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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิและธุรกจิธนาคารพาณิชย์ 

เศรษฐกิจไทยปี 2565 

ในปี 2565 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากความส าเร็จของรัฐบาลในการกระจายวคัซีนและจากมาตรการเปิดเมืองท่ี
ส่งผลให้ประชาชนไดอ้อกมาใชชี้วิต ใชจ่้ายบริโภคตามปกติมากข้ึน และมาตรการเปิดประเทศท่ีช่วยให้นกัท่องเท่ียวเร่ิมกลบัมา
ประเทศไทยจากประมาณ 1.3 แสนคน/เดือนในช่วงตน้ปี เพ่ิมมาเป็นมากกวา่ 2 ลา้นคน/เดือนในช่วงปลายปี ท าใหภ้าคท่องเท่ียวท่ี
มีความส าคญัมากคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 15 ของเศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัต่อเน่ือง ส่งผลไปยงัภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและการจา้งงาน 
นอกจากน้ี การส่งออกท่ีขยายตวัไดต้่อเน่ืองในช่วงตน้ปีไดเ้ป็นอีกแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้ศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2565 
ขยายตวัไดร้้อยละ 2.6 หลงัจากขยายตวัไดเ้พียงร้อยละ 1.5 ในปีก่อนหนา้  

ทั้งน้ี ปี 2565 เป็นปีท่ีมีความทา้ทายทางเศรษฐกิจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บผลกระทบจากเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมข้ึนใน
ประเทศต่าง ๆ โดยเงินเฟ้อในสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป องักฤษ และอีกหลายประเทศ สูงสุดในรอบ 40 ปีท่ีผ่านมา ท าให้
ธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ ตอ้งเร่งปรับข้ึนดอกเบ้ีย เพ่ือดูแลแกไ้ขปัญหาเงินเฟ้อ ท าให้เกิดความผนัผวนอยา่งสูงในตลาด
การเงินทั้งในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดพนัธบตัร และตลาดอตัราแลกเปล่ียน นอกจากน้ี สงครามระหวา่งรัสเซียกบัยเูครน 
และพนัธมิตรนาโต ้ไดส่้งผลซ ้ าเติมต่อภาวะเงินเฟ้อ จากราคาน ้ ามนัโลก ราคาอาหารโลก และราคาสินคา้โภคภณัฑท่ี์เพ่ิมข้ึนสูง
ในช่วง 6 เดือนแรกหลงัจากเกิดสงคราม  

อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปทั้งปี 2565 อยูท่ี่ร้อยละ 6.08 สูงข้ึนจากร้อยละ 1.23 ในปีก่อน จากตน้ทุนพลงังานและราคาอาหารท่ี
ปรับเพ่ิมข้ึน ท าให้สูงกวา่กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีร้อยละ 1-3 ในขณะเดียวกนัอตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐาน 
ซ่ึงไม่นบัรวมราคาอาหารสดและพลงังานอยูใ่นระดบัสูงสุดในเดือนธนัวาคม ท่ีร้อยละ 3.23 

ดว้ยเหตุน้ี ธนาคารแห่งประเทศไทย จึงไดท้ยอยปรับข้ึนดอกเบ้ียอยา่งค่อยเป็นค่อยไป  3 คร้ัง รวมทั้งส้ินร้อยละ 0.75 
ท าให้อตัราดอกเบ้ียนโยบายเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 0.5 มาท่ีระดบัร้อยละ 1.25 ณ ส้ินปี 2565 เพ่ือดูแลปัญหาเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมข้ึน พร้อม
ปรับดอกเบ้ียนโยบายเขา้สู่ระดบัปกติมากข้ึน หลงัจากความจ าเป็นในการคงดอกเบ้ียไวใ้นระดบัต ่ามากเพ่ือบรรเทาผลกระทบจาก
การระบาดของโควดิ-19 ไดเ้ร่ิมหมดไป ซ่ึงจะท าใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยมีความยัง่ยนืในระยะยาว 

มมุมองเศรษฐกิจปี 2566  

เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัต่อเน่ืองในปี 2566 โดยคาดวา่เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัประมาณร้อยละ 3 จากการฟ้ืนตวั
ของภาคท่องเท่ียว ท่ีคาดว่าจะมีนกัท่องเท่ียวมาไทยมากกว่า 20 ลา้นคน โดยไดรั้บผลดีจากการท่ีจีนตดัสินใจเปิดเมืองและเปิด
ประเทศ อนุญาตให้คนจีนเร่ิมเดินทางเขา้ออกประเทศไดต้ามปกติไดต้ั้งแต่ตน้ปี 2566 อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีความเส่ียงส าคญัต่อ
การฟ้ืนตวัโดยรวมของเศรษฐกิจโลกและไทย จากการท่ีเศรษฐกิจของหลายประเทศเขา้สู่ภาวะซบเซาหรือเขา้สู่ภาวะถดถอย หลงั
ธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ เร่งข้ึนดอกเบ้ียเพ่ือแกไ้ขปัญหาเงินเฟ้อ ซ่ึงจะกระทบต่อเน่ืองยงัภาคส่งออกของทุกประเทศอย่างมี
นยัส าคญั  

ทั้ งน้ี คาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบายอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปีน้ี เพื่อให้อตัรา
ดอกเบ้ียนโยบายกลบัสู่ระดบัปกติ พร้อมปรับนโยบายก ากบัดูแลท่ีผอ่นปรนเป็นพิเศษในช่วงโควดิ-19 ใหก้ลบัเขา้สู่ปกติเช่นกนั 
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ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยในปี 2565 

ปี 2565 เป็นปีท่ีสามท่ีระบบธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ต่อเน่ืองจากปีก่อน แต่สถานการณ์เร่ิมคล่ีคลายลงหลงัจากอตัราการไดรั้บวคัซีนของประชาชนอยูใ่นระดบัสูง และ
อาการของผูติ้ดเช้ือมีความรุนแรงนอ้ยลง รัฐบาลจึงไดผ้่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดในช่วงไตรมาส 3 และยกเลิก
ขอ้จ ากดัส าหรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติในการเดินทางเขา้มาในประเทศไทย ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศทยอย
กลบัสู่ภาวะปกติ โดยเฉพาะภาคบริการ อย่างไรก็ตาม ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมกบัสถาบนัการเงินยงัคงให้ความ
ช่วยเหลือลูกหน้ีทุกประเภทท่ีไดรั้บผลกระทบจากโควิด-19 อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นสภาพคล่องและการปรับโครงสร้างหน้ี ควบคู่
ไปกบัการผ่อนปรนหลกัเกณฑ์เพ่ือเพ่ิมความคล่องตวัให้กบัธนาคารพาณิชยใ์นการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี ปัจจยัทา้ทายอีก
ประการหน่ึงคือ การเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วของอตัราเงินเฟ้อทัว่โลก ตามราคาพลงังานสูงข้ึนจากสงครามรัสเซีย-ยเูครน ปัญหาห่วงโซ่
อุปทานระดบัโลก และการฟ้ืนตวัของอุปสงคจ์ากการเปิดเมืองหลงัสถานการณ์โควดิ-19 คล่ีคลาย ท าใหธ้นาคารกลางของประเทศ
ส าคญั ๆ เร่งปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือควบคุมเงินเฟ้อ ซ่ึงส่งผลต่อตลาดการเงินและราคาสินทรัพยท์ัว่โลก รวมทั้งท าใหป้ระเทศท่ี
มีสถานะทางเศรษฐกิจอ่อนแอมีความเส่ียงท่ีจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงเศรษฐกิจไทยก็เผชิญกบัการเร่งตวัของเงินเฟ้อเช่นกนั แต่
แรงกดดนัเงินเฟ้อของไทยมาจากดา้นอุปทานเป็นหลกั ท าให ้ธปท. ไม่ไดเ้ร่งปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบายตามธนาคารกลางของ
ต่างประเทศ 

ท่ามกลางความทา้ทายจากสภาพแวดลอ้มในการท าธุรกิจขา้งตน้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยยงัมีก าไรสุทธิ 236.5 
พนัลา้นบาท เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 30.7 จากปีก่อน จากรายไดด้อกเบ้ียสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตวัของสินเช่ือและทิศทางดอกเบ้ีย
ขาข้ึน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายส ารองลดลง ส าหรับเงินให้สินเช่ือ ณ ส้ินปี 2565 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 2.1 ชะลอตวัลงเทียบกบั
การขยายตวัร้อยละ 6.5 ในปีก่อน จากการช าระคืนหน้ีของธุรกิจขนาดใหญ่ สินเช่ือท่ีให้แก่ภาครัฐ และสินเช่ือ soft loan รวมถึง
การโอนพอร์ตสินเช่ือรายยอ่ยไปยงับริษทัลูกของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง และการบริหารจดัการคุณภาพหน้ี โดยสินเช่ือธุรกิจ
และสินเช่ืออุปโภคบริโภคขยายตวัร้อยละ 2.3 และ 1.7 ตามล าดบั 

ดา้นเงินรับฝากเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.5 จากส้ินปีก่อน อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก ณ ส้ินปี 2565 อยูท่ี่ร้อยละ 92.0 
ลดลงจากร้อยละ 94.2 ณ ส้ินปีก่อน ขณะท่ีอตัราส่วนการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมี
ความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยูใ่นระดบัร้อยละ 197.3 ทั้งน้ี การบริหารสภาพคล่องของธนาคารพาณิชยมุ่์งเนน้
ไปท่ีการปรับโครงสร้างเงินฝาก การบริหารตน้ทุนให้เหมาะสม และการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้น
สภาพคล่องท่ีมีความรุนแรงตามเกณฑ ์Basel III 

คุณภาพสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย ์ณ ส้ินปี 2565 ยอดคงคา้งสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Non-Performing Loan: NPL 
หรือ Stage 3) อยูท่ี่ 499.2 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 2.73 ของสินเช่ือรวม) ลดลงจาก 530.7 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 2.98 ของสินเช่ือรวม) 
ณ ส้ินปีก่อน ขณะท่ีสัดส่วนสินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตต่อสินเช่ือรวม (Significant Increase 
in Credit Risk: SICR หรือ Stage 2) อยูท่ี่ร้อยละ 6.22 ลดลงจากร้อยละ 6.39 ณ ส้ินปีก่อน อยา่งไรก็ตาม ธนาคารพาณิชยมี์การกนั
ส ารองเพ่ือสร้างความมัน่คง ประกอบกบัมีเงินกองทุนท่ีค่อนขา้งสูง ท าให้สามารถรองรับสินเช่ือดอ้ยคุณภาพในระบบในช่วงท่ี
เศรษฐกิจไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได ้ทั้งน้ี คุณภาพสินเช่ือยงัสะทอ้นการฟ้ืนตวัท่ียงัมีความแตกต่างกนั
ในแต่ละภาคเศรษฐกิจ ธนาคารพาณิชยจึ์งใหค้วามส าคญักบัการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีอยา่งย ัง่ยนื ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ
ในการช าระหน้ีของลูกหน้ีในระยะยาว โดยเฉพาะธุรกิจเอสเอ็มอีและรายย่อย โดย ณ ส้ินปี 2565 อตัราส่วนเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง (Capital Adequacy Ratio: CAR) อยูท่ี่ร้อยละ 19.4 นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชยย์งัไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหาร
จดัการคุณภาพสินเช่ือ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) ซ่ึงเร่ิมใชต้ั้งแต่เดือนมกราคม 2563 
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แนวโน้มธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยปี 2566 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งต่างประเทศและในประเทศยงัมีความไม่แน่นอนสูง จากปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ ภาวะ
เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ชะลอการขยายตวัลง เงินเฟ้อสูง อตัราดอกเบ้ียปรับตวัสูงข้ึน การแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจจากความขดัแยง้
ระหว่างประเทศมหาอ านาจท่ีชัดเจนข้ึน (Geoeconomic Fragmentation) ปัญหาห่วงโซ่อุปทานระดับโลก ปัญหาในภาค
อสังหาริมทรัพยข์องจีน ปัญหาหน้ีสาธารณะและหน้ีต่างประเทศสูงในบางประเทศ ความผนัผวนของเงินทุนเคล่ือนยา้ยระหวา่ง
ประเทศ ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ี

ขณะท่ีทิศทางนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยในระยะต่อไปจะด าเนินการปรับนโยบายการเงินให้กลบัสู่ภาวะ
ปกติ (Policy Normalization) ใหส้อดคลอ้งกบับริบททางเศรษฐกิจ และใหค้วามส าคญักบัการแกปั้ญหาหน้ีครัวเรือนเพ่ือสนบัสนุน
ให้เศรษฐกิจเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ รวมถึงการใชม้าตรการทางการเงินเพ่ือสนบัสนุนการเปล่ียนผ่านของเศรษฐกิจไปสู่ความ
ยัง่ยนื และพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานของภาคการเงิน โดยเฉพาะดา้นดิจิทลั เพ่ือรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคต 

ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการฟ้ืนตวัและความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้ ท าให้
ธนาคารตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเพ่ิมรายไดแ้ละควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง โดยการปรับโครงสร้างเงินฝากและการบริหารตน้ทุน
ให้เหมาะสม การด ารงอตัราส่วน LCR และหลกัเกณฑ์การด ารงแหล่งท่ีมาของเงินให้สอดคลอ้งกบัการใชไ้ปของเงิน (Net Stable 
Funding Ratio: NSFR) และการบริหารจดัการคุณภาพสินเช่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) 

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปทั้ งในด้านเศรษฐกิจ การด าเนินธุรกิจ พฤติกรรมของลูกคา้ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี และกฎเกณฑแ์ละมาตรการใหม่ ๆ  ของทางการ ท าให้ธนาคารตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ใหต้อบโจทยข์องลูกคา้ การใชป้ระโยชน์จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกเพ่ือน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้มากข้ึน การร่วมมือกบัพนัธมิตรเพ่ือสร้างโอกาสและช่องทางในการสร้างรายไดใ้หม่ ๆ และการปรับปรุงการด าเนินงาน
ภายในเพ่ือควบคุมตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ในระยะต่อไป ธนาคารพาณิชยไ์ทยจะตอ้งปรับตวัเขา้กบัภูมิทศัน์ใหม่ของภาคการเงินไทย ไดแ้ก่  
(1) การสร้างนวตักรรมดว้ยเทคโนโลยแีละขอ้มูล เพื่อพฒันานวตักรรมและบริการทางการเงินท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชบ้ริการ 

โดยเปิดกวา้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ การเปิดกวา้งในการแข่งขนั (Open Competition) ให้สถาบนัการเงินสามารถขยายขอบเขตหรือเพ่ิม
ความยืดหยุน่ในการท าธุรกิจไดม้ากข้ึน และเปิดให้ผูป้ระกอบการท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน (Non-bank Financial Institution) และ
ผูใ้ห้บริการกลุ่มใหม่เขา้มาแข่งขนัเพ่ิมข้ึน การเปิดกวา้งใหผู้ใ้ห้บริการเขา้ถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน (Open Infrastructure) เพ่ือให้เกิด
การพฒันานวตักรรมทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนการเปล่ียนผา่นไปสู่เศรษฐกิจดิจิทลั และท าใหโ้ครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีสร้างข้ึนเช่ือมโยงกนัไดเ้พ่ือลดตน้ทุน และการเปิดกวา้งให้มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล (Open Data) โดยพฒันาฐานขอ้มูล
ขนาดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงกนัระหวา่งผูใ้หบ้ริการทางการเงินต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สนบัสนุนการบริหารความเส่ียง การพฒันา
ผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึน การเขา้ถึงขอ้มูลไดส้ะดวกข้ึน และสามารถใชป้ระโยชน์จากประวติัดิจิทลั 
(Digital Footprint) ไดม้ากข้ึน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขนั การพฒันานวตักรรมทางการเงิน และการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางการเงินท่ีสนบัสนุนการเปล่ียนผา่นไปสู่เศรษฐกิจดิจิทลัและสามารถเช่ือมโยงกนัได ้รวมถึงการพฒันาสกุลเงินดิจิทลั
ส าหรับประชาชนท่ีออกโดยธนาคารกลาง (Retail CBDC) 

(2) การเปล่ียนผ่านของเศรษฐกิจไปสู่ความยัง่ยืน โดยภาคการเงินตอ้งให้ความส าคญักบัการประเมินความเส่ียงดา้น
ส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ ช่วยสนับสนุนให้ภาคธุรกิจปรับตวัโดยไม่ส่งผลกระทบเชิงลบในวงกวา้ง และช่วยให้ภาค
ครัวเรือนหรือกลุ่มเปราะบางอยูร่อดและปรับตวัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

(3) การก ากบัดูแลท่ียืดหยุน่และเท่าทนัความเส่ียงรูปแบบใหม่ เพื่อให้ผูใ้ห้บริการทางการเงินสามารถปรับตวั พฒันา
นวตักรรมและรับมือกบัความเส่ียงรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมีนยัส าคญัไดอ้ยา่งเท่าทนั 
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นอกจากน้ี การให้ความส าคญักับการด าเนินกิจการภายใต้หลกัการ “การธนาคารเพ่ือความยัง่ยืน” (Sustainable 
Banking) จะเป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยการผนวกปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) เขา้ไปในกระบวนการด าเนินธุรกิจ และผลกัดนัให้เกิดเป็นวฒันธรรมหรือค่านิยมของสถาบนัการเงินไทย 
รวมถึงการสร้างมาตรฐานเก่ียวกบั “การเงินสีเขียว” (Green Finance) โดยท่ี ธปท. ไดก้ าหนด “ทิศทางการพฒันาสู่ความยัง่ยืนดา้น
ส่ิงแวดลอ้มภายใตภู้มิทศัน์ใหม่ภาคการเงินไทย” เพ่ือสนบัสนุนบทบาทของภาคการเงินใหส้ามารถตอบโจทยภ์าคส่วนต่าง ๆ ไดดี้
ยิ่งข้ึน ในระยะต่อไปภาครัฐจะมีบทบาทมากข้ึนในการก าหนดทิศทางและกรอบเวลาในการปรับตวัของภาคส่วนต่าง ๆ ของ
เศรษฐกิจไทยเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 

ปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงานของธนาคารในอนาคต 

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในยคุวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) เป็นสภาพแวดลอ้มแบบ BANI กล่าวคือมีความเปราะบาง 
(Brittle – B) เต็มไปด้วยความวิตกกังวล (Anxious – A) ความสัมพันธ์ไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear – N) และเข้าใจได้ยาก 
(Incomprehensible – I) ซ่ึงในช่วง 3 - 4 ปีท่ีผ่านมามีหลายปัจจยัท่ีเกิดข้ึนในลกัษณะดงักล่าว เช่น การอุบติัของโควิด-19 ส่งผลให้ภาค
ธุรกิจเร่งกระบวนการน าเทคโนโลยีและกลยทุธ์ทางดิจิทลัมาใชใ้นการปรับรูปแบบธุรกิจ และปัญหาความขดัแยง้ดา้นภูมิรัฐศาสตร์
ท่ีเกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของโลก เป็นตน้ ท าให้มีความทา้ทายต่อการด าเนินงานของทุกภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน 
ส าหรับธุรกิจธนาคารพาณิชยมี์ปัจจยัส าคญัท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงานในอนาคตดงัต่อไปน้ี 

1. ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ โดยมีเง่ือนไขท่ีท าให้เศรษฐกิจโลกอาจชะลอตวัมากกว่าท่ีคาดและมีความผนัผวน
สูงข้ึน ไดแ้ก่  
(1)  การเร่งปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียของธนาคารกลางส าคญั ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดแรงกดดนัดา้นเงินเฟ้อ ส่งผลให้ตลาด

การเงินตึงตวั และตน้ทุนการกูย้ืมเพ่ิมสูงข้ึนจนอาจส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตวั รวมถึงความเส่ียงท่ีเศรษฐกิจของบาง
ประเทศจะเขา้สู่ภาวะถดถอยและผิดนดัช าระหน้ี ซ่ึงอาจลุกลามกลายเป็นวกิฤตเศรษฐกิจได ้ 

(2)  ความขดัแยง้ดา้นภูมิรัฐศาสตร์ท่ียืดเยื้อ โดยเฉพาะความขดัแยง้ระหว่างขั้วอ านาจตะวนัตกน าโดยสหรัฐอเมริกา และ
สหภาพยุโรป กบัจีนและรัสเซีย ท าให้โลกเกิดการแยกขั้วท่ีชดัเจนข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อการคา้และการลงทุนของโลก เช่น 
สหรัฐอเมริกามีนโยบายท่ีจะเช่ือมโยงการคา้การลงทุนและการสร้างห่วงโซ่อุปทานกบักลุ่มมิตรประเทศท่ีไวใ้จไดเ้ป็นหลกั 
(Friend-Shoring) ขณะท่ีจีนก็หนัมาใชน้โยบายพ่ึงพาตวัเองมากข้ึนโดยใชย้ทุธศาสตร์การไหลเวียนคู่ (Dual Circulation) 
ท าใหห่้วงโซ่อุปทานโลกตอ้งปรับตวั โดยการยา้ยฐานการผลิตออกจากจีน (Global Supply Chain Relocation) นอกจากน้ี 
การแยกขั้วระหวา่งประเทศมหาอ านาจอาจเป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาท่ีส าคญัของโลกในอนาคต 
เช่น ปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภยัคุกคามทางไซเบอร์ และความมัน่คงทางอาหาร เป็นตน้  

(3)  แมว้่าการยกเลิกนโยบาย Zero-COVID และกลบัมาเปิดประเทศอีกคร้ังของจีนจะช่วยสนับสนุนการฟ้ืนตัวทั้ งของ
เศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลก แต่อาจมาท าใหเ้งินเฟ้อโลกกลบัมาเพ่ิมสูงข้ึนจากความตอ้งการท่ีอดัอั้นของผูบ้ริโภคชาวจีน 
อยา่งไรก็ตาม ในระยะต่อไปเศรษฐกิจจีนมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัในอตัราต ่ากวา่ช่วงก่อนการระบาดของโควิด-19 จาก
ปัญหาในภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีรุนแรงกว่าท่ีคาด และความขัดแยง้ทางการค้า เทคโนโลยี และความมั่นคงกับ
สหรัฐอเมริกาท่ีมีแนวโนม้รุนแรงข้ึน 

(4) การท างานของตลาดผิดปกติ (Market Dysfunction) จากการใชน้โยบายเศรษฐกิจท่ีไม่เหมาะสม เช่น การใชน้โยบาย
การเงินแบบผ่อนคลายท่ีมากเกินความจ าเป็น และเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีความเส่ียงสะสมอยูใ่นบางจุดของระบบ
เศรษฐกิจ อยา่งไรก็ตาม สภาพคล่องท่ีสูงมากท าใหม้องไม่เห็นถึงความเส่ียงดงักล่าว ในเวลาต่อมา เม่ือธนาคารกลางเร่ง
ปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย ปัญหารุนแรงจึงอาจเกิดข้ึนในระดบัประเทศ ตลาด หรือ สินคา้ท่ีไม่คาดคิดได ้
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2. ภูมิทัศน์ของระบบการเงินไทยในอนาคต ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีแนวทางในการสร้างภูมิทศัน์ใหม่ภาคการเงินไทย
เพื่อเศรษฐกิจดิจิทลัและการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน (Repositioning Thailand’s Financial Sector for a Sustainable Digital Economy) 
โดยมีทิศทางส าคญั ไดแ้ก่  
(1)  สร้างนวตักรรมดว้ยเทคโนโลยีและขอ้มูล เพื่อเปิดโอกาสให้ภาคการเงินสามารถใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลเพื่อพฒันา

นวตักรรมและบริการทางการเงินท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชบ้ริการ โดยการ เปิดกว้างในการแข่งขัน (Open Competition) โดย
ขยายขอบเขตหรือเพ่ิมความยดืหยุน่ในการท าธุรกิจของสถาบนัการเงินและผูป้ระกอบการท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน (Non-bank 
Financial Institution) และเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้บริการกลุ่มใหม่เขา้มาแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการท่ีมีอยู่เดิม ภายใตก้ารก ากบั
ดูแลและกลไกในการตรวจสอบท่ีเหมาะสม รวมถึงมีมาตรการเพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ เปิดกว้างให้
ผู้ให้บริการกลุ่มต่าง ๆ เข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานทางการเงนิด้วยต้นทุนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม (Open Infrastructure) 
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการแข่งขนั การพฒันานวตักรรมทางการเงิน และการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเงินท่ี
สนับสนุนการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจดิจิทลัและสามารถเช่ือมโยงกนัได ้รวมถึงการพฒันาสกุลเงินดิจิทลัส าหรับ
ประชาชนท่ีออกโดยธนาคารกลาง (Retail Central Bank Digital Currency: Retail CBDC) และเปิดกว้างให้มีการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล (Open Data) โดยพฒันาฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงกนัระหวา่งผูใ้ห้บริการทางการเงินต่าง ๆ 
เพ่ือสนบัสนุนการวางนโยบาย การบริหารความเส่ียง ท าให้ผูใ้หบ้ริการทางการเงินสามารถพฒันาต่อยอดการใหบ้ริการ
และการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยค านึงถึงความปลอดภยัของขอ้มูลและ
ความเป็นส่วนตวัของผูใ้ชบ้ริการ 

(2)  สนบัสนุนให้เศรษฐกิจเปล่ียนผ่านไดอ้ยา่งย ัง่ยืน โดยเพ่ิมมิติให้ภาคการเงินประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มในการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งจริงจงั และสนบัสนุนให้ภาคธุรกิจปรับตวัในช่วงเปล่ียนผ่านโดยไม่ส่งผลกระทบเชิงลบในวงกวา้ง 
รวมทั้งช่วยใหภ้าคครัวเรือนหรือกลุ่มเปราะบางอยูร่อดและปรับตวัสู่โลกใหม่ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

(3)  การก ากบัดูแลท่ียืดหยุน่และเท่าทนัความเส่ียงรูปแบบใหม่ โดยปรับการก ากบัดูแลใหมี้ความยืดหยุน่เพ่ือใหผู้ใ้หบ้ริการ
ทางการเงินสามารถปรับตวั พฒันานวตักรรมและรับมือกบัความเส่ียงรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมีนยัส าคญัไดอ้ยา่งเท่าทนั 

3. ภาคการเงินมบีทบาทต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพิม่ขึน้ การลงทุนเพ่ือเปล่ียนผา่นเศรษฐกิจสู่ความยัง่ยืนตอ้งอาศยัเงินลงทุน
มหาศาล ขณะท่ีกลไกตลาดยงัไม่สามารถสร้างแรงจูงใจท่ีเพียงพอให้แต่ละภาคส่วนเร่งปรับตวัไดอ้ยา่งเท่าทนั ภาคการเงิน 
โดยเฉพาะธนาคารพาณิชย ์จึงมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนการปรับตวัของทุกภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจ ผ่านการ
จดัสรรเงินทุนสู่ภาคธุรกิจให้สามารถลงทุนในเทคโนโลยีและปรับรูปแบบการท าธุรกิจให้รองรับการเปล่ียนแปลงด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีผ่านมาธนาคารพาณิชยมี์บทบาทสนบัสนุนการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนมากข้ึนเป็นล าดบั ทั้งการให้สินเช่ืออยา่งมี
ความรับผิดชอบ (Responsible Lending) การส่งเสริมการเขา้ถึงบริการทางการเงินของลูกคา้โดยเฉพาะลูกคา้ฐานราก และ
การผนวกปัจจยัดา้น ESG เขา้ไปในกระบวนการด าเนินธุรกิจและผลกัดนัใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมหรือค่านิยมหลกัขององคก์ร 
ส าหรับทิศทางในอนาคต ธปท. ไดก้ าหนด “ทิศทางการพฒันาสู่ความยัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มภายใตภู้มิทศัน์ใหม่ภาคการเงินไทย” 
เพ่ือสนบัสนุนบทบาทของภาคการเงินใหส้ามารถตอบโจทยภ์าคส่วนต่าง ๆ ไดดี้ยิง่ข้ึน โดยจะด าเนินการ 5 เร่ืองส าคญั ไดแ้ก่ 
(1) จดัท า Thailand Taxonomy ในการก าหนดนิยามของกลุ่มกิจกรรมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อผลกัดนัใหมี้การจดักลุ่ม

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ "สีเขียว" หรือ "มีการเปล่ียนผา่น"สู่ความยัง่ยืน โดยก าหนดใหเ้ป็นมาตรฐาน เพื่อใชเ้ป็นหลกัอา้งอิง
และสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนั และช่วยลดความลกัลัน่ในการเตรียมความพร้อมและปรับตวัของแต่ละภาคส่วน  

(2) พฒันาระบบฐานขอ้มูลกลางดา้นส่ิงแวดลอ้มของประเทศ เพื่อใหมี้ขอ้มูลเพียงพอส าหรับการจดัท า Thailand Taxonomy 
รวมถึงการออกแบบผลิตภณัฑ์และบริการทางการเงินท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะช่วยแกปั้ญหาความไม่เพียงพอด้าน
ขอ้มูลส าหรับวเิคราะห์และประเมินความเส่ียง (Information Asymmetry) ของสถาบนัการเงิน 
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(3) ออกแนวนโยบาย เร่ือง การด าเนินธุรกิจสถาบนัการเงินโดยค านึงถึงมิติดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือให้สถาบนัการเงินเร่งผนวกแนวคิดดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานอยา่งมีมาตรฐาน 
ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถจดัสรรเงินทุนและมีผลิตภณัฑแ์ละบริการรองรับการปรับตวัดา้นส่ิงแวดลอ้มของภาคธุรกิจไดอ้ยา่ง
เพียงพอและตอบโจทยค์วามตอ้งการ  

(4) สนบัสนุนใหมี้มาตรการสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม เพ่ือกระตุน้ใหส้ถาบนัการเงิน ภาคธุรกิจ และผูบ้ริโภคเห็นถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนในการปรับตวัดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงแนวทางการช่วยบรรเทาภาระค่าใชจ่้าย ทั้งตน้ทุนการด าเนินงานและ
ตน้ทุนดา้นความเส่ียง  

(5) ยกระดบัความรู้และความช านาญของบุคลากรในภาคการเงิน โดยการพฒันาหลกัสูตรอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้
และความเขา้ใจ รวมทั้งเพ่ิมความสามารถดา้นการประเมินโอกาสและความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม และให้ค  าแนะน าแก่
ภาคธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ทิศทางการพัฒนาระบบการช าระเงินภายใต้ภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงินไทย ระยะ 3 ปี (2565 - 2567)  ระบบการช าระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์เป็นกลไกส าคญัท่ีขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านดา้นการเงินให้เขา้สู่เศรษฐกิจดิจิทลัและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
ที่ผ่านมา ธปท. และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมกนัพฒันาและประสบความส าเร็จในการผลกัดนัการใชบ้ริการช าระเงิน
อิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงมีส่วนส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้การท าธุรกรรมทางเศรษฐกิจเช่ือมโยงและคล่องตวัมากข้ึน เอ้ือต่อการพฒันา
นวตักรรม และมีการให้บริการช าระเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ธปท. จึงมีแผนท่ีจะพฒันาต่อยอด
ให้ระบบการช าระเงินมีความทันสมัย สามารถเช่ือมโยงระหว่างผูใ้ห้บริการ ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผ่านโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งเสริมการเขา้ถึง เอ้ือต่อการแข่งขนั และ
การพฒันานวตักรรม เพ่ือประโยชน์ต่อภาคประชาชนให้มีบริการและการใชง้านท่ีครอบคลุมมากข้ึน และต่อภาคธุรกิจให้มี
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการช าระเงินท่ีส่งเสริมธุรกิจดิจิทัลอย่างครบวงจร ภายใต้การก ากับดูแลท่ียืดหยุ่น เท่าทัน และมี
ประสิทธิผล โดยไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงเชิงระบบท่ีกระทบในวงกวา้ง ธปท. ไดอ้อก “ทิศทางการพฒันาระบบการช าระเงิน
ภายใตภู้มิทศัน์ใหม่ภาคการเงินไทย” เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาระบบช าระเงินในระยะ 3 ปี (2565 - 2567) แก่ทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง ภายใตห้ลกัการ Openness, Inclusivity และ Resiliency โดยมีเป้าหมายให้ประชาชนขยายการใช ้Digital Payment 
เพ่ิมข้ึน 2.5 เท่าเป็น 800 คร้ังต่อคนต่อปี ควบคู่กบัการลดการใชเ้งินสดและเช็ค 

5. บทบาทของผู้ให้บริการที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ผูใ้หบ้ริการท่ีไม่ใช่ธนาคาร (Non-Bank) ทั้งท่ีด าเนินการ
เป็นเอกเทศหรือร่วมมือกบัธนาคาร และผูใ้หบ้ริการรายใหม่ท่ีมาจากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  เช่น กลุ่มฟินเทค ท่ีเขา้มาใหบ้ริการ
ในส่วนท่ียงัเป็นช่องวา่งของการใหบ้ริการโดยธนาคารพาณิชย ์อยา่งผูใ้หบ้ริการ Peer-to-Peer Lending Platform ท่ีเช่ือมโยง
ผูกู้แ้ละผูใ้ห้กูโ้ดยตรง หรือ Big Tech Platform ท่ีมีการให้บริการครบวงจรตั้งแต่การซ้ือขายสินคา้ ส่งของ ลงทุน ไปจนถึง
การให้บริการทางการเงิน เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีธุรกิจเกิดใหม่ท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลั (Digital Asset) ซ่ึงส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) มีการออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลัและมี
การตรวจสอบผูใ้หบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง และการใหบ้ริการทางการเงินแบบ Decentralized Finance (DeFi) ท่ีตดับทบาทของ
ตวักลางทางการเงินออกไป รวมถึงในอนาคตจะมีธนาคารพาณิชยท่ี์เป็น Digital-Only หรือ Virtual Bank เขา้มาแข่งขนัใน
ระบบการเงินไทย โดยท่ี ธปท. อยูร่ะหวา่งศึกษาถึงความเหมาะสม ผลกระทบ และความเส่ียงต่าง ๆ ในการจดัตั้ง Virtual Bank 
ผูเ้ล่นใหม่ ๆ เหล่าน้ีจะท าใหก้ารแข่งขนัในภาคการเงินมีแนวโนม้รุนแรงข้ึน ธนาคารจึงจ าเป็นตอ้งเร่งปรับตวัเพ่ือใหส้ามารถ
แข่งขนักบัผูเ้ล่นใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งเท่าทนั 

6. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการเงิน พฒันาการอยา่งกา้วกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลกระทบ
ต่อธนาคารพาณิชยใ์นหลายแง่มุม ทั้งการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ช่วยเพ่ิมความสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกเพ่ือศึกษาพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกคา้แต่ละกลุ่ม และการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการทาง
การเงินท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในดา้นความรวดเร็ว และมีบริการและผลิตภณัฑท์างการเงินท่ี
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ตอบโจทยแ์บบครบวงจรยิง่ข้ึน ตวัอยา่งเช่น การพฒันาระบบการช าระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์ และการน าเทคโนโลยบีลอ็กเชน
มาใชใ้นการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัองคก์รต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตน้ทุนให้กบัธุรกิจไดม้าก 
ในระยะต่อไป การพฒันาการให้บริการทางการเงินผ่าน DeFi ซ่ึงอาศยัเทคโนโลยีบล็อกเชน จะมาท าหน้าท่ีบนัทึกและ
ด าเนินธุรกรรมแทนตวักลาง เช่น สถาบนัการเงิน ธนาคาร หรือศูนยรั์บแลกเปล่ียนต่าง ๆ โดยทุกธุรกรรมจะด าเนินการตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดผา่นสญัญาอจัฉริยะ (Smart Contract) เป็นตน้ 

7. สกุลเงนิดจิิทัลทีอ่อกโดยธนาคารกลางจะเข้ามามบีทบาทต่อระบบการเงนิ เม่ือสกลุเงินดิจิทลัทางเลือก โดยเฉพาะคริปโตเคอร์เรนซี 
(Cryptocurrency) และการพฒันาการให้บริการทางการเงินผ่าน DeFi เร่ิมมีบทบาทในระบบการเงินมากข้ึน และสามารถ
ตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านบางกลุ่ม ทั้งในดา้นความสะดวกสบายและช่วยลดตน้ทุนทางการเงิน ท าให้มีความเส่ียงท่ีเงินแบบดั้งเดิม 
(Fiat Money) ท่ีถูกควบคุมโดยธนาคารกลางจะมีบทบาทลดลงในอนาคต ธนาคารกลางหลายแห่งจึงไดพ้ฒันาสกลุเงินดิจิทลัท่ี
ออกโดยธนาคารกลาง (Central Bank Digital Currency: CBDC) เช่น e-CNY ของจีน e-Rupee ของอินเดีย Digital Euro ของ
สภาพยุโรป และ Digital Dollar เป็นตน้ ซ่ึงก าลงัอยู่ในช่วงทดลองใช ้ในส่วนของไทย ธปท. อยู่ระหว่างการพฒันาสกุลเงิน
ดิจิทลัท่ีออกโดยธนาคารกลางส าหรับรายยอ่ย (Retail CBDC) ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บับริการทางการเงินท่ีหลากหลาย 
นอกจากนั้น ยงัไดพ้ฒันาสกุลเงินดิจิทัลท่ีออกโดยธนาคารกลางในระดบัสถาบนัการเงิน (Wholesale CBDC) ซ่ึงไดมี้การ
ทดสอบการใชง้านจริงร่วมกบัธนาคารกลางฮ่องกง ธนาคารกลางแห่งสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสถาบนัศึกษาสกลุเงินดิจิทลั
ของธนาคารกลางแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (โครงการ Multiple Central Bank Digital Currency Bridge: mBridge) แลว้ และ 
ธปท. จะพิจารณาขยายขอบเขตการพฒันาและทดสอบในบริบทของการน ามาใชจ้ริงต่อไป 

8. ปัญหาด้านขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจเอสเอ็มอี การเขา้ถึงบริการทางการเงินจากสถาบนัการเงินในระบบ 
โดยเฉพาะสินเช่ือ เป็นปัญหาส าคญัของธุรกิจเอสเอ็มอีของไทย ท าใหมี้ขอ้จ ากดัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 
และการปรับตวัใหท้นัต่อสภาพแวดลอ้มในการท าธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงแบบกา้วกระโดด (Disruption) โดยเฉพาะการพฒันา
นวตักรรม สร้างความแตกต่างและเพ่ิมมูลค่าใหก้บัสินคา้และบริการ แมว้า่ในช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ธุรกิจเอสเอม็อี
บางส่วนมีการปรับตวัใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลัมากข้ึน เช่น การขายอาหารและสินคา้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามธุรกิจเอสเอ็มอีขนาดเล็กส่วนใหญ่ยงัไม่ไดป้รับตวัในรูปแบบ Digital Transformation อยา่งเพียงพอ 
ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบัธุรกิจขนาดใหญ่และเอสเอ็มอีท่ีปรับตวัแลว้ ท้ิงห่างออกไปมากกวา่เดิม
จนอาจจะไม่สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดปัญหาความเหล่ือมล ้าในระบบเศรษฐกิจมีแนวโนม้รุนแรงยิ่งข้ึน 
อยา่งไรก็ตาม จากแนวทางในการปรับภูมิทศัน์ทางการเงินของ ธปท. โดยเฉพาะการเปิดกวา้งในการแข่งขนัใหผู้เ้ล่นทั้งรายเดิม
และรายใหม่เขา้มาใหบ้ริการและพฒันานวตักรรมทางการเงิน และการเปิดกวา้งใหมี้การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล ท าใหผู้ใ้หบ้ริการ
สามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลหลากหลายแหล่งในการพฒันานวตักรรมและใหบ้ริการทางการเงิน เช่น การวิเคราะห์สินเช่ือ
โดยอิงกบัขอ้มูลพฤติกรรมและศกัยภาพของผูกู้ ้การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงของผูกู้ ้
(Risk-Based Pricing) รวมถึงการออกมาตรการของ ธปท. ส าหรับ Transformation loan (สินเช่ือเพื่อการปรับตวั) เพ่ือช่วยลด
ความเส่ียงและตน้ทุนซ่ึงเป็นอุปสรรคส าคญัในช่วงแรกของการปรับตวั ซ่ึงเป็นสินเช่ือดอกเบ้ียต ่าให้แก่เอสเอ็มอี เพ่ือใช้
ปรับตวัรองรับกระแสโลกใหม่รวมถึงการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสีเขียว เป็นตน้ จะช่วยใหธุ้รกิจเอสเอม็อีสามารถเขา้ถึงสินเช่ือ
ในระบบไดอ้ย่างทัว่ถึงและเหมาะสมมากข้ึน รวมถึงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั และปรับตวัดว้ย Digital 
Transformation ซ่ึงจะส่งเสริมใหเ้ศรษฐกิจไทยสามารถพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มขา้งตน้ นบัเป็นปัจจยัส าคญัต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป ผา่นการ
ด าเนินนโยบายของภาครัฐ และการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจของภาคเอกชน รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภค ธนาคารพาณิชยไ์ทยจึงจ าเป็นตอ้งเตรียมการรองรับอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว และกา้วต่อไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ผลการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อยทีส่ าคญั 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ไตรมาส เปลีย่นแปลง  (%) ปี เปลีย่นแปลง 

4/2565 3/2565 4/2564 3/2565 4/2564 2565 2564 (%) 

ก าไรสุทธิ /1 7,569 7,657 6,318 (1.1)% 19.8% 29,306 26,507 10.6% 
ก าไรต่อหุน้ (บาท)  3.97 4.01 3.31 (1.1)% 19.8% 15.35 13.89 10.6% 
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 2.84% 2.49% 2.09% 0.35% 0.75% 2.42% 2.10% 0.32% 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
        ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 18.9% 18.7% 21.5% 0.2% (2.6)% 19.8% 21.7% (1.9)% 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายไดจ้ากการ 
           ด  าเนินงาน 51.7% 46.3% 54.6% 5.4% (2.9)% 49.7% 50.0% (0.3)% 
ก าไรสุทธิต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย /1  0.68% 0.69% 0.58% (0.01)% 0.10% 0.67% 0.65% 0.02% 
ก าไรสุทธิต่อส่วนของเจา้ของเฉล่ีย /1 5.92% 6.05% 5.12% (0.13)% 0.80% 5.86% 5.62% 0.24% 
/1 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร    

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ธันวาคม กนัยายน ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  

2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 
เงินใหสิ้นเช่ือ  2,682,691 2,796,849 2,588,339 (4.1)% 3.6% 
เงินรับฝาก 3,210,896 3,165,479 3,156,940 1.4% 1.7% 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก 83.5% 88.4% 82.0% (4.9)% 1.5% 
เงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต /1  97,188 107,023 101,103 (9.2)% (3.9)% 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
        ต่อเงินใหสิ้นเช่ือรวม /1  3.1% 3.5% 3.2% (0.4)% (0.1)% 
อตัราส่วนค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อ 
          เงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต /1  260.8% 240.1% 225.8% 20.7% 35.0% 
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ิน 19.13% 18.47% 19.57% 0.66% (0.44)% 
/1 รวมเงินใหกู้ย้ืมระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน   

ธนาคารกรุงเทพและบริษทัย่อยรายงานก าไรสุทธิส าหรับปี 2565 จ านวน 29,306 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.6 เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน โดยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.4 ตามการเพ่ิมข้ึนของปริมาณเงินใหสิ้นเช่ือและการปรับตวัของอตัรา
ดอกเบ้ีย ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 2.42 สอดคลอ้งกบัทิศทางของอตัราดอกเบ้ียและการบริหารจดัการสภาพคล่อง
ของธนาคาร ขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 30.0 ส่วนใหญ่เกิดจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึง
เป็นไปตามสภาวะตลาด และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิลดลงจากธุรกิจหลกัทรัพย ์และบริการประกนัผา่นธนาคารและ
บริการกองทุนรวม ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมจากการอ านวยสินเช่ือและบริการการคา้ระหวา่งประเทศเพ่ิมข้ึน ส าหรับอตัราส่วน
ค่าใชจ่้ายต่อรายไดจ้ากการด าเนินงานอยูท่ี่ร้อยละ 49.7 ทั้งน้ี ธนาคารพิจารณาตั้งส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจ านวน 
32,647 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.4 จากปีก่อน ธนาคารยงัคงยึดหลกัความระมดัระวงัในการตั้งส ารอง โดยพิจารณาความผนัผวน
ของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในระยะขา้งหนา้ 
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ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 ธนาคารมีเงินใหสิ้นเช่ือจ านวน 2,682,691 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6 จากส้ินปี 2564 ส่วนใหญ่
เพ่ิมข้ึนจากสินเช่ือลูกคา้ธุรกิจรายใหญ่และสินเช่ือกิจการต่างประเทศ  ส าหรับอตัราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อ
เงินให้สินเช่ือรวมยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีบริหารจดัการไดท่ี้ร้อยละ 3.1 ทั้งน้ี จากการท่ีธนาคารยึดหลกัการตั้งส ารองดว้ยความระมดัระวงั
และรอบคอบอย่างต่อเน่ือง ท าให้อตัราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อเงินให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตอยู่ในระดบั
แขง็แกร่งท่ีร้อยละ 260.8 

ธนาคารมีเงินรับฝาก ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 จ านวน 3,210,896 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.7 จากส้ินปี 2564 และ
มีอตัราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากอยูท่ี่ร้อยละ 83.5  ขณะท่ีอตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ิน อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 และ
อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของธนาคารและบริษทัยอ่ยอยูที่่ร้อยละ 19.13 ร้อยละ 
15.67 และร้อยละ 14.88 ตามล าดบั ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

รายได้และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ไตรมาส เปลีย่นแปลง  (%)   ปี เปลีย่นแปลง 

4/2565 3/2565 4/2564 3/2565 4/2564 2565 2564 (%) 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 30,454 26,496  21,716  14.9% 40.2% 102,223 82,156 24.4% 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย 6,431 10,211  13,698  (37.0)% (53.1)% 36,672 52,385 (30.0)% 

ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 19,071 17,006  19,336  12.1% (1.4)% 69,019 67,266 2.6% 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  7,914 9,889  8,127  (20.0)% (2.6)% 32,647 34,134 (4.4)% 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 9,900 9,812  7,951  0.9% 24.5% 37,229 33,141 12.3% 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,257 2,032  1,517  11.1% 48.8% 7,484 6,189 20.9% 

ก าไรสุทธิ 7,643 7,780  6,434  (1.8)% 18.8% 29,745 26,952  10.4% 

ก าไรสุทธิ /1 7,569 7,657  6,318  (1.1)% 19.8% 29,306 26,507  10.6% 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม /1 (4,726) 18,399   5,822 (125.7)% (181.2)% 20,251 50,394 (59.8)% 
/1 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารในไตรมาส 4/2565 จ านวน 7,569 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยจาก
ไตรมาสก่อน เน่ืองจากค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นไปตามฤดูกาล ประกอบกบัรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงจากก าไร
สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) ตามสภาวะตลาด ขณะท่ีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
เพ่ิมข้ึนจากอตัราผลตอบแทนของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดต้ามการปรับตวัของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  ทั้งน้ี ธนาคารมีผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนลดลง โดยยงัคงอยูภ่ายใตห้ลกัความระมดัระวงัในการตั้งส ารอง      

หากเทียบกบัไตรมาส 4/2564 ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.8  และส าหรับปี 2565 ธนาคารและ
บริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารจ านวน 29,306 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.6 จากปีก่อน โดยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
เพ่ิมข้ึนตามการขยายตวัของเงินใหสิ้นเช่ือและการปรับตวัของอตัราดอกเบ้ีย ขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลง ส่วนใหญ่เป็นผลของ
ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) ตามสภาวะตลาด ทั้ งน้ี ธนาคาร
พิจารณาตั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนลดลงจากปีก่อน โดยยงัคงใชห้ลกัความระมดัระวงัและรอบคอบในการตั้ง
ส ารองใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ   

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิในไตรมาส 4/2565 จ านวน 30,454 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 14.9 จาก
ไตรมาสก่อน โดยเพิ่มข้ึนจากสินทรัพยที์่ก่อใหเ้กิดรายไดทุ้กประเภท ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราผลตอบแทนของ
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้สอดคลอ้งกบัทิศทางอตัราดอกเบ้ียในตลาด  

หากเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัปีก่อน ธนาคารมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.2 และส าหรับปี 2565 ธนาคาร
และบริษทัยอ่ยมีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 102,223 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 24.4 จากปีก่อน จากการเพิ่มข้ึนของปริมาณเงินให้
สินเช่ือธุรกิจ การปรับตวัของอตัราดอกเบ้ีย และการบริหารจดัการสภาพคล่องของธนาคาร 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ไตรมาส เปลีย่นแปลง (%) ปี เปลีย่นแปลง 

4/2565 3/2565 4/2564 3/2565 4/2564 2565 2564 (%) 
  รายได้ดอกเบีย้         
  เงินใหสิ้นเช่ือ 34,170 29,969 25,546 14.0% 33.8% 116,499 96,929 20.2% 
  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 3,221 1,996 1,436 61.4% 124.3% 8,169 6,250 30.7% 
  เงินลงทุน 4,017 3,856 3,040 4.2% 32.1% 14,420 11,133 29.5% 
     รวมรายได้ดอกเบีย้ 41,408 35,821 30,022 15.6% 37.9% 139,088 114,312 21.7% 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้             
  เงินรับฝาก 6,329 4,647 4,514 36.2% 40.2% 19,708 18,195 8.3% 
  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 951 615 218 54.6% 336.2% 2,163 891 142.8% 
  เงินน าส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและ   
      กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูฯ 1,700 1,706 1,680 (0.4)% 1.2% 6,800 6,500 4.6% 
  ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 1,974 2,357 1,894 (16.2)% 4.2% 8,194 6,570 24.7% 
     รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 10,954 9,325 8,306 17.5% 31.9% 36,865 32,156 14.6% 
  รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 30,454 26,496 21,716 14.9% 40.2% 102,223 82,156 24.4% 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ 
      ก่อใหเ้กิดรายได ้ 3.86% 3.36% 2.88% 0.50% 0.98% 3.30% 2.92% 0.38% 
  ตน้ทุนทางการเงิน 1.20% 1.02% 0.92% 0.18% 0.28% 1.02% 0.94% 0.08% 
  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 2.84% 2.49% 2.09% 0.35% 0.75% 2.42% 2.10% 0.32% 

 
 
 

 

อตัราดอกเบีย้ธนาคารกรุงเทพ ธ.ค. 65 ก.ย. 65 มิ.ย. 65 มี.ค. 65 ธ.ค. 64 ก.ย. 64 มิ.ย. 64 มี.ค. 64 ธ.ค. 63 

อตัราดอกเบีย้เงนิให้สินเช่ือ (%)          
MOR                                          6.350 6.250 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 
MRR                                       6.250 6.250 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.750 5.750 
MLR                                               5.850 5.650 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 
อตัราดอกเบีย้เงนิรับฝาก (%)          
ออมทรัพย ์                                           0.450 0.450 0.250 0.250 0.250 0.250 0.250 0.250 0.250 
ฝากประจ า 3 เดือน                            0.600 0.550 0.375 0.375 0.375 0.375 0.375 0.375 0.375 
ฝากประจ า 6 เดือน                             0.700 0.650 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 
ฝากประจ า 12 เดือน                                 1.000 0.800 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 

 

อตัราดอกเบีย้นโยบายของ ธปท.  (%) 1.250 1.000 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 
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รายได้ทีม่ิใช่ดอกเบี้ย 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียในไตรมาส 4/2565 จ านวน 6,431 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 37.0 จาก
ไตรมาสก่อน เป็นผลของก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) ท่ีลดลงตาม
สภาวะตลาด ส าหรับรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัไตรมาสก่อน  

หากเทียบกบัไตรมาส 4/2564 ธนาคารมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 53.1 และในปี 2565 ธนาคารมีรายไดท่ี้มิใช่
ดอกเบ้ียจ านวน 36,672 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 30.0 จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิลดลงจากธุรกิจหลกัทรัพย ์และบริการประกนั
ผ่านธนาคารและกองทุนรวม ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึนจากการอ านวยสินเช่ือตามการขยายตวัของเงินให้สินเช่ือ และ
ค่าธรรมเนียมจากบริการการคา้ระหวา่งประเทศ สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจไทยท่ีฟ้ืนตวัจากปีก่อน 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ไตรมาส เปลีย่นแปลง  (%)          ปี เปลีย่นแปลง 

4/2565 3/2565 4/2564 3/2565 4/2564 2565 2564 (%) 

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 10,783 10,294  10,441  4.8% 3.3%   41,132 39,127  5.1% 
หกั ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 3,825 3,428  2,834  11.6% 35.0% 13,624  9,918  37.4% 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 6,958 6,866  7,607  1.3% (8.5)% 27,508 29,209  (5.8)% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั   
  มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน         (1,955) 2,329  4,796  (183.9)%  (140.8)% 5,155 17,868  (71.1)% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน  (646)  (55) 459  (1,074.5)% (240.7)%  (1,454)  1,225  (218.7)% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 50 48  35  4.2% 42.9% 190   209  (9.1)% 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 1,463  265  257  452.1% 469.3%  1,891   519  264.4% 

รายไดจ้ากเงินปันผล 297  489  280   (39.3)% 6.1% 2,307  2,252  2.4% 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ 264   269  264   (1.9)% - 1,075  1,103  (2.5)% 

   รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน (527) 3,345  6,091  (115.8)%  (108.7)%    9,164  23,176  (60.5)%  

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 6,431   10,211  13,698  (37.0)% (53.1)%   36,672   52,385  (30.0)% 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิต่อ 
    รายไดจ้ากการด าเนินงาน 18.9% 18.7% 21.5% 0.2% (2.6)% 19.8% 21.7% (1.9)% 
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ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2565 จ านวน 19,071 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.1 
จากไตรมาสก่อน ซ่ึงเป็นไปตามฤดูกาล  ส าหรับปี 2565 ธนาคารมีค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 69,019 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 
2.6 ส่วนหน่ึงจากค่าใชจ้่ายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยมีอตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดข้อง
ธนาคารปี 2565 อยู่ท่ีร้อยละ 49.7 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ไตรมาส เปลีย่นแปลง  (%) ปี เปลีย่นแปลง 

4/2565 3/2565 4/2564 3/2565 4/2564 2565 2564 (%) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน   8,862  8,885  8,841 (0.3)% 0.2%   34,794 35,003 (0.6)% 
ค่าตอบแทนกรรมการ 26  57  86 (54.4)% (69.8)% 259   264   (1.9)% 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 4,817 3,288 5,068 46.5% (5.0)%   15,371 14,765 4.1% 
ค่าภาษีอากร 1,060 917 759 15.6% 39.7%  3,643   2,949  23.5% 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 4,306 3,859 4,582 11.6% (6.0)% 14,952 14,285  4.7% 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 19,071 17,006  19,336  12.1% (1.4)% 69,019 67,266  2.6% 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 51.7% 46.3% 54.6% 5.4% (2.9)% 49.7% 50.0% (0.3)% 

 

 

 

 

 

 

ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น  

ส าหรับปี 2565 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีการตั้งส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจ านวน 32,647 ลา้นบาท 
ธนาคารยงัคงยดึหลกัความระมดัระวงัในการกนัส ารอง แมว้า่เศรษฐกิจไทยอยูใ่นทิศทางฟ้ืนตวั แต่มีแนวโนม้ท่ีจะเผชิญกบัความ
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ทั้งน้ี ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนครอบคลุมถึงเงินให้สินเช่ือ รายการระหวา่ง
ธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหน้ีท่ีมิไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน รวมทั้งภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้ า
ประกนัทางการเงิน 

 

 

 

              สัดส่วนของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน

  คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน (รวมคา่ตอบแทนกรรมการ)

  คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์

  คา่ภาษีอากร

  คา่ใชจ่้ายอ่ืน ๆ
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รายการทีส่ าคญัในงบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม 4,421,752 ลา้นบาท อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัส้ิน
ไตรมาสก่อน หากเปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 โดยมีปัจจยัหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือ  

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ธันวาคม กนัยายน ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  

2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 766,074 606,432 801,212 26.3% (4.4)% 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรหรือขาดทุน  75,036 90,095 84,341 (16.7)% (11.0)% 
เงินลงทุนสุทธิ  850,151 857,174 803,637 (0.8)% 5.8% 
เงินลงทุนสุทธิในบริษทัร่วม 1,421 1,406 1,329 1.1% 6.9% 
เงินใหสิ้นเช่ือ  2,682,691 2,796,849 2,588,339 (4.1)% 3.6% 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 12,017 11,215 9,496 7.2% 26.5% 
รวมสินทรัพย์ 4,421,752 4,437,759 4,333,281 (0.4)% 2.0% 

เงินให้สินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินใหสิ้นเช่ือจ านวน 2,682,691 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.1 จากส้ิน
ไตรมาสก่อน หากเทียบกบัส้ินปี 2564 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6 ส่วนใหญ่จากสินเช่ือลูกคา้ธุรกิจรายใหญ่ และ
สินเช่ือลูกคา้กิจการต่างประเทศ 

หน่วย : ลา้นบาท 

เงินให้สินเช่ือ 
จ าแนกตามประเภทธุรกจิ  

ธันวาคม กนัยายน ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  
2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 825,508 867,286 839,469 (4.8)% (1.7)% 
การสาธารณูปโภคและบริการ 527,351 551,838 574,485 (4.4)% (8.2)% 
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 336,256 339,650 324,546 (1.0)% 3.6% 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 196,482 207,263 211,647 (5.2)% (7.2)% 
การเกษตรและเหมืองแร่ 88,014 102,560 101,487 (14.2)% (13.3)% 
อ่ืน ๆ 709,080 728,252 536,705 (2.6)% 32.1% 
รวมเงินให้สินเช่ือ  2,682,691 2,796,849 2,588,339 (4.1)%   3.6% 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินให้สินเช่ือกระจาย
ตัวในหลายประเภทธุรกิจ โดยมีสัดส่วนสินเ ช่ือใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยท่ี์ร้อยละ 30.8 
ภาคการสาธารณูปโภคและบริการท่ีร้อยละ 19.7 ภาคสินเช่ือ
เพื่อท่ีอยู่อาศยัร้อยละ 12.5 และภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และการก่อสร้างร้อยละ 7.3 โดยจ านวนเงินให้สินเช่ือลดลง
จากส้ินเดือนกนัยายน 2565 ส่วนใหญ่จากภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและการพาณิชย ์ขณะท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดือนธันวาคม 
2564 ส่วนใหญ่จากภาคธุรกิจอ่ืน ๆ  

ธ.ค. 65 

            สัดส่วนของเงนิให้สินเช่ือ จ าแนกตามประเภทธุรกจิ
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์
การสาธารณูปโภคและบริการ
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง
การเกษตรและเหมืองแร่
อ่ืน ๆ
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เงินให้สินเช่ือจัดช้ันและค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจ านวน 97,188 ลา้นบาท 
โดยมีอตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อเงินใหสิ้นเช่ือรวมอยูท่ี่ร้อยละ 3.1 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจ านวน 253,459 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วนค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อเงินใหสิ้นเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เท่ากบัร้อยละ 260.8 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ  
ธันวาคม กนัยายน ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  

2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

งบการเงินรวม      
เงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตก่อนหกั 

         ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต /1 97,188 107,023 101,103 (9.2)%    (3.9)%    
อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

        ต่อเงินให้สินเช่ือรวม /1 3.1% 3.5% 3.2% (0.4)%  (0.1)% 
อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตสุทธิ 

        ต่อเงินให้สินเช่ือรวมสุทธิ /1 0.9% 1.0% 1.0% (0.1)% (0.1)% 
อตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อเงินให้สินเช่ือรวม 
        ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  260.8% 240.1% 225.8% 20.7% 35.0% 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร      

เงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตก่อนหกั 

         ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต /1 80,991 85,009 82,820 (4.7)%    (2.2)% 

อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

        ต่อเงินให้สินเช่ือรวม /1 2.9% 3.2% 3.0% (0.3)%  (0.1)% 
/1   รวมเงินใหกู้ย้ืมระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 

 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

   เงนิให้สินเช่ือ และรายการ 
ระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ 
ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ /1 

ธันวาคม  
2565 

กนัยายน  
2565 

ธันวาคม  
2564 

ธันวาคม  
2565 

กนัยายน  
2565 

ธันวาคม  
2564 

จดัชั้นท่ีไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 3,351,508 3,296,489 3,289,055 179,648 175,710 153,342 

จดัชั้นท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 97,188 107,023 101,103 73,811 81,274 74,943 

       รวม 3,448,696 3,403,512 3,390,158 253,459 256,984 228,285 
/1 รวมค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหสิ้นเช่ือ และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญาค ้าประกนัทางการเงิน 
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เงินลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนรวม 925,187 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.3 จากส้ินไตรมาสก่อน 
หากเปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อน เงินลงทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.2 ส่วนใหญ่จากเงินลงทุนในหลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจไทย 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
มีจ านวน 518,587 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 56.1 ของเงินลงทุนทั้งหมด  เงินลงทุนในตราสารหน้ีต่างประเทศจ านวน 217,537 ลา้นบาท  
ตราสารหน้ีภาคเอกชนจ านวน 19,892 ลา้นบาท  และเงินลงทุนสุทธิในตราสารทุนจ านวน 103,791 ลา้นบาท  

หน่วย : ลา้นบาท 

เงินลงทุน 
จ าแนกตามประเภทการถือครอง  

ธันวาคม
ธันวาคม 

กนัยายน
ธันวาคม 

ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  
2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

เงินลงทุนเพื่อคา้ 5,141 12,713 13,104 (59.6)%  (60.8)%  
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรหรือขาดทุน 69,895 77,382 71,237 (9.7)% (1.9)% 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั 

จ าหน่าย 88,212 90,230 46,053 (2.2)% 91.5% 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 672,065 674,092 667,473 (0.3)% 0.7% 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 89,874 92,852 90,111 (3.2)%  (0.3)%  

รวมเงินลงทุน 925,187 947,269 887,978 (2.3)%  4.2% 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 3,914,610 ล้านบาท อยู่ในระดับใกลเ้คียงกับส้ินไตรมาสก่อน หาก
เปรียบเทียบกบัส้ินปีก่อน หน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 จากเงินรับฝาก 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ธันวาคม กนัยายน ธันวาคม เปลีย่นแปลง (%)  

2565 2565 2564 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

เงินรับฝาก 3,210,896 3,165,479 3,156,940 1.4% 1.7% 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 262,522 231,826 288,709 13.2% (9.1)% 
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 17,960 20,443 20,833 (12.1)%  (13.8)%  
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 188,302 206,118 183,239 (8.6)%  2.8% 
รวมหนี้สิน 3,914,610 3,925,825 3,838,688 (0.3)% 2.0% 
ส่วนของเจ้าของ /1 505,346 510,072 492,727 (0.9)% 2.6% 
/1 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 
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เงินรับฝาก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัย่อยมีเงินรับฝากจ านวน 3,210,896 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.4 จาก
ส้ินเดือนกนัยายน 2565 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.7 จากส้ินปีก่อน จากเงินรับฝากออมทรัพยแ์ละเงินรับฝากกระแสรายวนั  

                           หน่วย : ลา้นบาท 

เงินรับฝาก  
จ าแนกตามประเภทเงนิรับฝาก 

ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 เปลีย่นแปลง (%) 
จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

กระแสรายวนั 302,855 9.4% 284,824 9.0% 273,597 8.7% 6.3% 10.7% 
ออมทรัพย ์ 1,708,362 53.2% 1,688,142 53.3% 1,613,777 51.1% 1.2% 5.9% 
ประจ า 1,199,679 37.4% 1,192,513 37.7% 1,269,566 40.2% 0.6% (5.5)% 
รวมเงินรับฝาก 3,210,896 100.0% 3,165,479 100.0% 3,156,940 100.0% 1.4% 1.7% 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินรับฝาก  83.5%  88.4%  82.0% (4.9)% 1.5% 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 

ธนาคารและบริษทัย่อยมีตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 188,302 ลา้นบาท ลดลง    
17,816 ลา้นบาท จากส้ินเดือนกนัยายน 2565 จากการลดลงของมูลค่าหุน้กูส้กลุต่างประเทศตามการแขง็ค่าของเงินบาท   

หากเทียบกบัส้ินปีก่อน ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมเพ่ิมข้ึน 5,063 ลา้นบาท จากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าหุ้นกูส้กุล
ต่างประเทศตามการอ่อนคา่ของเงินบาท ประกอบกบัการออกหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั อาย ุ5 ปี ในเดือนมิถุนายน 
2565 จ านวน 750 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ สุทธิดว้ยการครบก าหนดไถ่ถอนของหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจ านวน 800 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ในเดือนกนัยายน 2565   

หน่วย : ลา้นบาท 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 เปลีย่นแปลง (%) 

จ าแนกตามประเภทตราสาร จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 85,045 45.2% 92,886 45.0% 83,594 45.6% (8.4)% 1.7% 
หุน้กูด้อ้ยสิทธิ 101,998 54.1% 111,891 54.3% 98,640 53.8% (8.8)% 3.4% 
ตัว๋แลกเงิน 413 0.2% 609 0.3% 516 0.3% (32.2)% (20.0)% 
อื่น ๆ 915 0.5% 812 0.4% 549 0.3% 12.7% 66.7% 
รวมตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืก่อนหกัส่วนลด 188,371 100.0% 206,198 100.0% 183,299 100.0% (8.6)%  2.8% 
หกั ส่วนลดมูลค่าเงินกูย้มื 69  80  60  (13.8)% 15.0% 
รวมตราสารหนี้ทีอ่อกและเงินกู้ยืม 188,302  206,118  183,239  (8.6)%  2.8% 

ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจา้ของส่วนท่ีเป็นของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 505,346 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12,619 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 2.6 จากส้ินปี 2564 จากการรวมก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารส าหรับปี 2565 จ านวน 29,306 ลา้นบาท สุทธิดว้ย
การจ่ายเงินปันผลในระหวา่งปี 2565 จ านวนรวม 7,632 ลา้นบาท เป็นเงินปันผลงวดสุดทา้ยส าหรับผลประกอบการปี 2564 จ านวน 
4,769 ลา้นบาท (2.50 บาทต่อหุ้น) ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2565 และเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการ
ด าเนินงานงวดมกราคมถึงมิถุนายน 2565 จ านวน 2,863 ลา้นบาท (1.50 บาทต่อหุ้น) ประกอบกบัก าไรจากการแปลงค่างบการเงินจาก
การด าเนินงานในต่างประเทศลดลง  
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แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัย่อยมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีส าคญัประกอบดว้ย เงินรับฝากจ านวน 
3,210,896 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 72.6 ส่วนของเจา้ของส่วนท่ีเป็นของธนาคารจ านวน 505,346 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.4 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินดา้นหน้ีสินจ านวน 262,522 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.9 และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจ านวน 206,262 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.7 

ส าหรับแหล่งใชไ้ปของเงินทุนท่ีส าคญัประกอบดว้ย เงินให้สินเช่ือจ านวน 2,682,691 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 60.7 
เงินลงทุนสุทธิ รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนและเงินลงทุนสุทธิในบริษทัร่วม จ านวน 
926,608 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.0 และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิดา้นสินทรัพยจ์ านวน 766,074 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 17.3 

เงินกองทุนและอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 

ภายใตห้ลกัเกณฑ์ Basel III  ในปัจจุบนัธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก าหนดให้ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนใน
ประเทศและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชยด์ ารงเงินกองทุนขั้นต ่าเป็น 3 อตัราส่วน ไดแ้ก่ อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ี
เป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 4.50 อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 6.00 
และอตัราส่วนเงินกองทุนทั้ งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 8.50  และก าหนดให้ธนาคารด ารงอตัราส่วนเงินกองทุน
เพ่ิมเติมจากอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าอีกเกินกวา่ร้อยละ 2.50 เพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวกิฤต (Capital Conservation Buffer) 
รวมทั้งก าหนดให้ธนาคารในฐานะธนาคารพาณิชยท่ี์มีนัยต่อความเส่ียงเชิงระบบ (Domestic Systemically Important Bank: D-SIB) 
ตอ้งด ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับความเสียหาย (Higher Loss Absorbency) ในรูปของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของ
เจ้าของต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เพ่ิมเติมจากการด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าอีกร้อยละ 1.00 ดังนั้น ธนาคารจึงตอ้งด ารงอตัราส่วน
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมากกว่าร้อยละ 8.00  อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง
มากกวา่ร้อยละ 9.50 และอตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมากกวา่ร้อยละ 12.00  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรัพยเ์ส่ียง
ร้อยละ 14.88  อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียงร้อยละ 15.67 และอตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงร้อยละ 
19.13 ทั้งน้ี เงินกองทุนของธนาคารอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าตามท่ี ธปท. ก าหนด 

งบการเงินรวม       
หน่วย : ลา้นบาท 

 ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 
 

เกณฑ์ ธปท.  
 

รายการ เงนิกองทุน 
อตัราส่วน

เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงนิกองทุน 
อตัราส่วน

เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงนิกองทุน 
อตัราส่วน

เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1   
ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 447,590 14.88% 453,170 14.41% 433,699 15.15% > 8.00% 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 471,366 15.67% 476,940 15.16% 457,469 15.98% > 9.50% 
เงินกองทุนชั้นท่ี 2 104,108 3.46% 104,112 3.31% 102,957 3.59%  
เงนิกองทุนทั้งส้ิน 575,474 19.13% 581,052 18.47% 560,426 19.57% > 12.00% 
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
หน่วย : ลา้นบาท 

 ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 
 

เกณฑ์ ธปท.  

 
รายการ เงนิกองทุน 

อตัราส่วน
เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงนิกองทุน 
อตัราส่วน

เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงนิกองทุน 
อตัราส่วน

เงนิกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1   
ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 444,882 16.51% 436,339 15.59% 425,758 16.47% > 8.00% 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 468,474 17.38% 459,931 16.43% 449,350 17.38% > 9.50% 
เงินกองทุนชั้นท่ี 2 100,807 3.74% 101,464 3.63% 101,989 3.95%  
เงนิกองทุนทั้งส้ิน 569,281 21.12% 561,395 20.06% 551,339 21.33% > 12.00% 

การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 

สินทรัพยส์ภาพคล่องของธนาคารและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย เงินสด รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ ตราสารหน้ี 
และตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สินทรัพยส์ภาพคล่องต่อสินทรัพยร์วม และสินทรัพย์
สภาพคล่องต่อเงินรับฝากอยูท่ี่ร้อยละ 37.7 และร้อยละ 51.9 ตามล าดบั  

รายการ ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธันวาคม 2564 

สินทรัพยส์ภาพคล่อง/สินทรัพยร์วม (%) 37.7 34.1 38.6 

สินทรัพยส์ภาพคล่อง/เงินรับฝาก (%) 51.9 47.8 53.0 
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อนัดบัความน่าเช่ือถือ 

      อนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคารมีรายละเอียดดงัน้ี 

สถาบันจัดอนัดับความน่าเช่ือถือ   ธันวาคม 2565 กนัยายน 2565 ธนัวาคม 2564 
Moody’s Investors Service      

ระยะยาว          Baa1 Baa1 Baa1 
ระยะสั้น          P-2 P-2 P-2 
ตราสารหน้ีไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั Baa1 Baa1 Baa1 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ  Baa2 Baa2 Baa2 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel III Baa3 Baa3 Baa3 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตามเกณฑ ์Basel III Ba1 Ba1 Ba1 
ความแขง็แกร่งทางการเงิน (BCA) baa1 baa1 baa1 
แนวโนม้ มีเสถยีรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 

S&P Global Ratings    
ระยะยาว          BBB+ BBB+ BBB+ 
ระยะสั้น         A-2  A-2  A-2  
ตราสารหน้ีไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั BBB+ BBB+ BBB+ 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ BBB BBB BBB 
ความแขง็แกร่งทางการเงิน (SACP) bbb- bbb- bbb 
แนวโนม้ มีเสถยีรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 

Fitch Ratings      
       อนัดับความน่าเช่ือถือสากล    
       ระยะยาว          BBB BBB BBB 

ระยะสั้น          F2 F2 F2 
ตราสารหน้ีไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั BBB BBB BBB 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ BB+ BB+ BB+ 
ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel III BB+ BB+ BB+ 
ความแขง็แกร่งทางการเงิน (VR) bbb bbb bbb 
แนวโนม้ มีเสถยีรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 
อนัดับความน่าเช่ือถือภายในประเทศ    
ระยะยาว          AA+(tha) AA+(tha) AA+(tha) 
ระยะสั้น           F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha) 
แนวโนม้  มีเสถยีรภาพ มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ 

 
 


