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การเตรยีมพรอ้มสู่ยุคแหง่การเปล่ียนแปลง:
The Age of Disruption

ปัจจุบัน โลกกำ�ลังเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วและต่อเน่ืองจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และพลวัตของสังคมสมัยใหม่ 

ปรากฏการณ์น้ีเรียกว่า “ยุคดิสรัปชัน (Age of Disrup-

tion)” ซึ่งส่งผลกระทบอย่างกวา้งขวาง ไม่เพยีงต่อโครงสรา้ง

เศรษฐกิจและภาคธรุกิจ แต่ยงัครอบคลมุถึงรูปแบบการดำ�เนิน

ชวีติของประชาชนในทุกภาคส่วน

เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ทุก

ภาคส่วนจำ�เป็นต้องเตรยีมความพรอ้มในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เปน็การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ เสรมิสรา้งขีดความสามารถใน

การแข่งขนั และพฒันาความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม

รายงานน้ีจะนำ�เสนอประเด็นสำ�คัญ 3 ด้าน ได้แก่ (1) กระแสการ 

ลงทนุใหมใ่นภมูภิาคอาเซยีน (2) ความท้าทายในระยะส้ันและระยะ

ยาว และ (3) แนวทางการปรบัตัวเพือ่รบัมอืกับการเปล่ียนแปลง

1.	 กระแสการลงทนุใหม่ในอาเซยีน

ปัจจุบัน อาเซียนกำ�ลังเผชิญกับคล่ืนการลงทุนรอบใหม่ท่ีมี

ศักยภาพในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจภูมิภาคอย่างมีนัยสำ�คัญ 

โดยข้อมูลจากสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) 

ระบุว่า ในป ี2565 มกีารขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุสงูท่ีสดุใน

รอบทศวรรษ และในปี 2566 เพิ่มขึ้นอีก 43% ต่อเน่ืองถึงปี 

2567 ซึ่งมีการขอส่งเสรมิการลงทุนเพิม่ขึ้นอีก 35%

แนวโน้มดังกล่าวสะท้อนถึงโอกาสสำ�คัญสำ�หรบัประเทศไทยและ

ภูมิภาคอาเซียน โดยการลงทุนไม่ได้จำ�กัดเพียงการขยายฐาน

การผลิต แต่ยงัครอบคลมุถึงโครงสรา้งพืน้ฐานใหม ่ๆ  ท่ีจะพลิก

โฉมศักยภาพของภมูิภาค ตัวอย่างสำ�คัญ ได้แก่

	 •	 โครงการท่าเรอืน้ำ�ลึก: โครงการท่าเรอืน้ำ�ลึกแหง่ใหมใ่น

อนิโดนีเซยีจะเปน็ศนูย์กลางการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ยก

ระดับศักยภาพด้านโลจสิติกส์ของภมูิภาค

	 •	 สนามบินแห่งใหม่ในโฮจิมินห์: โครงการท่าเรือน้ำ�ลึก

แหง่ใหมใ่นอินโดนีเซยีจะเปน็ศนูย์กลางการขนส่งสินค้าระหว่าง

ประเทศ ยกระดับศักยภาพด้านโลจสิติกส์ของภมูิภาค

	

	 •	 ศูนย์ข้อมูล (Data Centers): การลงทุนในศูนย์ 

ข้อมูลเพิม่ข้ึนอย่างรวดเรว็เพือ่ตอบสนองความต้องการของ

เศรษฐกิจดิจิทัล โดยมีบริษัทชั้นนำ�ระดับโลกเข้ามาลงทุนใน

ภมูิภาค

	 •	 เมืองอัจฉรยิะ (Smart Cities): หลายเมืองในอาเซยีน

กำ�ลังพฒันาโครงการเมอืงอจัฉรยิะ โดยมุ่งเน้นพลังงานสะอาด 

ระบบขนส่งอัจฉรยิะ และโครงสรา้งพืน้ฐานดิจทัิล

นอกจากน้ี อุตสาหกรรมการผลิตก็ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดย

เฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งประเทศไทยเป็น

หน่ึงในฐานการผลิตสำ�คัญ ตัวอย่างท่ีเหน็ได้ชดัคือ โรงงานของ

บรษัิท BYD ในประเทศไทยท่ีก่อสรา้งเสรจ็สมบูรณ์และเริม่การ

ผลิตอย่างเป็นทางการแล้ว

ด้วยกระแสการลงทุนท่ีเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ืองน้ี คาดว่าภายใน 3 

ถึง 5 ปีข้างหน้า อาเซยีนจะก้าวสู่ระดับใหม่ของศักยภาพในการ

ผลิตและการพฒันาเศรษฐกิจ ซึ่งจะสรา้งโอกาสใหม่ ๆ สำ�หรบั

ภาคธุรกิจ และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจ

ภมูิภาคอย่างยั่งยืน

2.	ความท้าทายสำ�คัญในระยะส้ันและระยะยาว

แม้กระแสการลงทุนใหม่จะสรา้งโอกาสมหาศาล แต่อาเซยีนยัง

คงเผชญิกับความท้าทายท่ีอาจกระทบต่อศักยภาพการแขง่ขนั 

ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ดังน้ี

2.1	 ความท้าทายระยะส้ัน

	 •	 สงครามการค้า (Trade War) และสงครามเทคโนโลยี 
(Tech War): ความตึงเครยีดระหว่างสหรฐัฯ และจนี ยงัคงสรา้ง 

ความผันผวนต่อเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะมาตรการภาษีและขอ้

จำ�กัดทางการค้า ท่ีส่งผลกระทบต่อหว่งโซอ่ปุทานและต้นทนุการ

ผลิตของภาคธุรกิจในอาเซยีน

	 •	 คู่แขง่ใหมจ่ากจนี (China Plus One): นโยบาย “China 

Plus One” ทำ�ใหบ้รษัิทจนีจำ�นวนมากขยายฐานการผลิตมายัง

อาเซยีนเพือ่ลดความเส่ียงจากสงครามการค้า ส่งผลใหภ้มูภิาค

ต้องเผชญิกับการแขง่ขนัท่ีเขม้ขน้ขึน้ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม

ยานยนต์ไฟฟา้ เชน่ BYD และ Great Wall Motors ท่ีเข้ามาต้ัง

โรงงานในประเทศไทย

	 •	 ความปั่ นป่วนของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Disruption): ความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบ

ต่อหว่งโซอุ่ปทาน ท้ังในด้านวตัถดิุบและโลจสิติกส์ ทำ�ใหต้้นทุน

การผลิตเพิม่ขึ้นและเส่ียงต่อการขาดแคลนสินค้า

2.2	 ความท้าทายระยะยาว

	 •	 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (Technological 
Disruption): ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เช่น ปัญญา

ประดิษฐ์ (AI) หุ่นยนต์อัตโนมัติ และควอนตัมคอมพิวติ้ง 

(Quantum Computing) กำ�ลังเปล่ียนแปลงรูปแบบการ

ดำ�เนินธรุกิจและการผลิต โดยโรงงานยุคใหม่ เชน่ โรงงาน BYD 

ในประเทศไทย แทบไมต้่องพึ่งพาแรงงานมนุษยม์ากเท่าในอดีต 

ทำ�ใหแ้รงงานแบบด้ังเดิมจำ�เป็นต้องพฒันาทักษะใหม่ ๆ

	 •	 ภาวะโลกร้อนขั้นวิกฤติ (Global Boiling) และ
มาตรการส่ิงแวดล้อม: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศทำ�ให้มาตรการด้านส่ิงแวดล้อมกลายเป็นเงื่อนไข

สำ�คัญในการค้าระหว่างประเทศ เชน่ มาตรการ CBAM (Car-

bon Border Adjustment Mechanism) ของสหภาพยุโรป 

ท่ีจะบังคับใชเ้ต็มรูปแบบในปี 2569 โดยสินค้าท่ีมีคารบ์อนฟุต

พริน้ท์สูงจะต้องเสียภาษีเพิม่เติม

	 •	 ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร์ (Geopolitics): 
ความขดัแยง้ระหว่างมหาอำ�นาจ เชน่ สหรฐัฯ จนี และรสัเซยี ทำ�ให้

อาเซยีนกลายเป็นจุดยุทธศาสตรส์ำ�คัญ โดยท้ังสหรฐัฯ และจนี

ต่างผลักดันกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจ เชน่ Indo-Pa-

cific Economic Framework (IPEF) ของสหรฐัฯ และ Belt 

and Road Initiative (BRI) ของจนี

	 •	 แรงกดดันจากการเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน: 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการลงทุนในโรงงานอัจฉริยะ 

(Smart Factories) ทำ�ให้ตลาดแรงงานต้องปรับตัวอย่าง

รวดเรว็ โดยแรงงานท่ีขาดทักษะดิจทัิลเส่ียงต่อการถกูทดแทน

ด้วยระบบอัตโนมัติ

3. แนวทางการปรบัตัวและรบัมือกับความท้าทาย

เพือ่ตอบสนองต่อกระแสการเปล่ียนแปลงและใชโ้อกาสท่ีเกิดขึน้

ได้อย่างเต็มศักยภาพ ทุกภาคส่วนจำ�เป็นต้องดำ�เนินมาตรการ

เชงิรุก ดังน้ี

3.1	 ภาครฐั: ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐานและความร่วมมือ 
	 ทางเศรษฐกิจ

ภาครฐัมบีทบาทสำ�คัญในการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการ

เติบโตของเศรษฐกิจและการลงทุน โดยควรดำ�เนินมาตรการ

ดังต่อไปน้ี

	

	 •	 ส่งเสรมิการลงทุน: เร่งดำ�เนินโครงการส่งเสรมิการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมแหง่อนาคต เช่น ยานยนต์ไฟฟา้ (EV) 

ดิจทัิล และพลังงานหมุนเวยีน โดยเฉพาะในเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวนัออก (EEC)
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	 •	 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน: ลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐาน 

เชน่ ท่าเรอืน้ำ�ลึก สนามบนิ และโครงขา่ยขนส่งสาธารณะ เพือ่เสรมิ 

ศักยภาพการแข่งขัน และสนับสนุนโครงการสมาร์ทซิต้ีและ

ศูนย์ข้อมูล

	

	 •	 ขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจ: ขยายความร่วมมือ

ทางการค้ากับประเทศคู่ค้าผ่านข้อตกลงทางการค้า (FTA) และ

กรอบความร่วมมอืระดับภมูภิาค เชน่ RCEP และ Indo-Pacific 

Economic Framework (IPEF) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการค้า

สำ�หรบัผู้ประกอบการไทย

3.2	 ภาคเอกชน: ปรับกระบวนการผลิตและขยายตลาดสู่ 
	 ภมูิภาคท่ีมีศักยภาพ

ภาคเอกชนจำ�เป็นต้องปรบัตัวเพื่อรกัษาความสามารถในการ

แข่งขัน โดยเน้นมาตรการดังน้ี

	 •	 ยกระดับกระบวนการผลิต: ลงทุนในระบบอัตโนมัติ 

หุน่ยนต์ และปญัญาประดิษฐ ์(AI) เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการผลิต 

ลดต้นทุน และตอบสนองต่อความต้องการของตลาด

	

	 •	 ขยายตลาด: มุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังภูมิภาคท่ีมี 

ศักยภาพ เช่น อาเซียนและเอเชียใต้ โดยเฉพาะอินเดีย 

บังกลาเทศ และศรลัีงกา

	

	 •	 ยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม: ปรบักระบวนการ

ผลิตให้สอดคล้องกับมาตรฐานส่ิงแวดล้อม เช่น มาตรการ 

CBAM ของสหภาพยุโรป เพือ่ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

3.3	 สถาบันการเงนิ: สนับสนุนด้านเงนิทุนและการปรบัโครง 
	 สรา้งธุรกิจ

สถาบันการเงินมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนภาคธุรกิจให้

สามารถปรบัตัวและลงทุนในเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยควร

ดำ�เนินมาตรการดังน้ี

	

	 •	 สินเชือ่เพือ่การเปล่ียนแปลง (Transformation Loan): 
สนับสนุนสินเชือ่ดอกเบีย้ต่ำ�สำ�หรบัธรุกิจท่ีต้องการปรบักระบวน 

การผลิตให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น การ

ลงทุนในโรงงานอัจฉรยิะ (Smart Factories) และระบบดิจทัิล

	

	 •	 สินเชือ่สีเขียว (Green Loan) และพันธบัตรสีเขียว 
(Green Bond): สนับสนุนเงนิทนุสำ�หรบัโครงการท่ีมุ่งลดการ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เชน่ โครงการพลังงานหมุนเวยีน และ

โครงสรา้งพืน้ฐานสีเขียว

	

	 •	 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแรงงาน: ร่วมมือ

กับภาคเอกชนและภาครฐัในการจดัฝึกอบรม เพื่อเสรมิสรา้ง

ทักษะดิจทัิลใหแ้รงงานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

4.	 สรปุและข้อเสนอแนะ

ในยุคดิสรปัชนัท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน การปรบัตัวอย่าง

ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพถือเป็นกุญแจสำ�คัญในการ

ก้าวข้ามอุปสรรคและคว้าโอกาสทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะใน

ภมูิภาคอาเซยีนท่ีเผชญิกับท้ังโอกาสจากกระแสการลงทุนใหม่ 

และความท้าทายจากสงครามการค้า การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี และมาตรการส่ิงแวดล้อม

เพือ่ใหส้ามารถรบัมือกับความท้าทายและใชโ้อกาสได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ทุกภาคส่วนควรร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด โดยมีข้อ

เสนอแนะสำ�คัญ ดังน้ี

	 •	 ภาครัฐ: ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร ์ และขยายความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจกับประเทศคู่ค้า

	 •	 ภาคเอกชน: ปรบักระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยดิีจทัิล 

ยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม และขยายตลาดสู่ภมูภิาคท่ีมี

ศักยภาพ

	 •	 สถาบนัการเงนิ: สนับสนุนสินเชือ่เพือ่การเปล่ียนแปลง

และสินเชื่อสีเขียว พร้อมจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

แรงงาน

ธนาคารกรงุเทพ พรอ้มเปน็พนัธมติรและเพือ่นคู่คิดสำ�หรบัทกุ

ภาคส่วน โดยมุง่สนับสนุนท้ังด้านเงนิทนุ ความรู ้และโอกาสทาง

ธุรกิจ เพื่อใหผู้้ประกอบการไทยสามารถปรบัตัวและแข่งขันได้

อย่างเข้มแข็งในยุคดิสรปัชัน ท้ังน้ี ความร่วมมืออย่างใกล้ชิด

ระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการเงนิ จะเป็นปัจจัย

สำ�คัญในการขับเคล่ือนประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนไปสู่

อนาคตท่ีมั่นคงและยั่งยืน
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แนวโน้มและการพัฒนาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์(AI) และ Generative AI

Microsoft ได้เผยแพร่แนวคิดและมุมมองเก่ียวกับความ

ก้าวหน้าของ Generative AI ซึ่งเป็นนวตักรรมสำ�คัญท่ีกำ�ลัง

พลิกโฉมวธิกีารทำ�งานและการดำ�เนินธุรกิจในหลายภาคส่วน 

เทคโนโลยีน้ีมีความสามารถในการสรา้งสรรค์เน้ือหา วเิคราะห์

ข้อมูล และดำ�เนินงานต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำ�และรวดเรว็ โดย

อาศัยแบบจำ�ลองภาษาขั้นสูง (Large Language Models: 

LLMs) ท่ีสามารถประมวลผลข้อมูลในรปูแบบขอ้ความ รูปภาพ 

วดีิโอ และเสียงได้อย่างมีประสิทธภิาพ

Generative AI มีอัตราการพัฒนาและการยอมรบัใช้งานท่ี

รวดเรว็กว่าเทคโนโลยีในอดีตอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยปัจจุบัน

ความก้าวหน้าในด้านน้ีมีความเรว็สูงกว่าคล่ืนเทคโนโลยีในยุค

ก่อนถึง 100 เท่า ซึ่งนับว่าเป็นอัตราการเติบโตท่ีไม่เคยปรากฏ

มาก่อน ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางท้ังต่อผลิตภาพส่วน

บุคคล ท่ีช่วยให้บุคคลสามารถทำ�งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

มากขึ้น ชวีติครอบครวัท่ีได้รบัประโยชน์จากการเขา้ถึงขอ้มูลและ

บรกิารต่าง ๆ  ได้สะดวกขึ้น ตลอดจน ภาคองค์กรและภาคธุรกิจ

ท่ีสามารถปรบัปรงุกระบวนการทำ�งาน เพิม่ความสามารถในการ

แข่งขัน และลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธผิล

นอกจากน้ี Generative AI ยังมีบทบาทสำ�คัญในการเพิ่ม 

ศักยภาพของภาคอตุสาหกรรมและภาครฐั ผ่านการวเิคราะหข์อ้มูล 

เชงิลึก การปรบัปรงุประสบการณ์ลกูค้า (Customer Experience) 

และเพิ่มประสิทธภิาพการดำ�เนินงานภายในองค์กร อีกท้ังยัง

สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้วยข้อมูลท่ีครอบคลุมและ

แม่นยำ� นำ�ไปสู่การสรา้งคุณค่าและความยั่งยืนในระยะยาว

ด้วยศักยภาพในการพลิกโฉมการดำ�เนินงานในทกุมติิ Gener-

ative AI จงึไมไ่ด้เปน็เพยีงเทคโนโลยแีหง่อนาคต แต่เปน็เครือ่ง

มอืสำ�คัญท่ีกำ�ลังขบัเคล่ือนโลกในยุคปจัจุบันและกำ�หนดทิศทาง

ของเศรษฐกิจและสังคมในวนัข้างหน้า

1.	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

1.1 พัฒนาการด้านฮารด์แวร์

การพัฒนาเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์มีความก้าวหน้าอย่างต่อ

เน่ือง โดยเฉพาะในด้านชิปประมวลผลท่ีเคยพัฒนาโดยอิง

ตาม Moore’s Law ซึ่งคาดการณ์ว่าประสิทธภิาพของชิปจะ

เพิม่ข้ึนเป็นสองเท่าทุก 18 เดือน อย่างไรก็ตาม ในยุคปัจจุบัน 

หน่วยประมวลผลกราฟกิ (GPU) ได้ก้าวข้ามขีดจำ�กัดเดิม ด้วย

ประสิทธภิาพท่ีเพิม่ขึ้น 4.2 เท่าต่อป ีซึ่งสงูกว่าท่ี Moore’s Law 

คาดการณ์ไวอ้ย่างมีนัยสำ�คัญ

1.2 ววิฒันาการด้านซอฟต์แวร์

ในด้านซอฟต์แวร ์ การพัฒนา Large Language Models 

(LLMs) ได้ก้าวกระโดดจาก GPT-3.5 สู่ GPT-4.0 ในเวลาเพยีง 

18 เดือน โดยสามารถลดต้นทุนการประมวลผลได้ถึง 2,000% 

และเพิม่ประสิทธภิาพการทำ�งานได้ 600% ท้ังน้ี GPT-4.0 ยัง

รองรบัการประมวลผลแบบ Multimodal Processing ซึ่ง

สามารถทำ�งานร่วมกันระหว่างข้อความ รูปภาพ วดีิโอ และองค์

ประกอบเชงิโต้ตอบอื่น ๆ

นอกจากน้ี ยงัมกีารพฒันา Small Language Models (SLMs) 

สำ�หรบัอปุกรณ์พกพา เชน่ สมารต์โฟน โดยมขีนาดเพยีง 128K 

แต่ยงัคงความสามารถในการทำ�งานแบบ AI ได้อยา่งเต็มรปูแบบ 

ชว่ยใหผู้้ใชเ้ข้าถึงพลังของ Generative AI ได้ทุกท่ีทุกเวลา

1.3 แนวโน้มในอนาคต

ด้วยความก้าวหน้าในด้านฮารด์แวรแ์ละซอฟต์แวร ์Generative 

AI จะยังคงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถประยุกต์ใชใ้นการ

วเิคราะหเ์ชงิลึก (Predictive Analytics), การตรวจจบัรปูแบบ 

(Pattern Detection) และการใหค้ำ�แนะนำ�แบบเรยีลไทม์ (Re-

al-time Recommendations) ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ซึ่งจะ

เป็นกญุแจสำ�คัญในการขับเคล่ือนนวตักรรมในภาคธุรกิจและ

สังคมต่อไป

2.	 การประยุกต์ใช ้Generative AI

Generative AI ถกูนำ�ไปประยุกต์ใชใ้นหลากหลายภาคส่วน เพือ่

เพิม่ประสิทธภิาพการทำ�งานและยกระดับคณุภาพชวีติ ตัวอยา่ง

ท่ีโดดเด่น ได้แก่

	 •	 ภาคเกษตรกรรม: ในอินเดีย ชาวไร่ใช้แอปพลิเคชัน 

AI วเิคราะหส์ภาพพืชผลจากภาพถ่ายสมารต์โฟน เพื่อแนะนำ�

แนวทางการเพาะปลกูท่ีเหมาะสม ชว่ยเพิม่ผลผลิตโดยไมจ่ำ�เป็น

ต้องมีความเชีย่วชาญด้านเทคนิค

	

	 •	 ภาคการศึกษา: ในเวยีดนาม AI ถกูใชเ้ป็น ผู้ชว่ยสอน

ภาษาอังกฤษแบบโต้ตอบ ชว่ยใหนั้กเรยีนฝึกทักษะการพูดและ

ฟงัได้เรว็ขึ้นถึง 2 เท่า พรอ้มเพิม่ความมั่นใจในการใชภ้าษา

	

	 •	 ภาคการแพทย์: AI ช่วยแพทย์วินิจฉัยโรคและให้คำ�

แนะนำ�ในการรกัษาได้แม่นยำ�ขึ้น ผ่านการวเิคราะหข์้อมูลผู้ป่วย

แบบเรยีลไทม์

	 •	 ภาคธุรกิจ: Microsoft ใช ้M365 Co-pilot เพือ่ชว่ย

เตรียมการประชุม จัดลำ�ดับความสำ�คัญของงาน และสรุป

ประเด็นสำ�คัญจากอีเมลและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

	

	 •	 ภาคการบรกิารลกูค้า: ศนูยบ์รกิารลกูค้า (Call Center) 

ใช้ AI ตอบคำ�ถามและแก้ไขปัญหาเบื้องต้นแบบเรยีลไทม์ ลด

ภาระงานของเจา้หน้าท่ีและเพิม่ความพงึพอใจของลูกค้า

	 •	 ภาคอุตสาหกรรมการเงนิ: AI ถูกใช้ในการ ตรวจจับ 

การฉ้อโกง (Fraud Detection), วเิคราะหค์วามเส่ียง (Risk 

Analysis) และ จัดการพอร์ตการลงทุน (Portfolio Man-

agement)

3.	 ผลลัพธ์ท่ีได้รบัจากการประยุกต์ใช้
	 Generative AI

Generative AI ได้สรา้งผลลัพธเ์ชิงบวกอย่างชัดเจนในด้าน 

ผลิตภาพ (Productivity), การลดต้นทุน (Cost Reduction) 

และ การปรบัปรุงกระบวนการทำ�งาน (Process Improve-

ment) ดังน้ี

AEC Business Forum 2025
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3.1 เพิ่มผลิตภาพ (Productivity Improvement)

	 •	 พนักงานขายของ Microsoft มี รายได้ต่อคนเพิ่มขึ้น 

10% จากการใช้ AI เป็นผู้ช่วยในการจัดเตรียมข้อมูลลูกค้า 

วเิคราะหโ์อกาสทางการขาย และแนะนำ�วธิกีารนำ�เสนอท่ีเหมาะ

สม ส่งผลใหส้ามารถใชเ้วลาในการสรา้งความสัมพนัธกั์บลกูค้า

ได้มากขึ้น และเพิม่อัตราความสำ�เรจ็ในการขาย

	

	 •	 M365 Co-pilot ชว่ยใหพ้นักงานสามารถ จดัการงาน 

ประจำ�วนั ได้อยา่งมีประสิทธภิาพมากขึน้ เชน่ การเตรยีมเอกสารสรุป 

รายงานจากการประชุม และการจดัลำ�ดับความสำ�คัญของงาน

3.2 ลดค่าใชจ่้าย (Cost Reduction)
	

	 •	 ศูนย์บรกิารลูกค้า (Call Center) ของ Microsoft 

สามารถ ลดต้นทนุได้ถึง 133 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ ในปแีรกของ

การใชง้าน Generative AI และคาดการณ์ว่าจะสามารถประหยดั

ค่าใชจ่้ายเพิ่มขึ้นอีก 350 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ รวมเป็นเกือบ 

500 ล้านดอลลาร ์ภายในระยะเวลาเพยีงสองปี

	

	 •	 การประหยัดค่าใชจ่้ายน้ีเกิดจาก การลดเวลาการแก้ไข

ปัญหา การใหบ้รกิารแบบ Self-Service ท่ีลูกค้าสามารถแก้ไข

ปญัหาเบือ้งต้นด้วยตนเอง และการ ลดระยะเวลาการดำ�เนินงาน

ของเจา้หน้าท่ี

3.3 ปรบัปรงุกระบวนการทำ�งาน (Process Improvement)
	

	 •	 Microsoft ได้ ผสาน AI ในทุกผลิตภัณฑ์และทุกแผนก 

เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน เชน่ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

(HR): ใช ้AI ในการคัดกรองใบสมัครและวเิคราะหค์วามเหมาะ

สมของผู้สมัคร ฝ่ายการเงนิ (Finance) เพิม่ความรวดเรว็ใน

การตรวจสอบเอกสารและกระบวนการจดัทำ�บัญช ี ซึ่งสามารถ

เพิม่ประสิทธภิาพงานถึง 60% จากการประมวลผลเอกสารและ

ใบแจง้หน้ีได้รวดเรว็ยิ่งขึ้น ฝ่ายวศิวกรรม (Engineering) ลด

เวลาในการเขียนและทดสอบโค้ดด้วย GitHub Co-pilot และ

สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรถึง 36% จากการใช้ AI ใน

การบรหิารจดัการระบบ เป็นต้น

ผลลัพธท่ี์ได้รบัจากการประยุกต์ใช ้Generative AI ในองค์กร 

Microsoft แสดงให้เห็นถึง ประสิทธิภาพท่ีเพิ่มขึ้น ต้นทุน

ท่ีลดลง และกระบวนการทำ�งานท่ีมีประสิทธิผลสูงขึ้น อย่าง

เป็นรูปธรรม โดยไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อองค์กร แต่ยังสรา้ง

ประสบการณ์ท่ีดียิ่งข้ึนให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นแนวทางสำ�คัญท่ี

องค์กรในยุคดิจิทัลควรพิจารณาในการปรับใช้เทคโนโลยีน้ี

อย่างเต็มรูปแบบ

4.	 แนวทางการนำ� AI ไปใชใ้นองค์กร

บรษัิท Microsoft ได้แนะนำ� แนวทาง 3 ระยะ (Three-Phase 
Approach) สำ�หรบัองค์กรท่ีต้องการนำ� Generative AI 
ไปประยุกต์ใช ้ โดยแต่ละระยะมีลำ�ดับข้ันในการพฒันาอย่างเป็น

ระบบ ดังน้ี

ระยะท่ี 1: พัฒนา Use Cases สำ�หรบัเพิ่มประสิทธภิาพภายใน 
(Internal Efficiency)

ในระยะแรก องค์กรควร เริม่ต้นจากการระบุกรณีการใช้งาน 

(Use Cases) ท่ีสามารถเพิ่มประสิทธภิาพการทำ�งานภายใน

องค์กร โดยเน้นการใช้ AI เพื่อ สนับสนุนการทำ�งานของ

พนักงาน ในรูปแบบต่าง ๆ การดำ�เนินงานในระยะน้ีจะช่วยให้

พนักงานสามารถ ทำ�งานได้อย่างมีประสิทธภิาพสูงขึ้น ลดภาระ

งานท่ีไม่จำ�เป็น และมุ่งเน้นไปท่ีงานเชงิกลยุทธไ์ด้มากขึ้น เชน่

	

	 •	 การค้นหาข้อมูล (Knowledge Search): พนักงาน

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสำ�คัญในระบบขององค์กรได้อยา่งรวดเรว็

ด้วย AI ชว่ยประหยัดเวลาในการค้นหาเอกสารหรอืข้อมูลเก่า ๆ

	

	 •	 การจดัการงานอัตโนมติั (Task Automation): ระบบ 

AI สามารถชว่ยจดัลำ�ดับความสำ�คัญของงาน แจง้เตือนงานท่ี

ค้าง และแนะนำ�ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

	

	 •	 ผู้ชว่ยส่วนบุคคล (Personalized Assistant): เชน่ 

M365 Co-pilot ท่ีสามารถชว่ยเตรยีมการประชุม สรุปรายงาน 

และจดัทำ�เอกสารอย่างมีประสิทธภิาพ

ระยะท่ี 2: ผนวก AI เข้ากับผลิตภัณฑ์ขององค์กร (Product 
and Service Integration)

เมื่อองค์กรประสบความสำ�เรจ็ในการเพิ่มประสิทธภิาพภายใน

แล้ว ระยะท่ี 2 คือการ ผสาน AI เข้ากับผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

ขององค์กร เพือ่เพิม่คณุค่าใหแ้ก่ลกูค้าและผู้ใชง้าน โดยองค์กร

จะสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ลูกค้า พรอ้มกับเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน เชน่

	 •	 ระบบศูนย์บรกิารลูกค้า (Call Center): AI สามารถ

ช่วยใหลู้กค้า เข้าถึงคำ�ตอบและแก้ไขปัญหาเบื้องต้น ได้อย่าง

รวดเรว็ ผ่าน Chatbot แบบโต้ตอบ ทำ�ใหล้ดระยะเวลาการรอ

คอยและเพิม่ความพงึพอใจ

	 •	 ระบบวเิคราะหข์้อมูลเชงิลึก (Advanced Data An-
alytics): AI ชว่ยในการ วเิคราะหข์้อมูลลูกค้า เพือ่ใหส้ามารถ

แนะนำ�สินค้าและบรกิารท่ีเหมาะสมได้แบบเฉพาะบุคคล

	 •	 ระบบจดัการเอกสารและข้อมูล (Document Man-
agement): AI สามารถ สแกน จดัหมวดหมู่ และวเิคราะหข์อ้มูล

ในเอกสารต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ลดเวลาในการจดัการ

งานเอกสารของพนักงาน

ระยะท่ี 3: พัฒนาโซลูชันใหม่เพื่อสรา้งรายได้และลดต้นทุน 
(Business Transformation)

ระยะสุดท้ายคือการ นำ� AI มาพัฒนาโซลูชันใหม่ ๆ ท่ีสามารถ

สรา้งรายได้และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร

ได้อย่างยั่งยืน โดยองค์กรสามารถ สรา้งนวตักรรมท่ีชว่ยเพิม่

รายได้ ลดต้นทุน และสรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขัน ได้

อย่างเป็นรูปธรรม เชน่

	 •	 การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม ่(New Product  
Development): AI สามารถชว่ย วเิคราะหค์วามต้องการของตลาด 

และพฒันา ผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความต้องการของลกูค้า ได้เรว็ขึน้

	 •	 การลดต้นทนุผ่านกระบวนการอตัโนมัติ (Cost Reduc-
tion): เชน่ ระบบตรวจสอบเอกสารทางการเงนิแบบอัตโนมัติ 

ท่ีชว่ยลดภาระงานของเจา้หน้าท่ีบัญชแีละเพิม่ความแม่นยำ�

	 •	 การบรหิารความเส่ียงและตรวจจบัการฉ้อโกง (Risk 
Management & Fraud Detection): โดย AI สามารถ วเิคราะห ์

พฤติกรรมท่ีผิดปกติ และแจง้เตือนในกรณีท่ีมีความเส่ียง

การดำ�เนินงานตามแนวทางน้ีอย่างเป็นขั้นตอน จะช่วยให้

องค์กรสามารถ เพิ่มประสิทธภิาพ ลดต้นทุน และสรา้งความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจทัิลอย่างมั่นคง

5.	 ความสำ�คัญของความปลอดภัย
	 และความรบัผิดชอบ

Microsoft ใหค้วามสำ�คัญสูงสุดกับ ความปลอดภัย (Securi-
ty) และ ความรบัผิดชอบ (Responsibility) โดยใชห้ลัก Zero 

Trust ซึ่งกำ�หนดใหท้กุอุปกรณ์ ผู้ใช ้และแอปพลิเคชนั ผ่านการ
ตรวจสอบ (Verification) อย่างเคร่งครดัก่อนเข้าถึงระบบ 

พรอ้มกับมาตรการ Secure Future Initiative ท่ีครอบคลุม 

3 ด้านสำ�คัญ ได้แก่

 5.1  Secure by Design: ออกแบบระบบให้ปลอดภัย 
		  ต้ังแต่ต้น
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	 •	 ทุกโครงการและระบบท่ีพัฒนาโดย Microsoft ถูก

ออกแบบด้วยแนวคิดด้านความปลอดภัยต้ังแต่ขั้นตอนแรก 

(Security-First Approach)

	 •	 ทีมวศิวกรจะทำ�การ Threat Modeling เพือ่ตรวจสอบ 

และประเมนิ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ ต้ังแต่ขัน้ตอนการออกแบบ 

โค้ดและระบบ เพื่อให้แน่ใจว่าทุกผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัย

ต้ังแต่ต้นทาง

	 •	 การตรวจสอบน้ีครอบคลมุถึง การระบุชอ่งโหว่ท่ีอาจถกู

โจมตี และวางมาตรการป้องกันล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ

 5.2		 Secure by Default: เปิดใช้งานความปลอดภัย 
		  โดยอัตโนมัติ

	 •	 Microsoft ได้เปล่ียนแนวทางจากการใหผู้้ใชเ้ปน็ผู้เปดิ

ใช้งานระบบความปลอดภัย เป็นการต้ังค่าความปลอดภัยเป็น 

ค่าเริม่ต้น (Default Settings) ต้ังแต่การติดต้ังระบบ

	 •	 ฟีเจอร์ความปลอดภัย เช่น การยืนยันตัวตนแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-Factor Authentication: MFA) และ

การเข้ารหสัข้อมูล (Data Encryption) จะถกูเปิดใชง้านโดย

อัตโนมัติ

	 •	 ผู้ใชต้้อง ปิดการต้ังค่าความปลอดภัยด้วยตนเอง หาก

ไม่ต้องการใชง้าน ซึ่งเป็นมาตรการสำ�คัญในการลดความเส่ียง

จากความประมาท

 5.3 	 Secure Operations: ตรวจสอบและป้องกัน 
		  ภัยคุกคามอย่างต่อเน่ือง

	 •	 Microsoft ได้พัฒนาระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ 

(Real-time Monitoring) เพื่อเฝ้าระวังและ วิเคราะห์

พฤติกรรมท่ีผิดปกติ ในระบบเครอืข่าย

	 •	 ระบบจะแจง้เตือนทันทีหากตรวจพบความเส่ียงหรอืการ

โจมตี พรอ้มท้ัง ดำ�เนินการกักกัน (Isolation) เพือ่ปอ้งกันการ

แพร่กระจายของภัยคุกคาม

	 •	 การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยน้ีเป็นกระบวนการ

ต่อเน่ือง (Continuous Improvement) โดยจะมีการอัปเดต

มาตรการป้องกันตามภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นในโลกไซเบอร์

มาตรการเพิ่มเติมเพื่อความปลอดภัยสงูสดุ:

นอกจากหลัก 3 ด้านสำ�คัญแล้ว Microsoft ยงัได้ดำ�เนินการเพิม่เติม 

เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของ Generative AI ดังน้ี 

	 •	 Trustworthy AI: ปฏิบัติตาม หลักความรบัผิดชอบ 

(Responsible AI Principles) ซึ่งครอบคลุม ความโปร่งใส 

(Transparency) ความเปน็ธรรม (Fairness) และ ความเคารพ 

ต่อความเป็นส่วนตัว (Privacy Protection)

	

	 •	 Zero Trust Architecture: ใช ้แนวคิด Zero Trust ใน 

ทกุกระบวนการ ไมว่่าจะเปน็การเขา้ถึงขอ้มูล ระบบ หรอืเครอืขา่ย 

 โดย ทุกคำ�ขอจะต้องผ่านการตรวจสอบสิทธิ ์อย่างละเอียด

	

	 •	 Secure Future Initiative Training: พนักงานทกุคน 

ของ Microsoft ได้รบัการ อบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์

(Cybersecurity Training) รวมถึงการฝึกฝนวธิรีบัมือกับ

การโจมตีแบบฟชิชงิ (Phishing) และการเจาะระบบ (Hacking)

	

	 •	 การปอ้งกันแบบ Inside-Out: นอกจากการปอ้งกันจาก 

ภายนอกเขา้สูภ่ายใน (Outside-In Protection) แล้ว Microsoft 

ยงัใชม้าตรการ ปอ้งกันจากภายในสูภ่ายนอก (Inside-Out Pro-

tection) เพือ่ลดความเส่ียงจากภัยคุกคามภายในองค์กรจาก 

การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยอย่างเข้มงวด Microsoft 

สามารถ

	 •	 ลดจำ�นวนเหตุการณ์ความเส่ียงด้านความปลอดภัย 

ลงถึง 99%

	 •	 ลดเวลาในการตรวจจบัภัยคุกคามลง 40%

	

	 •	 เพิ่มความเรว็ในการแก้ไขปัญหา (Mitigation Time) 

อย่างมีประสิทธภิาพ

Microsoft ไมเ่พยีงแต่ เสรมิสรา้งความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์

ของตนเอง แต่ยังได้ เผยแพร่ซอฟต์แวรแ์ละแนวทางปฏิบัติ

ด้านความปลอดภัย (Best Practices) ให้แก่ลูกค้าองค์กร 

บทสรปุ

Generative AI กำ�ลังเปล่ียนแปลงโลกด้วยความเรว็และศักยภาพท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยเทคโนโลยน้ีีไมไ่ด้เปน็เพยีงเครือ่งมอื 

ท่ีชว่ยสนับสนุนการทำ�งานเท่าน้ัน แต่ยงัเปน็ตัวขบัเคล่ือนสำ�คัญในการเพิม่ประสิทธภิาพ (Efficiency) ลดต้นทนุ (Cost Reduction) 

และ เสรมิสรา้งศักยภาพในการแข่งขัน (Competitiveness) ขององค์กรในยุคดิจทัิล

องค์กรท่ี นำ� Generative AI ไปปรบัใช ้อย่างมีประสิทธภิาพจะได้รบั ประโยชน์ในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น

	 •	 เพิ่มผลิตภาพ (Productivity): พนักงานสามารถทำ�งานได้อย่างรวดเรว็และแม่นยำ�ยิ่งขึ้น

	 •	 ปรบัปรงุกระบวนการทำ�งาน (Process Improvement): ลดความซบัซอ้นและเพิม่ความคล่องตัวในงาน

	 •	 สรา้งนวตักรรมใหม่ (Innovation): พฒันาโซลูชนัใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองความต้องการของตลาด

	 •	 เพิ่มความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Experience): ใหบ้รกิารได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ

อยา่งไรก็ตาม ความสำ�เรจ็ในการนำ� AI ไปใช ้ไม่ได้ขึน้อยูเ่พยีงแค่การมเีทคโนโลยท่ีีทันสมยัเท่าน้ัน แต่ยงัขึน้อยูกั่บภาวะผู้นำ� (Leadership) 

ของผู้บรหิารในการกำ�หนดทิศทางและขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) ท่ีพรอ้มเปิด

รบันวตักรรมใหม ่และ ความตระหนักถึงความปลอดภัย (Security Awareness) ท่ีจะชว่ยปกปอ้งข้อมูลสำ�คัญขององค์กรและผู้ใช้

Generative AI จงึไม่ใชเ่พยีงเครือ่งมือ แต่เป็น ตัวเร่ง (Catalyst) ท่ีชว่ยใหอ้งค์กร สรา้งคุณค่า (Value Creation) อย่าง

ยั่งยืน พรอ้มรบัมือกับความท้าทายและควา้โอกาสใหม่ ๆ ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ องค์กรท่ีปรบัใช ้ Generative AI 

อยา่งรอบคอบและมวีสัิยทัศน์ จะสามารถ สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขัน และ สรา้งนวตักรรมท่ียั่งยนื พรอ้มท้ังเติบโตอยา่ง

แข็งแกร่งในโลกยุคดิจทัิลต่อไปได้อย่างมั่นคง

เพือ่ใหส้ามารถรบัมือกับ ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอก ได้

อย่างมีประสิทธภิาพ

Microsoft ยึดมั่นใน หลัก Zero Trust และ Secure Future 

Initiative เพือ่ สรา้งระบบ AI ท่ีปลอดภัยและน่าเชือ่ถือต้ังแต่

การออกแบบระบบ (Design) การต้ังค่าเริ่มต้น (Default) 

ไปจนถึงการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง (Operations)โดย

มาตรการเหล่าน้ีจะช่วยใหอ้งค์กร ใช้ AI ได้อย่างมั่นใจ พรอ้ม

ท้ังปกป้องข้อมูลสำ�คัญจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมี

ประสิทธภิาพและยั่งยืน
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ประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม 
บรษัิท ดับบลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จำ�กัด (มหาชน)

คุณอาลก โลเฮีย
ผู้ก่อต้ัง และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
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ความท้าทาย
และโอกาสสำ�หรบัธุรกิจไทยในปี 2568

ในชว่งการเสวนา คณุจรพีร จารกุรสกลุ จาก WHA Corporation 

ได้ใหค้วามคิดเหน็เก่ียวกับความท้าทายและโอกาสสำ�หรบัธรุกิจ

ไทยในปี 2568 ไวว่้า ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา WHA Group 

ได้ใหค้วามสำ�คัญกับ Megatrend ของโลก 3 ประการ ได้แก่ 

ภูมิรัฐศาสตร์ ความยั่งยืน และเทคโนโลยี แต่ว่าในปี 2568 

น้ีได้เพิ่มปัจจยัสำ�คัญเข้าไปอีกหน่ึงประการ คือ ‘Trump 2.0’  

หรอืการขึ้นเปน็ประธานาธบิดีแหง่สหรฐัอเมรกิาของนายโดนัลด์ 

ทรัมป์อีกครั้งเป็นสมัยท่ี 2 ซึ่งคุณจรีพรมองว่าบริษัทต่างๆ 

ควรเพิ่มปัจจยัข้อน้ีลงไปในยุทธศาสตรข์องตัวเองด้วย เพราะ

อาจเกิดผลกระทบอย่างมากหรอืมีความผันผวนเกิดขึ้นอย่าง

แน่นอน 

สำ�หรบั WHA Group ท่ีส่วนหน่ึงทำ�ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม 

(Industrial Estate) จะได้รับผลกระทบอย่างมากจากการ

ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) โดยเมื่อย้อนกลับไปในปี 

2561 นายโดนัลด์ ทรมัป์ ได้เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งประธานาธบิดี

เป็นครัง้แรก ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นของสงครามการค้า จะเหน็ได้ว่า

มีการย้ายฐานธุรกิจจากจนีมายังภมูิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียง

ใต้เปน็จำ�นวนมาก และในครัง้น้ีก็จะมีการโยกยา้ยมาอกีมากมาย

เชน่เดียวกัน โดยเริม่มีสัญญาณมาต้ังแต่ต้นปีท่ีแล้ว หลังจาก

ท่ีทรมัป์ประกาศจะลงสมัครเลือกต้ังประธานาธบิดีอีกครัง้หน่ึง 

ส่งผลใหค้นจนีหลายคนพิจารณาเรือ่งการย้ายฐานธุรกิจ และ

เมื่อถึงเดือนพฤศจกิายน 2567 ประธานาธบิดีทรมัป์ก็กลับมา

ดำ�รงตำ�แหน่งได้จรงิ ๆ

สำ�หรบัความตึงเครยีดด้านภูมิรฐัศาสตร์ก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัย

ท่ี WHA Group ให้ความสำ�คัญมากท่ีสุดเช่นกัน โดยความ

ตึงเครยีดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่าจะระหว่างจนี-สหรฐัฯ หรอืจนี-

ไต้หวนั ก็นับว่าเป็นปัจจยับวกสำ�หรบันักลงทุน โดยเฉพาะนัก

ลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อย่างไทย เวยีดนาม 

และอินโดนีเซยี ท่ีได้รบัอานิสงส์จากการย้ายฐานธุรกิจหรอืการ

ย้ายหว่งโซอุ่ปทานออกจากจนี

โดยปท่ีีแล้วจนีได้เผชญิกับการม ีFDI ไหลออกสทุธเิปน็ครัง้แรก 

ขณะท่ีไทยมยีอดขอส่งเสรมิลงทนุอยู่ท่ีประมาณ 1.1 ล้านล้านบาท 

โดยเป็น FDI อย่างเดียวสูงถึงประมาณ 8 แสนล้านบาท ซึ่งนับ

เป็นยอดลงทุนท่ีสูงท่ีสุดเป็นประวติัการณ์ ขณะท่ีเวยีดนามก็

ดึงดูด FDI ได้สูงถึงประมาณ 2.4 หมื่นล้านดอลลารส์หรฐั หรอื

ประมาณ 8 แสนล้านบาทเชน่เดียวกัน

นอกจากน้ี ประธานาธบิดีทรมัป์ก็พยายามท่ีจะกระตุ้นเศรษฐกิจ

ของสหรฐัอเมรกิาผ่านการต้ังกำ�แพงภาษีสงูขึ้น แต่เน่ืองจากมี

การปรบัใชกั้บท่ัวโลกจงึมองว่าเปน็เรือ่งท่ีสามารถเจรจาต่อรอง

ได้ รฐับาลก็จะจำ�เป็นต้องเข้ามาดูแลในส่วนน้ีเชน่กัน

ต่อมาความท้าทายในเรือ่งของความยัง่ยืนด้านสภาพภมิูอากาศ 

ประธานาธบิดีทรมัป์เหมือนจะไม่ได้ให้ความสำ�คัญกับประเด็น

น้ีมากนัก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องพลังงานสีเขียว หรือการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ ก็ต้องมาพิจารณาว่าธุรกิจยัง

คงต้องการส่ิงน้ีหรือไม่ หรือในเรื่องของนวัตกรรมและ AI 

ต่างๆ ก็ต้องมาคิดว่าจะมี FTA ในด้านน้ีหรอืไม่ ขณะท่ีเรือ่งการ

เติบโตของเศรษฐกิจโลก หลายคนกล่าวว่าในปี 2568-2569 

จะหดตัวลง แต่ในปี 2570 อาจจะกลับมาฟื้ นตัวขึ้นเล็กน้อย

โดยสรุปแล้ว Megatrend ในเรือ่งของภูมิรฐัศาสตร์ ความ

ยั่งยืน เทคโนโลยี และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง Trump 2.0 นับเป็น

เรือ่งสำ�คัญสำ�หรบั WHA Group 

ด้านคุณอาลก โลเฮีย จาก Indorama Ventures หรอื IVL 

มคีวามคิดเหน็ท่ีสอดคล้องกับคณุจรพีร พรอ้มเสรมิว่าประเด็น

รอ้นในตอนน้ีคือเรือ่งประธานาธบิดีทรมัป์และนโยบายปกป้อง

ทางการค้า (Trade Protectionism) ของทรมัป์ ซึ่งก็จะรูอ้ยู่

แล้วว่าต้องเผชญิกับปัญหาน้ี แค่ยังไม่รูว่้าจะมาในรูปแบบไหน 

(Known Unknowns) สำ�หรบัธุรกิจของ IVL มี 50% ท่ีอยู่

นอกสหรฐัอเมรกิา ซึ่งอาจจะเป็นไปในทิศทางบวกจากประเด็น

ต่าง ๆ ท่ีพูดมาก่อนหน้าน้ี ขณะท่ีอีก 50% ท่ีเหลือคือความไม่

แน่นอน (Unknowns) เน่ืองจากหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมการผลิต ความสามารถในการแข่งขันของเราจะ

ถกูทดสอบเมื่อเทียบกับจนี ซึ่งอาจจะต้องรอดูอีก 3 เดือนข้าง

หน้าถึงจะรูว่้ารฐับาลสหรฐัฯ จะทำ�อย่างไรกับภาษีต่างๆ แต่คุณ

อาลกคิดว่าคงเป็นข่าวดี หากเรื่องความขัดแย้งในฮามาสท่ี

ประกาศมาในวนัน้ีสามารถขยายไปสู่การแก้ปัญหาข้อพิพาทใน

ตะวนัออกกลางได้ ซึ่งเชื่อว่าจะส่งผลดีครัง้ใหญ่ต่อการค้าโลก

ได้เลยทีเดียว

โอกาสทองของธุรกิจไทยท่ีจะเกิดขึน้ในป ี2568

คุณสมฤดี ชยัมงคล Senior Executive Committee and 

Former CEO บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) กล่าวว่า สำ�หรบั

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรือเอเชียในภาพรวม

ถือว่ามีโอกาสมหาศาล ท้ังจากประชากรท่ีมีจำ�นวนมากและ 

มีแนวโน้มท่ีเทคโนโลยจีะขยายตัวเขา้สู่ภมิูภาคน้ีมากขึ้นเรือ่ย ๆ  

โดยได้สรุปเป็นโอกาสและความท้าทาย ประเด็นละ 3 ข้อ 

ประกอบด้วย

โอกาสสำ�หรบัภาคธุรกิจ

	 •	 นักธรุกิจสามารถควา้โอกาสได้จากธรุกิจด้านเทคโนโลย ี

ท้ังแบบท่ีรบัเทคโนโลยีเข้ามาแล้วและพรอ้มเปิดรบั เชน่ ธุรกิจ 

EV เซมิคอนดักเตอร์ เทคโนโลยี AI หรือ Data Center 

ซึง่ส่ิงเหล่าน้ีจะค่อยๆ ขยายตัวเกิดเปน็การลงทุนระหว่างประเทศ

สมาชิกในกลุ่ม (Intra-Regional Investment) ขึ้นภายใน

ภมูิภาค นอกจากน้ียังมีพวกธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานด้วย

	 •	 จากการท่ีผู้บริโภคมีการใช้แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ 

มากขึ้น นักธรุกิจก็จะควา้โอกาสจากการบูรณาการแพลตฟอรม์

ท้ังออนไลน์และออฟไลน์ได้มากขึ้นเรือ่ย ๆ

	 •	 ส่ิงท่ีนักธรุกิจจะหลีกเล่ียงไมไ่ด้คือ ธรุกิจท่ีเก่ียวกับการ

เปล่ียนผ่านสีเขียว (Green Transition) หรอืการลดระดับการ

ปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (Decarbonization) และถึงแม้

เรือ่งน้ีจะเก่ียวข้องกับภาคธุรกิจพลังงานเป็นหลัก แต่สุดท้าย

แล้วไมว่่าคณุจะมาจากภาคส่วนไหน ธรุกิจต้นน้ำ� กลางน้ำ� ปลายน้ำ� 

หรอืการผลิตต่าง ๆ  ก็จะมส่ีวนเก่ียวขอ้งกับเรือ่งน้ีไมว่่าจะทางใด 

ก็ทางหน่ึง

ความท้าทายสำ�หรบัภาคธุรกิจ

	 •	 สำ�หรับธุรกิจท่ีต้องการการเปล่ียนแปลงไปสู่ธุรกิจสี

เขยีวมากขึน้ ก็จะต้องมองหาคนเก่งมาชว่ยมากขึน้เชน่กัน เพือ่ให ้

มารบัมือกับสายงานสีเขียว (Green Jobs) หรอืงานท่ีใชทั้กษะ

สีเขียว (Green Skills) ต่าง ๆ เหล่าน้ัน

	 •	 จากการท่ี บมจ. บ้านปู มีการลงทุนไปยังประเทศต่าง ๆ 

ท่ัวโลก หน่ึงในความท้าทายสำ�คัญท่ีต้องเจอก็คือเรือ่ง นโยบาย

ของรฐับาลในแต่ละประเทศ ธุรกิจต้องรูว่้านโยบายของรฐับาล

เป็นอย่างไร บางทีนโยบายเปล่ียน กลยุทธ์ธุรกิจของบรษัิทก็

ต้องเปล่ียนตามไปด้วย

	 •	 อีกหน่ึงความท้าทาย คือ เรือ่งการเปล่ียนแปลงทาง

ดิจิทัล (Digital Transformation) หรือการเปล่ียนแปลง

ด้าน AI (AI Transformation) ตามท่ี Keynote Speaker 

คุณ Mark Souza จาก Microsoft Asia ได้บรรยายไว้

บรษัิทของทกุท่านเตรยีมพรอ้มรบัมือ
กับความท้าทายและมองหาโอกาสอย่างไร

คุณจรีพรกล่าวว่า สำ�หรับธุรกิจของ WHA Group มีอยู่ 

4 กลุ่มธรุกิจหลัก ได้แก่ 1) ธรุกิจโลจสิติกส์ 2) ธรุกิจพฒันานิคม

อตุสาหกรรม 3) ธรุกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน และ 4) ธุรกิจ

ดิจทัิล ซึ่งจากท่ีกล่าวเรือ่ง Megatrend ไปในชว่งแรกว่าทำ�ไม

บรษัิทถึงใหค้วามสำ�คัญกับเทรนด์เหล่าน้ี น่ันเพราะธุรกิจของ
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บริษัทท้ัง 4 ด้านจะได้รับผลกระทบโดยตรง WHA Group 

จึงอยากจะเน้นประเทศท่ีมีความสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ 

โดยเฉพาะในไทย ขณะเดียวกันก็ต้องการขยายไปสู่เวยีดนาม

ด้วยเชน่กัน

สาเหตวุ่าทำ�ไมถึงเป็นเวยีดนาม เพราะคุณจรพีรมองว่าเวยีดนาม

มโีอกาสรออยูม่ากมาย โดยเฉพาะด้านนิคมอตุสาหกรรม รวมถึง

ธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน และธุรกิจโลจสิติกส์ด้วย ซึ่ง 

WHA Group ลงทุนในเวยีดนามต้ังแต่ปี 2560 และในชว่งปี 

2563 เวียดนามจะกลายเป็นแหล่งลงทุนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด

เป็นอันดับ 2 ของบรษัิทรองจากไทย เน่ืองจากบรษัิทเหน็ถึง

ความตึงเครยีดด้านภูมิรฐัศาสตร์ท่ีเริม่ปะทุขึ้น แต่เวยีดนาม

ยังคงเป็นไปในทิศทางบวกเก่ียวกับเรือ่งน้ี ซึ่งจะคล้ายกับไทย

ท่ีบรษัิทสามารถขยายธุรกิจไปได้อย่างมาก

ส่วนด้านเทคโนโลยี WHA Group ก็ให้ความสำ�คัญเช่นกัน 

จากความต้องการท่ีจะเป็นบรษัิทท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 

โดยท่ีไม่ใช่แค่ทำ�ธุรกิจแบบเดิม แต่จะนำ�เทคโนโลยีมาพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานของบริษัทให้มันดีข้ึน เพื่อเร่งให้ธุรกิจ

สามารถเติบโตได้อย่างรวดเรว็

นอกจากน้ี บรษัิทยงัใหค้วามสำ�คัญกับความยัง่ยนื โดยนำ�เรือ่ง

ธรุกิจสีเขียวและความยัง่ยนืมาปรบัใชกั้บทกุภาคส่วนของทกุรปู

แบบธุรกิจของบรษัิทใหม้ันดีขึ้น อีกส่ิงหน่ึงคือเรือ่งการหาคน

และการสรา้งคน ต้องทำ�ใหเ้ขาทำ�งานร่วมกันได้ และต้องปรบั

ทัศนคติโดยเฉพาะในระดับผู้บรหิารใหดี้ยิ่งขึ้น

สำ�หรบับรษัิท Indorama Ventures คุณอาลกมองว่า Dis-

ruption เป็นตัวเร่งท่ีสำ�คัญ โดยในชว่ง 30 ปีท่ีผ่านมาบรษัิท

เติบโตอย่างประสบความสำ�เรจ็ในไทย ก่อนจะขยายไปยงัประเทศ

อื่น ๆ อีก 35 ประเทศท่ัวโลก ซึ่ง Disruption เป็นปัจจยัในการ

เติบโตมาต้ังแต่วกิฤตต้มยำ�กุ้งในปี 2540 ซึ่งในปัจจุบันบรษัิท

ได้ Disrupt รูปแบบธรุกิจของตัวเอง โดยเชือ่ว่าในอนาคตโลกจะ

กลายเปน็สังคมคารบ์อนต่ำ� ซึง่เปน็ผลมาจากความต้องการของ

ผู้บรโิภค จากกฎระเบียบต่างๆ และจากเจา้ของธุรกิจ FMGC ท่ี

ต้องปรบัตัวเชน่กัน 

ในด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน ปัจจุบันน้ีทุกคนโชคดีท่ี

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทัิลได้อย่างกวา้งขวางและอยู่ในระดับ

ราคาท่ีจบัต้องได้ โดยในชว่ง 4 ปท่ีีผ่าน Indorama มีการลงทุน

เกือบ 300 ล้านดอลลารส์หรฐัในการสรา้ง Digital Pipeline 

เพือ่เชือ่มโยงสินทรพัย์ท้ังหมดของบรษัิท สรา้งมาตรฐานของ

กระบวนการทำ�งาน และรวมงานท่ีต้องทำ�ซ้ำ� ๆ ไวท่ี้ Global 

Shared Service Center ในอินเดีย

ในอีก 2 ปีข้างหน้าจะเป็นยุคของการเปล่ียนแปลงของ IVL 

เน่ืองจากบรษัิทใช้ SAS ในการวางแผนธุรกิจแบบบูรณาการ

อย่างเชน่การบรหิารต้นทุนด้านหว่งโซอุ่ปทาน ยิ่งไปกว่าน้ันยัง

สามารถวเิคราะหข์้อมูล What-If Analysis แบบเรยีลไทม์ได้ 

เพือ่วางตำ�แหน่งผลิตภัณฑ์ของบรษัิทในตลาดแบบเน้นคณุค่า 

นอกจากน้ี ในตลาดท่ีมีความผันผวนยังต้องให้ความสำ�คัญ

ในเรือ่ง ‘คนเก่ง’  ซึ่งถ้ามีท้ัง 2 อย่างน้ีคุณอาลกเชื่อว่าเราจะ

สามารถตัดสินใจได้อยา่งชาญฉลาด ซึ่งจะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถ

ทำ�กำ�ไรไปพรอ้ม ๆ กับการตอบสนองความต้องการของตลาด

ได้ โดยท่ีไม่ต้องรอพึ่งพาการฟื้ นตัวจากเศรษฐกิจจนีขนาดน้ัน

ด้านคุณสมฤดีได้สรุปเป็น 3 ประเด็น ประเด็นแรกเรือ่งการ

พัฒนาคน กลุ่มบริษัทบ้านปูจะเน้นย้ำ�เรื่องการฝึกอบรม

พนักงาน โดยได้สร้าง ‘Banpu Academy’ เพื่อพัฒนา

พนักงานใหมี้ทักษะด้านดิจทัิลมากขึ้น โดยเฉพาะทีม AI และจะมุง่

เน้นใหพ้นักงานเตรยีมพรอ้มรบัมือกับโลกท่ีมกีารเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา พรอ้มสำ�หรบัแนวโน้มใหม่ ๆ ในอนาคต 

ประเด็นท่ี 2 การปรบั Portfolio ใหส้อดคล้องกับเทรนด์ต่าง ๆ 

ท่ีเกิดขึ้น Banpu ได้มีการจดัการ Portfolio ใหเ้ป็นสีเขียว ใหม้ี

ความยั่งยืนมากขึ้น เรยีกว่า ‘Symphonic Energy’ เน้นการ

เปล่ียนผ่านพลังงานอย่างยั่งยืน โดยทำ�ต้ังแต่ต้นน้ำ�ถึงปลาย

น้ำ� ในเรือ่งของการส่งก๊าซ แพลตฟอร์มเทคโนโลยีพลังงาน

ต่างๆ ท่ีเรยีกว่า ‘Net Zero Solution Platform’ ซึ่งสามารถ

นำ�ไปประยุกต์ใชกั้บโรงงานต่างๆ ได้ ซึ่งการปรบั Portfolio ใหมี้

ความยัง่ยืนน้ี ได้รบัการสนับสนุนจากธนาคารกรงุเทพ นอกจาก

น้ี เมื่อปีท่ีแล้ว คุณสมฤดียังได้มีโอกาสไปร่วมเสวนาในงาน 

Climate Change & Global Boiling ร่วมกับ ดร. ศิร ิจริะ

พงษ์พันธ ์ อีกด้วย ดังน้ันการเปล่ียนผ่านไปสู่ธุรกิจสีเขียวถือ

เป็นเรือ่งสำ�คัญมาก

ประเด็นท่ี 3 เรือ่งวฒันธรรม ส่ิงท่ี Banpu นำ�มาปรบัใช้กับ

องค์กรเรยีกว่า Antifragile Culture จากหนังสือ Antifra-

gility ของอาจารย ์Nassim Taleb กล่าวถึงว่าไมใ่ชแ่ค่มคีวาม

ยดืหยุน่และว่องไวในการปรบัตัวเท่าน้ัน เเต่ต้องสรา้งการเรยีน

รูแ้ละการเติบโตจาก Disruption ได้ด้วย อีกท้ังยงัจำ�เป็นต้องมี

กระบวนการท่ียดืหยุน่เพยีงพอสำ�หรบัการเปล่ียนผ่าน หรอืการ

เปล่ียนแปลงตัวเราเอง นอกจากน้ี ยงัต้องสรา้งกลยุทธจ์ากบน

สู่ล่าง เพือ่ท่ีจะได้พรอ้มรบัมือกับ Disruption และต้องพรอ้ม

อ้าแขนรบัความผิดพลาดและความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีจะเข้ามา
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คุณจรีพรเล่าให้ฟังถึงจุดเริ่มต้นของการเข้าไปทำ�ธุรกิจใน

เวยีดนามว่า เวยีดนามเปน็ประเทศท่ีน่าสนใจ และได้เขา้ไปสำ�รวจ

โอกาสการลงทนุต้ังแต่เม่ือ 10 ปท่ีีแล้ว โดยในป ี2559 ได้หารอื

กับ CEO ของ WHA สำ�หรบัการเข้าไปลงทุนในเวยีดนาม โดย

เฉพาะในปี 2561 ตอนท่ีเริม่มีสงครามการค้า ก็เล็งเห็นว่ามี

โอกาสมากมาย เชน่ ต้นทุนด้านเเรงงานต่ำ� และแรงงานเป็นคน

หนุ่มสาว ซึ่งเมื่อปี 2560 WHA ได้เข้าไปต้ังนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีจงัหวดั Nghe An ทางตอนเหนือของเวยีดนาม หลายคนต้ัง

คำ�ถามว่าทำ�ไมต้องเปน็ท่ีน่ี เพราะส่วนใหญ่คนจะรูจ้กัแต่โฮจมิินห ์

กับฮานอย แต่เหตุผลก็เป็นเพราะค่าแรงของจงัหวดัน้ีถูกกว่า 

ด้วยจำ�นวนประชากร 3 ล้านคน เป็นแรงงาน 1 ล้านคน และในปี 

2023 จงัหวดั Nghe An ดึงดูด FDI เป็นอันดับ 8 ของประเทศ 

ซึ่งเวยีดนามมี 60 กว่าจงัหวดั เพราะมีบรษัิทเทคฯ ต่างๆ เข้าไป

ลงทุนเป็นจำ�นวนมาก 

หลายคนมีคำ�ถามอีกว่าไทยไม่น่าสนใจแล้วหรอื ต้องบอกว่า

ไทยยังเป็นจุดหมายปลายทางการลงทุนท่ีน่าสนใจ แต่ข้ึนอยู่

กับว่าเป็นอุตสาหกรรมอะไร หากคุณต้องการระบบโครงสรา้ง

พืน้ฐานท่ีพรอ้ม สาธารณูปโภคท่ีดี แรงงานทักษะดี ระบบไฟฟา้

ท่ีเสถียร ระบบนิเวศในการลงทนุท่ีดี หรอืแมก้ระท่ังได้รบัส่ิงจูงใจ

จากรฐับาล เชน่ พวกอุตสาหกรรมยานยนต์ หรอืธุรกิจ Data 

Center ก็ต้องเลือกมาลงทุนในไทย แต่สำ�หรบัเวยีดนาม ข้อได้

เปรยีบคือเรือ่งต้นทุนแรงงาน เชน่ WHA มีนิคมอุตสาหกรรม

มานานกว่า 35 ปีแล้ว โดยมี 13 แหง่ในไทย มีแรงงานอยู่ราว 

4 แสนคน แต่ท่ีเวยีดนาม แค่นิคมอุตสาหกรรมแหง่เดียว มี

แรงงานราว 1.2 แสนคน และอีกประการคือความเจรญิของ

เวยีดนามกระจายตัวไปอยูใ่นหลายจงัหวดั ไม่ได้กระจุกอยูท่ี่เดียว 

แต่ละจงัหวดัจะมี KPI จะแข่งขันกัน เพือ่ดึงเม็ดเงนิลงทุนเข้าไป

ในจงัหวดัตนเอง น่ีจงึเปน็อกีปจัจยัท่ีทำ�ใหเ้วยีดนามน่าสนใจ ซึ่ง

1 ในมุมมองท่ีประสบความสำ�เรจ็จากผู้บรหิาร 3 ท่าน คือ การขยายธุรกิจไปยังอาเซยีน
เอเชยี และประเทศอ่ืนๆ ซึ่งเราจะมาพูดคุยกันเรือ่งการทำ� Venturing ในต่างประเทศ
เชน่ WHA ท่ีเข้าไปลงทนุเวยีดนาม ทำ�ไมถึงเป็นเวยีดนาม และได้เรยีนรูอ้ะไรบ้าง
จากการเข้าไปทำ�ธุรกิจในเวยีดนาม

จรงิๆ แต่ละท่ีมีท้ังข้อดีและข้อเสีย จุดท่ียากของเวยีดนามคือ 

นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ เปล่ียนบ่อย เปล่ียนไว โดย WHA 

ยังมีอีก 5 โปรเจคท่ีกำ�ลังจะเกิดขึ้นในเวยีดนาม จรงิๆ ไทยเรา

ควรจะทำ�งานร่วมกับเวยีดนาม มนัไมใ่ชก่ารแขง่กัน เพราะแต่ละ

ฝ่ายมีข้อดีกันคนละด้าน

ด้านคณุอาลก (Aloke) ได้เล่าใหฟ้งัถึงการไปลงทนุต่างประเทศ

ว่า Indorama มีธุรกิจอยู่ในมากกว่า 30 ประเทศ เมื่อต้อง

เขา้ไปทำ�ธรุกิจท่ีไหนก็พยายามท่ีจะทำ�ตัวเปน็เหมอืนบรษัิทท้อง

ถ่ิน แม้ว่าจรงิ ๆ จะเป็นบรษัิทต่างชาติ โดยท่ัวไปแล้ว ส่ิงท่ีใช้

พจิารณาว่าจะไปประเทศใด จะดูจากระดับการบรโิภคต่อหวัของ

ประชากร และจำ�นวนประชากร อย่าง Indorama เริม่เข้าไป

ดำ�เนินธุรกิจในยุโรป ต่อมาเป็นสหรฐัฯ ซึ่งล้วนเป็นประเทศท่ี

มีระดับการบรโิภคต่อหวัของประชากรสูง และจำ�นวนประชากร

เยอะ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัความสำ�เรจ็ขององค์กรในชว่ง 30 ปี

ท่ีผ่านมา อกีท้ังการท่ีมโีครงสรา้งพืน้ฐานของตัวเอง มต้ีนทนุท่ี

ต่ำ� และมคีวามสามารถในการแขง่ขันกับบรรดาคู่แขง่ เท่ากับว่า

สำ�เรจ็ไปครึง่หน่ึงแล้ว นอกจากน้ี ความสำ�เรจ็ยงัมาจากความน่า

เชือ่ถือ คุณภาพ และนวตักรรม 

หลายคนคงทราบกันดีว่า Indorama ผลิตขวดน้ำ� PET Plastic 

ซึ่งมีการต้ังคำ�ถามถึงเรื่องผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน

จงึได้มีการรวบรวมขวดเหล่าน้ีมารไีซเคิลเป็นผ้าโพลีเอสเตอร์

รไีซเคิล หรอืขวดน้ำ�แบบนำ�กลับมาใชใ้หม่ ซึ่งน่ีคือนวตักรรมท่ี

ชว่ยส่งเสรมิธุรกิจหลักใหเ้ติบโตได้ แต่ชว่งไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา หลัง

การคว่ำ�บาตรรสัเซีย การเข้าไปดำ�เนินธุรกิจในยุโรปเป็นเรือ่ง

ท้าทายมากขึ้น เน่ืองจากต้นทุนพลังงานท่ีสูงขึ้น และนำ�ไปสู่

ภาวะชะงกังนัของหว่งโซอุ่ปทาน Indorama จงึจำ�เป็นต้องปิด

โรงงานราว 10 แหง่ ในประเทศแถบตะวนัตก แต่ก็เล็งไปท่ีเป้า
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หมายต่อไป คือ อินเดีย และหวงัว่าธนาคารกรุงเทพจะพรอ้มไป

ด้วยกัน เพราะเป็นโอกาสท่ีดีมากๆ

คุณอาลก ได้อธบิายถึงเรือ่งตลาดอินเดียเพิ่มเติมว่า จำ�นวน

ประชากรของอนิเดียพอ ๆ  กับจนี อยูท่ี่ประมาณ 1.44 พนัล้านคน 

แต่การบรโิภคต่อหวัของประชากรอนิเดียอยูท่ี่ประมาณ 1 ใน 10 

ของจนี ข้อดี คือ รฐับาลปัจจุบันมีการบรหิารจดัการประเทศท่ีดี

ขึ้นในชว่ง 10 ปท่ีีผ่านมา และอย่างท่ี ดร.กอบศักด์ิ ได้เล่าใหฟ้งัว่า 

ปจัจุบันอนิเดียมขีนาดเศรษฐกิจใหญ่เปน็อนัดับ 5 ของโลก และ

อาจจะกลายเปน็อนัดับ 3 ของโลกได้ แสดงใหเ้หน็แล้วว่าอนิเดีย

เป็นตลาดท่ีมีศักยภาพ แต่หลาย ๆ คนมองว่า ระบบระเบียบ

ราชการของอินเดียค่อนข้างยุ่งยากและล่าช้า ด้วยความท่ีเป็น

ประเทศใหญ่ และมีหลายรฐั ซึ่งก็คล้าย ๆ กับในเวยีดนามและ

จนี อีก 1 ปัญหาคือการซือ้ท่ีดินในอินเดียน้ันเป็นเรือ่งยาก แต่

ถ้าเข้าถกูทางก็สามารถไปต่อได้ ดังน้ันการจะเจาะตลาดอินเดีย 

ต้องใช้เวลาทำ�ความเข้าใจสักหน่อย อย่าง Indorama เป็น

ธุรกิจครอบครวั มีครอบครวัอยู่ท่ีอินเดีย ซึ่งช่วยใหทุ้กอย่าง

ง่ายขึ้นมาก ดังน้ันต้องบอกว่าอินเดียน่าสนใจ อย่างน้อยถ้าไม่

ได้ไปลงทุนท่ีสหรฐัฯ ก็ขอใหไ้ด้ไปอินเดีย

ขณะท่ี คุณสมฤดีเปดิเผย 3 ส่ิงท่ีต้องคำ�นึงถึงก่อนเขา้ไปดำ�เนิน

ธุรกิจในต่างประเทศ ข้อแรก ต้องรูก้ลยุทธแ์ละเป้าหมายของ

บรษัิทใน 5-10 ปีก่อน ข้อท่ี 2 ต้องศึกษาว่านโยบายของรฐับาล

หรือนโยบายด้านพลังงานในประเทศน้ันๆ เป็นไปในทิศทาง

เดียวกับขององค์กรหรอืไม่ จะชว่ยสนับสนุนการลงทุนหรอืไม่

ด้วย ข้อท่ี 3 สำ�คัญมาก อย่างท่ีคุณอาลกบอก ต้องดูกำ�ลังซือ้

ของตลาด จำ�นวนประชากร และอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ 

Banpu จงึเข้าไปลงทุนด้านโรงไฟฟา้ก๊าซธรรมชาติในสหรฐัฯ 

ท่ีรฐัเท็กซสั แต่สำ�หรบั 2 ประเทศท่ียังไม่ได้เข้าไป คือ8 อินเดีย 

และกลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ซึ่งน่าจะโตได้ต่อเน่ือง ต่อมา

ท่ีอินโดนีเซีย Banpu เข้าไปลงทุนด้านเหมืองถ่านหนิ โดยยัง

ไม่ได้ท้ิงธุรกิจการทำ�เหมือง แต่แค่ปรบั Portfolio ใหเ้หมาะสม

กับสถานการณ์ และมี PermataBank ท่ีคอยสนับสนุน โดย

ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจท่ีทำ�กำ�ไร ทำ�ให้สามารถขับเคล่ือนองค์กร 

ไปสู่ธรุกิจสีเขยีวได้ตามแผน 5 ปท่ีีได้ต้ังไว ้นอกจากสหรฐัฯ และ

อินโดนีเซยีแล้ว Banpu ยังมีตลาดใหญ่อย่างจนี ออสเตรเลีย 

ญ่ีปุ่น และเวียดนาม ดังน้ันขนาดของตลาดและนโยบายของ

รฐับาลสำ�คัญมากๆ

โดยคณุอาลก ได้เสรมิว่า Indorama เขา้ไปลงทนุหลายพนัล้าน

ดอลลารส์หรฐัในแถบอมรกิาใต้ อย่างท่ีบราซลิ ซึ่งธุรกิจไปได้ดี

และทำ�กำ�ไร

แต่ละท่านมีเคล็ดลับหรอืปัจจยัสู่ความสำ�เรจ็
อย่างไร และเม่ือเจออุปสรรค ก้าวผ่านไปได้
อย่างไร

คณุจรพีรได้เน้นย้ำ�ว่า Business Model จะต้องชดัเจนก่อนว่า

อยู่ในเทรนด์หรอืไม่ และถ้าอยู่ในเทรนด์แล้ว ต้องเพิม่เติมอะไร

อีกบ้าง รวมถึงประเทศปลายทางท่ีเข้าไปลงทุน เขาได้ประโยชน์

อะไรบ้าง ท่ีสำ�คัญท่ีสดุ คือ คิดถึงกลยุทธท่ี์ทำ�ได้จรงิ นำ�ไปสู่การ

ลงมือทำ�ใหส้ำ�เรจ็ได้ด้วย ซึ่งไม่มีอะไรง่าย ต้องพฒันาตัวเองอยู่

เสมอ และทำ�งานใหห้นักมากขึ้นเรือ่ย ๆ

คุณอาลก บอกว่าตัวเขาเชือ่ในคนท่ีมีความสามารถและมีความ

เป็นผู้นำ� ท่ี Indorama จะใชห้ลักการ ‘VUCA’ Mindset ซึ่ง

หลายคนคงจะคุ้นเคยกันอยู่แล้ว แต่สำ�หรบัท่ีองค์กร V น้ันมา

จาก Vision ไม่ใช ่Volatility U มาจาก Understanding ไม่ใช ่

Uncertainty C มาจาก Clarity ไม่ใช ่Complexity และ A มา

จาก Agility ไม่ใช ่Ambiguity การท่ี Indorama เป็นธุรกิจ

ครอบครัว ส่วนท่ีท้าทายคือการเปล่ียนผ่าน การรับช่วงต่อ

ธุรกิจ ไม่ใชแ่ค่เจา้ของ แต่รวมถึง Key Leader ด้วย โชคดีท่ี

ปัจจุบันเป็นยุคท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จากดิจทัิล เทคโนโลยี และ

นวตักรรมได้ นอกจากน้ี ยงัต้องมองเหน็ถึงคณุค่าขององค์กร 

เชือ่ว่าถ้ามีส่ิงเหล่าน้ี องค์กรจะสามารถเติบโตต่อไปได้

คุณสมฤดีปิดท้ายด้วยเวทมนตร์ 3 ข้อท่ีนำ�พา Banpu ไปสู่

ความสำ�เรจ็ มนตรข์อ้แรก ไม่ใชแ่ค่กับ Banpu แต่ทกุธุรกิจควร

ต้องตระหนักถึง น่ันคือความไม่แน่นอน และการเปล่ียนแปลง

จะต้องเกิดขึ้นอย่างไม่ต้องสงสัย มนตรข์้อท่ี 2 คือ การเตรยีม

ความพรอ้มเรือ่งคน อยา่ง Banpu เองก็ได้เปล่ียนผ่านไปสู่ผู้นำ�

ท่ีอายุน้อย ๆ แล้ว โดย CEO ใหม่ตอนน้ีอายุแค่ 35 ปี จะเหน็

ได้ว่าองค์กรพยายามใหพ้นักงานปรบัตัวเพื่อเดินหน้าต่อ ได้มี

การยกระดับทักษะและสรา้งทักษะใหม่ใหพ้นักงานท้ังรุน่เก่ารุน่

ใหม่ทำ�งานไปพรอ้ม ๆ กันได้ โดยใหโ้อกาสคนรุน่ใหม่ได้เติบโต 

มนตรข์้อสุดท้าย คือการเดินไปพรอ้มกับ ESG หรอืการพฒันา

ขององค์กรอยา่งยัง่ยนื แมจ้ะต้องเจอกับความท้าทายครัง้ใหญ่

อย่าง Climate Change แต่ถ้าองค์กรคำ�นึงถึง 3 ปัจจยัหลัก

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ก็จะไปต่อได้ไกล
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โอกาสการลงทนุในอินโดนีเซยี

อินโดนีเซียถือเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพด้านการลงทุนสูง 

อันเน่ืองมาจากโครงสรา้งประชากรท่ีเป็นวัยหนุ่มสาว ชนชั้น

กลางท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และทรัพยากรธรรมชาติอุดม

สมบูรณ์ โดยอินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีมีประชากรมากท่ีสุดใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และมีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ท่ีสุดใน

ภมูิภาค ด้วยอัตราการเติบโตของ GDP ท่ีมั่นคง ซึ่งได้รบัแรง

สนับสนุนจากการบรโิภคภายในประเทศและการลงทุนจากต่าง

ชาติท่ีเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง

แม้จะมีความท้าทายจากสภาพเศรษฐกิจโลก แต่เศรษฐกิจ

อินโดนีเซยียังคงมีเสถียรภาพ รฐับาลได้กำ�หนดเป้าหมายระยะ

ยาวในการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อก้าวไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง

ภายในปี พ.ศ. 2588 ภายใต้แผนพัฒนาแห่งชาติท่ีเรียกว่า 

“Indonesia Gold” ซึ่งรฐับาลภายใต้การนำ�ของประธานาธบิดี 

Pak Prabowo ได้ต้ังเปา้หมายการเติบโตทางเศรษฐกิจไวท่ี้ 8% 

ภายใน 5 ปีข้างหน้า โดยเน้นนโยบายเศรษฐกิจแบบโปร่งใสและ

สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

การพฒันาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน

หน่ึงในยุทธศาสตรส์ำ�คัญของรฐับาลอินโดนีเซียคือการดึงดูด

การลงทุนจากต่างประเทศ และส่งเสรมิการพฒันาอตุสาหกรรม

ท่ีมีมูลค่าเพิม่สูง โดยใหค้วามสำ�คัญกับภาคพลังงานและความ

มั่นคงทางอาหาร รวมถึงการพัฒนาการผลิตขั้นปลายน้ำ� 

(Downstream) สำ�หรบัสินค้าโภคภัณฑ์ เชน่ นิกเกิล ทองแดง 

พชืผลทางการเกษตร การประมง และการป่าไม้ โดยอินโดนีเซยี

ได้จดัต้ังเขตเศรษฐกิจพเิศษ (SEZ) จำ�นวน 20 เขตท่ัวประเทศ 

เพื่อส่งเสรมิศักยภาพทางเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาค หน่ึงใน

ตัวอย่างท่ีโดดเด่นคือการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ Gresik 

ในจงัหวดัชวาตะวนัออก ซึ่งเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าท่ีใช้

ทองแดง และมีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมยาน

ยนต์ไฟฟา้ (EV) ท่ีกำ�ลังเติบโต

การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและเศรษฐกิจดิจทัิล

รฐับาลอินโดนีเซยียังคงเดินหน้าพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ 

ท่าเรอื, สนามบิน, และ ทางหลวง เพื่อเชือ่มโยงภมูิภาคต่าง ๆ 

ใหเ้ขา้ถึงกันได้สะดวกยิง่ขึ้น ซึง่ไม่เพยีงชว่ยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

ท้องถ่ิน แต่ยังสรา้งโอกาสในการจ้างงานอย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากน้ี อนิโดนีเซยียงัใหค้วามสำ�คัญกับเศรษฐกิจดิจทัิลและ 

เศรษฐกิจสีเขยีว โดยสนับสนุนการลงทนุด้านนวตักรรม เทคโนโลย ี

และการประกอบการเชงิเทคโนโลย ีควบคูกั่บโครงการรเิริม่ด้าน

ส่ิงแวดล้อม เพือ่ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

และรบัมือกับความท้าทายด้านสภาพภมูิอากาศ

แนวโน้มและความร่วมมือในอนาคต

แม้เผชิญกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลก แต่เศรษฐกิจ

อนิโดนีเซยีคาดว่าจะเติบโต 5.1% ในป ีพ.ศ. 2568 อยา่งไรก็ตาม 

ด้วยการบรโิภคภายในประเทศท่ีแข็งแกร่งและความพยายาม

ของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงกฎ

ระเบียบทางธุรกิจ ทำ�ใหอ้ินโดนีเซียมีความพรอ้มท่ีจะเป็นหน่ึง

ใน 10 อันดับเศรษฐกิจโลกภายในปี พ.ศ. 2573 และติดอันดับ 

5 ภายในปี พ.ศ. 2588

บทบาทของกลุ่มธนาคารกรงุเทพ
และความสัมพันธ์ไทย-อินโดนีเซยี

ในฐานะส่วนหน่ึงของกลุ่มธนาคารกรงุเทพ Permata Bank มี

ความมุ่งมัน่ในการสนับสนุนธรุกิจท่ีต้องการลงทนุในอนิโดนีเซยี 

รวมถึงช่วยเหลือธุรกิจอินโดนีเซียท่ีต้องการขยายกิจการใน

ภมิูภาค โดยเฉพาะในโอกาสสำ�คัญน้ี ซึ่งตรงกับการเฉลิมฉลอง 

ครบรอบ 80 ปี ของธนาคารกรุงเทพ และ 75 ปี ความสัมพนัธ์

ทางการทูตไทย-อินโดนีเซยี รวมท้ัง ความร่วมมือระหว่างภาค

ธรุกิจไทยและอนิโดนีเซยีภายใต้เครอืขา่ยของธนาคารกรุงเทพ 

ทำ�ใหม่ั้นใจได้ว่าท้ังสองประเทศจะสามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาส

ทางเศรษฐกิจในภมูิภาคอาเซยีนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป
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การปรบัตัวตามกลไกการปรบัคารบ์อน
ก่อนเข้าพรมแดน (CBAM): แนวทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ

1. ความหมายและเป้าหมายของ CBAM

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) 

เป็นกลไกของสหภาพยุโรป (EU) ท่ีจดัต้ังขึ้นเพื่อลดภาวะโลก

รอ้นและสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Emission) ในภาคธุรกิจ โดยมีวตัถปุระสงค์สำ�คัญ 

3 ประการ ได้แก่:

	 •	 ปอ้งกันการรัว่ไหลของคารบ์อน (Carbon Leakage): 
มาตรการน้ีถกูออกแบบเพื่อลดปัญหาการย้ายฐานการผลิตไป

ยังประเทศท่ีมีมาตรการส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดน้อยกว่า โดย 

CBAM กำ�หนดใหสิ้นค้านำ�เข้าต้องรบัภาระต้นทุนคารบ์อนใน

ระดับเดียวกับผู้ผลิตใน EU

	

	 •	 ส่งเสรมิความเท่าเทียมทางการแขง่ขัน: ผู้ส่งออกสินค้า

สู่ตลาด EU ต้องเสียภาษีคารบ์อน (CBAM Tax) เชน่เดียวกับ

ผู้ผลิตภายใน EU เพือ่ปอ้งกันไมใ่หผู้้นำ�เขา้ได้เปรยีบจากต้นทุน

ส่ิงแวดล้อมท่ีต่ำ�กว่า

	

	 •	 กระตุ้นการลดคาร์บอนในห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain): CBAM กำ�หนดใหผู้้ส่งออกแสดงข้อมูลคารบ์อนฟุต

พรนิต์ (Carbon Footprint) ของสินค้า ครอบคลมุท้ัง Scope 

1 (การปล่อยทางตรง), Scope 2 (พลังงานไฟฟา้และความรอ้น) 

และ Scope 3 (หว่งโซอุ่ปทาน)

2. สินค้าท่ีอยู่ภายใต้ CBAM

CBAM ครอบคลุมสินค้า 6 หมวดหลัก ท่ีมีความเส่ียงสูงต่อ

การปล่อยก๊าซคารบ์อนในกระบวนการผลิต ดังน้ี:

	 •	 ซเีมนต์ (Cement): ครอบคลุมท้ังผลิตภัณฑ์ซีเมนต์ 

สำ�เรจ็รปูและวตัถดิุบท่ีใชซ้เีมนต์เปน็ส่วนประกอบสำ�คัญ เน่ืองจาก 

กระบวนการผลิตซีเมนต์มีการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์

ในปรมิาณมากจากการเผาหนิปูนและการใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซลิ

	 •	 เหล็กและเหล็กกล้า (Iron & Steel): รวมถึงผลิตภัณฑ์

เหล็กทกุประเภท ท้ังในรูปแบบวตัถดิุบขัน้ต้น (Raw Material) 

ผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง (Intermediate Product) และผลิตภัณฑ์

สำ�เรจ็รูป (Finished Product) ท่ีผ่านกระบวนการผลิตซึ่งใช้

พลังงานเข้มข้น

	 •	 อะลมูิเนียม (Aluminium): ครอบคลุมผลิตภัณฑ์จาก

อะลูมิเนียมท้ังแบบดิบและแปรรูป เน่ืองจากกระบวนการถลุง

อะลมูเินียมใชไ้ฟฟา้จำ�นวนมาก จงึมกีารปล่อยคารบ์อนทางออ้ม

จากการใชพ้ลังงาน

	 •	 ปุย๋ (Fertilizer): รวมถึงปุ๋ยเคมท่ีีใชใ้นภาคเกษตรกรรม 

โดยเฉพาะกระบวนการผลิตท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบ ซึ่ง

เป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสำ�คัญ

	 •	 ไฟฟ้า (Electricity): ครอบคลุมไฟฟ้าท่ีผลิตจาก

ประเทศนอกสหภาพยุโรป โดยเฉพาะไฟฟา้ท่ีผลิตจากเชือ้เพลิง

ฟอสซลิ เชน่ ถ่านหนิและก๊าซธรรมชาติ

	 •	 ไฮโดรเจน (Hydrogen): ครอบคลุมท้ังการผลิตและ

การนำ�เข้า โดยเฉพาะไฮโดรเจนท่ีผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 

(Grey Hydrogen) ซึ่งมีการปล่อยก๊าซคารบ์อนสูง

ในอนาคต สหภาพยุโรปมีแผนท่ีจะขยายขอบเขตของ CBAM 

ใหค้รอบคลุมหมวดสินค้าอื่น ๆ  ท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการรัว่ไหล

ของคารบ์อนเพิม่เติมภายในปี 2030 เพือ่ใหส้อดคล้องกับเป้า

หมายการลดการปล่อยคารบ์อนของ EU อย่างเต็มรูปแบบ

3. ข้อกำ�หนดและมาตรการบังคับใช้

ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 (2026) เปน็ต้นไป ผู้ส่งออกสินค้า

ท่ีอยูภ่ายใต้ CBAM ไปยงัสหภาพยุโรป (EU) จะต้องปฏิบัติตาม

ข้อกำ�หนดสำ�คัญ ดังน้ี:

	 •	 รายงานการปล่อยคาร์บอน: ผู้ส่งออกต้องรายงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของสินค้าอย่าง

ละเอียด ท้ังการปล่อยทางตรง (Direct Emission) และทาง

อ้อม (Indirect Emission) ตามขอบเขตการรายงาน Scope 

1: การปล่อยก๊าซคารบ์อนจากกระบวนการผลิตโดยตรง Scope 

2: การปล่อยก๊าซจากการใชพ้ลังงานไฟฟา้และความรอ้น และ 

Scope 3: การปล่อยก๊าซจากห่วงโซ่อุปทาน ท้ังจากวตัถุดิบ 

การขนส่ง และการใชสิ้นค้า

	 •	 ตรวจสอบและรบัรอง: ข้อมูลการปล่อยก๊าซคาร์บอน

ท้ังหมดจะต้องได้รบัการตรวจสอบ (External Audit) โดย

หน่วยงานภายนอกและการรบัรอง (Certification) จากองค์กร

ท่ีได้รบัการยอมรบัจากสหภาพยุโรป (EU) โดยการตรวจสอบน้ี

จะเน้นความถกูต้องของขอ้มูลท่ีรายงาน ท้ังในด้านกระบวนการ

ผลิตและการใช้พลังงานของสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าท่ีส่ง

ออกมีการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งครบถ้วน 

นอกจากน้ี บรษัิทต้องมีระบบจดัเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพือ่

รองรบัการตรวจสอบได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และลดความเส่ียง

จากการไม่สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ CBAM

	

	 •	 การชำ�ระภาษีคารบ์อน (CBAM Tax): ผู้นำ�เข้าหรอืผู้

ส่งออกสินค้าจะต้องชำ�ระภาษีคารบ์อนตามปรมิาณการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกท่ีเก่ียวข้องกับสินค้า หากผู้ส่งออกไม่สามารถ

แสดงข้อมูลการปล่อยคารบ์อนท่ีถกูต้อง หรอืไม่ปฏิบัติตามข้อ

กำ�หนด จะถกูบังคับใชบ้ทลงโทษทางเศรษฐกิจ ซึ่งอาจรวมถึง

การจำ�กัดการนำ�เข้าสินค้าเข้าสู่ตลาด EU

มาตรการเหล่าน้ีมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความเท่าเทียมทางการ

แข่งขัน ลดความได้เปรยีบจากต้นทุนคาร์บอนท่ีไม่เป็นธรรม 

และกระตุ้นใหภ้าคธุรกิจปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม

4. ผลกระทบต่อภาคธุรกิจและหว่งโซอุ่ปทาน

	 •	 ผลกระทบต่อประเทศไทย แม้ว่าไทยจะไม่ได้อยู่ในกลุ่ม 

25 ประเทศ ท่ีมีการส่งออกสินค้าภายใต้ CBAM สูงสุด แต่

ธุรกิจไทยท่ีเป็นส่วนหน่ึงของหว่งโซ่อุปทาน เช่น ชิ้นส่วนยาน

ยนต์ เคมีภัณฑ์ และปุ๋ย อาจได้รบัผลกระทบจากความต้องการ

ขอ้มูลคารบ์อนจากผู้ซือ้ต้นทาง โดยเฉพาะบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับ

กระบวนการผลิตสินค้าท่ีจะถกูส่งออกไปยังสหภาพยุโรป (EU) 

ผ่านประเทศคู่ค้า หากผู้ผลิตในไทยส่งสินค้าหรอืชิ้นส่วนไปยัง

ประเทศท่ีมีการส่งออกสินค้าไปยัง EU เชน่ ญ่ีปุ่น ผู้ผลิตไทย

จำ�เป็นต้องรายงานข้อมูลการปล่อยคารบ์อนของสินค้าตามข้อ

กำ�หนดของ CBAM เพื่อใหสิ้นค้าสามารถผ่านการตรวจสอบ

และนำ�เข้าไปยัง EU ได้อย่างถกูต้องและไม่มีความเส่ียงจากบท

ลงโทษทางเศรษฐกิจ

	 •	 ผลกระทบระดับโลก: CBAM มีแนวโน้มท่ีจะขยาย

ขอบเขตการบังคับใช้ให้ครอบคลุมหมวดสินค้าท่ีกว้างขึ้นใน

อนาคต เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการลดคาร์บอนของสหภาพ

ยุโรป (EU) อยา่งเต็มรปูแบบภายในป ี2030 นอกจากน้ี ประเทศ

อื่น ๆ เชน่ สหรฐัอเมรกิา (US CBAM) และ สหราชอาณาจกัร 

(UK CBAM) ก็มีแนวโน้มท่ีจะนำ�กลไกในลักษณะเดียวกันมาใช ้

เพือ่ปกปอ้งตลาดภายในประเทศจากสินค้านำ�เขา้ท่ีมต้ีนทนุด้าน

ส่ิงแวดล้อมต่ำ�กว่า มาตรการเหล่าน้ีจะยิง่เพิม่แรงกดดันใหภ้าค

ธุรกิจท่ัวโลกต้องปรบักระบวนการผลิตเพื่อลดการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลมากขึ้น

5.	 แนวทางการเตรยีมความพรอ้ม
	 สำ�หรบัธุรกิจ

CBAM เป็นมาตรการท่ีเข้มงวดและส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
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ระหว่างประเทศอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยเฉพาะภาคการผลิตและ

การส่งออกท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานของสินค้าท่ีนำ�เข้าสู่

สหภาพยุโรป (EU) ดังน้ัน ผู้ประกอบการไทย ควรเริม่ดำ�เนิน

การเพือ่เตรยีมความพรอ้ม ดังน้ี:

	 •	 ศึกษากฎระเบยีบ CBAM อยา่งละเอยีด เพือ่ใหเ้ขา้ใจถึง

ขอ้กำ�หนดและภาระหน้าท่ีของผู้ผลิตและผู้ส่งออก รวมถึงความ

เส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น

	 •	 วางแผนลดคารบ์อนฟุตพรนิต์ในกระบวนการผลิต โดย

ปรบัปรุงประสิทธภิาพการใช้พลังงาน ลดการพึ่งพาเชื้อเพลิง

ฟอสซิล และเปล่ียนไปใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable 

Energy) เพือ่ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

	 •	 ใชร้ะบบติดตามและรายงานคารบ์อนฟุตพรนิต์ อย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้สามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้องและ

สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ CBAM รวมถึงสามารถนำ�เสนอ

ข้อมูลแก่คู่ค้าในหว่งโซอุ่ปทานได้

	 •	 ร่วมมือกับซพัพลายเชนและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อ

สรา้งความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดย

เฉพาะการปรบักระบวนการผลิตใหส้อดคล้องกับขอ้กำ�หนดด้าน

ส่ิงแวดล้อม

ตัวอย่างความสำ�เรจ็ขององค์กรท่ีปรบัตัวได้ดี

	 •	 Schneider Electric: บริษัทได้ดำ�เนินโครงการ 

Supplier Decarbonization Program โดยทำ�งานร่วม

กับซพัพลายเออรก์ว่า 1,000 รายท่ัวโลก เพือ่ชว่ยลดการปล่อย

คารบ์อนในกระบวนการผลิต ผ่านการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนและ

เทคโนโลยีดิจิทัลสำ�หรบัการจัดการพลังงาน ผลลัพธ์ท่ีได้คือ

การลดคาร์บอนฟุตพรนิต์อย่างมีนัยสำ�คัญ และยังช่วยเพิ่ม

ประสิทธภิาพในการผลิตอีกด้วย

	 •	 PepsiCo: บรษัิทได้ร่วมมอืกับซพัพลายเชนของตนใน

การปรบักระบวนการผลิตใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน CBAM 

โดย Schneider Electric ได้เข้าไปสนับสนุนการลดคารบ์อน

ของซัพพลายเออร ์ 150 ราย ในหว่งโซ่อุปทาน ทำ�ใหส้ามารถ

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อย่างมีประสิทธภิาพ

	 •	 Walmart: บรษัิทได้ดำ�เนินโครงการ Project Giga-
ton โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานให้ได้ 1 พันล้านตัน ภายในปี 

2030 ซึ่งเป็นการตอบสนองต่อมาตรการ CBAM และชว่ยให้

ซพัพลายเชนสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก

	 •	 โรงงานของ Schneider Electric ในประเทศไทย: ท่ี
นิคมอตุสาหกรรมบางปู ได้มกีารใชพ้ลังงานแสงอาทิตย ์(Solar 

Power) และระบบกักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage) 

ควบคู่กับ Microgrid Technology ทำ�ใหส้ามารถลดการใช้

พลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซลิได้ถึง 40% ของการใชพ้ลังงาน

ท้ังหมด และเพิม่ประสิทธภิาพการใชพ้ลังงานได้สูงถึง 30%

CBAM จึงถือเป็นแรงผลักดันสำ�คัญในการเร่งให้เกิดการ

เปล่ียนผ่านสู่ เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� ซึ่งไม่เพยีงชว่ยลดผลกระ

ทบด้านส่ิงแวดล้อม แต่ยังเป็นโอกาสสำ�หรบัธุรกิจท่ีสามารถ

ปรบัตัวได้อย่างรวดเรว็ ในการสร้างความได้เปรยีบทางการ

แข่งขันในตลาดโลกอย่างยั่งยืน
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Navigating
Geopolitical Risks 
in the New World Order

ร่วมเสวนาโดยคุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว
อดีตผู้ชว่ยรฐัมนตรปีระจำ�กระทรวงการต่างประเทศ
และอดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

รองศาสตราจารย์ ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น
อาจารย์ประจำ�คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

และศาสตราจารย์ ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์
นักวชิาการอาวุโส สถาบันศึกษาความมั่นคงและนานาชาติ 
คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

Session I 6
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ประธานาธบิดี โดนัลด์ ทรมัป์ ผู้นำ�คนท่ี 47
ของสหรฐัฯ จะนำ�อะไรมาสู่โลกใบน้ี

คณุสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว อดีตผู้ชว่ยรฐัมนตรปีระจำ�กระทรวง
การต่างประเทศ และอดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ กล่าว

ว่าทำ�งานท่ีกระทรวงต่างประเทศมา 40 ปี ก่อนท่ีจะเกษียณอายุ 

ยงัไมเ่คยเหน็โลกท่ีมกีารเปล่ียนแปลงมากมายและโลกกำ�ลังจะ

ก้าวสู่ ‘ระเบียบโลกใหม่’ ซึ่งยังไม่ทราบว่าระเบียบโลกใหม่จะเป็น

อยา่งไร แต่ว่าการกลับมาของประธานาธบิดีโดนัลด์ ทรมัป ์หรอื 

ทรมัป์ 2.0 จะเร่งไปสู่ระเบียบโลกใหม่

ความหมายของการกลับมาของ ‘ทรัมป์ ’ จะขออ้างอิง

ศาสตราจารย์ท่านหน่ึงบน YouTube ท่ีให้ความหมายได้ดี 3 

ข้อ ได้แก่ 1. Known-Known 2. Known แต่ Unknown และ 

3. Unknown-Unknown 

1. Known-Known คือ 1. America First ซึ่งหมายถึง Econ-

omy First 2. ทรมัป์ไม่ชอบกติการะหว่างประเทศ ส่ิงท่ีจำ�กัด

สหรฐัฯ และท่ีสำ�คัญ 3. ไม่ชอบการเจรจาแบบ multilateral 

หรอืการเจรจาหลายฝ่าย ชอบการเจรจาฝ่ายเด่ียว  และท่ีสำ�คัญ

ท่ีสุด คือ ทรมัป์ชอบการเจรจาแบบ transactional พรอ้มท่ี

จะทำ�ข้อตกลง แลกเปล่ียนผลประโยชน์ และทรมัป์ไม่ค่อยสนใจ

เรือ่งอุดมการณ์ เรือ่งประชาธปิไตย สิทธมินุษยชน  เรือ่งเหล่า

น้ีอาจจะลดต่ำ�ลงใน agenda ของสหรฐัฯ 

2. Known-Unknown คือ คือทรมัป์ชอบ ‘ภาษีศุลกากร’ ซึ่ง

ยังไม่ทราบแน่ชัดว่าทรมัป์จะทำ�ตามท่ีประกาศหรอืไม่ คือ ทุก

ประเทศจะถกูเก็บภาษีประเทศละ 10-20% และจนี 60%  หรอื

อาจจะทำ�เป็นรายอุตสาหกรรม, รายประเทศ หรอืเป็นประเทศท่ี

ได้ดุลการค้ามากว่าสหรฐัฯ จรงิ ๆ 

แต่หากเกิดการเพิ่มภาษีเป็นไปตามท่ีประกาศ โดยเฉพาะกับ

จนี ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น คือ ‘สงครามการค้า’ และสงครามการค้าน้ี

ไม่ใชร่ะหว่างจนีกับสหรฐัฯ แต่จะเป็นสงครามการค้าท่ีทำ�ใหเ้กิด

ความวุน่วาย ความระส่ำ�ระสายในระบบการค้าโลกและการเมือง

ระหว่างประเทศ

3. Unknown-Unknown คือ ทรมัปเ์ปน็คนท่ีไม่สามารถคาด

การณ์ได้ ตัดสินใจเรว็ เชน่เรือ่ง Panama, Greenland และ

ชอบทำ�ใหผู้้คนคอยคาดเดาว่าเขาจะทำ�อะไรซึง่ถือเปน็จุดแขง็ ดัง

น้ันเราจะต้องเตรยีมพรอ้ม แต่เราจะต้องเตรยีมพรอ้มอย่างไร 

ภาครฐัและภาคเอกชนและภมูิภาคด้วย 

การเตรยีมพรอ้มม ี2 แบบ คือ 1. ต้ังรบัอย่างเดียวแล้วแก้ปญัหา

แต่ละเรือ่งไป แต่ในยุคท่ีเต็มไปด้วย disruption และมีทรมัป์เขา้

มา เราต้องเตรยีมพรอ้มแบบท่ี 2 คือ แบบเชงิรุก มกีลยุทธ ์และ

เตรยีมพรอ้มสำ�หรบัสถานการณ์ท่ีเลวรา้ยท่ีสุด

รองศาสตราจารย์ ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น อาจารยป์ระจำ�คณะ
เศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์  ขอเริม่ท่ีฉากทัศน์ 

5G โดย G ท่ี 1 คือ Geopolitical tension ความตึงเครยีด

ด้านภูมิรฐัศาสตร์คาดว่าจะเพิ่มขึ้นกว่าเดิม และเข้มข้นจนบีบ

ใหเ้ราต้องเลือกข้าง และขั้วท่ีมีบทบาทมากขึ้นในขณะน้ี คือ ขั้ว 

Global South เชน่ BRICS และคิดว่าต่อจากน้ีไปขัว้น้ีจะมีพลัง

ท่ีค่อนข้างมาก

 

ส่วน G ท่ี 2 คือ Globalization ท่ีทุกท่านรูจ้กัดีกำ�ลังถกูหัน่

เป็นชิ้น ๆ กลายเป็น deglobalization เป็นการทวนกระแส 

Globalization การค้าจะถูกบีบใหเ้ล็กลง และคิดว่าในรอบน้ี

คงไมม่ใีครยอมใหถ้กูกล่ันแกล้งทางเศรษฐกิจ มาตรการกีดกัน

ทางการค้าสารพดัรูปแบบจะโผล่ขึ้นมา

 

G ท่ี 3 คือ Gold Reserve คือ การสะสมทองคำ� เทรนด์น้ีมา

แล้ว ทุนสำ�รองระหว่างประเทศค่อย ๆ  ลดการถือครองดอลลาร์

สหรฐั เราจะเหน็การสำ�รองทองคำ�เพิม่ข้ึนมาก ประเทศไทยของ

เราก็เชน่กันและจนีก็สะสมทองเพิ่มขึ้นมากและชาติ BRICS ก็

เป็นไปในทิศทางน้ี

 

G ท่ี 4 คือ Government Intervention จะแรงขึ้นมาก รฐับาล

จะไม่น่ิงเฉยแล้ว เราจะเหน็รฐับาลฝ่ายขวาจดัเพิม่มากขึ้น รฐับาล

จะเริม่ไมพ่อใจเก่ียวกับเรือ่งผู้อพยพ โลกเอยีงขวาจะเพิม่ขึ้นและ

แรงขึ้น จะเปน็ในเชงิรกัษาผลประโยชน์ของคนในชาติเปน็สำ�คัญ

แทนท่ีจะโลกสวยในระเบียบโลกเดิม ๆ

 

G ท่ี 5 คือ Growth model โมเดลการเติบโตแบบเดิมจะใชไ้ม่

ได้แล้ว เชน่ การเติบโตท่ีพึ่งพาการส่งออก ส่งไปขายชาติตะวนั

ตกซึง่จะถกูบบีใหต้้องปรบั เพราะเขาจะไมซ่ือ้ของเรา เอาภาษีมาตี

หวัเรา แล้วเราจะโตแบบน้ันหรอื ซึ่งจะส่งผลใหเ้ราเหน็โมเดลการ

เติบโตใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นบนโลกใบน้ีและจะเกิดการกระจายความ

เส่ียง โดยเอเชียและ BRICS จะค้าขายกันเองมากขึ้น ซึ่งฉาก

ทัศน์ในยุคทรมัป์ป่วนโลกเราจะเหน็ภาพเหล่าน้ี

ดร. ฐิตินันท์ พงษ์สุทธิรกัษ์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันศึกษา
ความมั่นคงและนานาชาติ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย กล่าวว่า ทรมัป์ 2.0 ควรจะถกูเรยีกว่าทรมัป์วาระ 

2 หรอืทรมัป์รอบ 2 เพราะหากมองแบบ Windows การเพิม่

ตัวเลขหมายถึงดีขึ้น แต่ว่าทรมัป์ จาก 1.0 ไป 2.0 ไม่ได้ดีขึ้นแต่

จะแย่ลงเหมือนกับสงครามโลก

ในรอบแรกขอกล่าว 2 ประเด็น คือ เราต้องเข้าใจกระบวนการ

หนุนหลังทรมัปน้ี์มาจากไหน เพราะทรมัปเ์ปน็แค่อาการไม่สบาย

ของสหรฐัฯ เหมือนเป็นปลายเหตุ จงึต้องไปดูท่ีต้นเหตุ ซึ่งต้น

เหตุมีการก่อร่างสรา้งตัวหรอืสุมไฟมานานแล้ว ซึ่งทรมัป์มา

กระแทกตรงน้ี โดยเมือ่ยอ้นไปสมัยประธานาธบิดีโรนัลด์ เรแกน 

สัก 40 ปี ท่ีแล้ว สมัยน้ันมีคนคิดว่าสหรฐัฯ พอแล้ว บอบช้ำ� มัว

แต่ไปชว่ยคนอืน่  อุม้ชูระบบระเบยีบโลก จนประเทศกำ�ลังพฒันา

ต่าง ๆ ได้เติบใหญ่ขึ้นมา 

แต่เม่ือหนักลับมาดูบ้านตัวเอง คนไม่มีท่ีอยู่ สาธารณูปโภคไม่

ดี ถนนหนทางมีหลุ่มบ่อ ควรจะเอาตัวเองให้รอดก่อน ความ

คิดน้ีมีมาต้ังแต่สมัย 1990-1992 นายแพทรคิ บูแคแนน ได้

มาชิงตำ�แหน่งในพรรครีพลับิกัน ชูโรงนโยบาย America 

First ซึ่งตอนน้ันไม่ได้เป็นกระแสหลัก เพราะฉะน้ันระเบียบโลก

หรอืความเป็นนานาชาติของสหรฐัฯ ยังคงมีอยู่สูงและเป็นยุค

โลกาภิวฒัน์ท่ีเชีย่วมาก ดังน้ันกระแสน้ันก็ไม่ได้รบัการตอบรบั

ดีเท่าท่ีควร จากน้ันใหห้ลังมา 30 ปี ปัจจุบันกระแสน้ีพุง่เลย มา

จบท่ีทรมัป์ เพราะทรมัป์มากับกระแส ในประเทศต้องการท่ีจะ

เน้น ‘พืน้เพนิยม’ ไม่ใชช่าตินิยม และต้องการไล่คนท่ีมาอยู่แบบ

ผิดกฎหมายออกไป

มีแนวคิดเศรษฐกิจแบบชาตินิยม เพราะคิดว่าสหรฐัฯ ถกูเอารดั

เอาเปรยีบ เป็นไปได้อย่างไรท่ีจนีในเพียงแค่ 3 ชั่วรุน่จะผงาด

ขึ้นมาท้าทายแซงหน้าสหรฐัฯ ถ้าจะใหส้หรฐัฯ ชว่ยต้องจ่ายเงนิ 

จะไม่ใหฟ้รอีีกต่อไป น่ีคือบ่อเกิดของแนวคิดน้ี โดยเราก็จะเหน็

อาการของทรมัป์เป็นแบบ ตัวต่อตัว transactional หรอื bi-

lateral เพราะเขาไม่ต้องการเล่นแบบระบบภาคีนิยมหรอืหลาย

ฝ่าย กฎกติการะหว่างประเทศทำ�ใหเ้ขาเสียเปรยีบ โดยสรปุแล้ว 

disruption น้ี คือมากระแทกกับระเบยีบโลกท่ีอเมรกิาต้ังขึ้นมา

เอง แล้วมาถึงจุดท่ีอเมรกิาตกผลึกแล้วว่าจะไมเ่อาแล้วระเบยีบ

น้ี เพราะทำ�ใหเ้ขาเสียเปรยีบ ทำ�ใหค้นอื่นมาผงาดแซงหน้าเขา 

เพราะฉะน้ันเขาจะเอาคืน น่ีคือการเมืองระหว่างประเทศท่ีจะเป็น 

‘ยุคเอาคืนของทรมัป์’

แล้วจากน้ีไปอาเซยีนจะปรบัตัวอย่างไร?

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว: ขอต่อประเด็นจากอาจารย์ฐติินันท์

ว่าอเมรกิาไม่เอาอีกแล้ว ผมจำ�ได้ในสมัยจอหน์ เอฟ. เคนเนดี 

สปีชท่ีดังของเขา คือ “Pay any price, bear any burden” 

เพื่อสนับสนุนสันติภาพและเสรภีาพท่ัวโลก ปัจจุบัน ทรมัป์ไม่

ยอมจ่าย เพราะฉะน้ันเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นมาก เมื่อกลับมา

ท่ีการเตรยีมพรอ้ม ผมคิดว่าถ้าเราเตรยีมพรอ้มแบบไทย แบบ

ด้ังเดิม คือ เกิดปัญหา แล้วค่อยแก้ปัญหา ซึ่งไม่ได้ เราต้อง

เปล่ียนแนวคิดใหม่ ในโลกปัจจุบันเราต้องมีกลยุทธ ์ เพื่อนอก
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จากการเตรยีมพรอ้มท่ีดีแล้ว การต้ังรบัแบบเชงิรุกจะเปดิโอกาส

ใหม่ ๆ  ได้ การต้ังรบัท่ีดีจะเป็นท้ัง ‘การรบัมือและการเปิดโอกาส’

จากประสบการณ์ท่ีอยู่กระทรวงการต่างประเทศมา 40 ปี เรา

ควรจะต้ังรบัแบบใหม่อยา่งไร ซึ่งอาจจะหมายถึงการปรบัตัวเรา

เองด้วย คืออันดับแรกเราต้องอธบิายกับทรมัป์ใหไ้ด้ว่า why 

Thailand matters  อันน้ีสำ�คัญมาก ๆ แต่ท่ีผ่านมา Thai-

land ไม่ค่อย matters เพราะฉะน้ันประเทศไทยจะต้องกลับมา

มีบทบาท ต้องกลับสู่จอเรดาร ์มีบทบาทในเรือ่งเมียนมา เรือ่ง

อาเซยีน แต่ก่อนในอาเซยีนเราอยูเ่ทียร ์1 แต่เด่ียวน้ีเราอยูเ่ทียร ์

2 แล้ว 2. เราต้องอิงอาเซยีน why ASEAN matters อันน้ีมัน

สำ�คัญมาก ๆ  เพราะอาเซยีนสำ�คัญจรงิ ๆ  เน่ืองจากเปน็เศรษฐกิจ

ท่ีกำ�ลังขยายตัวทุกคนสนใจ เป็นส่วนหน่ึงของอินโด-แปซิฟกิ

อันน้ีเราต้องเน้น

ในท่ีสุดแล้ว การท่ีทรมัป์เป็น transactional แล้วเรามีอะไร

อยู่ในกระเป๋าท่ีจะใหเ้ขาบ้าง เชน่ ในด้านความมั่นคง เขาสนใจท่ี

จะขายอาวุธ เขาสนใจท่ีจะมีความร่วมมือด้านความมั่นคงมาก

ขึ้น คอบรา้โกลด์การซ้อมรบในภูมิภาค หรอืปัญหาการเข้าถึง

ตลาด ปัญหาท่ียืดเยื้อมานาน คือ เน้ือววั เน้ือหมูของเขา อันน้ี

เราพรอ้มหรอืเปล่า

อีกประเด็น คือ ทรมัป์ ชอบ bilateral แต่เราไม่ควรจะเล่นตาม

เกมทรมัป์ เราควรจะเจรจาในกรอบอาเซยีน เราควรเจรจาเพือ่

ใหม้ีน้ำ�หนักมากขึ้น ไม่เชน่น้ันเราจะเสียเปรยีบ เพราะมีน้ำ�หนัก

มากกว่าเรา อีกข้อ คือ เราต้องกระจายความเส่ียง ไปหาตลาด

ใหม ่ๆ  ไปแอฟรกิา เอเชยีกลาง เอเชยีใต้ กลุ่มประเทศความร่วม

มืออ่าวอาหรบั แต่ต้องทำ�งานร่วมกับภาคเอกชน 

“สมัยก่อนท่ีผมเปน็ปลัดกระทรวงฯ ไปกับนายกฯ ยิง่ลักษณ์ ไป

แอฟรกิา มีเอกชนไปเต็มเลย แล้วหลังจากน้ันไม่มีเอกชนไปอกี

แล้ว คือ เราต้องหาตลาดใหม่ ๆ  อาเซยีนต้องรวมเปน็หน่ึงเดียว 

ตอนน้ีเราพูดเรือ่ง ASEAN Economic Community การค้า

ระหว่างกัน 20% เราต้องลดพวก non- tariff barrier เราต้อง

ส่งเสรมิ supply chain ต่าง ๆ ผมไม่ได้เป็นนักเศรษฐศาสตร ์

แต่ผมคิดว่า integration และ regionalization สำ�คัญ RCEP 

ก็ดี CPTPP ไม่ทราบว่าท่านกอบศักด์ิคิดยังไงกับ CPTPP เรา

ทำ�ไมไ่ด้ซกัที เพราะฉะน้ัน เราจะ navigate tension การแข่งขัน

ระหว่างสหรฐัฯ กับจนีอย่างไร”

ถ้าหากต้องถกูกดดันใหเ้ลือกข้างมากขึ้น
เราจะเข้าไปอยู่ในอยู่ในฉากทัศน์ใดในสมรภูมิ
ระหว่างสหรฐัฯ - จนี เราจะถกูกดันใหเ้ลือก
มากขึ้นไหมในทรมัป์รอบ 2 

ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์: โจทย์ของการบังคับใหเ้ลือกไม่ใช่

ประเทศไทยเท่าน้ันท่ีถูกกดดันเช่นน้ี ทุกประเทศในภูมิภาค

เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ แม้กระท่ังในยุโรปและท่ัวโลก สำ�หรบั

ประเทศไทยเอง เราต้องดใูหดี้ อยา่งท่ีท่านทตูสีหศักด์ิพูดไวดี้ว่า 

เราต้องเหยียบเรอืไวห้ลายแคม เราต้องมีความฟติ มีฟุตเวริค์

ท่ีว่องไวต่อสถานการณ์

ท่ีผมเป็นห่วงคือ 20 ปี ท่ีผ่านมาน้ัน เราได้เสียโอกาสไปมาก 

ต้นทุนของเหตุบ้านการเมือง เรือ่งภายในของเราสูงมาก เรา

ตกรถไฟไปหลายขบวน เชน่ เซมิคอนดักเตอร ์เป็นต้น แต่ตอน

น้ีก็ไม่นับว่าสายไป รถไฟขบวนต่อ ๆ ไป CPTPP เราก็ไม่ได้เข้า 

แต่เราก็สามารถท่ีจะสมัครได้ BRICS เราก็เป็นพารท์เนอรไ์ด้ 

เชน่ อินโดนีเซยีท่ีตัดสินใจนาทีสุดท้ายเป็นสมาชกิของ BRICS

สำ�หรบัจนี เราต้องดูว่าจนีกับสหรฐัฯ จะออกมาในรูปแบบไหน 

ซึ่งเป็นไปได้ว่า สี จิน้ผิง และโดนัลด์ ทรมัป์อาจจะเจรจากันแล้ว

เข้าท่ีลงตัว น่ันคือฉากทัศน์หน่ึง แต่ว่าไม่น่าจะง่าย ไม่น่าจะเป็น

ฉากทัศน์น้ัน ผมคิดว่าฉากทัศน์ท่ีจะเกิดคือการปีนเกลียวกัน

แล้วก็ทำ�ให้เกิดการปรับฐาน ปรับกลุ่มปรับสายสัมพันธ์ทาง

เศรษฐกิจการเมอืงของหมูป่ระเทศต่าง ๆ  ในภมูภิาคเอเชยีตะวนั

ออกเฉียงใต้

ไทยต้องพึ่งอาเซยีนแต่ว่าเราไม่สามารถ และไม่ควรจะไปฝากผี
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ว่าตอนน้ีสารพดัมาตรการของจนียงัไม่ออกมา เขารอว่าหลังจาก

โดนัลด์ ทรมัป์ หลังจากรบัตำ�แหน่งจรงิ ๆ วนัท่ี 20 มกราคมจะ

มาไม้ไหนกันแน่ เพราะว่าจนีในอดีตท่านทราบไหมว่าสหรฐัฯ ขู่

จีนหลายเรือ่งมากเลยนะ แต่จีนไม่ได้เห็นว่ามันสำ�คัญหรอืทำ�

จรงิ ถ้าจำ�ได้ว่าทรมัป์รอบแรกเคยขู่จนีว่าจะใหส้หรฐัฯ ใช้หลัก

การ One China จนีไม่สนใจเลย เพราะ One China อยู่ในข้อ

ตกลงระหว่างจนีกับสหรฐัฯ ตอนท่ีปรบัความสัมพนัธร์ะหว่างกัน

ใหเ้ปน็ปกติอยูแ่ล้ว เพราะฉะน้ันการใชมุ้กแบบน้ีมาขูจ่นี จนีไมไ่ด้

ใหค้วามสำ�คัญเลย แล้วเรือ่งน้ีก็ค่อย ๆ  หายไป เพราะฉะน้ันสไตล์

ของโดนัลด์ ทรมัป์ท่ีแบบพูดไปเรือ่ย ผู้นำ�จนีเขาจะอ่านรหสัได้ 

ส่วนเรือ่งท่ี 2 ท่ีสำ�คัญมากก่อนจะเขา้ประเด็นเศรษฐกิจ ส่ิงท่ีโดนั

ลด์ ทรมัป ์เขาประกาศชดัเจนมากท่ีจะยุติสงครามรสัเซยี-ยูเครน 

ใน 24 ชัว่โมง ท่านจะทำ�ได้อย่างไร หากจนีไม่ชว่ยพูดกับปูติน น่ี

คือส่ิงสำ�คัญ คุณโดนัลด์ ทรมัป์ บอกจะโทรไปหา แต่คนเดียวท่ี

ปูตินจะฟงั คือ สี จิน้ผิง ดังน้ันจนีรูว่้าจนีมีไพอ่ะไรในมือ มีกระสนุ

อะไรในมือ แต่จนีจะใช้เกมลุ่มลึก เขารอเวลาในการท่ีจะปล่อย

หมัดเด็ดหรอืไพ่ท่ีเขามีในช่วงเวลาท่ีใช่ น่ีคือเกมการเมืองใน

เชงิภมูิรฐัศาสตรน์ะคะ

กลับมาเรือ่งเศรษฐกิจค่ะ ต้ังแต่เกิดสงครามโลกรอบแรกจนีได้

กระจายความเส่ียงตลาด ลดการพึ่งพาตลาดเดิม ๆ ในรอบ 10 

ป ีท่ีผ่านมา จนีเปน็ทำ�อะไรท่ีซุม่เงยีบ จะเหน็จากการส่งออกของ

จนีไปยัง Global South เติบโตขนาดไหน โดย Global South 

ในรอบ 10 ป ีมอีาเซยีน มลีะตินอเมรกิา ในขณะท่ี ประเทศพฒันา

แล้วหรอืตลาดด้ังเดิมลดลง เพราะจีนรูว่้าไม่ช้าก็เรว็จะเผชิญ

กับมาตรการกีดกัน น่ีคือส่ิงท่ีเขาทำ� รูไ้หมคะว่าประเทศตอน

น้ีท่ีซือ้ EV จนี มากท่ีสุดในโลก คือ บราซลิ นะคะ สหรฐัฯ ไม่ใช่

ตลาดอันดับท่ีหน่ึงของ EV จนี เลยนะคะ น้อยมาก เพราะฉะน้ัน

น่ีคือส่ิงท่ีเกิดขึ้น แล้วก็บทเรยีนท่ีสำ�คัญท่ีเราควรจะเรยีนรูก็้คือ 

เรือ่ง การกระจายความเส่ียง (Diversification) ท่ีต้องลงมอืทำ�

จรงิค่ะ อยา่งท่ีท่านสหศักด์ิพูดว่าเราไปแอฟรกิาต้ังแต่สมยัท่าน

นายกฯ ยิ่งลักษณ์ แล้วอย่างไรต่อ  จนีไปดูเลยค่ะท่ีแอฟรกิาว่า

เกิดอะไรขึ้น จนีจดัประชุมซมัมิตประเทศผู้นำ�แอฟรกิา 50 กว่า

ประเทศ เพิง่ไปจนีปท่ีีแล้ว จนีก็แจกเงนิต้ังกองทนุท่ีไปสรา้งงาน 

แล้วเหตใุดจนีต้องไปคบกับแอฟรกิาขนาน้ัน ท้ังทวปีมีประมาณ 

53 ประเทศ เป็นพวกจนีซะแล้ว 50 ประเทศ น่ันหมายความว่า 

เมื่ออยู่ท่ี UN จนีจะได้เสียงท่ีสำ�คัญ 50 เสียงค่ะ เพราะฉะน้ัน

การจะเรยีนรูเ้รือ่งจีน เรือ่งเศรษฐกิจอย่างเดียวไม่พอ ต้อง

เศรษฐกิจ การต่างประเทศ เทคโนโลย ีและความมัน่คง 4 ประเด็น

น้ีมีความเก่ียวพนักัน เวลาผู้นำ�จนีขยับไปทางไหน

ขณะท่ี เรือ่งการค้าและการลงทุน การผลิต การจา้งงานและการ

บรโิภค keyword ก็คือ มีกระทบบ้าง เพราะอยา่งไรสหรฐัฯ ก็ยงั

เปน็ตลาดอนัดับหน่ึงของจนี แต่สัดส่วนการส่งออกจนีไปสหรฐัฯ 

ลดลงเรือ่ย ๆ ซึ่งจนีต้ังใจ ฉะน้ันตอนน้ีความใหญ่ ความสำ�คัญ

ของสหรฐัฯ จากเดิม 20% ของ total export จนีไปสหรฐัฯ 

จีนต้ังใจให้มันเหลือลดลงตอนน้ีแหลือแค่ประมาณกว่า 10% 

แล้วกลายเป็นคู่ค้าอันดับหน่ึงของ ‘อาเซยีน’ ท่ีถึงแม้ อาเซยีน

จะแตกแยกกัน ไม่เป็นปึกแผ่น แต่จีนเป็นประเทศท่ีรู้จักใช้

ประโยชน์จากอาเซยีนมากท่ีสดุในสายตาอกัษรศร ีต้ังแต่ท่านจูห

รงจ ีมาชวนอาเซยีนทำ� FTA จำ�ได้ไหมคะ China-ASEAN FTA 

มาจนถึงขณะน้ี จนีมาไม่หยุด ทุนจนีรุกอาเซยีนขนาดไหน แต่ละ

ประเทศจนีไปลงทุนขนาดไหน แม้กระท่ังบ้านเรา แล้วส่ิงท่ีเรา

จะต้องเรยีนรู ้คือ ‘ต้องไปใหต่้อเน่ือง อย่าเปล่ียนไปเปล่ียนมา’

ส่วนเรือ่งการบรโิภค เศรษฐกิจจนีจะไหวไหม ก็เรยีนตรง ๆ ว่า

เศรษฐกิจจนีต้องย้ำ�คำ�ว่าเหน่ือยค่ะ และทรมัป์รอบ 2 ต้องใชค้ำ�

ว่า เหน่ือยต่อและเหน่ือยกว่าเดิม เพราะการบรโิภคของจนียัง

ไม่กลับมาเหมือนเดิม ยังซึมเซา เพราะชว่งท่ีเกิดโรคโควดิ 19 

การใชน้โยบาย Zero Covid ท่ีเข้มเกินไป ตึงเกินไป จนคนจนี

เสียขวญั ชว่ง 2 ปีน้ันหนักมาก แต่อยู่ดี ๆ จะมาใหใ้ชเ้งนิ เขาก็

ไม่มั่นใจว่าอนาคตจะเป็นอย่างไร มันเป็นเรือ่งของความมั่นใจ 

แต่ย้ำ�นะคะว่า ไม่ใชค่นจนีไม่มีเงนิ คนจนีถ้าเราไปดูในรอบ 10 ปี 

GDP per capita income ของจนี ปีแรกท่ีสี จิน้ผิงขึ้นมาบริ

หารจนีปี 2555 รายได้เฉล่ียต่อหวั 6,000 กว่า แต่ภายใน 10 

ปี ขึ้นเป็น 12,000 ค่ะ 

ฝากไขกั้บอาเซยีนแบบตลอดรอดฝ่ัง เพราะว่าในปจัจุบันไมม่ใีคร

ทำ�แล้ว อินโดนีเซยีก็ไปหาเวทีของเขาเอง ไม่ว่าจะเป็น BRICS 

เป็นแบบ Global South, G77, G20 ท้ังหลาย ขณะท่ี มาเลเซยี

ก็พยายามท่ีจะขยับตัวอยู่ ฟิลิปปินส์ไปทางสหรัฐอเมริกา 

เวยีดนามก็ไปสหรฐัอเมรกิาด้วยจนีด้วย เพราะฉะน้ันอาเซียน

เองมีความแตกแยกภายในสูงตอนน้ีนะครบั 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเมียนมาก็เห็นต่างกัน ไม่เป็นเสียงเดียวกัน 

เรื่องรัสเซีย-ยูเครน ก็ไม่เป็นเสียงเดียวกัน เรื่องอิสราเอล

อะไรต่าง ๆ  อิสราเอล-ฮามาส, อิสราเอล- อิหร่าน ก็ไม่เป็นเสียง

เดียวกัน เรือ่งทะเลจนีใต้ เป็นต้น โดยเรือ่งเมียนมาชดัเจนท่ีสุด 

เพราะฉะน้ันความแตกแยกของอาเซียนทำ�ให้อาเซียนท่ีเคยมี

น้ำ�ยามากกว่าน้ีมนัร่อยหรอลง มนัเส่ือมถอยลง ก็มนี้ำ�ยาอยู่บา้ง

แต่ลดลง ลดลงเพราะประเทศอืน่ ๆ  เขามคีวามอดึอดักับอาเซยีน

มาก ทำ�ใหเ้ขาไปต้ังกลุ่มอื่น ต้ังกรอบอื่น เชน่ กลุ่ม Quad กลุ่ม 

BRICS กลุ่ม SCO ของจนี กลุ่ม East Eurasian Economic 

Union ของรสัเซยี แล้วพวกยุโรปก็มีต่างๆ นา ๆ เพราะฉะน้ัน

ภมูิภาคน้ีก็มี AUKUS นอกจาก Quad แล้วก็มี mini lateral 

ต่าง ๆ คือ รวม 3 ประเทศบ้าง 4 ประเทศบ้าง ซึ่งในสมัยก่อน 

อาเซยีนก็จะเป็นพระเอกหลักนะครบั 

เมื่อสัก 20 ปี ท่ีแล้วทุก ๆ  ฝ่าย มหาอำ�นาจท้ังหลายจะยอมรบัให้

อาเซียนเป็นคนขับเคล่ือน เป็นคนต้ังเวทีใหค้นเจรจากัน แล้ว

ผู้นำ�ประเทศเขาก็จะมาเป็น East Asia Summit อะไรต่าง ๆ 

แต่ตอนน้ีเขาไปหาวงของเขาเอง หาเวทีหากรอบของเขาเอง ซึ่ง

น่ันหมายถึงสมรรถภาพหรอืว่าน้ำ�ยาของอาเซยีนท่ีลดลง ความ

แขง็แกร่งก็ลดลงแต่ยงัอยู ่เราก็พึง่ได้บา้ง เราต้องหากรอบของ

เราเอง ผมคิดว่า BRICS ก็เป็นพารท์เนอรท่ี์ดี 

ทรมัปเ์ปน็คนท่ีมาแล้วเขาจะใชว้ธิเีจรจาตัวต่อตัว แล้วมอีะไรท่ีจะ

ยืน่หมูย่ืนแมวกันได้บา้ง เราจะทำ�อะไรใหเ้ขาได้บา้ง เขาจะทำ�อะไร

เราบ้าง อย่างเวยีดนามตอนน้ีผมคิดว่าเขาหนาวเลย เขาต้อง

ต้ังใจ ต้ังหลักใหดี้ ๆ  เพราะว่าเขาไม่เข้า BRICS เลยนะ ตอนแรก

เขาจะเขา้เปน็พารท์เนอร ์พอประกาศว่าทรมัป์จะขึ้นภาษี BRICS 

100% ถ้า BRICS ไปสรา้งสกลุเงนิของตัวเองข้ึนมา เวยีดนามก็

เลยถอยชะงกั รอดกู่อน เพราะเวยีดนามได้เปรยีบดุลการค้ากับ

สหรฐัฯ 120,000 ล้านดอลลารส์หรฐั ซึ่งมนัมากเท่าหน่ึง ต้ังแต่

ทรมัป์เป็นประธานาธบิดี สมัยแรก ของไทยประมาณ 40,000 

ล้านดอลลาร์สหรฐั ก็ยังพอคุยได้ ก็เลยคิดว่าท้ังหมดเขาจะดู

เป็นแพก็เกจ ทรมัป์จะไม่บอกมาว่าจะขึ้นภาษีคนน้ันคนน้ี แต่จะ

ดูว่าเราจะทำ�อะไรใหกั้นได้บ้าง แล้วเขาจะมาคิดในภาพรวมว่าจะ

เป็นดีลแบบน้ี ซึ่งรฐับาลน้ี เขาก็มีผู้นำ�ตัวจรงิท่ีมีลักษณะคล้าย 

ๆ ทรมัป์ จงึน่าจะสามารถพูดคุยกันรูเ้รือ่ง แต่ว่าพูดกันรูเ้รือ่ง

ในประโยชน์ของไทยนะครบั ของไทยล้วน ๆ ทางฝ่ายไทยเอง 

ถ้าเป็นเชน่น้ันก็น่าจะได้เปรยีบประเทศอื่น ๆ เขาจะปวดหวักว่า

ประเทศเรามากครบั

แล้วผู้นำ�อย่าง สี จิน้ผิง
จะรบัมือกับทรมัป์รอบ 2 อย่างไร 

ดร. อักษรศร ี พานิชสาส์น: ประเทศไทยอาจเรยีนรูไ้ด้จากส่ิงท่ี

จนีใชจ้ดัการกับทรมัป ์ต้ังแต่ทรมัปข้ึ์นมารอบแรกแล้ว ท่ีจรงิท้ัง 

2 ท่าน รกักันนะ คุณทรมัป์เคยพูดว่าเคมีเข้ากันได้กับท่านสี จิน้

ผิง แต่หลังจากเกิดโรคโควดิ คณุทรมัปก็์โกรธมาก ก็เรยีกอูฮ่ัน่

ไวรสัจงึทำ�ใหเ้กิดการแตกหกักันต้ังแต่เกิดการระบาดของโรคโค

วดิ และถ้าจำ�ได้ประมาณปี 2561 ท่ีเริม่สงครามการค้ารอบแรก 

ท่ีมีการข้ึนภาษีรอบแรก ท่านสี จิน้ผิงก็คุยกับบรรดาผู้บรหิาร

พรรคคอมมิวนิสต์ เขาเรยีกปรากฏการณ์น้ีว่า Gray Rhino 

หรอื แรดสีเทา เพราะฉะน้ันบทเรยีนท่ี 1 จนีจะไม่ค่อยประมาท จะ

เตรยีมตัว ท่านคงจะรูจ้กัคำ�ว่า Gray Rhino ซึ่งก็คือภัยคกุคาม

ท่ีเกิดข้ึน แต่คนส่วนใหญ่จะชะล่าใจแล้วก็เพกิเฉยไป แต่จนีเขารู้

แล้ว แม้ว่ารอบแรกจะยังปรบัตัวไม่ทัน แต่จากวนัน้ันจนถึงวนั

น้ีเขารูว่้าทรมัป์ต้องกลับมาแน่นอน เพราะฉะน้ันรอบน้ีค่อนข้าง

มั่นใจว่าจีนมีประสบการณ์แล้วท่ีจะจัดการกับสหรฐัฯ กับการ

คิดการต่าง ๆ ในรูปแบบใหม่ ซึ่งส่วนตัวคิดว่าตอนท่ีกมาลา แฮ

รสิ แข่งกับทรมัป์ ถ้าแอบไปอ่านใจท่าน สี จิน้ผิง ดิฉันแอบเดา

ได้เลยนะว่าเขาจะเชยีรใ์คร ..โดนัลด์ ทรมัป์ เพราะเขาคิดว่าเขา

จดัการได้ เขารูว่้าสไตล์แบบน้ีเขาจะจกัารอย่างไร เพราะสังเกต
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ตอนน้ีคนจนีมีเงนิ คนจนีมีรายได้เฉล่ียและชนชั้นกลาง 400 

ล้านคน มากกว่าประชากรสหรฐัฯ ท้ังประเทศด้วยซ้ำ� แต่เขายัง

ไม่ใช้เงนิเก่งเหมือนเดิม เขาออมเงนิสูงมาก คงทราบดีว่าคน

จนีมี revenge saving อื่น ๆ อีกสารพดั เพราะฉะน้ันต้องรอ

เวลานิดนึง ซึ่งรฐับาลจนีเม่ือปลายปีท่ีแล้วเพิ่งมากระตุ้นอย่าง

หนัก และเม่ือซักสัปดาห์ท่ีแล้วแบงค์ชาติจีนก็เพิ่งประกันเงนิ

ก้อนใหญ่ท่ีจะอัดฉีดเข้าไป เพราะฉะน้ันเรยีกว่าต้องลุ้นกันต่อ 

ขอเปล่ียนมาใชค้ำ�ว่า จนีเหน่ือยต่อแล้ว เหน่ือยกว่าเดิม ถึงแม้

จะเหน่ือย แต่ไม่พงั สุดท้ายถ้าเราอยากรูว่้าจนีเหน่ือยไม่เหน่ือย

จรงิ เราถอดรหสัส่ิงท่ีท่านสี จิน้ผิง พูดกับชาวจนีเมื่อปีใหม่ท่ี

ผ่านมา ใชค้ำ�ว่า Turbulent Time เป็นชว่งเวลาแหง่ความยาก

ลำ�บาก ไม่ใชว่่าจะมารุง่โรจน์ สวยงาม แต่ต้องอดทน

เขาใช้คำ�ว่าปัจจัยภายนอกท่ีไม่แน่นอน เป็นความไม่แน่นอน

แล้วจะทำ�ใหจ้นีมีความเส่ียงก็ต้องสู้กันต่อไป ไหน ๆ ก็พูดเรือ่ง

เศรษฐกิจจนีแล้ว ว่าปีน้ีตัวเลขอย่างทางการ หมายถึงปี 2567 

ตัวเลขทางการจะเป็นเท่าไหร่ แต่ดิฉันม่ันใจว่าจะได้ 5% ตามท่ี

เขาต้ังเป้าไว ้หมายถึง GDP Growth นะคะ แต่คนจะชอบถาม

ว่าปีน้ี จนีจะต้ังเป้าเท่าใด สังเกตไหมคะว่าเรายังไม่เหน็ตัวเลข

ทางการตัวน้ีจากรบับาลจีนซึ่งผิดวิสัย แต่ว่าเราต้องรอวันท่ี

มีประชุม NPC (National People Congress) การประชุม

รฐัสภาจนี แล้วนายกรฐัมนตรจีนีต้องแถลงซึ่งตรงกับวนัท่ี 5 

มีนาคม 2568 ก็ต้องลุ้นว่าจะยังคงเป็นท่ี 5% หรอืไม่ เพราะ

หากประกาศออกมาอย่างเป็นทางการแล้วตัวเลขต่ำ�กว่า 5% ก็

น่าจะหนาวจรงิ

แล้วสหรฐัฯ รอบ 2 ทรมัป์ ความสัมพันธ์ในแง่ 
Geopolitics กับทางยุโรป สหราชอาณาจกัร 
ประเทศต่างๆ ซึ่งเป็นแถบตะวันตกจะคล้าย
ทรมัป์ยุคแรกหรอืไม่ แล้วจะส่งผลอย่างไรใน
แง่ของการค้า การเมืองในระดับโลก กับการ
ท่ีประเทศเหล่าน้ันจะต้องดีลกับทรมัป์

ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์: จะเข้มกว่ารอบแรกครบั เพราะว่า

รอบแรกทรมัป์ยังไม่มีประสบการณ์การเป็นประธานาธบิดี เขา

ใชเ้วลาท่ีจะเปล่ียนผ่านเข้ามาอยู่ในตำ�แหน่ง แล้วก็มีกระแสต่อ

ต้านต่าง ๆ นานา แล้วก็ภายในพรรคของเขาเองก็ไม่ได้สยบน่ิง 

ตอนน้ีทรมัปไ์ด้ทำ� 2 อยา่ง 1. ได้ยดึพรรครพีลับลิกันมาจากกลุ่ม

อำ�นาจเดิม เชน่ George W. Bush พวกตระกลู Bush ต่าง ๆ  2. 

คือ เขาชนะการเลือกต้ังระดับประเทศขึ้นเปน็ประธานาธบิดี รอบ

น้ีเขาเปน็ประธานาธบิดีท่ีไม่เคยมีมาก่อน คือ โดยปกติแล้วเวลา

ชนะการเลือกต้ังจะค่อยมีเวลาใหค่้อย ๆ  เปล่ียนผ่าน ค่อย ๆ  โอน

ถ่ายอำ�นาจกัน เมื่อถึงวนัท่ี 20 มกราคม แล้วหลังจากน้ันค่อย

ทำ�งานกัน แต่ทรมัปพ์อวนัรุง่ขึ้นท่ีชนะปุบ๊ เขาเริม่ทำ�งานเลย เขา

เรยีกประชุม แต่งต้ังบุคลากร เพราะฉะน้ันเขามีประสบการณ์แล้ว 

สำ�หรบัยุโรปผมคิดว่าก็จะมีอะไรคล้าย ๆ บ้านเรา เสถียรภาพ 

ความมั่นคงในยุโรป กลุ่มประเทศยุโรปตะวันตกต้องจัดการ

กันเอง เพราะฉะน้ัน Nato รสัเซยี-ยูเครน ทรมัป์ก็คงยื่นคล้าย 

ๆ อาจจะเป็นเงื่อนไขในการท่ีจะช่วยเหลือต่อ ถ้าไม่ทำ�ตามน้ี

สหรฐัอเมรกิาก็จะไม่ชว่ยเหลืออกีแล้ว ยุทโธปกรณ์ งบประมาณ

ต่าง ๆ เขาจะมีคำ�ขาด ซึ่งคำ�ขาดของเขาเราต้องดูว่าเขาจะใช้

แบบไหนก็คงต้องดูสถานการณ์ด้วย จะสังเกตถ้าดูข่าวตอนน้ี

ท้ังรสัเซยีและยูเครน เขาซดักันเต็มท่ี เพราะว่าต้องสรา้งความ

ได้เปรยีบ ไม่ต้องการมีความเสียเปรยีบเมื่อทรมัป์รบัตำ�แหน่ง 

เพราะหลังจากวนัท่ีทรมัปร์บัตำ�แหน่ง ผมคิดว่าอาจจะเปน็ระดับ

วนั อย่างเก่งก็สัปดาหเ์ขาจะต้องมีคำ�ขาด เขาก็จะถอยออกมา

 

ในระยะกลางถึงระยะยาว กลุ่มประเทศยุโรป ไม่ว่าจะเป็นสหภาพ

ยุโรป Nato พนัธมิตรของสหรฐัอเมรกิาต่าง ๆ รวมถึงสหราช

อาณาจกัรต้องดูแลตัวเอง เขาจะไปจดัการว่าจะไปรบัมือรสัเซยี

อย่างไรซึ่งการช่วยเหลือท่ีสหรฐัอเมรกิาเคยค้ำ�จุนตลอดมัน

จะไม่มีอย่างน้ันอีกแล้ว ในเอเชียก็มีอะไรท่ีสอดคล้องกัน เช่น 

เกาหลีใต้ ญ่ีปุน่ ออสเตรเลีย รวมถึงไทย ซึ่งไทยตอนน้ีเราอยูร่มิ

ขอบแล้ว พนัธมิตรหลักของสหรฐัอเมรกิา คือ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ 

แถวบ้านเราก็จะเป็น ฟิลิปปินส์และออสเตรเลีย ส่วนไทยเรา

เป็นพันธมิตรทางสนธสัิญญากับสหรฐัอเมรกิาท่ีห่างเหินพอ

สมควร ในเชิงพฤติกรรมเวียดนามจะใกล้ชิดกับเขามากกว่า
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เราอีก สิงคโปร์ก็เช่นกัน เพราะฉะน้ันแถบภูมิภาคเราก็คล้าย

กับยุโรปก็คือว่าต้องดูแลตัวเองมากขึ้น เขาจะไม่มาค้ำ�จุน มา

ค้ำ�ประกัน หรอืช่วยเหลือจุนเจอื รองรบัแบกระบบโลกอย่างท่ี

เราเคยเหน็มาอีกต่อไป

ไทยกับอาเซยีนจะเดินหน้าอย่างไรต่อไป

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตุแก้ว: ถ้าดูจากทรมัป์ การท่ีเขาไม่ชอบ 

multilateral แล้วก็ไม่เห็นผลตอบแทนท่ีทันทีหรือชัดเจน 

ผมว่าอย่าง กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจอินโด-แปซิฟิก. 

(Indo-Pacific Economic Framework: IPEF) ก็คงยกเลิก 

ซึ่งจรงิ ๆ แล้ว IPEF ไม่น่าจะสรา้งข้อกังวลใหกั้บสหรฐัฯ มาก 

เพราะ IPEF ไม่ได้เก่ียวกับการเข้าตลาดเลย ซึ่งตรงน้ีทรมัป์

เป็นหว่ง จรงิ ๆ แล้วมันเก่ียวกับเรือ่ง supply chain ความ

เข้มแข็งของของ supply chain การท่ีจะยกมาตรฐาน การไป

สู่ Green Growth Good Governance ผมว่ามนัน่าจะเปน็ส่ิง

ท่ีจรงิ ๆ  ทรมัปไ์มน่่าจะขดั แต่ผมไมรู่ว่้าในเชงิสัญลักษณ์ เขาอาจ

จะเหน็ว่ามันต้อง ยกเลิก เพราะมันเป็นผลงานของรฐับาลชุดท่ี

แล้วซึ่งต้องดูกันต่อไป

ส่ิงหน่ึงท่ีผมเป็นหว่งกับนโยบาย America First คือ ในท่ีสุด

ในโลกแหง่ความเปน็จรงิ อเมรกิาจะเอาแต่ผลประโยชน์ของเขา

เองไม่ได้ เรายังต้องการบทบาทนำ�ของสหรฐัฯ ในหลาย ๆ  เรือ่ง 

แล้วพอในจุดหน่ึงเขาจะรูสึ้กเลยว่า America First อาจจะกลาย

เป็น America Alone แล้วโลกก็จะวุน่วายยิ่งขึ้น ผมหวงัว่าถึง

จุดหน่ึงรฐับาลทรมัป์ เพราะมันไม่ใช่ทรมัป์อย่างเดียว คือบาง

ครัง้เราจะวดัส่ิงท่ีทรมัป์พูดไม่ได้ คือส่ิงท่ีเขาพูดอาจจะมีความ

เกินจรงินะครบั ต้องการผลในแง่ดราม่าต่าง ๆ เพราะว่าในท่ีสุด

แล้วระบบราชการมันก็มีความสำ�คัญ พวกท่ีปรกึษาเขาก็จะเหน็

ความต่อเน่ืองถึงแม้จะเข้าใจว่าทิศทางต้องเปล่ียนแปลงไป แต่

ความต่อเน่ือง บทบาทนำ�ของสหรฐัฯ น้ันยังสำ�คัญ

กลับมาท่ีเรือ่งการก้าวผ่านระหว่างสหรฐัฯ กับจนีอันน้ีคือส่ิงท่ี

ท้าทายอาเซยีนแล้วปัญหาสำ�คัญ คือ อาเซยีนไม่อยู่ในสถานะท่ี

พรอ้มท่ีจะก้าวผ่าน เพราะความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ความ

เข้มแข็งของอาเซียนไม่เหมือนแต่ก่อน ทุกคนมองตัวเองเป็น

หลัก ไมไ่ด้มองภมูภิาค ไมไ่ด้มองอาเซยีน ไมไ่ด้มองเหมอืนสมยัท่ี

ผมเขา้มาในกระทรวง ฯ ใหม่ ๆ  อนัน้ันคือจุดเด่นของอาเซยีนคือ 

ผลประโยชน์ประเทศกับผลประโยชน์ภมูิภาคไปด้วยกันนะครบั

มาถึงประเด็นท่ีเราจะทำ�อย่างไร แน่นอนตามหลักการ คือ เรา

ไม่เลือกข้าง  แต่ไม่ใชง่่ายอย่างท่ีทุกคนพูดกัน เราจะบอกว่าเรา

เป็นกลาง แล้วเราเป็นกลางเราไม่มีท่าทีเหรอครบั เป็นกลางก็

อาจจะเสียประโยชน์ เพราะฉะน้ันเราก็ต้องมจุีดยืน ซึง่หมายความ

ว่าบางครัง้ก็อาจจะเข้าข้างประเทศน้ี เข้าข้างประเทศน้ันแล้วแต่

ผลประโยชน์ แต่ส่ิงท่ีเราต้องทำ�ใหไ้ด้ คือ ถ้าเราทำ�ใหอ้ีกฝ่ายไม่

พอใจ เราจะรบัแรงกดดันอย่างไร เพราะฉะน้ันในหลาย ๆ เรือ่ง

ถ้าเราไปพรอ้มกับอาเซยีนได้ก็ดี 

อกีประเด็นคือ เราต้องตระหนักว่าแมว่้าเราเปน็ประเทศเล็ก เขาเปน็ 

ประเทศใหญ่ ถ้าเราวางตัวเองได้ดี เขา้ใจว่าสถานการณ์ไปทางไหน 

เราก็จะสามารถสรา้งพลังใหกั้บตัวเองได้  เพราะฉะนั้นเราต้อง

มองเกมการเมืองระหว่างประเทศใหอ้อกว่าจะไปทางไหน บาง

ครัง้เราไปวาง position ตัวเองก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์น้ันอีก 

การวางตัวเองใหดี้ เราต้องคาดการณ์แล้วว่าอะไรจะเปน็อยา่งไร

ต่าง ๆ แล้วเราก็ไปต้ังรบัหรอืวางตัวไม่ให้กลายเป็นฝ่ายท่ีรบั

ผลกระทบหรอืเป็นเบี้ยล่างของเหตุการณ์น้ี  ผมคิดว่ามันเป็น

ศิลปะ แต่ผมคิดว่าท่ีสำ�คัญ คือ เราต้องมองแบบมองโลกในแง่

ดีเกินไป เราต้องมองจนีอย่างจนี เราต้องมองสหรฐัฯ อยา่งเปน็

จรงิ คือ จนีน่ีเราหนีไมพ่น้ คือความจรงิท่ีเราต้องอยู่ด้วย แต่เรา

ต้องอยู่ใหเ้ป็น อันน้ีสำ�คัญมาก ๆ 

ส่ิงท่ีเตือนใจผมอยู่ตลอดเวลา คือ ผมเคยฟงัเพื่อนเวยีดนาม

ของผมพูดว่าใครท่ีจะเป็นผู้นำ�เวียดนามต้องทำ�ได้ 2 อย่าง 

แล้วผมว่าท้ัง 2 อย่างน้ี ใชไ้ด้กับทุกประเทศในภมูิภาค คือ Live 

with China และ Stand up to China อันหลังน่ียากหน่อยนะ

ครบั เพราะว่าเราก็เหน็แล้วว่าจนีเป็นมหาอำ�นาจ กดดันเรา เขา

ต้องการในส่ิงท่ีต้องการ ทะเลจนีใต้น่ีเราเหน็เลย เพราะฉะน้ัน 

Live with China, Stand up เราต้องทำ� แต่ขณะเดียวกัน

เราต้องการสหรัฐฯ เพราะว่าสหรัฐฯ ต้องถ่วงดุลในภูมิภาค 

แต่เราก็ไม่สามารถเล่นตามเกมสหรฐัฯ ได้ว่าเราจะไปร่วมยบัยัง้

จีน ตรงน้ีเป็นเส้นบาง ๆ ท่ีเราต้องเดินให้ดี และเราจะต้องมี 

เข็มทิศท่ีชัดเจนเสมอว่าตรงไหนเราไม่ควรจะไปพลาดท่าทาง

ใดทางหน่ึง

อินเดียเปน็ประเทศเกิดใหม่ท่ีกำ�ลังมาแรง ไทย
เองควรจะต้องพยายามสานสัมพันธ์หรอืเปิด
เกมในการดึงอินเดียเป็นพันธมิตร หรอืสาน
สัมพันธ์กับอินเดียใหม้ากขึ้นอย่างไรบ้าง

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว: สมัยก่อนท่ีผมเข้ากระทรวงฯ ใหม่ๆ 

เราเรยีกภมูภิาคน้ีว่าเอเชยีแปซฟิกิ ตอนน้ีมนัคืออนิโด-แปซฟิกิ

ก็คือการสะท้อนการก้าวขึ้นมาของอินเดีย บางคนก็มองว่า

อินเดียมาคานอิทธพิลจนี แต่ถ้าเรามองในแง่ดี คือ อินเดียเป็น

ประเทศท่ีมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในอตัราท่ีสงูท่ีสดุประเทศ

หน่ึงท่ี 7-8% ในชว่งท่ีผ่านมา แล้วก็เป็นประเทศท่ีมีบทบาทท้ัง

ในเวทีการเมืองโลกและเวทีเศรษฐกิจ แต่ปัญหาของอินเดีย 

คือ เขามีนโยบายท่ีเรยีกว่า Act East แต่ก่อน Look East คือ 

อยากจะมองมาทางน้ี มีการปฏิรูปเศรษฐกิจ แต่อินเดียยงัอยู่ใน

ระยะของการตัดสินใจไม่เด็ดขาดว่าเขาจะรวมตัวกับเศรษฐกิจ

ในภมูิภาคอย่างไร เพราะเขาเป็นประเทศใหญ่ อยู่ได้ด้วยตัวเอง 

แต่ถ้าเขาเปิดประเทศ รวมตัวกับประเทศอื่น เขาก็จะไปได้ในอีก

ระดับหน่ึง แต่มันจะเก่ียวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมในประเทศ 

การเมือง เพราะฉะน้ันเราจะต้องพูดกับอินเดีย การท่ีอินเดียเข้า

มา เพราะยิง่ในยุคทรมัป ์อินเดียจะชว่ยเปน็แต้มต่อใหเ้รา เพราะ

จะสรา้งพลวตัรทางเศรษฐกิจของภมูิภาค อินเดียก็อาจจะได้รบั

ผลกระทบจากภาษี และไทยน่าจะมีบทบาทได้เพราะเราจะเป็นตัว

เชือ่ม แล้วเดือนเมษายนน้ีจะมีการประชุมท่ีเรยีกว่า BIMSTEC 

ก็คือประเทศเอเชยีใต้กับประเทศในอาเซยีน 2 ประเทศ คือ ไทย

และเมียนมา เราจะมีการประชุมระดับซมัมิต แล้วนายนเรนทรา 

โมดิ ก็จะมา ผมว่าในชว่งน้ีการประชุมน้ีสำ�คัญในแง่ท่ีเราพยายาม

ดึงอินเดียให้เข้ามาสู่กระบวนการรวมตัวทางเศรษฐกิจของ

ภมูิภาคมากขึ้นครบั
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เราจะวางจุดยนือยา่งไรกับจนีในชว่งเวลาน้ีถ้า
ปี 2567 จนีส่งออกมาท่ีเรามากเพราะส่งออก
ไปอเมรกิาไม่ได้ ป ี2568 เราควรรบัมืออยา่งไร

ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น: ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 น้ีเป็น

ปีครบรอบ 50 ปี ความสัมพันธ์ไทย-จนี ดิฉันก็น่ังมองว่าจนี

กับไทย 50 ปีน้ีเป็นอย่างไร จากราคามิตรภาพสู่ราคาทุ่มตลาด 

เพราะ 50 ปีท่ีแล้วเราเริม่ความสัมพนัธกั์บจนี จนีขายน้ำ�มันให้

เราในราคามิตรภาพแลกข้าว ตอนน้ันจีนไม่มีเพื่อนไม่มีพวก 

ใครคบด้วยจนีก็เอื้ออาทร แต่ตอนน้ีจากราคามิตรภาพ กลาย

เป็นราคาทุ่มตลาด เพราะจนีทุกวนัน้ีเขาแข็งแรง

สำ�หรบัปัญหาท่ีหน่ึง เรือ่งราคาทุ่มตลาด ไม่ว่าเราจะชอบหรอื

ไม่ มันเป็นปัญหาของโลกแล้วค่ะ จีนได้เกินดุลการค้าท่ัวโลก

มหาศาล เอาเปน็ว่าใคร ๆ  ก็เผชญิปญัหาน้ี ล่าสดุ จนีเพิง่ออกตัว

เลขเม่ืออาทิตย์ท่ีแล้วว่าดุลการค้าปีน้ีทะลุทำ�สถิติใหม่ เพราะ

ฉะน้ันถ้ามองในมุมน้ีท่ัวโลกไมพ่อใจกับการไหลทะลักเขา้มาของ

สินค้าจนี แต่ประเด็น คือ เราจะจดัการอยา่งไร ซึ่งก็ต้องรบัความ

จรงิท่ีเจบ็ปวดว่าจนีมีความได้เปรยีบเรือ่งต้นทุน เขามีความได้

เปรยีบเชงิขนาด เพราะฉะน้ันอย่าคิดไปแข่งกับเขาในตลาดล่าง

หรอืตลาดกลาง คุณไม่มีวนัชนะ

แต่ไม่ใชว่่าเราไม่มีอะไรไปสู้กับเขา ดิฉันขอยกตัวอยา่ง Mistine 

ค่ะ Mistine ท่ีคนไทยอาจจะไมค่่อยได้ใชกั้นกันแต่ทราบไหมคะว่า 

Mistine ครมีกันแดดตอนน้ีพีส่าวจนีใชกั้นฮิตมาก ตอนน้ีอยู่ท่ี

อนัดับท่ี 2 ของประเทศจนีนะคะ แล้วถามว่า Mistine Thailand 

ไปเจาะตลาดจีนแล้วชนะได้ขนาดน้ีได้ยังไง เพราะเขาทำ�ด้วย

คุณภาพ ทำ�ทุกรูปแบบ เขาทำ� local ทำ�ตลาดออนไลน์ ไปเรยีน

รูป้ระสบการณ์เขาได้เลยน่ีคือตัวอยา่งความสำ�เรจ็ท่ีขอใชค้ำ�พูด

ว่า “สู้ด้วยคณุภาพ”  เพราะว่าท่ีผ่านมาทราบไหมคะว่าเราส่งออก

อะไรไปจนี เราส่งทุเรยีนค่ะ แล้วมันจะได้ซักก่ีบาท เราส่งออก

ทุเรยีนแต่เรานำ�เข้าสินค้าประเภททุนจากจนี เราก็ขาดดุลสิคะ

ตัวเลขต้ังแต่ปี 2535 เราขาดดุลจนีทุกปี ก็ไม่แปลกเพราะคุณ

ขายทุเรยีน ข้าว มันสำ�ปะหลัง ท่ีเป็นสินค้าต้นน้ำ� เป็นวตัถุดิบ 

สินค้าเกษตร 40% ของไทยส่งไปจีน เพราะฉะน้ันเราจะต้อง

เหน่ือย ต้องปรบั เราต้องหนัมาผลิตสินค้าท่ีเป็นอุปโภคบรโิภค 

สู้กับจนี แม้กระท่ังในเมืองไทยน่ีเอง สินค้าจนีท่ีมาทุ่มตลาดถ้า

มันไม่ได้เรือ่ง คนเขาก็ลองชิน้สองชิน้แล้วก็ไม่ใช ้  เพราะฉะน้ัน

ก็ต้องสู้ด้วยคุณภาพ แล้วก็มีตัวอย่างมีอีกมากมายท่ีทำ�สำ�เรจ็ 

เชน่ เถ้าแก่น้อย ซึ่งไม่ใชว่่าอยู่ดี ๆ เขาทำ�สำ�เรจ็ เขาสู้มากเลย

นะคะ ไปดูเส้นทางท่ีบุกตลาดจนีมาอย่างไร

เรือ่งท่ีสองท่ีคิดว่าค่อนข้างสำ�คัญมาก แล้วก็เป็นจุดท่ีเราจะได้ 

ประโยชน์จากจนีอยา่งแท้จรงิ ถ้าเราจะทำ�ต่อเน่ืองใหเ้ปน็พรเีมยีม 

จรงิ ๆ คือ เรือ่งการท่องเท่ียวซึ่งจนีชอบมาเท่ียวในไทย แต่ท่ี 

ผ่านมาเราอาจจะยังไม่ได้ดูแลดี เพราะฉะน้ันเราจะหากินกับการ 

ท่องเท่ียวกับนักท่องเท่ียวจนีเหมอืนเดิมไมไ่ด้แล้ว เราทำ�พรเีมยีม 

เถอะค่ะ แล้วคนจนีพรเีมียมท่ีมีเงนิจะมาเท่ียวเมืองนอก ตอนน้ี

เขาไปเท่ียวยุโรปไม่ค่อยสนุก เพราะทางฝรัง่กีดกันเขา เราเจาะ

ตลาดน้ีสิคะ รวมท้ังการรกัษาพยาบาล เพราะโรงพยาบาลจนียงั

ไม่ค่อยมีคณุภาพ แต่คนจนีท่ีมเีงนิ โดยเฉพาะพลัง ‘เศรษฐกิจผู้

สูงวยั’ (Silver economy) ของจนี คนจนีวยัเกษียณของจนีมี

เงนิเยอะมากและอยากได้การรกัษาท่ีดีก็เชือ่มโยงกับเขาได้เลย 

เหล่าน้ีคือโอกาส เพราะฉะน้ันอาจจะโดยสรุปว่าเวลาท่ีจะคบกับ

จนี ทำ�อย่างไรใหช้นะ ไม่เสียเปรยีบก็ต้อง Go premium ต้อง

ไปท่ีตลาดบนเท่าน้ัน มันเหน่ือยค่ะ แต่มันคือโอกาส อย่าอยู่แต่

ตลาดล่างนะคะแล้วก็ต้องค่อย ๆ คุยกัน จดัการแต่ละปัญหา

จะขออกีเรือ่งสดุท้าย ในเรือ่งการลงทนุจนีเชน่กัน คือ จนีมีความ

หลากหลาย มีจำ�นวนมาก เพราะฉะน้ันจนีท่ีมาไทยจะแบ่งเป็น 3 

กลุ่ม คือ 1. กลุ่มจนีคุณภาพ เช่น BYD ต้องคุณภาพถูกไหม

คะ เพราะเขาเป็น world class แล้วเขาไปลงทุนระดับโลก ใคร 

ๆ ก็ดึงเขาไป ค่ายรถ EV จนีท้ังหลาย ขอเรยีกกลุ่มน้ีว่า กลุ่ม

ทุนจนีคุณภาพ เราต้องต้อนรบัเขา หลายคนอยากจะดึงเขาไป 

แต่เขาเลือกท่ีจะใชไ้ทยเป็นฐานผลิตรถยนต์พวงมาลัยขวาของ

เขา ขณะท่ีเวยีดนามและมาเลเซียไม่มีส่ิงน้ีนะคะ เพราะเราเป็น 

Detroit of Asia กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มจนีกำ�มะลอ พวกน้ีจะปลอม 
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ๆ หน่อย แต่ไม่ได้ผิดกฎหมาย คือ พูดเกินตัว ไม่ได้จรงิ จะโม้จะ

มาภาพใหญ่ภาพโต แต่ถ้าเผลอไปร่วมมือกับเขาเราอาจจะเจบ็

ตัว เพราะพวกน้ีค่อนข้างเขี้ยว แต่ไม่ได้ปลอมนะ แต่อาจจะพูด

เกินไป อาจจะเหน็จากอภิมหาโปรเจคท่ีเหน็รา้ง ๆ ในบ้านเราก็

จะเป็นพวกน้ี กับพวกกลุ่มท่ี 3 อันน้ีไม่ได้เลย คือ พวกจนีเทา

ท่ีผิดกฎหมาย อันน้ีต้องจดัการ ดิฉันไม่เหน็ด้วย ทางสถานทูต

จนี ทุกคนทราบดีว่าภาครฐัไทย-จนี ก็พยายามจะชว่ยกันตรงน้ี 

เพราะฉะน้ันเราต้องเคลียรใ์น 3 กลุ่ม พวกน้ี อย่าไปเหมารวมว่า

เป็นอย่างน้ีเสียหมด แล้วเราจะได้โอกาส มีหลาย ๆ อยา่งท่ีนัก

ลงทนุจนีท่ีมคีณุภาพค่อนขา้งมมุีมมองเชงิบวกต่อประเทศไทย 

เราต้องรกัษาส่ิงเหล่าน้ีต่อไป แต่ภาพท่ีลบ ๆ เชน่ ซงิซงิ ท่ีเพิง่

มาท่ีชายแดน อันน้ีภาครัฐไทยต้องรีบจัดการโดยด่วนอย่าง

เด็ดขาด อันน้ีเป็นปัญหาของเราเองท่ีหละหลวม ต้องเร่งแก้ไข

เน่ืองจากอาจกระทบต่อภาพลักษณ์ของประเทศไทย โดยสรุป

ประเด็นไทย-จนี ก็ยงัมองว่าเปน็โอกาส แล้วก็อยากใหเ้ราแปลง

จนีเป็นโอกาส แล้วค่อย ๆ คิดว่าตรงไหนคือโอกาสของเราและ

ท่ีสำ�คัญเราใชศั้กยภาพของความสัมพนัธข์องเรากับจนีน้อยไป 

เราได้แต่พูดว่าไทยจนีพีน้่องกัน แต่เราไม่ได้ใชป้ระโยชน์จากส่ิง

น้ันอย่างเป็นชิน้เป็นอันอย่างชดัเจน

โอกาสของประเทศไทย มีโอกาสมีช่องตรง
ไหนท่ามกลางความสัมพันธ์ท่ีตึงเครยีดเชิง
ภูมิรฐัศาสตรร์ะหว่างจนีกับสหรฐัฯ ขณะท่ีจนี
ก็ย่ำ�แย่ทางเศรษฐกิจ 

ดร. ฐิตินันท์ พงษ์สุทธิรกัษ์: การปรบัตัวท่ีสำ�คัญท่ีสุดนะครบั 

เรามกัจะคิดว่าควรปรบัตัวกับภายนอกอยา่งไร แต่ท่ีสำ�คัญท่ีสดุ

ของเราคือการปรบัตัวเองภายใน และไม่มีใครมากระทบ บังคับ 

กดดันเราได้ เพราะฉะน้ันประการแรกผมอยากจะเรยีนว่าการ

ปรบัตัวท้ังหลายเน่ีย การปรบัตัวเองข้างในก็คือ การลดความ

ขัดแยง้ การมคีวามสมานฉันท์ การมกีารตอบโต้ในเชงิบวกแบบ

สรา้งสรรค์ เพือ่นำ�ไปสู่ผลลัพธท่ี์ดีกว่านะครบั 

ภายในเองถ้าดู 20 ปีท่ีผ่านมาน้ัน ต้นทุนของการไม่ปรบัภายใน

น้ันมันสูงมาก อันน้ีสำ�คัญท่ีสุด อันน้ีไม่มีใครทำ�อะไรเราได้ด้วย 

ถ้าเราไม่ทำ� เราก็คือว่าผลก็เกิดข้ึนกับเราเอง สำ�หรบัข้างนอก

ผมคิดว่าคำ�ถามเรือ่งอินเดียเป็นตัวอย่างท่ีดี เชน่ ยกตัวอย่าง 

2 อุตสาหกรรม ก่อนท่ีเราจะขึ้นเวทีมีท่านวิทยากรพูดเรื่อง

คารบ์อนเครดิต คารบ์อน neutrality Green transition re-

newable อะไรท้ังหลาย ตัวอย่างน้ีก็คือว่าต้องระวงัใหดี้ ผมคิด

ว่าเรือ่งของคารบ์อนท้ังหลาย green climate จะชะลอลง เพราะ

ว่าสหรฐัฯ ทางทรมัปจ์ะไมเ่อาด้วย จะทำ�ใหป้ั่ นปว่นมาก กลายเปน็

ว่า บรษัิทไหน อุตสาหกรรมไหน ประเทศไหน ไปปฏิบัติตามข้อ

บังคบหรอืข้อตกลง Climate ต้นทุนคนน้ันจะสูงข้ึน เพราะว่า

สหรฐัฯ เขาจะกลับไปหา fossil fuel เขาจะไปขุดน้ำ�มัน ทรมัปพู์ด

แล้วพูดอกี drill baby drill เพราะฉะน้ันเขาจะขุดน้ำ�มนั แล้วเขา

จะขุดแบบเปน็กอบเปน็กำ� แล้วก็จะนำ�ไปสู่ภาวะโลกรอ้นอะไรต่าง 

ๆ climate ต่าง ๆ ก็จะชะลอลง ความพยายามท่ีจะทำ�ให ้Green 

ซึ่งว่าไปแล้วจนีเขานำ�หน้าสหรฐัฯ นะในเรือ่งของ Green Tran-

sition แต่สำ�หรบัเขาเน่ียต้นทนุก็อาจจะสงูข้ึนเหมอืนกัน สำ�หรบั

เราเราก็ต้องมาชัง่น้ำ�หนักว่าจะไปเอาแบบ ESG อะไรแบบท่ีเขา

ว่ากันมาหรอืเปล่า หรอือาจจะปรบัใหเ้ขา้กับสถานการณ์ใหม่  ถ้า

สหรฐัฯ จะใชแ้บบ fossil fuel Green transition ต้นทุนสูงขึ้น

เราจะทำ�อย่างไรดี

ตัวอย่างท่ี 2 ท่ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีน่าสนใจมาก คือ เรือ่งยาน

ยนต์ เชน่ ถ้าตอนน้ีถ้าเป็นไปได้เราอยากได้ทุกอย่าง จนีก็อยาก

จะเอา ญ่ีปุ่นก็อยากรกัษาไว ้อเมรกิาก็ขอใหม้า แต่อย่างเชน่ EV 

น้ัน จากจนีเพิม่ความท้าทาย ความเสียหายใหกั้บอุตสาหกรรม

ยานยนต์ไทยเพิม่ขึ้นเรือ่ย ๆ เพราะระบบนิเวศของเรามันสรา้ง

กับระบบญ่ีปุ่น หลัง 2528 ญ่ีปุ่นมาลงทุน ไม่ว่าจะเป็นชิน้ส่วน

ต่าง ๆ ท้ังยวงของอุตสาหกรรมยานยนต์ประมาณ 11% ของ

เศรษฐกิจไทยมีสูตรของมันมา พอตอนน้ี EV เข้ามากระแทก

จากจนี เราจะเสียระบบนิเวศในน้ีแน่นอนถ้าเราไมช่ะลอลง แต่ใน

ขณะเดียวกันเราก็ไม่ต้องการปฏิเสธอีกเหมือนกัน ไม่ต้องการ

จะไล่เขาออก อยากใหเ้ขามาเหมือนกัน แต่ทำ�อย่างไรใหค่้อย ๆ 

ใชเ้วลาเพิม่ขึ้นหน่อย แล้วก็ใชข้องญ่ีปุ่นไปด้วย ของจนีมาบ้าง 

แล้วก็ใหม้ันบวกกับบวก แล้วเราจะมีปัญหาอีกตัวคือข้างในเรา

เอง เราเสียความเขม้แขง็ไปเยอะ เพราะว่าเราเสียภมิูต้านทานไป

เยอะ เพราะว่า 20 ปีท่ีผ่านมามีเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วก็ทำ�ให ้ยก

ตัวอย่างเชน่ หน้ีครวัเรอืนก็สูง เพราะฉะน้ันกำ�ลังซือ้ภายในมัน

ก็ไม่สูง ไม่แข็งแรงเหมือนแต่ก่อน มีศักยภาพเหมือนแต่ก่อน 

ก็นับว่าเป็นข้อจำ�กัดตัวหน่ึง 

เพราะฉะน้ัน 2 อุตสาหกรรมก็เป็นตัวอย่างว่าเราต้องมีการ

ประเมินสถานการณ์ใหดี้ ๆ เช่นอินเดีย ผมคิดว่าเป็นตัวอย่าง

ท่ีดี ถ้าเราดูข้างนอกนะครบัว่ามีสหรฐัฯ จนี ในโลกน้ีไม่มีแค่ 2 

ประเทศน้ี เขาจะขัดแย้งอะไรต่าง ๆ ก็ว่าไปเถอะ แต่ว่าโลกน้ีเต็ม

ไปด้วยตัวแสดงต่าง ๆ ศักยภาพต่าง ๆ เส้นทาง หนทางต่าง ๆ 

ภายในสหภาพยุโรปเองมีประเทศต่าง ๆ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ เพราะ

ฉะน้ันถ้าเราดูแล้ว อย่างอินเดีย 20-30 ปีท่ีแล้ว เขาไม่ค่อยมี

ปากมีเสียง มีน้ำ�หนักมีเสน่ห์ มีศักยภาพอะไรมาก แต่ตอนน้ี

กลับกลายเป็นว่าอินเดียเป็นตลาดใหญ่ เพราะว่าการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของเขามนัค่อนขา้งสงูและต่อเน่ือง สมยันเรนทรา 

โมดิ อินเดียผงาดขึ้นมาเลย แล้วก็กำ�ลังพุง่ แล้วฐานเขาก็ต่ำ�มา

ด้วยเขายิ่งพุง่ขึ้นไปใหญ่

ตอนน้ีสำ�หรบัเรา ถ้าเราเอากลาง หุน้ส่วนต่าง ๆ พันธมิตรมา

ดูแล้วเราต้องสามารถยืดหยุ่น มีฟุตเวริ์คไปตามสถานการณ์

ท่ีมันเปล่ียนไปเรือ่ย ๆ อย่างเชี่ยว ๆ น้ีได้  อย่างอินเดียตอน

น้ี นักท่องเท่ียวอินเดียก็สำ�คัญตลาดอินเดียท่ีมาแต่งงานอะไร

เหล่าน้ีก็สำ�คัญ เพราะฉะน้ันไม่ท้ิงใคร มันมีเรอืหลาย ๆ แคม

มากเลยแล้วมันต่างวาระ ต่างน้ำ�หนักกันท่ีเราจะต้องพยายาม

เหยียบให้มีความสมดุล ในขณะท่ีกระแสมันเชี่ยวมากซึ่งว่าไป

แล้วถ้าดูประเทศอื่น ๆ นะ ผมคิดว่าไทยเรามีทุนเดิม อย่างเชน่ 

ทำ�เลเดิมท่ีไม่มีใครเอาจากเราไปได้ มันทำ�ใหเ้ราน่าจะสามารถมี

โอกาสท่ีจะปรบัให้มันได้ประโยชน์แล้วก็เสียประโยชน์น้อยกว่า

ประเทศคนอื่นเขา

จากความคิดเหน็ของวทิยากรท้ัง 3 ท่าน ฟงัดูแล้วไทยต้องเต

รยีมออกกำ�ลังกายกันยกใหญ่ ต้องปราดเปรยีวมากขึ้นจรงิๆ 

ท่ามกลางความผันผวนแล้วก็ความแปรปรวนของคล่ืนลมท่ี

กำ�ลังจะเข้ามาแล้วแน่ ๆ คือ คุณทรมัป์รอบ 2
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