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การเตรยีมพรอ้มสู่ยุคแหง่การเปล่ียนแปลง:
The Age of Disruption

ปัจจุบัน โลกกำ�ลังเผชิญกับกระแสก�รเปล่ียนแปลงอย่�ง

รวดเร็วและต่อเน่ืองจ�กคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี ก�ร

เปล่ียนแปลงท�งเศรษฐกิจ และพลวัตของสังคมสมัยใหม่ 

ปร�กฏก�รณ์น้ีเรียกว่� “ยุคดิสรัปชัน (Age of Disrup-

tion)” ซึ่งส่งผลกระทบอย่�งกว�้งขว�ง ไม่เพยีงต่อโครงสร�้ง

เศรษฐกิจและภ�คธรุกิจ แต่ยงัครอบคลมุถึงรูปแบบก�รดำ�เนิน

ชวีติของประช�ชนในทุกภ�คส่วน

เพื่อรับมือกับคว�มท้�ท�ยดังกล่�วอย่�งมีประสิทธิภ�พ ทุก

ภ�คส่วนจำ�เป็นต้องเตรยีมคว�มพรอ้มในด้�นต่�ง ๆ ไม่ว่�จะ

เปน็ก�รปรบัโครงสร�้งเศรษฐกิจ เสรมิสร�้งขีดคว�มส�ม�รถใน

ก�รแข่งขนั และพฒัน�คว�มร่วมมอืระหว่�งภ�ครฐั ภ�คเอกชน 

และภ�คประช�สังคม

ร�ยง�นน้ีจะนำ�เสนอประเด็นสำ�คัญ 3 ด้�น ได้แก่ (1) กระแสก�ร 

ลงทนุใหมใ่นภมูภิ�คอ�เซยีน (2) คว�มท้�ท�ยในระยะส้ันและระยะ

ย�ว และ (3) แนวท�งก�รปรบัตัวเพือ่รบัมอืกับก�รเปล่ียนแปลง

1. กระแสการลงทนุใหม่ในอาเซยีน

ปัจจุบัน อ�เซียนกำ�ลังเผชิญกับคล่ืนก�รลงทุนรอบใหม่ท่ีมี

ศักยภ�พในก�รขับเคล่ือนเศรษฐกิจภูมิภ�คอย่�งมีนัยสำ�คัญ 

โดยข้อมูลจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รส่งเสรมิก�รลงทนุ (BOI) 

ระบุว่� ในป ี2565 มกี�รขอรบัก�รส่งเสรมิก�รลงทนุสงูท่ีสดุใน

รอบทศวรรษ และในปี 2566 เพิ่มขึ้นอีก 43% ต่อเน่ืองถึงปี 

2567 ซึ่งมีก�รขอส่งเสรมิก�รลงทุนเพิม่ขึ้นอีก 35%

แนวโน้มดังกล่�วสะท้อนถึงโอก�สสำ�คัญสำ�หรบัประเทศไทยและ

ภูมิภ�คอ�เซียน โดยก�รลงทุนไม่ได้จำ�กัดเพียงก�รขย�ยฐ�น

ก�รผลิต แต่ยงัครอบคลมุถึงโครงสร�้งพืน้ฐ�นใหม ่ๆ  ท่ีจะพลิก

โฉมศักยภ�พของภมูิภ�ค ตัวอย่�งสำ�คัญ ได้แก่

 • โครงการท่าเรอืน้ำาลึก: โครงก�รท่�เรอืน้ำ�ลึกแหง่ใหมใ่น

อนิโดนีเซยีจะเปน็ศนูย์กล�งก�รขนส่งสินค้�ระหว่�งประเทศ ยก

ระดับศักยภ�พด้�นโลจสิติกส์ของภมูิภ�ค

 • สนามบินแห่งใหม่ในโฮจิมินห์: โครงก�รท่�เรือน้ำ�ลึก

แหง่ใหมใ่นอินโดนีเซยีจะเปน็ศนูย์กล�งก�รขนส่งสินค้�ระหว่�ง

ประเทศ ยกระดับศักยภ�พด้�นโลจสิติกส์ของภมูิภ�ค

 

 • ศูนย์ข้อมูล (Data Centers): ก�รลงทุนในศูนย์ 

ข้อมูลเพิม่ข้ึนอย่�งรวดเรว็เพือ่ตอบสนองคว�มต้องก�รของ

เศรษฐกิจดิจิทัล โดยมีบริษัทชั้นนำ�ระดับโลกเข้�ม�ลงทุนใน

ภมูิภ�ค

 • เมืองอัจฉรยิะ (Smart Cities): หล�ยเมืองในอ�เซยีน

กำ�ลังพฒัน�โครงก�รเมอืงอจัฉรยิะ โดยมุ่งเน้นพลังง�นสะอ�ด 

ระบบขนส่งอัจฉรยิะ และโครงสร�้งพืน้ฐ�นดิจทัิล

นอกจ�กน้ี อุตส�หกรรมก�รผลิตก็ขย�ยตัวอย่�งต่อเน่ือง โดย

เฉพ�ะอุตส�หกรรมย�นยนต์ไฟฟ้� (EV) ซึ่งประเทศไทยเป็น

หน่ึงในฐ�นก�รผลิตสำ�คัญ ตัวอย่�งท่ีเหน็ได้ชดัคือ โรงง�นของ

บรษัิท BYD ในประเทศไทยท่ีก่อสร�้งเสรจ็สมบูรณ์และเริม่ก�ร

ผลิตอย่�งเป็นท�งก�รแล้ว

ด้วยกระแสก�รลงทุนท่ีเพิม่ข้ึนอย่�งต่อเน่ืองน้ี ค�ดว่�ภ�ยใน 3 

ถึง 5 ปีข้�งหน้� อ�เซยีนจะก้�วสู่ระดับใหม่ของศักยภ�พในก�ร

ผลิตและก�รพฒัน�เศรษฐกิจ ซึ่งจะสร�้งโอก�สใหม่ ๆ สำ�หรบั

ภ�คธุรกิจ และเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจ

ภมูิภ�คอย่�งยั่งยืน

2. ความท้าทายสำาคัญในระยะส้ันและระยะยาว

แม้กระแสก�รลงทุนใหม่จะสร�้งโอก�สมห�ศ�ล แต่อ�เซยีนยัง

คงเผชญิกับคว�มท้�ท�ยท่ีอ�จกระทบต่อศักยภ�พก�รแขง่ขนั 

ท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว ดังน้ี

2.1 ความท้าทายระยะส้ัน

 • สงครามการค้า (Trade War) และสงครามเทคโนโลยี 
(Tech War): คว�มตึงเครยีดระหว่�งสหรฐัฯ และจนี ยงัคงสร�้ง 

คว�มผันผวนต่อเศรษฐกิจโลก โดยเฉพ�ะม�ตรก�รภ�ษีและขอ้

จำ�กัดท�งก�รค้� ท่ีส่งผลกระทบต่อหว่งโซอ่ปุท�นและต้นทนุก�ร

ผลิตของภ�คธุรกิจในอ�เซยีน

 • คู่แขง่ใหมจ่ากจนี (China Plus One): นโยบ�ย “China 

Plus One” ทำ�ใหบ้รษัิทจนีจำ�นวนม�กขย�ยฐ�นก�รผลิตม�ยัง

อ�เซยีนเพือ่ลดคว�มเส่ียงจ�กสงคร�มก�รค้� ส่งผลใหภ้มูภิ�ค

ต้องเผชญิกับก�รแขง่ขนัท่ีเขม้ขน้ขึน้ โดยเฉพ�ะในอุตส�หกรรม

ย�นยนต์ไฟฟ�้ เชน่ BYD และ Great Wall Motors ท่ีเข้�ม�ต้ัง

โรงง�นในประเทศไทย

 • ความปั่ นป่วนของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Disruption): คว�มไมแ่น่นอนท�งเศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบ

ต่อหว่งโซอุ่ปท�น ท้ังในด้�นวตัถดิุบและโลจสิติกส์ ทำ�ใหต้้นทุน

ก�รผลิตเพิม่ขึ้นและเส่ียงต่อก�รข�ดแคลนสินค้�

2.2 ความท้าทายระยะยาว

 • การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (Technological 
Disruption): คว�มก้�วหน้�ของเทคโนโลยี เช่น ปัญญ�

ประดิษฐ์ (AI) หุ่นยนต์อัตโนมัติ และควอนตัมคอมพิวติ้ง 

(Quantum Computing) กำ�ลังเปล่ียนแปลงรูปแบบก�ร

ดำ�เนินธรุกิจและก�รผลิต โดยโรงง�นยุคใหม่ เชน่ โรงง�น BYD 

ในประเทศไทย แทบไมต้่องพึ่งพ�แรงง�นมนุษยม์�กเท่�ในอดีต 

ทำ�ใหแ้รงง�นแบบด้ังเดิมจำ�เป็นต้องพฒัน�ทักษะใหม่ ๆ

 • ภาวะโลกร้อนขั้นวิกฤติ (Global Boiling) และ
มาตรการส่ิงแวดล้อม: ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พ

ภูมิอ�ก�ศทำ�ให้ม�ตรก�รด้�นส่ิงแวดล้อมกล�ยเป็นเงื่อนไข

สำ�คัญในก�รค้�ระหว่�งประเทศ เชน่ ม�ตรก�ร CBAM (Car-

bon Border Adjustment Mechanism) ของสหภ�พยุโรป 

ท่ีจะบังคับใชเ้ต็มรูปแบบในปี 2569 โดยสินค้�ท่ีมีค�รบ์อนฟุต

พริน้ท์สูงจะต้องเสียภ�ษีเพิม่เติม

 • ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร์ (Geopolitics): 
คว�มขดัแยง้ระหว่�งมห�อำ�น�จ เชน่ สหรฐัฯ จนี และรสัเซยี ทำ�ให้

อ�เซยีนกล�ยเป็นจุดยุทธศ�สตรส์ำ�คัญ โดยท้ังสหรฐัฯ และจนี

ต่�งผลักดันกรอบคว�มร่วมมือท�งเศรษฐกิจ เชน่ Indo-Pa-

cific Economic Framework (IPEF) ของสหรฐัฯ และ Belt 

and Road Initiative (BRI) ของจนี

 • แรงกดดันจากการเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน: 
นวัตกรรมท�งเทคโนโลยีและก�รลงทุนในโรงง�นอัจฉริยะ 

(Smart Factories) ทำ�ให้ตล�ดแรงง�นต้องปรับตัวอย่�ง

รวดเรว็ โดยแรงง�นท่ีข�ดทักษะดิจทัิลเส่ียงต่อก�รถกูทดแทน

ด้วยระบบอัตโนมัติ

3. แนวทางการปรบัตัวและรบัมือกับความท้าทาย

เพือ่ตอบสนองต่อกระแสก�รเปล่ียนแปลงและใชโ้อก�สท่ีเกิดขึน้

ได้อย่�งเต็มศักยภ�พ ทุกภ�คส่วนจำ�เป็นต้องดำ�เนินม�ตรก�ร

เชงิรุก ดังน้ี

3.1 ภาครฐั: ยกระดับโครงสรา้งพื้นฐานและความร่วมมือ 
 ทางเศรษฐกิจ

ภ�ครฐัมบีทบ�ทสำ�คัญในก�รสร�้งสภ�พแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อก�ร

เติบโตของเศรษฐกิจและก�รลงทุน โดยควรดำ�เนินม�ตรก�ร

ดังต่อไปน้ี

 

 • ส่งเสรมิการลงทุน: เร่งดำ�เนินโครงก�รส่งเสรมิก�ร

ลงทุนในอุตส�หกรรมแหง่อน�คต เช่น ย�นยนต์ไฟฟ�้ (EV) 

ดิจทัิล และพลังง�นหมุนเวยีน โดยเฉพ�ะในเขตพัฒน�พิเศษ

ภ�คตะวนัออก (EEC)
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 • พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน: ลงทุนในโครงสร�้งพื้นฐ�น 

เชน่ ท่�เรอืน้ำ�ลึก สน�มบนิ และโครงข�่ยขนส่งส�ธ�รณะ เพือ่เสรมิ 

ศักยภ�พก�รแข่งขัน และสนับสนุนโครงก�รสม�ร์ทซิต้ีและ

ศูนย์ข้อมูล

 

 • ขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจ: ขย�ยคว�มร่วมมือ

ท�งก�รค้�กับประเทศคู่ค้�ผ่�นข้อตกลงท�งก�รค้� (FTA) และ

กรอบคว�มร่วมมอืระดับภมูภิ�ค เชน่ RCEP และ Indo-Pacific 

Economic Framework (IPEF) เพื่อเพิ่มโอก�สท�งก�รค้�

สำ�หรบัผู้ประกอบก�รไทย

3.2 ภาคเอกชน: ปรับกระบวนการผลิตและขยายตลาดสู่ 
 ภมูิภาคท่ีมีศักยภาพ

ภ�คเอกชนจำ�เป็นต้องปรบัตัวเพื่อรกัษ�คว�มส�ม�รถในก�ร

แข่งขัน โดยเน้นม�ตรก�รดังน้ี

 • ยกระดับกระบวนการผลิต: ลงทุนในระบบอัตโนมัติ 

หุน่ยนต์ และปญัญ�ประดิษฐ ์(AI) เพือ่เพิม่ประสิทธภิ�พก�รผลิต 

ลดต้นทุน และตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของตล�ด

 

 • ขยายตลาด: มุ่งเน้นก�รขย�ยตล�ดไปยังภูมิภ�คท่ีมี 

ศักยภ�พ เช่น อ�เซียนและเอเชียใต้ โดยเฉพ�ะอินเดีย 

บังกล�เทศ และศรลัีงก�

 

 • ยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม: ปรบักระบวนก�ร

ผลิตให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�นส่ิงแวดล้อม เช่น ม�ตรก�ร 

CBAM ของสหภ�พยุโรป เพือ่ลดค�รบ์อนฟุตพริน้ท์

3.3 สถาบันการเงนิ: สนับสนุนด้านเงนิทุนและการปรบัโครง 
 สรา้งธุรกิจ

สถ�บันก�รเงินมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รสนับสนุนภ�คธุรกิจให้

ส�ม�รถปรบัตัวและลงทุนในเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยควร

ดำ�เนินม�ตรก�รดังน้ี

 

 • สินเชือ่เพือ่การเปล่ียนแปลง (Transformation Loan): 
สนับสนุนสินเชือ่ดอกเบีย้ต่ำ�สำ�หรบัธรุกิจท่ีต้องก�รปรบักระบวน 

ก�รผลิตให้ทันสมัยและเป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล เช่น ก�ร

ลงทุนในโรงง�นอัจฉรยิะ (Smart Factories) และระบบดิจทัิล

 

 • สินเชือ่สีเขียว (Green Loan) และพันธบัตรสีเขียว 
(Green Bond): สนับสนุนเงนิทนุสำ�หรบัโครงก�รท่ีมุ่งลดก�ร

ปล่อยก๊�ซเรอืนกระจก เชน่ โครงก�รพลังง�นหมุนเวยีน และ

โครงสร�้งพืน้ฐ�นสีเขียว

 

 • โครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแรงงาน: ร่วมมือ

กับภ�คเอกชนและภ�ครฐัในก�รจดัฝึกอบรม เพื่อเสรมิสร�้ง

ทักษะดิจทัิลใหแ้รงง�นสอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด

4. สรปุและข้อเสนอแนะ

ในยุคดิสรปัชนัท่ีเต็มไปด้วยคว�มไม่แน่นอน ก�รปรบัตัวอย่�ง

ทันท่วงทีและมีประสิทธิภ�พถือเป็นกุญแจสำ�คัญในก�ร

ก้�วข้�มอุปสรรคและคว้�โอก�สท�งเศรษฐกิจ โดยเฉพ�ะใน

ภมูิภ�คอ�เซยีนท่ีเผชญิกับท้ังโอก�สจ�กกระแสก�รลงทุนใหม่ 

และคว�มท้�ท�ยจ�กสงคร�มก�รค้� ก�รเปล่ียนแปลงท�ง

เทคโนโลยี และม�ตรก�รส่ิงแวดล้อม

เพือ่ใหส้�ม�รถรบัมือกับคว�มท้�ท�ยและใชโ้อก�สได้อย่�งเต็ม

ศักยภ�พ ทุกภ�คส่วนควรร่วมมือกันอย่�งใกล้ชิด โดยมีข้อ

เสนอแนะสำ�คัญ ดังน้ี

 • ภาครัฐ: ยกระดับโครงสร้�งพื้นฐ�น ส่งเสริมก�ร

ลงทุนในอุตส�หกรรมยุทธศ�สตร ์ และขย�ยคว�มร่วมมือท�ง

เศรษฐกิจกับประเทศคู่ค้�

 • ภาคเอกชน: ปรบักระบวนก�รผลิตด้วยเทคโนโลยดิีจทัิล 

ยกระดับม�ตรฐ�นด้�นส่ิงแวดล้อม และขย�ยตล�ดสู่ภมูภิ�คท่ีมี

ศักยภ�พ

 • สถาบนัการเงนิ: สนับสนุนสินเชือ่เพือ่ก�รเปล่ียนแปลง

และสินเชื่อสีเขียว พร้อมจัดโครงก�รฝึกอบรมเพื่อพัฒน�

แรงง�น

ธนาคารกรงุเทพ พรอ้มเปน็พนัธมติรและเพือ่นคู่คิดสำ�หรบัทกุ

ภ�คส่วน โดยมุง่สนับสนุนท้ังด้�นเงนิทนุ คว�มรู ้และโอก�สท�ง

ธุรกิจ เพื่อใหผู้้ประกอบก�รไทยส�ม�รถปรบัตัวและแข่งขันได้

อย่�งเข้มแข็งในยุคดิสรปัชัน ท้ังน้ี คว�มร่วมมืออย่�งใกล้ชิด

ระหว่�งภ�ครฐั ภ�คเอกชน และสถ�บันก�รเงนิ จะเป็นปัจจัย

สำ�คัญในก�รขับเคล่ือนประเทศไทยและภูมิภ�คอ�เซียนไปสู่

อน�คตท่ีมั่นคงและยั่งยืน
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แนวโน้มและการพัฒนาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์(AI) และ Generative AI

Microsoft ได้เผยแพร่แนวคิดและมุมมองเก่ียวกับคว�ม

ก้�วหน้�ของ Generative AI ซึ่งเป็นนวตักรรมสำ�คัญท่ีกำ�ลัง

พลิกโฉมวธิกี�รทำ�ง�นและก�รดำ�เนินธุรกิจในหล�ยภ�คส่วน 

เทคโนโลยีน้ีมีคว�มส�ม�รถในก�รสร�้งสรรค์เน้ือห� วเิคร�ะห์

ข้อมูล และดำ�เนินง�นต่�ง ๆ ได้อย่�งแม่นยำ�และรวดเรว็ โดย

อ�ศัยแบบจำ�ลองภ�ษ�ขั้นสูง (Large Language Models: 

LLMs) ท่ีส�ม�รถประมวลผลข้อมูลในรปูแบบขอ้คว�ม รูปภ�พ 

วดีิโอ และเสียงได้อย่�งมีประสิทธภิ�พ

Generative AI มีอัตร�ก�รพัฒน�และก�รยอมรบัใช้ง�นท่ี

รวดเรว็กว่�เทคโนโลยีในอดีตอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยปัจจุบัน

คว�มก้�วหน้�ในด้�นน้ีมีคว�มเรว็สูงกว่�คล่ืนเทคโนโลยีในยุค

ก่อนถึง 100 เท่� ซึ่งนับว่�เป็นอัตร�ก�รเติบโตท่ีไม่เคยปร�กฏ

ม�ก่อน ส่งผลกระทบอย่�งกว้�งขว�งท้ังต่อผลิตภ�พส่วน

บุคคล ท่ีช่วยให้บุคคลส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�งมีประสิทธภิ�พ

ม�กขึ้น ชวีติครอบครวัท่ีได้รบัประโยชน์จ�กก�รเข�้ถึงขอ้มูลและ

บรกิ�รต่�ง ๆ  ได้สะดวกขึ้น ตลอดจน ภ�คองค์กรและภ�คธุรกิจ

ท่ีส�ม�รถปรบัปรงุกระบวนก�รทำ�ง�น เพิม่คว�มส�ม�รถในก�ร

แข่งขัน และลดต้นทุนได้อย่�งมีประสิทธผิล

นอกจ�กน้ี Generative AI ยังมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รเพิ่ม 

ศักยภ�พของภ�คอตุส�หกรรมและภ�ครฐั ผ่�นก�รวเิคร�ะหข์อ้มูล 

เชงิลึก ก�รปรบัปรงุประสบก�รณ์ลกูค้� (Customer Experience) 

และเพิ่มประสิทธภิ�พก�รดำ�เนินง�นภ�ยในองค์กร อีกท้ังยัง

สนับสนุนก�รตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้วยข้อมูลท่ีครอบคลุมและ

แม่นยำ� นำ�ไปสู่ก�รสร�้งคุณค่�และคว�มยั่งยืนในระยะย�ว

ด้วยศักยภ�พในก�รพลิกโฉมก�รดำ�เนินง�นในทกุมติิ Gener-

ative AI จงึไมไ่ด้เปน็เพยีงเทคโนโลยแีหง่อน�คต แต่เปน็เครือ่ง

มอืสำ�คัญท่ีกำ�ลังขบัเคล่ือนโลกในยุคปจัจุบันและกำ�หนดทิศท�ง

ของเศรษฐกิจและสังคมในวนัข้�งหน้�

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

1.1 พัฒนาการด้านฮารด์แวร์

ก�รพัฒน�เทคโนโลยีฮ�ร์ดแวร์มีคว�มก้�วหน้�อย่�งต่อ

เน่ือง โดยเฉพ�ะในด้�นชิปประมวลผลท่ีเคยพัฒน�โดยอิง

ต�ม Moore’s Law ซึ่งค�ดก�รณ์ว่�ประสิทธภิ�พของชิปจะ

เพิม่ข้ึนเป็นสองเท่�ทุก 18 เดือน อย่�งไรก็ต�ม ในยุคปัจจุบัน 

หน่วยประมวลผลกร�ฟกิ (GPU) ได้ก้�วข้�มขีดจำ�กัดเดิม ด้วย

ประสิทธภิ�พท่ีเพิม่ขึ้น 4.2 เท่�ต่อป ีซึ่งสงูกว่�ท่ี Moore’s Law 

ค�ดก�รณ์ไวอ้ย่�งมีนัยสำ�คัญ

1.2 ววิฒันาการด้านซอฟต์แวร์

ในด้�นซอฟต์แวร ์ ก�รพัฒน� Large Language Models 

(LLMs) ได้ก้�วกระโดดจ�ก GPT-3.5 สู่ GPT-4.0 ในเวล�เพยีง 

18 เดือน โดยส�ม�รถลดต้นทุนก�รประมวลผลได้ถึง 2,000% 

และเพิม่ประสิทธภิ�พก�รทำ�ง�นได้ 600% ท้ังน้ี GPT-4.0 ยัง

รองรบัก�รประมวลผลแบบ Multimodal Processing ซึ่ง

ส�ม�รถทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งข้อคว�ม รูปภ�พ วดีิโอ และองค์

ประกอบเชงิโต้ตอบอื่น ๆ

นอกจ�กน้ี ยงัมกี�รพฒัน� Small Language Models (SLMs) 

สำ�หรบัอปุกรณ์พกพ� เชน่ สม�รต์โฟน โดยมขีน�ดเพยีง 128K 

แต่ยงัคงคว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�นแบบ AI ได้อย�่งเต็มรปูแบบ 

ชว่ยใหผู้้ใชเ้ข้�ถึงพลังของ Generative AI ได้ทุกท่ีทุกเวล�

1.3 แนวโน้มในอนาคต

ด้วยคว�มก้�วหน้�ในด้�นฮ�รด์แวรแ์ละซอฟต์แวร ์Generative 

AI จะยังคงพฒัน�อย�่งต่อเน่ือง โดยส�ม�รถประยุกต์ใชใ้นก�ร

วเิคร�ะหเ์ชงิลึก (Predictive Analytics), ก�รตรวจจบัรปูแบบ 

(Pattern Detection) และก�รใหค้ำ�แนะนำ�แบบเรยีลไทม์ (Re-

al-time Recommendations) ได้อย่�งมีประสิทธภิ�พ ซึ่งจะ

เป็นกญุแจสำ�คัญในก�รขับเคล่ือนนวตักรรมในภ�คธุรกิจและ

สังคมต่อไป

2. การประยุกต์ใช ้Generative AI

Generative AI ถกูนำ�ไปประยุกต์ใชใ้นหล�กหล�ยภ�คส่วน เพือ่

เพิม่ประสิทธภิ�พก�รทำ�ง�นและยกระดับคณุภ�พชวีติ ตัวอย�่ง

ท่ีโดดเด่น ได้แก่

 • ภาคเกษตรกรรม: ในอินเดีย ช�วไร่ใช้แอปพลิเคชัน 

AI วเิคร�ะหส์ภ�พพืชผลจ�กภ�พถ่�ยสม�รต์โฟน เพื่อแนะนำ�

แนวท�งก�รเพ�ะปลกูท่ีเหม�ะสม ชว่ยเพิม่ผลผลิตโดยไมจ่ำ�เป็น

ต้องมีคว�มเชีย่วช�ญด้�นเทคนิค

 

 • ภาคการศึกษา: ในเวยีดน�ม AI ถกูใชเ้ป็น ผู้ชว่ยสอน

ภ�ษ�อังกฤษแบบโต้ตอบ ชว่ยใหนั้กเรยีนฝึกทักษะก�รพูดและ

ฟงัได้เรว็ขึ้นถึง 2 เท่� พรอ้มเพิม่คว�มมั่นใจในก�รใชภ้�ษ�

 

 • ภาคการแพทย์: AI ช่วยแพทย์วินิจฉัยโรคและให้คำ�

แนะนำ�ในก�รรกัษ�ได้แม่นยำ�ขึ้น ผ่�นก�รวเิคร�ะหข์้อมูลผู้ป่วย

แบบเรยีลไทม์

 • ภาคธุรกิจ: Microsoft ใช ้M365 Co-pilot เพือ่ชว่ย

เตรียมก�รประชุม จัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของง�น และสรุป

ประเด็นสำ�คัญจ�กอีเมลและเอกส�รท่ีเก่ียวข้อง

 

 • ภาคการบรกิารลกูค้า: ศนูยบ์รกิ�รลกูค้� (Call Center) 

ใช้ AI ตอบคำ�ถ�มและแก้ไขปัญห�เบื้องต้นแบบเรยีลไทม์ ลด

ภ�ระง�นของเจ�้หน้�ท่ีและเพิม่คว�มพงึพอใจของลูกค้�

 • ภาคอุตสาหกรรมการเงนิ: AI ถูกใช้ในก�ร ตรวจจับ 

ก�รฉ้อโกง (Fraud Detection), วเิคร�ะหค์ว�มเส่ียง (Risk 

Analysis) และ จัดก�รพอร์ตก�รลงทุน (Portfolio Man-

agement)

3. ผลลัพธ์ท่ีได้รบัจากการประยุกต์ใช้
 Generative AI

Generative AI ได้สร�้งผลลัพธเ์ชิงบวกอย่�งชัดเจนในด้�น 

ผลิตภ�พ (Productivity), ก�รลดต้นทุน (Cost Reduction) 

และ ก�รปรบัปรุงกระบวนก�รทำ�ง�น (Process Improve-

ment) ดังน้ี

AEC Business Forum 2025
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3.1 เพิ่มผลิตภาพ (Productivity Improvement)

 • พนักง�นข�ยของ Microsoft มี ร�ยได้ต่อคนเพิ่มขึ้น 

10% จ�กก�รใช้ AI เป็นผู้ช่วยในก�รจัดเตรียมข้อมูลลูกค้� 

วเิคร�ะหโ์อก�สท�งก�รข�ย และแนะนำ�วธิกี�รนำ�เสนอท่ีเหม�ะ

สม ส่งผลใหส้�ม�รถใชเ้วล�ในก�รสร�้งคว�มสัมพนัธกั์บลกูค้�

ได้ม�กขึ้น และเพิม่อัตร�คว�มสำ�เรจ็ในก�รข�ย

 

 • M365 Co-pilot ชว่ยใหพ้นักง�นส�ม�รถ จดัก�รง�น 

ประจำ�วนั ได้อย�่งมีประสิทธภิ�พม�กขึน้ เชน่ ก�รเตรยีมเอกส�รสรุป 

ร�ยง�นจ�กก�รประชุม และก�รจดัลำ�ดับคว�มสำ�คัญของง�น

3.2 ลดค่าใชจ่้าย (Cost Reduction)
 

 • ศูนย์บรกิ�รลูกค้� (Call Center) ของ Microsoft 

ส�ม�รถ ลดต้นทนุได้ถึง 133 ล้�นดอลล�รส์หรฐัฯ ในปแีรกของ

ก�รใชง้�น Generative AI และค�ดก�รณ์ว่�จะส�ม�รถประหยดั

ค่�ใชจ่้�ยเพิ่มขึ้นอีก 350 ล้�นดอลล�รส์หรฐัฯ รวมเป็นเกือบ 

500 ล้�นดอลล�ร ์ภ�ยในระยะเวล�เพยีงสองปี

 

 • ก�รประหยัดค่�ใชจ่้�ยน้ีเกิดจ�ก ก�รลดเวล�ก�รแก้ไข

ปัญห� ก�รใหบ้รกิ�รแบบ Self-Service ท่ีลูกค้�ส�ม�รถแก้ไข

ปญัห�เบือ้งต้นด้วยตนเอง และก�ร ลดระยะเวล�ก�รดำ�เนินง�น

ของเจ�้หน้�ท่ี

3.3 ปรบัปรงุกระบวนการทำางาน (Process Improvement)
 

 • Microsoft ได้ ผส�น AI ในทุกผลิตภัณฑ์และทุกแผนก 

เพือ่เพิม่ประสิทธภิ�พก�รดำ�เนินง�น เชน่ ฝ่�ยทรพัย�กรบุคคล 

(HR): ใช ้AI ในก�รคัดกรองใบสมัครและวเิคร�ะหค์ว�มเหม�ะ

สมของผู้สมัคร ฝ่�ยก�รเงนิ (Finance) เพิม่คว�มรวดเรว็ใน

ก�รตรวจสอบเอกส�รและกระบวนก�รจดัทำ�บัญช ี ซึ่งส�ม�รถ

เพิม่ประสิทธภิ�พง�นถึง 60% จ�กก�รประมวลผลเอกส�รและ

ใบแจง้หน้ีได้รวดเรว็ยิ่งขึ้น ฝ่�ยวศิวกรรม (Engineering) ลด

เวล�ในก�รเขียนและทดสอบโค้ดด้วย GitHub Co-pilot และ

ส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยด้�นบุคล�กรถึง 36% จ�กก�รใช้ AI ใน

ก�รบรหิ�รจดัก�รระบบ เป็นต้น

ผลลัพธท่ี์ได้รบัจ�กก�รประยุกต์ใช ้Generative AI ในองค์กร 

Microsoft แสดงให้เห็นถึง ประสิทธิภ�พท่ีเพิ่มขึ้น ต้นทุน

ท่ีลดลง และกระบวนก�รทำ�ง�นท่ีมีประสิทธิผลสูงขึ้น อย่�ง

เป็นรูปธรรม โดยไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อองค์กร แต่ยังสร�้ง

ประสบก�รณ์ท่ีดียิ่งข้ึนให้แก่ลูกค้� ซึ่งเป็นแนวท�งสำ�คัญท่ี

องค์กรในยุคดิจิทัลควรพิจ�รณ�ในก�รปรับใช้เทคโนโลยีน้ี

อย่�งเต็มรูปแบบ

4. แนวทางการนำา AI ไปใชใ้นองค์กร

บรษัิท Microsoft ได้แนะนำ� แนวทาง 3 ระยะ (Three-Phase 
Approach) สำ�หรบัองค์กรท่ีต้องก�รนำ� Generative AI 
ไปประยุกต์ใช ้ โดยแต่ละระยะมีลำ�ดับข้ันในก�รพฒัน�อย่�งเป็น

ระบบ ดังน้ี

ระยะท่ี 1: พัฒนา Use Cases สำาหรบัเพิ่มประสิทธภิาพภายใน 
(Internal Efficiency)

ในระยะแรก องค์กรควร เริม่ต้นจ�กก�รระบุกรณีก�รใช้ง�น 

(Use Cases) ท่ีส�ม�รถเพิ่มประสิทธภิ�พก�รทำ�ง�นภ�ยใน

องค์กร โดยเน้นก�รใช้ AI เพื่อ สนับสนุนก�รทำ�ง�นของ

พนักง�น ในรูปแบบต่�ง ๆ ก�รดำ�เนินง�นในระยะน้ีจะช่วยให้

พนักง�นส�ม�รถ ทำ�ง�นได้อย่�งมีประสิทธภิ�พสูงขึ้น ลดภ�ระ

ง�นท่ีไม่จำ�เป็น และมุ่งเน้นไปท่ีง�นเชงิกลยุทธไ์ด้ม�กขึ้น เชน่

 

 • การค้นหาข้อมูล (Knowledge Search): พนักง�น

ส�ม�รถเข�้ถึงขอ้มูลสำ�คัญในระบบขององค์กรได้อย�่งรวดเรว็

ด้วย AI ชว่ยประหยัดเวล�ในก�รค้นห�เอกส�รหรอืข้อมูลเก่� ๆ

 

 • การจดัการงานอัตโนมติั (Task Automation): ระบบ 

AI ส�ม�รถชว่ยจดัลำ�ดับคว�มสำ�คัญของง�น แจง้เตือนง�นท่ี

ค้�ง และแนะนำ�ขั้นตอนก�รดำ�เนินง�น

 

 • ผู้ชว่ยส่วนบุคคล (Personalized Assistant): เชน่ 

M365 Co-pilot ท่ีส�ม�รถชว่ยเตรยีมก�รประชุม สรุปร�ยง�น 

และจดัทำ�เอกส�รอย่�งมีประสิทธภิ�พ

ระยะท่ี 2: ผนวก AI เข้ากับผลิตภัณฑ์ขององค์กร (Product 
and Service Integration)

เมื่อองค์กรประสบคว�มสำ�เรจ็ในก�รเพิ่มประสิทธภิ�พภ�ยใน

แล้ว ระยะท่ี 2 คือก�ร ผส�น AI เข้�กับผลิตภัณฑ์หรอืบรกิ�ร

ขององค์กร เพือ่เพิม่คณุค่�ใหแ้ก่ลกูค้�และผู้ใชง้�น โดยองค์กร

จะส�ม�รถสร�้งมูลค่�เพิ่มใหแ้ก่ลูกค้� พรอ้มกับเพิ่มขีดคว�ม

ส�ม�รถในก�รแข่งขัน เชน่

 • ระบบศูนย์บรกิารลูกค้า (Call Center): AI ส�ม�รถ

ช่วยใหลู้กค้� เข้�ถึงคำ�ตอบและแก้ไขปัญห�เบื้องต้น ได้อย่�ง

รวดเรว็ ผ่�น Chatbot แบบโต้ตอบ ทำ�ใหล้ดระยะเวล�ก�รรอ

คอยและเพิม่คว�มพงึพอใจ

 • ระบบวเิคราะหข์้อมูลเชงิลึก (Advanced Data An-
alytics): AI ชว่ยในก�ร วเิคร�ะหข์้อมูลลูกค้� เพือ่ใหส้�ม�รถ

แนะนำ�สินค้�และบรกิ�รท่ีเหม�ะสมได้แบบเฉพ�ะบุคคล

 • ระบบจดัการเอกสารและข้อมูล (Document Man-
agement): AI ส�ม�รถ สแกน จดัหมวดหมู่ และวเิคร�ะหข์อ้มูล

ในเอกส�รต่�ง ๆ ได้อย่�งมีประสิทธภิ�พ ลดเวล�ในก�รจดัก�ร

ง�นเอกส�รของพนักง�น

ระยะท่ี 3: พัฒนาโซลูชันใหม่เพื่อสรา้งรายได้และลดต้นทุน 
(Business Transformation)

ระยะสุดท้�ยคือก�ร นำ� AI ม�พัฒน�โซลูชันใหม่ ๆ ท่ีส�ม�รถ

สร�้งร�ยได้และเพิม่ขดีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขนัขององค์กร

ได้อย่�งยั่งยืน โดยองค์กรส�ม�รถ สร�้งนวตักรรมท่ีชว่ยเพิม่

ร�ยได้ ลดต้นทุน และสร�้งคว�มได้เปรยีบท�งก�รแข่งขัน ได้

อย่�งเป็นรูปธรรม เชน่

 • การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม ่(New Product  
Development): AI ส�ม�รถชว่ย วเิคร�ะหค์ว�มต้องก�รของตล�ด 

และพฒัน� ผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับคว�มต้องก�รของลกูค้� ได้เรว็ขึน้

 • การลดต้นทนุผ่านกระบวนการอตัโนมัติ (Cost Reduc-
tion): เชน่ ระบบตรวจสอบเอกส�รท�งก�รเงนิแบบอัตโนมัติ 

ท่ีชว่ยลดภ�ระง�นของเจ�้หน้�ท่ีบัญชแีละเพิม่คว�มแม่นยำ�

 • การบรหิารความเส่ียงและตรวจจบัการฉ้อโกง (Risk 
Management & Fraud Detection): โดย AI ส�ม�รถ วเิคร�ะห ์

พฤติกรรมท่ีผิดปกติ และแจง้เตือนในกรณีท่ีมีคว�มเส่ียง

ก�รดำ�เนินง�นต�มแนวท�งน้ีอย่�งเป็นขั้นตอน จะช่วยให้

องค์กรส�ม�รถ เพิ่มประสิทธภิ�พ ลดต้นทุน และสร�้งคว�ม

ได้เปรียบในก�รแข่งขัน ได้อย่�งยั่งยืน พร้อมรับมือกับก�ร

เปล่ียนแปลงท�งเทคโนโลยีในยุคดิจทัิลอย่�งมั่นคง

5. ความสำาคัญของความปลอดภัย
 และความรบัผิดชอบ

Microsoft ใหค้ว�มสำ�คัญสูงสุดกับ ความปลอดภัย (Securi-
ty) และ ความรบัผิดชอบ (Responsibility) โดยใชห้ลัก Zero 

Trust ซึ่งกำ�หนดใหท้กุอุปกรณ์ ผู้ใช ้และแอปพลิเคชนั ผ่านการ
ตรวจสอบ (Verification) อย่�งเคร่งครดัก่อนเข้�ถึงระบบ 

พรอ้มกับม�ตรก�ร Secure Future Initiative ท่ีครอบคลุม 

3 ด้�นสำ�คัญ ได้แก่

 5.1  Secure by Design: ออกแบบระบบให้ปลอดภัย 
  ต้ังแต่ต้น
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 • ทุกโครงก�รและระบบท่ีพัฒน�โดย Microsoft ถูก

ออกแบบด้วยแนวคิดด้�นคว�มปลอดภัยต้ังแต่ขั้นตอนแรก 

(Security-First Approach)

 • ทีมวศิวกรจะทำ�ก�ร Threat Modeling เพือ่ตรวจสอบ 

และประเมนิ คว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดขึน้ ต้ังแต่ขัน้ตอนก�รออกแบบ 

โค้ดและระบบ เพื่อให้แน่ใจว่�ทุกผลิตภัณฑ์มีคว�มปลอดภัย

ต้ังแต่ต้นท�ง

 • ก�รตรวจสอบน้ีครอบคลมุถึง ก�รระบุชอ่งโหว่ท่ีอ�จถกู

โจมตี และว�งม�ตรก�รป้องกันล่วงหน้�อย่�งเป็นระบบ

 5.2  Secure by Default: เปิดใช้งานความปลอดภัย 
  โดยอัตโนมัติ

 • Microsoft ได้เปล่ียนแนวท�งจ�กก�รใหผู้้ใชเ้ปน็ผู้เปดิ

ใช้ง�นระบบคว�มปลอดภัย เป็นก�รต้ังค่�คว�มปลอดภัยเป็น 

ค่�เริม่ต้น (Default Settings) ต้ังแต่ก�รติดต้ังระบบ

 • ฟีเจอร์คว�มปลอดภัย เช่น ก�รยืนยันตัวตนแบบ 

หล�ยขั้นตอน (Multi-Factor Authentication: MFA) และ

ก�รเข้�รหสัข้อมูล (Data Encryption) จะถกูเปิดใชง้�นโดย

อัตโนมัติ

 • ผู้ใชต้้อง ปิดก�รต้ังค่�คว�มปลอดภัยด้วยตนเอง ห�ก

ไม่ต้องก�รใชง้�น ซึ่งเป็นม�ตรก�รสำ�คัญในก�รลดคว�มเส่ียง

จ�กคว�มประม�ท

 5.3  Secure Operations: ตรวจสอบและป้องกัน 
  ภัยคุกคามอย่างต่อเน่ือง

 • Microsoft ได้พัฒน�ระบบตรวจสอบแบบเรียลไทม์ 

(Real-time Monitoring) เพื่อเฝ้�ระวังและ วิเคร�ะห์

พฤติกรรมท่ีผิดปกติ ในระบบเครอืข่�ย

 • ระบบจะแจง้เตือนทันทีห�กตรวจพบคว�มเส่ียงหรอืก�ร

โจมตี พรอ้มท้ัง ดำ�เนินก�รกักกัน (Isolation) เพือ่ปอ้งกันก�ร

แพร่กระจ�ยของภัยคุกค�ม

 • ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัยน้ีเป็นกระบวนก�ร

ต่อเน่ือง (Continuous Improvement) โดยจะมีก�รอัปเดต

ม�ตรก�รป้องกันต�มภัยคุกค�มท่ีเกิดขึ้นในโลกไซเบอร์

มาตรการเพิ่มเติมเพื่อความปลอดภัยสงูสดุ:

นอกจ�กหลัก 3 ด้�นสำ�คัญแล้ว Microsoft ยงัได้ดำ�เนินก�รเพิม่เติม 

เพื่อเสริมสร้�งคว�มปลอดภัยของ Generative AI ดังน้ี 

 • Trustworthy AI: ปฏิบัติต�ม หลักคว�มรบัผิดชอบ 

(Responsible AI Principles) ซึ่งครอบคลุม คว�มโปร่งใส 

(Transparency) คว�มเปน็ธรรม (Fairness) และ คว�มเค�รพ 

ต่อคว�มเป็นส่วนตัว (Privacy Protection)

 

 • Zero Trust Architecture: ใช ้แนวคิด Zero Trust ใน 

ทกุกระบวนก�ร ไมว่่�จะเปน็ก�รเข�้ถึงขอ้มูล ระบบ หรอืเครอืข�่ย 

 โดย ทุกคำ�ขอจะต้องผ่�นก�รตรวจสอบสิทธิ ์อย่�งละเอียด

 

 • Secure Future Initiative Training: พนักง�นทกุคน 

ของ Microsoft ได้รบัก�ร อบรมด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์

(Cybersecurity Training) รวมถึงก�รฝึกฝนวธิรีบัมือกับ

ก�รโจมตีแบบฟชิชงิ (Phishing) และก�รเจ�ะระบบ (Hacking)

 

 • การปอ้งกันแบบ Inside-Out: นอกจ�กก�รปอ้งกันจ�ก 

ภ�ยนอกเข�้สูภ่�ยใน (Outside-In Protection) แล้ว Microsoft 

ยงัใชม้�ตรก�ร ปอ้งกันจ�กภ�ยในสูภ่�ยนอก (Inside-Out Pro-

tection) เพือ่ลดคว�มเส่ียงจ�กภัยคุกค�มภ�ยในองค์กรจ�ก 

ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัยอย่�งเข้มงวด Microsoft 

ส�ม�รถ

 • ลดจำ�นวนเหตุก�รณ์คว�มเส่ียงด้�นคว�มปลอดภัย 

ลงถึง 99%

 • ลดเวล�ในก�รตรวจจบัภัยคุกค�มลง 40%

 

 • เพิ่มคว�มเรว็ในก�รแก้ไขปัญห� (Mitigation Time) 

อย่�งมีประสิทธภิ�พ

Microsoft ไมเ่พยีงแต่ เสรมิสร�้งคว�มปลอดภัยในผลิตภัณฑ์

ของตนเอง แต่ยังได้ เผยแพร่ซอฟต์แวรแ์ละแนวท�งปฏิบัติ

ด้�นคว�มปลอดภัย (Best Practices) ให้แก่ลูกค้�องค์กร 

บทสรปุ

Generative AI กำ�ลังเปล่ียนแปลงโลกด้วยคว�มเรว็และศักยภ�พท่ีไม่เคยปร�กฏม�ก่อน โดยเทคโนโลยน้ีีไมไ่ด้เปน็เพยีงเครือ่งมอื 

ท่ีชว่ยสนับสนุนก�รทำ�ง�นเท่�น้ัน แต่ยงัเปน็ตัวขบัเคล่ือนสำ�คัญในก�รเพิม่ประสิทธภิ�พ (Efficiency) ลดต้นทนุ (Cost Reduction) 

และ เสรมิสร�้งศักยภ�พในก�รแข่งขัน (Competitiveness) ขององค์กรในยุคดิจทัิล

องค์กรท่ี นำ� Generative AI ไปปรบัใช ้อย่�งมีประสิทธภิ�พจะได้รบั ประโยชน์ในหล�ยมิติ ไม่ว่�จะเป็น

 • เพิ่มผลิตภาพ (Productivity): พนักง�นส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�งรวดเรว็และแม่นยำ�ยิ่งขึ้น

 • ปรบัปรงุกระบวนการทำางาน (Process Improvement): ลดคว�มซบัซอ้นและเพิม่คว�มคล่องตัวในง�น

 • สรา้งนวตักรรมใหม่ (Innovation): พฒัน�โซลูชนัใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ด

 • เพิ่มความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Experience): ใหบ้รกิ�รได้อย่�งรวดเรว็และมีประสิทธภิ�พ

อย�่งไรก็ต�ม คว�มสำ�เรจ็ในก�รนำ� AI ไปใช ้ไม่ได้ขึน้อยูเ่พยีงแค่ก�รมเีทคโนโลยท่ีีทันสมยัเท่�น้ัน แต่ยงัขึน้อยูกั่บภ�วะผู้นำ� (Leadership) 

ของผู้บรหิ�รในก�รกำ�หนดทิศท�งและขับเคล่ือนก�รเปล่ียนแปลง วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) ท่ีพรอ้มเปิด

รบันวตักรรมใหม ่และ คว�มตระหนักถึงคว�มปลอดภัย (Security Awareness) ท่ีจะชว่ยปกปอ้งข้อมูลสำ�คัญขององค์กรและผู้ใช้

Generative AI จงึไม่ใชเ่พยีงเครือ่งมือ แต่เป็น ตัวเร่ง (Catalyst) ท่ีชว่ยใหอ้งค์กร สรา้งคุณค่า (Value Creation) อย่�ง

ยั่งยืน พรอ้มรบัมือกับคว�มท้�ท�ยและคว�้โอก�สใหม่ ๆ ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่�งรวดเรว็ องค์กรท่ีปรบัใช ้ Generative AI 

อย�่งรอบคอบและมวีสัิยทัศน์ จะส�ม�รถ สร�้งคว�มได้เปรยีบท�งก�รแข่งขัน และ สร�้งนวตักรรมท่ียั่งยนื พรอ้มท้ังเติบโตอย�่ง

แข็งแกร่งในโลกยุคดิจทัิลต่อไปได้อย่�งมั่นคง

เพือ่ใหส้�ม�รถรบัมือกับ ภัยคุกค�มท้ังภ�ยในและภ�ยนอก ได้

อย่�งมีประสิทธภิ�พ

Microsoft ยึดมั่นใน หลัก Zero Trust และ Secure Future 

Initiative เพือ่ สร�้งระบบ AI ท่ีปลอดภัยและน่�เชือ่ถือต้ังแต่

ก�รออกแบบระบบ (Design) ก�รต้ังค่�เริ่มต้น (Default) 

ไปจนถึงก�รตรวจสอบอย่�งต่อเน่ือง (Operations)โดย

ม�ตรก�รเหล่�น้ีจะช่วยใหอ้งค์กร ใช้ AI ได้อย่�งมั่นใจ พรอ้ม

ท้ังปกป้องข้อมูลสำ�คัญจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ได้อย่�งมี

ประสิทธภิ�พและยั่งยืน
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ร่วมเสวนาโดยคุณจรพีร จารกุรสกลุ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม 
บรษัิท ดับบลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จำากัด (มหาชน)

คุณอาลก โลเฮีย
ผู้ก่อต้ัง และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม
บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำากัด (มหาชน) 

และคุณสมฤดี ชยัมงคล
Senior Executive Committee and Former CEO 
บรษัิท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
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ความท้าทาย
และโอกาสสำาหรบัธุรกิจไทยในปี 2568

ในชว่งก�รเสวน� คณุจรพีร จ�รกุรสกลุ จ�ก WHA Corporation 

ได้ใหค้ว�มคิดเหน็เก่ียวกับคว�มท้�ท�ยและโอก�สสำ�หรบัธรุกิจ

ไทยในปี 2568 ไวว่้� ในช่วงหล�ยปีท่ีผ่�นม� WHA Group 

ได้ใหค้ว�มสำ�คัญกับ Megatrend ของโลก 3 ประก�ร ได้แก่ 

ภูมิรัฐศ�สตร์ คว�มยั่งยืน และเทคโนโลยี แต่ว่�ในปี 2568 

น้ีได้เพิ่มปัจจยัสำ�คัญเข้�ไปอีกหน่ึงประก�ร คือ ‘Trump 2.0’  

หรอืก�รขึ้นเปน็ประธ�น�ธบิดีแหง่สหรฐัอเมรกิ�ของน�ยโดนัลด์ 

ทรัมป์อีกครั้งเป็นสมัยท่ี 2 ซึ่งคุณจรีพรมองว่�บริษัทต่�งๆ 

ควรเพิ่มปัจจยัข้อน้ีลงไปในยุทธศ�สตรข์องตัวเองด้วย เพร�ะ

อ�จเกิดผลกระทบอย่�งม�กหรอืมีคว�มผันผวนเกิดขึ้นอย่�ง

แน่นอน 

สำ�หรบั WHA Group ท่ีส่วนหน่ึงทำ�ธุรกิจนิคมอุตส�หกรรม 

(Industrial Estate) จะได้รับผลกระทบอย่�งม�กจ�กก�ร

ลงทุนโดยตรงจ�กต่�งประเทศ (FDI) โดยเมื่อย้อนกลับไปในปี 

2561 น�ยโดนัลด์ ทรมัป์ ได้เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�น�ธบิดี

เป็นครัง้แรก ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นของสงคร�มก�รค้� จะเหน็ได้ว่�

มีก�รย้�ยฐ�นธุรกิจจ�กจนีม�ยังภมูิภ�คเอเชยีตะวนัออกเฉียง

ใต้เปน็จำ�นวนม�ก และในครัง้น้ีก็จะมีก�รโยกย�้ยม�อกีม�กม�ย

เชน่เดียวกัน โดยเริม่มีสัญญ�ณม�ต้ังแต่ต้นปีท่ีแล้ว หลังจ�ก

ท่ีทรมัป์ประก�ศจะลงสมัครเลือกต้ังประธ�น�ธบิดีอีกครัง้หน่ึง 

ส่งผลใหค้นจนีหล�ยคนพิจ�รณ�เรือ่งก�รย้�ยฐ�นธุรกิจ และ

เมื่อถึงเดือนพฤศจกิ�ยน 2567 ประธ�น�ธบิดีทรมัป์ก็กลับม�

ดำ�รงตำ�แหน่งได้จรงิ ๆ

สำ�หรบัคว�มตึงเครยีดด้�นภูมิรฐัศ�สตร์ก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัย

ท่ี WHA Group ให้คว�มสำ�คัญม�กท่ีสุดเช่นกัน โดยคว�ม

ตึงเครยีดต่�ง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่�จะระหว่�งจนี-สหรฐัฯ หรอืจนี-

ไต้หวนั ก็นับว่�เป็นปัจจยับวกสำ�หรบันักลงทุน โดยเฉพ�ะนัก

ลงทุนในภูมิภ�คเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อย่�งไทย เวยีดน�ม 

และอินโดนีเซยี ท่ีได้รบัอ�นิสงส์จ�กก�รย้�ยฐ�นธุรกิจหรอืก�ร

ย้�ยหว่งโซอุ่ปท�นออกจ�กจนี

โดยปท่ีีแล้วจนีได้เผชญิกับก�รม ีFDI ไหลออกสทุธเิปน็ครัง้แรก 

ขณะท่ีไทยมยีอดขอส่งเสรมิลงทนุอยู่ท่ีประม�ณ 1.1 ล้�นล้�นบ�ท 

โดยเป็น FDI อย่�งเดียวสูงถึงประม�ณ 8 แสนล้�นบ�ท ซึ่งนับ

เป็นยอดลงทุนท่ีสูงท่ีสุดเป็นประวติัก�รณ์ ขณะท่ีเวยีดน�มก็

ดึงดูด FDI ได้สูงถึงประม�ณ 2.4 หมื่นล้�นดอลล�รส์หรฐั หรอื

ประม�ณ 8 แสนล้�นบ�ทเชน่เดียวกัน

นอกจ�กน้ี ประธ�น�ธบิดีทรมัป์ก็พย�ย�มท่ีจะกระตุ้นเศรษฐกิจ

ของสหรฐัอเมรกิ�ผ่�นก�รต้ังกำ�แพงภ�ษีสงูขึ้น แต่เน่ืองจ�กมี

ก�รปรบัใชกั้บท่ัวโลกจงึมองว่�เปน็เรือ่งท่ีส�ม�รถเจรจ�ต่อรอง

ได้ รฐับ�ลก็จะจำ�เป็นต้องเข้�ม�ดูแลในส่วนน้ีเชน่กัน

ต่อม�คว�มท้�ท�ยในเรือ่งของคว�มยัง่ยืนด้�นสภ�พภมิูอ�ก�ศ 

ประธ�น�ธบิดีทรมัป์เหมือนจะไม่ได้ให้คว�มสำ�คัญกับประเด็น

น้ีม�กนัก ไม่ว่�จะเป็นเรื่องพลังง�นสีเขียว หรือก�รปล่อย

ก๊�ซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ ก็ต้องม�พิจ�รณ�ว่�ธุรกิจยัง

คงต้องก�รส่ิงน้ีหรือไม่ หรือในเรื่องของนวัตกรรมและ AI 

ต่�งๆ ก็ต้องม�คิดว่�จะมี FTA ในด้�นน้ีหรอืไม่ ขณะท่ีเรือ่งก�ร

เติบโตของเศรษฐกิจโลก หล�ยคนกล่�วว่�ในปี 2568-2569 

จะหดตัวลง แต่ในปี 2570 อ�จจะกลับม�ฟื้ นตัวขึ้นเล็กน้อย

โดยสรุปแล้ว Megatrend ในเรือ่งของภูมิรฐัศ�สตร์ คว�ม

ยั่งยืน เทคโนโลยี และโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง Trump 2.0 นับเป็น

เรือ่งสำ�คัญสำ�หรบั WHA Group 

ด้�นคุณอ�ลก โลเฮีย จ�ก Indorama Ventures หรอื IVL 

มคีว�มคิดเหน็ท่ีสอดคล้องกับคณุจรพีร พรอ้มเสรมิว่�ประเด็น

รอ้นในตอนน้ีคือเรือ่งประธ�น�ธบิดีทรมัป์และนโยบ�ยปกป้อง

ท�งก�รค้� (Trade Protectionism) ของทรมัป์ ซึ่งก็จะรูอ้ยู่

แล้วว่�ต้องเผชญิกับปัญห�น้ี แค่ยังไม่รูว่้�จะม�ในรูปแบบไหน 

(Known Unknowns) สำ�หรบัธุรกิจของ IVL มี 50% ท่ีอยู่

นอกสหรฐัอเมรกิ� ซึ่งอ�จจะเป็นไปในทิศท�งบวกจ�กประเด็น

ต่�ง ๆ ท่ีพูดม�ก่อนหน้�น้ี ขณะท่ีอีก 50% ท่ีเหลือคือคว�มไม่

แน่นอน (Unknowns) เน่ืองจ�กหล�ยอตุส�หกรรม โดยเฉพ�ะ

อุตส�หกรรมก�รผลิต คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของเร�จะ

ถกูทดสอบเมื่อเทียบกับจนี ซึ่งอ�จจะต้องรอดูอีก 3 เดือนข้�ง

หน้�ถึงจะรูว่้�รฐับ�ลสหรฐัฯ จะทำ�อย่�งไรกับภ�ษีต่�งๆ แต่คุณ

อ�ลกคิดว่�คงเป็นข่�วดี ห�กเรื่องคว�มขัดแย้งในฮ�ม�สท่ี

ประก�ศม�ในวนัน้ีส�ม�รถขย�ยไปสู่ก�รแก้ปัญห�ข้อพิพ�ทใน

ตะวนัออกกล�งได้ ซึ่งเชื่อว่�จะส่งผลดีครัง้ใหญ่ต่อก�รค้�โลก

ได้เลยทีเดียว

โอกาสทองของธุรกิจไทยท่ีจะเกิดขึน้ในป ี2568

คุณสมฤดี ชยัมงคล Senior Executive Committee and 

Former CEO บรษัิท บ้�นปู จำ�กัด (มห�ชน) กล่�วว่� สำ�หรบั

ภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรือเอเชียในภ�พรวม

ถือว่�มีโอก�สมห�ศ�ล ท้ังจ�กประช�กรท่ีมีจำ�นวนม�กและ 

มีแนวโน้มท่ีเทคโนโลยจีะขย�ยตัวเข�้สู่ภมิูภ�คน้ีม�กขึ้นเรือ่ย ๆ  

โดยได้สรุปเป็นโอก�สและคว�มท้�ท�ย ประเด็นละ 3 ข้อ 

ประกอบด้วย

โอกาสสำาหรบัภาคธุรกิจ

 • นักธรุกิจส�ม�รถคว�้โอก�สได้จ�กธรุกิจด้�นเทคโนโลย ี

ท้ังแบบท่ีรบัเทคโนโลยีเข้�ม�แล้วและพรอ้มเปิดรบั เชน่ ธุรกิจ 

EV เซมิคอนดักเตอร์ เทคโนโลยี AI หรือ Data Center 

ซึง่ส่ิงเหล่�น้ีจะค่อยๆ ขย�ยตัวเกิดเปน็ก�รลงทุนระหว่�งประเทศ

สม�ชิกในกลุ่ม (Intra-Regional Investment) ขึ้นภ�ยใน

ภมูิภ�ค นอกจ�กน้ียังมีพวกธุรกิจเทคโนโลยีพลังง�นด้วย

 • จ�กก�รท่ีผู้บริโภคมีก�รใช้แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ 

ม�กขึ้น นักธรุกิจก็จะคว�้โอก�สจ�กก�รบูรณ�ก�รแพลตฟอรม์

ท้ังออนไลน์และออฟไลน์ได้ม�กขึ้นเรือ่ย ๆ

 • ส่ิงท่ีนักธรุกิจจะหลีกเล่ียงไมไ่ด้คือ ธรุกิจท่ีเก่ียวกับก�ร

เปล่ียนผ่�นสีเขียว (Green Transition) หรอืก�รลดระดับก�ร

ปล่อยก๊�ซค�รบ์อนไดออกไซด์ (Decarbonization) และถึงแม้

เรือ่งน้ีจะเก่ียวข้องกับภ�คธุรกิจพลังง�นเป็นหลัก แต่สุดท้�ย

แล้วไมว่่�คณุจะม�จ�กภ�คส่วนไหน ธรุกิจต้นน้ำ� กล�งน้ำ� ปล�ยน้ำ� 

หรอืก�รผลิตต่�ง ๆ  ก็จะมส่ีวนเก่ียวขอ้งกับเรือ่งน้ีไมว่่�จะท�งใด 

ก็ท�งหน่ึง

ความท้าทายสำาหรบัภาคธุรกิจ

 • สำ�หรับธุรกิจท่ีต้องก�รก�รเปล่ียนแปลงไปสู่ธุรกิจสี

เขยีวม�กขึน้ ก็จะต้องมองห�คนเก่งม�ชว่ยม�กขึน้เชน่กัน เพือ่ให ้

ม�รบัมือกับส�ยง�นสีเขียว (Green Jobs) หรอืง�นท่ีใชทั้กษะ

สีเขียว (Green Skills) ต่�ง ๆ เหล่�น้ัน

 • จ�กก�รท่ี บมจ. บ้�นปู มีก�รลงทุนไปยังประเทศต่�ง ๆ 

ท่ัวโลก หน่ึงในคว�มท้�ท�ยสำ�คัญท่ีต้องเจอก็คือเรือ่ง นโยบ�ย

ของรฐับ�ลในแต่ละประเทศ ธุรกิจต้องรูว่้�นโยบ�ยของรฐับ�ล

เป็นอย่�งไร บ�งทีนโยบ�ยเปล่ียน กลยุทธ์ธุรกิจของบรษัิทก็

ต้องเปล่ียนต�มไปด้วย

 • อีกหน่ึงคว�มท้�ท�ย คือ เรือ่งก�รเปล่ียนแปลงท�ง

ดิจิทัล (Digital Transformation) หรือก�รเปล่ียนแปลง

ด้�น AI (AI Transformation) ต�มท่ี Keynote Speaker 

คุณ Mark Souza จ�ก Microsoft Asia ได้บรรย�ยไว้

บรษัิทของทกุท่านเตรยีมพรอ้มรบัมือ
กับความท้าทายและมองหาโอกาสอย่างไร

คุณจรีพรกล่�วว่� สำ�หรับธุรกิจของ WHA Group มีอยู่ 

4 กลุ่มธรุกิจหลัก ได้แก่ 1) ธรุกิจโลจสิติกส์ 2) ธรุกิจพฒัน�นิคม

อตุส�หกรรม 3) ธรุกิจส�ธ�รณูปโภคและพลังง�น และ 4) ธุรกิจ

ดิจทัิล ซึ่งจ�กท่ีกล่�วเรือ่ง Megatrend ไปในชว่งแรกว่�ทำ�ไม

บรษัิทถึงใหค้ว�มสำ�คัญกับเทรนด์เหล่�น้ี น่ันเพร�ะธุรกิจของ
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บริษัทท้ัง 4 ด้�นจะได้รับผลกระทบโดยตรง WHA Group 

จึงอย�กจะเน้นประเทศท่ีมีคว�มสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ต่�ง ๆ 

โดยเฉพ�ะในไทย ขณะเดียวกันก็ต้องก�รขย�ยไปสู่เวยีดน�ม

ด้วยเชน่กัน

ส�เหตวุ่�ทำ�ไมถึงเป็นเวยีดน�ม เพร�ะคุณจรพีรมองว่�เวยีดน�ม

มโีอก�สรออยูม่�กม�ย โดยเฉพ�ะด้�นนิคมอตุส�หกรรม รวมถึง

ธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและพลังง�น และธุรกิจโลจสิติกส์ด้วย ซึ่ง 

WHA Group ลงทุนในเวยีดน�มต้ังแต่ปี 2560 และในชว่งปี 

2563 เวียดน�มจะกล�ยเป็นแหล่งลงทุนท่ีมีขน�ดใหญ่ท่ีสุด

เป็นอันดับ 2 ของบรษัิทรองจ�กไทย เน่ืองจ�กบรษัิทเหน็ถึง

คว�มตึงเครยีดด้�นภูมิรฐัศ�สตร์ท่ีเริม่ปะทุขึ้น แต่เวยีดน�ม

ยังคงเป็นไปในทิศท�งบวกเก่ียวกับเรือ่งน้ี ซึ่งจะคล้�ยกับไทย

ท่ีบรษัิทส�ม�รถขย�ยธุรกิจไปได้อย่�งม�ก

ส่วนด้�นเทคโนโลยี WHA Group ก็ให้คว�มสำ�คัญเช่นกัน 

จ�กคว�มต้องก�รท่ีจะเป็นบรษัิทท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 

โดยท่ีไม่ใช่แค่ทำ�ธุรกิจแบบเดิม แต่จะนำ�เทคโนโลยีม�พัฒน�

โครงสร้�งพื้นฐ�นของบริษัทให้มันดีข้ึน เพื่อเร่งให้ธุรกิจ

ส�ม�รถเติบโตได้อย่�งรวดเรว็

นอกจ�กน้ี บรษัิทยงัใหค้ว�มสำ�คัญกับคว�มยัง่ยนื โดยนำ�เรือ่ง

ธรุกิจสีเขียวและคว�มยัง่ยนืม�ปรบัใชกั้บทกุภ�คส่วนของทกุรปู

แบบธุรกิจของบรษัิทใหม้ันดีขึ้น อีกส่ิงหน่ึงคือเรือ่งก�รห�คน

และก�รสร�้งคน ต้องทำ�ใหเ้ข�ทำ�ง�นร่วมกันได้ และต้องปรบั

ทัศนคติโดยเฉพ�ะในระดับผู้บรหิ�รใหดี้ยิ่งขึ้น

สำ�หรบับรษัิท Indorama Ventures คุณอ�ลกมองว่� Dis-

ruption เป็นตัวเร่งท่ีสำ�คัญ โดยในชว่ง 30 ปีท่ีผ่�นม�บรษัิท

เติบโตอย่�งประสบคว�มสำ�เรจ็ในไทย ก่อนจะขย�ยไปยงัประเทศ

อื่น ๆ อีก 35 ประเทศท่ัวโลก ซึ่ง Disruption เป็นปัจจยัในก�ร

เติบโตม�ต้ังแต่วกิฤตต้มยำ�กุ้งในปี 2540 ซึ่งในปัจจุบันบรษัิท

ได้ Disrupt รูปแบบธรุกิจของตัวเอง โดยเชือ่ว่�ในอน�คตโลกจะ

กล�ยเปน็สังคมค�รบ์อนต่ำ� ซึง่เปน็ผลม�จ�กคว�มต้องก�รของ

ผู้บรโิภค จ�กกฎระเบียบต่�งๆ และจ�กเจ�้ของธุรกิจ FMGC ท่ี

ต้องปรบัตัวเชน่กัน 

ในด้�นขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน ปัจจุบันน้ีทุกคนโชคดีท่ี

ส�ม�รถใช้เทคโนโลยีดิจทัิลได้อย่�งกว�้งขว�งและอยู่ในระดับ

ร�ค�ท่ีจบัต้องได้ โดยในชว่ง 4 ปท่ีีผ่�น Indorama มีก�รลงทุน

เกือบ 300 ล้�นดอลล�รส์หรฐัในก�รสร�้ง Digital Pipeline 

เพือ่เชือ่มโยงสินทรพัย์ท้ังหมดของบรษัิท สร�้งม�ตรฐ�นของ

กระบวนก�รทำ�ง�น และรวมง�นท่ีต้องทำ�ซ้ำ� ๆ ไวท่ี้ Global 

Shared Service Center ในอินเดีย

ในอีก 2 ปีข้�งหน้�จะเป็นยุคของก�รเปล่ียนแปลงของ IVL 

เน่ืองจ�กบรษัิทใช้ SAS ในก�รว�งแผนธุรกิจแบบบูรณ�ก�ร

อย่�งเชน่ก�รบรหิ�รต้นทุนด้�นหว่งโซอุ่ปท�น ยิ่งไปกว่�น้ันยัง

ส�ม�รถวเิคร�ะหข์้อมูล What-If Analysis แบบเรยีลไทม์ได้ 

เพือ่ว�งตำ�แหน่งผลิตภัณฑ์ของบรษัิทในตล�ดแบบเน้นคณุค่� 

นอกจ�กน้ี ในตล�ดท่ีมีคว�มผันผวนยังต้องให้คว�มสำ�คัญ

ในเรือ่ง ‘คนเก่ง’  ซึ่งถ้�มีท้ัง 2 อย่�งน้ีคุณอ�ลกเชื่อว่�เร�จะ

ส�ม�รถตัดสินใจได้อย�่งช�ญฉล�ด ซึ่งจะชว่ยใหบ้รษัิทส�ม�รถ

ทำ�กำ�ไรไปพรอ้ม ๆ กับก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ด

ได้ โดยท่ีไม่ต้องรอพึ่งพ�ก�รฟื้ นตัวจ�กเศรษฐกิจจนีขน�ดน้ัน

ด้�นคุณสมฤดีได้สรุปเป็น 3 ประเด็น ประเด็นแรกเรือ่งก�ร

พัฒน�คน กลุ่มบริษัทบ้�นปูจะเน้นย้ำ�เรื่องก�รฝึกอบรม

พนักง�น โดยได้สร้�ง ‘Banpu Academy’ เพื่อพัฒน�

พนักง�นใหมี้ทักษะด้�นดิจทัิลม�กขึ้น โดยเฉพ�ะทีม AI และจะมุง่

เน้นใหพ้นักง�นเตรยีมพรอ้มรบัมือกับโลกท่ีมกี�รเปล่ียนแปลง

ตลอดเวล� พรอ้มสำ�หรบัแนวโน้มใหม่ ๆ ในอน�คต 

ประเด็นท่ี 2 ก�รปรบั Portfolio ใหส้อดคล้องกับเทรนด์ต่�ง ๆ 

ท่ีเกิดขึ้น Banpu ได้มีก�รจดัก�ร Portfolio ใหเ้ป็นสีเขียว ใหม้ี

คว�มยั่งยืนม�กขึ้น เรยีกว่� ‘Symphonic Energy’ เน้นก�ร

เปล่ียนผ่�นพลังง�นอย่�งยั่งยืน โดยทำ�ต้ังแต่ต้นน้ำ�ถึงปล�ย

น้ำ� ในเรือ่งของก�รส่งก๊�ซ แพลตฟอร์มเทคโนโลยีพลังง�น

ต่�งๆ ท่ีเรยีกว่� ‘Net Zero Solution Platform’ ซึ่งส�ม�รถ

นำ�ไปประยุกต์ใชกั้บโรงง�นต่�งๆ ได้ ซึ่งก�รปรบั Portfolio ใหมี้

คว�มยัง่ยืนน้ี ได้รบัก�รสนับสนุนจ�กธน�ค�รกรงุเทพ นอกจ�ก

น้ี เมื่อปีท่ีแล้ว คุณสมฤดียังได้มีโอก�สไปร่วมเสวน�ในง�น 

Climate Change & Global Boiling ร่วมกับ ดร. ศิร ิจริะ

พงษ์พันธ ์ อีกด้วย ดังน้ันก�รเปล่ียนผ่�นไปสู่ธุรกิจสีเขียวถือ

เป็นเรือ่งสำ�คัญม�ก

ประเด็นท่ี 3 เรือ่งวฒันธรรม ส่ิงท่ี Banpu นำ�ม�ปรบัใช้กับ

องค์กรเรยีกว่� Antifragile Culture จ�กหนังสือ Antifra-

gility ของอ�จ�รย ์Nassim Taleb กล่�วถึงว่�ไมใ่ชแ่ค่มคีว�ม

ยดืหยุน่และว่องไวในก�รปรบัตัวเท่�น้ัน เเต่ต้องสร�้งก�รเรยีน

รูแ้ละก�รเติบโตจ�ก Disruption ได้ด้วย อีกท้ังยงัจำ�เป็นต้องมี

กระบวนก�รท่ียดืหยุน่เพยีงพอสำ�หรบัก�รเปล่ียนผ่�น หรอืก�ร

เปล่ียนแปลงตัวเร�เอง นอกจ�กน้ี ยงัต้องสร�้งกลยุทธจ์�กบน

สู่ล่�ง เพือ่ท่ีจะได้พรอ้มรบัมือกับ Disruption และต้องพรอ้ม

อ้�แขนรบัคว�มผิดพล�ดและคว�มไม่แน่นอนต่�งๆ ท่ีจะเข้�ม�
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คุณจรีพรเล่�ให้ฟังถึงจุดเริ่มต้นของก�รเข้�ไปทำ�ธุรกิจใน

เวยีดน�มว่� เวยีดน�มเปน็ประเทศท่ีน่�สนใจ และได้เข�้ไปสำ�รวจ

โอก�สก�รลงทนุต้ังแต่เม่ือ 10 ปท่ีีแล้ว โดยในป ี2559 ได้ห�รอื

กับ CEO ของ WHA สำ�หรบัก�รเข้�ไปลงทุนในเวยีดน�ม โดย

เฉพ�ะในปี 2561 ตอนท่ีเริม่มีสงคร�มก�รค้� ก็เล็งเห็นว่�มี

โอก�สม�กม�ย เชน่ ต้นทุนด้�นเเรงง�นต่ำ� และแรงง�นเป็นคน

หนุ่มส�ว ซึ่งเมื่อปี 2560 WHA ได้เข้�ไปต้ังนิคมอุตส�หกรรม

ท่ีจงัหวดั Nghe An ท�งตอนเหนือของเวยีดน�ม หล�ยคนต้ัง

คำ�ถ�มว่�ทำ�ไมต้องเปน็ท่ีน่ี เพร�ะส่วนใหญ่คนจะรูจ้กัแต่โฮจมิินห ์

กับฮ�นอย แต่เหตุผลก็เป็นเพร�ะค่�แรงของจงัหวดัน้ีถูกกว่� 

ด้วยจำ�นวนประช�กร 3 ล้�นคน เป็นแรงง�น 1 ล้�นคน และในปี 

2023 จงัหวดั Nghe An ดึงดูด FDI เป็นอันดับ 8 ของประเทศ 

ซึ่งเวยีดน�มมี 60 กว่�จงัหวดั เพร�ะมีบรษัิทเทคฯ ต่�งๆ เข้�ไป

ลงทุนเป็นจำ�นวนม�ก 

หล�ยคนมีคำ�ถ�มอีกว่�ไทยไม่น่�สนใจแล้วหรอื ต้องบอกว่�

ไทยยังเป็นจุดหม�ยปล�ยท�งก�รลงทุนท่ีน่�สนใจ แต่ข้ึนอยู่

กับว่�เป็นอุตส�หกรรมอะไร ห�กคุณต้องก�รระบบโครงสร�้ง

พืน้ฐ�นท่ีพรอ้ม ส�ธ�รณูปโภคท่ีดี แรงง�นทักษะดี ระบบไฟฟ�้

ท่ีเสถียร ระบบนิเวศในก�รลงทนุท่ีดี หรอืแมก้ระท่ังได้รบัส่ิงจูงใจ

จ�กรฐับ�ล เชน่ พวกอุตส�หกรรมย�นยนต์ หรอืธุรกิจ Data 

Center ก็ต้องเลือกม�ลงทุนในไทย แต่สำ�หรบัเวยีดน�ม ข้อได้

เปรยีบคือเรือ่งต้นทุนแรงง�น เชน่ WHA มีนิคมอุตส�หกรรม

ม�น�นกว่� 35 ปีแล้ว โดยมี 13 แหง่ในไทย มีแรงง�นอยู่ร�ว 

4 แสนคน แต่ท่ีเวยีดน�ม แค่นิคมอุตส�หกรรมแหง่เดียว มี

แรงง�นร�ว 1.2 แสนคน และอีกประก�รคือคว�มเจรญิของ

เวยีดน�มกระจ�ยตัวไปอยูใ่นหล�ยจงัหวดั ไม่ได้กระจุกอยูท่ี่เดียว 

แต่ละจงัหวดัจะมี KPI จะแข่งขันกัน เพือ่ดึงเม็ดเงนิลงทุนเข้�ไป

ในจงัหวดัตนเอง น่ีจงึเปน็อกีปจัจยัท่ีทำ�ใหเ้วยีดน�มน่�สนใจ ซึ่ง

1 ในมุมมองท่ีประสบความสำาเรจ็จากผู้บรหิาร 3 ท่าน คือ การขยายธุรกิจไปยังอาเซยีน
เอเชยี และประเทศอ่ืนๆ ซึ่งเราจะมาพูดคุยกันเรือ่งการทำา Venturing ในต่างประเทศ
เชน่ WHA ท่ีเข้าไปลงทนุเวยีดนาม ทำาไมถึงเป็นเวยีดนาม และได้เรยีนรูอ้ะไรบ้าง
จากการเข้าไปทำาธุรกิจในเวยีดนาม

จรงิๆ แต่ละท่ีมีท้ังข้อดีและข้อเสีย จุดท่ีย�กของเวยีดน�มคือ 

นโยบ�ยและกฎเกณฑ์ต่�งๆ เปล่ียนบ่อย เปล่ียนไว โดย WHA 

ยังมีอีก 5 โปรเจคท่ีกำ�ลังจะเกิดขึ้นในเวยีดน�ม จรงิๆ ไทยเร�

ควรจะทำ�ง�นร่วมกับเวยีดน�ม มนัไมใ่ชก่�รแขง่กัน เพร�ะแต่ละ

ฝ่�ยมีข้อดีกันคนละด้�น

ด้�นคณุอ�ลก (Aloke) ได้เล่�ใหฟ้งัถึงก�รไปลงทนุต่�งประเทศ

ว่� Indorama มีธุรกิจอยู่ในม�กกว่� 30 ประเทศ เมื่อต้อง

เข�้ไปทำ�ธรุกิจท่ีไหนก็พย�ย�มท่ีจะทำ�ตัวเปน็เหมอืนบรษัิทท้อง

ถ่ิน แม้ว่�จรงิ ๆ จะเป็นบรษัิทต่�งช�ติ โดยท่ัวไปแล้ว ส่ิงท่ีใช้

พจิ�รณ�ว่�จะไปประเทศใด จะดูจ�กระดับก�รบรโิภคต่อหวัของ

ประช�กร และจำ�นวนประช�กร อย่�ง Indorama เริม่เข้�ไป

ดำ�เนินธุรกิจในยุโรป ต่อม�เป็นสหรฐัฯ ซึ่งล้วนเป็นประเทศท่ี

มีระดับก�รบรโิภคต่อหวัของประช�กรสูง และจำ�นวนประช�กร

เยอะ ส่ิงเหล่�น้ีเป็นปัจจยัคว�มสำ�เรจ็ขององค์กรในชว่ง 30 ปี

ท่ีผ่�นม� อกีท้ังก�รท่ีมโีครงสร�้งพืน้ฐ�นของตัวเอง มต้ีนทนุท่ี

ต่ำ� และมคีว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขันกับบรรด�คู่แขง่ เท่�กับว่�

สำ�เรจ็ไปครึง่หน่ึงแล้ว นอกจ�กน้ี คว�มสำ�เรจ็ยงัม�จ�กคว�มน่�

เชือ่ถือ คุณภ�พ และนวตักรรม 

หล�ยคนคงทร�บกันดีว่� Indorama ผลิตขวดน้ำ� PET Plastic 

ซึ่งมีก�รต้ังคำ�ถ�มถึงเรื่องผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ดังน้ัน

จงึได้มีก�รรวบรวมขวดเหล่�น้ีม�รไีซเคิลเป็นผ้�โพลีเอสเตอร์

รไีซเคิล หรอืขวดน้ำ�แบบนำ�กลับม�ใชใ้หม่ ซึ่งน่ีคือนวตักรรมท่ี

ชว่ยส่งเสรมิธุรกิจหลักใหเ้ติบโตได้ แต่ชว่งไม่ก่ีปีท่ีผ่�นม� หลัง

ก�รคว่ำ�บ�ตรรสัเซีย ก�รเข้�ไปดำ�เนินธุรกิจในยุโรปเป็นเรือ่ง

ท้�ท�ยม�กขึ้น เน่ืองจ�กต้นทุนพลังง�นท่ีสูงขึ้น และนำ�ไปสู่

ภ�วะชะงกังนัของหว่งโซอุ่ปท�น Indorama จงึจำ�เป็นต้องปิด

โรงง�นร�ว 10 แหง่ ในประเทศแถบตะวนัตก แต่ก็เล็งไปท่ีเป้�
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หม�ยต่อไป คือ อินเดีย และหวงัว่�ธน�ค�รกรุงเทพจะพรอ้มไป

ด้วยกัน เพร�ะเป็นโอก�สท่ีดีม�กๆ

คุณอ�ลก ได้อธบิ�ยถึงเรือ่งตล�ดอินเดียเพิ่มเติมว่� จำ�นวน

ประช�กรของอนิเดียพอ ๆ  กับจนี อยูท่ี่ประม�ณ 1.44 พนัล้�นคน 

แต่ก�รบรโิภคต่อหวัของประช�กรอนิเดียอยูท่ี่ประม�ณ 1 ใน 10 

ของจนี ข้อดี คือ รฐับ�ลปัจจุบันมีก�รบรหิ�รจดัก�รประเทศท่ีดี

ขึ้นในชว่ง 10 ปท่ีีผ่�นม� และอย่�งท่ี ดร.กอบศักด์ิ ได้เล่�ใหฟ้งัว่� 

ปจัจุบันอนิเดียมขีน�ดเศรษฐกิจใหญ่เปน็อนัดับ 5 ของโลก และ

อ�จจะกล�ยเปน็อนัดับ 3 ของโลกได้ แสดงใหเ้หน็แล้วว่�อนิเดีย

เป็นตล�ดท่ีมีศักยภ�พ แต่หล�ย ๆ คนมองว่� ระบบระเบียบ

ร�ชก�รของอินเดียค่อนข้�งยุ่งย�กและล่�ช้� ด้วยคว�มท่ีเป็น

ประเทศใหญ่ และมีหล�ยรฐั ซึ่งก็คล้�ย ๆ กับในเวยีดน�มและ

จนี อีก 1 ปัญห�คือก�รซือ้ท่ีดินในอินเดียน้ันเป็นเรือ่งย�ก แต่

ถ้�เข้�ถกูท�งก็ส�ม�รถไปต่อได้ ดังน้ันก�รจะเจ�ะตล�ดอินเดีย 

ต้องใช้เวล�ทำ�คว�มเข้�ใจสักหน่อย อย่�ง Indorama เป็น

ธุรกิจครอบครวั มีครอบครวัอยู่ท่ีอินเดีย ซึ่งช่วยใหทุ้กอย่�ง

ง่�ยขึ้นม�ก ดังน้ันต้องบอกว่�อินเดียน่�สนใจ อย่�งน้อยถ้�ไม่

ได้ไปลงทุนท่ีสหรฐัฯ ก็ขอใหไ้ด้ไปอินเดีย

ขณะท่ี คุณสมฤดีเปดิเผย 3 ส่ิงท่ีต้องคำ�นึงถึงก่อนเข�้ไปดำ�เนิน

ธุรกิจในต่�งประเทศ ข้อแรก ต้องรูก้ลยุทธแ์ละเป้�หม�ยของ

บรษัิทใน 5-10 ปีก่อน ข้อท่ี 2 ต้องศึกษ�ว่�นโยบ�ยของรฐับ�ล

หรือนโยบ�ยด้�นพลังง�นในประเทศน้ันๆ เป็นไปในทิศท�ง

เดียวกับขององค์กรหรอืไม่ จะชว่ยสนับสนุนก�รลงทุนหรอืไม่

ด้วย ข้อท่ี 3 สำ�คัญม�ก อย่�งท่ีคุณอ�ลกบอก ต้องดูกำ�ลังซือ้

ของตล�ด จำ�นวนประช�กร และอัตร�ก�รเติบโตของเศรษฐกิจ 

Banpu จงึเข้�ไปลงทุนด้�นโรงไฟฟ�้ก๊�ซธรรมช�ติในสหรฐัฯ 

ท่ีรฐัเท็กซสั แต่สำ�หรบั 2 ประเทศท่ียังไม่ได้เข้�ไป คือ8 อินเดีย 

และกลุ่มประเทศตะวนัออกกล�ง ซึ่งน่�จะโตได้ต่อเน่ือง ต่อม�

ท่ีอินโดนีเซีย Banpu เข้�ไปลงทุนด้�นเหมืองถ่�นหนิ โดยยัง

ไม่ได้ท้ิงธุรกิจก�รทำ�เหมือง แต่แค่ปรบั Portfolio ใหเ้หม�ะสม

กับสถ�นก�รณ์ และมี PermataBank ท่ีคอยสนับสนุน โดย

ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจท่ีทำ�กำ�ไร ทำ�ให้ส�ม�รถขับเคล่ือนองค์กร 

ไปสู่ธรุกิจสีเขยีวได้ต�มแผน 5 ปท่ีีได้ต้ังไว ้นอกจ�กสหรฐัฯ และ

อินโดนีเซยีแล้ว Banpu ยังมีตล�ดใหญ่อย่�งจนี ออสเตรเลีย 

ญ่ีปุ่น และเวียดน�ม ดังน้ันขน�ดของตล�ดและนโยบ�ยของ

รฐับ�ลสำ�คัญม�กๆ

โดยคณุอ�ลก ได้เสรมิว่� Indorama เข�้ไปลงทนุหล�ยพนัล้�น

ดอลล�รส์หรฐัในแถบอมรกิ�ใต้ อย่�งท่ีบร�ซลิ ซึ่งธุรกิจไปได้ดี

และทำ�กำ�ไร

แต่ละท่านมีเคล็ดลับหรอืปัจจยัสู่ความสำาเรจ็
อย่างไร และเม่ือเจออุปสรรค ก้าวผ่านไปได้
อย่างไร

คณุจรพีรได้เน้นย้ำ�ว่� Business Model จะต้องชดัเจนก่อนว่�

อยู่ในเทรนด์หรอืไม่ และถ้�อยู่ในเทรนด์แล้ว ต้องเพิม่เติมอะไร

อีกบ้�ง รวมถึงประเทศปล�ยท�งท่ีเข้�ไปลงทุน เข�ได้ประโยชน์

อะไรบ้�ง ท่ีสำ�คัญท่ีสดุ คือ คิดถึงกลยุทธท่ี์ทำ�ได้จรงิ นำ�ไปสู่ก�ร

ลงมือทำ�ใหส้ำ�เรจ็ได้ด้วย ซึ่งไม่มีอะไรง่�ย ต้องพฒัน�ตัวเองอยู่

เสมอ และทำ�ง�นใหห้นักม�กขึ้นเรือ่ย ๆ

คุณอ�ลก บอกว่�ตัวเข�เชือ่ในคนท่ีมีคว�มส�ม�รถและมีคว�ม

เป็นผู้นำ� ท่ี Indorama จะใชห้ลักก�ร ‘VUCA’ Mindset ซึ่ง

หล�ยคนคงจะคุ้นเคยกันอยู่แล้ว แต่สำ�หรบัท่ีองค์กร V น้ันม�

จ�ก Vision ไม่ใช ่Volatility U ม�จ�ก Understanding ไม่ใช ่

Uncertainty C ม�จ�ก Clarity ไม่ใช ่Complexity และ A ม�

จ�ก Agility ไม่ใช ่Ambiguity ก�รท่ี Indorama เป็นธุรกิจ

ครอบครัว ส่วนท่ีท้�ท�ยคือก�รเปล่ียนผ่�น ก�รรับช่วงต่อ

ธุรกิจ ไม่ใชแ่ค่เจ�้ของ แต่รวมถึง Key Leader ด้วย โชคดีท่ี

ปัจจุบันเป็นยุคท่ีส�ม�รถใชป้ระโยชน์จ�กดิจทัิล เทคโนโลยี และ

นวตักรรมได้ นอกจ�กน้ี ยงัต้องมองเหน็ถึงคณุค่�ขององค์กร 

เชือ่ว่�ถ้�มีส่ิงเหล่�น้ี องค์กรจะส�ม�รถเติบโตต่อไปได้

คุณสมฤดีปิดท้�ยด้วยเวทมนตร์ 3 ข้อท่ีนำ�พ� Banpu ไปสู่

คว�มสำ�เรจ็ มนตรข์อ้แรก ไม่ใชแ่ค่กับ Banpu แต่ทกุธุรกิจควร

ต้องตระหนักถึง น่ันคือคว�มไม่แน่นอน และก�รเปล่ียนแปลง

จะต้องเกิดขึ้นอย่�งไม่ต้องสงสัย มนตรข์้อท่ี 2 คือ ก�รเตรยีม

คว�มพรอ้มเรือ่งคน อย�่ง Banpu เองก็ได้เปล่ียนผ่�นไปสู่ผู้นำ�

ท่ีอ�ยุน้อย ๆ แล้ว โดย CEO ใหม่ตอนน้ีอ�ยุแค่ 35 ปี จะเหน็

ได้ว่�องค์กรพย�ย�มใหพ้นักง�นปรบัตัวเพื่อเดินหน้�ต่อ ได้มี

ก�รยกระดับทักษะและสร�้งทักษะใหม่ใหพ้นักง�นท้ังรุน่เก่�รุน่

ใหม่ทำ�ง�นไปพรอ้ม ๆ กันได้ โดยใหโ้อก�สคนรุน่ใหม่ได้เติบโต 

มนตรข์้อสุดท้�ย คือก�รเดินไปพรอ้มกับ ESG หรอืก�รพฒัน�

ขององค์กรอย�่งยัง่ยนื แมจ้ะต้องเจอกับคว�มท้�ท�ยครัง้ใหญ่

อย่�ง Climate Change แต่ถ้�องค์กรคำ�นึงถึง 3 ปัจจยัหลัก

ด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล ก็จะไปต่อได้ไกล
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โอกาสการลงทนุในอินโดนีเซยี

อินโดนีเซียถือเป็นประเทศท่ีมีศักยภ�พด้�นก�รลงทุนสูง 

อันเน่ืองม�จ�กโครงสร�้งประช�กรท่ีเป็นวัยหนุ่มส�ว ชนชั้น

กล�งท่ีเพิ่มขึ้นอย่�งรวดเร็ว และทรัพย�กรธรรมช�ติอุดม

สมบูรณ์ โดยอินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีมีประช�กรม�กท่ีสุดใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และมีเศรษฐกิจขน�ดใหญ่ท่ีสุดใน

ภมูิภ�ค ด้วยอัตร�ก�รเติบโตของ GDP ท่ีมั่นคง ซึ่งได้รบัแรง

สนับสนุนจ�กก�รบรโิภคภ�ยในประเทศและก�รลงทุนจ�กต่�ง

ช�ติท่ีเพิม่ขึ้นอย่�งต่อเน่ือง

แม้จะมีคว�มท้�ท�ยจ�กสภ�พเศรษฐกิจโลก แต่เศรษฐกิจ

อินโดนีเซยียังคงมีเสถียรภ�พ รฐับ�ลได้กำ�หนดเป้�หม�ยระยะ

ย�วในก�รพัฒน�เศรษฐกิจเพื่อก้�วไปสู่ประเทศท่ีมีร�ยได้สูง

ภ�ยในปี พ.ศ. 2588 ภ�ยใต้แผนพัฒน�แห่งช�ติท่ีเรียกว่� 

“Indonesia Gold” ซึ่งรฐับ�ลภ�ยใต้ก�รนำ�ของประธ�น�ธบิดี 

Pak Prabowo ได้ต้ังเป�้หม�ยก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจไวท่ี้ 8% 

ภ�ยใน 5 ปีข้�งหน้� โดยเน้นนโยบ�ยเศรษฐกิจแบบโปร่งใสและ

สนับสนุนก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

การพฒันาอุตสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน

หน่ึงในยุทธศ�สตรส์ำ�คัญของรฐับ�ลอินโดนีเซียคือก�รดึงดูด

ก�รลงทุนจ�กต่�งประเทศ และส่งเสรมิก�รพฒัน�อตุส�หกรรม

ท่ีมีมูลค่�เพิม่สูง โดยใหค้ว�มสำ�คัญกับภ�คพลังง�นและคว�ม

มั่นคงท�งอ�ห�ร รวมถึงก�รพัฒน�ก�รผลิตขั้นปล�ยน้ำ� 

(Downstream) สำ�หรบัสินค้�โภคภัณฑ์ เชน่ นิกเกิล ทองแดง 

พชืผลท�งก�รเกษตร ก�รประมง และก�รป่�ไม้ โดยอินโดนีเซยี

ได้จดัต้ังเขตเศรษฐกิจพเิศษ (SEZ) จำ�นวน 20 เขตท่ัวประเทศ 

เพื่อส่งเสรมิศักยภ�พท�งเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภ�ค หน่ึงใน

ตัวอย่�งท่ีโดดเด่นคือก�รพัฒน�เขตเศรษฐกิจพิเศษ Gresik 

ในจงัหวดัชว�ตะวนัออก ซึ่งเป็นศูนย์กล�งก�รผลิตสินค้�ท่ีใช้

ทองแดง และมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รพัฒน�อุตส�หกรรมย�น

ยนต์ไฟฟ�้ (EV) ท่ีกำ�ลังเติบโต

การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและเศรษฐกิจดิจทัิล

รฐับ�ลอินโดนีเซยียังคงเดินหน้�พฒัน�โครงสร�้งพืน้ฐ�น เชน่ 

ท่�เรอื, สน�มบิน, และ ท�งหลวง เพื่อเชือ่มโยงภมูิภ�คต่�ง ๆ 

ใหเ้ข�้ถึงกันได้สะดวกยิง่ขึ้น ซึง่ไม่เพยีงชว่ยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

ท้องถ่ิน แต่ยังสร�้งโอก�สในก�รจ้�งง�นอย่�งเป็นรูปธรรม 

นอกจ�กน้ี อนิโดนีเซยียงัใหค้ว�มสำ�คัญกับเศรษฐกิจดิจทัิลและ 

เศรษฐกิจสีเขยีว โดยสนับสนุนก�รลงทนุด้�นนวตักรรม เทคโนโลย ี

และก�รประกอบก�รเชงิเทคโนโลย ีควบคูกั่บโครงก�รรเิริม่ด้�น

ส่ิงแวดล้อม เพือ่ส่งเสรมิก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจอย่�งยั่งยืน 

และรบัมือกับคว�มท้�ท�ยด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศ

แนวโน้มและความร่วมมือในอนาคต

แม้เผชิญกับคว�มไม่แน่นอนท�งเศรษฐกิจโลก แต่เศรษฐกิจ

อนิโดนีเซยีค�ดว่�จะเติบโต 5.1% ในป ีพ.ศ. 2568 อย�่งไรก็ต�ม 

ด้วยก�รบรโิภคภ�ยในประเทศท่ีแข็งแกร่งและคว�มพย�ย�ม

ของรัฐบ�ลในก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นและปรับปรุงกฎ

ระเบียบท�งธุรกิจ ทำ�ใหอ้ินโดนีเซียมีคว�มพรอ้มท่ีจะเป็นหน่ึง

ใน 10 อันดับเศรษฐกิจโลกภ�ยในปี พ.ศ. 2573 และติดอันดับ 

5 ภ�ยในปี พ.ศ. 2588

บทบาทของกลุ่มธนาคารกรงุเทพ
และความสัมพันธ์ไทย-อินโดนีเซยี

ในฐ�นะส่วนหน่ึงของกลุ่มธน�ค�รกรงุเทพ Permata Bank มี

คว�มมุ่งมัน่ในก�รสนับสนุนธรุกิจท่ีต้องก�รลงทนุในอนิโดนีเซยี 

รวมถึงช่วยเหลือธุรกิจอินโดนีเซียท่ีต้องก�รขย�ยกิจก�รใน

ภมิูภ�ค โดยเฉพ�ะในโอก�สสำ�คัญน้ี ซึ่งตรงกับก�รเฉลิมฉลอง 

ครบรอบ 80 ปี ของธน�ค�รกรุงเทพ และ 75 ปี คว�มสัมพนัธ์

ท�งก�รทูตไทย-อินโดนีเซยี รวมท้ัง คว�มร่วมมือระหว่�งภ�ค

ธรุกิจไทยและอนิโดนีเซยีภ�ยใต้เครอืข�่ยของธน�ค�รกรุงเทพ 

ทำ�ใหม่ั้นใจได้ว่�ท้ังสองประเทศจะส�ม�รถใชป้ระโยชน์จ�กโอก�ส

ท�งเศรษฐกิจในภมูิภ�คอ�เซยีนได้อย่�งเต็มศักยภ�พต่อไป
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การปรบัตัวตามกลไกการปรบัคารบ์อน
ก่อนเข้าพรมแดน (CBAM): แนวทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ

1. ความหมายและเป้าหมายของ CBAM

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) 

เป็นกลไกของสหภ�พยุโรป (EU) ท่ีจดัต้ังขึ้นเพื่อลดภ�วะโลก

รอ้นและสนับสนุนก�รลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Emission) ในภ�คธุรกิจ โดยมีวตัถปุระสงค์สำ�คัญ 

3 ประก�ร ได้แก่:

 • ปอ้งกันการรัว่ไหลของคารบ์อน (Carbon Leakage): 
ม�ตรก�รน้ีถกูออกแบบเพื่อลดปัญห�ก�รย้�ยฐ�นก�รผลิตไป

ยังประเทศท่ีมีม�ตรก�รส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดน้อยกว่� โดย 

CBAM กำ�หนดใหสิ้นค้�นำ�เข้�ต้องรบัภ�ระต้นทุนค�รบ์อนใน

ระดับเดียวกับผู้ผลิตใน EU

 

 • ส่งเสรมิความเท่าเทียมทางการแขง่ขัน: ผู้ส่งออกสินค้�

สู่ตล�ด EU ต้องเสียภ�ษีค�รบ์อน (CBAM Tax) เชน่เดียวกับ

ผู้ผลิตภ�ยใน EU เพือ่ปอ้งกันไมใ่หผู้้นำ�เข�้ได้เปรยีบจ�กต้นทุน

ส่ิงแวดล้อมท่ีต่ำ�กว่�

 

 • กระตุ้นการลดคาร์บอนในห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain): CBAM กำ�หนดใหผู้้ส่งออกแสดงข้อมูลค�รบ์อนฟุต

พรนิต์ (Carbon Footprint) ของสินค้� ครอบคลมุท้ัง Scope 

1 (ก�รปล่อยท�งตรง), Scope 2 (พลังง�นไฟฟ�้และคว�มรอ้น) 

และ Scope 3 (หว่งโซอุ่ปท�น)

2. สินค้าท่ีอยู่ภายใต้ CBAM

CBAM ครอบคลุมสินค้� 6 หมวดหลัก ท่ีมีคว�มเส่ียงสูงต่อ

ก�รปล่อยก๊�ซค�รบ์อนในกระบวนก�รผลิต ดังน้ี:

 • ซเีมนต์ (Cement): ครอบคลุมท้ังผลิตภัณฑ์ซีเมนต์ 

สำ�เรจ็รปูและวตัถดิุบท่ีใชซ้เีมนต์เปน็ส่วนประกอบสำ�คัญ เน่ืองจ�ก 

กระบวนก�รผลิตซีเมนต์มีก�รปล่อยก๊�ซค�รบ์อนไดออกไซด์

ในปรมิ�ณม�กจ�กก�รเผ�หนิปูนและก�รใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซลิ

 • เหล็กและเหล็กกล้า (Iron & Steel): รวมถึงผลิตภัณฑ์

เหล็กทกุประเภท ท้ังในรูปแบบวตัถดิุบขัน้ต้น (Raw Material) 

ผลิตภัณฑ์ขั้นกล�ง (Intermediate Product) และผลิตภัณฑ์

สำ�เรจ็รูป (Finished Product) ท่ีผ่�นกระบวนก�รผลิตซึ่งใช้

พลังง�นเข้มข้น

 • อะลมูิเนียม (Aluminium): ครอบคลุมผลิตภัณฑ์จ�ก

อะลูมิเนียมท้ังแบบดิบและแปรรูป เน่ืองจ�กกระบวนก�รถลุง

อะลมูเินียมใชไ้ฟฟ�้จำ�นวนม�ก จงึมกี�รปล่อยค�รบ์อนท�งออ้ม

จ�กก�รใชพ้ลังง�น

 • ปุย๋ (Fertilizer): รวมถึงปุ๋ยเคมท่ีีใชใ้นภ�คเกษตรกรรม 

โดยเฉพ�ะกระบวนก�รผลิตท่ีใช้ก๊�ซธรรมช�ติเป็นวตัถุดิบ ซึ่ง

เป็นแหล่งปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกสำ�คัญ

 • ไฟฟ้า (Electricity): ครอบคลุมไฟฟ้�ท่ีผลิตจ�ก

ประเทศนอกสหภ�พยุโรป โดยเฉพ�ะไฟฟ�้ท่ีผลิตจ�กเชือ้เพลิง

ฟอสซลิ เชน่ ถ่�นหนิและก๊�ซธรรมช�ติ

 • ไฮโดรเจน (Hydrogen): ครอบคลุมท้ังก�รผลิตและ

ก�รนำ�เข้� โดยเฉพ�ะไฮโดรเจนท่ีผลิตจ�กเชื้อเพลิงฟอสซิล 

(Grey Hydrogen) ซึ่งมีก�รปล่อยก๊�ซค�รบ์อนสูง

ในอน�คต สหภ�พยุโรปมีแผนท่ีจะขย�ยขอบเขตของ CBAM 

ใหค้รอบคลุมหมวดสินค้�อื่น ๆ  ท่ีมีคว�มเส่ียงสูงต่อก�รรัว่ไหล

ของค�รบ์อนเพิม่เติมภ�ยในปี 2030 เพือ่ใหส้อดคล้องกับเป้�

หม�ยก�รลดก�รปล่อยค�รบ์อนของ EU อย่�งเต็มรูปแบบ

3. ข้อกำาหนดและมาตรการบังคับใช้

ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกร�คม 2569 (2026) เปน็ต้นไป ผู้ส่งออกสินค้�

ท่ีอยูภ่�ยใต้ CBAM ไปยงัสหภ�พยุโรป (EU) จะต้องปฏิบัติต�ม

ข้อกำ�หนดสำ�คัญ ดังน้ี:

 • รายงานการปล่อยคาร์บอน: ผู้ส่งออกต้องร�ยง�น

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ของสินค้�อย่�ง

ละเอียด ท้ังก�รปล่อยท�งตรง (Direct Emission) และท�ง

อ้อม (Indirect Emission) ต�มขอบเขตก�รร�ยง�น Scope 

1: ก�รปล่อยก๊�ซค�รบ์อนจ�กกระบวนก�รผลิตโดยตรง Scope 

2: ก�รปล่อยก๊�ซจ�กก�รใชพ้ลังง�นไฟฟ�้และคว�มรอ้น และ 

Scope 3: ก�รปล่อยก๊�ซจ�กห่วงโซ่อุปท�น ท้ังจ�กวตัถุดิบ 

ก�รขนส่ง และก�รใชสิ้นค้�

 • ตรวจสอบและรบัรอง: ข้อมูลก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอน

ท้ังหมดจะต้องได้รบัก�รตรวจสอบ (External Audit) โดย

หน่วยง�นภ�ยนอกและก�รรบัรอง (Certification) จ�กองค์กร

ท่ีได้รบัก�รยอมรบัจ�กสหภ�พยุโรป (EU) โดยก�รตรวจสอบน้ี

จะเน้นคว�มถกูต้องของขอ้มูลท่ีร�ยง�น ท้ังในด้�นกระบวนก�ร

ผลิตและก�รใช้พลังง�นของสินค้� เพื่อให้มั่นใจว่�สินค้�ท่ีส่ง

ออกมีก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นด้�นส่ิงแวดล้อมอย�่งครบถ้วน 

นอกจ�กน้ี บรษัิทต้องมีระบบจดัเก็บข้อมูลอย่�งเป็นระบบ เพือ่

รองรบัก�รตรวจสอบได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ และลดคว�มเส่ียง

จ�กก�รไม่สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ CBAM

 

 • การชำาระภาษีคารบ์อน (CBAM Tax): ผู้นำ�เข้�หรอืผู้

ส่งออกสินค้�จะต้องชำ�ระภ�ษีค�รบ์อนต�มปรมิ�ณก�รปล่อย

ก๊�ซเรอืนกระจกท่ีเก่ียวข้องกับสินค้� ห�กผู้ส่งออกไม่ส�ม�รถ

แสดงข้อมูลก�รปล่อยค�รบ์อนท่ีถกูต้อง หรอืไม่ปฏิบัติต�มข้อ

กำ�หนด จะถกูบังคับใชบ้ทลงโทษท�งเศรษฐกิจ ซึ่งอ�จรวมถึง

ก�รจำ�กัดก�รนำ�เข้�สินค้�เข้�สู่ตล�ด EU

ม�ตรก�รเหล่�น้ีมีเป้�หม�ยเพื่อสร�้งคว�มเท่�เทียมท�งก�ร

แข่งขัน ลดคว�มได้เปรยีบจ�กต้นทุนค�ร์บอนท่ีไม่เป็นธรรม 

และกระตุ้นใหภ้�คธุรกิจปรบัปรุงกระบวนก�รผลิตเพื่อลดก�ร

ปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกอย่�งเป็นรูปธรรม

4. ผลกระทบต่อภาคธุรกิจและหว่งโซอุ่ปทาน

 • ผลกระทบต่อประเทศไทย แม้ว่�ไทยจะไม่ได้อยู่ในกลุ่ม 

25 ประเทศ ท่ีมีก�รส่งออกสินค้�ภ�ยใต้ CBAM สูงสุด แต่

ธุรกิจไทยท่ีเป็นส่วนหน่ึงของหว่งโซ่อุปท�น เช่น ชิ้นส่วนย�น

ยนต์ เคมีภัณฑ์ และปุ๋ย อ�จได้รบัผลกระทบจ�กคว�มต้องก�ร

ขอ้มูลค�รบ์อนจ�กผู้ซือ้ต้นท�ง โดยเฉพ�ะบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับ

กระบวนก�รผลิตสินค้�ท่ีจะถกูส่งออกไปยังสหภ�พยุโรป (EU) 

ผ่�นประเทศคู่ค้� ห�กผู้ผลิตในไทยส่งสินค้�หรอืชิ้นส่วนไปยัง

ประเทศท่ีมีก�รส่งออกสินค้�ไปยัง EU เชน่ ญ่ีปุ่น ผู้ผลิตไทย

จำ�เป็นต้องร�ยง�นข้อมูลก�รปล่อยค�รบ์อนของสินค้�ต�มข้อ

กำ�หนดของ CBAM เพื่อใหสิ้นค้�ส�ม�รถผ่�นก�รตรวจสอบ

และนำ�เข้�ไปยัง EU ได้อย่�งถกูต้องและไม่มีคว�มเส่ียงจ�กบท

ลงโทษท�งเศรษฐกิจ

 • ผลกระทบระดับโลก: CBAM มีแนวโน้มท่ีจะขย�ย

ขอบเขตก�รบังคับใช้ให้ครอบคลุมหมวดสินค้�ท่ีกว้�งขึ้นใน

อน�คต เพื่อสนับสนุนเป้�หม�ยก�รลดค�ร์บอนของสหภ�พ

ยุโรป (EU) อย�่งเต็มรปูแบบภ�ยในป ี2030 นอกจ�กน้ี ประเทศ

อื่น ๆ เชน่ สหรฐัอเมรกิ� (US CBAM) และ สหร�ชอ�ณ�จกัร 

(UK CBAM) ก็มีแนวโน้มท่ีจะนำ�กลไกในลักษณะเดียวกันม�ใช ้

เพือ่ปกปอ้งตล�ดภ�ยในประเทศจ�กสินค้�นำ�เข�้ท่ีมต้ีนทนุด้�น

ส่ิงแวดล้อมต่ำ�กว่� ม�ตรก�รเหล่�น้ีจะยิง่เพิม่แรงกดดันใหภ้�ค

ธุรกิจท่ัวโลกต้องปรบักระบวนก�รผลิตเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซ

ค�รบ์อนและสอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กลม�กขึ้น

5. แนวทางการเตรยีมความพรอ้ม
 สำาหรบัธุรกิจ

CBAM เป็นม�ตรก�รท่ีเข้มงวดและส่งผลกระทบต่อธุรกิจ



AEC Business Forum 2025

36 37 AEC Business Forum 2025 l Asean In The Age of Disruption

ระหว่�งประเทศอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยเฉพ�ะภ�คก�รผลิตและ

ก�รส่งออกท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปท�นของสินค้�ท่ีนำ�เข้�สู่

สหภ�พยุโรป (EU) ดังน้ัน ผู้ประกอบการไทย ควรเริม่ดำ�เนิน

ก�รเพือ่เตรยีมคว�มพรอ้ม ดังน้ี:

 • ศึกษากฎระเบยีบ CBAM อยา่งละเอยีด เพือ่ใหเ้ข�้ใจถึง

ขอ้กำ�หนดและภ�ระหน้�ท่ีของผู้ผลิตและผู้ส่งออก รวมถึงคว�ม

เส่ียงและผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ้น

 • วางแผนลดคารบ์อนฟุตพรนิต์ในกระบวนการผลิต โดย

ปรบัปรุงประสิทธภิ�พก�รใช้พลังง�น ลดก�รพึ่งพ�เชื้อเพลิง

ฟอสซิล และเปล่ียนไปใช้พลังง�นหมุนเวียน (Renewable 

Energy) เพือ่ลดปรมิ�ณก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจก

 • ใชร้ะบบติดตามและรายงานคารบ์อนฟุตพรนิต์ อย่�ง

เป็นระบบ เพื่อให้ส�ม�รถจัดเก็บข้อมูลได้อย่�งถูกต้องและ

สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ CBAM รวมถึงส�ม�รถนำ�เสนอ

ข้อมูลแก่คู่ค้�ในหว่งโซอุ่ปท�นได้

 • ร่วมมือกับซพัพลายเชนและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อ

สร�้งคว�มเข้�ใจร่วมกันในก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กล โดย

เฉพ�ะก�รปรบักระบวนก�รผลิตใหส้อดคล้องกับขอ้กำ�หนดด้�น

ส่ิงแวดล้อม

ตัวอย่างความสำาเรจ็ขององค์กรท่ีปรบัตัวได้ดี

 • Schneider Electric: บริษัทได้ดำ�เนินโครงก�ร 

Supplier Decarbonization Program โดยทำ�ง�นร่วม

กับซพัพล�ยเออรก์ว่� 1,000 ร�ยท่ัวโลก เพือ่ชว่ยลดก�รปล่อย

ค�รบ์อนในกระบวนก�รผลิต ผ่�นก�รใชพ้ลังง�นหมุนเวยีนและ

เทคโนโลยีดิจิทัลสำ�หรบัก�รจัดก�รพลังง�น ผลลัพธ์ท่ีได้คือ

ก�รลดค�ร์บอนฟุตพรนิต์อย่�งมีนัยสำ�คัญ และยังช่วยเพิ่ม

ประสิทธภิ�พในก�รผลิตอีกด้วย

 • PepsiCo: บรษัิทได้ร่วมมอืกับซพัพล�ยเชนของตนใน

ก�รปรบักระบวนก�รผลิตใหส้อดคล้องกับม�ตรฐ�น CBAM 

โดย Schneider Electric ได้เข้�ไปสนับสนุนก�รลดค�รบ์อน

ของซัพพล�ยเออร ์ 150 ราย ในหว่งโซ่อุปท�น ทำ�ใหส้�ม�รถ

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกได้อย่�งมีประสิทธภิ�พ

 • Walmart: บรษัิทได้ดำ�เนินโครงก�ร Project Giga-
ton โดยร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซ

เรือนกระจกจ�กห่วงโซ่อุปท�นให้ได้ 1 พันล้านตัน ภ�ยในปี 

2030 ซึ่งเป็นก�รตอบสนองต่อม�ตรก�ร CBAM และชว่ยให้

ซพัพล�ยเชนส�ม�รถแข่งขันได้ในตล�ดโลก

 • โรงงานของ Schneider Electric ในประเทศไทย: ท่ี
นิคมอตุส�หกรรมบ�งปู ได้มกี�รใชพ้ลังง�นแสงอ�ทิตย ์(Solar 

Power) และระบบกักเก็บพลังง�น (Battery Energy Storage) 

ควบคู่กับ Microgrid Technology ทำ�ใหส้�ม�รถลดก�รใช้

พลังง�นจ�กเชือ้เพลิงฟอสซลิได้ถึง 40% ของก�รใชพ้ลังง�น

ท้ังหมด และเพิม่ประสิทธภิ�พก�รใชพ้ลังง�นได้สูงถึง 30%

CBAM จึงถือเป็นแรงผลักดันสำ�คัญในก�รเร่งให้เกิดก�ร

เปล่ียนผ่�นสู่ เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำา ซึ่งไม่เพยีงชว่ยลดผลกระ

ทบด้�นส่ิงแวดล้อม แต่ยังเป็นโอก�สสำ�หรบัธุรกิจท่ีส�ม�รถ

ปรบัตัวได้อย่�งรวดเรว็ ในก�รสร้�งคว�มได้เปรยีบท�งก�ร

แข่งขันในตล�ดโลกอย่�งยั่งยืน
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Navigating
Geopolitical Risks 
in the New World Order

ร่วมเสวนาโดยคุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว
อดีตผู้ชว่ยรฐัมนตรปีระจำากระทรวงการต่างประเทศ
และอดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

รองศาสตราจารย์ ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น
อาจารย์ประจำาคณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

และศาสตราจารย์ ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์
นักวชิาการอาวุโส สถาบันศึกษาความมั่นคงและนานาชาติ 
คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

Session I 6
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ประธานาธบิดี โดนัลด์ ทรมัป์ ผู้นำาคนท่ี 47
ของสหรฐัฯ จะนำาอะไรมาสู่โลกใบน้ี

คณุสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว อดีตผู้ชว่ยรฐัมนตรปีระจำากระทรวง
การต่างประเทศ และอดีตปลัดกระทรวงการต่างประเทศ กล่�ว

ว่�ทำ�ง�นท่ีกระทรวงต่�งประเทศม� 40 ปี ก่อนท่ีจะเกษียณอ�ยุ 

ยงัไมเ่คยเหน็โลกท่ีมกี�รเปล่ียนแปลงม�กม�ยและโลกกำ�ลังจะ

ก้�วสู่ ‘ระเบียบโลกใหม่’ ซึ่งยังไม่ทร�บว่�ระเบียบโลกใหม่จะเป็น

อย�่งไร แต่ว่�ก�รกลับม�ของประธ�น�ธบิดีโดนัลด์ ทรมัป ์หรอื 

ทรมัป์ 2.0 จะเร่งไปสู่ระเบียบโลกใหม่

คว�มหม�ยของก�รกลับม�ของ ‘ทรัมป์ ’ จะขออ้�งอิง

ศ�สตร�จ�รย์ท่�นหน่ึงบน YouTube ท่ีให้คว�มหม�ยได้ดี 3 

ข้อ ได้แก่ 1. Known-Known 2. Known แต่ Unknown และ 

3. Unknown-Unknown 

1. Known-Known คือ 1. America First ซึ่งหม�ยถึง Econ-

omy First 2. ทรมัป์ไม่ชอบกติก�ระหว่�งประเทศ ส่ิงท่ีจำ�กัด

สหรฐัฯ และท่ีสำ�คัญ 3. ไม่ชอบก�รเจรจ�แบบ multilateral 

หรอืก�รเจรจ�หล�ยฝ่�ย ชอบก�รเจรจ�ฝ่�ยเด่ียว  และท่ีสำ�คัญ

ท่ีสุด คือ ทรมัป์ชอบก�รเจรจ�แบบ transactional พรอ้มท่ี

จะทำ�ข้อตกลง แลกเปล่ียนผลประโยชน์ และทรมัป์ไม่ค่อยสนใจ

เรือ่งอุดมก�รณ์ เรือ่งประช�ธปิไตย สิทธมินุษยชน  เรือ่งเหล่�

น้ีอ�จจะลดต่ำ�ลงใน agenda ของสหรฐัฯ 

2. Known-Unknown คือ คือทรมัป์ชอบ ‘ภ�ษีศุลก�กร’ ซึ่ง

ยังไม่ทร�บแน่ชัดว่�ทรมัป์จะทำ�ต�มท่ีประก�ศหรอืไม่ คือ ทุก

ประเทศจะถกูเก็บภ�ษีประเทศละ 10-20% และจนี 60%  หรอื

อ�จจะทำ�เป็นร�ยอุตส�หกรรม, ร�ยประเทศ หรอืเป็นประเทศท่ี

ได้ดุลก�รค้�ม�กว่�สหรฐัฯ จรงิ ๆ 

แต่ห�กเกิดก�รเพิ่มภ�ษีเป็นไปต�มท่ีประก�ศ โดยเฉพ�ะกับ

จนี ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น คือ ‘สงคร�มก�รค้�’ และสงคร�มก�รค้�น้ี

ไม่ใชร่ะหว่�งจนีกับสหรฐัฯ แต่จะเป็นสงคร�มก�รค้�ท่ีทำ�ใหเ้กิด

คว�มวุน่ว�ย คว�มระส่ำ�ระส�ยในระบบก�รค้�โลกและก�รเมือง

ระหว่�งประเทศ

3. Unknown-Unknown คือ ทรมัปเ์ปน็คนท่ีไม่ส�ม�รถค�ด

ก�รณ์ได้ ตัดสินใจเรว็ เชน่เรือ่ง Panama, Greenland และ

ชอบทำ�ใหผู้้คนคอยค�ดเด�ว่�เข�จะทำ�อะไรซึง่ถือเปน็จุดแขง็ ดัง

น้ันเร�จะต้องเตรยีมพรอ้ม แต่เร�จะต้องเตรยีมพรอ้มอย่�งไร 

ภ�ครฐัและภ�คเอกชนและภมูิภ�คด้วย 

ก�รเตรยีมพรอ้มม ี2 แบบ คือ 1. ต้ังรบัอย่�งเดียวแล้วแก้ปญัห�

แต่ละเรือ่งไป แต่ในยุคท่ีเต็มไปด้วย disruption และมีทรมัป์เข�้

ม� เร�ต้องเตรยีมพรอ้มแบบท่ี 2 คือ แบบเชงิรุก มกีลยุทธ ์และ

เตรยีมพรอ้มสำ�หรบัสถ�นก�รณ์ท่ีเลวร�้ยท่ีสุด

รองศาสตราจารย์ ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น อาจารยป์ระจำาคณะ
เศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์  ขอเริม่ท่ีฉ�กทัศน์ 

5G โดย G ท่ี 1 คือ Geopolitical tension คว�มตึงเครยีด

ด้�นภูมิรฐัศ�สตร์ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นกว่�เดิม และเข้มข้นจนบีบ

ใหเ้ร�ต้องเลือกข้�ง และขั้วท่ีมีบทบ�ทม�กขึ้นในขณะน้ี คือ ขั้ว 

Global South เชน่ BRICS และคิดว่�ต่อจ�กน้ีไปขัว้น้ีจะมีพลัง

ท่ีค่อนข้�งม�ก

 

ส่วน G ท่ี 2 คือ Globalization ท่ีทุกท่�นรูจ้กัดีกำ�ลังถกูหัน่

เป็นชิ้น ๆ กล�ยเป็น deglobalization เป็นก�รทวนกระแส 

Globalization ก�รค้�จะถูกบีบใหเ้ล็กลง และคิดว่�ในรอบน้ี

คงไมม่ใีครยอมใหถ้กูกล่ันแกล้งท�งเศรษฐกิจ ม�ตรก�รกีดกัน

ท�งก�รค้�ส�รพดัรูปแบบจะโผล่ขึ้นม�

 

G ท่ี 3 คือ Gold Reserve คือ ก�รสะสมทองคำ� เทรนด์น้ีม�

แล้ว ทุนสำ�รองระหว่�งประเทศค่อย ๆ  ลดก�รถือครองดอลล�ร์

สหรฐั เร�จะเหน็ก�รสำ�รองทองคำ�เพิม่ข้ึนม�ก ประเทศไทยของ

เร�ก็เชน่กันและจนีก็สะสมทองเพิ่มขึ้นม�กและช�ติ BRICS ก็

เป็นไปในทิศท�งน้ี

 

G ท่ี 4 คือ Government Intervention จะแรงขึ้นม�ก รฐับ�ล

จะไม่น่ิงเฉยแล้ว เร�จะเหน็รฐับ�ลฝ่�ยขว�จดัเพิม่ม�กขึ้น รฐับ�ล

จะเริม่ไมพ่อใจเก่ียวกับเรือ่งผู้อพยพ โลกเอยีงขว�จะเพิม่ขึ้นและ

แรงขึ้น จะเปน็ในเชงิรกัษ�ผลประโยชน์ของคนในช�ติเปน็สำ�คัญ

แทนท่ีจะโลกสวยในระเบียบโลกเดิม ๆ

 

G ท่ี 5 คือ Growth model โมเดลก�รเติบโตแบบเดิมจะใชไ้ม่

ได้แล้ว เชน่ ก�รเติบโตท่ีพึ่งพ�ก�รส่งออก ส่งไปข�ยช�ติตะวนั

ตกซึง่จะถกูบบีใหต้้องปรบั เพร�ะเข�จะไมซ่ือ้ของเร� เอ�ภ�ษีม�ตี

หวัเร� แล้วเร�จะโตแบบน้ันหรอื ซึ่งจะส่งผลใหเ้ร�เหน็โมเดลก�ร

เติบโตใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นบนโลกใบน้ีและจะเกิดก�รกระจ�ยคว�ม

เส่ียง โดยเอเชียและ BRICS จะค้�ข�ยกันเองม�กขึ้น ซึ่งฉ�ก

ทัศน์ในยุคทรมัป์ป่วนโลกเร�จะเหน็ภ�พเหล่�น้ี

ดร. ฐิตินันท์ พงษ์สุทธิรกัษ์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันศึกษา
ความมั่นคงและนานาชาติ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย กล่าวว่า ทรมัป์ 2.0 ควรจะถกูเรยีกว่�ทรมัป์ว�ระ 

2 หรอืทรมัป์รอบ 2 เพร�ะห�กมองแบบ Windows ก�รเพิม่

ตัวเลขหม�ยถึงดีขึ้น แต่ว่�ทรมัป์ จ�ก 1.0 ไป 2.0 ไม่ได้ดีขึ้นแต่

จะแย่ลงเหมือนกับสงคร�มโลก

ในรอบแรกขอกล่�ว 2 ประเด็น คือ เร�ต้องเข้�ใจกระบวนก�ร

หนุนหลังทรมัปน้ี์ม�จ�กไหน เพร�ะทรมัปเ์ปน็แค่อ�ก�รไม่สบ�ย

ของสหรฐัฯ เหมือนเป็นปล�ยเหตุ จงึต้องไปดูท่ีต้นเหตุ ซึ่งต้น

เหตุมีก�รก่อร่�งสร�้งตัวหรอืสุมไฟม�น�นแล้ว ซึ่งทรมัป์ม�

กระแทกตรงน้ี โดยเมือ่ยอ้นไปสมัยประธ�น�ธบิดีโรนัลด์ เรแกน 

สัก 40 ปี ท่ีแล้ว สมัยน้ันมีคนคิดว่�สหรฐัฯ พอแล้ว บอบช้ำ� มัว

แต่ไปชว่ยคนอืน่  อุม้ชูระบบระเบยีบโลก จนประเทศกำ�ลังพฒัน�

ต่�ง ๆ ได้เติบใหญ่ขึ้นม� 

แต่เม่ือหนักลับม�ดูบ้�นตัวเอง คนไม่มีท่ีอยู่ ส�ธ�รณูปโภคไม่

ดี ถนนหนท�งมีหลุ่มบ่อ ควรจะเอ�ตัวเองให้รอดก่อน คว�ม

คิดน้ีมีม�ต้ังแต่สมัย 1990-1992 น�ยแพทรคิ บูแคแนน ได้

ม�ชิงตำ�แหน่งในพรรครีพลับิกัน ชูโรงนโยบ�ย America 

First ซึ่งตอนน้ันไม่ได้เป็นกระแสหลัก เพร�ะฉะน้ันระเบียบโลก

หรอืคว�มเป็นน�น�ช�ติของสหรฐัฯ ยังคงมีอยู่สูงและเป็นยุค

โลก�ภิวฒัน์ท่ีเชีย่วม�ก ดังน้ันกระแสน้ันก็ไม่ได้รบัก�รตอบรบั

ดีเท่�ท่ีควร จ�กน้ันใหห้ลังม� 30 ปี ปัจจุบันกระแสน้ีพุง่เลย ม�

จบท่ีทรมัป์ เพร�ะทรมัป์ม�กับกระแส ในประเทศต้องก�รท่ีจะ

เน้น ‘พืน้เพนิยม’ ไม่ใชช่�ตินิยม และต้องก�รไล่คนท่ีม�อยู่แบบ

ผิดกฎหม�ยออกไป

มีแนวคิดเศรษฐกิจแบบช�ตินิยม เพร�ะคิดว่�สหรฐัฯ ถกูเอ�รดั

เอ�เปรยีบ เป็นไปได้อย่�งไรท่ีจนีในเพียงแค่ 3 ชั่วรุน่จะผง�ด

ขึ้นม�ท้�ท�ยแซงหน้�สหรฐัฯ ถ้�จะใหส้หรฐัฯ ชว่ยต้องจ่�ยเงนิ 

จะไม่ใหฟ้รอีีกต่อไป น่ีคือบ่อเกิดของแนวคิดน้ี โดยเร�ก็จะเหน็

อ�ก�รของทรมัป์เป็นแบบ ตัวต่อตัว transactional หรอื bi-

lateral เพร�ะเข�ไม่ต้องก�รเล่นแบบระบบภ�คีนิยมหรอืหล�ย

ฝ่�ย กฎกติก�ระหว่�งประเทศทำ�ใหเ้ข�เสียเปรยีบ โดยสรปุแล้ว 

disruption น้ี คือม�กระแทกกับระเบยีบโลกท่ีอเมรกิ�ต้ังขึ้นม�

เอง แล้วม�ถึงจุดท่ีอเมรกิ�ตกผลึกแล้วว่�จะไมเ่อ�แล้วระเบยีบ

น้ี เพร�ะทำ�ใหเ้ข�เสียเปรยีบ ทำ�ใหค้นอื่นม�ผง�ดแซงหน้�เข� 

เพร�ะฉะน้ันเข�จะเอ�คืน น่ีคือก�รเมืองระหว่�งประเทศท่ีจะเป็น 

‘ยุคเอ�คืนของทรมัป์’

แล้วจากน้ีไปอาเซยีนจะปรบัตัวอย่างไร?

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว: ขอต่อประเด็นจ�กอ�จ�รย์ฐติินันท์

ว่�อเมรกิ�ไม่เอ�อีกแล้ว ผมจำ�ได้ในสมัยจอหน์ เอฟ. เคนเนดี 

สปีชท่ีดังของเข� คือ “Pay any price, bear any burden” 

เพื่อสนับสนุนสันติภ�พและเสรภี�พท่ัวโลก ปัจจุบัน ทรมัป์ไม่

ยอมจ่�ย เพร�ะฉะน้ันเกิดก�รเปล่ียนแปลงขึ้นม�ก เมื่อกลับม�

ท่ีก�รเตรยีมพรอ้ม ผมคิดว่�ถ้�เร�เตรยีมพรอ้มแบบไทย แบบ

ด้ังเดิม คือ เกิดปัญห� แล้วค่อยแก้ปัญห� ซึ่งไม่ได้ เร�ต้อง

เปล่ียนแนวคิดใหม่ ในโลกปัจจุบันเร�ต้องมีกลยุทธ ์ เพื่อนอก
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จ�กก�รเตรยีมพรอ้มท่ีดีแล้ว ก�รต้ังรบัแบบเชงิรุกจะเปดิโอก�ส

ใหม่ ๆ  ได้ ก�รต้ังรบัท่ีดีจะเป็นท้ัง ‘ก�รรบัมือและก�รเปิดโอก�ส’

จ�กประสบก�รณ์ท่ีอยู่กระทรวงก�รต่�งประเทศม� 40 ปี เร�

ควรจะต้ังรบัแบบใหม่อย�่งไร ซึ่งอ�จจะหม�ยถึงก�รปรบัตัวเร�

เองด้วย คืออันดับแรกเร�ต้องอธบิ�ยกับทรมัป์ใหไ้ด้ว่� why 

Thailand matters  อันน้ีสำ�คัญม�ก ๆ แต่ท่ีผ่�นม� Thai-

land ไม่ค่อย matters เพร�ะฉะน้ันประเทศไทยจะต้องกลับม�

มีบทบ�ท ต้องกลับสู่จอเรด�ร ์มีบทบ�ทในเรือ่งเมียนม� เรือ่ง

อ�เซยีน แต่ก่อนในอ�เซยีนเร�อยูเ่ทียร ์1 แต่เด่ียวน้ีเร�อยูเ่ทียร ์

2 แล้ว 2. เร�ต้องอิงอ�เซยีน why ASEAN matters อันน้ีมัน

สำ�คัญม�ก ๆ  เพร�ะอ�เซยีนสำ�คัญจรงิ ๆ  เน่ืองจ�กเปน็เศรษฐกิจ

ท่ีกำ�ลังขย�ยตัวทุกคนสนใจ เป็นส่วนหน่ึงของอินโด-แปซิฟกิ

อันน้ีเร�ต้องเน้น

ในท่ีสุดแล้ว ก�รท่ีทรมัป์เป็น transactional แล้วเร�มีอะไร

อยู่ในกระเป๋�ท่ีจะใหเ้ข�บ้�ง เชน่ ในด้�นคว�มมั่นคง เข�สนใจท่ี

จะข�ยอ�วุธ เข�สนใจท่ีจะมีคว�มร่วมมือด้�นคว�มมั่นคงม�ก

ขึ้น คอบร�้โกลด์ก�รซ้อมรบในภูมิภ�ค หรอืปัญห�ก�รเข้�ถึง

ตล�ด ปัญห�ท่ียืดเยื้อม�น�น คือ เน้ือววั เน้ือหมูของเข� อันน้ี

เร�พรอ้มหรอืเปล่�

อีกประเด็น คือ ทรมัป์ ชอบ bilateral แต่เร�ไม่ควรจะเล่นต�ม

เกมทรมัป์ เร�ควรจะเจรจ�ในกรอบอ�เซยีน เร�ควรเจรจ�เพือ่

ใหม้ีน้ำ�หนักม�กขึ้น ไม่เชน่น้ันเร�จะเสียเปรยีบ เพร�ะมีน้ำ�หนัก

ม�กกว่�เร� อีกข้อ คือ เร�ต้องกระจ�ยคว�มเส่ียง ไปห�ตล�ด

ใหม ่ๆ  ไปแอฟรกิ� เอเชยีกล�ง เอเชยีใต้ กลุ่มประเทศคว�มร่วม

มืออ่�วอ�หรบั แต่ต้องทำ�ง�นร่วมกับภ�คเอกชน 

“สมัยก่อนท่ีผมเปน็ปลัดกระทรวงฯ ไปกับน�ยกฯ ยิง่ลักษณ์ ไป

แอฟรกิ� มีเอกชนไปเต็มเลย แล้วหลังจ�กน้ันไม่มีเอกชนไปอกี

แล้ว คือ เร�ต้องห�ตล�ดใหม่ ๆ  อ�เซยีนต้องรวมเปน็หน่ึงเดียว 

ตอนน้ีเร�พูดเรือ่ง ASEAN Economic Community ก�รค้�

ระหว่�งกัน 20% เร�ต้องลดพวก non- tariff barrier เร�ต้อง

ส่งเสรมิ supply chain ต่�ง ๆ ผมไม่ได้เป็นนักเศรษฐศ�สตร ์

แต่ผมคิดว่� integration และ regionalization สำ�คัญ RCEP 

ก็ดี CPTPP ไม่ทร�บว่�ท่�นกอบศักด์ิคิดยังไงกับ CPTPP เร�

ทำ�ไมไ่ด้ซกัที เพร�ะฉะน้ัน เร�จะ navigate tension ก�รแข่งขัน

ระหว่�งสหรฐัฯ กับจนีอย่�งไร”

ถ้าหากต้องถกูกดดันใหเ้ลือกข้างมากขึ้น
เราจะเข้าไปอยู่ในอยู่ในฉากทัศน์ใดในสมรภูมิ
ระหว่างสหรฐัฯ - จนี เราจะถกูกดันใหเ้ลือก
มากขึ้นไหมในทรมัป์รอบ 2 

ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์: โจทย์ของก�รบังคับใหเ้ลือกไม่ใช่

ประเทศไทยเท่�น้ันท่ีถูกกดดันเช่นน้ี ทุกประเทศในภูมิภ�ค

เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ แม้กระท่ังในยุโรปและท่ัวโลก สำ�หรบั

ประเทศไทยเอง เร�ต้องดใูหดี้ อย�่งท่ีท่�นทตูสีหศักด์ิพูดไวดี้ว่� 

เร�ต้องเหยียบเรอืไวห้ล�ยแคม เร�ต้องมีคว�มฟติ มีฟุตเวริค์

ท่ีว่องไวต่อสถ�นก�รณ์

ท่ีผมเป็นห่วงคือ 20 ปี ท่ีผ่�นม�น้ัน เร�ได้เสียโอก�สไปม�ก 

ต้นทุนของเหตุบ้�นก�รเมือง เรือ่งภ�ยในของเร�สูงม�ก เร�

ตกรถไฟไปหล�ยขบวน เชน่ เซมิคอนดักเตอร ์เป็นต้น แต่ตอน

น้ีก็ไม่นับว่�ส�ยไป รถไฟขบวนต่อ ๆ ไป CPTPP เร�ก็ไม่ได้เข้� 

แต่เร�ก็ส�ม�รถท่ีจะสมัครได้ BRICS เร�ก็เป็นพ�รท์เนอรไ์ด้ 

เชน่ อินโดนีเซยีท่ีตัดสินใจน�ทีสุดท้�ยเป็นสม�ชกิของ BRICS

สำ�หรบัจนี เร�ต้องดูว่�จนีกับสหรฐัฯ จะออกม�ในรูปแบบไหน 

ซึ่งเป็นไปได้ว่� สี จิน้ผิง และโดนัลด์ ทรมัป์อ�จจะเจรจ�กันแล้ว

เข้�ท่ีลงตัว น่ันคือฉ�กทัศน์หน่ึง แต่ว่�ไม่น่�จะง่�ย ไม่น่�จะเป็น

ฉ�กทัศน์น้ัน ผมคิดว่�ฉ�กทัศน์ท่ีจะเกิดคือก�รปีนเกลียวกัน

แล้วก็ทำ�ให้เกิดก�รปรับฐ�น ปรับกลุ่มปรับส�ยสัมพันธ์ท�ง

เศรษฐกิจก�รเมอืงของหมูป่ระเทศต่�ง ๆ  ในภมูภิ�คเอเชยีตะวนั

ออกเฉียงใต้

ไทยต้องพึ่งอ�เซยีนแต่ว่�เร�ไม่ส�ม�รถ และไม่ควรจะไปฝ�กผี
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ว่�ตอนน้ีส�รพดัม�ตรก�รของจนียงัไม่ออกม� เข�รอว่�หลังจ�ก

โดนัลด์ ทรมัป์ หลังจ�กรบัตำ�แหน่งจรงิ ๆ วนัท่ี 20 มกร�คมจะ

ม�ไม้ไหนกันแน่ เพร�ะว่�จนีในอดีตท่�นทร�บไหมว่�สหรฐัฯ ขู่

จีนหล�ยเรือ่งม�กเลยนะ แต่จีนไม่ได้เห็นว่�มันสำ�คัญหรอืทำ�

จรงิ ถ้�จำ�ได้ว่�ทรมัป์รอบแรกเคยขู่จนีว่�จะใหส้หรฐัฯ ใช้หลัก

ก�ร One China จนีไม่สนใจเลย เพร�ะ One China อยู่ในข้อ

ตกลงระหว่�งจนีกับสหรฐัฯ ตอนท่ีปรบัคว�มสัมพนัธร์ะหว่�งกัน

ใหเ้ปน็ปกติอยูแ่ล้ว เพร�ะฉะน้ันก�รใชมุ้กแบบน้ีม�ขูจ่นี จนีไมไ่ด้

ใหค้ว�มสำ�คัญเลย แล้วเรือ่งน้ีก็ค่อย ๆ  ห�ยไป เพร�ะฉะน้ันสไตล์

ของโดนัลด์ ทรมัป์ท่ีแบบพูดไปเรือ่ย ผู้นำ�จนีเข�จะอ่�นรหสัได้ 

ส่วนเรือ่งท่ี 2 ท่ีสำ�คัญม�กก่อนจะเข�้ประเด็นเศรษฐกิจ ส่ิงท่ีโดนั

ลด์ ทรมัป ์เข�ประก�ศชดัเจนม�กท่ีจะยุติสงคร�มรสัเซยี-ยูเครน 

ใน 24 ชัว่โมง ท่�นจะทำ�ได้อย่�งไร ห�กจนีไม่ชว่ยพูดกับปูติน น่ี

คือส่ิงสำ�คัญ คุณโดนัลด์ ทรมัป์ บอกจะโทรไปห� แต่คนเดียวท่ี

ปูตินจะฟงั คือ สี จิน้ผิง ดังน้ันจนีรูว่้�จนีมีไพอ่ะไรในมือ มีกระสนุ

อะไรในมือ แต่จนีจะใช้เกมลุ่มลึก เข�รอเวล�ในก�รท่ีจะปล่อย

หมัดเด็ดหรอืไพ่ท่ีเข�มีในช่วงเวล�ท่ีใช่ น่ีคือเกมก�รเมืองใน

เชงิภมูิรฐัศ�สตรน์ะคะ

กลับม�เรือ่งเศรษฐกิจค่ะ ต้ังแต่เกิดสงคร�มโลกรอบแรกจนีได้

กระจ�ยคว�มเส่ียงตล�ด ลดก�รพึ่งพ�ตล�ดเดิม ๆ ในรอบ 10 

ป ีท่ีผ่�นม� จนีเปน็ทำ�อะไรท่ีซุม่เงยีบ จะเหน็จ�กก�รส่งออกของ

จนีไปยัง Global South เติบโตขน�ดไหน โดย Global South 

ในรอบ 10 ป ีมอี�เซยีน มลีะตินอเมรกิ� ในขณะท่ี ประเทศพฒัน�

แล้วหรอืตล�ดด้ังเดิมลดลง เพร�ะจีนรูว่้�ไม่ช้�ก็เรว็จะเผชิญ

กับม�ตรก�รกีดกัน น่ีคือส่ิงท่ีเข�ทำ� รูไ้หมคะว่�ประเทศตอน

น้ีท่ีซือ้ EV จนี ม�กท่ีสุดในโลก คือ บร�ซลิ นะคะ สหรฐัฯ ไม่ใช่

ตล�ดอันดับท่ีหน่ึงของ EV จนี เลยนะคะ น้อยม�ก เพร�ะฉะน้ัน

น่ีคือส่ิงท่ีเกิดขึ้น แล้วก็บทเรยีนท่ีสำ�คัญท่ีเร�ควรจะเรยีนรูก็้คือ 

เรือ่ง ก�รกระจ�ยคว�มเส่ียง (Diversification) ท่ีต้องลงมอืทำ�

จรงิค่ะ อย�่งท่ีท่�นสหศักด์ิพูดว่�เร�ไปแอฟรกิ�ต้ังแต่สมยัท่�น

น�ยกฯ ยิ่งลักษณ์ แล้วอย่�งไรต่อ  จนีไปดูเลยค่ะท่ีแอฟรกิ�ว่�

เกิดอะไรขึ้น จนีจดัประชุมซมัมิตประเทศผู้นำ�แอฟรกิ� 50 กว่�

ประเทศ เพิง่ไปจนีปท่ีีแล้ว จนีก็แจกเงนิต้ังกองทนุท่ีไปสร�้งง�น 

แล้วเหตใุดจนีต้องไปคบกับแอฟรกิ�ขน�น้ัน ท้ังทวปีมีประม�ณ 

53 ประเทศ เป็นพวกจนีซะแล้ว 50 ประเทศ น่ันหม�ยคว�มว่� 

เมื่ออยู่ท่ี UN จนีจะได้เสียงท่ีสำ�คัญ 50 เสียงค่ะ เพร�ะฉะน้ัน

ก�รจะเรยีนรูเ้รือ่งจีน เรือ่งเศรษฐกิจอย่�งเดียวไม่พอ ต้อง

เศรษฐกิจ ก�รต่�งประเทศ เทคโนโลย ีและคว�มมัน่คง 4 ประเด็น

น้ีมีคว�มเก่ียวพนักัน เวล�ผู้นำ�จนีขยับไปท�งไหน

ขณะท่ี เรือ่งก�รค้�และก�รลงทุน ก�รผลิต ก�รจ�้งง�นและก�ร

บรโิภค keyword ก็คือ มีกระทบบ้�ง เพร�ะอย�่งไรสหรฐัฯ ก็ยงั

เปน็ตล�ดอนัดับหน่ึงของจนี แต่สัดส่วนก�รส่งออกจนีไปสหรฐัฯ 

ลดลงเรือ่ย ๆ ซึ่งจนีต้ังใจ ฉะน้ันตอนน้ีคว�มใหญ่ คว�มสำ�คัญ

ของสหรฐัฯ จ�กเดิม 20% ของ total export จนีไปสหรฐัฯ 

จีนต้ังใจให้มันเหลือลดลงตอนน้ีแหลือแค่ประม�ณกว่� 10% 

แล้วกล�ยเป็นคู่ค้�อันดับหน่ึงของ ‘อ�เซยีน’ ท่ีถึงแม้ อ�เซยีน

จะแตกแยกกัน ไม่เป็นปึกแผ่น แต่จีนเป็นประเทศท่ีรู้จักใช้

ประโยชน์จ�กอ�เซยีนม�กท่ีสดุในส�ยต�อกัษรศร ีต้ังแต่ท่�นจูห

รงจ ีม�ชวนอ�เซยีนทำ� FTA จำ�ได้ไหมคะ China-ASEAN FTA 

ม�จนถึงขณะน้ี จนีม�ไม่หยุด ทุนจนีรุกอ�เซยีนขน�ดไหน แต่ละ

ประเทศจนีไปลงทุนขน�ดไหน แม้กระท่ังบ้�นเร� แล้วส่ิงท่ีเร�

จะต้องเรยีนรู ้คือ ‘ต้องไปใหต่้อเน่ือง อย่�เปล่ียนไปเปล่ียนม�’

ส่วนเรือ่งก�รบรโิภค เศรษฐกิจจนีจะไหวไหม ก็เรยีนตรง ๆ ว่�

เศรษฐกิจจนีต้องย้ำ�คำ�ว่�เหน่ือยค่ะ และทรมัป์รอบ 2 ต้องใชค้ำ�

ว่� เหน่ือยต่อและเหน่ือยกว่�เดิม เพร�ะก�รบรโิภคของจนียัง

ไม่กลับม�เหมือนเดิม ยังซึมเซ� เพร�ะชว่งท่ีเกิดโรคโควดิ 19 

ก�รใชน้โยบ�ย Zero Covid ท่ีเข้มเกินไป ตึงเกินไป จนคนจนี

เสียขวญั ชว่ง 2 ปีน้ันหนักม�ก แต่อยู่ดี ๆ จะม�ใหใ้ชเ้งนิ เข�ก็

ไม่มั่นใจว่�อน�คตจะเป็นอย่�งไร มันเป็นเรือ่งของคว�มมั่นใจ 

แต่ย้ำ�นะคะว่� ไม่ใชค่นจนีไม่มีเงนิ คนจนีถ้�เร�ไปดูในรอบ 10 ปี 

GDP per capita income ของจนี ปีแรกท่ีสี จิน้ผิงขึ้นม�บริ

ห�รจนีปี 2555 ร�ยได้เฉล่ียต่อหวั 6,000 กว่� แต่ภ�ยใน 10 

ปี ขึ้นเป็น 12,000 ค่ะ 

ฝ�กไขกั้บอ�เซยีนแบบตลอดรอดฝ่ัง เพร�ะว่�ในปจัจุบันไมม่ใีคร

ทำ�แล้ว อินโดนีเซยีก็ไปห�เวทีของเข�เอง ไม่ว่�จะเป็น BRICS 

เป็นแบบ Global South, G77, G20 ท้ังหล�ย ขณะท่ี ม�เลเซยี

ก็พย�ย�มท่ีจะขยับตัวอยู่ ฟิลิปปินส์ไปท�งสหรัฐอเมริก� 

เวยีดน�มก็ไปสหรฐัอเมรกิ�ด้วยจนีด้วย เพร�ะฉะน้ันอ�เซียน

เองมีคว�มแตกแยกภ�ยในสูงตอนน้ีนะครบั 

ไม่ว่�จะเป็นเรื่องเมียนม�ก็เห็นต่�งกัน ไม่เป็นเสียงเดียวกัน 

เรื่องรัสเซีย-ยูเครน ก็ไม่เป็นเสียงเดียวกัน เรื่องอิสร�เอล

อะไรต่�ง ๆ  อิสร�เอล-ฮ�ม�ส, อิสร�เอล- อิหร่�น ก็ไม่เป็นเสียง

เดียวกัน เรือ่งทะเลจนีใต้ เป็นต้น โดยเรือ่งเมียนม�ชดัเจนท่ีสุด 

เพร�ะฉะน้ันคว�มแตกแยกของอ�เซียนทำ�ให้อ�เซียนท่ีเคยมี

น้ำ�ย�ม�กกว่�น้ีมนัร่อยหรอลง มนัเส่ือมถอยลง ก็มนี้ำ�ย�อยู่บ�้ง

แต่ลดลง ลดลงเพร�ะประเทศอืน่ ๆ  เข�มคีว�มอดึอดักับอ�เซยีน

ม�ก ทำ�ใหเ้ข�ไปต้ังกลุ่มอื่น ต้ังกรอบอื่น เชน่ กลุ่ม Quad กลุ่ม 

BRICS กลุ่ม SCO ของจนี กลุ่ม East Eurasian Economic 

Union ของรสัเซยี แล้วพวกยุโรปก็มีต่�งๆ น� ๆ เพร�ะฉะน้ัน

ภมูิภ�คน้ีก็มี AUKUS นอกจ�ก Quad แล้วก็มี mini lateral 

ต่�ง ๆ คือ รวม 3 ประเทศบ้�ง 4 ประเทศบ้�ง ซึ่งในสมัยก่อน 

อ�เซยีนก็จะเป็นพระเอกหลักนะครบั 

เมื่อสัก 20 ปี ท่ีแล้วทุก ๆ  ฝ่�ย มห�อำ�น�จท้ังหล�ยจะยอมรบัให้

อ�เซียนเป็นคนขับเคล่ือน เป็นคนต้ังเวทีใหค้นเจรจ�กัน แล้ว

ผู้นำ�ประเทศเข�ก็จะม�เป็น East Asia Summit อะไรต่�ง ๆ 

แต่ตอนน้ีเข�ไปห�วงของเข�เอง ห�เวทีห�กรอบของเข�เอง ซึ่ง

น่ันหม�ยถึงสมรรถภ�พหรอืว่�น้ำ�ย�ของอ�เซยีนท่ีลดลง คว�ม

แขง็แกร่งก็ลดลงแต่ยงัอยู ่เร�ก็พึง่ได้บ�้ง เร�ต้องห�กรอบของ

เร�เอง ผมคิดว่� BRICS ก็เป็นพ�รท์เนอรท่ี์ดี 

ทรมัปเ์ปน็คนท่ีม�แล้วเข�จะใชว้ธิเีจรจ�ตัวต่อตัว แล้วมอีะไรท่ีจะ

ยืน่หมูย่ืนแมวกันได้บ�้ง เร�จะทำ�อะไรใหเ้ข�ได้บ�้ง เข�จะทำ�อะไร

เร�บ้�ง อย่�งเวยีดน�มตอนน้ีผมคิดว่�เข�หน�วเลย เข�ต้อง

ต้ังใจ ต้ังหลักใหดี้ ๆ  เพร�ะว่�เข�ไม่เข้� BRICS เลยนะ ตอนแรก

เข�จะเข�้เปน็พ�รท์เนอร ์พอประก�ศว่�ทรมัป์จะขึ้นภ�ษี BRICS 

100% ถ้� BRICS ไปสร�้งสกลุเงนิของตัวเองข้ึนม� เวยีดน�มก็

เลยถอยชะงกั รอดกู่อน เพร�ะเวยีดน�มได้เปรยีบดุลก�รค้�กับ

สหรฐัฯ 120,000 ล้�นดอลล�รส์หรฐั ซึ่งมนัม�กเท่�หน่ึง ต้ังแต่

ทรมัป์เป็นประธ�น�ธบิดี สมัยแรก ของไทยประม�ณ 40,000 

ล้�นดอลล�ร์สหรฐั ก็ยังพอคุยได้ ก็เลยคิดว่�ท้ังหมดเข�จะดู

เป็นแพก็เกจ ทรมัป์จะไม่บอกม�ว่�จะขึ้นภ�ษีคนน้ันคนน้ี แต่จะ

ดูว่�เร�จะทำ�อะไรใหกั้นได้บ้�ง แล้วเข�จะม�คิดในภ�พรวมว่�จะ

เป็นดีลแบบน้ี ซึ่งรฐับ�ลน้ี เข�ก็มีผู้นำ�ตัวจรงิท่ีมีลักษณะคล้�ย 

ๆ ทรมัป์ จงึน่�จะส�ม�รถพูดคุยกันรูเ้รือ่ง แต่ว่�พูดกันรูเ้รือ่ง

ในประโยชน์ของไทยนะครบั ของไทยล้วน ๆ ท�งฝ่�ยไทยเอง 

ถ้�เป็นเชน่น้ันก็น่�จะได้เปรยีบประเทศอื่น ๆ เข�จะปวดหวักว่�

ประเทศเร�ม�กครบั

แล้วผู้นำาอย่าง สี จิน้ผิง
จะรบัมือกับทรมัป์รอบ 2 อย่างไร 

ดร. อักษรศร ี พานิชสาส์น: ประเทศไทยอ�จเรยีนรูไ้ด้จ�กส่ิงท่ี

จนีใชจ้ดัก�รกับทรมัป ์ต้ังแต่ทรมัปข้ึ์นม�รอบแรกแล้ว ท่ีจรงิท้ัง 

2 ท่�น รกักันนะ คุณทรมัป์เคยพูดว่�เคมีเข้�กันได้กับท่�นสี จิน้

ผิง แต่หลังจ�กเกิดโรคโควดิ คณุทรมัปก็์โกรธม�ก ก็เรยีกอูฮ่ัน่

ไวรสัจงึทำ�ใหเ้กิดก�รแตกหกักันต้ังแต่เกิดก�รระบ�ดของโรคโค

วดิ และถ้�จำ�ได้ประม�ณปี 2561 ท่ีเริม่สงคร�มก�รค้�รอบแรก 

ท่ีมีก�รข้ึนภ�ษีรอบแรก ท่�นสี จิน้ผิงก็คุยกับบรรด�ผู้บรหิ�ร

พรรคคอมมิวนิสต์ เข�เรยีกปร�กฏก�รณ์น้ีว่� Gray Rhino 

หรอื แรดสีเท� เพร�ะฉะน้ันบทเรยีนท่ี 1 จนีจะไม่ค่อยประม�ท จะ

เตรยีมตัว ท่�นคงจะรูจ้กัคำ�ว่� Gray Rhino ซึ่งก็คือภัยคกุค�ม

ท่ีเกิดข้ึน แต่คนส่วนใหญ่จะชะล่�ใจแล้วก็เพกิเฉยไป แต่จนีเข�รู้

แล้ว แม้ว่�รอบแรกจะยังปรบัตัวไม่ทัน แต่จ�กวนัน้ันจนถึงวนั

น้ีเข�รูว่้�ทรมัป์ต้องกลับม�แน่นอน เพร�ะฉะน้ันรอบน้ีค่อนข้�ง

มั่นใจว่�จีนมีประสบก�รณ์แล้วท่ีจะจัดก�รกับสหรฐัฯ กับก�ร

คิดก�รต่�ง ๆ ในรูปแบบใหม่ ซึ่งส่วนตัวคิดว่�ตอนท่ีกม�ล� แฮ

รสิ แข่งกับทรมัป์ ถ้�แอบไปอ่�นใจท่�น สี จิน้ผิง ดิฉันแอบเด�

ได้เลยนะว่�เข�จะเชยีรใ์คร ..โดนัลด์ ทรมัป์ เพร�ะเข�คิดว่�เข�

จดัก�รได้ เข�รูว่้�สไตล์แบบน้ีเข�จะจกั�รอย่�งไร เพร�ะสังเกต
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ตอนน้ีคนจนีมีเงนิ คนจนีมีร�ยได้เฉล่ียและชนชั้นกล�ง 400 

ล้�นคน ม�กกว่�ประช�กรสหรฐัฯ ท้ังประเทศด้วยซ้ำ� แต่เข�ยัง

ไม่ใช้เงนิเก่งเหมือนเดิม เข�ออมเงนิสูงม�ก คงทร�บดีว่�คน

จนีมี revenge saving อื่น ๆ อีกส�รพดั เพร�ะฉะน้ันต้องรอ

เวล�นิดนึง ซึ่งรฐับ�ลจนีเม่ือปล�ยปีท่ีแล้วเพิ่งม�กระตุ้นอย่�ง

หนัก และเม่ือซักสัปด�ห์ท่ีแล้วแบงค์ช�ติจีนก็เพิ่งประกันเงนิ

ก้อนใหญ่ท่ีจะอัดฉีดเข้�ไป เพร�ะฉะน้ันเรยีกว่�ต้องลุ้นกันต่อ 

ขอเปล่ียนม�ใชค้ำ�ว่� จนีเหน่ือยต่อแล้ว เหน่ือยกว่�เดิม ถึงแม้

จะเหน่ือย แต่ไม่พงั สุดท้�ยถ้�เร�อย�กรูว่้�จนีเหน่ือยไม่เหน่ือย

จรงิ เร�ถอดรหสัส่ิงท่ีท่�นสี จิน้ผิง พูดกับช�วจนีเมื่อปีใหม่ท่ี

ผ่�นม� ใชค้ำ�ว่� Turbulent Time เป็นชว่งเวล�แหง่คว�มย�ก

ลำ�บ�ก ไม่ใชว่่�จะม�รุง่โรจน์ สวยง�ม แต่ต้องอดทน

เข�ใช้คำ�ว่�ปัจจัยภ�ยนอกท่ีไม่แน่นอน เป็นคว�มไม่แน่นอน

แล้วจะทำ�ใหจ้นีมีคว�มเส่ียงก็ต้องสู้กันต่อไป ไหน ๆ ก็พูดเรือ่ง

เศรษฐกิจจนีแล้ว ว่�ปีน้ีตัวเลขอย่�งท�งก�ร หม�ยถึงปี 2567 

ตัวเลขท�งก�รจะเป็นเท่�ไหร่ แต่ดิฉันม่ันใจว่�จะได้ 5% ต�มท่ี

เข�ต้ังเป้�ไว ้หม�ยถึง GDP Growth นะคะ แต่คนจะชอบถ�ม

ว่�ปีน้ี จนีจะต้ังเป้�เท่�ใด สังเกตไหมคะว่�เร�ยังไม่เหน็ตัวเลข

ท�งก�รตัวน้ีจ�กรบับ�ลจีนซึ่งผิดวิสัย แต่ว่�เร�ต้องรอวันท่ี

มีประชุม NPC (National People Congress) ก�รประชุม

รฐัสภ�จนี แล้วน�ยกรฐัมนตรจีนีต้องแถลงซึ่งตรงกับวนัท่ี 5 

มีน�คม 2568 ก็ต้องลุ้นว่�จะยังคงเป็นท่ี 5% หรอืไม่ เพร�ะ

ห�กประก�ศออกม�อย่�งเป็นท�งก�รแล้วตัวเลขต่ำ�กว่� 5% ก็

น่�จะหน�วจรงิ

แล้วสหรฐัฯ รอบ 2 ทรมัป์ ความสัมพันธ์ในแง่ 
Geopolitics กับทางยุโรป สหราชอาณาจกัร 
ประเทศต่างๆ ซึ่งเป็นแถบตะวันตกจะคล้าย
ทรมัป์ยุคแรกหรอืไม่ แล้วจะส่งผลอย่างไรใน
แง่ของการค้า การเมืองในระดับโลก กับการ
ท่ีประเทศเหล่าน้ันจะต้องดีลกับทรมัป์

ดร. ฐติินันท์ พงษ์สทุธริกัษ์: จะเข้มกว่�รอบแรกครบั เพร�ะว่�

รอบแรกทรมัป์ยังไม่มีประสบก�รณ์ก�รเป็นประธ�น�ธบิดี เข�

ใชเ้วล�ท่ีจะเปล่ียนผ่�นเข้�ม�อยู่ในตำ�แหน่ง แล้วก็มีกระแสต่อ

ต้�นต่�ง ๆ น�น� แล้วก็ภ�ยในพรรคของเข�เองก็ไม่ได้สยบน่ิง 

ตอนน้ีทรมัปไ์ด้ทำ� 2 อย�่ง 1. ได้ยดึพรรครพีลับลิกันม�จ�กกลุ่ม

อำ�น�จเดิม เชน่ George W. Bush พวกตระกลู Bush ต่�ง ๆ  2. 

คือ เข�ชนะก�รเลือกต้ังระดับประเทศขึ้นเปน็ประธ�น�ธบิดี รอบ

น้ีเข�เปน็ประธ�น�ธบิดีท่ีไม่เคยมีม�ก่อน คือ โดยปกติแล้วเวล�

ชนะก�รเลือกต้ังจะค่อยมีเวล�ใหค่้อย ๆ  เปล่ียนผ่�น ค่อย ๆ  โอน

ถ่�ยอำ�น�จกัน เมื่อถึงวนัท่ี 20 มกร�คม แล้วหลังจ�กน้ันค่อย

ทำ�ง�นกัน แต่ทรมัปพ์อวนัรุง่ขึ้นท่ีชนะปุบ๊ เข�เริม่ทำ�ง�นเลย เข�

เรยีกประชุม แต่งต้ังบุคล�กร เพร�ะฉะน้ันเข�มีประสบก�รณ์แล้ว 

สำ�หรบัยุโรปผมคิดว่�ก็จะมีอะไรคล้�ย ๆ บ้�นเร� เสถียรภ�พ 

คว�มมั่นคงในยุโรป กลุ่มประเทศยุโรปตะวันตกต้องจัดก�ร

กันเอง เพร�ะฉะน้ัน Nato รสัเซยี-ยูเครน ทรมัป์ก็คงยื่นคล้�ย 

ๆ อ�จจะเป็นเงื่อนไขในก�รท่ีจะช่วยเหลือต่อ ถ้�ไม่ทำ�ต�มน้ี

สหรฐัอเมรกิ�ก็จะไม่ชว่ยเหลืออกีแล้ว ยุทโธปกรณ์ งบประม�ณ

ต่�ง ๆ เข�จะมีคำ�ข�ด ซึ่งคำ�ข�ดของเข�เร�ต้องดูว่�เข�จะใช้

แบบไหนก็คงต้องดูสถ�นก�รณ์ด้วย จะสังเกตถ้�ดูข่�วตอนน้ี

ท้ังรสัเซยีและยูเครน เข�ซดักันเต็มท่ี เพร�ะว่�ต้องสร�้งคว�ม

ได้เปรยีบ ไม่ต้องก�รมีคว�มเสียเปรยีบเมื่อทรมัป์รบัตำ�แหน่ง 

เพร�ะหลังจ�กวนัท่ีทรมัปร์บัตำ�แหน่ง ผมคิดว่�อ�จจะเปน็ระดับ

วนั อย่�งเก่งก็สัปด�หเ์ข�จะต้องมีคำ�ข�ด เข�ก็จะถอยออกม�

 

ในระยะกล�งถึงระยะย�ว กลุ่มประเทศยุโรป ไม่ว่�จะเป็นสหภ�พ

ยุโรป Nato พนัธมิตรของสหรฐัอเมรกิ�ต่�ง ๆ รวมถึงสหร�ช

อ�ณ�จกัรต้องดูแลตัวเอง เข�จะไปจดัก�รว่�จะไปรบัมือรสัเซยี

อย่�งไรซึ่งก�รช่วยเหลือท่ีสหรฐัอเมรกิ�เคยค้ำ�จุนตลอดมัน

จะไม่มีอย่�งน้ันอีกแล้ว ในเอเชียก็มีอะไรท่ีสอดคล้องกัน เช่น 

เก�หลีใต้ ญ่ีปุน่ ออสเตรเลีย รวมถึงไทย ซึ่งไทยตอนน้ีเร�อยูร่มิ

ขอบแล้ว พนัธมิตรหลักของสหรฐัอเมรกิ� คือ ญ่ีปุ่น เก�หลีใต้ 

แถวบ้�นเร�ก็จะเป็น ฟิลิปปินส์และออสเตรเลีย ส่วนไทยเร�

เป็นพันธมิตรท�งสนธสัิญญ�กับสหรฐัอเมรกิ�ท่ีห่�งเหินพอ

สมควร ในเชิงพฤติกรรมเวียดน�มจะใกล้ชิดกับเข�ม�กกว่�
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เร�อีก สิงคโปร์ก็เช่นกัน เพร�ะฉะน้ันแถบภูมิภ�คเร�ก็คล้�ย

กับยุโรปก็คือว่�ต้องดูแลตัวเองม�กขึ้น เข�จะไม่ม�ค้ำ�จุน ม�

ค้ำ�ประกัน หรอืช่วยเหลือจุนเจอื รองรบัแบกระบบโลกอย่�งท่ี

เร�เคยเหน็ม�อีกต่อไป

ไทยกับอาเซยีนจะเดินหน้าอย่างไรต่อไป

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตุแก้ว: ถ้�ดูจ�กทรมัป์ ก�รท่ีเข�ไม่ชอบ 

multilateral แล้วก็ไม่เห็นผลตอบแทนท่ีทันทีหรือชัดเจน 

ผมว่�อย่�ง กรอบคว�มร่วมมือท�งเศรษฐกิจอินโด-แปซิฟิก. 

(Indo-Pacific Economic Framework: IPEF) ก็คงยกเลิก 

ซึ่งจรงิ ๆ แล้ว IPEF ไม่น่�จะสร�้งข้อกังวลใหกั้บสหรฐัฯ ม�ก 

เพร�ะ IPEF ไม่ได้เก่ียวกับก�รเข้�ตล�ดเลย ซึ่งตรงน้ีทรมัป์

เป็นหว่ง จรงิ ๆ แล้วมันเก่ียวกับเรือ่ง supply chain คว�ม

เข้มแข็งของของ supply chain ก�รท่ีจะยกม�ตรฐ�น ก�รไป

สู่ Green Growth Good Governance ผมว่�มนัน่�จะเปน็ส่ิง

ท่ีจรงิ ๆ  ทรมัปไ์มน่่�จะขดั แต่ผมไมรู่ว่้�ในเชงิสัญลักษณ์ เข�อ�จ

จะเหน็ว่�มันต้อง ยกเลิก เพร�ะมันเป็นผลง�นของรฐับ�ลชุดท่ี

แล้วซึ่งต้องดูกันต่อไป

ส่ิงหน่ึงท่ีผมเป็นหว่งกับนโยบ�ย America First คือ ในท่ีสุด

ในโลกแหง่คว�มเปน็จรงิ อเมรกิ�จะเอ�แต่ผลประโยชน์ของเข�

เองไม่ได้ เร�ยังต้องก�รบทบ�ทนำ�ของสหรฐัฯ ในหล�ย ๆ  เรือ่ง 

แล้วพอในจุดหน่ึงเข�จะรูสึ้กเลยว่� America First อ�จจะกล�ย

เป็น America Alone แล้วโลกก็จะวุน่ว�ยยิ่งขึ้น ผมหวงัว่�ถึง

จุดหน่ึงรฐับ�ลทรมัป์ เพร�ะมันไม่ใช่ทรมัป์อย่�งเดียว คือบ�ง

ครัง้เร�จะวดัส่ิงท่ีทรมัป์พูดไม่ได้ คือส่ิงท่ีเข�พูดอ�จจะมีคว�ม

เกินจรงินะครบั ต้องก�รผลในแง่ดร�ม่�ต่�ง ๆ เพร�ะว่�ในท่ีสุด

แล้วระบบร�ชก�รมันก็มีคว�มสำ�คัญ พวกท่ีปรกึษ�เข�ก็จะเหน็

คว�มต่อเน่ืองถึงแม้จะเข้�ใจว่�ทิศท�งต้องเปล่ียนแปลงไป แต่

คว�มต่อเน่ือง บทบ�ทนำ�ของสหรฐัฯ น้ันยังสำ�คัญ

กลับม�ท่ีเรือ่งก�รก้�วผ่�นระหว่�งสหรฐัฯ กับจนีอันน้ีคือส่ิงท่ี

ท้�ท�ยอ�เซยีนแล้วปัญห�สำ�คัญ คือ อ�เซยีนไม่อยู่ในสถ�นะท่ี

พรอ้มท่ีจะก้�วผ่�น เพร�ะคว�มเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน คว�ม

เข้มแข็งของอ�เซียนไม่เหมือนแต่ก่อน ทุกคนมองตัวเองเป็น

หลัก ไมไ่ด้มองภมูภิ�ค ไมไ่ด้มองอ�เซยีน ไมไ่ด้มองเหมอืนสมยัท่ี

ผมเข�้ม�ในกระทรวง ฯ ใหม่ ๆ  อนัน้ันคือจุดเด่นของอ�เซยีนคือ 

ผลประโยชน์ประเทศกับผลประโยชน์ภมูิภ�คไปด้วยกันนะครบั

ม�ถึงประเด็นท่ีเร�จะทำ�อย่�งไร แน่นอนต�มหลักก�ร คือ เร�

ไม่เลือกข้�ง  แต่ไม่ใชง่่�ยอย่�งท่ีทุกคนพูดกัน เร�จะบอกว่�เร�

เป็นกล�ง แล้วเร�เป็นกล�งเร�ไม่มีท่�ทีเหรอครบั เป็นกล�งก็

อ�จจะเสียประโยชน์ เพร�ะฉะน้ันเร�ก็ต้องมจุีดยืน ซึง่หม�ยคว�ม

ว่�บ�งครัง้ก็อ�จจะเข้�ข้�งประเทศน้ี เข้�ข้�งประเทศน้ันแล้วแต่

ผลประโยชน์ แต่ส่ิงท่ีเร�ต้องทำ�ใหไ้ด้ คือ ถ้�เร�ทำ�ใหอ้ีกฝ่�ยไม่

พอใจ เร�จะรบัแรงกดดันอย่�งไร เพร�ะฉะน้ันในหล�ย ๆ เรือ่ง

ถ้�เร�ไปพรอ้มกับอ�เซยีนได้ก็ดี 

อกีประเด็นคือ เร�ต้องตระหนักว่�แมว่้�เร�เปน็ประเทศเล็ก เข�เปน็ 

ประเทศใหญ่ ถ้�เร�ว�งตัวเองได้ดี เข�้ใจว่�สถ�นก�รณ์ไปท�งไหน 

เร�ก็จะส�ม�รถสร�้งพลังใหกั้บตัวเองได้  เพร�ะฉะนั้นเร�ต้อง

มองเกมก�รเมืองระหว่�งประเทศใหอ้อกว่�จะไปท�งไหน บ�ง

ครัง้เร�ไปว�ง position ตัวเองก่อนท่ีจะเกิดเหตุก�รณ์น้ันอีก 

ก�รว�งตัวเองใหดี้ เร�ต้องค�ดก�รณ์แล้วว่�อะไรจะเปน็อย�่งไร

ต่�ง ๆ แล้วเร�ก็ไปต้ังรบัหรอืว�งตัวไม่ให้กล�ยเป็นฝ่�ยท่ีรบั

ผลกระทบหรอืเป็นเบี้ยล่�งของเหตุก�รณ์น้ี  ผมคิดว่�มันเป็น

ศิลปะ แต่ผมคิดว่�ท่ีสำ�คัญ คือ เร�ต้องมองแบบมองโลกในแง่

ดีเกินไป เร�ต้องมองจนีอย่�งจนี เร�ต้องมองสหรฐัฯ อย�่งเปน็

จรงิ คือ จนีน่ีเร�หนีไมพ่น้ คือคว�มจรงิท่ีเร�ต้องอยู่ด้วย แต่เร�

ต้องอยู่ใหเ้ป็น อันน้ีสำ�คัญม�ก ๆ 

ส่ิงท่ีเตือนใจผมอยู่ตลอดเวล� คือ ผมเคยฟงัเพื่อนเวยีดน�ม

ของผมพูดว่�ใครท่ีจะเป็นผู้นำ�เวียดน�มต้องทำ�ได้ 2 อย่�ง 

แล้วผมว่�ท้ัง 2 อย่�งน้ี ใชไ้ด้กับทุกประเทศในภมูิภ�ค คือ Live 

with China และ Stand up to China อันหลังน่ีย�กหน่อยนะ

ครบั เพร�ะว่�เร�ก็เหน็แล้วว่�จนีเป็นมห�อำ�น�จ กดดันเร� เข�

ต้องก�รในส่ิงท่ีต้องก�ร ทะเลจนีใต้น่ีเร�เหน็เลย เพร�ะฉะน้ัน 

Live with China, Stand up เร�ต้องทำ� แต่ขณะเดียวกัน

เร�ต้องก�รสหรัฐฯ เพร�ะว่�สหรัฐฯ ต้องถ่วงดุลในภูมิภ�ค 

แต่เร�ก็ไม่ส�ม�รถเล่นต�มเกมสหรฐัฯ ได้ว่�เร�จะไปร่วมยบัยัง้

จีน ตรงน้ีเป็นเส้นบ�ง ๆ ท่ีเร�ต้องเดินให้ดี และเร�จะต้องมี 

เข็มทิศท่ีชัดเจนเสมอว่�ตรงไหนเร�ไม่ควรจะไปพล�ดท่�ท�ง

ใดท�งหน่ึง

อินเดียเปน็ประเทศเกิดใหม่ท่ีกำาลังมาแรง ไทย
เองควรจะต้องพยายามสานสัมพันธ์หรอืเปิด
เกมในการดึงอินเดียเป็นพันธมิตร หรอืสาน
สัมพันธ์กับอินเดียใหม้ากขึ้นอย่างไรบ้าง

คุณสีหศักด์ิ พวงเกตแุก้ว: สมัยก่อนท่ีผมเข้�กระทรวงฯ ใหม่ๆ 

เร�เรยีกภมูภิ�คน้ีว่�เอเชยีแปซฟิกิ ตอนน้ีมนัคืออนิโด-แปซฟิกิ

ก็คือก�รสะท้อนก�รก้�วขึ้นม�ของอินเดีย บ�งคนก็มองว่�

อินเดียม�ค�นอิทธพิลจนี แต่ถ้�เร�มองในแง่ดี คือ อินเดียเป็น

ประเทศท่ีมีก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจในอตัร�ท่ีสงูท่ีสดุประเทศ

หน่ึงท่ี 7-8% ในชว่งท่ีผ่�นม� แล้วก็เป็นประเทศท่ีมีบทบ�ทท้ัง

ในเวทีก�รเมืองโลกและเวทีเศรษฐกิจ แต่ปัญห�ของอินเดีย 

คือ เข�มีนโยบ�ยท่ีเรยีกว่� Act East แต่ก่อน Look East คือ 

อย�กจะมองม�ท�งน้ี มีก�รปฏิรูปเศรษฐกิจ แต่อินเดียยงัอยู่ใน

ระยะของก�รตัดสินใจไม่เด็ดข�ดว่�เข�จะรวมตัวกับเศรษฐกิจ

ในภมูิภ�คอย่�งไร เพร�ะเข�เป็นประเทศใหญ่ อยู่ได้ด้วยตัวเอง 

แต่ถ้�เข�เปิดประเทศ รวมตัวกับประเทศอื่น เข�ก็จะไปได้ในอีก

ระดับหน่ึง แต่มันจะเก่ียวข้องกับกลุ่มอุตส�หกรรมในประเทศ 

ก�รเมือง เพร�ะฉะน้ันเร�จะต้องพูดกับอินเดีย ก�รท่ีอินเดียเข้�

ม� เพร�ะยิง่ในยุคทรมัป ์อินเดียจะชว่ยเปน็แต้มต่อใหเ้ร� เพร�ะ

จะสร�้งพลวตัรท�งเศรษฐกิจของภมูิภ�ค อินเดียก็อ�จจะได้รบั

ผลกระทบจ�กภ�ษี และไทยน่�จะมีบทบ�ทได้เพร�ะเร�จะเป็นตัว

เชือ่ม แล้วเดือนเมษ�ยนน้ีจะมีก�รประชุมท่ีเรยีกว่� BIMSTEC 

ก็คือประเทศเอเชยีใต้กับประเทศในอ�เซยีน 2 ประเทศ คือ ไทย

และเมียนม� เร�จะมีก�รประชุมระดับซมัมิต แล้วน�ยนเรนทร� 

โมดิ ก็จะม� ผมว่�ในชว่งน้ีก�รประชุมน้ีสำ�คัญในแง่ท่ีเร�พย�ย�ม

ดึงอินเดียให้เข้�ม�สู่กระบวนก�รรวมตัวท�งเศรษฐกิจของ

ภมูิภ�คม�กขึ้นครบั
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เราจะวางจุดยนือยา่งไรกับจนีในชว่งเวลาน้ีถ้า
ปี 2567 จนีส่งออกมาท่ีเรามากเพราะส่งออก
ไปอเมรกิาไม่ได้ ป ี2568 เราควรรบัมืออยา่งไร

ดร. อักษรศร ีพานิชสาส์น: ในวนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2568 น้ีเป็น

ปีครบรอบ 50 ปี คว�มสัมพันธ์ไทย-จนี ดิฉันก็น่ังมองว่�จนี

กับไทย 50 ปีน้ีเป็นอย่�งไร จ�กร�ค�มิตรภ�พสู่ร�ค�ทุ่มตล�ด 

เพร�ะ 50 ปีท่ีแล้วเร�เริม่คว�มสัมพนัธกั์บจนี จนีข�ยน้ำ�มันให้

เร�ในร�ค�มิตรภ�พแลกข้�ว ตอนน้ันจีนไม่มีเพื่อนไม่มีพวก 

ใครคบด้วยจนีก็เอื้ออ�ทร แต่ตอนน้ีจ�กร�ค�มิตรภ�พ กล�ย

เป็นร�ค�ทุ่มตล�ด เพร�ะจนีทุกวนัน้ีเข�แข็งแรง

สำ�หรบัปัญห�ท่ีหน่ึง เรือ่งร�ค�ทุ่มตล�ด ไม่ว่�เร�จะชอบหรอื

ไม่ มันเป็นปัญห�ของโลกแล้วค่ะ จีนได้เกินดุลก�รค้�ท่ัวโลก

มห�ศ�ล เอ�เปน็ว่�ใคร ๆ  ก็เผชญิปญัห�น้ี ล่�สดุ จนีเพิง่ออกตัว

เลขเม่ืออ�ทิตย์ท่ีแล้วว่�ดุลก�รค้�ปีน้ีทะลุทำ�สถิติใหม่ เพร�ะ

ฉะน้ันถ้�มองในมุมน้ีท่ัวโลกไมพ่อใจกับก�รไหลทะลักเข�้ม�ของ

สินค้�จนี แต่ประเด็น คือ เร�จะจดัก�รอย�่งไร ซึ่งก็ต้องรบัคว�ม

จรงิท่ีเจบ็ปวดว่�จนีมีคว�มได้เปรยีบเรือ่งต้นทุน เข�มีคว�มได้

เปรยีบเชงิขน�ด เพร�ะฉะน้ันอย่�คิดไปแข่งกับเข�ในตล�ดล่�ง

หรอืตล�ดกล�ง คุณไม่มีวนัชนะ

แต่ไม่ใชว่่�เร�ไม่มีอะไรไปสู้กับเข� ดิฉันขอยกตัวอย�่ง Mistine 

ค่ะ Mistine ท่ีคนไทยอ�จจะไมค่่อยได้ใชกั้นกันแต่ทร�บไหมคะว่� 

Mistine ครมีกันแดดตอนน้ีพีส่�วจนีใชกั้นฮิตม�ก ตอนน้ีอยู่ท่ี

อนัดับท่ี 2 ของประเทศจนีนะคะ แล้วถ�มว่� Mistine Thailand 

ไปเจ�ะตล�ดจีนแล้วชนะได้ขน�ดน้ีได้ยังไง เพร�ะเข�ทำ�ด้วย

คุณภ�พ ทำ�ทุกรูปแบบ เข�ทำ� local ทำ�ตล�ดออนไลน์ ไปเรยีน

รูป้ระสบก�รณ์เข�ได้เลยน่ีคือตัวอย�่งคว�มสำ�เรจ็ท่ีขอใชค้ำ�พูด

ว่� “สู้ด้วยคณุภ�พ”  เพร�ะว่�ท่ีผ่�นม�ทร�บไหมคะว่�เร�ส่งออก

อะไรไปจนี เร�ส่งทุเรยีนค่ะ แล้วมันจะได้ซักก่ีบ�ท เร�ส่งออก

ทุเรยีนแต่เร�นำ�เข้�สินค้�ประเภททุนจ�กจนี เร�ก็ข�ดดุลสิคะ

ตัวเลขต้ังแต่ปี 2535 เร�ข�ดดุลจนีทุกปี ก็ไม่แปลกเพร�ะคุณ

ข�ยทุเรยีน ข้�ว มันสำ�ปะหลัง ท่ีเป็นสินค้�ต้นน้ำ� เป็นวตัถุดิบ 

สินค้�เกษตร 40% ของไทยส่งไปจีน เพร�ะฉะน้ันเร�จะต้อง

เหน่ือย ต้องปรบั เร�ต้องหนัม�ผลิตสินค้�ท่ีเป็นอุปโภคบรโิภค 

สู้กับจนี แม้กระท่ังในเมืองไทยน่ีเอง สินค้�จนีท่ีม�ทุ่มตล�ดถ้�

มันไม่ได้เรือ่ง คนเข�ก็ลองชิน้สองชิน้แล้วก็ไม่ใช ้  เพร�ะฉะน้ัน

ก็ต้องสู้ด้วยคุณภ�พ แล้วก็มีตัวอย่�งมีอีกม�กม�ยท่ีทำ�สำ�เรจ็ 

เชน่ เถ้�แก่น้อย ซึ่งไม่ใชว่่�อยู่ดี ๆ เข�ทำ�สำ�เรจ็ เข�สู้ม�กเลย

นะคะ ไปดูเส้นท�งท่ีบุกตล�ดจนีม�อย่�งไร

เรือ่งท่ีสองท่ีคิดว่�ค่อนข้�งสำ�คัญม�ก แล้วก็เป็นจุดท่ีเร�จะได้ 

ประโยชน์จ�กจนีอย�่งแท้จรงิ ถ้�เร�จะทำ�ต่อเน่ืองใหเ้ปน็พรเีมยีม 

จรงิ ๆ คือ เรือ่งก�รท่องเท่ียวซึ่งจนีชอบม�เท่ียวในไทย แต่ท่ี 

ผ่�นม�เร�อ�จจะยังไม่ได้ดูแลดี เพร�ะฉะน้ันเร�จะห�กินกับก�ร 

ท่องเท่ียวกับนักท่องเท่ียวจนีเหมอืนเดิมไมไ่ด้แล้ว เร�ทำ�พรเีมยีม 

เถอะค่ะ แล้วคนจนีพรเีมียมท่ีมีเงนิจะม�เท่ียวเมืองนอก ตอนน้ี

เข�ไปเท่ียวยุโรปไม่ค่อยสนุก เพร�ะท�งฝรัง่กีดกันเข� เร�เจ�ะ

ตล�ดน้ีสิคะ รวมท้ังก�รรกัษ�พย�บ�ล เพร�ะโรงพย�บ�ลจนียงั

ไม่ค่อยมีคณุภ�พ แต่คนจนีท่ีมเีงนิ โดยเฉพ�ะพลัง ‘เศรษฐกิจผู้

สูงวยั’ (Silver economy) ของจนี คนจนีวยัเกษียณของจนีมี

เงนิเยอะม�กและอย�กได้ก�รรกัษ�ท่ีดีก็เชือ่มโยงกับเข�ได้เลย 

เหล่�น้ีคือโอก�ส เพร�ะฉะน้ันอ�จจะโดยสรุปว่�เวล�ท่ีจะคบกับ

จนี ทำ�อย่�งไรใหช้นะ ไม่เสียเปรยีบก็ต้อง Go premium ต้อง

ไปท่ีตล�ดบนเท่�น้ัน มันเหน่ือยค่ะ แต่มันคือโอก�ส อย่�อยู่แต่

ตล�ดล่�งนะคะแล้วก็ต้องค่อย ๆ คุยกัน จดัก�รแต่ละปัญห�

จะขออกีเรือ่งสดุท้�ย ในเรือ่งก�รลงทนุจนีเชน่กัน คือ จนีมีคว�ม

หล�กหล�ย มีจำ�นวนม�ก เพร�ะฉะน้ันจนีท่ีม�ไทยจะแบ่งเป็น 3 

กลุ่ม คือ 1. กลุ่มจนีคุณภ�พ เช่น BYD ต้องคุณภ�พถูกไหม

คะ เพร�ะเข�เป็น world class แล้วเข�ไปลงทุนระดับโลก ใคร 

ๆ ก็ดึงเข�ไป ค่�ยรถ EV จนีท้ังหล�ย ขอเรยีกกลุ่มน้ีว่� กลุ่ม

ทุนจนีคุณภ�พ เร�ต้องต้อนรบัเข� หล�ยคนอย�กจะดึงเข�ไป 

แต่เข�เลือกท่ีจะใชไ้ทยเป็นฐ�นผลิตรถยนต์พวงม�ลัยขว�ของ

เข� ขณะท่ีเวยีดน�มและม�เลเซียไม่มีส่ิงน้ีนะคะ เพร�ะเร�เป็น 

Detroit of Asia กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มจนีกำ�มะลอ พวกน้ีจะปลอม 
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ๆ หน่อย แต่ไม่ได้ผิดกฎหม�ย คือ พูดเกินตัว ไม่ได้จรงิ จะโม้จะ

ม�ภ�พใหญ่ภ�พโต แต่ถ้�เผลอไปร่วมมือกับเข�เร�อ�จจะเจบ็

ตัว เพร�ะพวกน้ีค่อนข้�งเขี้ยว แต่ไม่ได้ปลอมนะ แต่อ�จจะพูด

เกินไป อ�จจะเหน็จ�กอภิมห�โปรเจคท่ีเหน็ร�้ง ๆ ในบ้�นเร�ก็

จะเป็นพวกน้ี กับพวกกลุ่มท่ี 3 อันน้ีไม่ได้เลย คือ พวกจนีเท�

ท่ีผิดกฎหม�ย อันน้ีต้องจดัก�ร ดิฉันไม่เหน็ด้วย ท�งสถ�นทูต

จนี ทุกคนทร�บดีว่�ภ�ครฐัไทย-จนี ก็พย�ย�มจะชว่ยกันตรงน้ี 

เพร�ะฉะน้ันเร�ต้องเคลียรใ์น 3 กลุ่ม พวกน้ี อย่�ไปเหม�รวมว่�

เป็นอย่�งน้ีเสียหมด แล้วเร�จะได้โอก�ส มีหล�ย ๆ อย�่งท่ีนัก

ลงทนุจนีท่ีมคีณุภ�พค่อนข�้งมมุีมมองเชงิบวกต่อประเทศไทย 

เร�ต้องรกัษ�ส่ิงเหล่�น้ีต่อไป แต่ภ�พท่ีลบ ๆ เชน่ ซงิซงิ ท่ีเพิง่

ม�ท่ีช�ยแดน อันน้ีภ�ครัฐไทยต้องรีบจัดก�รโดยด่วนอย่�ง

เด็ดข�ด อันน้ีเป็นปัญห�ของเร�เองท่ีหละหลวม ต้องเร่งแก้ไข

เน่ืองจ�กอ�จกระทบต่อภ�พลักษณ์ของประเทศไทย โดยสรุป

ประเด็นไทย-จนี ก็ยงัมองว่�เปน็โอก�ส แล้วก็อย�กใหเ้ร�แปลง

จนีเป็นโอก�ส แล้วค่อย ๆ คิดว่�ตรงไหนคือโอก�สของเร�และ

ท่ีสำ�คัญเร�ใชศั้กยภ�พของคว�มสัมพนัธข์องเร�กับจนีน้อยไป 

เร�ได้แต่พูดว่�ไทยจนีพีน้่องกัน แต่เร�ไม่ได้ใชป้ระโยชน์จ�กส่ิง

น้ันอย่�งเป็นชิน้เป็นอันอย่�งชดัเจน

โอกาสของประเทศไทย มีโอกาสมีช่องตรง
ไหนท่ามกลางความสัมพันธ์ท่ีตึงเครยีดเชิง
ภูมิรฐัศาสตรร์ะหว่างจนีกับสหรฐัฯ ขณะท่ีจนี
ก็ย่ำาแย่ทางเศรษฐกิจ 

ดร. ฐิตินันท์ พงษ์สุทธิรกัษ์: ก�รปรบัตัวท่ีสำ�คัญท่ีสุดนะครบั 

เร�มกัจะคิดว่�ควรปรบัตัวกับภ�ยนอกอย�่งไร แต่ท่ีสำ�คัญท่ีสดุ

ของเร�คือก�รปรบัตัวเองภ�ยใน และไม่มีใครม�กระทบ บังคับ 

กดดันเร�ได้ เพร�ะฉะน้ันประก�รแรกผมอย�กจะเรยีนว่�ก�ร

ปรบัตัวท้ังหล�ยเน่ีย ก�รปรบัตัวเองข้�งในก็คือ ก�รลดคว�ม

ขัดแยง้ ก�รมคีว�มสม�นฉันท์ ก�รมกี�รตอบโต้ในเชงิบวกแบบ

สร�้งสรรค์ เพือ่นำ�ไปสู่ผลลัพธท่ี์ดีกว่�นะครบั 

ภ�ยในเองถ้�ดู 20 ปีท่ีผ่�นม�น้ัน ต้นทุนของก�รไม่ปรบัภ�ยใน

น้ันมันสูงม�ก อันน้ีสำ�คัญท่ีสุด อันน้ีไม่มีใครทำ�อะไรเร�ได้ด้วย 

ถ้�เร�ไม่ทำ� เร�ก็คือว่�ผลก็เกิดข้ึนกับเร�เอง สำ�หรบัข้�งนอก

ผมคิดว่�คำ�ถ�มเรือ่งอินเดียเป็นตัวอย่�งท่ีดี เชน่ ยกตัวอย่�ง 

2 อุตส�หกรรม ก่อนท่ีเร�จะขึ้นเวทีมีท่�นวิทย�กรพูดเรื่อง

ค�รบ์อนเครดิต ค�รบ์อน neutrality Green transition re-

newable อะไรท้ังหล�ย ตัวอย่�งน้ีก็คือว่�ต้องระวงัใหดี้ ผมคิด

ว่�เรือ่งของค�รบ์อนท้ังหล�ย green climate จะชะลอลง เพร�ะ

ว่�สหรฐัฯ ท�งทรมัปจ์ะไมเ่อ�ด้วย จะทำ�ใหป้ั่ นปว่นม�ก กล�ยเปน็

ว่� บรษัิทไหน อุตส�หกรรมไหน ประเทศไหน ไปปฏิบัติต�มข้อ

บังคบหรอืข้อตกลง Climate ต้นทุนคนน้ันจะสูงข้ึน เพร�ะว่�

สหรฐัฯ เข�จะกลับไปห� fossil fuel เข�จะไปขุดน้ำ�มัน ทรมัปพู์ด

แล้วพูดอกี drill baby drill เพร�ะฉะน้ันเข�จะขุดน้ำ�มนั แล้วเข�

จะขุดแบบเปน็กอบเปน็กำ� แล้วก็จะนำ�ไปสู่ภ�วะโลกรอ้นอะไรต่�ง 

ๆ climate ต่�ง ๆ ก็จะชะลอลง คว�มพย�ย�มท่ีจะทำ�ให ้Green 

ซึ่งว่�ไปแล้วจนีเข�นำ�หน้�สหรฐัฯ นะในเรือ่งของ Green Tran-

sition แต่สำ�หรบัเข�เน่ียต้นทนุก็อ�จจะสงูข้ึนเหมอืนกัน สำ�หรบั

เร�เร�ก็ต้องม�ชัง่น้ำ�หนักว่�จะไปเอ�แบบ ESG อะไรแบบท่ีเข�

ว่�กันม�หรอืเปล่� หรอือ�จจะปรบัใหเ้ข�้กับสถ�นก�รณ์ใหม่  ถ้�

สหรฐัฯ จะใชแ้บบ fossil fuel Green transition ต้นทุนสูงขึ้น

เร�จะทำ�อย่�งไรดี

ตัวอย่�งท่ี 2 ท่ีเป็นอุตส�หกรรมท่ีน่�สนใจม�ก คือ เรือ่งย�น

ยนต์ เชน่ ถ้�ตอนน้ีถ้�เป็นไปได้เร�อย�กได้ทุกอย่�ง จนีก็อย�ก

จะเอ� ญ่ีปุ่นก็อย�กรกัษ�ไว ้อเมรกิ�ก็ขอใหม้� แต่อย่�งเชน่ EV 

น้ัน จ�กจนีเพิม่คว�มท้�ท�ย คว�มเสียห�ยใหกั้บอุตส�หกรรม

ย�นยนต์ไทยเพิม่ขึ้นเรือ่ย ๆ เพร�ะระบบนิเวศของเร�มันสร�้ง

กับระบบญ่ีปุ่น หลัง 2528 ญ่ีปุ่นม�ลงทุน ไม่ว่�จะเป็นชิน้ส่วน

ต่�ง ๆ ท้ังยวงของอุตส�หกรรมย�นยนต์ประม�ณ 11% ของ

เศรษฐกิจไทยมีสูตรของมันม� พอตอนน้ี EV เข้�ม�กระแทก

จ�กจนี เร�จะเสียระบบนิเวศในน้ีแน่นอนถ้�เร�ไมช่ะลอลง แต่ใน

ขณะเดียวกันเร�ก็ไม่ต้องก�รปฏิเสธอีกเหมือนกัน ไม่ต้องก�ร

จะไล่เข�ออก อย�กใหเ้ข�ม�เหมือนกัน แต่ทำ�อย่�งไรใหค่้อย ๆ 

ใชเ้วล�เพิม่ขึ้นหน่อย แล้วก็ใชข้องญ่ีปุ่นไปด้วย ของจนีม�บ้�ง 

แล้วก็ใหม้ันบวกกับบวก แล้วเร�จะมีปัญห�อีกตัวคือข้�งในเร�

เอง เร�เสียคว�มเขม้แขง็ไปเยอะ เพร�ะว่�เร�เสียภมิูต้�นท�นไป

เยอะ เพร�ะว่� 20 ปีท่ีผ่�นม�มีเหตุก�รณ์ต่�ง ๆ แล้วก็ทำ�ให ้ยก

ตัวอย่�งเชน่ หน้ีครวัเรอืนก็สูง เพร�ะฉะน้ันกำ�ลังซือ้ภ�ยในมัน

ก็ไม่สูง ไม่แข็งแรงเหมือนแต่ก่อน มีศักยภ�พเหมือนแต่ก่อน 

ก็นับว่�เป็นข้อจำ�กัดตัวหน่ึง 

เพร�ะฉะน้ัน 2 อุตส�หกรรมก็เป็นตัวอย่�งว่�เร�ต้องมีก�ร

ประเมินสถ�นก�รณ์ใหดี้ ๆ เช่นอินเดีย ผมคิดว่�เป็นตัวอย่�ง

ท่ีดี ถ้�เร�ดูข้�งนอกนะครบัว่�มีสหรฐัฯ จนี ในโลกน้ีไม่มีแค่ 2 

ประเทศน้ี เข�จะขัดแย้งอะไรต่�ง ๆ ก็ว่�ไปเถอะ แต่ว่�โลกน้ีเต็ม

ไปด้วยตัวแสดงต่�ง ๆ ศักยภ�พต่�ง ๆ เส้นท�ง หนท�งต่�ง ๆ 

ภ�ยในสหภ�พยุโรปเองมีประเทศต่�ง ๆ ญ่ีปุ่น เก�หลีใต้ เพร�ะ

ฉะน้ันถ้�เร�ดูแล้ว อย่�งอินเดีย 20-30 ปีท่ีแล้ว เข�ไม่ค่อยมี

ป�กมีเสียง มีน้ำ�หนักมีเสน่ห์ มีศักยภ�พอะไรม�ก แต่ตอนน้ี

กลับกล�ยเป็นว่�อินเดียเป็นตล�ดใหญ่ เพร�ะว่�ก�รขย�ยตัว

ท�งเศรษฐกิจของเข�มนัค่อนข�้งสงูและต่อเน่ือง สมยันเรนทร� 

โมดิ อินเดียผง�ดขึ้นม�เลย แล้วก็กำ�ลังพุง่ แล้วฐ�นเข�ก็ต่ำ�ม�

ด้วยเข�ยิ่งพุง่ขึ้นไปใหญ่

ตอนน้ีสำ�หรบัเร� ถ้�เร�เอ�กล�ง หุน้ส่วนต่�ง ๆ พันธมิตรม�

ดูแล้วเร�ต้องส�ม�รถยืดหยุ่น มีฟุตเวริ์คไปต�มสถ�นก�รณ์

ท่ีมันเปล่ียนไปเรือ่ย ๆ อย่�งเชี่ยว ๆ น้ีได้  อย่�งอินเดียตอน

น้ี นักท่องเท่ียวอินเดียก็สำ�คัญตล�ดอินเดียท่ีม�แต่งง�นอะไร

เหล่�น้ีก็สำ�คัญ เพร�ะฉะน้ันไม่ท้ิงใคร มันมีเรอืหล�ย ๆ แคม

ม�กเลยแล้วมันต่�งว�ระ ต่�งน้ำ�หนักกันท่ีเร�จะต้องพย�ย�ม

เหยียบให้มีคว�มสมดุล ในขณะท่ีกระแสมันเชี่ยวม�กซึ่งว่�ไป

แล้วถ้�ดูประเทศอื่น ๆ นะ ผมคิดว่�ไทยเร�มีทุนเดิม อย่�งเชน่ 

ทำ�เลเดิมท่ีไม่มีใครเอ�จ�กเร�ไปได้ มันทำ�ใหเ้ร�น่�จะส�ม�รถมี

โอก�สท่ีจะปรบัให้มันได้ประโยชน์แล้วก็เสียประโยชน์น้อยกว่�

ประเทศคนอื่นเข�

จ�กคว�มคิดเหน็ของวทิย�กรท้ัง 3 ท่�น ฟงัดูแล้วไทยต้องเต

รยีมออกกำ�ลังก�ยกันยกใหญ่ ต้องปร�ดเปรยีวม�กขึ้นจรงิๆ 

ท่�มกล�งคว�มผันผวนแล้วก็คว�มแปรปรวนของคล่ืนลมท่ี

กำ�ลังจะเข้�ม�แล้วแน่ ๆ คือ คุณทรมัป์รอบ 2
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