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Session 2

Panel Discussion 1:
ASEAN’s Next Wave:

New Sector Opportunities
to capture Global FDI
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Session 3

Panel Discussion 2: ;
Navigating Trade
Fragmentation

in a Geopolitical Era

soutaauilay
ADAUY udlwagwoy
Usssiudktinnusms usen wmlns 91ia (UKIsU) ®

AdUO dad

Former Managing Director & Head of International
Business, SCG International

and Advisor, SCG Distribution & Retail

and Director SAMEA, SCG International

ua:as.nouAnd nas:na
nssuMIssovaansikey surnsnsvinw $11a (UKIBU)

12 | AEC Business Forum 2026 New Asean: A Paradigm Shift | 13




14 | AEC Business Forum 2026

?,lm'-

mist@ouAsvlia:iounIwNISIUaguIuUovS:UUNISAT
lanogwsatou laggsoutaountkuwovniudi tAsuygiolan
Mavmongs:e:Annwliudusudldawluwevikanisai
lawrkin Kinnaelu “amo:unalky” Aivdseglus:uu
N1sA1la:N1SavNus:g:812 ANGVIASIaNIVNTSYMAQS
MISUUVTULEVEIUI9S:KIWUKISIUID ua:msisuleure
MG niasmsianunivmsm ta:desiadutnalulagilu
tnSovijolGognsmaas ladunaulafiusmwuovnaninis
MmlanlusUuuuiduogvdoliov

{us:auukma g$ouEonBIRIRUF LIasmsfiadunNvms
mbuusluudududelulus::nawivs:o:o10 laglilaiuog
AumswWaguulavguiinmstiovWevogde ovoin
smuavUtgmasjr‘ifﬂsoas‘wmsutjoﬁus:h:ins:mﬁ
ukISIUP BoritkmsAlanluuiv:ndulugamozaasuuu
wauldlagde mAssHivFvliindsVUWUUUAULEZIUUDY
“Msnaugna:und@” Kindovusunsaunalkiiikaoandov
Aulanninouduwougviluweuluaios

meldusunavndn MnuGvgnsmaasuavningsiald
wWagunnmsyviumsiavladousuicu TUgnsworsan
31 “paswowiaatala aanuEvIINQala La:as1vAL

gakgulus:uussioadivls” gsoutaourtudifivaoiu
SlulumsaamswowinatakSous:inAlaus:inAkToUIN

1iulu waztsvns:o1gaaiavalgniv soudvNs:ogLKAVIaK
Janduua:Uodumswan Woloviundu@evonikanisal
Aorvtnadulalaslimana

luBonisdidussne uniSoudAyignkaugniuuiAo
MslRnNUAAYNU “A0UTaKgUUDVOVANS” LINNIINTS
WWUUS:ANSMWAIUGUNUIWEVOEIVIGYD LUDAQNISUSKIS
Swwaglsunyvaadunuavaaawliiikuraudndalululan
naunuladadng s1mwavviu ua:dunuus:Auneinou
WUWOUgY NMsTswwalglsudisov Msns:Ngukavnaaiu
kaninA ta:anuawisalunmsusulaguidunivnism
0819520182 Fvnarg1lulodedAyngoelkovAnsaiuisn
SnwiAgwdatliovmussioua:sulionuangalddand

uanvInl NMstasugva:noudl ANUNUKNIUDTAaS WY
AUEY KindvilalomanivssiolkidiksuovAnsii
“AoIuAdavasBugnsmaans” gv AoUawiIsnlunissu
dyyrcuaana Usulasunagnslanunovi ua:ldvoya
Us:noumsdaauloagvis:uu 9:6o8lkssivauisalasgu
usvnadauvnmeuaniknargidugovnivnisAlua:aala
kula

New Asean: A Paradigm Shift | 15




Ve &

\ 3 3
l" . “'r!”.

il ¥

dKSUNMAYUENKNSSUDIKIS ISoU LU TRMWEALOUI LW
guavAomisuavlangvavidunnudovmsiliikame ud
§UuuumsudoﬁuméotuﬁsuIUaa’wUGaa‘hﬁry noludiu
U1asYIUAIUUADAAOIKIS ADIUGVEUUOVNSIUIUNIS
Waa ua:anuansalunisusKkisdunuaasaKkovlsyam
Aowawisalunisuiviuvevinsluedanoifunoiu
WGoou1yNIsdvoonFuAIoIKkISKan LGu [nuussu laasw
gwnudvusy udliwgvwadiksunisuiviulus:g:aa
U gaaknssuokisuavingdvlorvudvviulunalalan
a29s1AKSaUSUIUIWYVDEIVLT YD KIndldudoven
s:audiukuviukovlgyadr WiunIsWauIguALWe LWY
yar1 misidinalulagBoniwua:udanssuaikis Nisaq
MslGe1URTou: La:NISWIUIS:UUASIEoUTOUNAU 1Wo
(Kaoandovruurasgiuaaralan ueu:ldeadu nisaou
auovdowndnssuusinanasuulay NVAUgUNIW v
woadou ua:anulusvlavovns:uounmswaa gnuavdlu
WoulvdAtyuovNssSnyIALaIUISALTYTU

ludd@nsA AnwanavmMsAEs (FTA) Gunuinuinndins
aam@ minlutrSovijolBognsmaasiunmsns:orgaala
lla:aqn1UIFYVINNISWIWINA10AVIaN NMSULIgaaa
UgvoBeld a:dusannaiv WowWsm ua:us:inAoGoun
nmsusinalus@uderod gnuevinllulomadiAtynoud

Aumsavnuua:dignaatnalulagluus:inAdaigniv 1Wo

16 | AEC Business Forum 2026

lvaseglukovlsaumugnlkiiogvgvdu

luyuvevs:uuMmsiBulla:MsaduayuNIAssio MstEaoul
SlRIEUSInWAIUKoUTavIAsugnalanlulamiknisAua:

T =

Msavnukgas:=In KINUArilk “fAnNY” ua: “svKoa:oar”

vovnmsAWaguulavluog1vsoal§a us:nounssuou
UINGOVISVAQFUTD USULWUNMISHAN NIsdvoon Lla:ms
uskisanmwadovlknudonsouailkiftiaonuiasns
nIsAa:NenWagutlaviosnsy unuinuavanilu
nmisudvugrgoInglRautdo lugnistiuwusidasisy
gnsmaaslunslkloya 31As1KAUIEYY uazaluayu
msusudavavanAlugoviaguniu

lagasu mstaaurndvlinondriilanssiomavindyanio:
A “Anwldudusunarstiunnuund” Anuauisalunis
uiviuua:nsogsoalus:u:9129:0uagAUAIUUNUKAEN
laun (1) nisns=1gAcUIFIVAIUQAIaLAEWWAIgLEU
agwtlus:uu (2) misuns:GuiannuaiuIsauazdilLkuv
fukovlgyaA WoKan@gvMsUUvTudogs1A laglawa:
lugaaknssuomisiasutanumwidudomkuams
UvUU ua: (3) AoiusaaiSouannudangulunisusu
as Avkual v:1W0uloduburalunisiasunoiuidevuoy
isygiolantknargilulomanivssislus:a:dalu

R

@ Bangkok Bank

HJ h Busmess Forum 2026

ew AS EAN

A Paradlq"@ Shift

=R < cc |- o, AP, o
— v W N i-h.i'ulbl-.-.u N

New Asean: A Paradigm Shift | 17



Session 4 o

- Panel Discussion 3:
@ BangkokBanyy, =~ - .  Strategies for Success

— ! in the Age of Tech
I FJ ‘ Fragmentation

soutaoulay

. AtUGIWU Wa:
Managing Director,

Asia Financial Services, Microsoft

as.sowa 258131lsou
NSSUNISHIANIS
usun Kadg tnalulad (Us:tnAlng) $11a

ua:as.ysaiu Ssauauua
Us:saudkinnufuanmsnaussnatkiu
a:Augvdu usun Jan. 9110 (UKIsu)

New BSehw.

BT oxoShgra Sakt

18 | AEC Business Forum 2026 New Asean: A Paradigm Shift | 19




MwsouvavalGauafiouninANMAavINGyNsIUasu

riulukarsdawsounu nvdrutAsugno inalulad ua:
nsoumsmnuqua lagyuuovsounniofefiusioBasy
Aud “Anuuands” vevoudau ldw:buludongs:iou
masguinalulad Kdos:aunotuwsouvoviida:us:tina ol
auassnatonsionsomsunlu mniugviidvogluwauinms
vovnimauilagaasa msrikuagnsmaasius::aaludv
Jududevdveguumsgousulolivasvavnaro LINNIIMS
makdvmsysaumstusduuudgonunvninia

Us:ztudiAtyus:nisusn Ao uusAanisasiv “lasvasiv
$ous:auninA” (regional backbone) Gorikuintdu
gunawdiksulasvagvwuguddna misiboudotoya
wa:nmsaiduvnudiuwsutau laglusududovuvAulknn
Us:inatdunasgukSosuuuunmsmiiuqualdeonunvkua
[nsvaswluanuu:dwalomaliuda:us:inagvavrikua
nnaurita:nalnnisiinuQuanIuuSuUNUavAULDY Utu:
W@eonungoalkninssivauisnugngmsdidunulus:au
niimaldogvius:ansnw aanuUBGouvovs:uU La:
Wuauauisalunmsusudadonouuandwduuleuig

S:KIus:LNA

Us:lunaav Ao misdanms “Anuldntk” (trust) Aowls
vhliauisafiKkuanNdaunawwevLKodeald twsa:

20 | AEC Business Forum 2026

uda:us:inADNSOUNNKUIY LUDAQUOVNIASY Llazusun
nwdvauiuandivau dodu wuonivitku:auAonisi
urasgusoutus:auginia WWelks:uuriviuloudaniu
(6 vusldoonuiwaliudaus:tnAmkuandniua:NMsiinu
Quavavauley msugnunuInguisosknmsdduviul
Us:ansnw laglins:nudonoiuluavuaanuiBoduvoy
udazus:ine

Us:ldunau Ao misrinuquatnalulagua:Ueyayius:aug
(Al) Bvaznounnwuandivs:kivus:inAaluoBauldodgv
Fawu F$outaounRuasviudl KanNMsWugIudIuUAIWL
[Usvla Aotuldaaansy ua:Aouibusssu Aasdatdunsou
$oulus:auaina ogwlisAd nmsthkanmsikarduissndu
dovUsulkaoandovriuusSunuavudazus:ina 319:10u
aumu Javusssu lasvasvaaia kSos:aunnuwsouua
ssuumiduqQua uuamvndakguiulivoslkovAnsaiuisn
Jpuamunns:iiguldegvikuiay aanuIFgvaiunis
lyuguamudemkua ua:lasuagivanuiBoulkunn
qiGvuna:kusgumniuqualus:g:e19

Us:1&und Ao unuinuovamUuagnssUS:UULA:NISOINLLUU
Boinala BugnuoavitbunalndrAcylumsidouluvaoiu
uandwuovalGeuldndognu gsoutaoutiudriionny
drAatyuovnisoanuuus:uuluanuu:ldudu (modular

%
=

A

)
)

i

i

R T

New Asean: A Paradigm Shift | 21



AEC Business Forum 2026

" New ﬁ

A Par

SEAN:

m Sh|ft

\EC Business Forum 2026

New ASEAN:

A Paradigm Shift

architecture) Fiuanaiouuooﬁaua wvusvaov ua:
ns:uouMsivIugandINAuagwsatou lasvasvgud
goglRovAnsauIsnUsullagurkdolwuiauouludiung
s:igulalaslidovdas:uunvkua 3nAvdvaduayuns
vgngssiotiuus:inAnelddunuua:Aouidgvnaiuisn
uSkisvanisld uuoAadvnardaoandovAuuusujua
vovusyninalulags:aulanilinoiudAyAunissSnu
misriiusouiuvavs:uulus:auniniA AJUAAUMSITQ
WuRlknisAouAuTayaua:Msiinuquagnmikualus:au
Js:ine

fubDGuovwavnuua:Anudviu Ussiuiusingogwsatou
Ao misyvawavoiua:oraldnargluwoulusuduvovms
ugvdulusurna vInnde:lunvidonidoulevis oGeu
luawsnaguanns:uaild Wovonus:inAAA tnavnu
ua:useninalulags:aulanfikuauiasgudiuavusadow
Aududuogivdatlion msus:maAldku1g Net Zero ua:
AnwGatouduulguigwdvviudvidunuindrAgycaonis
dvgamsavnuikulugaaiknssu S-curve laglawr:funmia
tAsugnoadna inaluladdugy ua:lasvagrvwugiudiu
Joya Gviinowdudulumstdwavviugy msinsauulguiy

dMuwadvviuidawuuagoandoviuuiasgiuaina svnaly

22 | AEC Business Forum 2026

WuUodsdazulodrAyuovlinavnuuinwo g Audunu
kSoansus:lgsinomsavnu luvtu:ldoonu inalulad Al
Qnuoo:hlflumsevﬂoe‘hﬁtgiumsas‘wauqas:h:homwu
98U ANUTUAVATUWAIVIU Lla:MSUSKISAUNU WIUMS
WuUs:ANSMwMsTEwavviu MsusKiss:uu Wi LuUovA
SOU lla:MsaanNsgyIdeluns:uoUNISWAQ WAVVIUa:o1Q
IWavoagwiduosovliwevwa kinuiamsiinalulagun
gogdaniss:uulRius:ansmiwavaa lagtawi:luusun
nlAsvasiwwuguddna wu Auddoya (data centers)
ua:s:uuus:uoawadugy Dunuinuinduuaziswaveiulu
Jsuituukima

lagasu mswaounadvislitius AotwdSouavorGau
lugaukvaniwuandonvinalulagua:nisgmaas Wla
Uuagniumsaanauncuuandwikikdasuuuuldss Kin
udegnanuaiuisalumsoanuuulasvagiwsounudvusy
{us:aunioma wsouawuRlknsmAugnusulslus:au
UssinA2g1vIKUYED tuanwavna1nluwevgogiwuia
AWAIWISOlUNISUUVTUUDVNIASSAD LLAgVI9sINIIU
thmisia@ulavevordaulluluegwdviuua:aoandovniu
usunlanifinouliudusunatsluoulumasuovs:uu
tAsyghslan

@ Bangkok Bank

AEC Business Forum 2026

New ASEAN:

A Paradigm Shlﬂ‘

A Paradlgm PShift

New Asean: A Paradigm Shift | 23







