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เศรษฐกิิจอาเซียีนกำำ�ลังอยู่่�ในช่ว่งหัวัเลี้้�ยวหัวัต่่อสำำ�คัญ จากรููป
แบบการเติิบโตที่่�เคยพึ่่�งพาการเป็็นฐานการผลิิตต้นทุนุต่ำำ� ไปสู่่�
ระบบเศรษฐกิิจที่่�ขับัเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยี ีความยั่่�งยืืน และขีดี
ความสามารถในระยะยาว บริบิทใหม่น่ี้้�ทำำ�ให้ป้ระเทศในภููมิภิาค
ต้้องปรัับบทบาทของตนเองอย่่างชััดเจน และประเทศไทย
ได้้เลืือกวางตำำ�แหน่งใหม่่ในฐานะศููนย์์กลางการลงทุุนที่่�มุ่่�งสู่่�
อนาคตของอาเซียีน มากกว่่าการเป็็นเพียีงฐานการผลิิตของ
โลกดัังเช่น่ในอดีีต

จุุดแข็็งของประเทศไทยยัังคงเป็็นฐานสำำ�คัญของการเปลี่่�ยน
ผ่่านดัังกล่่าว ประเทศมีีความพร้อ้มด้้านอุุตสาหกรรมหลัก 
อาทิิ ยานยนต์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และปิิโตรเคมีี ประกอบกัับ
ตลาดภายในประเทศที่่�มีีขนาดใหญ่กว่่า 70 ล้้านคน และเครืือ
ข่่ายความตกลงการค้้าเสรี ี17 ฉบัับ ครอบคลุุม 24 เศรษฐกิิจ 
ปััจจัยัเหล่านี้้�ทำำ�ให้ป้ระเทศไทยมีีบทบาทเป็็นจุุดเชื่่�อมต่่อของ
ห่ว่งโซ่่อุุปทาน การค้้า และการลงทุุนทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและ
ระดัับโลก ท่่ามกลางบริบิทที่่�ระบบการค้้าโลกมีีแนวโน้้มแตก
ตััวและมีีความไม่่แน่่นอนสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ภายใต้้ฐานดัังกล่่าว ภาครัฐัได้้เร่่งผลัักดัันนโยบายเชิงิรุุกเพื่่�อ
รองรับัเศรษฐกิิจยุุคใหม่ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�ดิจิทัิัลและเศรษฐกิิจสีีเขีียว ผ่่านมาตรการส่่งเสริมิการ
ลงทุุนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถแข่่งขัันได้้ ควบคู่่�กับการ
พัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�เหมาะสม คุุณภาพชีวีิติที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และสภาพแวดล้อม
ที่่�เอื้้�อต่่อการอยู่่�อาศััยของบุุคลากรทัักษะสููง ล้้วนเป็็นองค์์
ประกอบที่่�ช่่วยเสริมิความน่่าสนใจของประเทศไทยในสายตา
นัักลงทุุนระยะยาว

ทิิศทางดัังกล่่าวสะท้้อนออกมาอย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านตััวเลข
การลงทุุนตั้้�งแต่่ปี ี2020 เป็็นต้้นมา โดยคำำ�ขอรับัการส่่งเสริมิ
การลงทุุนและเงินิลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศขยายตััวไป
ในทิิศทางเดีียวกััน ปีี 2024 ถืือเป็็นปีีที่่�การยื่่�นคำำ�ขอรับัการ
ส่่งเสริมิการลงทุุนทำำ�สถิิติิสููงสุุดในรอบทศวรรษ และแนวโน้้ม
การลงทุุนในปีี 2025 ยัังคงดำำ�เนิินต่่ออย่่างแข็็งแกร่่ง ตััวเลข
เหล่านี้้�ไม่่เพียีงสะท้้อนปริมิาณเงินิลงทุุน หากยัังสะท้้อนระดัับ
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่่อความพร้อ้มของประเทศไทย 

ในการรองรับัการลงทุุนภายใต้้เศรษฐกิิจโลกที่่�ผัันผวน

บนพื้้�นฐานของความเชื่่�อมั่่�นดัังกล่่าว ประเทศไทยได้้กำำ�หนด
อุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์ ์ 5 กลุ่่�ม เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นกลไกขัับ 
เคล่ื่�อนเศรษฐกิิจในระยะต่่อไป ได้้แก่่ อุตุสาหกรรม Bio-Circular- 
Green (BCG) ระบบนิิเวศยานยนต์์ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรม 
เซมิคอนดัักเตอร์แ์ละอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขั้้�นสููง ดิิจิทัิัลและปััญญา
ประดิิษฐ์์ และศููนย์์กลางธุุรกิิจระหว่างประเทศ อุุตสาหกรรม
เหล่านี้้�ไม่่ได้้ถููกเลืือกอย่่างโดดเดี่่�ยว หากสะท้้อนการผสาน
ระหว่างความต้้องการของเศรษฐกิิจโลก จุุดแข็็งเชิิงเปรียีบ
เทีียบของประเทศไทย และเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

อุตุสาหกรรม BCG ยัังคงทำำ�หน้าที่่�เป็็นฐานรากของเศรษฐกิิจ
ไทย โดยเฉพาะภาคเกษตรและอาหาร ซึ่่�งได้้รับัการยกระดัับ
ผ่่านเทคโนโลยีีชีีวภาพและนวัตักรรมสีีเขีียว เพื่่�อตอบโจทย์์
ความมั่่�นคงทางอาหาร การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
และความท้้าทายของสัังคมสููงวัยั ขณะเดีียวกััน การขยายตััว

ของอุตุสาหกรรมพลังงานสะอาดยังัช่ว่ยเสริมิความมั่่�นคงด้้าน
พลังงาน และสร้า้งเงื่่�อนไขให้ภ้าคธุุรกิิจสามารถขัับเคล่ื่�อนเป้้า
หมายด้้าน ESG ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านกลไกใหม่่ที่่�เปิิด
ให้้ภาคเอกชนเข้้าถึึงพลังงานสะอาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�น

ในภาคยานยนต์์ไฟฟ้า้ ประเทศไทยกำำ�ลังก้้าวข้้ามบทบาทการ
เป็็นฐานการประกอบ ไปสู่่�การพััฒนาระบบนิิเวศที่่�ครอบคลุุม
ทั้้�งห่ว่งโซ่มูู่ลค่่า ตั้้�งแต่่แบตเตอรี่่� ชิ้้�นส่่วน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
ไปจนถึึงการวิจิัยัและพััฒนา แนวโน้้มดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ผู้้�บริโิภคหันัมา
ใช้ย้านยนต์์ไฟฟ้า้และยานยนต์์ทางเลืือกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์์และ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ขั้้�นสููงสะท้้อนทิิศทางการยกระดัับของภาค
การผลิิตไทย จากความเชี่่�ยวชาญในกระบวนการขั้้�นปลาย ไป
สู่่�การสร้า้งขีีดความสามารถใหม่่ในห่ว่งโซ่่มููลค่่าที่่�มีีความซัับ
ซ้้อนและมููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น การลงทุุนด้้านดิิจิิทััลและปััญญา
ประดิิษฐ์ย์ังัมีีบทบาทเสริมิสำำ�คัญ ทั้้�งในด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ดิิจิทัิัล การพัฒันาซอฟต์์แวร์ ์และบริกิารขั้้�นสููง ซึ่่�งจะเป็็นฐาน
รองรับัเศรษฐกิิจในระยะถััดไป

เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัับบทบาทของศููนย์์กลางธุุรกิิจระหว่าง
ประเทศ จะเห็็นได้้ว่่าประเทศไทยมิิได้้มุ่่�งเพีียงการดึึงดููด
เงิินลงทุุน หากให้้ความสำำ�คัญกัับการยึึดโยงกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจระดัับภููมิภาคเข้้ากัับประเทศ ทั้้�งในมิิติิของการ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การพััฒนาทรัพัยากรมนุุษย์์ และการ
เชื่่�อมโยงห่ว่งโซ่อุุ่ปทานกัับผู้้�ประกอบการไทยในประเทศ

บทบาทของสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI) 
จึึงไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการให้้สิิทธิิประโยชน์ด้้านภาษีีหรืือ 
การอำำ�นวยความสะดวก หากทำำ�หน้าที่่�เป็็นกลไกเชิิงระบบใน
การเชื่่�อมโยงนโยบายอุุตสาหกรรม การพััฒนาทัักษะแรงงาน 
และการยกระดัับซัพัพลายเชนภายในประเทศ เพื่่�อให้ก้ารลงทุนุ
จากต่่างประเทศก่่อให้เ้กิิดผลดีีต่่อเศรษฐกิิจไทยในระยะยาว

ท้้ายที่่�สุุด การปรัับปรุุงกฎระเบีียบ การพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน และการยกระดัับทัักษะแรงงาน จึึงเป็น็กลไกสนัับสนุุน
ที่่�ทำำ�ให้ก้ารลงทุนุสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริงิและต่่อเน่ื่�อง เป้า้หมาย
ของประเทศไทยในเศรษฐกิิจอาเซีียนยุุคใหม่่จึึงไม่่ใช่่เพีียง 
การเติิบโตเชิิงปริิมาณ หากคืือการสร้้างระบบเศรษฐกิิจ 
ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถแข่่งขัันได้้ และปรับัตััวได้้ภายใต้้ 
โลกที่่�ไม่่กลัับสู่่�รููปแบบเดิิม โดยวางตำำ�แหน่งประเทศเป็็น
พัันธมิิตรระยะยาวสำำ�หรับันัักลงทุุนที่่�มองเห็น็อนาคตร่วมกััน
ในภููมิิภาคนี้้�
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Session 2

ร่วมเสวนาโดย
คุณสมฤดี ชยัมงคล
Senior Executive Officer and Former CEO
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 

คุณฮ่ัว เตียง ลิม
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ตลาดเกิดใหม่ ระดับภูมิภาคเอเชยี
กลุ่มบรษัิทเฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ ลิมิเต็ด

คุณเย็บ ซ ูชวน
ประธานและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
บรษัิท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) 

และคุณเท็ดด้ี นูรยีันโต อูโตโม
President Director, PT Merdeka Battery
Materials Tbk

Panel Discussion 1:
ASEAN’s Next Wave:
New Sector Opportunities 
to capture Global FDI
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เศรษฐกิิจโลกกำำ�ลังเผชิิญความผัันผวนสููงขึ้้�นอย่่างเด่่นชััด ทั้้�ง
ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ข้้อพิิพาทด้้านการค้้าและ
ภาษีี ตลอดจนการปรัับทิิศทางของห่่วงโซ่่อุุปทานโลก ปััจจััย
เหล่านี้้�ได้้เปลี่่�ยนโจทย์์สำำ�คัญของภาคธุุรกิิจจากเดิิมที่่�เน้้น “จะ
เติิบโตหรืือไม่่” ไปสู่่�การตััดสินใจเชิิงยุุทธศาสตร์ว่์่า “จะเติิบโตที่่�
ใดและอย่่างไร” ภายใต้้สภาพแวดล้อมโลกที่่�แตกแยกมากขึ้้�น ผู้้�
ดำำ�เนิินรายการจึึงวางกรอบสนทนาให้มุ้่่�งไปสู่่�การระบุุโอกาสใหม่่
ของอาเซีียนในการรองรับัเงิินลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ 
(FDI) และการก้้าวข้้ามกรอบความคิิดแบบ “ตลาดเดีียว” ไป
สู่่�ยุทธศาสตร์์ระดัับภููมิภาค โดยให้้อาเซีียนทำำ�หน้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�
กระจายความเสี่่�ยงและเป็็นฐานการลงทุุนคุุณภาพระยะยาว ทั้้�งนี้้� 
ภาพรวมในช่่วงหลังสะท้้อนว่่า ประเทศไทยและเวียีดนามยัังคง
เป็็นแกนสำำ�คัญของกระแสการลงทุุนในอาเซีียนในหลายสาขา 
โดยเฉพาะอสัังหาริมิทรัพัย์์ การผลิิต และเทคโนโลยีี

ในมุุมมองของภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์และโลจิสิติิกส์์ ประสบการณ์์
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้ามประเทศสะท้้อนว่่า การย้้ายฐานการ
ผลิิตและการกระจายความเสี่่�ยงออกจากประเทศเดีียวกำำ�ลัง
เกิิดขึ้้�นจริงิ โดยเฉพาะหลังเหตุการณ์์สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบ
การตระหนักถึึงความเปราะบางของการกระจุุกตััวของฐานการ
ผลิิตในพื้้�นที่่�เดีียว อาเซีียนจึึงอยู่่�ในตำำ�แหน่งที่่�เหมาะสมในการ
รองรับักระแสเงินิทุุนดัังกล่่าว ด้้วยขนาดประชากรที่่�มาก การ
ขยายตััวของชนชั้้�นกลาง และต้้นทุุนแรงงานที่่�ยัังแข่่งขัันได้้ใน
หลายประเทศ ประกอบกัับความพร้้อมของห่่วงโซ่่อุุปทานใน

บางอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตาม ประเด็็นชี้้�ขาดไม่่ใช่เ่พีียง “การ
มีีที่่�ดิินอุุตสาหกรรม” แต่่รวมถึึง “ความพร้อ้ม” ในมาตรฐานที่่�
นัักลงทุุนต้้องการ เช่่น คุุณภาพการก่่อสร้า้ง มาตรฐานอาคาร
สีีเขีียว ระบบสาธารณููปโภค และความมั่่�นคงด้้านพลังงาน โดย
ย้ำำ�ว่าความสามารถในการรองรับันัักลงทุุนสมััยใหม่่จำำ�เป็็นต้้อง
แสดงให้้เห็็นตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นของการตััดสินใจลงทุุน ไม่่ว่่าจะเป็็น
คุณุภาพของโรงงานให้เ้ช่า่ ความพร้อ้มของไฟฟ้า้และน้ำำ� ไปจนถึึง
พื้้�นที่่�สำำ�นักงานมาตรฐานสููงเพื่่�อรองรับับุุคลากรและการขยาย
ตััวของธุุรกิิจ ในประเด็็นนี้้� มีีการสะท้้อนภาพของผู้้�ประกอบการ
อสัังหาริมิทรัพัย์์ระดัับภููมิิภาคอย่่าง Frasers Property ที่่�มีีฐาน
การลงทุุนสำำ�คัญในอาเซียีน และยกตััวอย่่างโครงการขนาดใหญ่
ในไทยอย่่าง “One Bangkok” เพื่่�อชี้้�ให้เ้ห็น็แนวโน้้มการพัฒันา
เมืืองและพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจที่่�ต้้องออกแบบให้ร้องรับัการลงทุุนยุุค
ใหม่่ทั้้�งในมิิติิกายภาพและมิิติิมาตรฐาน

ในด้้านพลังงานระหว่างประเทศ มุุมมองของภาคธุุรกิิจเห็็น
ว่่า เมกะเทรนด์์ระดัับโลกได้้เร่่งให้้เงิินทุุนมองหา “พื้้�นที่่�ลงทุุน
ทางเลืือก” มากขึ้้�น และอาเซีียนมีีแนวโน้้มได้้รับั FDI เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง หากประเทศในภููมิภาคสามารถยกระดัับความ
พร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะไฟฟ้้าและพลังงาน
สะอาด รวมถึึงโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััล และการพััฒนาทัักษะ
บุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััล การเสวนาเน้้นว่่า
สิ่่�งที่่�ต้้องการไม่่ใช่่เพีียงการประกาศเป้้าหมาย แต่่เป็็นความ
สามารถในการดำำ�เนิินการด้้วย “ความเร็ว็” ผ่่านกระบวนการรัฐั

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและกฎระเบีียบที่่�เอื้้�อต่่อการลงทุุน พร้อ้มยก
แนวคิิดว่าการเปลี่่�ยนผ่่านพลังงานเป็็นเงื่่�อนไขรองรับัการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมอื่่�นทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิต 
โลจิิสติิกส์์ หรืือเศรษฐกิิจดิิจิิทััล โดยเฉพาะการพััฒนาโมเดล 
“พลังงานในฐานะบริกิาร” เพื่่�อลดภาระเงินิลงทุุนเริ่่�มต้้นของภาค
ธุุรกิิจ และการลงทุุนระบบกัักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เพื่่�อ
เพิ่่�มเสถีียรภาพและความมั่่�นคงด้้านไฟฟ้า้ ซึ่่�งถููกระบุุว่่าเป็็นคอ
ขวดสำำ�คัญต่่อการรองรับัการลงทุุนใหม่่ โดยเฉพาะโครงการที่่�
ใช้ไ้ฟฟ้า้สููง เช่น่ ดาต้้าเซ็น็เตอร์์

มุุมมองจากผู้้�ประกอบการทรัพัยากรและเหมืืองแร่่ในอิินโดนีเซียี
ได้้ให้ก้รอบคิิดว่า ประเด็็นภููมิิรัฐัศาสตร์ม์ิิใช่่เรื่่�องใหม่่ แต่่ความ
เข้้มข้้นของแนวคิิด “การปกป้้องทรััพยากร” ได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
และกำำ�ลังนำำ�ไปสู่่�การลงทุุนที่่�มีีต้้นทุุนสููงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อ
ให้้ประเทศมีีความมั่่�นคงเชิิงยุุทธศาสตร์์มากขึ้้�น ผู้้�เสวนาชี้้�ว่่า 
การลงทุุนยุุคใหม่่ไม่่อาจดำำ�เนิินแบบครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่โดย
ผู้้�เล่่นรายเดีียว แต่่ต้้องอาศััยการประเมิินเชิิงลึึกจากล่่างขึ้้�น
บนและการจัับคู่่�พัันธมิิตรแบบเฉพาะอุุตสาหกรรมหรืือเฉพาะ
บริษัิัท ทั้้�งยัังเน้้นความสำำ�คัญของการมีี “แผนแม่่บทที่่�ชััดเจน” 
ในการพััฒนาอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะในห่่วงโซ่่แบตเตอรี่่�และ
แร่่สำำ�คัญ เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงจากการลงทุุนเกิินจำำ�เป็็นใน
บางช่ว่งของกระบวนการ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความบิิดเบืือนด้้านราคา
และเกิิดภาวะคอขวดในช่่วงถััดไป นอกจากนี้้� ยัังยกตััวอย่่าง
การยกระดัับมููลค่่าด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ใช้้วัสัดุุซึ่่�งเคยเป็็น

ของเสีียให้ก้ลายเป็็นวัตัถุุดิิบสำำ�คัญ การปรับัระบบโลจิสิติิกส์์ให้้
มีีประสิิทธิภิาพสููงขึ้้�น และการสร้า้งความพึ่่�งพาตนเองในปััจจัยั
ต้้นทุุนหลัก เพื่่�อทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ�มีความสามารถ
แข่่งขัันในระยะยาว

ในด้้านอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ผู้้�แทนจากผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนใน
ประเทศไทยย้ำำ�ถึึงความเฉพาะของอุุตสาหกรรมที่่�พึ่่�งพาห่ว่งโซ่่
อุุปทานจำำ�นวนมากและต้้องมีีประสิิทธิภิาพสููง เพราะการขาดชิ้้�น
ส่่วนเพีียงรายการเดีียวอาจทำำ�ให้้สายการผลิิตหยุดลง ความ
สามารถดัังกล่่าวสะท้้อนระดัับความพร้อ้มของประเทศไทยในฐานะ
ฐานการผลิิตยานยนต์์ที่่�มีีมาตรฐานสููง และเป็็นเหตุุผลสำำ�คัญที่่�
ทำำ�ให้ผู้้้�ผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้าจากจีนีเข้้ามาลงทุุนในประเทศจำำ�นวน
มาก อย่า่งไรก็็ดีี ผู้้�เสวนาสะท้้อนแรงกดดันด้้านการแข่ง่ขัันที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทั้้�งด้้านราคา เทคโนโลยีี และขนาดการผลิิต
ของผู้้�เล่่นรายใหญ่ โดยชี้้�ว่่าผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นจำำ�เป็็นต้้องยก
ระดัับประสิิทธิภิาพและการปรับัตััวอย่่างเข้้มข้้น ภายใต้้ความไม่่
แน่่นอนของทิิศทางเทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมยานยนต์์โลก ทั้้�ง
ยังัสะท้้อนข้อ้จำำ�กัดสำำ�คัญของผู้้�ประกอบการขนาดกลางในด้้านงบ
วิจิัยัและพัฒันา ซึ่่�งทำำ�ให้บ้ทบาทเชิงิเทคโนโลยีขีั้้�นนำำ�ยังัเป็น็เรื่่�อง
ท้้าทาย และจำำ�เป็น็ต้้องอาศััยการเติิบโตของขนาดธุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการลงทุุนด้้านนวัตักรรมในอนาคต

เมื่่�อกรอบสนทนาขยายไปสู่่�บทบาทของโครงสร้า้งพื้้�นฐานทาง
เศรษฐกิิจ ผู้้�แทนภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์เน้้นว่่า การรองรับั FDI 
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ต้้องพิจิารณาทั้้�ง “พื้้�นที่่�อุตุสาหกรรม” และ “พื้้�นที่่�เมืือง” ไปพร้อ้ม
กััน เน่ื่�องจากนัักลงทุุนไม่่ได้้ต้้องการเพีียงโรงงาน แต่่ต้้องการ
สำำ�นักงานมาตรฐานสููง ระบบสาธารณููปโภคที่่�เพียีงพอ และอาคาร
ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยยกตััวอย่่างข้้อ
จำำ�กัดของบางตลาดที่่�มีีอาคารสำำ�นักงานคุุณภาพสููงไม่่เพีียงพอ
จนกระทบต่่อความสามารถในการขยายตััวของธุุรกิิจ นอกจาก
นี้้� ยัังชี้้�ว่่าการลงทุุนด้้านมาตรฐานอาคาร การประหยััดพลังงาน 
และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับระบบพลังงาน
สะอาดเป็็นส่่วนหนึ่�งของความพร้อ้มที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
เพื่่�อทำำ�ให้ก้ารตััดสินใจลงทุุนเกิิดขึ้้�นได้้จริงิและลดความเสี่่�ยงเชิงิ
ปฏิิบััติิการในภายหลัง

ประเด็็น ESG ถููกยกระดัับเป็็นแกนกลางของการประเมิินความ
เสี่่�ยงและความสามารถแข่่งขััน ผู้้�เสวนาจากภาคทรัพัยากรให้้
เหตุผุลเชิงิธุุรกิิจอย่่างชัดัเจนว่่า ESG มิใิช่ ่“วาระเชิงิอุุดมการณ์์” 
หากแต่่เป็็นเงื่่�อนไขพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพราะความล้้ม
เหลวด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม หรืือธรรมาภิิบาล สามารถทำำ�ให้้
ธุุรกิิจสููญเสีียใบอนุุญาต สููญเสีียความไว้ว้างใจ และสููญเสีียการ
สนัับสนุุนทางการเงินิจนกระทบต่่อความอยู่่�รอดขององค์์กรได้้ 
ขณะที่่�ผู้้�เสวนาภาคพลังงานเน้้นว่่าความสำำ�เร็จ็ของ ESG ต้้อง
เกิิดจากทิิศทางที่่�ชัดัเจนจากผู้้�บริหิารสููงสุุด การฝััง ESG ลงใน
กระบวนการตััดสินใจเชิิงปฏิิบััติิการ และการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความสามารถใน
การปรับัตััวอย่่างรวดเร็ว็และการบริหิารความเสี่่�ยงภายใต้้โลก
ที่่� “ไม่่กลัับสู่่�ภาวะปกติิเดิิม”

ในช่ว่งท้้าย การเสวนาหันัสู่่� “ความเสี่่�ยงที่่�มัักถููกประเมิินต่ำำ�” เมื่่�อ
ขยายธุรุกิิจสู่่�อาเซียีน โดยผู้้�แทนจากภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์ระบุุว่่า
ความมั่่�นคงทางการเมืืองและเสถีียรภาพเชิงินโยบายเป็็นปััจจัยั
พื้้�นฐานที่่�นัักลงทุุนให้ค้วามสำำ�คัญสููงสุุด เน่ื่�องจากความปั่่� นป่่วน
ด้้านการเมืืองและแรงงานสามารถสร้้างความเสี่่�ยงที่่�เกิินการ
ควบคุุมของภาคเอกชน ขณะที่่�อีีกมุุมมองเน้้นว่่า คุุณภาพของ
การกำำ�กับดููแลประเทศเป็็นฐานของความสามารถในการพััฒนา
เศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ส่่วนผู้้�แทนภาคพลังงานเสนอว่่าความเร็ว็
ของการดำำ�เนิินนโยบายและการอนุุญาตต่่าง ๆ  เป็็นตััวแปรสำำ�คัญ
ที่่�ชี้้�ขาดความสำำ�เร็จ็ของการลงทุนุ และผู้้�แทนภาคทรัพัยากรเน้้น
ย้ำำ�ว่าการลงทุุนในอาเซีียนต้้องเข้้าใจความแตกต่่างของแต่่ละ
ประเทศอย่่างละเอีียด รวมถึึงพลวัตัการเมืืองภายในของแต่่ละ
ประเทศ ซึ่่�งอาจกำำ�หนดความเสี่่�ยงเฉพาะพื้้�นที่่�และทำำ�ให้้การ
ประเมิินผิิดพลาดได้้หากใช้ก้รอบคิิดแบบเหมารวม

โดยสรุุป การเสวนาสะท้้อนภาพร่วมกัันว่่า อาเซียีนกำำ�ลังเปลี่่�ยน
สถานะจาก “พื้้�นที่่�เติิบโต” ไปสู่่� “พื้้�นที่่�วางตำำ�แหน่งระยะยาว” ของ
เงินิทุนุโลก โดยความน่่าสนใจของภููมิภาคตั้้�งอยู่่�บนความสามารถ
ในการเป็น็ฐานกระจายความเสี่่�ยงและการสร้า้งระบบนิิเวศที่่�เชื่่�อม
โยงระหว่างอุุตสาหกรรม การเงินิ พลังงาน และอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ภายใต้้เงื่่�อนไขสำำ�คัญคืือความชัดัเจนของนโยบาย ความรวดเร็ว็
ในการดำำ�เนิินการ ความพร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐาน และ
มาตรฐาน ESG ที่่�สามารถยกระดัับเป็็นความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจ
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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Session 3

ร่วมเสวนาโดย
คุณวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร บรษัิท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) 

คุณอบิจติ ดัตต้า
Former Managing Director & Head of International 
Business, SCG International
and Advisor, SCG Distribution & Retail
and Director SAMEA, SCG International 

และดร.กอบศักด์ิ ภตูระกลู
กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

Panel Discussion 2:
Navigating Trade
Fragmentation
in a Geopolitical Era
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การเสวนาครั้้�งนี้้�สะท้้อนภาพการเปลี่่�ยนผ่่านของระบบการค้้า
โลกอย่่างชัดัเจน โดยผู้้�ร่วมเสวนาเห็น็พ้อ้งกัันว่่า เศรษฐกิิจโลก
กำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่�ระยะที่่�ความไม่่แน่่นอนมิิได้้เป็็นเพีียงเหตุุการณ์์
เฉพาะหน้า หากกลายเป็็น “สภาวะปกติิใหม่่” ที่่�ฝัังตััวอยู่่�ในระบบ
การค้้าและการลงทุุนระยะยาว ความตึึงเครียีดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์
การแข่่งขัันเชิิงอำำ�นาจระหว่างมหาอำำ�นาจ และการใช้้นโยบาย
ภาษีี มาตรการกีีดกันทางการค้้า และข้้อจำำ�กัดด้้านเทคโนโลยีีเป็็น
เครื่่�องมืือเชิงิยุุทธศาสตร์ ์ ได้้บั่่�นทอนเสถีียรภาพของกติิกาการ
ค้้าโลกในรููปแบบเดิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในระดัับมหภาค ผู้้�ร่วมเสวนาชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า มาตรการกีีดกันทางการ
ค้้ามีีแนวโน้้มดำำ�เนิินต่่อไปในระยะกลางถึึงระยะยาว โดยไม่ไ่ด้้ขึ้้�นอยู่่�
กัับการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ทางการเมืืองเพียีงอย่า่งเดีียว เน่ื่�องจาก
รากของปััญหาอยู่่�ที่่� โครงสร้้างการแข่่งขัันระหว่างประเทศ
มหาอำำ�นาจ ซึ่่�งทำำ�ให้ก้ารค้้าโลกไม่่น่่าจะกลัับไปสู่่�สภาวะเปิดิเสรีแีบบ
เดิิมได้้โดยง่่าย ภาคธุุรกิิจจึึงไม่่ควรวางแผนบนสมมติิฐานของ 
“การกลัับสู่่�ภาวะปกติิ” หากต้้องปรับักรอบคิิดใหม่ให้ส้อดคล้้อง
กัับโลกที่่�มีีความผัันผวนสููงเป็็นเงื่่�อนไขถาวร

ภายใต้้บริบิทดัังกล่่าว คำำ�ถามเชิิงยุุทธศาสตร์ข์องภาคธุุรกิิจได้้
เปลี่่�ยนจากการมุ่่�งเน้้นการเติิบโตเชิงิปริมิาณ ไปสู่่�การพิิจารณา
ว่่า “ควรพึ่่�งพาตลาดใด ลดความเสี่่�ยงจากจุุดใด และสร้า้งความ
ยืืดหยุ่่�นในระบบธุุรกิิจอย่่างไร” ผู้้�ร่วมเสวนาเน้้นย้ำำ�ถึึงความ
จำำ�เป็น็ในการลดการพึ่่�งพาตลาดหรืือประเทศใดประเทศหนึ่�งมาก
เกิินไป และเร่่งกระจายตลาดปลายทาง รวมถึึงกระจายแหล่งจัดัหา
วัตัถุดิุิบและปัจัจัยัการผลิิต เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากเหตุกุารณ์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่คาดคิด

ในเชิิงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บทเรียีนสำำ�คัญที่่�ถููกหยิิบยกขึ้้�นมาคืือ 
การให้ค้วามสำำ�คัญกัับ “ความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร” มากกว่่าการ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพด้้านต้้นทุนุเพียีงอย่่างเดีียว แนวคิิดการบริหิาร
ซัพัพลายเชนที่่�มุ่่�งลดต้นทุุนสููงสุดุอาจไม่่เหมาะสมอีีกต่่อไปในโลก
ที่่�ต้้นทุุนโลจิสิติิกส์์ ราคาพลังงาน และต้้นทุุนประกัันภััยมีีความ
ผัันผวนสููง การมีีซัพัพลายเชนสำำ�รอง การกระจายแหล่งผลิิตใน
หลายภููมิภาค และความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยนเส้้นทางการค้้า
อย่่างรวดเร็ว็ จึึงกลายเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์์กรสามารถ
รักัษาความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจและรับัมืือกัับวิกิฤตได้้ดีีกว่่า

นอกจากนี้้� การเสวนายัังสะท้้อนว่่า ความผัันผวนมิิได้้สร้า้งเพียีง
ความเสี่่�ยง หากยัังเปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่สำำ�หรับัองค์์กรที่่�มีี 
“ความคล่่องตััวเชิิงยุุทธศาสตร์”์ สููง ความสามารถในการอ่่าน
สััญญาณตลาด ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ได้้ทัันท่่วงทีี และใช้้ข้้อมููล
ประกอบการตััดสินใจอย่่างมีีระบบ จะช่ว่ยให้ธุ้รุกิิจสามารถเปลี่่�ยน
แรงกดดันจากภายนอกให้้กลายเป็็นช่่องทางการค้้าและตลาด
ใหม่่ได้้
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สำำ�หรับัภาคอุตุสาหกรรมอาหาร ผู้้�ร่วมเสวนาให้ภ้าพชัดัเจนว่่า แม้้
อุุปสงค์์อาหารของโลกยัังคงเป็็นความต้้องการที่่�ไม่่หดหาย แต่่
รููปแบบการแข่่งขัันกำำ�ลังเปลี่่�ยนไปอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทั้้�งในด้้าน
มาตรฐานความปลอดภััยอาหาร ความยั่่�งยืืนของกระบวนการ
ผลิิต และความสามารถในการบริหิารต้้นทุุนตลอดห่ว่งโซ่่มููลค่่า 
ความสามารถในการแข่่งขัันของไทยในอดีีตที่่�อาศััยความ
เชี่่�ยวชาญการส่่งออกสิินค้้าอาหารหลัก เช่น่ ไก่่แปรรููป ได้้สร้า้ง
ฐานที่่�แข็็งแรง แต่่ไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการแข่่งขัันในระยะถััด
ไป อุุตสาหกรรมอาหารของไทยจึึงไม่่อาจแข่่งขัันในตลาดโลก
ด้้วยราคาหรืือปริิมาณเพีียงอย่่างเดีียว หากจำำ�เป็็นต้้องยก
ระดัับตำำ�แหน่งในห่่วงโซ่่มููลค่่า ผ่่านการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่า การใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพและนวััตกรรมอาหาร การลด
การใช้ย้าปฏิิชีวีนะ และการพัฒันาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานตลาดโลก ขณะเดีียวกััน การตอบ
สนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งด้้านสุุขภาพ สิ่่�ง
แวดล้อม และความโปร่่งใสของกระบวนการผลิิต ถููกมองว่่าเป็็น
เงื่่�อนไขสำำ�คัญของการรักัษาความสามารถแข่่งขััน

ในมิิติิการค้้า ความตกลงการค้้าเสรี ี(FTA) มีบีทบาทมากกว่่าการ
ลดภาษีี หากเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงยุุทธศาสตร์ใ์นการกระจายตลาด
และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาดดั้้�งเดิิม การขยายตลาด
ไปยัังเอเชียีใต้้ ตะวันัออกกลาง แอฟริกิา และประเทศอาเซียีนที่่�
มีีการบริโิภคโปรตีีนต่่อหัวัต่ำำ� ถููกมองว่่าเป็็นโอกาสสำำ�คัญควบคู่่�
กัับการลงทุุนและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีในประเทศปลายทาง เพ่ื่�อ

ฝัังตััวอยู่่�ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน

ในมุุมของระบบการเงินิและการสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจ การเสวนา
ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกไม่่ได้้ทำำ�ให้ก้ารค้้าและ
การลงทุุนหยุดชะงักั หากแต่่ทำำ�ให้ ้ “ทิิศทาง” และ “จังัหวะเวลา” 
ของการค้้าเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ ผู้้�ประกอบการจำำ�นวน
มากต้้องเร่่งตััดสินใจ ปรับัแผนการผลิิต การส่่งออก และการ
บริหิารสภาพคล่่องให้ทั้ันต่่อกรอบเวลาใหม่่ที่่�เกิิดจากมาตรการ
การค้้าและภาษีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงบ่่อยครั้้�ง บทบาทของสถาบััน
การเงิินจึึงขยายจากผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ ไปสู่่�การเป็็นพัันธมิิตรเชิิง
ยุุทธศาสตร์ใ์นการให้ข้้้อมููล วิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง และสนัับสนุุน
การปรับัตััวของลููกค้้าในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่าน

โดยสรุปุ การเสวนาครั้้�งนี้้�ตอกย้ำำ�ว่าโลกธุรุกิิจกำำ�ลังเผชิญิสภาวะ
ที่่� “ความไม่่แน่่นอนกลายเป็็นความปกติิ” ความสามารถในการ
แข่่งขัันและการอยู่่�รอดในระยะยาวจะขึ้้�นอยู่่�กับสามแกนหลัก 
ได้้แก่่ (1) การกระจายความเสี่่�ยงด้้านตลาดและซััพพลายเชน
อย่่างเป็็นระบบ (2) การยกระดัับขีีดความสามารถและตำำ�แหน่ง
ในห่ว่งโซ่่มููลค่่า เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันด้้วยราคา โดยเฉพาะ
ในอุตุสาหกรรมอาหารที่่�มาตรฐานและคุุณภาพเป็็นตััวกำำ�หนดการ
แข่่งขััน และ (3) ความรวดเร็ว็และความยืืดหยุ่่�นในการปรัับ
ตััว ทั้้�งหมดนี้้� จะเป็็นปััจจััยชี้้�ขาดในการเปลี่่�ยนความเสี่่�ยงของ
เศรษฐกิิจโลกให้ก้ลายเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจในระยะถััดไป
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Session 4

ร่วมเสวนาโดย
คุณดิเพน เมตะ

Managing Director,
Asia Financial Services, Microsoft​ 

ดร.ชวพล จรยิาวโิรจน์
กรรมการผู้จดัการ

บรษัิท หวัเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

และดร.บุรณิน รตันสมบัติ
ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจใหม่

และความยั่งยืน บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

Panel Discussion 3:
Strategies for Success

in the Age of Tech
Fragmentation



20  l  AEC Business Forum 2026 New Asean: A Paradigm Shift  l  21

ภาพรวมของอาเซีียนสะท้้อนภููมิิภาคที่่�กำำ�ลังเผชิิญการเปลี่่�ยน
ผ่่านในหลายมิิติิพร้้อมกััน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี และ
กรอบการกำำ�กับดููแล โดยมุุมมองร่่วมจากเวทีีอภิิปรายชี้้�ตรง
กัันว่่า “ความแตกตััว” ของอาเซียีน ไม่ว่่่าจะเป็น็ในเชิงิกฎระเบียีบ 
มาตรฐานเทคโนโลยีี หรืือระดัับความพร้อ้มของแต่่ละประเทศ มิิใช่่
อุปุสรรคชั่่�วคราวที่่�รอการแก้้ไข หากเป็็นสิ่่�งที่่�ฝัังอยู่่�ในพัฒันาการ
ของภููมิภาคมาโดยตลอด การกำำ�หนดยุทธศาสตร์ใ์นระยะถััดไปจึึง
จำำ�เป็น็ต้้องตั้้�งอยู่่�บนการยอมรับัข้อ้เท็็จจริงิดัังกล่่าว มากกว่่าการ
คาดหวังัการบููรณาการในรููปแบบเดีียวกัันทั้้�งภููมิิภาค

ประเด็็นสำำ�คัญประการแรก คืือ แนวคิิดการสร้า้ง “โครงสร้า้ง
ร่่วมระดัับภููมิิภาค” (regional backbone) ซ่ึ่�งทำำ�หน้าที่่�เป็็น
ฐานกลางสำำ�หรับัโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััล การเชื่่�อมต่่อข้้อมููล 
และการดำำ�เนิินงานข้้ามพรมแดน โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องบัังคัับให้ทุุ้ก
ประเทศใช้ม้าตรฐานหรืือรููปแบบการกำำ�กับดููแลเดีียวกัันทั้้�งหมด 
โครงสร้า้งในลัักษณะนี้้�เปิิดโอกาสให้แ้ต่่ละประเทศยัังคงกำำ�หนด
กฎเกณฑ์์และกลไกการกำำ�กับดููแลตามบริบิทของตนเอง ขณะ
เดีียวกัันก็็ช่ว่ยให้ภ้าคธุุรกิิจสามารถขยายการดำำ�เนิินงานในระดัับ
ภููมิภาคได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ลดความซ้ำำ�ซ้้อนของระบบ และ
เพิ่่�มความสามารถในการปรับัตััวต่่อความแตกต่่างด้้านนโยบาย
ระหว่างประเทศ

ประเด็็นที่่�สอง คืือ การจัดัการ “ความไว้ว้างใจ” (trust) ความไว้้
วางใจไม่่สามารถกำำ�หนดจากส่่วนกลางเพียีงแห่ง่เดีียวได้้ เพราะ

แต่่ละประเทศมีีกรอบกฎหมาย แนวคิิดของภาครัฐั และบริบิท
ทางสัังคมที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น แนวทางที่่�เหมาะสมคืือการมีี
มาตรฐานร่่วมในระดัับภููมิภาค เพื่่�อให้้ระบบทำำ�งานเชื่่�อมต่่อกััน
ได้้ ขณะเดีียวกัันเปิิดให้แ้ต่่ละประเทศกำำ�หนดกติิกาและการกำำ�กับ
ดููแลของตนเอง การแยกบทบาทเช่่นนี้้�ช่่วยให้ก้ารดำำ�เนิินงานมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยไม่่กระทบต่่อความมั่่�นคงและความเชื่่�อมั่่�นของ
แต่่ละประเทศ

ประเด็็นที่่�สาม คืือ การกำำ�กับดููแลเทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์ ์
(AI) ซึ่่�งสะท้้อนความแตกต่่างระหว่างประเทศในอาเซียีนได้้อย่่าง
ชััดเจน ผู้้�ร่วมเสวนาเห็น็ตรงกัันว่่า หลักการพื้้�นฐานด้้านความ
โปร่่งใส ความปลอดภััย และความเป็็นธรรม ควรยึึดเป็็นกรอบ
ร่่วมในระดัับสากล อย่่างไรก็็ดีี การนำำ�หลักการเหล่านี้้�ไปใช้จ้ำำ�เป็็น
ต้้องปรับัให้้สอดคล้้องกัับบริบิทของแต่่ละประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ด้้านภาษา วัฒันธรรม โครงสร้า้งตลาด หรืือระดัับความพร้อ้มของ
ระบบกำำ�กับดููแล แนวทางที่่�ยืืดหยุ่่�นเช่น่นี้้�ช่ว่ยให้อ้งค์์กรสามารถ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบได้้อย่่างเหมาะสม ลดความเสี่่�ยงด้้านการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ทั้้�ง 
ผู้้�ใช้ง้านและหน่วยงานกำำ�กับดููแลในระยะยาว

ประเด็็นที่่�สี่่� คืือ บทบาทของสถาปัตัยกรรมระบบและการออกแบบ
เชิงิเทคนิิค ซึ่่�งถููกมองว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเชื่่�อมโยงความ
แตกต่่างของอาเซีียนเข้้าด้้วยกััน ผู้้�ร่วมเสวนาเน้้นย้ำำ�ถึึงความ
สำำ�คัญของการออกแบบระบบในลัักษณะเป็็นชั้้�น (modular 



22  l  AEC Business Forum 2026 New Asean: A Paradigm Shift  l  23

architecture) ที่่�แยกส่่วนของข้้อมููล แบบจำำ�ลอง และ
กระบวนการทำำ�งานออกจากกัันอย่่างชััดเจน โครงสร้า้งเช่่นนี้้�
ช่ว่ยให้อ้งค์์กรสามารถปรับัเปลี่่�ยนหรืือเพิ่่�มเติิมเงื่่�อนไขด้้านกฎ
ระเบีียบได้้โดยไม่่ต้้องรื้้�อระบบทั้้�งหมด อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนการ
ขยายธุุรกิิจข้้ามประเทศภายใต้้ต้้นทุุนและความเสี่่�ยงที่่�สามารถ
บริิหารจััดการได้้ แนวคิิดดังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััทเทคโนโลยีีระดัับโลกที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษา
การทำำ�งานร่่วมกัันของระบบในระดัับภููมิภาค ควบคู่่�กับการเปิิด
พื้้�นที่่�ให้ก้ารควบคุุมข้้อมููลและการกำำ�กับดููแลถููกกำำ�หนดในระดัับ
ประเทศ

ในมิติิิของพลังงานและความยั่่�งยืืน ประเด็็นที่่�ปรากฏอย่า่งชัดัเจน
คืือ การมุ่่�งสู่่�พลังงานสะอาดได้้กลายเป็็นเงื่่�อนไขจำำ�เป็็นของการ
แข่่งขัันในอนาคต มากกว่่าจะเป็็นทางเลืือกเชิงินโยบาย อาเซียีน
ไม่่สามารถอยู่่�นอกกระแสนี้้�ได้้ เน่ื่�องจากประเทศคู่่�ค้า นัักลงทุุน 
และบริษัิัทเทคโนโลยีีระดัับโลกกำำ�หนดมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง การประกาศเป้้าหมาย Net Zero และ
ความชััดเจนด้้านนโยบายพลังงานจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการ
ดึึงดููดการลงทุุนใหม่ในอุุตสาหกรรม S-curve โดยเฉพาะในภาค
เศรษฐกิิจดิิจิิทััล เทคโนโลยีีขั้้�นสููง และโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน
ข้อ้มููล ซึ่่�งมีีความเข้้มข้้นในการใช้พ้ลังงานสููง การมีีกรอบนโยบาย
ด้้านพลังงานที่่�ชัดัเจนและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล จึึงกลาย

เป็็นปััจจััยตััดสินใจสำำ�คัญของนัักลงทุุนมากพอ ๆ กัับต้้นทุุน 
หรืือสิิทธิปิระโยชน์ทางการลงทุุน ในขณะเดีียวกััน เทคโนโลยีี AI 
ถููกมองว่่าเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้า้งสมดุุลระหว่างความ
ยั่่�งยืืน ความมั่่�นคงด้้านพลังงาน และการบริหิารต้้นทุุน ผ่่านการ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลังงาน การบริหิารระบบไฟฟ้า้แบบองค์์
รวม และการลดการสููญเสีียในกระบวนการผลิิต พลังงานสะอาด
เพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่เพีียงพอ หากขาดการใช้้เทคโนโลยีีมา
ช่่วยจััดการระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยเฉพาะในบริิบท
ที่่�โครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััล เช่่น ศููนย์์ข้้อมููล (data centers) 
และระบบประมวลผลขั้้�นสููง มีีบทบาทมากขึ้้�นและใช้้พลังงานใน
ปริมิาณมหาศาล

โดยสรุุป การเสวนาครั้้�งนี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า ความสำำ�เร็จ็ของอาเซีียน
ในยุุคแห่่งความแตกตััวทางเทคโนโลยีีและภููมิรัฐัศาสตร์์ ไม่่ได้้
ขึ้้�นอยู่่�กับการลดทอนความแตกต่่างให้เ้หลืือรููปแบบเดีียว หาก
แต่่อยู่่�ที่่�ความสามารถในการออกแบบโครงสร้า้งร่่วมที่่�แข็็งแรง
ในระดัับภููมิิภาค พร้อ้มเปิิดพื้้�นที่่�ให้ก้ารกำำ�กับถููกปรับัใช้้ในระดัับ
ประเทศอย่่างเหมาะสม แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ แต่่ยัังวางรากฐาน
ให้ก้ารเติิบโตของอาเซีียนเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับ
บริบิทโลกที่่�ที่่�ความไม่่แน่่นอนกลายเป็็นเงื่่�อนไขถาวรของระบบ
เศรษฐกิิจโลก




