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จากท่ี่�ประชุุมออนไลน์์ท่ี่�จััดโดยศููนย์์อาเซีียน-ญ่ี่�ปุ่่�น ดาโต๊๊ะ ปาดููกา  

ลิิมจ็็อก ฮอย เลขาธิิการอาเซีียน กล่่าวในช่่วงหน่ึ่�งว่่า “อาเซีียนเผชิิญ
วิิกฤติิโรคโควิิด 19 ท่ี่�แตกต่่างจากภููมิิภาคอ่ื่�น” ปััจจุุบััน สถานการณ์์โรค

โควิิด 19 ในแต่่ละประเทศสมาชิิกอาเซีียนนั้้�นสะท้้อนความคิิดเห็็นของ

ท่่านเลขาธิิการอาเซีียนอย่่างชััดเจน โดยในอิินโดนีีเซีียและฟิิลิิปปิินส์์ก็็

ยัังมีีรายงานผู้้�เสีียชีีวิตจำำ�นวนมากรายวััน ส่่วนเวีียดนามท่ี่�ถููกยกให้้เป็็น

ประเทศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็จ็ท่ี่�สุุดในการจัดัการกับัโรคโควิดิ 19 จู่่�ๆ  ก็็ถููก 

โรคระบาดนี้้� โจมตีีอีีกระลอกเม่ื่�อไม่่นานมานี้้�

อย่่างไรก็ด็ีี แม้้ว่่าประเทศสมาชิกิอาเซียีนจะเผชิญิกับปัญหาโรคโควิดิ 19 

ในระดัับท่ี่�ต่่างกััน แต่่ภาครััฐบาลของแต่่ละประเทศก็พยายามสร้้าง

กิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อฟื้้� นฟููด้้านเศรษฐกิิจ โดยเริ่่�มจากร่่วมมืือกัันค่่อยๆ 

ผ่่อนคลายมาตรการล็็อกดาวน์์ และสร้้างแผน Travel Bubble จัับคู่�

กัับประเทศท่ี่�มีีอัตราการระบาดต่ำำ�� รวมถึึงการเปิิดพรมแดนอีีกครั้้�งเพ่ื่�อ

อำำ�นวยความสะดวกต่่อการทำำ�ธุรกิิจ ขณะเดีียวกััน ในมุุมภาคเอกชนเอง 

หลายบริิษััทก็อยู่่�ระหว่่างปรัับกระบวนทััพให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

บางบริษัิัทท่ี่�มีีแผนการขยายธุุรกิิจไปในภููมิิภาคอาเซีียนและภููมิิภาคอ่ื่�นๆ 

ก็็มีีแนวโน้้มว่่าไม่่ได้้มีีการล้้มเลิิกแผนการแต่่อย่่างใด เพีียงแต่่เป็็นการ

ชะลอแผนและรอเวลาท่ี่�เหมาะสมอีีกครั้้�งสำำ�หรัับการลงทุุน 

ในภาพรวมสถานการณ์์โรคโควิิด 19 ในอาเซีียนค่่อนข้้างผัันผวน  

แต่่ประเทศต่างๆ ยัังคงก้้าวเดิินต่่อไปแบบ “New Normal” ด้้วยความ

พยายามของทุุกฝ่่ายท่ี่�มุ่่�งจะฟื้้� นฟููประเทศและธุุรกิิจต่่างๆ ให้้กลัับมาดีี

ได้้ดัังเดิิม AEC Connect Newsletter ฉบัับท่ี่� 3 นี้้�  จึึงขอส่่งกำำ�ลังใจ โดย

นำำ�เสนอเรื่่�องราวท่ี่�เป็็นแรงบัันดาลใจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคอลััมน์์ AEC 

Secret ท่ี่�ลููกค้้าของธนาคารและศิิษย์์เก่่าโครงการ AEC Business Leader 

ได้้ให้้เกีียรติิมาแบ่ง่ปัันเรื่่�องราวการก้า้วเดินิสู่่�อาเซียีน หวังัเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า

ผู้้�ประกอบการจะได้้รัับประโยชน์ มองเห็็นโอกาสธุุรกิิจในประเทศเพ่ื่�อน

บ้้านแม้้ในยามวิิกฤติิและสามารถนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุทุธ์

แก้้ไขวิิกฤติิโรคโควิิด 19 ไปปรัับใช้้กัับธุรกิิจของทุุกท่่านได้้เป็็นอย่่างดีี 

“ธนาคารกรุงเทพ เพื่อนคู่คิด มิตรคู่เออีซี”

 

ไชยฤทธิ ์อนุชิตวรวงศ์
รองผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ                                                                           

บรรณาธิการบริหาร
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ธนาคารโลกคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจของไทยจะใช้้

เวลามากกว่่า 2 ปีี  จึึงจะฟื้้� นตััวกลัับสู่�ระดัับเดิิม

ก่่อนช่่วงท่ี่�จะเกิิดโรคโควิิด 19 แพร่่ระบาด ส่่งผล 

ให้้มีีนโยบายบรรเทาผลกระทบจากวิิกฤติิโรค

ระบาดดัังกล่่าว โดยธนาคารไทยหลายแห่่งได้้ผนึึก

กำำ�ลังกัับธนาคารแห่่งประเทศไทยออกมาตรการ

ช่่วยเหลืือแก้้ไขปััญหาหนี้้�และสภาพคล่่องสำำ�หรัับ

ลููกค้้าบุุคคลและธุุรกิิจ เช่่น การสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อ

ใหม่่ (soft loan) การลดอััตราดอกเบี้้�ย และการ

เล่ื่� อนกำำ�หนดการชำำ�ระหนี้้�  เป็็นต้้น ในเวลานี้้�  

หนทางหน่ึ่�งในการพยุุงเศรษฐกิิจให้้เดิินหน้้า 

ต่่อไป เราจำำ�เป็็นต้้องให้้ความช่่วยเหลืือด้้านเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนกัับกลุ่่�มธุุรกิิจ SMEs เน่ื่�องจากเม่ื่�อ

เศรษฐกิิจพร้้อมท่ี่�จะเปิิดอีีกครั้้�งก็็จะช่่วยให้้เริ่่�ม

การค้้าขายและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ

ได้้ทัันทีี 

นอกจากนี้้�  สิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยข้้ามผ่่าน

วิิกฤติิโรคโควิิด 19 ได้้ คืือ การเร่่งยกระดัับ 

โครงข่่ายการขนส่่ง โดยพััฒนาโครงสร้้างพื้้� นฐาน 

เพิ่่�มมากขึ้้�น สร้้างความเช่ื่�อมโยงในพื้้� นท่ี่�ต่่างๆ 

President 
Message

ภายในประเทศและประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน อีีกประเด็็น 

ท่ี่�สำำ�คัญ คืือ ความท้้าทายและข้้อพิิพาทต่างๆ ท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นในหลายพื้้� นท่ี่�ของโลก ยิ่่�งทำำ�ให้้เราต้้องตระหนััก

ถึึงความสำำ�คัญของระดัับภูมิิภาคและกระชัับความ

ร่่วมมืือด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศสมาชิิกใน

อาเซีียนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

ธนาคารกรุุงเทพให้้ความสำำ�คัญกับ “อาเซีียน” 

มาโดยตลอด เน่ื่�องจากมองว่่าการเช่ื่�อมโยงทาง

เศรษฐกิิจภายในภููมิิภาคนั้้�นส่่งผลดีีต่อธุุรกิิจการค้้า

ท่ี่�ขยายตััวมากขึ้้�น แม้้ว่่าบางธุุรกิิจต้้องเผชิญการ

แข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้นมากขึ้้�นเช่่นกััน ด้้วยเครืือข่่ายต่่าง

ประเทศท่ี่�กว้้างขวางท่ี่�สุุด ธนาคารมีีสาขาในต่่าง

ประเทศมากกว่่า 300 แห่่ง ครอบคลุุม 14 เขต

เศรษฐกิิจสำำ�คัญของโลก ธนาคารพร้้อมสนัับสนุุน

นัักธุุรกิิจทั้้�งไทยและต่่างประเทศเดิินหน้้าฝ่่าวิิกฤติิ

และเติิบโตต่อไปอย่่างยั่่�งยืืน 

คุุณชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
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AEC Connect : จุุดเริ่่�มต้้นบริิษััทเกษตร 
พััฒนาอุุตสาหกรรม

คุุณจีีรธิิดา : บริษัิัทของเราเปิิดดำำ�เนิินการมา 45 

ปีี แล้้วในประเทศไทย เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย

เครื่่� องจัักรกลทางการเกษตรภายใต้้แบรนด์์  

‘จ้้าวช้้างไวไฟ’ สิินค้้าหลัักๆ คืือรถเก่ี่�ยวนวดข้้าว  

รถเก่ี่�ยวนวดข้้าวโพด รถตีีดิน รถนวดต่่างๆ  

ทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยััง 8 ประเทศ โดย

ส่่วนของไทยมีีด้วยกััน  8 สาขา และอีีก 1 สาขา  

ณ เมืืองพระตะบอง กััมพููชา เราเป็็นบริิษััท

แรกๆ ของประเทศท่ี่�ผลิตเครื่่�องนวดเก่ี่�ยวข้้าว  

ซ่ึ่�งแต่่เดิิมอาศััยเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศ  

เม่ื่�อเรามาผลิตคิดค้้นให้้เหมาะสมกัับการทำำ�

เกษตรในประเทศเขตร้้อนชื้้� น ปรากฏว่่าได้้รัับ

การยอมรัับอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศทั่่�วโลก

AEC Connect : มุ่่�งสู่่�การค้้าและการ
ลงทุุนในตลาด CLMV

คุุณจีีรธิิดา : การส่่งออกไปตลาด CLMV นั้้�น  

เราส่่งออกไป 10 กว่่าปีี แล้้วค่่ะ และไม่่ใช่่ 

ส่่งออกแค่่ 4 ประเทศนี้้�  แต่่ในประเทศอื่�นๆ  

ด้้วยใน แอฟริิกา เอเชีีย แม้้แต่่เกาหลีีใต้้เราก็็

ยัังมีีการส่่งออกไป แต่่ถ้้าเน้้นเฉพาะใน CLMV 

เราได้้แต่่งตั้้�งดีีลเลอร์์ในเมีียนมาและกััมพููชา  

รวมถึึงบริิษััท เกษตรพััฒนาอุุตสาหกรรม  

มีีการตั้้�งบริิษััทของเราเองในกััมพููชาด้้วย เพ่ื่�อ

ให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างใกล้้ชิิดมากขึ้้� น แต่่

ขณะเดีียวกััน เรายัังมองลู่่�ทางในการขยาย

ตลาดต่่อไปเรื่่�อยๆ มองหาพาร์์ทเนอร์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกๆ ประเทศท่ี่�มีีความต้อ้งการ

เครื่่�องจัักรกลการเกษตรไปลดต้้นทุุนแรงงาน

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในด้้านเกษตรกรรม

AEC Connect : เสีียงตอบรัับของ
ลููกค้้าในประเทศเพ่ื่�อนบ้้านอาเซีียนเป็็น
อย่่างไรบ้้าง

คุุณจีีรธิิดา : เวลาคิิดถึึงเครื่่� องจัักรกลทาง 

การเกษตร หลายๆ คนอาจไม่ไ่ด้้นึึกถึึงแบรนด์์

ไทย ก็็จะมองแต่่ของยุุโรปหรืือสหรััฐอเมริิกา 

หรืือค่่ายญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี ว่่ามีีคุณภาพ แต่่จริิงๆ

แล้้วบ้้านเราทำำ�เกษตรกรรมมานาน มีีภูมูิอิากาศ

ท่ี่�เฉพาะ เราจึึงพััฒนาเครื่่�องจัักรกลได้้ดีีกว่่า 

เม่ื่�อลููกค้้าใช้้งานแล้้วดีีมีีคุณภาพ บริษิัทั เกษตร

พััฒนาอุุตสาหกรรม จึึงได้้รัับความสำำ�เร็็จ 

เรื่่�อยมา โดยแบรนด์์ในประเทศไทยเราใช้้ช่ื่�อ  

‘จ้้าวช้้างไวไฟ’ แต่่ในต่่างประเทศจะใช้้ ‘จ้้าวช้้าง’ 

เพ่ื่�อให้้สั้้�น กระชัับ และติิดหููมากขึ้้�น	   

AEC Connect : การปรัับตััวธุุรกิิจ 
ยุุค New Normal 

คุุณจีีรธิิดา : ช่่วงล็็อคดาวน์์บริิษััทไม่่สามารถ

ไปส่่งสิินค้้าและสอนวิิธีีการใช้้งานได้้ เพราะ

ถููกจำำ�กัดในการเข้้าพื้้� นท่ี่� และในต่่างประเทศก็

ล็็อคดาวน์์มา 6 เดืือนแล้้ว ไม่่สามารถเข้้าออก

ได้้ตามปกติิ เราจึึงสร้้างช่่องทางในการติิดต่่อ

ลููกค้้าทางโซเชีียลมีีเดีีย และทำำ�กิจกรรมต่่างๆ  

ผ่่านออนไลน์์มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการตลาด

ออนไลน์์ ให้้บริิการออนไลน์์ ซ่่อมออนไลน์์

อาจโทรติิดต่่อหรืือ วิิดีีโอคอลล์์ กัับลูกค้้าเพ่ื่�อ

แนะนำำ�บริิการได้้เหมืือนเดิิม ถืือเป็็นสิ่่�งใหม่่

ของธุุรกิิจเครื่่� องจัักรกลทางการเกษตรใน

นำ�เครื่องจักรกลเกษตร
ฝีมือคนไทยรุกตลาด CLMV

เกษตรพัฒนาอุตสาหกรรม

	 ตลอดระยะเวลา 45 ปี ของการขับเคลื่อนนวัตกรรมเครื่องจักรกลทางการเกษตรด้วยฝีมือคนไทย 
กระทั่งได้รับความเชื่อมั่นทั้งในและต่างประเทศ วันนี้ถึงเวลาทายาทรุ่นที่ 2 คุณจีรธิดา นฤมิตเลิศ ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการ สายงานพัฒนากลยุทธ์และธุรกิจ บริษัท เกษตรพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด นักบริหารรุ่นใหม ่
กับวิสัยทัศน์ทางการตลาดจะนำ�แบรนด์ ‘จ้าวช้าง’ ก้าวไปสู่สนามแข่งขัน CLMV และทั่วโลก

Interview
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แบบอีี-คอมเมิิร์์ซ แต่่เป็็นทิิศทางท่ี่�ดีีค่ะ จาก

เม่ื่�อก่่อนเราต้้องไปบ้้านลููกค้้า ตอนนี้้� ใช้้มืือถืือ 

Live ท่ี่�เมืืองไทย ลููกค้้าจากอิสิราเอล เกาหลีีใต้้  

ก็็ติิดต่่อเข้้ามาได้้เหมืือนกััน 

		   

สำำ�หรัับยอดขายได้้รัับผลกระทบบ้าง แต่่ไม่่

ได้้มาจากเรื่่�องโควิิด 19 โดยตรงเท่่านั้้�นนะคะ  

เพราะโควิิด 19 ทำำ�ให้้ราคาพืืชผลเกิิดความ

ผัันผวนแล้้วราคาบ้้านเราอิิงตลาดโลก ทำำ�ให้้

มีีผลต่่อรายได้้และการวางแผนเพาะปลููกของ

เกษตรกร อีีกส่่วนคืือเรื่่�องดิินฟ้้าอากาศบาง

พื้้� นท่ี่�น้ำำ� �ท่วม ฝนแล้้ง กระทบต่อยอดขายอย่่าง

หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ เน่ื่�องจากระบบชลประทานเรา

ไม่่ได้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ 

อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารกรุุงเทพ ก็็มีีทีีมท่ี่�ดููแล

ลููกค้้าดีีมาก เข้้ามาสอบถามว่่าอยากจะให้้ 

ช่่วยเหลืืออะไรเพิ่่�มเติิมหรืือไม่่ แต่่ในเรื่่�องการ

เงิินของบริิษััทเราดำำ�เนิินไปได้้ด้้วยดีีอยู่่�แล้้ว  

จึึงรู้้�สึึกว่่าประทัับใจในความเอาใจใส่่ลููกค้้าของ

ธนาคารกรุุงเทพ

AEC Connect : AEC Business Leader 
จุุดประกายความสำำ�เร็็จ

คุุณจีีรธิิดา : ส่่วนตััวได้้เข้้าเรีียนโครงการ  

AEC Business Leader ของธนาคารกรุุงเทพ

เป็็นรุ่่�นท่ี่�สอง โดยต้้องการจะโฟกัสไปท่ี่�ประเทศ

กััมพููชาค่่ะ สิ่่�งท่ี่�ประทัับใจมากๆ คืือธนาคารมีี  

Vision มากในการไปตั้้�งสาขาในต่่างประเทศ 

หลายๆ สาขาตั้้�งมาแล้้วมากกว่่า 20 ปีี  บุุคลากร 

จะมีีความรู้้� มีี Connection มีีไอเดีียต่่างๆ ท่ี่�

แนะนำำ�ให้้เราได้้ เพ่ื่�อนๆ หลายคนท่ี่�เข้้าร่่วม 

คอร์์สก็็เป็็นเหมืือนแพทเหมืือนกััน คืือ เริ่่�มจาก 

ศููนย์์ในการทำำ�ตลาดต่่างประเทศ แต่่พอเราเดิิน 

เข้้าไปหาธนาคารท่ี่�ช่่วยเหลืือสนัับสนุุนทาง 

การเงิินอยู่่�แล้้ว อาจเติิมศัักยภาพให้้เราได้้  

จากศููนย์์เป็็นย่ี่� สิิบเป็็นห้้าสิิบเปอร์์ เ ซ็็นต์์  

เติิมต้้นทุุนความรู้้�ของเรา ทำำ�ให้้เส้้นทางการเปิิด

ตลาดต่่างประเทศของเราง่่ายมากขึ้้�นค่่ะ

AEC Connect : บทบาทในฐานะ
กรรมการสภาธุุรกิิจไทย-กััมพููชา

คุุณจีีรธิิดา : เมื่่� อครั้้� งท่ี่� เรีียนในโครงการ  

AEC Business Leader ได้้ร่่วมกิิจกรรมเปิิด

ตลาดท่ี่�เมีียนมาและกััมพููชาตามท่ี่�หวัังไว้้และ

ใช้้เวลา 2-3 ปีี  เปิิดบริิษััทท่ี่�กััมพููชาด้้วย จึึง

ได้้รัับการชัักชวนจากพี่่�ท่ี่�เรีียนโครงการ AEC 

Business Leader ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการสภาธุุรกิิจ

ไทย-กััมพููชาเดิิมอยู่่�แล้้ว บอกว่่าไหนๆ เราก็็

ไปเปิิดตลาดกััมพููชาแล้้ว น่่าจะเข้้าร่่วมเป็็น

กรรมการในสภาธุรุกิิจไทย-กัมัพููชาด้้วยเสีียเลย 

เพ่ื่�อใช้้ความสามารถและประสบการณ์์สนัับสนุุน

กิิจกรรมต่่างๆ ให้้ธุุรกิิจทั้้�งสองประเทศเติิบโต  
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นำำ�นักธุุรกิิจกััมพููชาเข้้ามาประเทศไทยและ 

นัักธุุรกิิจไทยไปกััมพููชาทำำ�ให้้การค้้าขาย 

คล่่องตััวยิ่่�งขึ้้� น จึึงมีีโอกาสเข้้าไปและจะทำำ�

หน้้าท่ี่�ให้้ดีีท่ี่�สุุด

AEC Connect : มองศัักยภาพของ
กััมพููชาอย่่างไร

คุุณจีีรธิิดา : เม่ื่�อพููดถึึงประเทศกัมพููชา หลายๆ

คนอาจจะนึึกไม่่ออก แต่่ตอนท่ี่�มีีโอกาสไปสำำ�รวจ

พื้้� นท่ี่�แทบจะทั่่�วประเทศด้้วยตััวเอง รวมถึึง 

ท่ี่� ไ ด้้ไปร่่วมกิิจกรรมกัับธนาคารกรุุงเทพ 

หลายครั้้�ง กััมพููชานัับเป็็นประเทศมีีศักยภาพ

มากในแง่่ของทรััพยากร พื้้� นท่ี่� บุุคลากรต่่างๆ  

เช่่น คนกััมพููชาเบื้้� องต้้นพููดได้้อย่่างน้้อยสอง

ถึึงสามภาษา หรืือในแง่่ทรัพัยากรอุุดมสมบููรณ์์

และยัังไม่่ได้้รัับการพััฒนา จึึงต้้องการเติิบโต

เหมืือนเมืืองไทย และชาวกััมพููชามีีกำำ�ลังซื้้� อ

ค่่อนข้้างสููง มีี Market Power และหลัักๆ เลย

คืือ คนกััมพููชาชอบสินค้้าไทย เพราะมองว่่า

สิินค้้าไทยเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ จึึงเป็็นโอกาส

ดีีมากๆ ท่ี่�จะนำำ�สินค้้ามีีคุณภาพไปให้้เพ่ื่�อนบ้้าน

ของเราได้้ใช้้

AEC Connect : เทคนิคในการบุก
ตลาดเพื่อนบ้านให้ประสบความส�ำเรจ็

คุุณจีีรธิิดา : ถ้้าสนใจไปเปิิดตลาดต่่างประเทศ  

การส่่งออก
ไปยัังต่่างประเทศ 

เมีียนมา
กััมพููชา
ฟิิลิิปปิินส์์
มาเลเซีีย

เกาหลีีใต้้
ศรีีลัังกา
บัังกลาเทศ
ไนจีีเรีีย

สิินค้้ามีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะ
ก้้าวไปในระดัับอิินเตอร์์  

ทำำ�อย่่างไรให้้แบรนด์์ไทย 
ที่่�คนอาจจะไม่่รู้้�ว่่ามีี

ศัักยภาพเป็็น Global 
Brand เพราะเป้้าหมาย

ของเกษตรพััฒนา
อุุตสาหกรรมก็็คืือความ
ก้้าวหน้้าของเกษตรกร

“

“
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 สาขาเมืืองพระตะบอง กััมพููชา

สาขาบริิษััท  
เกษตรพััฒนาอุุตสาหกรรม

ในประเทศไทย
และสาขาพระตะบอง

ในกััมพููชา
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‘แบรนด์์นอก’ แต่่จริิงๆ สิินค้้าเราเหมาะกัับ 

กลุ่่�มประเทศสภาพอากาศร้้อนชื้้� น อยู่่�ในเขต 

เส้้นศููนย์์สููตร ลููกค้้าส่่วนมากจะติิดต่่อเข้้ามา 

เช่่น ไนจีีเรีีย กาน่่า เอกวาดอร์์ แม้้แต่่ประเทศ

เกาหลีีใต้้ก็็ใช้้สิินค้้าของเรา จึึงมองว่่าจริิงๆ

สิินค้้ามีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะก้้าวไปในระดัับ

อิินเตอร์์ ทำำ�อย่่างไรให้้แบรนด์์ไทยท่ี่�คนอาจจะ

ไม่่รู้้�ว่ามีีศักยภาพ เป็็น Global Brand เพราะ

เป้้าหมายของเกษตรพััฒนาอุุตสาหกรรมก็็คืือ

ความก้้าวหน้้าของเกษตรกรค่่ะ และสิ่่�งท่ี่�เรา

มองไม่่ใช่่แค่่เกษตรกรในประเทศไทย แต่่เป็็น

เกษตรกรทั่่�วโลกท่ี่�สามารถใช้้สิินค้้าของเราได้้

เหมาะกัับพืืชพรรณในประเทศนั้้�นๆ

	  

ด้้วยประสบการณ์์ในการขยายธุุรกิิจสู่่�อาเซีียน

ของ คุุณจีีรธิิดา นฤมิิตเลิิศ และ บริิษััท เกษตร

พััฒนาอุุตสาหกรรม นัับเป็็นการเปิิดความรู้้�  

เปิิดโอกาสสู่่�ตลาดใหม่่ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ

ด้้านเกษตรและอุุตสาหกรรมของไทย มีีแรง

บัันดาลใจยกระดัับสินค้้าและบริกิารของตััวเอง

เพิ่่�มขีีดความสามารถให้ส้ามารถแข่ง่ขัันได้้ดีียิ่่�ง

ขึ้้�นในตลาดโลก

ก็็ควรหาโอกาสไปท่่องเท่ี่�ยวหรืือศึึกษากฎ

ระเบีียบทางการค้้า วััฒนธรรม บริิบทต่างๆ  

ว่่าทำำ�อย่่างไรให้้สิินค้้าเราเข้้ากัับประเทศท่ี่�เราจะ

ไปเปิิดตลาดได้้ อีีกส่่วน คืือ ศึึกษาการเข้้าไปทำำ�

ธุุรกิิจ หากไม่ส่ามารถเข้า้ไปด้้วยตนเองโดยตรง

เพราะมีีข้อจำำ�กัดด้้านกฎหมาย เราจำำ�เป็็นต้้อง

หาพาร์์ทเนอร์์เพ่ื่�อให้้สิินค้้าเราประสบความ

สำำ�เร็็จในประเทศนั้้�นๆ ด้้วย

AEC Connect : Passion ในการ
ทำำ�งาน

คุุณจีีรธิิดา : ในฐานะท่ี่�เป็็นทายาทรุ่่�นท่ี่� 2 เรีียน

จบทางด้้านนวััตกรรมและการเงิินจากประเทศ

อัังกฤษ อาจจะไม่่เช่ี่�ยวชาญด้านเทคนิิคแต่่

เรามีีทีีมเทคนิิคและทีีมวิิจััยและพััฒนาท่ี่� 

แข็็งแรงอยู่่�แล้้วประกอบกับประสบการณ์์และ

ความรู้้�กว่่า 45 ปีี ในรุ่่�นผู้้�บุกเบิิก มองเห็็นว่่า 

เครื่่�องจัักรกลทางการเกษตรของไทยมีีศักยภาพ

ท่ี่�จะเติิบโตไปเป็็น International Brand และ 

Global Brand ได้้ นอกจากการสนัับสนุุนต่่างๆ 

เราต้้องออกไปหาโอกาสข้้างนอกเองด้้วยอย่่าง

ท่ี่�บอกเมื่่� อก่่อนทุุกคนมองว่่าสิินค้้าดีี คืือ 
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|Econ Update|

สิงคโปร์เปิดรับ 

Ong Ye Kung รััฐมนตรีีว่าการกระทรวง

คมนาคมของสิิงคโปร์์ เปิิดเผยว่่า ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 

8 กัันยายน 2563 รััฐบาลสิิงคโปร์์ได้้เปิิด

รัับนักท่่องเท่ี่�ยวจากบรููไนและนิิวซีีแลนด์์  

นัับเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคมท่ี่�สิิงคโปร์์

สั่่�งห้้ามนัักท่่องเท่ี่�ยวเข้้าประเทศขณะท่ี่�โควิิด 

19 แพร่่ระบาดทั่่�วโลก โดยผู้้�เดิินทางจากบรูไน

และนิิวซีีแลนด์์จะต้้องเข้้ารัับการตรวจหาเชื้้� อ 

ไวรัสัฯ แต่่ไม่่ต้้องกัักตััว 14 วััน เหมืือนพลเมืือง

จากชาติิอ่ื่�นๆ เน่ื่�องจากทั้้�งสองชาติิสามารถคุุม 

โควิิด 19 ได้้ดีี มีีอัตราการติิดเชื้้� อต่ำำ��กว่่า 0.1 ต่่อ

ประชากร 100,000 คน “มาตรการนี้้� เป็็นการ

เริ่่�มต้้นเปิิดพรมแดนอีีกครั้้�งอย่่างระมััดระวััง 

โดยหวัังจะช่่วยต่่อลมหายใจของธุุรกิิจการบิิน

ในสิิงคโปร์์และการดำำ�เนิินงานของสนามบิิน

ชางฮีีอีีกครั้้�ง เราต้้องเช่ื่�อมต่่อกัับโลกภายนอก

เพ่ื่� อฟื้้� นฟููธุุรกิิจการบิินของสิิงคโปร์์ซ่ึ่�งเป็็น

ศููนย์์กลางการบิินท่ี่�สำำ�คัญของภููมิิภาค” 

ท่ี่�มา : www.tcijthai.com

รััฐบาลอิินโดนีีเซีียได้้ลงนามอย่่างเป็็นทางการ

ในข้้อตกลงกัับจีีน เกาหลีีใต้้ และสหรััฐอาหรัับ

เอมิิเรตส์ (ยููเออีี) อนุุญาตให้้มีีการเดิินทางแบบ 

Travel Corridor ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีีการเดิินทาง

ทางอากาศท่ี่�ชะงัักมานาน แต่่มีีข้อจำำ�กัดด้้าน 

สุุขอนามััยท่ี่�เข้้มงวดเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาด

ของไวรัสัโควิิด 19 โดยรัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวง

การต่่างประเทศ เรตโน มาร์์ซููดีี กล่่าวในระหว่่าง

แถลงข่่าวผ่่านระบบออนไลน์์ว่่า มาตรการนี้้�

จะช่่วยผู้้�เดิินทางเพ่ื่�อทำำ�ธุรกิิจ ขณะเดีียวกััน 

Travel Corridor กัับเกาหลีีใต้้ส่่วนใหญ่่เป็็น 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรัฐั นัักการทููต และนัักธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  

รััฐบาลอิินโดนีีเซีียยัังพยายามท่ี่�จะเปิิดการ 

เดิินทาง Travel Corridor เพ่ื่�อธุุรกิิจกัับประเทศ

ในอาเซีียนอีีกด้้วย

ท่ี่�มา : www.thaipublica.org

ภาพ : www.thaipublica.org

กับ จีน–เกาหลีใต้
–ยูเออี

Shopee 
ช่วยยกระดับ
เอสเอ็มอีอินโดนีเซีย 

แพลตฟอร์์มอีี-คอมเมิิร์์ซชื่�อดัังอย่่าง Shopee 

ส่่งเสริิมเอสเอ็็มอีีในประเทศอินโดนีีเซีียกว่่า 2 

หม่ื่�นราย เพื่่�อส่่งออกสินิค้้าท่ี่�ผลิตในอินิโดนีีเซีีย

ไปยัังมาเลเซีียและสิิงคโปร์์ หลัังจากเพิ่่�ง

โปรโมทการค้้าขายทางออนไลน์์สำำ�หรัับตลาด

อาเซีียนหรืือ “2020 ASEAN Online Sales 

Day” และเมื่่� อต้้นปีีนี้้ � ได้้ประกาศแผนการ 

ส่่งออกสิินค้้าท่ี่�ผลิตในอิินโดนีีเซีีย 1 ล้้านชิ้้�นไป

ยัังฟิิลิิปปิินส์์ ไทย ไต้้หวััน และเวีียดนามความ

เคล่ื่�อนไหวดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นหลัังจากเอสเอ็็มอีี 

ได้้รัับผลกระทบอย่่างมากช่่วงโควิิด 19 แพร่่

ระบาด ซ่ึ่�ง Shopee พยายามช่่วยเหลืือด้้วยการ

เปิิดสอนคอร์์สออนไลน์์ให้้เอสเอ็็มอีีเข้้ามาขาย

สิินค้้า โดยมีีการฝึึ กสอนไปแล้้วกว่่า 4 หม่ื่�นราย 

รวมถึึงเอสเอ็็มอีีในพื้้� นท่ี่�ห่่างไกล  

ท่ี่�มา : www.businesstoday.co

นักท่องเที่ยว 
บรูไน-นิวซีแลนด์ 

อินโดนีเซียเปิด
Corridor Travel 
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เว็็บไซต์สหภาพยุุโรป (EU) รายงานเมื่่�อ 31 

กรกฎาคม 2563 ว่่า ข้้อตกลงเขตการค้้าเสรีี  

(FTA) ระหว่่าง EU กัับเวีียดนามเริ่่�มมีีผล

บัังคัับใช้้ 1 สิิงหาคม 2563 นัับเป็็นประเทศ

ลำำ�ดับ 77 ท่ี่�มีีข้อตกลง FTA ทวิภาคีีกับ EU 

โดยหวัังว่่าข้้อตกลงฉบัับนี้้�จะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ

ท่ี่�ฟื้้� นฟููเศรษฐกิิจยุุโรปซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจาก

โควิิด 19 ทั้้�งนี้้�  เวีียดนามเป็็นชาติิท่ี่�สองใน

อาเซีียนต่่อจากสิิงคโปร์์ท่ี่�ข้้อตกลง FTA กัับ 

EU มีีผลบัังคัับใช้้

สำำ�นักข่่าว Bloomberg รายงานว่่า รัฐับาลญ่ี่�ปุ่่�น

จะจ่่ายเงิินให้้แก่่ภาคธุุรกิิจเพ่ื่� อย้้ายโรงงาน

ออกจากประเทศจีีนกลัับไปยัังญ่ี่�ปุ่่�นหรืือไป

ยัังประเทศในอาเซีียน ซ่ึ่�งเวีียดนามเป็็นหน่ึ่�ง

ในเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทญ่ี่�ปุ่่�นจะย้้ายฐานการผลิต

เข้้าไป ด้้านนัักเศรษฐศาสตร์์คาดว่่าเศรษฐกิิจ

เวีียดนามปีีนี้้ � จะขยายตััวไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย  

จึึงฝากความหวัังไว้้ท่ี่�ข้้อตกลงการค้้าเสรีีกับอีียู

ว่่าจะสามารถชดเชยในส่่วนนี้้� ได้้

ท่ี่�มา : www.thansettakij.com

เวียดนามกระชับ
ร่วมมือซัมซุง 

นายกรัฐัมนตรีี เหวีียน ซวน ฟุุก ให้้การต้้อนรับั  

Choi Joo Ho ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่บริิษััทซัมซุุง

เวีียดนาม (VGP) ซ่ึ่�งแสดงความประสงค์์ว่่า

บริษัิัทซัมซุุงมีีนโยบายให้้เวีียดนามเป็็นฐานการ

ผลิตเชิิงยุุทธศาสตร์ในระดัับโลก โดยเฉพาะเม่ื่�อ

ข้้อตกลง CPTPP และ EVFTA มีีผลบัังคัับใช้้  

พร้้อมทั้้�งย้ำำ� �ว่ารััฐบาลเวีียดนามให้้คำำ�มั่่�นท่ี่�จะ

อำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักลงทุุนเกาหลีีใต้้และ

บริษัิัทซัมซุุงในการขยายการลงทุุนในเวีียดนาม  

ส่่งเสริิมและให้้ความสนใจเป็็นอัันดัับต้นๆ  

ต่่อโครงการท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เป็็นมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อม มีีวิิธีีการบริิหารท่ี่�ทัันสมััย มีีการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและเช่ื่�อมโยงกัับห่วงโซ่่การ

ผลิตและห่ว่งโซ่่อุุปทานในโลก โดย Choi Joo Ho  

ได้้แจ้้งถึึงสถานการณ์์การผลิตและประกอบ

ธุุรกิิจ รวมถึึงศัักยภาพการพััฒนาของซััมซุุง

เวีียดนามในอนาคต

ท่ี่�มา : www.vovworld.vn/th

ข้อตกลง FTA 
อียู-เวียดนาม 
มีผลแล้ว 

เอสเอ็มอีอินโดนีเซีย 

สิิงคโปร์์เป็็นเกาะเล็็กๆ แต่่ได้้พััฒนาเทคโนโลยีี

ไปไกลกระทั่่�งก้้าวเป็็นสมาร์ท์ซิตี้้�  ล่่าสุุด ‘Apple 

Store’ สาขาสิิงคโปร์์ เตรีียมเปิิดตััว Flagship 

Store โฉมใหม่่แบบร้านค้้าลอยน้ำำ�� โดยสร้้างขึ้้�น

ณ บริิ เวณท่าเรืือ Marina Bay Sands  

จุุดท่่องเท่ี่�ยวแลนด์์มาร์์คสำำ�คัญ ร้้านนี้้� ได้้รัับ

การออกแบบโดย London-based Foster ร่่วม

กัับผู้้�ออกแบบด้านสถาปััตยกรรมสร้้างด้้วยรููป 

ทรงกลม ความพิิเศษของ Apple Store สิิงคโปร์์

คืือ สามารถลอยน้ำำ��ได้้เป็็นสาขาแรกของโลก  

นัับเป็็นแห่่งท่ี่� 3 แล้้วในสิิงคโปร์์ เพราะก่่อน

หน้้านี้้�  Apple ได้้เปิิดให้้บริิการท่ี่� Orchard และ 

Jewel Changi Airport 

ท่ี่�มา : www.businesstoday.co

ภาพ : www.apple.com

Apple Store 
สิงคโปร์สุดเก๋ 
สาขาแรกท่ีลอยน้ำ�ได้
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เทรนด์ธุรกิจแกร่ง 
เติบโตในอินโดนีเซีย

|Vision of Beyond|

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
โควิิด 19 นัับว่่าเป็็นหนึ่่�งในตััวเร่่งที่่�
ทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิรููปอุุตสาหกรรมการ
บริิการด้้านสุุขภาพ (Healthcare 
Industry) และเปิิดโอกาสในการลงทุุน 
ให้้กัับประเทศต่่างๆ ในภููมิิภาคอาเซีียน 
โดยเฉพาะในสาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ  
(Biotechnology) บริิการสาธารณสุุข
ทางไกล (Telehealth) เภสััชกรรม 
(Pharmaceuticals) และการวิินิิจฉััยโรค 
(Diagnostic medicine) 

จากข้้อมููลขององค์์การอนามััยโลก
(World Health Organization: WHO) 
ระบุุว่่าอุุตสาหกรรมการบริิการด้้าน
สุุขภาพคิิดเป็็นสััดส่่วนเกืือบร้้อยละ 4 
ของ GDP ของภููมิิภาคอาเซีียน และการ
เติิบโตของชนชั้้�นกลางจะผลัักดัันให้้
อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวเติิบโตได้้ในระยะ
ยาว โดยเฉพาะใน 6 ประเทศอาเซีียน  
ได้้แก่่ ไทย มาเลเซีีย สิิงคโปร์์ ฟิิลิิปปิินส์์ 
เวีียดนาม และอิินโดนีีเซีีย

Healthcare 

ที่มา : https://www.aseanbriefing.com/news/indonesias-healthcare-industry-growing-opportunities-foreign-investors/
https://www.aseanbriefing.com/news/investing-in-aseans-healthcare-sector-new-opportunities-after-covid-19/
https://www.bangkokpost.com/business/1981063/southeast-asias-digital-health-future
รายงานสินค้าอุปกรณ์ทางการแพทย์ของอินโดนเีซีย โดย ส�ำนกังานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงจาการ์ตา12
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ภาพรวมอุุตสาหกรรม
การบริิการด้้านสุุขภาพใน
อิินโดนีีเซีีย

อุุตสาหกรรมการบริิการ ด้้านสุุขภาพใน

อิินโดนีีเซีียคาดว่่าจะมีีการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง  

เพราะกลุ่่�มชนชั้้� นกลางเพิ่่�มขึ้้� นและตลาด 

ผู้้�บริิโภคมีีขนาดใหญ่่ ประกอบกับรััฐบาล 

ส่่งเสริิมระบบประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า ภายใต้้

โครงการประกันัสุุขภาพแห่่งชาติิของอิินโดนีีเซีีย  

(Jaminan Kesehatan Nasional: JKN) ครอบคลุุม

ประชากรกว่่า 200 ล้้านคน ทำำ�ให้้อิินโดนีีเซีีย

กลายเป็็นประเทศท่ี่�มีีการใช้ร้ะบบประกันัสุุขภาพ

ดัังกล่่าวท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก ส่่งผลให้้เกิิด

การขยายตััวในการเข้้าถึึงบริิการด้้านสุุขภาพ

มากขึ้้�น จึึงนัับว่าเป็็นโอกาสสำำ�หรัับนักลงทุุน

ต่่างชาติิให้้เข้้ามาลงทุุนเพ่ื่�อทำำ�กำำ�ไร โดยเฉพาะ

บริษัิัทผลิตหรืือจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ทางการแพทย์

ท่ี่�ต้้องการขยายตลาดเข้้าสู่่�ประเทศอินโดนีีเซีีย

โอกาสของนัักลงทุุนต่่างชาติิ
ในอุุตสาหกรรมการบริิการ
ด้้านสุุขภาพ

1. โอกาสในอุุตสาหกรรมการผลิิตยา (Pharma-
ceutical Industry)
หลัังจากท่ี่�มีีการใช้้ระบบประกัันสุุขภาพ JKN 

ในปีี  2557 อุุตสาหกรรมการผลิิตยาใน

อิินโดนีีเซีียก็็เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 10-13 

ต่่อปีี  สร้้างยอดขายได้้มากกว่่า 9 พัันล้้าน

ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี  2562 และคาดว่า่จะแตะท่ี่� 

หน่ึ่�งหม่ื่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐได้้ในปีี  2564 

อย่่างไรก็ด็ีีวัตถุดิิบในการผลิติยาประมาณร้อ้ยละ  

90 มาจากการนำำ�เข้า้ รัฐับาลจึึงทำำ�การทบทวน

สััดส่่วนการเป็็นเจ้้าของกิิจการของต่่างชาติิใน

อิินโดนีีเซีีย โดยให้้ชาวต่่างชาติิสามารถเป็็น

เจ้้าของโรงงานผลิตวัตถุดิิบยาในอิินโดนีีเซีีย

ได้้เต็็มร้้อยละ 100 ในระยะยาวอุุตสาหกรรม 

การผลิตยามีีแนวโน้้มเติิบโตมากขึ้้�นจากความ

ต้้องการยาเฉพาะกลุ่่�ม เช่่น อาหารเสริมิลดน้ำำ��

หนััก ยารักัษาโรคเรื้้� อรังั ชีีวเภสััชภัณฑ์์ เป็็นต้้น

2. โอกาสในอุุตสาหกรรมอุุปกรณ์์การแพทย์์  
(Medical Devices Industry)
ตลาดอุุตสาหกรรมอุุปกรณ์์การแพทย์์ใน

อิินโดนีีเซีียคิิดเป็็นมููลค่่ามากถึึง 4.5 พัันล้้าน

ดอลลาร์์สหรัฐั โดยมากกว่่าร้้อยละ 60 มาจาก

การนำำ�เข้้าอุุปกรณ์์ทางการแพทย์ เน่ื่�องจาก

อิินโดนีีเซีียยัังคงขาดความเช่ี่�ยวชาญและ

เทคโนโลยีีในการผลิิตอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์ท่ี่�มีีคุณภาพสููง อย่่างไรก็็ดีีนัก

ลงทุนุต่่างชาติถูิูกจำำ�กัดสััดส่่วนการเป็็นเจ้้าของ

กิิจการอุุปกรณ์์การแพทย์ท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง 

อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 49 และต้อ้งมีีการขอใบอนุุญาตพิเิศษ

กัับกระทรวงสาธารณสุขของอิินโดนีีเซีียก่่อน

3. โอกาสจากการเติิบโตของระบบ Telemedicine
วิิกฤติิโควิิด 19 เร่่งให้้เกิิดการปฏิิ รููปใน

อุุตสาหกรรมบริิการด้้านสุุขภาพแบบดิจิิทััล

มากขึ้้�น และท้้ายท่ี่�สุุดจะกลายเป็็นบรรทััดฐาน

ใหม่่ของอาเซีียนในโลกยุุคหลัังวิิกฤติิโรคระบาด  

โดย Telemedicine คืือบริกิารทางการแพทย์ท่ี่�

นำำ�เทคโนโลยีีการสื่่�อสารมาใช้เ้พ่ื่�อพููดคุุยปรึึกษา

ปััญหาสุุขภาพระหว่่างแพทย์กัับผู้้�ป่วย โดยใน

เดืือนมีีนาคม 2563 มีีชาวอิินโดนีีเซีียใช้้บริกิาร

ผ่่านแอปพลิิเคชััน Alodokter มากกว่่า 30 ล้้าน

คน โดยบริกิารดัังกล่่าวได้้รับัการสนัับสนุุนจาก

รัฐับาลเพ่ื่�อให้้ประชาชนในพื้้� นท่ี่�ห่่างไกลสามารถ

รับับริกิารทางการแพทย์ได้้ทั่่�วถึึงมากขึ้้�น

แม้้ว่่าหลายอุุตสาหกรรมในอาเซีียนจะได้้รัับ

ผลกระทบจากการแพร่่ระบาด แต่่ท่่ามกลาง

วิิกฤติิยัังคงมีีโอกาสให้้ธุุรกิิจท่ี่�มาพร้้อมกัับ

บรรทััดฐานใหม่่ วิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาด

โรคโควิิด 19 ได้้สร้้างการตระหนัักรู้้�ถึึงความ

สำำ�คัญของบริิการด้้านสุุขภาพ โดยประเทศ

อิินโดนีีเซีียเปิิดให้้มีีการลงทุุนจากต่่างประเทศ

มากขึ้้�นเพราะเห็น็ถึึงศัักยภาพในการเติบิโตของ

อุุตสาหกรรมการบริิการด้้านสุุขภาพในอนาคต  

และสนัับสนุุนให้้เกิิดการนำำ�เข้้าเทคโนโลยีี

ทางการแพทย์ข์ั้้�นสููงเพ่ื่�อกระจายการพัฒันาไปสู่่�

ชนบทมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การเติิบโตของอุุตสาหกรรม

ด้้านสุุขภาพในอิินโดนีีเซีียยัังสอดคล้้องกัับ

การเติิบโตในระดัับอาเซีียน ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมให้้

อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งต่่อ

ไปได้้ในระยะยาว
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ฟิลิปปินส์  
อนาคตดินแดนแห่งการลงทุนของเอเชีย
ประเทศฟิิลิิปปิินส์์นัับเป็็นหน่ึ่�งในประเทศท่ี่�มีี

ปััจจััยเกื้้� อหนุุนต่่อการลงทุุนของชาวต่่างชาติิ

หลายประการ ทั้้�งในเรื่่�องตลาดผู้้�บริิโภคท่ี่�มีี

ขนาดใหญ่่ด้้วยจำำ�นวนประชากรกว่่า 100 ล้้าน

คน ความสามารถในการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ

ของชาวฟิิลิิปปิินส์์ มีีทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�ยััง

อุุดมสมบููรณ์์ รวมถึึงรััฐบาลให้้ความสำำ�คัญกับ

การส่่งเสริิมการลงทุุนจากต่่างประเทศ 

 	

การขยายธุุรกิิจไปยัังฟิิลิิปปิินส์์ พื้้� นท่ี่�บริิเวณ

เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ (Special Economic Zones 

หรืือ Ecozones) เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีี เน่ื่�องจากมีี

ความพร้้อมและมีีสิิทธิิประโยชน์์ในด้้านต่่างๆ  

ปััจจุุบััน เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ จำำ�นวน 408 แห่่ง

ของประเทศฟิิลิิปปิินส์์อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแล

ของ Philippine Economic Zone Authority 

(PEZA) องค์์กรท่ี่�ตั้้� งขึ้้� นเพ่ื่� ออำำ�นวยความ

สะดวกด้้านการจััดตั้้�งธุุรกิิจสำำ�หรัับชาวต่่างชาติิ

ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 

ถึึงแม้้ฟิิลิิปปิินส์์จะเผชิญวิกฤติิโควิิด 19 เช่่น

เดีียวกัับหลายประเทศทั่่�วโลก แต่่รััฐบาลยััง

คงเตรีียมความพร้้อมด้้านเศรษฐกิิจให้้กัับ

ประเทศ โดยประกาศเขตเศรษฐกิิจใหม่่เพิ่่�มอีีก

ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 12 แห่่ง ในช่่วงเดืือนมกราคม

ถึึงมิิถุุนายนท่ี่�ผ่่านมา โดย PEZA มองว่่าเขต

เศรษฐกิิจพิิเศษใหม่่ทั้้�ง 12 แห่่งนี้้�จะสร้้างการ

ลงทุุนในประเทศได้้มากถึึง 6.4 พัันล้้านเปโซ

ฟิิลิิปปิินส์์ หรืือประมาณ 4.1 พัันล้้านบาท 

สิิทธิิประโยชน์์ที่่�นัักลงทุุนจะได้้รัับ

การลงทุุนในพื้้� นท่ี่� เขตเศรษฐกิิจพิิเศษใน

ฟิิลิิปปิินส์์จะได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านสิิทธิิ

ประ โยชน์ทางภาษีีผ่านพระราชบััญญัติิ  

CREATE (Corporate Recovery and Tax  

Incentives for Enterprises Act) โดยธุุรกิิจจะ

ได้้รัับการลดภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจากร้้อยละ  

30 เหลืือร้้อยละ 25 บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 

กรกฎาคม 2563 ถึึงปีี  2565 หลัังจากนั้้�นจะ

ทยอยลดจนเหลืือร้้อยละ 20 ภายในปีี  2570 

นอกจากนี้้� นัักลงทุุนยัังสามารถนำำ�เอกสารไป

ย่ื่�นเพ่ื่�อขอรัับสิทธิิประโยชน์ต่่อได้้ถึึง 40 ปีี   

หากเป็็นกิิจการท่ี่�สร้้างรายรัับให้้กัับประเทศ

ฟิิลิิปปิินส์์ เช่่น เป็็นกิิจการท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการจ้้าง

งานสููง หรืือกิิจการนั้้�นสามารถดึึงดููดเงิินลงทุุน

จากต่่างประเทศได้้เป็็นจำำ�นวนมาก

สำำ�หรัับการลงทุุนใน IT Park นัักลงทุุนจะ

ได้้รัับสิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น  

กระบวนการนำำ�เ ข้้า- ส่่งออกทำำ�ได้้ ง่่ายขึ้้� น  

การขยายเพดานการยกเว้้นภาษีี รวมถึึงได้้รัับ

สิิทธิิประโยชน์ท่ี่�ไม่่ใช่่ภาษีีอื่�นๆ ด้้วย

สิิทธิิประโยชน์ในการลงทุุนนัับเป็็นหน่ึ่�งใน

ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจลงทุุนของ

ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ชาวต่่างชาติิ 

เข้้ามาลงทุุนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์มากขึ้้� น  

PEZA จึึงแนะนำำ�แนวทางแก่่รััฐบาลในการ 

เตรีียมความพร้้อมให้้กัับประเทศ ดัังนี้้�

1.ปรัับปรุุงสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีและท่ี่�ไม่่ใช่่

ภาษีีท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่นัักลงทุุน

2.เพิ่่�มงบประมาณสนัับสนุุนการก่่อสร้้างภาค

รััฐ โครงสร้้างพื้้� นฐานระบบงานไอทีี รวมถึึง

การพััฒนาศููนย์์กลางการขนส่่งและระบบ 

โลจิิสติิกส์์

3.ลดอััตราค่่าไฟและผลักดัันการสร้้าง Supply 

Chain

4.จััดหาโครงการพััฒนาทัักษะบุุคลากรให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการแรงงานในตลาด  

ฝึึ กให้้มีีทั้้�งทัักษะและความรู้้�ท่ี่�รอบด้านเทีียบ

เท่่าแรงงานระดัับ World-Class ได้้

ทั้้�งนี้้�หากสามารถพััฒนาปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการ

ทำำ�ธุรกิิจภายในประเทศลดลง และจะทำำ�ให้้

ฟิิลิิปปิินส์์กลายเป็็นดิินแดนแห่่งการลงทุุนใน

ทวีีปเอเชีีย

เขตเศรษฐกิจพิเศษใหม่ทั้ง 12 แห่ง 
เขตเศรษฐกิจพิเศษสำ�หรับ

อุตสาหกรรมการผลิต
จำ�นวน 2 แห่ง

• Millennium Industrial 
Economic Zone
• Davao del Sur Industrial 
Economic Zone

IT Centers 
จำ�นวน 9 แห่ง

IT Park 
จำ�นวน 1 แห่ง

 
• BatStateU  
Knowledge, Innovation 
and Science Technology 
Park

• GLAS Office Development
• Bench City Center
• Ortigas Technopoint 
Tower 1 & 2
• NEX Tower
• Robinsons Luisita 2

• Abiathar Commercial 
Complex
• TDG Innovation and 
Global Business Solutions 
Center
• Ayala Bacolod Capitol 
Corporate Center
• Silver City 4
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แม้้จะเป็็นประเทศเล็็กๆ แต่่บรูไนก็็ได้้รัับ 

ผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด 19 ไม่่ต่่างจาก

ประเทศเพ่ื่�อนบ้้านในอาเซีียน สิ่่�งท่ี่�จุุดประกาย

ความหวััง คืือ ความช่่วยเหลืือกัันทางธุุรกิิจ  

เม่ื่�อรัฐับาลจัับมืือเอกชนช่่วยเหลืือผู้้�ค้ารายย่่อย

ในชุุมชน ด้้วยแพลตฟอร์์มการตลาดในชื่่� อ  

Community For Brunei

	  

อีี-คอมเมิิร์์ซขายสิินค้้าผ่่านแอปพลิิเคชัันและ

เว็็บไซต์ โดยผู้้�ค้า ไม่่ถููกหัักค่่าใช้้จ่่ายเหมืือน

แพลตฟอร์ม์อ่ื่�นๆ ทำำ�ให้้ Community For Brunei 

ได้้รัับการช่ื่�นชมว่่าเป็็นโครงการอำำ�นวยความ

สะดวกให้้ผู้้�ค้าท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะด้้านอาหาร

และเครื่่�องด่ื่�ม ซ่ึ่�งไม่่สามารถเปิิดจำำ�หน่่ายได้้

ตามปกติิสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค สั่่�งซื้้� อกลัับ

ไปรัับประทานท่ี่�บ้้านภายในเวลาไม่่เกิิน 1 วััน

	  

เม่ื่�อเปิิดตััวครั้้�งแรก Community For Brunei 

มีีผู้้�เข้้าชมกว่่า 55,000 ครั้้�ง และปััจจุุบัันมีี

ร้้านค้้าเข้้าร่่วมกว่่า 80 แห่่ง เม่ื่�อคลิิกเข้้าไปดูู

ก็็จะพบเมนููอาหารหลากหลายน่่ารัับประทาน  

โดยผู้้�บริหิารหลัักของโครงการเพื่่�อสัังคมนี้้� ก็็คืือ 

Bank Islam Brunei Darussalam Berhad หรืือ  

BIDB สถาบัันการเงิินอิิสลามท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของ

บรูไน ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี  2548 

	  

|Market Place|

Community for Brunei 
อี-คอมเมิร์ซเพื่อธุรกิจรายย่อย

BIDB ต้้องการสร้้างตลาดให้้ร้้านค้้าท่ี่�เล็็กกว่่า

ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (MSME) 

เพราะในช่่วงท่ี่�มีีโควิิด 19 ผู้้�ค้ากลุ่่�มนี้้�สายป่่าน

สั้้�นกว่่าเอสเอ็็มอีีโดยทั่่�วไป แต่่ทั้้�งนี้้� ผู้้�ขายจะต้้อง

มีีบััญชีี MSME กัับ BIDB มีียอดเปิิดบััญชีี 

50 ดอลลาร์์สหรััฐและสมััครใช้้บริิการชำำ�ระเงิิน

ผ่่านมืือถืือ QR QuickPay รวมถึึงจดทะเบีียน

เป็็นธุุรกิิจอย่่างเป็็นทางการผ่่าน Registry of 

Companies และ Business Names ของรัฐับาล 

เว็็บไซต์ Community For Brunei ระบุุว่่า  

“ความคิดินี้้�ริเิริ่่�มจากการเล็ง็เห็็นผลกระทบจาก

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ในประเทศ

ของเรา จึึงมีีการสร้้างแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลท่ี่�

สะดวกสบาย โดยเงิินท่ี่�คุุณใช้้จ่่ายบนเว็็บไซต์นี้้�  

ส่่งตรงถึึงธุุรกิิจขนาดเล็็กและพนัักงานขัับรถ

ส่่งของชาวบรูไน” 

	  

Community For Brunei คืือตลาดการค้้าอีีก 

รููปแบบหน่ึ่�ง ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่ผู้้�บริโิภคได้้ผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�มีีคุณภาพ แต่่ยัังได้้ ‘ต่่อลมหายใจ’ ธุุรกิิจ 

รายย่่อย พร้้อมทั้้�งบริิจาคเงิินให้้กัับองค์์กรท่ี่�

ไม่่แสวงหากำำ�ไรเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคมด้้านต่่างๆ  

ของบรูไนอีีกด้้วย

ท่ี่�มา : communityforbrunei.com, 
islamicmarkets.com และ www.bizbrunei.com

ท่ี่�มาภาพ : Facebook/@communityforbrunei

Community For Brunei คืือตลาด
การค้้าอีีกรููปแบบหน่ึ่�ง ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่ 
ผู้้�บริิโภคได้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ  
แต่่ยัังได้้ ‘ต่่อลมหายใจ’ ธุุรกิิจรายย่่อย
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‘มาดามเถา’ 
สตรีผู้ร่ำ�รวยที่สุดในเวียดนาม

‘Nguyen Thi Phuong Thao’ หรืือ ‘มาดามเถา’ นัักธุุรกิิจหญิิงผู้้�ริเริ่่�มก่่อตั้้�งสายการบิิน
ต้้นทุุนต่ำำ�� ‘Vietjet Air’ ทำำ�ให้้เธอเป็็นมหาเศรษฐีีระดัับพัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขึ้้�นแท่่นเป็็น
สตรีีที่่�ร่ำำ��รวยที่่�สุดในเวีียดนามและภููมิิภาคอาเซีียน ด้้วยมููลค่่าสิินทรััพย์์ราว 3.1 พัันล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ สร้้างประวััติิศาสตร์์เป็็น self-made billionaire เทีียบชั้้�นกัับนัักธุุรกิิจ

ชายหลายคน ด้้วยวััยเพีียง 49 ปีี

|Biz Sharing|

Nguyen Thi Phuong Thao
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สายการบิินอัันดัับ 1 ท่ี่�มีีส่วนแบ่่งการตลาดแซงหน้้า เวีียดนามแอร์์ไลน์์  

สายการบิินของรััฐ และเข้้าจดทะเบีียนตลาดหลัักทรััพย์์โฮจิิมิินห์์สำำ�เร็็จ

เม่ื่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ปีี  2560 ซ่ึ่�งใช้้เวลาเพีียงหน่ึ่�งปีีส่ วนแบ่่งการตลาด

ก็็ขึ้้�นสู่่�อันดัับหน่ึ่�งทัันทีี

	

อย่่างไรก็็ตาม มาดามเถามัักจะพููดให้้สััมภาษณ์์ในเวทีีต่่างๆ เสมอว่่า 

“เวีียตเจ็็ทซึ่�งเป็็นโลว์์คอสต์์แอร์์ไลน์์ไม่่ได้้เข้้ามาแย่่งเค้้กจากเวีียดนาม

แอร์์ไลน์์ แต่่เติิบโตจากการสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ให้้ตลาด โดยผู้้�โดยสาร 

ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ท่ี่�เดิินทางโดยเครื่่�องบิินเป็็นครั้้�งแรก” 

	

ความสำำ�เร็็จของการก่่อตั้้�งสายการบิิน Vietjet Air ทำำ�ให้้ ความมั่่�งคั่่�งของ

มาดามเถา จากร้้อยล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขึ้้�นเป็็นพัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

ในปีี  2561 เธอได้้รัับการจััดอัันดัับโดยนิิตยสาร Forbes เป็็น มหาเศรษฐีี

สตรีีระดัับพันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ท่ี่�สร้้างตััวขึ้้�นมาด้้วยตััวเอง (self-made 

billionaire) เพีียงคนเดีียวในอาเซีียน ด้้วยมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม 3.1  

พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และเป็็นผู้้�ร่ำำ��รวยท่ี่�สุุดอัันดัับ 2 ในเวีียดนามรอง

จาก Pham Nhat Vuong แห่่ง Vingroup

	

มาดามเถา มองว่่าธุุรกิิจสายการบิินในเวีียดนามยัังมีีโอกาสเติิบโต 

อีีกมาก จากตััวเลขอััตราส่่วนของจำำ�นวนเครื่่�องบิินต่่อจำำ�นวนประชากร 

ค่่อนข้้างต่ำำ��เพีียง 1.7 ลำำ�ต่อจำำ�นวนประชากร 1 ล้้านคนเท่่านั้้�น ขณะท่ี่�

สิิงคโปร์์ 38.8 ลำำ�ต่อประชากร 1 ล้้านคน และไทย 4.7 ลำำ�ต่อประชากร  

1 ล้้านคน

	

ประกอบกับท่ี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวของเวีียดนามท่ี่�อยู่่�ในช่่วง

ขาขึ้้�น ได้้ลงทุุนในแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวใหม่่ๆ ท่ี่�น่่าประทัับใจมากมาย เช่่น 

ท่ี่�เกาะฟู้้�โกว๊๊ก (Phu Quoc), ดานััง (Da Nang), ทััญฮว้้า (Thanh Hoa) 

เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเวีียตเจ็็ทเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการนำำ�ผู้้�คนไปท่่องเท่ี่�ยวพัักผ่่อน 

ยัังสถานท่ี่�เหล่่านั้้�น ตลอดจนลัักษณะภููมิิประเทศของเวีียดนาม ก็็เป็็น 

ปััจจััยสนัับสนุุนธุุรกิิจสายการบิินให้้เติิบโต ตััวอย่่างเส้้นทางจาก 

กรุุงฮานอยไปยัังนครโฮจิิมิินห์์ การเดิินทางด้้วยรถโดยสารและรถไฟ

ปััจจุุบัันจะใช้้เวลาถึึง 34-35 ชั่่�วโมง ขณะท่ี่�การเดิินทางโดยเครื่่�องบิิน 

ใช้้เวลาแค่่ประมาณ 2 ชั่่�วโมง ในอััตราค่่าโดยสารท่ี่�ไม่่แตกต่่างกััน

มากมาย

ปััจจุุบััน Vietjet Air มีีเครื่่�องบิิน 80 ลำำ� หากไม่่เกิิดสถานการณ์์แพร่่

ระบาดของโควิิด 19 เสีียก่่อน เป้้าหมายต่่อไปของ “มาดามเถา” คืือ  

มุ่่�งขยายเส้้นทางการบิินให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศและทั่่�วภููมิิภาคเอเชีีย  

ภายใต้้รััศมีี 2,500 กิิโลเมตร คาดว่่าจะมีีการสั่่�งซื้้� อเครื่่�องบิินนัับจาก

ปััจจุุบัันถึึงสิ้้�นปีี  2025 มากถึึง 371 ลำำ� ประกอบด้วยแอร์์บััส A320/321 

จำำ�นวน 171 ลำำ� และโบอิ้้�ง 737MAX 200 จำำ�นวน 200 ลำำ� ซ่ึ่�งนั่่�น 

หมายถึึง Vietjet Air ตั้้�งเป้้าการเติิบโตไว้้ไม่่ต่ำำ��กว่่า 7 เท่่าตััว 

มาดามเถา เกิิดและเติิบโตท่ี่�กรุุงฮานอย ประเทศเวีียดนาม ในช่่วง

อุุดมศึึกษา เธอได้้ไปเรีียนต่่อท่ี่� Plekhanov Russian University of Economics 

ประเทศรัสัเซีีย สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริญิญาตรีีสองสาขาด้้านการจััดการ 

สิินเช่ื่�อทางการเงิินและเศรษฐศาสตร์แรงงาน และระดัับปริญิญาเอกด้้าน

การจััดการทางเศรษฐกิิจท่ี่� D. Mendeleev University of Chemical 

Technology แห่่งรััสเซีีย

เส้้นทางความสำำ�เร็็จของมาดามเถา เริ่่�มตั้้�งแต่่เธอเป็็นนัักศึึกษาชั้้�นปีี ท่ี่� 2  โดย

ทำำ�ธุรกิิจ Trading ซื้้� อเสื้้� อผ้้า เครื่่�องใช้้ในสำำ�นักงานและสิินค้้าอุุปโภคบริโิภค

จากญ่ี่�ปุ่่�น ฮ่่องกง และเกาหลีีใต้้ ไปขายในรััสเซีีย และยุุโรปตะวัันออก 

กระแสตอบรับัดีีเป็็นท่ี่�ช่ื่�นชอบของผู้้�บริโิภค ธุุรกิิจเติิบโต จนเธอสามารถ

สร้้างรายได้้ในระดัับล้านดอลลาร์์สหรััฐตั้้�งแต่่อายุุ 21 ปีี  

	

เม่ื่� อจบการศึึกษาเธอเดิินทางกลัับบ้านเกิิดและใช้้เงิินทุุนท่ี่�ได้้จาก

การทำำ�ธุรกิิจในรััสเซีีย เข้้าไปถืือหุ้้�นใน Sovico Holdings จนมีีสิทธิ์์�

เข้้าไปวางแผนบริิหารจััดการ ก่่อตั้้�ง ขยายธุุรกิิจในเครืือหลากหลาย  

ไม่่ว่่าการจััดตั้้�ง HDBank ธนาคารเอกชนแห่่งแรกของเวีียดนาม ธุุรกิิจ

อสัังหาริมิทรัพัย์์ ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้� นฐาน โครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานน้ำำ�� 

โครงการขุุดเจาะหาน้ำำ� �มันและก๊๊าซธรรมชาติิ เป็็นต้้น ความมั่่�งคั่่�งของ

เธอจากจุุดเริ่่�มต้้นท่ี่�ล้้านดอลลาร์์สหรัฐั ไต่่ระดัับขึ้้�นเป็็นร้้อยล้้านดอลลาร์์

สหรััฐด้้วยวััยเพีียง 20 กว่่าปีี เท่่านั้้�น 

	

กุุญแจสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาดามเถาระบุวุ่่า ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านการเงิิน การบริิหารจััดการด้้านเศรษฐศาสตร์ ทำำ�ให้้เธอสามารถ

วิิเคราะห์์ความได้้เปรีียบของธุุรกิิจ การตลาด ได้้อย่่างมั่่�นใจ ก่่อนท่ี่�จะ

ริิเริ่่�มกิิจการต่่างๆ แม้้จะมีีความหลากหลายไม่่เหมืือนกัันก็็ตาม 

	

ในปีี  2550 มาดามเถา เริ่่�มคิิดถึึงแผนการเปิิดตััว สายการบิินเอกชน

แห่่งแรกของเวีียดนาม เป็็นสายการบินิ ‘ต้้นทุุนต่ำำ��’ ด้้วยแนวคิดิให้้ผู้้�คน

เข้้าถึึงการเดินิทางง่า่ยขึ้้�น แม้ก้ระทั่่�งเกษตรกรชาวไร่ ่ชาวนาก็ส็ามารถใช้้

บริกิารได้้ เพราะขณะนั้้�นตั๋๋ �วเครื่่�องบิินค่่อนข้้างมีีราคาแพง ชาวเวีียดนาม

เพีียงร้้อยละ 1 เท่่านั้้�นท่ี่�มีีศักยภาพเดิินทางโดยเครื่่�องบิินซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะ

เป็็นผู้้�มีีฐานะร่ำำ��รวย 

	

การก่อ่ตั้้�งสายการบินิไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย เธอฟัันฝ่่าระเบีียบกฎเกณฑ์์มากมาย  

อีีกทั้้�งการเจรจาขอใช้้พื้้� นท่ี่�จอดเครื่่�องบิินก็็ยากลำำ�บาก แผนการเปิิด

ดำำ�เนิินการถููกเล่ื่�อนครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า เธอใช้้เวลาถึึง 4 ปีี  กว่่าจะได้้รัับใบ

อนุุญาตอย่่างเป็็นทางการจากภาครัฐั และเริ่่�มบิินไฟลท์์แรกในช่่วงปลาย

ปีี  2554 ในนามของสายการบิินต้้นทุุนต่ำำ�� ‘Vietjet Air’   

	

กลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สร้้างโอกาสให้้ผู้้�คนได้้เข้้าถึึงการเดิินทางโดย

เครื่่�องบิินได้้ Vietjet Air ใช้้เวลาเพีียง 4 ปีี  ก้้าวจาก ‘ศููนย์์’ ขึ้้�นมาเป็็น
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ลงทุนธุรกิจพลังงาน
โอกาสที่เปิดกว้างใน CLMV

|Econ Trend|

ตลอดหลายปีที่ผ่านมาสถานการณ์การค้า การลงทุนของโลกมีแนวโน้มผันผวน ทุกคนจึงมุ่งหน้าสู่กลุ่ม
ประเทศเกิดใหม่ที่มีศักยภาพอย่าง CLMV กัมพูชา  สปป. ลาว  เมียนมา และเวียดนาม ซึ่งมีอัตราการเติบโต

ทางเศรษฐกิจเฉลี่ยร้อยละ 6-7 ต่อปี สาขาธุรกิจที่น่าสนใจ คือ ด้าน ‘พลังงาน’ เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายและ
ทิศทางพัฒนากิจการพลังงานสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

กััมพูชา มีีความท้า้ทายด้้านพลัังงานจากปััญหา

การเข้้าถึึงไฟฟ้า ช่่องว่่างในการพััฒนาระบบ

สายส่่งและจํําหน่่ายให้้ครอบคลุุมสััดส่่วนของ

ประชากรท่ี่�เข้้าถึึงไฟฟ้า (Access Rate) ซ่ึ่�ง

กระจุุกตััวอยู่่�ท่ี่�กรุุงพนมเปญเกืือบร้อยละ 90 

ส่่วนท่ี่�เหลืือต้้องพ่ึ่�งพาไฟฟ้าจากการปั่่� นไฟจาก

ดีีเซลและซื้้� อไฟฟ้าจากประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน ทํํา

ให้้อััตราต้้นทุุนค่่าไฟฟ้าค่่อนข้้างสููง

	

นอกจากการเร่่งวางระบบส่งไฟฟ้าแล้้ว กััมพููชา

ยัังส่่งเสริิมโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนใน 

รููปแบบของ Off-grid ตััวอย่่างโปรแกรม 

“Power to Poor” ท่ี่�รััฐบาลสนัับสนุุนค่่าติิดตั้้�ง 

ระบบผลิตไฟฟ้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์ 

ในวงเงิิน 100 ดอลลาร์์สหรััฐ สํําหรัับระบบท่ี่�

ขนาดต่ำำ��กว่่า 50 วััตต์ ทํําให้้สามารถลดค่่าไฟฟ้า

ได้้มากตอบโจทย์์ของการเข้้าถึึงพลัังงานราคา

ถููกท่ี่�เป็็นปััญหาหลัักของประเทศ 

	

อย่่างไรก็็ดีีโครงการส่่วนใหญ่่ในกััมพููชา ต้้อง

พบกับอุปสรรคในด้้านความพร้้อมของแหล่่ง

เงิินทุุน ต้้องพ่ึ่�งพาแหล่่งเงิินทุุนจากต่่าง

ประเทศ สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างรััฐต่่อรััฐ  

ตลอดจนนโยบายส่่งเสริิมการลงทุุนดึึงดููด

บริิษััทต่างชาติิในกิิจการพลัังงาน

	

สปป. ลาว การพััฒนาเศรษฐกิิจเน้้นการแก้้

ปััญหาความยากจน ส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยว  

การค้า้ชายแดน และการลงทุนุจากต่า่งประเทศ  
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ความท้้าทายด้้านพลัังงานของสปป. ลาว คืือ

การมีีพลัังงานน้ำำ��ท่ี่�ศัักยภาพสููง การมุ่่�งเป็็น  

‘แบตเตอรี่่�ของอาเซีียน’ (Battery of ASEAN) 

พััฒนาให้้ประเทศมีีไฟฟ้าใช้้อย่่างทั่่�วถึึง และ

เหลืือใช้้เพ่ื่�อส่่งออกต่่อไปยัังต่่างประเทศ  

	

จากสถิิติิ กรมนโยบายและแผนพลัังงาน  

กระทรวงพลัังงานและบ่่อแร่่ สปป. ลาว ระบุุ

ว่่า สปป. ลาว มีีแผนพััฒนาโครงการไฟฟ้าใน

ประเทศ 429 โครงการ โดยมีีกำำ�ลังการติิดตั้้�ง

ไฟฟ้ารวมประมาณ 29,171 MW มีีพลัังงาน

ไฟฟ้าท่ี่�สามารถผลิตได้้รวม 129,589 GWh/ปีี   

ในปีี  2573 ซ่ึ่�งคาดการณ์์ความต้อ้งการใช้้ไฟฟ้า

ของสปป. ลาวจะเพิ่่�มท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 7,093 MW 

ดัังนั้้�นหากโครงการไฟฟ้าท่ี่�กำำ�ลังก่่อสร้้างสำำ�เร็็จ

ตามแผนภายในปีี ท่ี่�กำำ�หนด และความต้้องการ 

ใช้้ไฟฟ้าเป็็นไปตามการคาดการณ์์ สปป. ลาว  

จะมีีพลัังงานไฟฟ้าเหลืือมากพอท่ี่�จะส่่งออกไป 

ต่่างประเทศตามนโยบายแบตเตอรี่่�แห่่งอาเซีียน 

	  

สำำ�หรัับการเข้้ามาลงทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้า 

สปป. ลาว มีีนโยบายส่่งเสริมิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทั้้� งประเภทบุุคคลและนิิติิบุุคคล ทั้้� งในและ

ต่่างประเทศภายใต้้หลัักการใหญ่่ 4 ประการ  

คืือ 1. จะต้้องมีีความสอดคล้้องกัับแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจสัังคมแห่่งชาติิ 2. จะต้้องมีี

ประสิิทธิิผล ประหยััดและยั่่�งยืืน 3. จะต้้อง

มีีการปกป้้องรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

ธรรมชาติิ อัันได้้แก่่ ชุุมชน ป่่าไม้้ แหล่่งน้ำำ� �  

และ 4. จะต้้องรัับประกัันด้้านความปลอดภััย 

	  

อุุปสรรคท่ี่�สํําคััญของการพััฒนาด้้านพลัังงาน 

ของสปป. ลาว คืือ การคมนาคม 

ท่ี่�ยัังเป็็นป่่าเขา ประชากร 

ส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพ 

ทางการเกษตร

เป็็นหลััก ตลาดไม่่

ใหญ่่ ข้้อมููลท่ี่�จะเอื้้� อต่่อ 

การลงทุุนยัังไม่่ชััดเจน ดัังนั้้�น 

ผู้้�ลงทุุนมีีความประสงค์์ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้านพลัังงานไฟฟ้าใน สปป. ลาว ควรศึึกษา 

ข้้อมููลกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ 

ให้้รอบคอบ ประเมิินความเป็็นไปได้้ในการ

ลงทุุนเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง

เมีียนมา มุ่่�งเน้้นการเติิบโตของการส่่งออกและ

การท่่องเท่ี่�ยว และส่่งเสริิมการลงทุุนใหม่่จาก 

ต่่างประเทศ แต่่ปััจจุุบัันต้้องเผชิญกับปัญหา

การเข้้าถึึงแหล่่งพลัังงานท่ี่�มีีความเหล่ื่�อมล้ำำ� �

สููง ยัังเห็็นชาวบ้้านมีีการใช้้ฟืื นถ่่านอยู่่�มากและ

ต้้องการเพิ่่�มปริิมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติิ 

	

อย่่างไรก็็ตาม เมีียนมาเป็็นประเทศท่ี่�อุุดม

สมบููรณ์์ด้้วยทรัพัยากร ก๊๊าซธรรมชาติิ นํ้้�ามัันดิิบ 

พลัังงานนํ้้� าจากเข่ื่� อนในลุ่่�มแม่่นํ้้� าสาละวิิน  

อีีกทั้้�งยัังได้้เปรีียบทางด้้านภููมิิศาสตร์ ทํําเลท่ี่�ตั้้�ง

ของประเทศ สามารถเชื่่�อมโยงกัับตลาดยุุโรป  

แอฟริิกา ตะวัันออกกลาง และเอเชีียใต้้ โดย

เมีียนมาเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิเข้้าไป

ร่่วมลงทุุนกัับรััฐบาล เพ่ื่�อทํําการสํํารวจและขุุด

เจาะก๊๊าซธรรมชาติิรวมถึึงนํ้้� ามััน ในแต่่ละปีีมีี

การค้้นพบแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิและแหล่่งน้ำำ� �มัน

ใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นท่ี่�มาของราย

ได้้เงิินตราต่่างประเทศท่ี่�สํําคััญ 

	

สุุดท้้าย เวีียดนาม เน้้นการลงทุุนและการ

บริิโภคภาคเอกชน รัักษาโมเมนตััมการขยาย

ตััวของการส่่งออกจากภาคการผลิต เร่่งสร้้าง

สาธารณููปโภคต่่างๆ ท่ี่�เอื้้� อกัับการพััฒนาประเทศ  

อาทิิ โครงการการก่่อสร้้างการขยายสนามบิินใน

เมืืองต่่างๆ การก่่อสร้้างท่่าเรืือนํ้้� าลึึก การสร้้าง

ทางรถไฟเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่อระหว่่างเวีียดนามเหนืือ

และเวีียดนามใต้้ ตลอดจนโครงการพััฒนา

แหล่่งพลัังงานต่่างๆ เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ

ใช้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วจนรัับไม่่ทััน 

	

แหล่่งพลัังงานท่ี่�เวีียดนามมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญ  

คืือ ‘พลัังงานหมุุนเวีียน’ พลัังงานน้ำำ�� ลม  

และแสงอาทิิตย์ ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่การลงทุุนของ

รัฐับาลเท่า่นั้้�น แต่เ่วีียดนามยังัปรับัปรุุงระเบีียบ

กฎหมาย การให้้สิิทธิิประโยชน์ เพ่ื่�อเปิิดโอกาส

ให้้ภาคเอกชน นัักลงทุุน โดยเฉพาะต่่างชาติิได้้

มีีส่วนขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนของ

เวีียดนามด้้วย โดยปััจจุุบัันมีีบริิษััทพลัังงาน

ในอาเซีียน อาทิิ สิิงคโปร์์ และประเทศไทย  

เข้้าไปลงทุุนพลัังงานหมุุนเวีียนในเวีียดนาม

จำำ�นวนมาก 
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ข้อตกลงเขตการค้าเสรีกัมพูชา-จีน (Cambodia-China FTA) กลไกใหม่ 
ที่จะช่วยกระตุ้นศักยภาพ การค้า การลงทุน บริการและความร่วมมือทั้ง
สองประเทศ สร้างแต้มต่อให้กัมพูชาส่งออกสินค้าไปตลาดจีนที่มีประชากร  
1.4 พันล้านคน โดยยกเลิกมาตรการกีดกันทางภาษีและไม่ใช่ภาษี ที่สำ�คัญ
คอืชดเชยการทีก่มัพชูาถูกตดัสทิธพิเิศษทางภาษศีลุกากรโดยสหภาพยโุรป
จากปัญหาละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ตลอดจนประเด็็นด้้านกฎหมาย อาทิิ กฎ
แหล่่งกำำ�เนิิดสิินค้้า ขั้้�นตอนศุุลกากร มาตรการ
สุุขอนามััยพืืช การค้้าบริิการท่ี่�โปร่่งใส และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น  
ทีีมเจรจาทั้้� งสองฝ่่ายยัังเห็็นพ้้องให้้มีีการ
ดำำ�เนิินการในทางปฏิิบััติ ิเพ่ื่�อส่่งเสริมิการค้้าเสรีี 
รัักษาเสถีียรภาพของเศรษฐกิิจในภููมิิภาค  
ปกป้้องห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมทั่่�วโลก และร่ว่มกััน
ต่่อสู้้�ฝ่่าฟัันวิิกฤติิปััญหาจากการแพร่่ระบาดของ
ไวรััสโควิิด 19 
	
“การเจรจาในสองครั้้�งท่ี่�ผ่่านถืือว่่าสำำ�เร็็จ บรรลุุ
เป้้าประสงค์์อย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งบางประเทศใช้้เวลา
การเจรจาอย่่างน้้อย 2-3 ปีี  ส่่วนหน่ึ่�งอาจเป็็น
เพราะกััมพููชาอยู่่�ในภููมิิภาคอาเซีียน ซ่ึ่�งมีีกรอบ
ข้้อตกลงเขตการค้้าเสรีีอาเซีียน-จีีนอยู่่�แล้้ว 
ในกรณีีของการปฏิิบััติิก็็เพีียงปรัับปรุุงขั้้�นตอน
ของกฎหมาย เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกนำำ�เข้้า- 
ส่่งออกได้้มากขึ้้� น จึึงไม่่ต้้องใช้้เวลาในการ
เจรจานาน” 

ส่่วนการเจรจา ‘รอบสาม’ เม่ื่�อเดืือนมิิถุุนายน  
บรรลุุผลสำำ�เร็็จไปด้้วยดีี เป็็นการพิิจารณา
ประเด็็นปััญหาด้้านเทคนิิคบางประการท่ี่� 
ติิดขััด รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการเข้้าถึึงตลาด
สำำ�หรัับสินค้้าบริิการการลงทุุนและความ 
ร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและเทคนิิค ซ่ึ่�งจะผลักดััน 
การส่่งออกสิินค้้าจากกััมพููชาและดึึงดููดการ
ลงทุุนจากจีีน 
	
โดยทีีมเจรจาทั้้�งสองฝ่่ายจะนำำ�ไปสรุุปผลของ
การเจรจา และเง่ื่�อนไขข้้อตกลง นำำ�เสนอต่่อ
กระทรวงพาณิิชย์ และรััฐบาลเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิให้้มีีการลงนามข้้อตกลงการค้้าเสรีี  
ซ่ึ่�งคาดว่่าเกิิดขึ้้�นช่่วงปลายปีีนี้้ �  

เม่ื่� อนายกรััฐมนตรีี ฮุุน เซน แห่่งกััมพููชา  
ลงนามในสัญัญา FTA ฉบัับนี้้� กัับประธานาธิิบดีี
สีี จิ้้�นผิิง ก็็จะสามารถส่่งออกสิินค้้าเกษตรได้้
มากขึ้้�น เสริมิความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่การผลิต  
นอกเหนืือจากสิินค้้าส่่งออกหลัักของกััมพููชา  
ก็็คืือ สิ่่�งทอ ยานยนต์์ ยาง และสิินค้้าประมง  
ท่ี่�ส่่งไปยัังตลาดสหรัฐัอเมริกิา ฮ่่องกง แคนาดา 
และสหราชอาณาจัักร 

ในแง่ข่องการลงทุนุ กััมพููชาจะเป็็นตลาดสำำ�คัญ
ของบริิษััทขนาดใหญ่่ของจีีน ทั้้� งโครงการ
ก่่อสร้้าง โครงสร้้างพื้้� นฐาน เหมืืองแร่่ ได้้ขยาย
ธุุรกิิจมากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็จะดึึงดููดการลงทุุน
จากธุุรกิิจขนาดกลางขนาดย่่อมในอุุตสาหกรรม
ใหม่่ๆ ของจีีนให้้เข้้ามาลงทุุนในกััมพููชาเช่่นกััน 
เพ่ื่�อป้้อนสิินค้้าให้้ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งช่่วยขยาย
ฐานการผลิตของทั้้�งสองประเทศ

กระบวนการของข้้อตกลง FTA ทั้้�งสองประเทศ
เริ่่�มต้้นเจรจา ‘รอบแรก’ ในช่่วงเดืือนมกราคม
ท่ี่�ผ่่านมา ณ กรุุงปัักกิ่่�ง และครั้้� งท่ี่�สองใน
ช่่วงเดืือนเมษายนท่ี่�ผ่่านมา ทางแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของเชื้้� อไวรัสั
โควิิด 19 โดยภาพรวมผลการเจรจาครั้้� งนี้้�  
ประสบความสำำ�เร็็จไปถึึงร้้อยละ 70 

ซอก โซเพี๊๊�ยก (H.E. Mr.SOK Sopheak) รัฐัมนตรีี
ว่่าการกระทรวงพาณิิชย์กััมพููชา ระบุุ ว่่า 
ขณะนี้้� ทีีมเจรจาทั้้� งสองฝ่่ายเห็็นพ้้องกััน
ในหลายประเด็็นของ FTA โดยมุ่่�งเน้้นข้้อ
ตกลงทางการค้้าเพ่ื่�อขยายการค้้าการลงทุุน  
การบริกิาร การร่ว่มกัันสนัับสนุุน โครงการหน่ึ่�ง
แถบหน่ึ่�งเส้้นทาง (Belt and Road Initiative) 
และความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีี  
อีี-คอมเมิิร์์ซ

สถิิติิปริิมาณการค้้าระหว่่างกััมพููชาและจีีนใน
ช่่วง 5 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากปีี  
2559 มููลค่่าการค้้า 5.16 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐั 
เพิ่่�มเป็็น 6.04 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี  
2560 และ 7.4 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐใน 
ปีี  2561 
	
สองประเทศมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่่าการค้้า
เป็็นหม่ื่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ผ่่านการค้้าแบบ
ทวิภาคีีภายในปีี  2566 และอาจช่่วยให้้กััมพููชา
บรรลุเุป้้าหมายของการผลักัดัันเป็็น ‘ประเทศท่ี่�
มีีรายได้้ปานกลางถึึงสููง’ ภายในปีี  2573 
	
นอกเหนืือจากการทำำ� FTA กัับจีีนแล้้ว กััมพููชา
ยัังเตรีียมท่ี่�จะทำำ� FTA กัับประเทศเศรษฐกิิจ
ชั้้�นนำำ�อีีกหลายแห่ง่ เช่่น เกาหลีีใต้้และสหภาพ
เศรษฐกิิจยููเรเชีีย (Eurasian Economic Union) 
กลุ่่�มเศรษฐกิิจท่ี่�มีีรัสัเซีียเป็็นผู้้�นำำ� ประกอบด้วย  
รััสเซีีย เบลารุุส คาซััคสถานและคีีร์กีีซสถาน  
เป็็นต้้น
	
สำำ�หรัับประเทศจีีนแล้้ว หากการทำำ�ข้อตกลง
เขตการค้้าเสรีีกับกัมพููชาสำำ�เร็็จ สร้้างผล
ประโยชน์ให้้เกิิดขึ้้� นอย่่างเป็็นรููปธรรม ก็็จะ
กระตุ้้�นให้้ประเทศอื่�นๆ ในภููมิิภาคเปิิดเจรจา 
ข้้อตกลงการค้้าเสรีีแบบทวิภาคีีเช่่นเดีียวกััน  
สร้้างโอกาสให้้จีีนเข้้าไปเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์กัับรายประเทศในภููมิิภาคมากขึ้้�น

ท่ี่�มา : www.opendevelopmentcambodia.net 

ท่ี่�มาภาพ : Khmer Times
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	 ‘King of fruits’ นิิยามของราชาแห่่งผลไม้้ เนื้้� อละเอีียดหอมหวานแต่่

ราคาก็็ค่่อนข้้างสููง ทุุเรีียนลููกงามๆ ได้้รับัความนิิยมอย่่างมาก โดยเฉพาะ

พัันธ์ุ์�ดีีๆ ท่ี่�คนนิิยมรัับประทานสนนราคาราว 60 ริิงกิิตหรืือประมาณ 

450 บาทต่อกิิโลกรััมและปััจจุุบัันมาเลเซีียมีีถึึง 137 สายพัันธ์ุ์� 

จดทะเบีียนอย่่างเป็็นทางการ อาทิิ Musang King, Black Thorn และ 

Red Prawn ฯลฯ	  

		  แผงขายริิมถนนแบบดั้้� งเ ดิิมท่ี่�ชาวมาเลเซีีย 

เคยเข้้ามาหยิิบจับเลืือกซื้้� อด้้วยตััวเองนานหลายสิิบปีี  

ร้้านรวงเหล่่านี้้� ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด 19 

จึึงต้้องพลิิกวิิกฤติิให้้เป็็นโอกาสด้้วย

การส่่งสิินค้้าทางรถจัักรยานยนต์์และ

รถยนต์์ โดยผู้้�ให้้บริิการตาม

แพลตฟอร์์ม

ต่่างๆ 

King of Fruits  
แห่งมาเลเซีย

ประเทศผู้้�ค้าทุุเรีียนรายใหญ่่ของโลกอย่่าง ‘มาเลเซีีย’ มีี
ร้้านค้้าให้้เลืือกซื้้�อทุุเรีียนได้้ทั่่�วไปในย่่านธุุรกิิจ แต่่เมื่่�อเกิิด
สถานการณ์์วิิกฤติิโรคโควิิด 19 รััฐบาลออกมาตรการ
ล็็อคดาวน์์ ลููกค้้าต้้องเก็็บตััวอยู่่�ในบ้้านไม่่ได้้ออกมาจัับ
จ่่ายใช้้สอย ผู้้�ค้าทุุเรีียนเหล่่านี้้�จึงต้้องปรัับตััวหัันมาขาย
ทางออนไลน์์และส่่งทุุเรีียนไปทางไปรษณีีย์์ 

|People Focus|

	ร้ าน Dulai Fruits Enterprise ผู้้�ค้ารายใหญ่่ในมาเลเซีีย

ซ่ึ่�งขายทุุเรีียนแช่่แข็็งก็็หัันมาทำำ�ตลาดผ่่านโซเชีียลมีีเดีียเช่่นกััน  

เอริิค ชาน กรรมการผู้้�จัดการ Dulai Fruits Enterprise กล่่าวว่่า 

เม่ื่�อก่่อนไม่่เช่ื่�อว่่าการเสนอขายทุุเรีียนออนไลน์์จะประสบความสำำ�เร็็จ 

เน่ื่�องจากชาวมาเลเซีียชอบซื้้� อผลไม้้สดๆ 

	 “แต่เ่ม่ื่�อถึึงวัันท่ี่� 5 ของการขายเราได้ร้ับัคำำ�สั่่�งซื้้� อหลายร้อ้ยรายการ”

	 ขณะท่ี่� Tan Sue Sian กรรมการผู้้�จัดการท็็อปฟรุ๊�ต อีีกหน่ึ่�งผู้้�จัด 

จำำ�หน่่ายทางเฟซบุ๊๊�กและมีีการส่ง่มอบถึึง 80 ครั้้�งต่่อวััน บอกว่า่ ลููกค้้าได้้

เห็็นข้้อดีีของการส่่งผลไม้้ถึึงหน้้าบ้้าน และเช่ื่�อว่่ายัังมีีช่องว่่างทางธุุรกิิจ

ให้้เติิบโตได้้อีีกมาก 

	ร้ าน Tip Top Durian ก็็เปิิดขายทางเว็็บไซต์์โดยใช้้สโลแกน  

“สััญญาว่่าจะส่่งทุุเรีียนสดเกรดพรีีเม่ี่�ยมถึึงหน้้าประตููคุุณภายใน 60 นาทีี” 

และ ร้้าน Durian Bear รับัประกัันเปล่ี่�ยนทุุเรีียนใหม่่หากแพ็็คท่ี่�มาส่่งถึึง

หน้้าประตููเปรี้้�ยวหรืือไม่่สุุก เจ้้าของฟาร์์มเก่่าแก่่กว่่า 30 ปีี  ในรััฐเคดาห์์  

durianrepublic.com ส่่งออกทุุเรีียนไป จีีน ฮ่่องกง มาเก๊๊า ออสเตรเลีีย 

และสิิงคโปร์์ ก็็ทำำ�ตลาดผ่่านออนไลน์์ภายในมาเลเซีียเช่่นเดีียวกััน

	 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไปในยุุค New Normal ทำำ�ให้้รููปแบบ

การขายเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างไม่่น่่าเช่ื่�อ แม้้แต่่ผลไม้้ King of fruits ถ้้า 

ผู้้�ขายไม่่ปรัับตัวก็็อาจตกบััลลัังก์์ได้้ง่่ายๆ

อ้้างอิิงข้้อมููลจาก www.deccanherald.com และ www.says.com
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|Bleasure|

	ยุ ทธศาสตร์ ‘เมืืองแห่่งสวนสนุุก’ ของมาเลเซีียท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายขยาย

แดนมหััศจรรย์์มากท่ี่�สุุดในอาเซีียน นอกจากจะดึึงดููดการท่่องเท่ี่�ยวแล้้ว

ยัังเกิิดการลงทุุนใหม่่อีีกด้้วย

	ปั จจุุบัันมาเลเซีียมีีสวนสนุุกขนาดใหญ่่ถึึง 16 แห่่งกระจายอยู่่� 

ทั่่�วประเทศ คาดว่่าภายใน 2-3 ปีีข้ างหน้้า จะมีีการลงทุุนเพิ่่�มอีีกนัับ 10 แห่่ง 

รวมแล้้วมาเลเซีียจะมีีสวนสนุุกให้้เลืือกเท่ี่�ยวมากถึึง 26 แห่่งในอนาคต 

ดึึงดููดคนเข้้าประเทศได้้ปีี ละ 30.5 ล้้านคน

	 AEC Connect ฉบัับนี้้�  ขอนำำ�เสนอตััวอย่่างสวนสนุุก 5 อัันดัับแรก

ในมาเลเซีียท่ี่�น่่าสนใจ และลองสััมผััส เติิมชีีวิตชีีวาเม่ื่�อสามารถกลัับมา

เดิินทางข้้ามประเทศได้้อีีกครั้้�ง

	 1. BuKit Gambang Resort City : สวนสนุุกท่ี่�รััฐปาหััง  

สวนน้ำำ��สไลเดอร์ข์นาด 6 ช่่อง เท่ี่�ยวชมเกาะเพนกวินิ เล่น่น้ำำ� �โต้ค้ล่ื่�นเทีียม

ใหญ่่ท่ี่�สุุดของประเทศ พร้้อมกัับเท่ี่�ยวสวนสััตว์ซาฟารีี ชมสิิงโตขาวท่ี่�มีี

แต่่เฉพาะในมาเลเซีียเท่่านั้้�น 

	 2. Legoland Johor : อาณาจัักรเลโก้้ สวนสนุุกในรััฐยะโฮร์์

ได้้รัับลิขสิิทธิ์์�สร้้างแห่่งแรกของภููมิิภาคเอเชีียเปิิดบริิการตั้้� งแต่่ 

ปีี  2555 โดยขยายพื้้� นท่ี่�จากสวนน้ำำ�� และโรงแรมท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกััน  

มีีกิจกรรมสร้้างสรรค์์มากมายให้้นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้สนุุกสนานในโลกของ 

เลโก้้ อาทิิ ของเล่่นตััวต่่อชุุดนิินจา (Ninjago) ของเล่่นชุุดเฮลโล คิิตตี้้�  

มาเลเซีย 
เมืองสวนสนุกแห่งอาเซียน

แองกรี้้�  เบิิร์์ด สตาร์์ วอร์์ส ปืื นฉีีดน้ำำ� �เลโก้้ในสวนน้ำำ�� เป็็นต้้น 

	 3. Berjaya Time Square Theme Park : สวนสนุุกในร่่มท่ี่�ใหญ่่ 

ในท่ี่�สุุดในมาเลเซีีย ณ กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ เหมาะสำำ�หรัับผู้้�เข้้าชมทุุกเพศ 

ทุุกวััย ทั้้� งเครื่่� องเล่่นสำำ�หรัับเด็็ก และผู้้�ใหญ่่ นอกจากนั้้�นภายใน 

สวนสนุุกยัังมีีสินค้้ามากมายหลากหลายให้้นัักช้้อปได้้เลืือกซื้้� ออย่่าง

เพลิิดเพลิินด้้วย

	 4. Skytropolis, Sky Avenue : สวนสนุุกในร่่มสููงท่ี่�สุุดของ 

มาเลเซีียตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ด้้านบนของ Genting Highlands กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ 

พบกับความสนุุกสนานจากเครื่่�องเล่่นต่่างๆ มากมาย การแสดงแสงสีี 

และไฟประดัับในยามค่ำำ��คืืน ท่ี่�เรีียกว่่า Sky Symphony  

	 5. Sunway Lagoon : สวนสนุุกเครื่่� องเล่่นแนวผจญภััย 

หลากหลายมากกว่่า 80 รายการ บนพื้้� นท่ี่�กว้้างขวางมากกว่่า  

360,000 ตารางเมตร เพลิิดเพลิินไปกัับความชุ่่�มฉ่ำำ��ของสวนน้ำำ��ธีีม 

นิิคคาโลเดีียนแห่่งแรกของทวีีปเอเชีีย การเล่่นกระดานโต้้คล่ื่�นทะเลเทีียม

บนหาดทรายเทีียมใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก และการเดิินบนสะพานแขวนท่ี่�ยาว

ท่ี่�สุุดในโลก

	 ไม่่ว่่าจะเดิินทางไปติิดต่่อธุุรกิิจหรืือพัักผ่่อนกัับครอบครัวั...สวนสนุุก

คืือแลนด์์มาร์์คใหม่่แห่่งอาเซีียน และเป็็น ‘จุุดขาย’ ท่ี่�รััฐบาลมาเลเซีีย

หมายมั่่�นให้้ผู้้�คนทั่่�วโลกได้้สััมผััสประสบการณ์์สัักครั้้�งหน่ึ่�งในชีีวิต	 
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ธนาคารกรุงเทพ ส�ำนักงานใหญ่ (สีลม) ชั้น 2
อีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศัพท์ : (66) 2230-2758


