


2

ปีี 2564 นัับเป็็นปีีแห่่งความหวัง เพราะดููเหมืือนว่าสถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดโรคโควิิด 19 มีีแนวโน้้มจะดีีข้ึ้�น เนื่่�องจากในหลาย
ประเทศ รวมถึึงประเทศไทยเริ่่�มมีีการฉีดีวัคซีนีแล้้ว ซึ่่�งคาดว่าการ
ฉีดีวัคซีนีจะทำำ�ให้เ้กิิดมาตรการต่่างๆ ที่่�สามารถฟื้้� นฟูเศรษฐกิิจได้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งภายในประเทศของเรา ระดัับภููมิิภาคและทั่่�วโลก

แม้้ว่่าปีีที่่�แล้้วจะเป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจของหลายประเทศหดตัว แต่่
ประเทศเพื่่�อนบ้้านของเราอย่่างเวีียดนามยัังสามารถเติิบโตได้้
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.9 ซึ่่�งนัับว่่าทำำ�ได้้ดีีกว่่าประเทศจีีนที่่�เติิบโตอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 2.3 เนื่่�องจากรััฐบาลเวีียดนามสามารถจััดการกัับโรค 
โควิิด 19 ได้้ดีีเยี่่�ยมและได้้รับัอานิิสงส์จ์ากสงครามการค้้าระหว่าง
สหรััฐฯและจีีน เป็็นต้น ความสำำ�เร็็จของเวีียดนามยิ่่�งตอกย้ำำ�ให้้
เห็็นว่า อาเซีียนนั้้�นเป็็นภูมิิภาคที่่�มีีศัักยภาพทางการค้้า และหาก
ชาติิสมาชิิกอาเซีียนเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นก็จะสามารถดึึงการลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศได้้อย่า่งมหาศาล

เพราะความแน่่นอน คืือ ความไม่่แน่่นอน ถึึงแม้้จะเริ่่�มมีีการ
ฉีีดวัคซีีน แต่่ทุุกคนยัังจำำ�เป็็นต้องใช้้ชีีวิิตอย่่างระมััดระวััง เพื่่�อ 
ป้้องกัันไม่่ให้้โรคโควิิด 19 แพร่่กระจายอีีกรอบ กลยุุทธ์์ที่่�มัักถููก 
พููดถึึงสำำ�หรับการเอาตััวรอดในยุควิิกฤติิโควิิด 19 ที่่�นัักธุุรกิิจ
ทราบกัันดี คืือ “การปรับัตััว” นอกจากการปรับัตััวแล้้วข้อ้สำำ�คัญ 
อีีกประการ คืือ “ความรู้้�รอบ” ปััจจุุบัันนัักธุุรกิิจอาจจะไม่่ได้้เดิิน
หน้าธุุรกิิจอย่่างเต็็มที่่�นััก แต่่เมื่่�อถึึงเวลาต้้องวิ่่�งแข่่งในตอนที่่�
สถานการณ์ดี์ีขึ้้�น ความรู้้�รอบด้้านที่่� AEC Connect คััดสรรมาเป็็น
บทความต่่างๆ ในฉบับนี้้� อาจจะสามารถช่ว่ยให้้ท่่านก้าวทัันกระแส
ของโลกและพร้อ้มคว้้าโอกาสธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล้้นี้้�
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การระบาดของโรคโควิิด 19 เป็็นเหตุุการณ์์หนึ่่�ง
ที่่�ทํําให้้เราตระหนัักว่่า โลกกํําลัังเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วและมีีความผัันผวนสูง อีีกทั้้� งยััง
เป็็นปัจจััยที่่�เร่่งให้้ Digital Disruption ก้้าวรุุด 
หน้าไปอย่่างรวดเร็็ว และส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�อง
ให้้ ธุุรกิิจต่่างๆ รวมทั้้� งภาคการธนาคารต้้อง
ปรัับตััวเพื่่� อตอบสนองความคาดหวังของลููกค้้า  
ที่่� เปลี่่�ยนมาทํําธุุรกรรมในชีี วิิตประจํําวัันด้วย
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น ธนาคารกรุุงเทพของเรา
ก็็มีีการพััฒนาในหลายๆ ด้้าน เพื่่�อให้้เราสามารถ
สนัับสนุุนลูกูค้้าได้้อย่า่งเหมาะสมและทัันการณ์์

ในภาวะที่่�มีีความเสี่่�ยงรอบด้้านที่่�กํําลัังเกิิดขึ้้�นใน
ขณะนี้้� ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ “ความ
รอบคอบระมััดระวััง” เนื่่�องจากเป็็นปัจจััยหลักที่่�
จะสามารถช่่วยให้้ทุุกคนและทุุกภาคส่่วนก้าวผ่่าน
สถานการณ์ค์รั้้�งนี้้�ไปได้้อย่า่งปลอดภัย

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังไม่่ลืืมบทบาทหน้าที่่�อัันน่่า
ภาคภููมิิใจในฐานะสถาบันัการเงิิน ที่่�พร้อ้มช่ว่ยเหลือ 
ลููกค้้า สัังคมและระบบเศรษฐกิิจของประเทศให้้
มีีความมั่่�นคง เข้้มแข็็ง และเจริิญเติิบโตต่่อไปได้้
อย่า่งยั่่�งยืืน 

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)



4

Vision of beyond

|Policy Watch|

เศรษฐกิจ
อาเซยีน  

การฟื้้� นฟูเศรษฐกิิจของ 10 ชาติิอาเซีียน
กำำ�ลังรอความหวังจาก “วััคซีนีพาสปอร์ต์” 
ตราประทัับสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ภาคการ 
ท่่องเที่่�ยวและการเดิินทางระหว่างประเทศ
กลัับมามีีชีีวิิตชีีวา โดยรััฐมนตรีีเศรษฐกิิจ
อาเซีียนได้้หารืือเพื่่�อสร้้างมาตรฐานการ
ยอมรัับร่่วมกััน ขณะเดีียวกัันก็เริ่่�มศึึกษา
รููปแบบที่่�เหมาะสมซึ่่�งคาดว่ากลางปีีนี้้�จะ
ได้้ข้อ้สรุุปชัดัเจน

ในการประชุุมรััฐมนตรีีด้้านเศรษฐกิิจ
ของกลุ่่�มประเทศอาเซีียนเมื่่� อต้้นเดืือน
มีีนาคมที่่�ผ่า่นมา ทุกุฝ่่ายต่่างเห็็นพ้องให้เ้ร่ง่ 
ผลักดััน ใบรัับรองวััคซีีนมาตรฐานแบบ
ดิิจิิทััล (a Common Digital Coronavirus 
Vaccine Certificate) หรือืที่่�รู้้�จั กกัันในนาม 
“วััคซีีนพาสปอร์์ต” (Vaccine Passport) 
เพื่่�อระบุุผู้้�ที่่�ได้้รัับการฉีีดวัคซีีนสำำ�หรัับการ
เดิินทางข้้ามพรมแดน นำำ�ไปสู่่�การลดหรือ
ยกเลิิกขั้้�นตอนการคััดกรองที่่�เสีียเวลาและ

ยุ่่�งยาก กระตุ้้�นการเดิินทางข้้ามประเทศ
ฟื้้� นฟูภาคท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คัญ
ที่่�จะขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในอาเซียีน

นอกจากนี้้� ยัังเห็็นพ้้องให้้เร่่งรััดกระบวน 
การศึึกษาและพัฒันาวััคซีนีพาสปอร์ต์โดย
เร็็ว เพื่่�อยกระดัับให้้ทััดเทีียมกัับประเทศ
ทางฝั่่� งตะวัันตก ล่่าสุุดทางฝั่่� งสหภาพ
ยุุโรปกำำ�ลังเร่ง่พััฒนาใบรัับรองวััคซีีน หรืือ  
“Digital Green Pass” เพื่่�อสร้้างความ
ปลอดภัยและสะดวกในการเดิินทางให้้ผู้้�ที่่�
ได้้รับัการฉีีดวัคซีนี สามารถเดิินทางภายใน
ภููมิิภาคได้้อย่า่งอิิสระมากขึ้้�นในช่ว่งฤดูรู้อ้น
นี้้�ทั้้�งการทำำ�งานและท่่องเที่่�ยว 

ทางด้้านแผนการฉีดีวัคซีนีโควิิด 19 หลาย
ประเทศในอาเซีียนได้้เริ่่�มฉีีดวัคซีีนให้้
ประชาชนตนเองแล้้ว อาทิิ สิิงคโปร์์ ที่่� 
คาดว่าจะสามารถฉีีดวัคซีนีให้แ้ก่่ประชากร
ประเทศได้้ครบภายในเดืือนกันยายนปีีนี้้� 

เตรยีม Take off
วคัซนีพาสปอรต์
พรอ้ม! 
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และจะสามารถเปิิดพรมแดนได้้ภายใน 
สิ้้�นปีี 2564 หรืือต้้นปีี 2565 ขณะที่่�
อิินโดนีเซีียวางแผนฉีีดวัคซีีนให้้ได้้ร้้อยละ 
70 ของจำำ�นวนประชากรภายในเดืือน
มีีนาคมปีี 2565 ส่่วนเวีียดนามล่่าสุุด
สำำ�นัักงานบริิหารการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิ
เวีียดนาม เตรีียมใช้้ วััคซีีนพาสปอร์์ต
สำำ�หรัับผู้้�ที่่� ไ ด้้รัับการฉีีดวัคซีีนป้้องกััน 
โควิิด 19 แล้้ว เพื่่�อฟ้ื้� นฟูอุูุตสาหกรรมการ
ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รับัผลกระทบอย่า่งหนััก

จีีนและอิิสราเอลถืือเป็็นประเทศลำำ�ดับ
ต้้นๆ ที่่�ออกใบรัับรองสุุขภาพดิิจิิทััลสำำ�หรับ 
นัักเดิินทางที่่�ได้้รัับการฉีีดวัคซีีนป้องกััน
โควิิด 19 โดยต่่อมาเรีียกชื่่� อใบรัับรอง 
ดัังกล่่าวกัันโดยทั่่�วไปว่า “วััคซีนีพาสปอร์ต์” 
อย่่างไรก็็ตาม แม้้วััคซีีนพาสปอร์์ตจะมีี
ประโยชน์์มากแต่่ผู้้�เชี่่�ยวชาญบางคนชี้้�ให้้
เห็็นถึึงข้้อกัังวลในหลายเรื่่�อง 

Alexandra Phelan ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านโรค
ระบาดจากมหาวิิทยาลััยยอร์์ช ทาวน์์ 
สหรัฐัอเมริิกา กล่่าวกัับ Thomson Reuters 
Foundation ว่่า วััคซีีนพาสปอร์์ตมีีข้อ้จำำ�กัด 
ของระบบความไม่เ่ป็น็ปัจจุุบันั (real time) 
ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ต้รวจไม่พ่บการติิดเชื้้�อและ 
มีีความเป็็นไปได้้ที่่�อาจเกิิดการติิดเชื้้�อใน 
ภายหลังจากการตรวจเชื้้�อครั้้�งแรก หรือืเป็็น 
ไปได้้ที่่�ผู้้�ติดเชื้้�อที่่�หายดีีแล้้วซึ่่�งได้้รัับการ 
รัับรองจากระบบคััดกรองของพาสปอร์์ต 
จะติิดเชื้้�อซ้ำำ�สองโดยที่่�ระบบตรวจจัับไม่พ่บ  

Nick Page ผู้้�อำำ�นวยการด้้านผลิตภััณฑ์์
ของบริษัิัท Onfido ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทเทคโนโลยีี
สัญัชาติิอัังกฤษที่่�ดูแูลเรื่่�องวััคซีนีพาสปอร์ต์ 
กล่่าวว่่า แอปพลิิเคชันัของวััคซีนีพาสปอร์ต์ 
ทำำ�งานด้วยระบบดิิจิิทััล อาจทำำ�ให้้ มีี
ประชาชนอีกเป็็นจำำ�นวนมากที่่�เข้้าไม่่ถึึง
เนื่่�องจากไม่่มีีสมาร์์ทโฟน นอกจากนี้้� ยััง
มีีข้้อกัังวลเรื่่� องของความปลอดภัยด้้าน

ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล เพราะฟังัก์์ชั่่�นการระบุุตััว
ตนของวััคซีีนพาสปอร์์ตจำำ�เป็็นต้องพึ่่�งพา
ข้้อมููลจำำ�นวนมากที่่� เปิิดเผยตััวตนของ 
ผู้้�ถือพาสปอร์์ต อาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดหรือ
ลัักลอบนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุคคล โดยเฉพาะ
ข้อ้มููลด้้านสุขุภาพไปใช้้ในทางมิิชอบ 

ทั้้�งนี้้� ศาสตราจารย์์ ดร. Neethiahnanthan 
Ari Ragavan ประธานสมาคมวิิจััยการ 
ท่่องเที่่�ยวแห่่งอาเซีียน (เอทีีอาร์์เอ) ให้้ 
ข้อ้เสนอแนะว่่า วััคซีนีพาสปอร์ต์ ควรใช้้งาน
ด้้วยมาตรฐานการคััดกรองและติิดตามผล
ที่่�น่า่เชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานที่่�ดีีที่่�สุดุ โดยอิิง
กัับข้อ้มููลการเดิินทางท่่องเที่่�ยวที่่�จััดทำำ�โดย 
ผู้้�บริิหารทััวร์์หรืือผู้้�นำำ�ทัวร์์นั้้�นๆ เพื่่�อความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถือพาสปอร์์ตที่่�เดิินทางเข้้า
มายังัประเทศปลายทางอาเซียีนว่ามีีระบบ
คััดกรองที่่�ดีีเยี่่�ยม ปลอดภัย ซึ่่�งจะดึึงดููด 
นัักท่่องเที่่�ยวให้้เข้้ามายัังภููมิิภาคอาเซีียน
มากข้ึ้�นด้วยความมั่่�นใจ 

ขณะนี้้� ทีีมวิิจััยจาก โครงการประเมิิน
เทคโนโลยีีและนโยบายด้้านสุุขภาพ 
(Health Intervention and Technology 
Assessment Program) หรืือ ไฮแทป  
(HITAP) กำำ�ลังร่่วมกัับทีีมวิิจััยอีีก 10 
ประเทศอาเซียีนและจากประเทศจีีน ญี่่�ปุ่่�น
และเกาหลีใต้้ พััฒนาหลักเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับ
ร่่วมกัันได้้ในการใช้้ประโยชน์์จากวััคซีีน
พาสปอร์์ตสำำ�หรัับการเดิินทางระหว่าง
ประเทศ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบอย่า่งรอบ
ด้้านทั้้�งด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข 

ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคมและจริิยธรรม 
นอกจากนี้้�ยังัรวบรวมรายละเอีียดแนวทาง
ปฏิิบััติิของแต่่ละประเทศเพื่่�อเผยแพร่อ่งค์์
ความรู้้�ใหม่เกี่่�ยวกัับไวรััสโคโรนาฯ และ 
วััคซีนีโควิิด 19 ให้้ทัันสถานการณ์ ์ซึ่่�งข้อ้มููล
เหล่านี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อภาครััฐและเอกชน
ในการนำำ�ไปใช้้วางแผนดำำ�เนิินการพััฒนา
วััคซีีนพาสปอร์์ตให้้เป็็นระบบที่่�ดีีและมีี
มาตรฐานร่ว่มกัันภายในอาเซียีนต่อไป 

นอกจากนี้้� ไฮแทป ยัังศึึกษาว่่าหากต้้องมีี
การเดิินทาง สำำ�หรับผู้้�ที่่�ฉีดี“วััคซีนีโควิิด 19” 
แล้้ว ยัังต้้องตรวจโรคก่่อนเดิินทางหรืือไม่่ 
จะต้้องเดิินทางภายในกี่่�เดืือน มีีประเทศใด
บ้า้งที่่�รับัรอง โดยขณะนี้้�เริ่่�มศึึกษาวิิจััยแล้้ว
ใน 10 ประเทศอาเซียีน คาดว่าภายในกลาง
ปีีนี้้�จะมีีข้อ้สรุุปเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด
ของวััคซีีนพาสปอร์์ตของแต่่ละประเทศ
และแนวทางการสร้้างมาตรฐานร่่วมกััน
อย่า่งเป็็นระบบ

มาตรฐานหนึ่่�งเดีียวของวััคซีีนพาสปอร์์ต 
ที่่�สอดคล้้องกัันภายในประเทศสมาชิิก
จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง เพราะอาเซียีนคือประชาคม
ที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกัันในทางเศรษฐกิิจและ
การค้้าอย่า่งลึึกซึ้้�งและทั่่�วถึึง หากระบบใบ 
รัับรองวััคซีีนมาตรฐานแบบดิิจิิทััลได้้รัับ
การพััฒนาสำำ�เร็็จข้ึ้�นจริิงตามที่่�รััฐมนตรีี
เศรษฐกิิจอาเซีียนคาดหวังไว้้ จะเป็็น
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง
ในการรัับมืือวิิกฤตการณ์์ด้้านสาธารณสุข  
ที่่�อาจจะรุุนแรงกว่่าโควิิด 19 ในอนาคต
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ธรุกิจไปต่ออย่างไร?   
ในสถานการณแ์บบเมยีนมา 

เศรษฐกิิจประเทศเมีียนมา ดููเหมือนจะได้้ 
รัับผลกระทบหนัักจากเหตุการณ์์การ 
ประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เมื่่� อวัันที่่� 
1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 หลังจากช่่วง 10 ปีีที่่� 
ผ่่านมาเมีียนมาเริ่่�มมีีนโยบายเปิิดประเทศ 
การเมืืองเข้้าสู่่� ระบอบประชาธิิปไตย  
ผลักดัันการค้้าขาย จ้้างงาน ดึึงดููดเม็็ดเงิิน
ลงทุนุจากต่่างชาติิ จนกลายเป็น็ดาวรุ่่�งแห่ง่
อาเซียีน แต่่ทุกุวัันนี้้�กลัับไม่่รู้้�ว่าชะตากรรม
อนาคตของดาวดวงนี้้�จะเป็็นอย่า่งไร

ข้้อมููลของธนาคารโลกระบุุว่่า นัับตั้้�งแต่่
เมีียนมาเริ่่�มเปิิดประเทศ เศรษฐกิิจมีีอััตรา
เติิบโตขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องเฉลี่่�ยร้้อยละ 7 ต่่อปีี 
อััตราความยากจนของประชากรลดลง
เกืือบครึ่่�งหนึ่่�ง จากร้้อยละ 48  ในปีี 2548 
เหลือร้้อยละ 25 ในปีี 2560 การลงทุุน
โดยตรงจากต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นต่อเนื่่�อง
ในช่่วงปีี 2555-2556 เม็็ดเงิินลงทุุนเข้้า
ประเทศ 1.4 พัันล้านดอลลาร์์สหรัฐและ
เพิ่่�มสููงสุุด 9.5 พัันล้านดอลลาร์์สหรัฐ ใน
ช่ว่งปีี 2558-2559  

แม้้กระทั่่�งปีีที่่�แล้้วที่่�ทั่่�วโลกประสบปััญหา
การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด 19 ยัังมีีเม็็ด
เงิินลงทุุนเข้้าเมีียนมากว่่า 5.5 พัันล้าน
ดอลลาร์์สหรัฐ เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 33 จาก
รอบปีีก่่อนหน้า โดยสิิงคโปร์มีีสััดส่วนการ
ลงทุุนสููงสุุดร้้อยละ 34 ตามด้้วยฮ่่องกง
ร้อ้ยละ 26 และอัันดับสามคืือนัักลงทุนุจาก
ญี่่�ปุ่่�นร้้อยละ 14 ซึ่่�งกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ต่่างชาติิ
ลงทุนุส่ว่นมากคืือกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และ
อุุตสาหกรรมการผลิต 

แน่่นอนว่าปััญหาภายในประเทศและ 
การประกาศภาวะฉุุกเฉิินยาวนานถึึง 1 ปีี  
ส่่งผลให้้ประชาชนในประเทศไม่่พอใจ 
ภาวะความไม่แ่น่น่อนทางการเมืืองถืือเป็็น 
“ปััจจััยลบ” ที่่�ทำำ�ลายการค้้า การลงทุุน 
บรรยากาศการจัับจ่่ายใช้้สอย และระบบ
เศรษฐกิิจโฉมใหม่ของเมีียนมา

Yoma Strategic Holdings ผู้้�นำำ�ธุรกิิจ
อสัั งหา ริิมทรััพย์์จากสิิงคโปร์เ ข้้าไป
ลงทุุนหลายสาขาธุุรกิิจในเมีียนมา ทั้้�ง

อสัังหาริิมทรััพย์์ การบริิการทางการเงิิน 
ยานยนต์ เครื่่� องจัักรกล สุุขภาพ และ
การท่่องเที่่�ยว เติิบโตจนสามารถเข้้าจด
ทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ใ์นเมีียนมาได้้
ในปีี 2559 แต่่ล่่าสุดุ Melvyn Pun ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของ กลุ่่�มบริิษััท Yoma Strategic 
Holdings กล่่าวว่่า “เหตุุการณ์์ครั้้�งนี้้� 
ค่่อนข้างส่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่า่งมาก 
และเป็็นเรื่่�องยากที่่�จะประเมิินสถานการณ์ ์ 
ทั้้�งการสื่่�อสาร โทรคมนาคม การเดิินทาง 
ตลอดจนนโยบายการส่่งเสริิมการลงทุุน 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อแผนขยายการลงทุุนที่่�
บริษัิัทได้้วางไว้้” 

ในทำำ�นองเดีียวกััน จากการรายงานของ 
Nikkei Asia เมื่่�อปลายเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์
ระบุุว่่า บริิษััท Toyota  ได้้เตรียีมแผนการ
เปิิดโรงงานใหม่มูู่ลค่่ากว่่า 52 ล้้านดอลลาร์ ์
สหรัฐ เพื่่�อผลิตรถกระบะไฮลัักซ์์ในช่วง
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ที่่�ผ่่านมา แต่่ท่่ามกลาง
ความไม่่แน่่นอนทำำ�ให้้ Toyota  จำำ�เป็็นต้อง
ประกาศเลื่่�อนแผนไปอย่า่งไม่มี่ีกำำ�หนด 
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สำำ�หรับบริิษััท Suzuki Motor บริิษััท
ยานยนต์ของญี่่�ปุ่่�นรายแรก ที่่� เข้้าไป
ตั้้� งฐานผลิตในเมีียนมาตั้้� งแต่่ปีี 2556  
ระบุุว่่า ยัังไม่่ได้้รัับแจ้้งผลกระทบต่่อการ
ทำำ�งานของฐานผลิตที่่�เมีียนมาและแผน 
การตั้้�งโรงงานแห่่งใหม่่ในทวายซึ่่�งจะเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการเดืือนกันยายนนี้้� แต่่ก็็ยังัต้้องรอ
การประเมิินสถานการณ์ต่์่อไป

ขณะที่่� Mitsubishi Corp. ก็็อยู่่�ระหว่าง
มอนิิเตอร์์สถานการณ์์ว่่าจะทบทวนแผน 
ลงทุนุหรือืไม่่ บริิษััทนี้้�มีีส่ว่นร่ว่มกัับโครงการ
ภาครััฐจำำ�นวนมาก ทั้้�งการพััฒนาระบบราง
และการบริิหารจััดการสนามบิินมัณฑะเลย์์ 
รวมถึึงโครงการพัฒันาเมือืง Yoma Central 

ขณะเดีียวกัันมหาอำำ�นาจตะวัันตก เช่่น  
สหรัฐัอเมริกิาและสหภาพยุุโรป ส่ง่สััญญาณ 
ความไม่่พอใจหลายครั้้�ง ส่่วนหนึ่่�งก็็เพื่่�อ
ปกป้้องคุ้้�มครองธุุรกิิจสััญชาติิสหรัฐฯ และ
ยุุโรปในเมีียนมา ที่่�อาจได้้รับัความเสี่่�ยงอยู่่�
ไม่น้่้อยเช่น่เดีียวกััน

นายโจ ไบเดน ประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ  
ออกแถลงการณ์์เตืือนและพิิจารณาเรื่่�อง
การ “คว่ำำ�บาตรทางเศรษฐกิิจ” ต่่อเมีียนมา 
โดยนัักวิิเคราะห์์บางสำำ�นัักประเมิินว่า  
การคว่ำำ�บาตรทางเศรษฐกิิจต่่อเมีียนมา
ของสหรััฐฯ อาจไม่่ได้้ส่่งผลรุุนแรงมากนััก 
เพราะนัักลงทุุนส่่วนใหญ่่ที่่�เข้้าไปลงทุุนใน 
เมีียนมายัังเป็็นกลุ่่�มนัักลงทุุนจากภููมิิภาค 
เอเชีีย ซึ่่�งสุุดท้ายเมีียนมาอาจจะหัันไป 
พึ่่�งพิงิการลงทุนุจากจีีนมากขึ้้�นแทน

อย่่างไรก็็ดีี การคว่ำำ�บาตรทางเศรษฐกิิจ
อาจจะมีีผลทางจิิตวิิทยาการลงทุุน กระทบ
การส่ง่ออกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อกลุ่่�ม
ผู้้�ผลิตและซััพพลายเออร์์หลายแบรนด์
ในกลุ่่�มเสื้้�อผ้้า รองเท้้า กระเป๋๋าเดิินทาง 
อาทิิ Samsonite L.L. Bean H&M และ  
Adidas เป็็นต้น ซึ่่�งใช้้เมีียนมาเป็็นฐาน
การผลิตและส่่งออกไปจำำ�หน่่ายยัังสหรััฐฯ 
โดยเมีียนมาถืือเป็็นผู้้�ส่่งออกไปตลาด
สหรัฐัฯ อัันดับที่่� 84   

Wil l iam Reinsch ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้าน
การค้้าของ Center for Strategic and  
International Studies มองว่่า บริิษััท
ของสหรัฐฯ สามารถเลืือกที่่�จะย้้ายฐาน 
ออกจากเมีียนมาได้้ เพราะส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เงิินทุุนค่อนข้างต่ำำ�และ
สามารถย้า้ยที่่�ตั้้�งได้้ค่่อนข้า้งง่่าย  

โดยตลอดช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่า่นมาต้้องยอมรับั 
ว่่าเมีียนมาเป็็นหนึ่่�งในประเทศเป้้าหมาย 
สำำ�หรัับนัักลงทุุนต่างชาติิ มีีปััจจััยเอื้้� อ 
อำำ�นวยหลายประการ ทั้้�งด้้านต้นทุุนผลิต 
ทรััพยากร ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ณ วัันนี้้�จึึงเป็็นเรื่่�อง
น่่าเสีียดายที่่�สถานการณ์์ทางการเมืืองใน
เมีียนมาครั้้�งนี้้�จะทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ 
บริิษััทต่่างชาติิชะลอการลงทุุน แม้้แต่่ 
ประเทศจีีนที่่�เคยกำำ�หนดให้้เมีียนมาอยู่่�ใน  
แผนริเิริ่่�มหนึ่่�งแถบ หนึ่่�งเส้น้ทาง หรือืบีอีาร์ไ์อ  
(Belt and Road Initiative) แต่่ถ้้าเกิิดความ
ไม่่เชื่่�อมั่่�นและหากสถานการณ์์บานปลาย 
ก็็อาจทำำ�ให้้จีีนชะลอการลงทุุนในเมีียนมา
เช่น่เดีียวกััน  

โดยตลอดชว่งทศวรรษ 
ท่ีผ่านมาต้องยอมรบัวา่ 
เมียนมาเป็นหน่ึงในประเทศ 
เป้าหมายสำ�หรบันักลงทุน 
ต่างชาติ มีปัจจยัเอือ้อำ�นวย
หลายประการ ท้ังด้านต้นทุน
ผลิต ทรพัยากร ทำ�เลท่ีต้ัง  
ณ วนัน้ีจงึเป็นเรือ่งน่าเสียดาย
ท่ีสถานการณท์างการเมือง 
ในเมียนมาครั้งน้ี จะทำ�ใหเ้กิด
ความเส่ียงต่อบรษัิทต่างชาติ
ชะลอการลงทุน 

"

"
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การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของอิินโดนีเซีีย
คาดว่าจะดีีดตัวขึ้้�นในปีีนี้้� หลังปีี 2563 
เข้้าสู่่�ภาวะถดถอยครั้้�งแรกนัับตั้้�งแต่่วิิกฤติิ
การเงิินในเอเชีียปีี 2541 ล่่าสุุด Oxford 
Economics commissioned by the  
Institute of Chartered Accountants 
in England and Wales (ICAEW) คาดว่า 
ผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ของประเทศจะหดตัวร้้อยละ 2.2 ในปีี 
2563 และฟื้้� นตัวเป็็นร้้อยละ 6 ในปีี 
2564 โดยการเพิ่่�มข้ึ้�นของการใช้้จ่่ายของ 
ผู้้�บริิโภคและโครงสร้้างพื้้� นฐาน “ยอด
ค้้าปลีกและการผลิตในอุตสาหกรรมใน
อิินโดนีเซีียค่่อนข้้างคงที่่� เมื่่� อเทีียบกัับ
ประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” 
สำำ�หรัับภููมิิภาคนี้้�  ICAEW คาดว่าจีีดีีพี ี
อาเซียีนจะหดตัวร้อ้ยละ 4.1 ในปีีที่่�ผ่า่นมา 
ก่่อนจะขยายตััวร้อ้ยละ 6.2 ในปีีนี้้� อัันเป็็น
ผลจากการสนัับสนุุนทางการเงิินและวััคซีนี 
ส่ว่นสถาบันัระหว่างประเทศอื่่�นๆ ประเมิิน
ว่่าเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีียจะแข็็งแกร่่งขึ้้�น  
โดยธนาคารโลกคาดว่าเติิบโตร้้อยละ 4.4 
และธนาคารพัฒันาเอเชียี (ADB) คาดการณ์์
การเติิบโตร้อ้ยละ 4.5
ที่่�มา : thejakartapost.com 

นายกรััฐมนตรีีเวีียดนาม เหวียน ซวน ฟุุก 
ได้้หารืือกัับ นายสก็็อตต์์ มอร์์ริิสััน นายก
รััฐมนตรีีออสเตรเลีีย เรื่่�องความสััมพัันธ์์
ทวิิภาคีีโดยสองฝ่่ายเห็็นพ้้องที่่�จะร่่วมมืือ
กัันผลักดัันความเป็็นหุ้้�นส่่วนยุทธศาสตร์์
อาเซียีน - ออสเตรเลีียให้้พัฒันาอย่า่งลึึกซึ้้�ง 
และมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น และเห็็นพ้อง
ที่่�จะส่่งเสริิมความเชื่่�อมโยงทางเศรษฐกิิจ
ระหว่างทั้้�งสองประเทศต่่อไป สนัับสนุุน
เวีียดนามให้้เข้้าถึึงแหล่งวััคซีีนที่่�ปลอดภัย
และมีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างความร่่วม
มืือในกรอบภููมิิภาคและระหว่างประเทศ 
ผู้้�นำำ�สองประเทศยืืนยันถึึงความสำำ�คัญ
ของความปลอดภัยและเสรีภีาพในการเดิิน
เรืือและการบิินที่่�ถููกต้้องตามที่่�ระบุุไว้้ใน
อนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยกฎหมาย
ทางทะเลปีี 1982 หรืือ UNCLOS แก้้ไข
ปััญหาข้้อพิิพาทอย่่างสัันติตามกฎหมาย
ระหว่างประเทศ
ที่่�มา : www.vovworld.vn/th 

นายพััน พััลลา รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
เศรษฐกิิจและการคลััง เปิิดเผยว่่า กฎหมาย 
การลงทุุนฉบับใหม่จะทำำ�ให้้กััมพูชูามีีความ 
น่่าสนใจมากขึ้้�นและดึึงดููดนัักลงทุุนให้้ 
เข้้ามาในประเทศ ทั้้�งนี้้�ร่่างกฎหมายได้้ 
จััดทำำ�เรีียบร้้อยแล้้วเหลือเพีียงการอนุุมััติิ 
ขั้้�นสุุดท้าย จะครอบคลุุมการยกเว้้นภาษีี 
พิเิศษสำำ�หรับัการนำำ�เข้า้สินิค้า “ในกฎหมาย 
ใหม่เ่ราได้้ระบุุไว้้ว่่า บริิษััทต่่างๆ ไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องจ่่ายภาษีีสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าเพื่่�อการ
ผลิต” เชื่่�อว่่าเมื่่�อมีีการบัังคัับใช้้กฎหมาย
บรรยากาศการลงทุุนของเราก็็จะดีีขึ้้�น 
ขณะเดีียวกัันก็ลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
ออกไปทำำ�ให้้กััมพููชาน่่าสนใจยิ่่�งข้ึ้�น ด้้าน
นายลิิม เฮง รองประธานหอการค้้ากััมพูชูา 
กล่่าวว่่า กฎหมายลงทุนุใหม่มี่ีความยืดืหยุ่่�น
และสะดวกกว่่าฉบับที่่� ใช้้อยู่่�ปัจจุุบััน  
“ในนามของภาคเอกชนเราต้้องการให้้
กฎหมายนี้้�ออกมาใช้้โดยเร็็ว ขั้้�นตอน
ที่่�ซัับซ้้อนน้อยลง เพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์
จููงใจสำำ�หรับนัักลงทุุนในและต่่างประเทศ 
สอดคล้้องกัับพััฒนาการทางเทคโนโลยีีใน
ปััจจุุบันัและนโยบายอุุตสาหกรรม 4.0  
ที่่�มา : www.thaipublica.com

เศรษฐกิจอนิโดฯ 
คาดวา่จะเติบโต

รอ้ยละ 6 ปีนี้ เวยีดนาม-
ออสเตรเลีย 
ลงนามความ 

รว่มมอืเศรษฐกิจ

กัมพูชาเตรยีม
บงัคับใชก้ฎหมาย

ลงทุนใหมเ่มษายนนี้



10

|Vision of Beyond|

‘ดิจทัิลหยวน’  
กระตุ้นการพัฒนา 
E-Currency ในเอเชยี

ในช่ว่งเทศกาลตรุุษจีีนที่่�ผ่า่นมา รัฐับาลจีีนได้้
ทดสอบการพัฒันาสกุลุเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
(E-currency) อย่า่ง ‘ดิิจิิทััลหยวน’ ในรููปแบบ 
การให้ ้ ‘อั่่�งเปาออนไลน์์’ (Digital Red Envelopes) 
แก่่ประชาชนชาวปักักิ่่�งจำำ�นวน 50,000 ราย  
รายละ 200 หยวน สำำ�หรับัการจับจ่่ายใช้ส้อยแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์ ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นก้้าวสำำ�คััญ 
ของจีีนในการพัฒันาสกุลุเงิินดิิจิิทััลที่่�ออกโดย 
ธนาคารกลาง ซึ่่�งความเคลื่�อนไหวนี้้�กระตุ้้�นให้เ้กิิด
ความก้้าวหน้้าของสกุลุเงิินดิิจิิทััลต่่างๆ ในเอเชียี

การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด 19 เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�
ผลักดัันให้้เกิิดการปรับัตััวเข้้าสู่่�โลกยุุคดิิจิิทััลมากขึ้้�น 
ธนาคารกลางทั่่�วโลกจึึงเริ่่�มศึึกษาการออกสกุลุเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ล่่าสุดุในเดืือนตุลาคม 2563 กััมพููชา
ได้้กลายเป็็นชาติิแรกในเอเชีียที่่�มีีการประกาศใช้ ้
‘Central Bank Digital Currency’ หรือ ‘CBDC’ 
อย่า่งเป็็นทางการ นอกจากนี้้�ยังัมีีอีีกหลายประเทศ
ในเอเชียีที่่�เริ่่�มทำำ�การวิิจััยและทดลองใช้ ้CBDC  
เช่น่ ไทย สิงิคโปร์ ์ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีใต้้ เป็็นต้น

CBDC เป็น็สกุุลเงิินในรููปแบบดิิจิิทััลที่่�ออกโดย
ธนาคารกลาง มีีคุณุสมบัติัิในการเป็น็สื่่�อกลาง
เพื่่�อชำำ�ระค่่าสินิค้้าและบริกิาร สามารถรักัษา
มููลค่่า และเป็น็หน่่วยวััดทางบัญัชีไีด้้

10
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กััมพูชูา

ธนาคารกลางกััมพููชาประกาศใช้้ CBDC 
บนระบบบล็็อกเชนการชำำ�ระเงิินที่่�เรีียกว่่า  
‘Bakong’ ในเดืือนตุลุาคม 2563 ที่่�ผ่า่นมา 
เพื่่� อลดการพึ่่� งพาดอลลาร์์สหรััฐและ
สร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับสกุุลเงิินเรีียล 
กััมพููชามากข้ึ้�น เพราะในปััจจุุบัันชาว
กััมพููชานิยิมทำำ�ธุรกรรมในสกุลุเงิินดอลลาร์์
สหรัฐัมากกว่่า

อย่่างไรก็็ดีี Bakong ยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จั กของ
ชาวกััมพููชามากนััก ดัังนั้้�นเพื่่� อช่่วยให้้ 
CBDC ประสบผลสำำ�เร็็จ รััฐบาลจำำ�เป็็น
ต้้องสร้้างความเข้้าใจถึึงผลประโยชน์์ที่่�
ประชาชนจะได้้รัับจากการใช้้งานผ่าน
ระบบนี้้� และพััฒนาระบบให้้สามารถใช้ ้
งานได้้ง่่าย พร้อ้มทั้้�งประสานความร่ว่มมืือ 
กัับภาคเอกชนและธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ 
ในประเทศ

ไทย

ในปีี 2563 ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) ประกาศทดลองใช้้ CBDC ผ่่าน
โครงการพััฒนาระบบต้้นแบบการชำำ�ระ
เงิินสำำ�หรับธุุรกิิจ โดยเป็็นการทดสอบระบบ 
การบริิหารการจััดซื้้� อและการชำำ�ระเงิิน 
ระหว่างบริิษััทปููนซิเมนต์ไทย จำำ�กัด 
(มหาชน) กัับซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ 
มุ่่�งหวังให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการชำำ�ระเงิิน
สำำ�หรับัธุุรกิิจให้้มีีความยืดืหยุ่่�นและรวดเร็ว็
มากขึ้้�น 

สิิงคโปร์์

ธนาคารกลางสิิงคโปร์ประสบความสำำ�เร็็จ
ในการทดสอบการชำำ�ระเงิินโดยใช้้ระบบ
การทำำ�ธุรกรรมระหว่างสถาบัันการเงิิน 
(Wholesale CBDC) ในปีี 2563 ที่่�ผ่า่นมา

นอกเหนืือจาก 3 ประเทศที่่�กล่่าวมา 
ข้้างต้้นแล้้ว ประเทศอื่่� นๆ ในอาเซีียน
ก็็ได้้ให้้ความสนใจในเทคโนโลยีีบล็็อกเชน
เช่่นเดีียวกััน ยกตััวอย่่างเช่่น เวีียดนาม 
ที่่�ไม่่ได้้สร้้างระบบ CBDC แต่่มีีการสร้้าง
แพล็็ตฟอร์์ม akaChain ในการตรวจ
สอบตััวตนของผู้้�ใช้้บริิการบนโลกดิิจิิทััล 
ด้้วยเทคโนโลยีีบล็็อกเชน สำำ�หรับประเทศ 
อื่่� นๆ อย่่างมาเลเซีีย ฟิิ ลิิปปินส์ หรืือ
อิินโดนีเซีีย ก็็กำำ�ลังอยู่่�ระหว่างการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของโครงการในการสร้้าง 
ระบบ CBDC ในประเทศ ซึ่่�ง CBDC มีีข้อ้ดีี 
คืือสามารถป้้องกัันการฟอกเ งิินและ
อาชญากรรมทางการเงิินต่างๆ ได้้มากขึ้้�น 
แต่่ขณะเดีียวกัันก็ทำำ�ให้้รัฐับาลมีีอำำ�นาจการ
ควบคุุมมากขึ้้�นโดยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
การใช้เ้งิินของบุุคคลและภาคธุุรกิิจได้้

ท่ีมา :
• https://asia.nikkei.com/Spotlight/
Asia-Insight/China-s-New-Year-digital-
yuan-tests-hasten-Asia-e-currency-race 
• https://www.bot.or.th/Thai/BOTMagazine 
/ Pa g e s / 2 5 6 3 0 4 _ T h e K n o w le d g e _ 
CBDC.aspx#:~:text=CBDC%20ถือเป็น 
%20”สกุลเงิน,มาใช้เป็นสื่อกลาง
• https://omg.network/blockchain-cbdc-
in-asia-2020/ 

Central bank digital currency  
project in Asia
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Blibli.com  
แพลตฟอรม์ซือ้ขาย
ออนไลนร์ายใหญ่
อนิโดนีเซยี
    
“อิินโดนีเซีีย” ประเทศสมาชิิกอาเซีียนที่่�มีีมููลค่่า E-Commerce 
สูงูข้ึ้�นอย่า่งรวดเร็ว็และคาดว่าจะเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยจำำ�นวน 
ประชากรราว 270 ล้้านคน โดยเฉพาะกำำ�ลังซื้้�อระดัับชนชั้้�น 
กลางกว่่าร้้อยละ 50 ประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมา
นิิยมซื้้�อสินิค้าออนไลน์์มากข้ึ้�น 

“Blibli.com” เป็็น 1 ใน 5 ตลาดออนไลน์์ (E-Commerce)  
รายใหญ่่ของประเทศอิินโดนีเซีีย เป็็นแพลตฟอร์์มประเภทผู้้�ซื้้�อ 
ปลีกซื้้�อสิินค้าจากร้้านค้าออนไลน์์ (B2C) มีีผู้้�นิยมใช้้มากกว่่า  
40 ล้้านคน โดยส่่วนใหญ่่กว่่าร้้อยละ 60 เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีีอายุุ
ระหว่าง 26–45 ปีี

Blibli.com เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการในปีี 2554 ก่่อตั้้�งโดยบริิษััท  
PT Global Digital Niaga ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทลูกูของ Djarum Group 
บริิษััทขายบุุหรี่่�เป็็นสิินค้าหลัก และหนึ่่�งในผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ 
Bank Central Asia (BCA) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในธนาคารที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
อิินโดนีเซียี

แนวคิิดริิเริ่่�มของการพััฒนา Blibli.com คืือการเป็็นแพลตฟอร์์ม 
ที่่�สร้้างขึ้้�นโดยชาวอิินโดนีเซีีย ในประเทศอิินโดนีเซีียและเพื่่�อ
ชาวอิินโดนีเซีีย ยกระดัับชาวอิินโดนีเซีียให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่� 

ที่่�สะดวกและง่่ายขึ้้�น เข้้าสู่่�ไลฟ์์สไตล์์ดิิจิิทััลรููปแบบใหม่ สร้้าง 
โอกาสทางการค้้า และมอบประสบการณ์ก์ารชอปปิ้้� งที่่�ดีีที่่�สุดุ

จาก Blibli ในรูปแบบของ One Stop Shop รวบรวมสิินค้า 
หลากหลายประเภท อาทิิ อุุปกรณ์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์ต์กแต่่ง 
บ้้าน อุุปกรณ์์รถยนต์ โทรศััพท์์มืือถืือ ตั๋๋�วเครื่่�องบิิน ท่่องเที่่�ยว 
ที่่�พััก คููปองส่่วนลด สิินค้าแฟชั่่�น ของเล่่น เป็็นต้น ปััจจุุบัันมี 
ร้า้นค้าเข้า้ร่ว่มกว่่า 75,000 ร้า้นค้า ทั้้�งร้า้นค้าย่อ่ยและแบรนด์เนม 
รายใหญ่ ่อาทิิ Harley-Davidson Philips Dell Stores มีีกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการขายทุุกช่่องทาง ที่่�ไม่่ทำำ�ให้้ร้้านค้าและลููกค้้าพลาด
ข่า่วสารข้อ้มูลูอัันเป็น็ประโยชน์ ์ ทั้้�งกิิจกรรมส่ง่เสริมิสินิค้าบนหน้า
หลักของเว็็บไซต์ แอปพลิิเคชััน อีีเมลของสมาชิิก และ กิิจกรรม 
การโฆษณา/ประชาสััมพันัธ์ผ์่า่น Social Media ต่่างๆ  

อย่่างไรก็็ตาม 2 ประการที่่�ทำำ�ให้้ Blibli.com แตกต่่างจาก 
แพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์ซ์อื่่�นๆ ประการแรกคืือการชอปปิ้้� งและการ 
แบ่่งปัันประสบการณ์์ส่่วนบุคคลผ่่านฟีีเจอร์์ My Blibli ที่่�ช่่วยให้้ 
ผู้้�ใช้้สามารถปรัับแต่่งประสบการณ์์การชอปปิ้้� งได้้ สามารถเลืือก
หมวดหมู่่�สินค้าและร้้านค้าที่่�ชื่่�นชอบ สร้้างรายการตามความ
ต้้องการของตนเอง ตรวจสอบประวััติิการจัับจ่่าย  พร้อ้มทั้้�งจััดการ
คะแนนชอปปิ้้� งและคููปองพิเิศษได้้ 
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Blibli.com  
แพลตฟอรม์ซือ้ขาย
ออนไลนร์ายใหญ่
อนิโดนีเซยี
    

ประการที่่�สอง คืือ Blibli.com มีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อาทิิ 
Mr. Gentleman Miss Stylish Miss Belle Mr. Gadget และ  
Mrs. Happymom ที่่�สนัับสนุุนข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรับการซื้้�อ
ขายสิินค้าให้้ลูกูค้้าอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ไม่ว่่่าจะเป็็นด้านความสวยงาม 
แฟชั่่�นแม่่และเด็็ก เป็็นต้น ซึ่่�งจะมีีการพััฒนาทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้
ครอบคลุุมกัับกลุ่่�มลูกูค้้าให้้มากข้ึ้�น 

นอกจากนั้้�น จุุดเด่่นของ Blibli.com คืือการมีีสิินค้าต่่างประเทศ 
วางขายบนแพลตฟอร์์มเป็็นจำำ�นวนมากหรืือเรีียกว่่าเป็็นเว็็บไซต์ 
สำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้าต่่างประเทศของผู้้�บริิโภคในประเทศเลย 
ทีีเดีียว แม้้ว่่าค่่าใช้้ จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อใบเสร็็จต่่อคน จะสููงกว่่า
แพลตฟอร์์มอื่่� นๆ แต่่เนื่่� องจากเน้้นขายสิินค้าที่่� มีีคุุณภาพดีี 
ผู้้�ซื้้� อจึึงยิินยอมที่่�จะจ่่ายในราคาแพงกว่่าเพื่่� อให้้ได้้สิินค้าที่่� มีี
มาตรฐานกลัับมา

สำำ�หรัับสิินค้าไทยภาครััฐมีีการส่่งเสริิมตลาดเช่่นกัน เน้้นสิินค้า
ไลฟ์์สไตล์์และสิินค้าอาหารแปรรููป ภายใต้้ชื่่�อ “Experiencing  
Thailand 2020 Campaign” บนแพลตฟอร์์ม Blibli.com 
ควบคู่่�ไปกับการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่� อออนไลน์์ ให้้สามารถ 
สร้้างการเข้้าถึึงและสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์ในตลาดอินโดนีีเซีีย  
เพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการหน้าใหม่ ปััจจุุบัันมีผู้้�ประกอบการ

ไทยเข้้าร่่วมจำำ�หน่ายสิินค้าใน Blibli.com แล้้วกว่่า 200 ราย  
ได้้รัับการตอบรัับเป็็นที่่�นิิยมจากผู้้�บริิโภคชาวอิินโดนีเซีียอย่่าง
มาก โดยเฉพาะสิินค้าประเภทอาหาร เครื่่�องปรุงรส ผลไม้้อบแห้้ง  
ขนมขบเคี้้�ยว สินิค้าแฟชั่่�น เสื้้�อผ้้า เครื่่�องประดัับ และเครื่่�องสำำ�อาง

ตลาดอินโดนีีเซีียนัับเป็็นตลาดที่่�เติิบโตเร็็วและใหญ่่สุุดในภููมิิภาค 
อาเซีียน ทั้้�งในระบบออฟไลน์์และออนไลน์์ โดยคาดว่าในปีี 
2565 จะมีีผู้้�บริิโภคชาวอิินโดนีเซีียใช้้ตลาดค้าปลีกออนไลน์์ 
รวม 43.9 ล้้านคนหรืือเติิบโตราว 8 เท่่า จากปีี 2560 ซึ่่�งเป็็น 
ผลพวงจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเข้้าถึึงสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
มากขึ้้�น Blibli.com จึึงน่า่จะเป็็นโอกาสใหม่สำำ�หรับสิินค้าไทยที่่�จะ
ขยายสู่่�ตลาดอินโดนีเซียีได้้ในอนาคต 
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E-Commerce 
กระตุ้นการเติบโตของ
โลจสิติกสใ์นอนิโดนีเซยี 
แม้้ธุรกิิจอีคอมเมิร์ิ์ซของอิินโดนีีเซียีจะเติิบโตอย่่างมากจากกำำ�ลังซื้้�อที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น แต่่ระบบโลจิิสติิกส์ป์ัจัจุบันักลัับตรงกัันข้้าม ภาคธุุรกิิจยังัขาดปััจจััย
สนับัสนุุนด้้านการขนส่่ง สอดคล้้องตามรายงานของธนาคารโลกปีี 2561 
ระบุุว่่าดััชนีปีระสิทิธิิภาพการขนส่่งของอิินโดนีีเซียีได้้คะแนนเพีียง 3.2 
จาก 6 คะแนน ถืือว่่ายัังต่ำำ�เพราะขาดโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี ข้้อบังัคัับและ
กฎระเบียีบยุ่่�งยากและซับัซ้้อน ทำำ�ให้้สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจต้้องใช้้
ต้้นทุนุสููง

เมื่่�อมองในเชิิงความสามารถในการแข่ง่ขันั 
และประสิิทธิิภาพ ภาคโลจิิสติิกส์์ของ
อิินโดนีีเซีียยัังตามหลังประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
เช่่น มาเลเซีีย ไทย และเวีียดนาม ขณะที่่�
ประเทศที่่�ได้้รัับคะแนนสูงสุุดในอาเซีียน 
คืือ สิิงคโปร์์ 4 คะแนน สิินค้าไปถึึงผู้้�รัับ
ตรงต่่อเวลาด้้วยต้้นทุนุไม่สู่งู สะท้้อนความ 
สามารถด้้านโลจิิสติิกส์์อัันยอดเยี่่�ยม

สิ่่� ง ที่่� อิิ น โ ดนี  เ ซีี ย ต้้ อ ง เ ร่่ ง ผลั  ก ดัั นคื  อ
ประสิทิธิภิาพของกระบวนการขอนำำ�สินิค้า
เข้้าหรืือออกจากประเทศ และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการค้้าและการขนส่ง่ 
ส่ว่นเรื่่�องความตรงต่่อเวลาของอิินโดนีเซียี
นั้้�นทัดเทีียมกัับเวีียดนามซึ่่�งเป็็นประเทศ
ที่่�มีีคะแนนสููงสุุดเป็็นอันดับสามในภูมิิภาค
อาเซีียนด้วยคะแนน 3.67 คะแนน ความ
ตรงต่่อเวลาของอิินโดนีเซียีแสดงให้้เห็็นว่า
เริ่่�มมีีการปรับัปรุงดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับคะแนน
ในปีี 2559

"
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อย่่างไรก็็ตามการเติิบโตของอีีคอมเมิิร์์ซ
ในอินโดนีีเซีียทำำ�ให้้มีีความต้้องการพื้้�นที่่� 
โลจิิสติิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นโอกาสให้้ 
บริิษััทในท้องถิ่่�นจำำ�นวนมากและนัักลงทุนุ 
ต่่างชาติิ ต้้องการเข้้ามาแข่่งขัันในธุรกิิจ 
ประเภทนี้้�ในอินโดนีเซีีย ดัังเช่่นช่่วงไม่่กี่่�ปีี 
ที่่�ผ่่านมา นัักลงทุุนสถาบัันรายใหญ่่ เช่่น 
GIC และผู้้�พััฒนาด้้านโลจิิสติิกส์์ระดัับ
ภููมิิภาค เช่่น LOGOS และ ESR ได้้ขยาย
การลงทุุนไปยังอิินโดนีเซีียรองจากจีีน 
เพราะอิินโดนีเซีียถููกมองว่่าเป็็นตลาด 
อีีคอมเมิิร์์ซที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในเอเชีียและภาค 
โลจิิสติิกส์ก็์็จะเติิบโตได้้ดีีด้้วย

กระบวนการโลจิิสติิกส์์มีีโครงสร้้างที่่�
ละเอีียดและเป็็นระเบีียบ เพื่่� อดำำ�เนิิน
การเกี่่�ยวกัับการจััดส่่งและการขนส่่งที่่�
หลากหลาย ทุุกครั้้�งที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้า
ระบบเหล่านี้้�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าลููกค้้าจะได้้
รัับสิินค้าที่่�ถููกต้้องในเวลาที่่� เหมาะสม  

หากอีีคอมเมิิร์์ซไม่่ เ ติิบโตโครงสร้้าง 
โลจิิสติิกส์์ที่่�ซัับซ้้อนเช่่นนี้้�ก็็จะไม่่ถููกนำำ�มา
แก้้ไขอย่า่งแน่น่อน

ตััวอย่่างความก้้าวหน้าภาคโลจิิสติิกส์ ์
ในอินโดนีเซีีย อาทิิ ผู้้�ให้้บริิการจััดการ
ซััพพลายเชนรายใหม่่ เริ่่�มเข้้ามาช่่วย 
แพลตฟอร์์มค้้าปลีกออนไลน์์จััดระเบีียบ
ผลิตภััณฑ์์ของตน บริิ ษััทอีีคอมเมิิร์์ซ
หลายแห่่ง เช่่น Lazada Shopee และ 
BukaLapak ต้้องการคลัังสิินค้าจำำ�นวนมาก

ค า ด ก า ร ณ์์ ว่่ า มูู ล ค่่ า ข อ ง อีี ค อ ม เ มิิ ร์์ ซ
อิินโดนีเซีียจะเพิ่่�มขึ้้� นถึึ งร้้อยละ 88 
ระหว่างปีี 2558 ถึึง 2562 เป็็นมูลค่่า
รวม 21,000 ล้้านดอลลาร์์สหรัฐ ขณะที่่� 
ผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ของอิินโดนีีเซีียในปีี 2562 อยู่่�ที่่� 1.1 ล้้าน
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ รายจ่่ายครััวเรืือน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 57 ของ GDP สููงกว่่า 

คาดการณว์า่มูลค่าของ
อคีอมเมิรซ์อนิโดนีเซยีจะเพ่ิม
ขึ้นถึงรอ้ยละ 88 ระหวา่งปี 
2558 ถึง 2562 เป็นมูลค่ารวม 
21,000 ล้านดอลลารส์หรฐั
และ Temasek คาดการณว์า่
ตัวเลขดังกล่าวจะเพ่ิมเป็นส่ีเท่า
จาก 21 พันล้านดอลลารส์หรฐั
ในปี 2562 เป็น 82 พันล้าน
ดอลลารส์หรฐัภายในปี 2568

ร้้อยละ 36 ในสิงคโปร์์และร้้อยละ 50  
ในประเทศไทย

ด้้ ว ย ก า ร เ ติิ บ โ ต อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง ข อ ง
อีีคอมเมิิร์์ซเช่่นนี้้� ความต้้องการโลจิิสติิกส์ ์
ที่่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพจะมีีมากข้ึ้�น 
จำำ�นวนผู้้�ซื้้�อสิินค้าออนไลน์์จะเติิบโตต่่อไป 
และอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์จำำ�เป็็นต้อง
มั่่�นใจว่่า พวกเขาจะสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�คนจำำ�นวน 270 ล้้าน
คนทั่่�วประเทศได้้

นอกจากนี้้�  อิินโดนีเซีียยัังดึึงดููดบริิษััท
ยัักษ์์ใหญ่่ด้้านเทคโนโลยีีมากมาย เช่่น 
Alibaba ยัักษ์์ใหญ่่ด้้านอีคอมเมิิร์์ซของ
จีีนเข้้าสู่่�ตลาดผ่่าน Tokopedia ในปีี 
2563 ส่่วน Amazon ก็็แสดงความสนใจ 
ที่่�จะขยายธุุรกิิจในอินโดนีเซีีย Google  
และ Temasek คาดการณ์์ว่่าตััวเลข 
ดัังกล่่าวจะเพิ่่�มเป็็นสี่่�เท่่าจาก 21 พัันล้าน 

"

"
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ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2562 เป็็น 82 พันัล้าน 
ดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2568

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวนมาก
กำำ�ลังแข่่งขัันกันเพื่่� อตอบสนองความ
ต้้องการของบริิษััทอีีคอมเมิิร์์ซ และการมีี
ผู้้�พััฒนาด้้านโลจิิสติิกส์์จำำ�นวนมากขึ้้�นจะ
ช่่วยพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกใหม่่ๆ 
ที่่�ทัันสมััย แม้้จะมีีความไม่่แน่่นอนจาก
ปััญหาโควิิด 19 ทั่่�วโลก แต่่มั่่�นใจว่่าภายใน
ไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้าสิินทรััพย์์ในกลุ่่�มโลจิิสติิกส์์
ของอิินโดนีีเซีียจะเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก
ด้้านคุณุภาพ โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และกำำ�ลัง
การผลิต

ในปีี 2563 ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีี
ได้้ผลักดัันการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตของ
อิินโดนีเซีียเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 73 เมื่่�อเทีียบ
กัับห้้าปีีที่่�แล้้วยัังอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 43 ยิ่่�งไป
กว่่านั้้�นมีการคาดการณ์์ว่่าในอีกห้้าปีีข้้าง
หน้าการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตจะเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 
ร้้อยละ 89 ของประชากรทั้้�งหมด เติิบโต
ขึ้้�นเป็็นอย่่างมากในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา  

ในฐานะผู้้�นำำ�ในภูมิูิภาคอาเซียีน อิินโดนีเีซียี
จะเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งยิ่่� งขึ้้�นสู่่�
ศููนย์์กลางของเศรษฐกิิจอิินเทอร์์เน็็ตใน
เอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้

บรรดาแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซที่่�มีีอยู่่�ใน
อิินโดนีเซีียบริิษััทได้้รัับความนิิยมสููงสุุด
และมีีผู้้� ใช้้มากที่่�สุุดคือด้้านการตลาด  
(B2C และ C2C) ตามด้้วยบริิการเดิินทาง
ออนไลน์์ และบริิการเรีียกรถโดยสาร 
สินิค้าที่่�มีีธุุรกรรมสููงสุดุในตลาดท้องถิ่่�น คืือ  
สิินค้าแฟชั่่�นและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งสิินค้า
กลุ่่�มนี้้�เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง

มีีการประเมิินว่า ภาคโลจิิสติิกส์์ของ
อิินโดนีเซีียจะขยายตััวในอัตราเร่่งเร็็ว
กว่่าประเทศอื่่�นๆ ในภูมิิภาค เนื่่�องจาก
ฐานประชากรที่่�แข็็งแกร่่ง มููลค่่าการค้้า
ปลีกและอีีคอมเมิิร์์ซสูง บทบาทของรััฐ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาภาคโลจิิสติิกส์ ์
จึึงสำำ�คัญอย่า่งมาก เพราะปััจจััยขับัเคลื่่�อน 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของอิินโดนีเซีีย 
คืือ การบริโิภคภายในประเทศ ซึ่่�งเชื่่�อมโยง 

กัับการกระจายสิินค้าและบริิการ จึึงถึึง
เวลาแล้้วที่่�รััฐบาลอิินโดนีีเซีียจะหัันมา 
ขัับเคลื่่� อนการพััฒนาธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ 
ตั้้�งแต่่ระดัับชาติิจนถึึงระดัับท้้องถิ่่�น
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|Biz Sharing|

คำำ�กล่่าวของ Tim Notke โค้้ชบาสเก็็ตบอลชาวอเมริิกัันที่่�สร้้าง 
แรงบัันดาลให้้กัับหลายคน แม้้กระทั่่�ง “Lance Gokongwei” 
ลููกชายมหาเศรษฐีี John Gokongwei เจ้้าของอาณาจัักร  
JG Summit บริิษััทใหญ่่อัันดับสามของประเทศฟิิลิิปปินส์์ ด้้วย
มููลค่่าทางการตลาดกว่่า 7.2 พันัล้านดอลลาร์ส์หรัฐั 

Lance Gokongwei เป็็นลูกชายคนเดีียวในบรรดาลููกทั้้�ง 6 คน 
ของ John Gokongwei เขาจึึงถููกวางตััวให้้เป็็นผู้้�สืืบทอดกิจการ 
ต่่อจากพ่่อ ผู้้�เติิบโตจากครอบครััวชาวจีีนดั้้�งเดิิมในฟิลิิปปินส์ ์
ที่่�เริ่่�มบุุกเบิิกธุุรกิิจตั้้�งแต่่อายุุ 13 ปีี ในช่วงหลังสงครามโลกครั้้�งที่่� 
สอง ด้้วยการซื้้�อและขายสิินค้าภายในประเทศขยายสู่่�การนำำ� 
เข้า้เสื้้�อผ้้ามืือสองและสิินค้าอื่่�นๆ จากสหรัฐอเมริิกามาขายทำำ�กำำ�ไร

ตลอดช่่วงระยะเกืือบ 20 ปีี ธุุรกิิจในนามของ Gokongwei 
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง พ.ศ.2493 พ่่อของ Lance ได้้ใช้้เงิินลงทุุน 

Hard work beats 
talent when talent 
does not work hard

การมุง่มัน่ทำ�งานหนักสามารถ
เอาชนะผู้ท่ีมพีรสวรรคไ์ด้ 
หากผู้ท่ีมพีรสวรรคไ์มคิ่ด
จะหมัน่เพียรเพียงพอ 

"
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ใน 2 สาขาวิิชา วิิศวกรรมศาสตร์แ์ละเศรษฐศาสตร์จ์ากมหาวิิทยาลััย 
เพนซิิลเวเนีีย เขาได้้เริ่่�มเข้้ามาทำำ�งานในกิจการของพ่่อ แม้้เขา 
จะเป็็นลูกชายเป็็นทายาทที่่�สืืบทอดธุรกิิจแต่่ก็็ไม่่ได้้สิิทธิิพิิเศษ 
แตกต่่างจากพนัักงานคนอื่่�น  

เขาได้้รับัเงิินเดืือนเริ่่�มต้้นเพียีง 2,000 เปโซ (ประมาณ 1,200 บาท 
ในปัจจุุบััน) จากการเป็็นพนัักงานขายในร้้าน Jack’n Jill และ
มีีรถเก่่าๆ แอร์์เสีียที่่�พ่่อให้้เขาใช้้เป็็นพาหนะสำำ�หรัับเดิินทาง 
ไม่่ต่่างจากพี่่�และน้้องสาวของเขาก็็ทำำ�งานเหมือนกับพนัักงาน 
คนอื่่�นเช่่นเดีียวกััน Lisa Faith และ Hope ทำำ�งานในร้านขาย 
เสื้้�อผ้้าและโรงงานอาหารกระป๋๋องที่่�ร้อ้นอบอ้้าว  ส่ว่น Marcia เป็็น 
ผู้้�ช่่วยเชฟในโรงแรมมะนิิลามิิดทาวน์์ เป็็นพนัักงานขายไอศกรีีม 
ทำำ�ขนมวาฟเฟิลิที่่�ร้า้นสะดวกซื้้�อ Tivoli kiosk และ Robina เป็็น
พนัักงานรับัสินิค้าที่่�คลัังสินิค้าของ Robinsons 

“พ่่อจะปลููกฝัังการทำำ�งาน ความรัับผิิดชอบให้้กัับลููกๆ ไม่่มีีสิิทธิ ิ
พิิเศษ ไม่่มีีวัันหรือเทศกาลสำำ�คัญใดๆ ที่่�พ่่อจะให้้ของขวัญหรือ 
เงิินสด ทุุกคนต้องทำำ�งานเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน การทำำ�งานต้องเป็็นทีม  
เป็็นครอบครััวที่่�สนัับสนุุนธุรกิิจ ไม่่ใช่่ให้้ธุุรกิิจมาเลี้้�ยงดููครอบครััว 
อย่่าคำำ�นึึงถึึงแต่่ผลประโยชน์์เงิินปันผล ต้้องเอาใจใส่่พนัักงาน 
แบ่่งปัันรายได้้มาลงทุุนอย่่างเหมาะสม เป็็นหลักคิิดให้้เราใน 
ฐานะผู้้�สืบืทอดกิจ การเข้า้บริหิารอย่า่งมืืออาชีพีนำำ�พาธุุรกิิจเจริญิ
รุ่่�งเรือืงในระยะยาว” 
	
ตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปีี Lance มุ่่�งมั่่�นเรีียนรู้้�การทำำ�งานหนััก
จากพ่่อของเขา เผชิิญหน้ากัับการแข่่งขัันและเอาชนะปััญหา 
ฝัันฝ่่าอุุปสรรคต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น นำำ�แนวทางดำำ�เนิินธุรกิิจของพ่่อ
มาเป็็นแบบอย่่าง ประยุุกต์์ สร้้างโอกาส เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้ 
กัับธุุรกิิจ พิิสููจน์์ความสามารถให้้พ่่อได้้เห็็น เชื่่�อมั่่�น และพร้้อม 
วางมืือทางธุุรกิิจลงในวัย 78 ปีี ส่่งไม้้ต่่อให้้ Lance เป็็นแม่่ทััพ 
ดููแล JG Summit โดยนั่่�งเป็็นประธานกิตติิมศัักดิ์์�ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัง 
ความสำำ�เร็็จ จวบจนอายุุ 93 ปีี John Gokongwei พ่อ่ผู้้�สร้า้งตำำ�นาน
ธุุรกิิจอัันยิ่่�งใหญ่ไ่ด้้เสียีชีวิีิตลง
 
“ความสำำ�เร็็จที่่�ไม่่ได้้เพราะพรสวรรค์์ หรืือโชคดีี แต่่มาด้้วยความ 
อดทนหมั่่�นเพีียรมุ่่�งมั่่�น พ่่อเป็็นแบบอย่่างให้้กัับผมและพี่่�น้้อง 
ผมสััญญากัับพ่่อว่่าจะดููแลบริิษััทให้้เติิบโต พร้้อมกัับการแบ่่งปััน 
ความสำำ�เร็จ็สู่่�พนัักงาน คู่่�ค้าและชุุมชนเสมอ ตามปณิธิานที่่�พ่อ่ได้้
ตั้้�งไว้้”

ตั้้�งโรงงานผลิตแป้้งข้า้วโพด วััตถุดิุิบสำำ�หรับัผลิตเบียีร์์ เส้น้ก๋วยเตี๋๋�ยว 
ยารัักษาโลก และกระดาษ ขยายความก้้าวหน้าสร้้างโรงงาน
ผลิตสิินค้าอาหารหลากหลายมากขึ้้�น อาทิิ กาแฟสำำ�เร็็จรููป แป้้ง  
ขนมขบเคี้้�ยว ไอศกรีีม และลููกอม  กลายเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิตอาหาร
รายใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศภายใต้้การบริิหารของ Universal  
Robina Corp (URC)
	
John Gokongwei ไม่่ได้้หยุดความสำำ�เร็จ็แค่่ในธุรกิิจอาหาร เขาได้้ 
บุุกเบิิกธุุรกิิจอื่่�นๆ ทั้้�งโรงงานผลิตสิ่่�งทอ โรงแรม ห้้างสรรพสิินค้า 
โรงงานน้ำำ�ตาล กระทั่่�งในปีี 2539 นัักธุุรกิิจผู้้�เป็็นพ่่อในวัย 70 ปีี 
ยังัคงทำำ�งานหนัักต่่อเนื่่�อง ขยายเข้า้สู่่�ธุรกิิจสายการบินิ “Cebu Air” 
ซึ่่�งเป็็นสายการบิินต้นทุุนต่ำำ�แห่่งแรกในฟิิลิิปปินส์์เริ่่�มต้้นจาก 
เครื่่�องบิิน 4 ลำำ� ประสบความสำำ�เร็จ็จนเป็็นสายการบิินที่่�มีีส่ว่นแบ่ง่
การตลาดมากที่่�สุดุในฟิลิิปปินส์ ์ 

การลงทุุนและการเติิบโตของธุุรกิิจต่่างๆ ทำำ�ให้้ JG Summit 
เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทที่่�ใหญ่่และมีีความหลากหลายมากที่่�สุุดใน
ฟิลิิิปปินส์ ตั้้�งแต่่ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การบิิน อสัังหาริิมทรััพย์์ 
การธนาคาร ปิิโตรเคมีี เทคโนโลยีกีารสื่่�อสาร โลจิิสติิกส์์ มีีบทบาท 
ต่่อการให้้บริิการกัับประชาชนและภาวะเศรษฐกิิจของฟิลิิิปปินส์ ์
	
Lance Gokongwei ซีีอีีโอ JG Summit ในวัย 54 ปีี เล่่าว่่า  
หลังจากที่่�เขาจบการศึึกษาปริิญญาตรีีด้้วยเกีียรติินิิยมอัันดับหนึ่่�ง

Gokongwei Family in Cebu, 1938 / ph.asiatatler.com
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ธรุกิจภายใต้อาณาจกัร JG Summit

1. Universal Robina 
Corporation 
หน่ึงในบรษัิทขนมขบเค้ียว
และเครือ่งด่ืมท่ีเติบโตเรว็
ท่ีสุดในภมูภิาคอาเซยีน 

3. Robinsons Land 
Corporation 
กลุ่มบรษัิทพัฒนา
อสังหารมิทรพัยช์ัน้นำ� 
ศูนยก์ลางการค้าท่ีทันสมยั 
อาคารสำ�นักงานโรงแรม 

2. Cebu Pacific Air 
สายการบินิต้้นทุนุต่ำำ� 
แห่ง่แรกของฟิิลิิปปินิส์ ์ 
และมีส่ี่วนแบ่ง่การตลาด 
มากที่่�สุุด พร้อ้มกัับเส้้นทาง 
การบินิระหว่า่งประเทศใน
ภูมูิภิาคเอเชียี ออสเตรเลีีย 
และตะวันัออกกลาง รองรับั
ผู้้�โดยสารได้้กว่า่ 18 ล้้านคน 

4. JG Summit  
Petrochemicals  
บรษัิทผลิตปิโตรเคมแีบบ
ครบวงจรแหง่แรกและ 
แหง่เดียวของฟิลิปปินส ์

5. Robinsons Bank  
ธรุกิจธนาคารพาณิชย์
ท่ีกำ�ลังเติบโตใหบ้รกิาร
ซพัพลายเออร ์ผู้เชา่ ผู้จดั
จำ�หน่าย คู่ค้าทางธรุกิจและ
พนักงานของ JG Summit 
และ Robinsons Retail 
Group 

6. ธรุกิจย่อยอืน่ๆ 
ธรุกิจท่ี JG Summit เขา้ไปถือ
หุน้บางส่วน ได้แก่ Philippine 
Long Distance Telephone Co. 
(PLDT) บรษัิทโทรคมนาคมท่ีใหญ่
ท่ีสุดของฟิลิปปินส ์Manila  
Electric Company (Meralco)  
ผู้จดัจำ�หน่ายไฟฟารายใหญ่ท่ีสุด
ของฟิลิปปินส,์ Global Business  
Power Corporation (GBP) 
ผู้ผลิตไฟฟาชัน้นำ�ของฟิลิปปินส ์
และ United Industrial  
Corporation / Singapore Land  
ผู้พัฒนาอสังหารมิทรพัยช์ัน้นำ�
ของสิงคโปร์

biznewsasia.com
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เวีียดนาม มีภีูมูิปิระเทศที่่�อยู่่�ติดชายฝั่่� งทะเลกว่่า 3,400 กิิโลเมตร 
นอกจากความได้้เปรียีบทางด้้านการขนส่ง่ทางทะเลแล้้ว พื้้�นที่่�ตั้้�ง
อุุตสาหกรรมของเวีียดนามได้้พัฒันากระจายไปกว่่า 100 แห่ง่ 
ทั่่�วประเทศ นัับเป็น็อีีกหนี่่�งปัจัจัยที่่�ดึึงดูดูนักลงทุนุให้ส้ามารถ 
เลืือกทำำ�เลสำำ�นักงานหรืือโรงงานที่่�เหมาะสมกัับกิิจการได้้

บั๊๊�กนิิงห์ ์(Bac Ninh) และ บิ่่�นห์เ์ยืือง (Binh Duong) สองเมืืองอัันดัับ
ต้้นๆ ที่่�เวีียดนามได้้เพิ่่�มศักัยภาพการพัฒันาให้เ้ป็น็เมืืองอุุตสาหกรรม 
ยกระดัับโครงสร้า้งพื้้�นฐานเอื้้�อประโยชน์ให้นั้ักลงทุนุหลายประการ 
ทั้้�งทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสม การคมนาคมสะดวก มีปีระชากรจํํานวนมาก 
รองรับัความต้้องการด้้านแรงงานได้้เป็็นอย่า่งดีี

|People Focus|

บ๊ักนิงห-์บ่ินหเ์ยือง
เมืองนิคมอตุสาหกรรม
ดาวรุง่แหง่เวยีดนาม 

“บั๊๊�กนิิงห์์” จัังหวัดในภาคเหนืืออยู่่�ห่่างเมืืองหลวง 
กรุุงฮานอยราว 30 กิิโลเมตร จากที่่�เคยเป็็นแหล่ง 
เกษตรกรรมตลอดทศวรรษที่่�ผ่่านมา รััฐบาล
เวีียดนามพลิิกนโยบายปรับัโฉมบั๊๊�กนิิงห์์ให้้เป็็นเมือืง
อุุตสาหกรรมทัันสมััย ศููนย์์กลางการผลิตที่่�สำำ�คัญ
ทางตอนเหนือของประเทศ 

ปััจจุุบััน มีีการอนุุมััติิพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมใน
เมืืองบั๊๊�กนิิงห์์ทั้้�งสิ้้�น 26 แห่ง่ เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 10 
แห่ง่ มีีผู้้�เช่า่พื้้�นที่่�แล้้วกว่่าร้อ้ยละ 80 มีีบริษัิัทชั้้�นนำำ�
ระดัับโลกเข้า้มาลงทุนุหลายบริษัิัท อาทิิ แคนนอน
จากญี่่�ปุ่่�น ซัมัซุุง จากเกาหลีใต้้  โนเกีียจากฟินิแลนด์ 
เอบีบีีจีากสวีีเดน ฟ็อ็กซ์ค์อนน์จากจีีน เป็็นต้น  

ตลอดช่ว่งการพัฒันาอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของจัังหวัดบั๊๊�กนิิงห์์เพิ่่�มขึ้้�นต่อเนื่่�อง กลายเป็น็พื้้�นที่่�
ที่่�มีีอััตราผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในจังหวัด (GRDP) 
สูงูเป็็นอันดับ 2 ของประเทศ รายได้้ประชากรเฉลี่่�ย
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ที่่� 4,847 ดอลลาร์์สหรัฐต่่อคนต่อปีี เป็็น
ความสำำ�เร็็จที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่าบั๊๊�กนิิงห์์มีี
ศัักยภาพเพียีงพอที่่�ควรพััฒนาต่่อไป

Nguyen dinh Xuan ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
วางแผนและการลงทุนุจังหวัดบั๊๊�กนิิงห์์ ระบุุ
ว่่า ในช่ว่งปีี 2553 – 2558 จัังหวัดบั๊๊�กนิิงห์์
สามารถดึึงดููดการลงทุุนได้้ประมาณ 8.8 
พันัล้านดอลลาร์ส์หรัฐั และในช่ว่งปีี 2559 
-2563 ประมาณ 8.3 พันัล้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
โดยเฉพาะปีี 2563 ที่่�หลายประเทศรวม
ถึึงเวีียดนามต้้องเผชิญกัับปััญหาการแพร่่
ระบาดของโรคโควิิด 19 แต่่จัังหวัดบั๊๊�กนิิงห์์
ยังัสามารถดึึงดูดูการลงทุนุได้้ถึึง 1 พันัล้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
พื้้�นที่่�ที่่�ยัังคงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นจุด
หมายปลายทางของนัักลงทุุนทั้้�งภายใน
และต่่างประเทศ

“ในปีี 2564 และในปีีต่่อๆ ไป นอกจาก
เราเตรีียมความพร้้อมด้้านโครงสร้้าง 
พื้้� นฐานสำำ�หรัับนิิคมอุุตสาหกรรมแล้้ว  
ยัังได้้เตรีียมความพร้้อมด้้านบุคลากรเน้้น
ฝึึกอบรมทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง 

ควบคู่่�กับเร่ง่ปฏิิรููประเบีียบราชการในทุกุๆ
ด้้าน ตั้้�งแต่่กลไกนโยบายให้้การช่่วยเหลือ
สนัับสนุุนสถานประกอบการ การให้้บริกิาร
แบบครบวงจร สร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่
นัักลงทุนุเมื่่�อเข้า้ลงทุนุในจังหวัดบั๊๊�กนิิงห์์”

สำำ�หรับั บิ่่�นห์เ์ยืือง (Binh Duong) จัังหวัด
ทางตอนใต้้ของเวีียดนาม อยู่่�ห่่างจาก
นครโฮจิิมิินห์ราว 30 กิิโลเมตร เมืืองที่่�อยู่่�
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเศรษฐกิิจ
สังัคมสู่่�การเป็น็เมืืองใหม่ ่(New Township)  
ยกระดัับให้้เป็็นเมืืองมหานคร (Metro 
politan) และเมืืองอััจฉริยะ โดยมีี 5  
เ ป้้าหมายหลักคืือ ยกระดัับคุุณภาพ
บุุคลากร วางผัังตััวเมืืองที่่�ทัันสมััย พััฒนา 
การบริิการเชิิงปััญญา ระดมแหล่งพลััง 
ต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนา สร้้างเครื่่�องหมาย 
การค้้าและโครงการประชาสััมพัันธ์์ระดัับ
นานาชาติิ

รััฐบาลเวีียดนามได้้ตั้้�งให้้ บริิษััท เบกาเม็็ก 
ไอดีีซีี พััฒนาจัังหวัดบิ่่�นห์เยืือง กระทั่่�งมีี 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การก่่อสร้้าง 
เมืืองทัันสมััยครบวงจรเต็็มรููปแบบ ตั้้�งแต่่ 

โครงสร้า้งพื้้�นฐาน การคมนาคม ที่่�อยู่่�อาศััย  
สถาบัันการศึึกษา โรงพยาบาล ธนาคาร 
หน่่วยงานให้้บริิการการค้้าการลงทุุน  
นิิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ ประมาณ 31 แห่ง่
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ประมาณ 14,200 เฮกตาร์ ์ 
และสวนอุตสาหกรรมขนาดเล็็กที่่�ครอบ 
คลุมุพื้้�นที่่�อีีกประมาณ 8,000 เฮกตาร์์

บรรยากาศที่่�เอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์ ์สามารถ
ดึึงดููดโครงการลงทุุนจากต่่างประเทศได้้
กว่่า 3,900 โครงการ รวมยอดเงิินทุุนจด
ทะเบีียนกว่่า 3.5 หมื่่�นล้านดอลลาร์์สหรััฐ  
นัับเป็็นเมืืองที่่�มีีจำำ�นวนเงิินลงทุุนจากต่่าง
ประเทศมากเป็็นอันดับ 3 ของเวีียดนาม 
รองจากนครโฮจิิมิินห์และกรุุงฮานอย โดย
ญี่่�ปุ่่�นเป็็นนัักลงทุุนอันดับหนึ่่�งในบรรดา 
65 ประเทศ ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่า่นมาเศรษฐกิิจของ
จัังหวัดบิ่่�นห์เยืืองก็็ยัังเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผลิตภััณฑ์์มวลรวมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ
ร้อ้ยละ 6.78 รายได้้เฉลี่่�ย 6,500 ดอลลาร์์
สหรัฐต่่อคนต่อปีี

Nguyen Thanh Truc รองประธาน 
คณะกรรมการประชาชนประจำำ�จังหวัด 
บิ่่�นห์เยืือง ระบุุว่่า นโยบายของจัังหวัดคือ 
นอกจากมุ่่�งส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมสนัับสนุุน 
แล้้ว ยัังมุ่่�งไปที่่�อุุตสาหกรรม วิิทยาศาสตร์ ์
เทคโนโลยีี เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อ 
รองรัับนัักลงทุุนที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและ 
สร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจที่่�สููงขึ้้�น การเปลี่่�ยน 
แปลงใหม่ในเชิิงสร้้างสรรค์์เพื่่�อนำำ�ชีวิิตที่่� 
ทัันสมััยควบคู่่�ไปกับการปรัับปรุงเงื่่�อนไข
ด้้านการลงทุุนที่่� ดีีขึ้้�นสำำ�หรับนัักลงทุุน 
ต่่างชาติิอยู่่�เสมอ

กล่่าวได้้ ว่่า บั๊๊�กนิิงห์์  และ บิ่่�นห์เยืือง 
นัับเป็็นเมืืองท้้องถิ่่�นที่่�ทัันสมััยในทุุกด้้าน  
มีีบรรยากาศการประกอบธุุรกิิจที่่�เปิิดกว้้าง  
หนึ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่� มีีศัักยภาพเหมาะสำำ�หรับ
เป็็นทางเลืือกให้้กัับนัักลงทุุนทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ
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|Bleasure|

กััมพูชูาได้้ชื่่�อว่่ามีรีากเหง้้าอารยธรรม
มายาวนาน ก่่อนก้้าวสู่่�การเป็็นอาณา 
นิิคมฝรั่่�งเศส และสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกับ
มหาอำำ�นาจอย่า่งจีีน ดัังนั้้�น วััฒนธรรม
เรื่่�องอาหารการกินจึึงมีีเสน่่ห์์ที่่�เป็็น
ตัั ว ข อ ง ตัั ว เ อ ง แ ล ะ ผ ส า น เ ข้้ า กัั บ 
ความเปลี่่�ยนแปลง กลิ่่�นอายวิถีีชีวิีิตที่่� 
เรีียบง่่าย อุุดมสมบููรณ์ และอบอวล
ด้้วยความเป็น็มิติร

ความนิิยมของคนกัมพููชาไม่่ต่่างจาก
ประเทศอื่่�นๆ ในกลุ่่�ม CLMV มีีสตรีทีฟู้้�ด 
ให้้เลืือกตั้้�งแต่่เช้้าจรดค่ำำ� ก๋๋วยเตี๋๋�ยว
และข้้าวต้้มเป็็นสิ่่�งที่่�ขาดไม่่ได้้ รวมถึึง
ข้า้วแกงต่่างๆ แต่่จะไม่เ่น้้นรสชาติิเผ็็ด
จััดจ้านอย่า่งอาหารไทย ขณะเดีียวกััน 
เราจะเห็็นร่่องรอยรสนิิยมของฝรั่่�งเศส
และจีีนแฝงไว้้ด้้วยเช่น่เดีียวกััน 

รายการอาหารต่่อไปนี้้�เป็็นอาหารที่่�น่่า
ลิ้้�มลองเพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักกัับความเป็็น
ชาวกััมพููชาอย่า่งแท้้จริงิ

เสน่ห์ที่ชวนค้นหา
อาหารกัมพูชา     

Amok trey
หรือ อาม็็อกเตร็ย็ อาหารยอดนิยมประจำำ� 
ชาติิ ลัักษณะคล้้ายห่่อหมกของไทยและ 
สปป. ลาว ทำำ�จากปลา ยอดมะพร้้าว 
เครื่่�องปรุง พริิกแกงรสเผ็็ดเล็็กน้้อย กะทิิ 
ไข่่ และห่่อด้้วยใบตองนำำ�ไปนึ่่�งด้้วยไอน้ำำ� 
รัับประทานกับข้้าวหอมมะลิิยิ่่�งอร่่อย 
เราจะเห็็นอาม็็อกเตร็็ยทุุกๆ เทศกาลงาน
ฉลองของกััมพููชา เพราะเป็็นอาหารที่่�
สะท้้อนวัฒนธรรมอย่า่งแท้้จริงิ
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Babo
หรือื บอบอ ลัักษณะคล้้ายข้้าวต้้มเครื่่�องใส่่
น้ำำ�ซุปหมูหรืือไก่่ สัันนิิษฐานว่าน่่าจะได้้รัับ
อิิทธิพิลจากจีีนด้วย ปััจจุุบันัเป็็นอาหารริมิ
ทางยอดนิยมไม่่ว่่าจะคนรวยคนจนก็ชื่่�น
ชอบทานข้าวต้้มเครื่่�องตลอดทั้้�งวััน โดย
เฉพาะเป็็นอาหารหลักช่่วงเช้้าๆ บวกกัับ
ถั่่�วงอก กระเทีียมเจีียว ไข่่เจีียว ขนมปััง
ทอด และปลาแห้้ง เครื่่�องเคีียงที่่�ทำำ�ให้้วััน
ทำำ�งานสดชื่่�น

Num banh chok 
หรือื นมปัันเจ๊๊าะ อาหารจานเส้้นที่่�ลัักษณะ
คล้้ายขนมจีีนของไทย ใส่่เครื่่� องชุ่่�มฉ่ำำ�
ด้้วยน้ำำ�ราดจากส่่วนผสมของขมิ้้�น ตะไคร้ ้ 
ใบมะกรููด หอมแดง แตงกวา เรีียกว่่าผััก
พื้้�นบ้า้นโดดเด่่นมาก เนื้้�อสััตว์์ที่่�ใช้้ส่ว่นมาก
เป็็นเนื้้�อปลา เสิิร์์ฟเป็็นอาหารเช้้าก็็หรืือ 
รับัประทานเป็็นของว่่างยามบ่า่ยก็็ได้้

Num Pang Pate  
หรืือ ขนมปัังบััตเต คล้้ายๆ กัับแซนด์วิิช
ฝรั่่�งเศสยััดไส้้ความยาว 10-12 นิ้้�ว เครื่่�อง
เคีียงประกอบด้้วยหมูพะโล้้ หมูยอ หููหมู 
หรืือปลากระป๋๋องก็็แล้้วแต่่ความชอบ ใส่่
ผัักแนม แตงกวา มะละกอ และต้้นหอม
โดยมีีน้ำำ�จิ้้�มสููตรพิิเศษเฉพาะ หาทานได้้
ทั่่�วไปทั้้�งในเมืืองหลวงและเมืืองรองต่่างๆ 
ของกััมพูชูา

Ansom chek   
หรืือ อ็็อนซอมเจก เป็็นข้้าวเหนีียวแบบ
กััมพููชา อบด้้วยกะทิิและห่่อด้้วยใบตอง  
มีีไส้้กล้้วยเสริิมด้้วยถั่่�วเขีียวและถั่่�วดำำ�  
กล่่าวได้้ว่่าคล้้ายๆ กัับข้้าวต้้มมััดของไทย
นั่่�นเอง คนกัมพููชานิิยมทานเป็็นอาหาร
หวานสำำ�หรัับงานเลี้้�ยง งานเฉลิมฉลองที่่�
สำำ�คัญ เช่่นปีีใหม่่กััมพููชาและเทศกาลทาง
ศาสนา

แมงมุุมทอด 
อาหารที่่�พลาดไม่ไ่ด้้เมื่่�อมาที่่� เมืืองสะควน (Skuon) ห่า่งจากกรุุงพนมเปญไปทางตะวััน
ออกเฉีียงเหนือืประมาณ 80 กิิโลเมตร อาหารท้้องถิ่่�นซึ่่�งเต็็มไปด้วยโปรตีีนจากเจ้้าสัตัว์์ 
8 ขาชนิิดนี้้� ที่่�ใครๆ ก็็กลััวจะมีีพิษิแต่่ชาวเมืืองสะควนซึ่่�งได้้รับัฉายาว่่า Spider Town 
หรือื Spiderville รับัประทานสัตว์์ชนิิดนี้้�มานานกว่่า 50 ปีีแล้้ว โดยชุุบเกล็็ดขนมปัังและ
ทอดในน้ำำ�มันร้อ้นๆ เสิิร์ฟ์พร้อ้มกัับสมุุนไพรสด ทานเล่่น ทานกับข้า้วหรือืก๋๋วยเตี๋๋�ยวก็็
อร่่อย รสชาติิคล้้ายส่่วนผสมระหว่างปลาค็็อดและไก่่ ดัังมากจนได้้รัับการกล่่าวขาน
จากนัักท่่องเที่่�ยวและนัักธุุรกิิจว่่าอยากสัมัผััสประสบการณ์น์ี้้�สักัครั้้�งในชีวิีิต นี่่�คืือหนึ่่�ง
ในวัฒนธรรมอาหารที่่�แปลกที่่�สุุดแห่่งอาเซีียน กระทั่่�งคอลััมนิิสต์์แห่่งหนัังสืือพิิมพ์์  
The Telegraph ยัังนำำ�ไปเขียีนถึึงด้้วยความประทัับใจ
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศัพท์ : (66) 2230-2758


