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ภาพรวมเศรษฐกิิจของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ในช่่วง
ไตรมาส 3 ได้้รัับผลกระทบพอสมควร เน่ื่�องจากหลายประเทศ
เผชิิญกัับตััวเลขผู้้�ติดเชื้้�อโรคโควิิด 19 ที่่�มากขึ้้�น ยกตัวอย่่าง
ประเทศเวีียดนามที่่�ต้้องใช้้มาตรการล็็อกดาวน์์อย่่างเข้้มงวด  
ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจเป็็นวงกว้างทั้้�งภาคการผลิิตและ 
ภาคบริิการ โดย GDP ในไตรมาส 3 ติิดลบถึึงร้้อยละ 6.2

ขณะที่่� ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) ได้้ปรัับลดการขยายตััวทาง
เศรษฐกิิจของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยคาดว่าจะ 
ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.1 ลดลงจากที่่�คาดการณ์์ไว้้ที่่�ร้้อยละ 4.4 
อย่่างไรก็็ดีี จากการที่่�หลายประเทศในภููมิิภาคพบการระบาดครั้้�ง
ล่่าสุุดทำำ�ให้้ ‘อาเซียีน’ เลืือกที่่�จะเปิิดเมืือง เพ่ื่�อสร้า้งสมดุลุระหว่่าง 
โรคระบาดและเศรษฐกิิจซึ่่�งการปรัับตััวเรีียนรู้้�ที่่�จะอยู่่�กับโรค 
โควิิด 19 ดููเหมืือนจะเป็็นทางออกที่่�สมเหตุุสมผลเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
ประเทศให้้เดิินหน้้าต่่อไปได้้ 

ส่่วนประเทศไทยของเราที่่�รััฐบาลให้้มีีการเปิิดประเทศ ก็็น่่าจะ 
เป็็นสััญญาณที่่�ดีีสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการและผมหวัังว่่าทุุกท่าน
จะได้้รัับความรู้้�ที่่� เป็็นประโยชน์อย่่างมากจากวารสารเล่่มนี้้�
เช่่นเคย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง บทสััมภาษณ์์พิิเศษ คุุณจอมทรััพย์์ 
โลจายะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ซุุปเปอร์์ เอนเนอร์์ยีี 
คอร์์เปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) จากรายการ AEC TAKE–OFF  
เพื่่�อเป็็นแนวทางและแรงบัันดาลใจในการทำำ�ธุรกิิจต่่อไป

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุชิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่ ่
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สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด 19 ส่่งผล 
กระทบต่่อธุุรกิิจที่่�แตกต่างกััน อาทิิ ภาคท่่องเที่่�ยว 
ที่่� ไ ด้้ รัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ อ ย่่ า ง ห นัั ก  ข ณ ะ ที่่� ธุุ ร กิิ จ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สิินค้้าไอทีี และธุุรกิิจดิิลิิเวอรี่่�  
ได้้อานิิสงส์์จากการทำำ�งานที่่�บ้้าน จึึงมองว่่าโลกใน
ภายหลัังการระบาด ประเทศไทยจะเผชิิญความ
ท้้าทายอย่า่งมาก โดยเฉพาะการฟ้ื้� นฟููภาคท่่องเที่่�ยว 
เบื้้�องต้้น คาดว่าการเดิินทางทั่่�วโลกจะยัังไม่่ฟ้ื้� นใน
เร็็วๆ นี้้� อีีกทั้้�งนัักท่องเที่่�ยวจีีนจะยัังไม่่กลับมา ไทย
จึึงควรหัันไปยัังการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มทดแทน 

ขณะเดีียวกัันก็็มีีความเสี่่�ยงในด้้านความขััดแย้้ง
ทางการค้้าระหว่่างสหรัฐัฯ และจีีน ที่่�จะเป็็นอุุปสรรค
ต่่อการค้้าโลก ทำำ�ให้้การเร่่งสร้้างความร่่วมมืือ
ระบบการเงิินระดัับภููมิิภาค โดยเฉพาะระบบการ
ชำำ�ระเงิิน จะช่ว่ยสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้เอเชีียมาก
ขึ้้�น ขณะที่่�โครงการรถไฟความเร็็วปานกลางจีีน- 
สปป. ลาว จะเปิิดโอกาสทางการค้้าใหม่่ทั่่�วภููมิิภาค 
โดยทั้้�งหมดนี้้�จะเอื้้�อประโยชน์ได้้ หากจีนจะผงาด
ขึ้้�นเป็็นมหาอำำ�นาจเศรษฐกิิจโลกต่อไป

สิ่่�งสำำ�คัญที่่�ธนาคารกรุงเทพตระหนัักเสมอมาในช่่วง
วิิกฤติิโควิิด 19 คืือ การหาวิิธีทีำำ�อย่า่งไรที่่�จะช่ว่ยให้้
ลููกค้าสามารถผ่่านพ้้นวิิกฤติิไปได้้ โดยธนาคารมุ่่�ง
เน้้นเติิมสภาพคล่่องให้้ลููกค้า เพ่ื่�อให้้ยัังคงการจ้้าง
งานต่่อไป รวมทั้้�งมองหาโอกาสธุุรกิิจใหม่่ๆ  ให้้ลูกูค้า
เดิินหน้้าต่่อไป

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)



4

|AEC Secret|

ผู้บุกเบิกอาณาจกัร
พลังงานทดแทน
ภมูิภาคอาเซยีน

จอมทรพัย ์โลจายะ
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
บรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ 
คอรเ์ปอเรชัน่ จำ�กัด (มหาชน)

สแกน QR code รบัชมรายการ AEC TAKE-OFF : 
“พลิกมุมคิดจบัโอกาสธรุกิจหมื่นล้านพลังงานทดแทน”
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บริษัิัท ซุุปเปอร์ ์เอนเนอร์ย์ี ีคอร์เ์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) หรืือที่่�ทุุกคนรู้้�จัักกััน 
ในนาม ‘SUPER’ ผู้้�นำำ�ธุุรกิจพลัังงาน
ทดแทนแถวหน้้าของประเทศไทย ไม่่ว่่า
พลัังงานแสงอาทิตย์ ์พลัังงานลม พลัังงาน
จากขยะ กำำ�ลัังเติิบใหญ่่ขยายฐานการ
ลงทุุนไปสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียน โดยเฉพาะใน
ประเทศเวีียดนาม

แน่่นอน ความสำำ�เร็็จ ณ วัันนี้้� ผู้้�ที่่�มีีบทบาท
สำำ�คัญก็็คืือ  คุุณจอมทรััพย์์  โลจายะ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ซุุปเปอร์์
เอนเนอร์์ยีี คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
เริ่่�มต้้นความตั้้�งใจแรงกล้าวางเข็็มทิิศใน
ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้อม นำำ�มาสู่่�วิสััยทััศน์์ธุุรกิิจพลัังงาน
ไฟฟ้้าที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่า 2.7 หม่ื่�นล้้านบาท 

คุณุจอมทรัพัย์ ์โลจายะ ให้้เกีียรติิสัมัภาษณ์์
พิิเศษรายการ AEC TAKE-OFF แชร์
ประสบการณ์์ผ่่านมุุมมอง “พลิิกมุมคิิดจับ
โอกาสธุุรกิิจหม่ื่�นล้้านพลัังงานทดแทน” 
แบ่ง่ปัันความสำำ�เร็จ็ในฐานะผู้้�ประกอบการ
คนไทยที่่�ก้้าวไปอย่่างโดดเด่่นที่่�สุดุแห่ง่เวทีี
อาเซีียน

AEC TAKE-OFF : คุุณจอมทรััพย์์ เล่่า 
ให้้ฟัั ง ถึึงภาพรวมธุุรกิจของ บริิ ษััท 
ซุุปเปอร์ ์เอนเนอร์ย์ี ีคอร์เ์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) ในปีี 2564 นี้้� ว่่าเป็็นอย่่างไร
บ้้างคะ

คุณุจอมทรัพัย์ ์: SUPER ค่่อนข้า้งโชคดีีมาก
ครัับ เพราะเราอยู่่�ในธุุรกิิจขายไฟฟ้าและ
ธุุรกิิจสัมัปทาน ผลกระทบในแง่่ของรายได้้
จึึงไม่่มีี ปีีที่่�แล้้วเราเติิบโตมากและได้้สัญัญา
การจ่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ (COD) เพิ่่�มเติิม
ช่่วงปลายปีีอีีก 550 เมกะวััตต์์ ก็็ทำำ�ให้้ 
รายได้้ช่่วงครึ่่�งปีีแรกของเราอยู่่�ที่่� 4,400 
ล้้านบาท เติิบโตเกืือบร้้อยละ 50-60   
ส่่วนปีีนี้้�เป้้าหมายวางไว้้ประมาณ 9,000 
ล้้านบาท น่่าจะได้้ตามเป้้าเช่่นกััน มีีกำำ�ไร 
สุุทธิ ิ (Net Profit) ก้้าวกระโดดขึ้�นตามมา 
เรายัังไม่่มีีผลกระทบจากโควิิด 19 ใน
เชิิงของรายได้้นะครัับ แต่่คงเหมืือนทุุก
บริิษััทที่่�โควิิด 19 ก็็มีีผลกระทบกัับการ
วางแผนและดำำ�เนิินงานของเรา เพราะวัันนี้้� 
เกืือบ 2 ปีีแล้้วที่่�ผมไม่่ได้้ไปเวีียดนาม แต่่ก็็ 
ค่่อนข้้างโชคดีีมากที่่� มีีผู้้�บริิหารมืือหนึ่่�ง 
อยู่่�ที่่�เวีียดนาม ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินงาน
ไปได้้

AEC TAKE-OFF : การขัับเคลื่่�อนระบบ 
การดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพช่่วง 
โควิิด 19 คุุณจอมทรััพย์์มีีวิิธีีบริิหาร
อย่า่งไรคะ 

คุณุจอมทรัพัย์ ์: เราก็็ต้้องใช้เ้ทคโนโลยีเีข้า้
มาช่ว่ยครับั ไม่ว่่่าจะเป็น็ Microsoft Teams 
หรืือ Zoom เอง จะมีีการประชุุมบ่่อยครั้้�ง 
แทนที่่�ต้้องบิินไปเวีียดนาม ก็็ประชุุมผ่่าน
เทคโนโลยีีแบบเห็็นหน้้ากัันครัับ วัันนี้้�  
SUPER โชคดีีเพราะว่่าเราลงทุนุ โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานไว้้ในเวีียดนามค่่อนข้้างแข็็งแกร่่ง 
เรามีีพนัักงานอยู่่�ที่่�เวีียดนามประมาณ 157 
คน และทีีมบริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ทาง
ด้้านนี้้� ผลกระทบก็็เลยไม่่ได้้รุุนแรงในด้้าน
ของการบริิหาร แต่่ก็็ไม่่คล่่องตััวเหมืือน
สมััยก่่อน ที่่�บิินเข้้าไปดููงานเองได้้

AEC TAKE-OFF : หากไม่่มีีสถานการณ์
โควิิด 19 เชื่่�อว่่าภาวะธุุรกิจจะเติิบโตได้้
แข็็งแกร่ง่และรวดเร็ว็กว่านี้้�

คุณุจอมทรัพัย์ ์: โควิิด 19 ก็็ทำำ�ให้้ทุุกอย่า่ง
มัันช้้าลง ถืือเป็็นปกติอยู่่�แล้้วเพราะในแง่่
ของเวีียดนามเอง วัันนี้้�การเดิินทางระหว่่าง



6

นครโฮจิิมิินห์์กัับกรุงฮานอย ไม่่สามารถ
ทำำ�ได้้ หรืือระหว่่างจัังหวััดก็ปิิดล็อกดาวน์์
ไป อัันนี้้�คืือผลกระทบของโควิิด 19 คืือ 
Mobilization มัันน้้อยลง เราก็็ต้้องปรัับตััว
ไปก็็เป็็นผลกระทบสำำ�หรัับทุุกธุรกิิจ แต่่ผม
ค่่อนข้า้งโชคดีีที่่�ว่่าไม่มี่ีผลกระทบในแง่่ของ
รายได้้และกระแสเงิินสด ถืือว่่า SUPER ยััง
โตตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้เกืือบ 9,000 กว่า
ล้้าน หรืือ เกืือบ 10,000 ล้้านบาทในปีีนี้้�

AEC TAKE-OFF : ถืือว่่าปีนี้้� SUPER เติิบโต
ได้้อย่า่งดีีตามเป้้าหมาย

คุุณจอมทรััพย์์ : โชคดีีครัับที่่� เราอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมที่่�เป็็น Mega Trend วัันนี้้� 
Renewable เป็็นพลัังงานทดแทนกำำ�ลัง
จะเปลี่่�ยนมาเป็็นพลัังงานหลััก เพราะ
การเติิบโตของการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่านหิิน
หรืือก๊๊าซ จะถููกปรัับมาเป็็นใช้้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม หรืือพลัังงานน้ำำ� 
ซึ่่�งตรงส่่วนนี้้� SUPER เราอยู่่�ในส่่วนของ
พลัังงานทดแทนก็็จะสามารถเติิบโตจาก
การเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีใีช้้พลัังงานไปด้้วย

AEC TAKE-OFF : การที่่�บริษัิัทอยู่่�ใน Mega 
Trend ของโลกธุุรกิจ คุณุจอมทรัพัย์ม์อง
อย่า่งไร เกี่่�ยวกัับอนาคตพลัังงานทดแทน
ในอาเซียีน 

คุณุจอมทรัพัย์ ์: ผมขอพูดูถึึงในแง่่ของโลก
ก่่อนนะครับั ประเทศในยุุโรปประกาศแล้้ว
ว่่าจะใช้้พลัังงานทดแทน 100 เปอร์์เซ็็นต์์
ในปีี 2030 ไม่่ ว่่าจะเป็็นนอร์์เวย์์หรืือ
เยอรมััน สหรััฐฯ ก็็กำำ�ลังจะปรัับตาม ดัังนั้้�น
เทรนด์์ของโลกทำำ�ให้้ความต้้องการพลัังงาน
ทดแทนจะเติิบโตแบบก้้าวกระโดด เราเห็น็
ทิิศทางเติิบโตนี้้�มา 2-3 ปีี ถืือว่่าเร็็วแล้้ว แต่่
การที่่�ทุุกคนจะปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงาน
ทดแทนในแง่่ของโลกมันจะก้้าวกระโดดขึ้้�น 

ในภููมิิภาคอาเซีียนก็็เหมืือนกััน วัันนี้้�เมืือง
ไทยยัังใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิกัับถ่่านหิินสััดส่่วน
ค่่อนข้้างมากร้อยละ 50-60 เห็็นนโยบาย

ของรัฐับาลประกาศมาแล้้วจะปรับัพลัังงาน
ทดแทนขึ้้�นไปเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30 ของ
พลัังงานที่่�ใช้้นะครัับ ไม่่ใช่พ่ลัังงานที่่�กำำ�ลัง
ผลิิต ดัังนั้้�นในแง่่การเติิบโตผมเชื่่�อในช่่วง 
5-10 ปีีข้้างหน้้าในเมืืองไทยเองก็็จะต้้อง
ก้้าวกระโดด เพราะวัันนี้้�ทุุกคนกำำ�ลังห่่วง
ปััญหาภาวะโลกร้้อน ทุุกคนไปเซ็็นสััญญา
ที่่� Paris Convention หรืือที่่�ทุุกคนรู้้�จัก
กัันว่่า COP21 ตรงส่่วนนี้้� จะบัังคัับให้้ทุุก
ประเทศลดการสร้้างคาร์์บอนไดออกไซด์
ให้้น้้อยลง ซึ่่�งเมืืองไทยเราร้้อยละ 35 ของ
คาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�เกิิดขึ้้�นซึ่่�งทำำ�ให้้โลก
ร้้อน มาจากการผลิิตไฟฟ้้า ประเทศไทย
จึึงต้้องปรัับกลยุุทธ์์ของตััวเอง เพราะ
วัันนี้้�ภายใน 2-3 ปีีข้้างหน้้ายุุโรปเขาจะ
มีีสิ่่�งที่่�เรีียกว่า Carbon Tariffs หรืือภาษีี
สิ่่�งของที่่�มาจากประเทศที่่�ไม่่ได้้ลดการ
สร้้างคาร์์บอนไดออกไซด์ ดัังนั้้�น วัันนี้้�เรา
เห็็นแล้้วครัับ อย่่างสภาอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทยเอง ก็็เริ่่�มจะประชุุมกัันว่่า
ทำำ�อย่่างไรให้้ใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มเติิม 
เพราะไม่่เช่่นนั้้�นสมาชิิกจะไม่่สามารถ
ส่่งของไปขายที่่�สหภาพยุุโรปได้้ ถ้้าเกิิด
ส่่งไปก็็จะโดนภาษีีพิิเศษแล้้วก็็เกิิดเป็็น 
Mega Trend ซึ่่�ง SUPER มองตรงส่่วนนี้้� 
ว่่ามัันเป็็นจัังหวะในช่่วง 10 ปีีข้้างหน้้า 
การเปลี่่�ยนแปลงในการผลิิตไฟฟ้าที่่�เขา
เรีียกว่า Energy Transition จะต้้องปรัับ
มาหมด จากก๊าซธรรมชาติิจะต้้องถููกปรัับ

เปลี่่�ยนหรืือถ่่านหิินก็็จะต้้องปรัับเปลี่่�ยน
กลับมาเป็็นแสงอาทิิตย์์ ลม น้ำำ� หรืือขยะ
เองก็็ตาม ตรงส่่วนนี้้�ทำำ�ไมถึึงทำำ�ได้้เพราะ 
Key ก็็คืือเทคโนโลยีีมาถึึงจุุดที่่�ทำำ�ได้้แล้้ว
นะครัับ เราก็็มอง Trend ของอาเซีียนและ
ของโลกเหมืือนกััน 

วัันนี้้� SUPER อยู่่�ใน 2 ประเทศแล้้วนะ
ครัับ ก็็คืือเมืืองไทยกัับเวีียดนาม เราก็็มอง
ภููมิิภาคนี้้�ทั้้�งหมดแล้้วครัับ ไม่่ว่่าจะเป็็น
กััมพููชาที่่� มีีความต้้องการที่่�จะใช้้ไฟฟ้้า
สููงขึ้้�น หรืือ สปป. ลาว ที่่�จะเป็็นฐานการ
ผลิิตส่่งไฟไปที่่�เวีียดนามหรืือประเทศไทย 
หรืือแม้้แต่่เมีียนมา มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ 
อิินโดนีเซีีย ตรงส่่วนนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
Community ที่่�จะต้้องปรัับเปลี่่�ยนไปด้้วย
กััน SUPER คิิดว่าธุุรกิิจของเรา แม้้ในช่ว่ง 
3-4 ปีีที่่�ผ่่านมาเติิบโตก้้าวกระโดดแล้้ว
ก็็ตาม แต่่เทรนด์์อัันนี้้�จะใหญ่ม่าก เราก็็จะ
ก้้าวกระโดดอีกครั้้�งหนึ่่�งไปกัับ Trend ของ 
Mega Trend พลัังงานทดแทน

AEC TAKE-OFF : ในช่่วงที่่�คุณุจอมทรัพัย์์
เริ่่�มต้้นธุุรกิจนี้้� มองว่่ามัันจะเติิบโตแบบ
ก้้าวกระโดดเช่่นนี้้�หรือืไม่ค่ะ 

คุุณจอมทรััพย์์ : คืือต้้องยอมรัับนะครัับ 
ตอนที่่�ผมเริ่่�มไม่คิ่ิดว่ามัันจะใหญ่ถึ่ึงขนาดนี้้� 
เรามองว่่าเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความมั่่�นคง SUPER 

สัดสวนรายไดพลังงานทดแทน ซุปเปอร เอนเนอรยีฯ
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เติิบโตจากธุรกิิจเล็็กๆ ถ้้าดูู Background 
เราเริ่่�มต้้นธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างทำำ�อิฐมวล
เบา แล้้วในช่ว่งนั้้�นก็็มีีวิิกฤติิ ผมจึึงปรัับมา
ที่่�พลัังงานทดแทน มองว่่าเป็็นธุุรกิิจที่่�ดีีและ
ก็็จะช่ว่ยในแง่่ของสิ่่�งแวดล้อมให้้ดีีขึ้้�น แต่่ที่่�
ผมชอบมากที่่�สุุดก็คืือรายได้้ที่่�มั่่�นคง เป็็น
รายได้้จากรััฐบาลหรืือการไฟฟ้้า เพราะ
ตอนผมทำำ�อิฐมวลเบานั้้�น ผมต้้องแข่่งขััน
ด้้านราคากัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทยัักษ์ใหญ่่
นะครัับ และเขาสามารถปรัับราคาลดลง
มาขายต่ำำ�กว่าทุุนได้้ เพราะเขามีีสิินค้้า
อย่า่งอ่ื่�นที่่�มีีกำำ�ไรอยู่่� ช่ว่งนั้้�นก็็เป็็นช่ว่งที่่�มืืด
แปดด้้าน ต้้องหาธุุรกิิจใหม่่เข้้ามา เลยมอง
มายัังธุุรกิิจสาขาพลัังงาน แต่่เม่ื่�อผมอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมนี้้�ผมยิ่่�งรักันะครับั เพราะเป็็น
อะไรที่่�เราช่่วยสิ่่�งแวดล้อมและทำำ�ให้้โลกดี
ขึ้้�นด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงไฟฟ้าขยะของเรา
เองที่่�เปิิดมา 2 แห่่ง ก็็ช่่วยแก้้ปััญหาขยะ
ในจัังหวััดนั้้�นๆ ได้้เลย เราอยากเติิบโตไป
ด้้วยกััน ตอนแรกเราไม่่ได้้เห็็นเทรนด์์แต่่
ช่ว่ง 2-3 ปีีที่่�ผ่า่นมา ปััญหาโลกร้อ้น น้ำำ�ท่วม 
พายุุ หรืืออะไรก็็ตาม มัันทำำ�ให้้เห็็นความ
สำำ�คัญว่่าเรากำำ�ลังได้้ช่่วยโลกอยู่่�  แต่่ใน
วิินาทีีที่่�เราช่ว่ยโลก บริิษััทเราก็็เติิบโตและ
ทำำ�รายได้้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย อัันนี้้�ก็็เลยเป็็น
อะไรที่่�ค่่อนข้้างโชคดีี เพราะตอนนั้้�นไม่่ได้้
มองว่่ามัันจะใหญ่เ่ท่่านี้้� ถืือว่่าเกิินคาดมาก

AEC TAKE-OFF :  เ วีียดนามเป็็น  
Strategic Location ของบริษัิัทเลยหรือืไม่ ่
และคุุณจอมทรััพย์์วางแผนที่่�จะสร้้าง
ความแข็็งแกร่ง่ในประเทศนี้้�อย่า่งไร  

คุุณจอมทรััพย์์ : SUPER ค่่อนข้้างโชคดีี
เพราะเราเข้้าไปลงทุนุในเวีียดนาม 4 ปีีกว่า
แล้้ว ค่่อนข้้างเร็็วกว่าคนอ่ื่�นที่่�เข้้าหลัังเราปีี
ถึึงปีีครึ่่�ง ก็็เลยทำำ�ให้้เราได้้ฐานที่่�มั่่�นคงและ
ก็็ Connection ที่่�ดีี ผมมองว่่าเวีียดนาม
ในช่่วง 3-5 ปีีข้้างหน้้า ยัังเป็็น Strategic 
Growth เพราะว่่าความต้้องการไฟฟ้้าของ
เขาค่่อนข้้างสููงมากนะครัับ แต่่ละปีีความ
ต้้องการเติิบโตประมาณร้้อยละ 6-10 ใน
แง่่ของเมืืองไทยถ้้าเรามาเทีียบแล้้วการ

เติิบโตในการใช้้ไฟฟ้าประมาณร้้อยละ 1-2 
เท่่านั้้�น ทำำ�ไมหรืือครัับ เพราะวัันนี้้�ทุกุคนทั้้�ง
โลกเลยไม่่ใช่ ่SUPER บริิษััทเดีียว อยากจะ
เข้า้ไปลงทุุนในเวีียดนาม การลงทุนุทางตรง 
(FDI) กำำ�ลังเข้า้ไปสูงูมาก เขากำำ�ลังเป็็นฐาน
การผลิิตใหม่่แทนประเทศจีีน วัันนี้้�เราต้้อง
ยอมรัับว่่าจีีนถููกกีดกันโดยสหรััฐอเมริิกา 
และหลายๆ ประเทศ นัักลงทุุนจึึงย้้ายฐาน
การผลิิตไปอยู่่�ที่่�เวีียดนาม สิ่่�งแรกที่่�ต้้องการ
คืือ โครงสร้้างพื้้�นฐาน น้ำำ� ไฟ การเดิินทาง 
ที่่�ดีี เราก็็ไปมีีส่่วนร่่วมนะครัับในส่่วนของ
พลัังงานทดแทน ก็็คืือแสงอาทิิตย์์กัับ
พลัังงานลม วัันนี้้�ในเวีียดนามตลาดเราอยู่่�
ที่่�ประมาณร้้อยละ 5 ของพลัังงานทดแทน 
พลัังงานแสงอาทิิตย์เ์ขามีีอยู่่� 16,500 เมกะ
วััตต์์ซึ่่�งเติิบโตเร็็วมาก ขณะที่่�ของไทยมีีอยู่่�
ประมาณ 2,700 เมกะวััตต์์เท่่านั้้�น วัันนี้้�เรา
ดำำ�เนิินการมาแล้้ว 10 ปีี แต่่เวีียดนามทำำ�มา
แค่่ 3 ปีี เขาโตถึึง 16,500 เมกะวััตต์์ ดัังนั้้�น 
SUPER ก็็โชคดีี เพราะเราเข้้าไปในเวลาที่่�
ถููกต้อง ได้้ส่่วนแบ่่งร้้อยละ 5 ของตรงนั้้�น 
ประมาณ 836 เมกะวััตต์์ เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น
เท่่านั้้�นครัับ เพราะวัันนี้้�เวีียดนามประกาศ
ออกมาแล้้วว่่าจะขยายพลัังงานลมภายในปีี  
2030 ขึ้้�นไปถึึง 20,000 เมกะวััตต์์ วัันนี้้�เรา
ก็็กำำ�ลังจัับเทรนด์์ตรงส่ว่นนี้้� เพราะมีี Know 
How เรื่่�องลมแล้้ว ก็็จะเติิบโตในเวีียดนาม
ต่่อไปก็็เป็็นอะไรที่่�ดีีครัับ แล้้วเวีียดนามมีี
ประชากร 100 ล้้านคน อายุุของประชากร
ค่่อนข้้างต่ำำ�กว่าเมืืองไทย เป็็นหนุ่่�มสาว
ประมาณ 20-40 เมืืองไทยเป็็น Aging  
Society นะครัับ กำำ�ลังซื้้�อก็็ค่่อนข้้างสููง 
ดัังนั้้�นในแง่่ธุุรกิิจ ถ้้าท่่านทำำ�ธุรกิิจอยู่่�วันนี้้�
โอกาสในเวีียดนามเติิบโตสูงูมาก ก็็สามารถ
นำำ�ของไปขายหรืือไปผลิิตที่่�เวีียดนามก็็ได้้ 
เพราะตลาดค่อนข้้างใหญ่ม่าก

AEC TAKE-OFF : อยากให้้คุณุจอมทรัพัย์์
เล่่าถึงความยากง่ายในการทำำ�ธุุรกิจที่่�
เวีียดนามว่่ามีมีากน้้อยแค่่ไหน  

คุุณจอมทรััพย์์ : ก็็ต้้องเข้้าใจนะครัับว่่า
เวีียดนามก็็มีีลัักษณะเฉพาะของตััวเขาเอง 

ไม่่ว่่าทางด้้านประชาชน วิิธีคิีิด เขาอาจจะ
ไม่่เหมืือนเมืืองไทยนะครัับ ดัังนั้้�นการจะ
เข้้าไปทำำ�ธุรกิิจของแต่่ละประเทศ เราคง
ต้้องศึึกษาประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม
ของเขา ในแง่่ของนัักลงทุุนเวีียดนามถ้้าเกิิด
มุุมมองของผมแล้้วเขาจะมองเป็น็ Deal ไป 
คืือทำำ�ไปทีีละอััน ยัังไม่่คิิดถึึงอนาคตว่่าจะ
เป็็นระยะยาวเป็็น Partner กััน ส่่วนในแง่่
ของเมืืองไทยหรืือคนไทยจะมองว่่าทำำ�ด้้วย
กััน เราเป็็นธุุรกิิจระยะยาวนะ ถ้้าทำำ� Deal 
นี้้� อาจจะได้้กำำ�ไรน้้อยหน่อ่ยไม่เ่ป็็นไร Deal 
หน้้าก็็เพิ่่�มกำำ�ไรไป หรืือ Deal นี้้�อาจจะไม่่
ได้้กำำ�ไรเลย ก็็ช่ว่ยๆ กัันให้้ผ่า่นไปก่่อน แล้้ว 
Deal หน้้าก็็มากำำ�ไรด้้วยกััน โตไปด้้วยกััน 
เราจึึงต้้องเข้้าใจตรงส่่วนนี้้� แล้้วจะบริิหาร
จััดการได้้ง่่าย พููดง่ายๆ ว่่าวัันนี้้�เราต้้อง
มองให้้ชััดเจนในแต่่ละ Deal ไม่่ใช่่ว่่ามอง
อนาคตอย่า่งเดีียวในการทำำ�ธุรกิิจ 
	
เท่่าที่่� SUPER เข้้าไปดำำ�เนิินการอยู่่�วันนี้้�ก็็
ต้้องบอกว่ายัังแฮปปี้้�  เป็็นตลาดที่่�เติิบโต
เร็็วมาก ความต้้องการของหลายๆ อย่่าง
สููงมาก ผมเห็็นนัักธุรกิิจไทยหลายๆ ท่่าน
เข้้าไปแล้้วประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่
ประสบความสำำ�เร็็จ อัันนี้้�เป็็นธรรมดาของ
การทำำ�ธุรกิิจอยู่่�แล้้ว เม่ื่�อความต้้องการ
เขาเยอะ ถ้้าเกิิดเรามีี Know How ที่่�พิิเศษ  
ยกตัวอย่า่งทำำ� Food Product ที่่�ดีีๆ ตลาด
มัันใหญ่ม่าก เราก็็เข้้าไปกิินส่ว่นแบ่ง่ตลาด 
ได้้ ตรงส่่วนนี้้�เป็็นอะไรที่่�เราผ่่านมา ถืือว่่า
ค่่อนข้้างโชคดีี แม้้มีีปััญหาบางอย่า่งก็็ต้้อง
แก้้ไขกัันไป แล้้วก็็ปรัับไปเรื่่�อยๆ แต่่โชคดีี
ต้้นทุุนด้้านการเงิินเรายัังต่ำำ�กว่าตลาดใน
ประเทศเวีียดนาม ดัังนั้้�น เราจะมีเีรื่่�อง Cost 
Advantage เพราะดอกเบี้้�ย ณ วัันนี้้�เขายััง 
สููงกว่าเมืืองไทย ถ้้าเทีียบทุุกอย่่างเหมืือน
กัันหมด เขากู้้�ร้อยบาทกัับเรากู้้�ร้อยบาท 
ต้้นทุุนเขาจะสููงกว่า ส่ว่นนี้้�ก็็เป็็นประโยชน์ 
และเป็็นความได้้เปรีียบของนัักลงทุุนไทย
ที่่�เข้้าไป เพราะมีี Funding ที่่�ถููกกว่าเขา

AEC TAKE-OFF : กลยุทธ์์ทางการตลาด
ของ SUPER ที่่�ทำำ�ให้้เติิบโตในเวีียดนาม
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คุุณจอมทรััพย์์ : วัันนี้้�เราก็็ต้้องการเพิ่่�ม
การลงทุนุนะครับั เพราะว่่าเราอยู่่�กับธุุรกิิจ
ไฟฟ้้า เรามองไปถึึงโอกาสด้้าน  โครงสร้้าง
พื้้�นฐาน อ่ื่�นๆ ในอนาคต อีีก 3-4 ปีีข้า้งหน้้า 
เรามองว่่าอีีกหน่อ่ยจะต้้องมีี Mass Transit 
ไม่่ว่่าจะเป็็นสััมปทานรถไฟฟ้้า สััมปทาน
ทางด่่วน หรืือสััมปทานสายส่่งก็็ตาม ซึ่่�ง
ปีีที่่�แล้้วรััฐบาลเวีียดนามได้้ออกกฎหมาย
ใหม่่ชื่่�อว่่า PPP ครัับ เหมืือนของเราให้้
เอกชนสามารถไปร่่วมลงทุุนกัับรััฐบาลได้้ 
อัันนี้้�ก็็เป็็นโอกาสอย่่างหนึ่่�งที่่�ว่่าจะเข้้าไป 
ผมก็็มองว่่าเวีียดนามวัันนี้้�เป็็นโอกาสที่่�ดีี
ของ SUPER จะเข้้าไปทำำ�ได้้หลายๆ อย่า่ง 
วัันนี้้�เราเริ่่�มต้้นที่่�ไฟฟ้้าก่่อนนะครัับ เดี๋๋�ยว
เราอาจจะเข้้าไปทำำ�น้ำำ�ให้้ก็็ได้้ เหมืือนที่่�
เราทำำ�ที่่�เมืืองไทย หรืือเราอาจจะช่่วยไป
บริิหารจััดการขยะก็็ได้้ หรืืออย่่างอ่ื่�นๆ ที่่�
เป็็นสััมปทาน อะไรที่่�มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง เราก็็
มีีฐานที่่�ใหญ่แ่ล้้ววัันนี้้�รัฐับาลเวีียดนามเขาก็็
มองเราอยู่่�ว่าบริษัิัทเราเป็น็อะไร เราก็็ไม่ไ่ด้้
มาแต่่ชื่่�อ การลงทุนุ เงิินลงทุนุเราก็็ค่่อนข้า้ง
เยอะ ในแง่่ของพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่าง
เดีียว เราลงทุุนในเวีียดนาม 20,000 ล้้าน
บาท ถืือว่่ามีีขนาดใหญ่่มาก เดี๋๋�ยวพอเรา
ทำำ�พลัังงานลมอีีก ก็็น่่าจะลงทุุนประมาณ 
15,000 ล้้านบาท สำำ�หรับั Phase แรก ดัังนั้้�น 
วัันนี้้�รัฐับาลเวีียดนามเขาก็็มั่่�นใจเราเพิ่่�มขึ้้�น 
เพราะเราไม่่ได้้มาแต่่ตััว เรามากัับ Know 
How เรามาจากเงิินที่่�จะลงทุุนและมาทำำ�
จริิง อัันนี้้�ก็็คืือ Key สิ่่�งแรกที่่�ผมจำำ�ได้้ วััน
ที่่�ผมเริ่่�มไปเวีียดนามเนี่่�ย ผมไปที่่�แบงก์์
กรุงเทพครัับที่่�โฮจิิมิินห์์ครัับ ผมไปเจอคุุณ
เอก (ธาราบดีี ซึ้้�งอดิิชััยวิิทย์์, SVP ผู้้�จัดการ 
ทั่่�วไป ธนาคารกรุงเทพ สาขาในประเทศ
เวีียดนาม และผู้้�จัดการสาขาโฮจิิมิินห์์ ซิิตี้้�)

AEC TAKE-OFF : ผู้้�จััดการธนาคารกรุงเทพ 
สาขาโฮจิิมิินห์์ ที่่�นัักธุุรกิจส่่วนใหญ่่ซึ่่�งไป
ลงทุนุในเวีียดนามจะรู้้�จัักกัันดีีนะคะ  

คุุณจอมทรััพย์์ : SUPER ไปลงทุุนใน 
ประเทศใหม่่ๆ ธนาคารกรุงเทพเป็็น  
Partner เป็น็แบงก์์หลัักของเรา วัันนี้้�ร้อ้ยละ 

80-90 ของบริิษััทอยู่่�ที่่�แบงก์์กรุงเทพ
นะครัับ เม่ื่�อเราไปถึึงปุ๊๊�บ ผมก็็ไปแบงก์์
กรุงเทพก่่อนเลย เพราะว่่าแบงก์์กรุงเทพ
อยู่่�ที่่�เวีียดนามมานานมาก เราต้้องไปเจอ
คนที่่�มีีประสบการณ์์ การเรีียนรู้้� การเข้้าไป
ในแต่่ละประเทศนั้้�นสำำ�คัญที่่�สุุดคืือเงิินเข้้า
เงิินออกของแต่่ละประเทศ ถ้้าเกิิดเราไป
ลงทุนุแล้้วไม่ส่ามารถดึึงเงิินออกมาได้้ อัันนี้้� 
ก็็มีีปััญหา หรืือว่่าถ้้าเราไม่่สามารถใส่่เงิิน
เข้้าไปได้้ ต้้องรอการอนุุมััติินาน ก็็มีีปััญหา
เช่่นกััน ผมไปเจอพี่่�เอกก็ถืือเป็็น Expert 
อยากจะแนะนำำ�ทุุกๆ ท่่านนะครัับ ถ้้าเรา
จะไปลงทุุนประเทศไหน ถ้้าท่่านใช้้แบงก์์
กรุงเทพอยู่่�แล้้วก็็ไปใช้้บริิการสาขาของ 
แต่่ละประเทศตรงส่่วนนี้้�  จะได้้ความ 
ช่่วยเหลืือ SUPER ถืือว่่าค่่อนข้้างได้้รัับ
ความช่ว่ยเหลืือมากจากแบงก์์กรุงเทพครัับ

AEC TAKE-OFF : คุุณจอมทรัพัย์์ได้้มอง
ไปถึึงขยายการลงทุนุไปประเทศ อื่่�นๆ ใน
ภููมิภิาคอีีกไหมคะ

คุุณจอมทรััพย์์ : ในแง่่ของเรา เรามอง
อาเซีียนเป็็นหลััก ณ วัันนี้้� จริิงๆ แล้้วถ้้า
ไม่่เกิิดโควิิด 19 ผมเช่ื่�อว่่าเราน่่าจะอยู่่�ใน
อีีก 2 ประเทศแล้้ว แต่่เพราะการเดิินทาง
ไม่่ได้้ แผนการลงทุุนในประเทศอ่ื่�นๆ เลย
ต้้องชะลอลง เรามองประเทศกััมพููชา
ในแง่่ของการเพิ่่�มกำำ�ลังผลิิต เพราะวัันนี้้�
กััมพููชาไฟฟ้้าแพงมากนะครัับ เรามอง
ไปถึึงฟิิลิิปปิินส์์ ไปถึึงอิินโดนีเซีีย อย่่าง
ฟิิลิิปปิินส์์ผมบิินไปสองหนแล้้วก็็ต้้องหยุุด
เพราะโควิิด 19 ถ้้าเปิิดประเทศขึ้้�นมาใหม่่ 
เราก็็คงมองภููมิิภาคอาเซีียน การเข้้าไป
ทำำ�งานในแต่่ละประเทศ ผมเช่ื่�อว่่าต้้องมอง
อะไรที่่�สะดวกและถนัดก่อนนะครัับ เพราะ
ว่่าโอกาสต่่างๆ วัันนี้้�ในแง่่ของพลัังงาน
ทดแทนมีีทั่่�วโลก เราได้้รัับเชิิญไปลงทุุน
ในอเมริิกาใต้้ ก็็มีี ทางด้้านบราซิิลหรืือ
อาร์์เจนติินา ทั้้�งพลัังงานลมและแสงแดด 
เราได้้รัับเชิิญไปลงทุุนใน แอฟริกา ก็็มีีนะ
ครัับ แต่่ก็็ต้้องยอมรัับ เราไม่่ได้้เป็็นบริิษััท
ที่่�ใหญ่่ เป็็นบริิษััทขนาดกลางๆ เงิินทุุก

เม็็ดของเราก็็สำำ�คัญมากในด้้านการลงทุุน  
อยากบริิหารจััดการอะไรที่่�ใกล้ๆ ตััวก่่อน 
เพราะตลาดมัันยัังใหญ่่พอ เม่ื่�อไหร่่ตรงนี้้� 
หมดแล้้วเราถึึงค่่อยไปไกลได้้ ก็็เลยโฟกัส
ตรงนี้้� วัันนี้้�เราจะเป็็น Regional Player  
มุ่่�งเน้้นในอาเซีียนเพราะประชากรสููง 
มากแล้้ว ถ้้ารวมจีีนเข้้ามาด้้วยก็็หลาย 
พัันล้้านคนเลย

AEC TAKE-OFF : ถ้้าเราเติิบโตในภููมิภิาค
ได้้ ประเทศใกล้้เคีียงอย่่างบัังกลาเทศ 
อิินเดีีย จีีน ก็็ไม่น่่่าไกลเกิินเอื้้�อม

คุุณจอมทรััพย์์ : ใช่่ครัับ ที่่�บัังกลาเทศก็็
มอง อิินเดีียก็็ยัังมองอยู่่� แต่่ละประเทศ 
ความยากง่ายในการบริิหารจััดการและ
วััฒนธรรม การสื่่�อสารหรืือการทำำ�งานของ
คนจะไม่่เหมืือนกััน เราต้้องมองไปก่่อนว่่า
คุ้้�นเคยและชิินกัับใครก่่อนแล้้วค่่อยขยาย
ไป อีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญก็็คืือ Banking 
Partner วัันนี้้�เราก็็มองไปที่่�อิินเดีียแต่่ว่่า
เรายัังไม่่มีี Banking Partner ที่่�จะไปลงทุุน 
ใครจะปล่่อยกู้้�เรา เราก็็จะชะลอการลงทุุน
ตรงนั้้�นก่่อน

AEC TAKE-OFF : ถืือว่่าเป็็นข้้อคิิดที่่�ดีี
นะคะ ในเรื่่�องของการที่่�จะมีี Banking 
Partner เพราะว่่าธนาคารกรุงเทพของเรา
ก็็มีอียู่่�กว่า 300 สาขาในอาเซียีน

คุุณจอมทรััพย์์ : ทาง SUPER ก็็ได้้รัับ
บริิการเต็็มที่่�อยู่่�แล้้วนะครัับ ต้้องขอบคุุณ
แบงก์์กรุงเทพมาก การเติิบโตที่่�มาในครั้้�งนี้้� 
ได้้ความไว้้วางใจจากแบงก์์กรุงเทพ เราจึึง
เติิบโตได้้เพราะใช้้เงิินแบงก์์กรุงเทพเยอะ
ครัับ

AEC TAKE-OFF : สุุดท้้ายคุณุจอมทรัพัย์์
มองว่่าหลัังสถานการณ์โควิิด 19 คลี่่�คลาย 
นัักธุุรกิจควรมีีหลัักคิดอย่่างไรเพื่่� อจะ 
Take-off ไปสู่่�อนาคตค่่ะ

คุุณจอมทรััพย์์ : วัันนี้้�นะครัับต้้องยอมรัับ
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ว่่าเราอยู่่�ในวิิกฤติิ ทุุกคนเช่ื่�อว่่านี่่�จะเป็็น
ปลายวิิกฤติิแล้้ว กำำ�ลังจะออกจากวิกฤติิ
แล้้ว เพราะเราเริ่่�มเปิิดเมืืองใหม่่ ก็็หวัังว่่า
ไม่่มีี Wave 4 หรืือ Wave 5 เราก็็ฉีีดวัคซีีน
ไปเยอะมาก แต่่ผมก็็จำำ�ได้้ครัับ ตอนที่่�ผม
อยู่่�ในช่่วงวิิกฤติิมาก่่อน มืืดแปดด้้านก่่อน
มาทำำ�พลัังงานทดแทน เรายิ่่�งต้้องมีีสมาธิิ
และใช้้เวลากัับตััวเอง 

ผมแนะนำำ�นะครัับใช้้เวลาตรงช่่วงนี้้�คิิดให้้
มาก ว่่าตอนนี้้�มัันกำำ�ลังจะเปิิดแล้้วจะทำำ�
อะไร ในช่่วงวิิกฤติิไม่่มีีคนเก่่ง มีีแต่่ว่่าใครทน 
ได้้มากกว่ากััน วัันนี้้�ปลายวิิกฤติิแล้้ว ถ้้าเกิิด 
ท่่านยัังมีีธุุรกิิจอยู่่�แสดงว่่าท่่านใช้้ได้้เลย 
ท่่านแข็็งแกร่่งหรืือว่่าถ้้าเกิิดท่านหยุุดไป 
อัันนี้้�เป็็นโอกาสที่่�สามารถจะเริ่่�มใหม่่ได้้ 

SUPER วัันนั้้�นเคยเจอวิิกฤติิเม่ื่�อ 7-8 ปีีที่่�
แล้้ว Market Cap หรืือ มููลค่่าหลัักทรััพย์์
ตามราคาตลาดของเราลงไปเหลืือแค่่ 90 
ล้้านบาท หลัังจากนั้้�น 8 ปีี วัันนี้้� Market 
Cap ของเราขึ้้�นไป 27,000 ล้้านบาท เราเจอ 
วิิกฤติิอยู่่� 8 ปีีนะครัับ วิิกฤติิของเราคืือ 
คู่่�แข่่งยอมผลิิตแล้้วขายต่ำำ�กว่าทุุน หรืือ
ว่่าต่ำำ�กว่าทุุนเรา ทุุกก้อนทุุกสิ่่�งที่่�เราขาย
เนี่่�ยเราขาดทุุน อัันนั้้�นก็็เลยเป็็นวิิกฤติิที่่�
ยากมาก แต่่พอโอกาสมาถึึง ทุุกอย่า่งปรัับ
เปลี่่�ยนได้้ครัับ ถ้้าเกิิดเรายัังไม่่ยอมแพ้้เรา
สู้้�กับมััน ผมเชื่่�อว่่าวัันนี้้� บางคนบอกเฮืือก
สุุดท้ายแล้้ว ถ้้าเกิิดไม่่แก้้ไขเนี่่�ยจมน้ำำ�แน่่ๆ 

เฮืือกสุุดท้ายของท่่าน มัันถึึงจุุดที่่�กำำ�ลัง
จะหลุุดแล้้ว ถ้้าเกิิดท่านยัังอดทนหน่่อย 
แล้้วท่่านยัังบริิหารจััดการ Cash Flow ได้้ 
วางแผนให้้ดีีครัับ 

แต่่ต้้องเข้า้ใจนะครับั มัันเป็็น New normal 
การทำำ�ธุรกิิจมัันปรัับเปลี่่�ยนไปแล้้ว ท่่าน
ก็็ต้้องปรัับเปลี่่�ยนไปด้้วย วัันนี้้�ผมเห็็น
หลายๆ คนมีีรายได้้จากการใช้้เทคโนโลยีี
มาช่่วย ขายของผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตบ้้าง ทำำ� 
Tik Tok บ้้าง ทำำ�รายการ TV ของตััวเองบน
ช่อ่ง Website แล้้วก็็มีีคนติิดตาม ตรงส่ว่นนี้้� 
ก็็ดููว่่าท่่านเก่่งยัังไง ถ้้าเกิิดท่านเก่่งแล้้วก็็
บริิหารจััดการผ่่านตรงนี้้�ไปได้้ ผมเชื่่�อว่่า
ท่่านอาจจะเป็็นแบบ SUPER ก้้าวกระโดด
ได้้จาก Market Cap 90 ล้้าน ขึ้้�นไป 27,000 
ล้้าน ทุกุคนทำำ�ได้้หมดนะครัับ ถ้้าพร้้อมที่่�จะ
อดทนแล้้วพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยน อัันนี้้�ผมคิิด
ว่่าอยากฝากทุุกท่าน วัันนี้้�เราสู้้�ไปด้้วยกััน  
เรามีีโอกาสเติิบโตแน่่นอน

ณ วัันนี้้� นอกจากเราจะได้้เห็็นวิิสัยัทััศน์์และ
ทิิศทางดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซุุปเปอร์์ 
เอนเนอร์์ยีี คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�พลัังงานทดแทนของ
อาเซีียนแล้้ว เรายัังได้้เห็็นวิิสััยทััศน์์ความ
เป็็นผู้้�นำำ�ของ คุณุจอมทรััพย์ ์โลจายะ ผู้้�กล้า 
พลิิกโฉมหน้้าเปลี่่�ยนวิิกฤติิเป็็นโอกาส นำำ�
มาสู่่�ความสำำ�เร็็จแบบก้้าวกระโดด และ
โอกาสที่่�เติิบโตอย่า่งแข็็งแกร่ง่

2560 2561 2562 2563 2564(6M)

46,871

5,584

49,650

5,778

55,706

6,375.93

73,160

76,164

6,768.34

4,598

1,284 1,045
2,137

1,303 1,568

ผลประกอบการของบริษัท
สินทรัพยรวม รายไดรวม กำไรสุทธิ
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|Vision of Beyond|

ASEAN EV Hub 
รบัเมกะเทรนด์
แหง่โลกอนาคต

แม้้จะเกิิดวิกฤติิโควิิด 19 แต่่การพัฒันาการ
ผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการรถ EV ยังั
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รายงานของ องค์์กร
พลัังงานระหว่่างประเทศ (International 
Energy Agency หรืือ IEA) ระบุุว่่า ปีี 2563 
ทั่่�วโลกได้้มีีการจดทะเบียีนรถยนต์์พลัังงาน
ไฟฟ้้าใหม่่สููงที่่�สุุดเป็็นประวััติิการณ์์ถึึง 3 
ล้้านคััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 ถึึงร้้อยละ 41 
สวนทางกัับยอดขายรถยนต์์ทั่่�วไปที่่�มีี 77.6 
ล้้านคััน ติิดลบถึึงร้้อยละ 16 ลดลงจากปี 
2562 ที่่�มีียอดขายทั่่�วโลก 91.7 ล้้านคััน 
คาดการณ์์ว่่าภายในปีี 2583 ปริิมาณ
สััดส่ว่นการใช้้รถ EV จะเพิ่่�มต่่อเน่ื่�อง ไปถึึง
ระดัับ 1 ใน 3 ของปริิมาณรถยนต์์ทั่่�วโลก  

เมกะเทรนด์์ดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นทั้้�งประเทศ
ทางฝั่่� งตะวัันตกและฝั่่� งเอเชีียที่่�นำำ�โดย
ประเทศจีีนและญี่่�ปุ่่�นได้้พััฒนานวััตกรรม
ประสบความสำำ�เร็จ็ไปพอสมควร เป้า้หมาย 
ต่่อไปคืือการขยายฐานลงทุุนไปยัังภููมิิภาค
ต่่างๆ ของโลก รวมถึึงอาเซีียนที่่�เป็็นตลาด
ใหญ่ ่ทิิศทางเติิบโตดีี และหลายประเทศใน
อาเซีียน ทั้้�งสิิงคโปร์์ อิินโดนีเซีีย มาเลเซีีย 
เวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ รวมถึึงไทย ต่่างก็็

เห็็นความสำำ�คัญ สนัับสนุุนการพััฒนา 
ปรัับปรุุงระเบีียบกฎเกณฑ์์ เพื่่� อรองรัับ
การลงทุุนในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า  
วางแนวทางนโยบาย ประกาศเป้้าหมายใน
การใช้้จุุดเด่่นของประเทศตนเอง แข่่งขััน
ช่่วงชิิงตำำ�แหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 
Positions) สู่่�ศูนย์์กลางฐานการผลิิตและ
ส่่งออกยานยนต์์ไฟฟ้าในภููมิิภาคอาเซีียน 
(ASEAN EV Hub) 

ประเทศสิิงคโปร์ ์วางแนวนโยบายสนัับสนุุน 
ให้้ประชากรปรับัเปลี่่�ยนมาใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้
มากขึ้�น มีีการออกมาตรการจููงใจต่่างๆ  
ทั้้� งการลดหย่่อนภาษีีสิินค้้ายานยนต์์ 
ไฟฟ้้าให้้มีีราคาถููกลง การลดอัตราการจััด 
เก็็บภาษีีรถยนต์์ประจำำ�ปี การรัับเงิินคืืน
สููงสุุดสำำ�หรัับการซื้้� อแบตเตอรี่่�รถยนต์์
ไฟฟ้้าถึึงร้้อยละ 45 ที่่�จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนใน
การซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้้าถููกลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 11 
เป็็นการลดช่อ่งว่่างแตกต่างของต้้นทุนุการ
ซื้้�อรถยนต์์ทั่่�วไป ตลอดจนการเพิ่่�มปริมิาณ
สถานีีชาร์์จไฟฟ้้าให้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปััจจุุบััน
ประมาณ 1,600 จุุด เป็็น 28,000 จุุดทั่่�ว
ประเทศ ซึ่่�งจากนโยบายและมาตรการ

ต่่างๆ สิิงคโปร์์ได้้ตั้้�งเป้้าหมายภายในปีี 
2583 ประเทศจะมีีเพีียงการใช้้รถยนต์์
ไฟฟ้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น 

ด้้านอิินโดนีเซีียซึ่่�งมีีความได้้เปรีียบด้้าน
ตลาดขนาดใหญ่ ่จำำ�นวนประชากรกว่า 270 
ล้้านคน และมีีแหล่่งทรััพยากรแร่่นิิกเกิิล
ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิิตแบตเตอรี่่�
ติิด 1 ใน 4 ของโลก ได้้ตั้้�งเป้้าหมายให้้
ประเทศเป็็นฐานการผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้า
และแบตเตอรี่่�ของอาเซีียน พร้้อมกัับออก
นโยบายลดภาษีีนำำ�เข้า้วััตถุดิุิบสำำ�หรับัผลิิต
ยานยนต์์ไฟฟ้้า

มาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนการผลิิต
รถยนต์์ไฟฟ้า และส่่วนประกอบต่่างๆ 
ซึ่่� ง ปััจ จุุบัันนอกจากนักลงทุุนภายใน
ประเทศ ดัังเช่น่ แกร็็บ (Grab) อิินโดนีเซีีย 
เอกชนแรกที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้า
กว่า 5,000 คัันกระจายทุุกหมู่่�เกาะใน
อิินโดนีเซีียแล้้ว ก็็ยัังมีีผู้้�ผลิิตยานยนต์์ 
รายใหญ่่จากต่างประเทศหลายรายเข้้าไป
ลงทุุนในอิินโดนีเซีีย อาทิิ เทสล่่า ฮุุนได 
และแอลจีี นอกจากนั้้�นยัังได้้ตั้้�งเป้้าหมาย

“ยานยนต์์ไฟฟ้้า” (Electric Vehicles : EV) 
หนึ่่�งในอุุตสาหกรรมที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ในเทรนด์์ของ
โลก นอกจากจะเป็็นเทคโนโลยียีานยนต์์แห่ง่
อนาคตแล้้ว ยัังตอบโจทย์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ลดการใช้้พลัังงานฟอสซิลิ ลดการใช้้ทรัพัยากร 
ลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก บรรเทาปัญัหา
ภาวะโลกร้้อน  
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การสร้้างสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า 31,000 แห่่ง
ทั่่�วประเทศภายในปีี ในปีี 2573 และ 
สถานีีสลัับแบตเตอรี่่� (Battery Swapping) 
จำำ�นวน 50,000 จุุด ในปีี 2578

ประเทศมาเลเซีีย เป็็นประเทศแรกๆ ของ
อาเซีียนที่่�สนัับสนุุนการพััฒนารถยนต์์
ไฟฟ้้า ให้้สอดรัับกัับนโยบายการสนัับสนุุน
เทคโนโลยีีสะอาด (National Green  
Technology Policy) ที่่�ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมาย
ภายในปีี 2564 สนัับสนุุนการเพิ่่�มปริิมาณ
ใช้ย้านยนต์์ไฟฟ้าส่ว่นบุุคคลได้้ถึึง 100,000 
คััน รถโดยสารไฟฟ้า 2,000 คััน และรถ
จัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 100,000 คััน รวมถึึง
การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า 120,000 แห่่ง
ทั่่�วประเทศ การออกมาตรการสนัับสนุุน 
ส่่งผลให้้มีีผู้้�ผลิิตรถยนต์์ต่่างประเทศ 
รายใหญ่่หลายรายทั้้�งฮอนด้้า โตโยต้้า  
นิิสสััน เมอร์์เซเดส-เบนซ์์ ขยายการลงทุุน
ผลิิตส่ว่นประกอบและรถยนต์์ EV 

อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ปััจจุุบัันปริิมาณการผลิิต
ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายวางไว้้ เน่ื่�องจาก
ข้อ้จำำ�กัดบางประการ แต่่มาเลเซียีก็็ยังัคงไม่่
ละความพยายามในการพััฒนาสนัับสนุุน
อุุตสาหกรรมรถ EV ให้เ้ติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ บรรจุุแผนพััฒนายาน
ยนต์์ไฟฟ้้าเป็็นนโยบายสาธารณะ กำำ�หนด
พื้้�นที่่�นำำ�ร่่องการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้า ออก
มาตรฐานการยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าชิ้้�นส่่วน
รถยนต์์ EV ทั้้�งภาครััฐและเอกชนร่่วมมืือ
กัันเป็็นอย่่างดีีในการพััฒนาระบบนิิเวศ
อุุตสาหกรรม ตั้้� งแต่่วััตถุุดิิบแร่่นิิกเกิิล
สำำ�หรัับผลิิตแบตเตอรี่่� ชิ้้�นส่่วนประกอบ
ยานยนต์์ โครงสร้้างพื้้�นฐานสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้า สิิทธิิประโยชน์การลงทุุน ตลอดจน 
ออกมาตรการด้้านภาษีีเพ่ื่� อใ ห้้ราคา 
ยานยนต์์ไฟฟ้้าถููกลง 

ประเทศเวีียดนาม นัับเป็็นศููนย์์กลางการ
ลงทุุนและร่่วมทุุนอุุตสาหกรรมการผลิิต
เทคโนโลยีีระดัับสููงอัันดัับหนึ่่�งในภููมิิภาค
อาเซีียน เป็็นทางเลืือกแรกๆ รองจาก
ประเทศจีีน มีีอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า
เป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมหลััก วางตำำ�แหน่่ง
กลยุุทธ์ข์องประเทศ China+1 ดึึงการลงทุนุ
จากต่างชาติิในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายให้้
เข้้ามาอยู่่�ในประเทศรููปแบบการร่่วมทุุน 
หรืือการลงทุุนทางตรง (Foreign Direct 
Investment : FDI) โดยเน้้นให้้เกิิดการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านการผลิิตเทคโนโลยีี
ระดัับสููงที่่�มีีความเป็็นสากล ได้้ประกาศ 

เป้้าหมายยกเลิิกการใช้้จัักรยานยนต์์ใน
พื้้�นที่่�หััวเมืืองหลัักในประเทศในปีี 2578 
ควบคู่่�ไปกัับแผนการลงทุุนในยานยนต์์
สาธารณะและสร้้างอุุตสาหกรรมยานยนต์์
ใหม่่ไร้้มลพิิษขึ้้�นมารองรัับ

สำำ�หรับัประเทศไทย กำำ�หนดให้้อุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์สมััยใหม่่เป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรม
เป้้าหมาย (S-Curve) ที่่�จะช่่วยขัับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจและสร้้างรายได้้เข้้าประเทศ
ในอนาคต โดยได้้มีีนโยบายในการดึึงดููด
การลงทุุนและส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�หลาก
หลาย แนวทางการส่ง่เสริิมยานยนต์์ไฟฟ้้า 
(EV) ตามนโยบาย 30/30 คืือการตั้้�งเป้้า
ผลิิตรถ ZEV (Zero Emission Vehicle) 
หรืือรถยนต์์ที่่�ปล่่อยมลพิิษเป็็นศููนย์์ ให้้ได้้ 
อย่า่งน้้อยร้อ้ยละ 30 ของการผลิิตยานยนต์์ 
ทั้้�งหมดในปีี 2573 หรืือคิิดเป็็นปริิมาณ 
การผลิิตประมาณ 750,000 คััน จาก 
2.5 ล้้านคัันที่่�ผลิิตได้้ ตลอดจนการตั้้�ง 
เป้้าหมายสถานีีชาร์์จไฟฟ้ากระจายทั่่�ว 
ประเทศภายในปีี 2573 สำำ�หรัับรถยนต์์ 
นั่่�งและรถกระบะในลัักษณะ Fast Charge 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 12,000 หััวจ่่าย และสถานีี
สัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่� (Battery Swap) ให้้
รถจักรยานยนต์์ไฟฟ้ารัับจ้้างและส่่งสิินค้้า 
Delivery จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,450 แห่่ง

ทั้้�งนี้้� นโยบายการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์ไฟฟ้้าของประเทศต่่างๆ อาเซีียน  
นอกจากจะเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการขัับเคล่ื่�อน 
เศรษฐกิิจแต่่ละประเทศแล้้ว ยัังเป็็น 
การตอกย้ำำ�เป้้าหมายขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมก้้าวสู่่�การเติิบโต
ที่่�ยั่่�งยืืนในอาเซีียน 

อ้างอิงจาก : 
• Author’s investigationand Vietnam Economic 
News 22.11.2017
• https://reglobal.co/decarbonisation-of-trans-
port-the-journey-of-electric-vehicles-in-asean/
• www.iea.org 
• www.eria.org 
• www.parliament.go.th
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|Econ Trend|

Millennial Take All    
พลังขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของกลุ่ม Gen Y ในมาเลเซยี    
กลุ่่�มมิิลเลนเนีียล หรืือผู้้�ที่่�เกิิดตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 1980-2003 หรืือ 
อาจเรีียกสั้้�นๆ ว่่ากลุ่่�ม ‘เจนวาย’ (Gen Y) คืือกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่� 
นัักการตลาดให้้ความสำำ�คััญ ทั้้�งในฐานะกำำ�ลัังซื้้�อกลุ่่�มหลััก และ 
กำำ�ลัังแรงงานกลุ่่�มสำำ�คััญที่่�เริ่่�มก้้าวทะยานไปสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหาร  
เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพสููง เป็็นแรงขัับเคลื่่� อนเศรษฐกิิจในยุุค 
New Normal ที่่�อิิงกัับเทคโนโลยีดิีิจิิทััล อยู่่�ในช่่วงวััย 18-41 ปีี  
ซึ่่�งมีีมากกว่า 1,800 ล้้านคนจากจำำ�นวนประชากรทั้้�งโลกกว่า 
7,000 ล้้านคน โดยในไทยกลุ่่�มมิิลเลนเนีียลมีีจำำ�นวนเกืือบ 1  
ใน 3 หรือืคิิดเป็็นจำำ�นวนมากกว่า 20 ล้้านคน

กลุ่่�มมิิลเลนเนีียลช่่วงอายุุตั้้�งแต่่ 28-41 ปีี กำำ�ลังโลดแล่่นใน
ตลาดแรงงานในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสููง (Top  
Spenders) ของตลาด ทดแทนเจนเนอเรชั่่�นก่่อนหน้้าทั้้�ง Gen X 

หรืือ Baby Boomer ในขณะเดีียวกัันบางคนมีีความสามารถสูง 
เติิบโตถึึงระดัับผู้้�บริิหาร หรืือ Young Executive คาดว่าราว 10 
ปีีนัับจากนี้้� กลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เป็็น Top Management ของ
องค์์กรหรืือบริิษััทต่่างๆ ก็็จะเต็็มไปด้้วยกลุ่่�มมิิลเลนเนีียลเหล่่านี้้�
แทบทั้้�งหมด

“มิิลเลนเนีียลจะเป็็นผู้้�บริิหารระดัับกลางที่่� เปี่่� ยมด้้วยพลััง 
ขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในมาเลเซียี” Datuk Seri Vijay Eswaran 
ผู้้�ก่อตั้้� งและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร QI GROUP เล่่าว่่า  
เม่ื่�อเศรษฐกิิจฟื้้� นตััวกลับเข้้าที่่� คนกลุ่่�มมิิลเลนเนีียล (เจนวาย) 
เตรีียมเดิินหน้้าแสดงศัักยภาพด้้านดิิจิิทััลเทคโนโลยีีของตนเอง 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปข้้างหน้้า บริิษััททั้้�งหลายควรตั้้�งเป้้าให้้กลุ่่�ม
มิิลเลนเนีียลอย่่างน้้อยร้้อยละ 30 มีีบทบาทอย่่างน้้อยในระดัับ 
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ผู้้�บริิหารย่่อมๆ ในองค์์กร เพ่ื่�อหวัังให้้พวกเขาใช้้ทัักษะดิิจิิทััลมา
ช่่วยพััฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน มุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ในตลาดระดัับสากล ซึ่่�งเวลานี้้�เหมาะสมที่่�จะเดิินหน้้าไปสู่่�เป้้า 
ดัังกล่าว เพราะสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 เริ่่�มบรรเทาลง 
และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในรอบใหม่่เริ่่�มกลับมามีีชีีวิิตชีีวา 
กระเตื้้�องขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

Vijay ระบุุว่่า QI Group เล็็งเห็็นประโยชน์ที่่�จะได้้รับัจากการส่ง่เสริิม
บทบาทของกลุ่่�มมิิลเลนเนีียล โดยเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับกลาง
ที่่�มีีอายุุระหว่่าง 25 ถึึง 30 ปีี ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อมาเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ
ในการขัับเคล่ื่�อนกิิจการด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพราะเคล็็ดลับการ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันให้้กัับประเทศในยุุคเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััล ไม่่มีีอะไรมากมายนอกจากจะหมั่่�นสร้้างโอกาสใหม่่ๆ ทาง
ธุุรกิิจ ลงทุุนกัับบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ ต้้องชัักจูงคนรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้ามามีี
ส่ว่นในการบริิหารธุุรกิิจ เพราะทัักษะทางดิิจิิทััลที่่�มีีติิดตัวมาตั้้�งแต่่
วััยเยาว์์ จะช่ว่ยให้พ้วกเขามีไีอเดีียที่่�น่า่สนใจอยู่่�เสมอ มีีความกล้าที่่�
จะเปลี่่�ยน หรืือกล้าที่่�จะท้้าทายระบบเดิิมที่่�พวกเขามองว่่าล้้าสมััย 
ซึ่่�งจะช่่วยขัับเคล่ื่�อนมาเลเซีียให้้ก้้าวไปสู่่�ตลาดในระดัับภููมิิภาค 
ต่่อยอดไปถึึงระดัับโลก 

ผู้้�บริิหาร QI Group อ้้างถึึงผลสำำ�เร็็จของหลายเขตเศรษฐกิิจอย่า่ง
ฮ่่องกง สิิงคโปร์์ ไต้้หวัันและดููไบ ซึ่่�งเริ่่�มต้้นจากการไม่่มีีอะไร  
จนสามารถพัฒนาไปสู่่�การเป็็นศููนย์ก์ลางธุุรกิิจในภููมิิภาค เน่ื่�องจาก
สภาพแวดล้อมอัันเสรีีที่่�เอื้้� อต่่อการทำำ�ธุรกิิจ และการส่่งเสริิม
บทบาทคนรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้ามาบริิหารองค์์กรและหน่่วยปกครอง
ระดัับสููง

“มิิลเลนเนีียล ในฐานะกลุ่่�มกำำ�ลังซื้้�อสููง รััฐบาลควรปลดล็อก 
กฎระเบีียบที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เร่ง่พััฒนาดิิจิิทััลทางการเงิิน”

“อีีคอมเมิิร์์ซ คืือวิิถีีแห่่งอนาคตสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งมีีไลฟ์์สไตล์์
ผููกติดกับอิินเทอร์์เน็็ตและสื่่�อสัังคมออนไลน์์อย่่างแยกไม่่ออก  
จึึงเป็็นยิ่่�งกว่าโอกาสสำำ�หรับันัักธุรกิิจมาเลเซียีในการเข้า้ถึึงกลุ่่�มคน
เหล่่านี้้� ที่่�สำำ�คัญ หากเรามุ่่�งเป้้าแค่่ในประเทศ ก็็จะได้้แค่่ 30 ล้้านคน 
แต่่หากเน้้นเข้้าถึึงตลาดทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค นั่่�นหมายถึึงลููกค้า 600 กว่า
ล้้าน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ลููกค้ากลุ่่�มวััย Centennials หรืือ เจน Z 
หรืือผู้้�ที่่�เกิิดระหว่่างปีี 2540-2553 และกลุ่่�ม Alpha Generation 
หรืือผู้้�ที่่�เกิิดหลัังปีี 2553 ซึ่่�งจะเป็็นกำำ�ลังซื้้�อกลุ่่�มสำำ�คัญในอนาคต
อัันใกล้” Vijay กล่าวย้ำำ�

แต่่ปััญหาหลัักก็คืือ ตอนนี้้�มาเลเซีียยัังตามหลัังหลายประเทศ ทั้้�ง 
สิิงคโปร์์ เวีียดนาม อิินโดนีเซีีย หรืือแม้้แต่่กััมพููชา และสปป. ลาว 
ซึ่่�งกำำ�ลังเดิินหน้้าเต็็มกำำ�ลังเพ่ื่�อขยายธุุรกิิจไปยัังระดัับภููมิิภาค 
โดยเน้้นการตลาดที่่�อิิงกัับเทคโนโลยีีโทรศััพท์์มืือถืือ รวมถึึง 
ส่ง่เสริิมบรรยากาศการแข่่งขันัที่่�เสรีีโดยรัฐับาล เป็็นปััจจััยขับัเคล่ื่�อน
	
บริิษััทมาเลเซีียเผชิิญอุุปสรรคสำำ�คัญในด้้านกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ 
รวมถึึงระบบภาษีีซึ่่�งส่ว่นใหญ่ล้่้าสมััย ไม่ทั่ันสถานการณ์ ์นอกจากนี้้� 
ยัังมีีระบบราชการที่่�รััดรึึงการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจไว้้อย่่างแนบแน่่น 
ดัังนั้้�น ภาครััฐและภาคเอกชนควรปลดล็อกอุปสรรคเหล่่านี้้� เพราะ
ขณะนี้้�หลายบริิษััทแข่่งขัันสู้้�คนอ่ื่�นไม่่ได้้ เน่ื่�องจากพิธีีรีีตองและ 
กฎระเบีียบที่่�ไม่่จำำ�เป็็น บางอัันใช้้มาตั้้�งแต่่ยุุคอาณานิิคมอัังกฤษ 
ทำำ�ให้้ต้้นทุุนสููง บั่่�นทอนความสามารถทางการแข่ง่ขััน

Vijay ย้ำำ�ว่า ระบบธุุรกรรมการชำำ�ระเงิินและเปิิดบััญชีีที่่�สะดวก
รวดเร็็ว คืือกุุญแจสำำ�คัญ โดยยกตัวอย่่างฮ่่องกง ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของ
สำำ�นักงานใหญ่่ QI Group สามารถดำำ�เนิินการเปิิดบััญชีีให้้ลููกค้า
ได้้ภายใน 10 นาทีีเท่่านั้้�น ในทางตรงกัันข้้าม ระบบการธนาคาร
ของมาเลเซีีย ยัังยึึดโยงอยู่่�กับเอกสารแบบฟอร์์มจำำ�นวนมาก หรืือ 
ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องไปปรากฏตััวที่่�ธนาคารต่่อหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�
เพื่่�อทำำ�ธุรกรรมหนึ่่�งๆ โดยสิ่่�งเหล่่านี้้� คืืออุุปสรรคสำำ�คัญในการ
พััฒนาระบบชำำ�ระเงิินออนไลน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจขนาดเล็็ก ซึ่่�งกำำ�ลังจะเป็็นหััวใจหลัักของระบบ
เศรษฐกิิจในยุุคหลัังโควิิด 19

“เรา (มาเลเซีีย) ระวัังตััวจนกลายเป็็นว่่า ไม่่กล้าลอง ไม่่กล้าเสี่่�ยง 
ดัังนั้้�นถึึงเวลาที่่�เราต้้องคิิดใหม่่ ทำำ�ใหม่่ มิิเช่น่นั้้�นจะอยู่่�รอดได้้ยาก
ในตลาดเสรีียุุคนี้้� ที่่�เชื่่�อมโยงถึึงกัันทั่่�วทั้้�งโลก” ดัังนั้้�น อย่่างแรก
สุุดที่่� Vijay อยากแนะนำำ�รััฐบาลมาเลเซีียให้้ทำำ�ก็คืือ ลดอุปสรรค
ทางการค้้า ทั้้�งในรููปของภาษีี หรืือ ข้้อจำำ�กัดที่่�ไม่่ใช่ภ่าษีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
เปิิดทางให้้ธุุรกิิจที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ธุรกรรมดิิจิิทััล สามารถ
เติิบโต ก้้าวหน้้าได้้อย่า่งเต็็มศัักยภาพ
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ส่องแผน “เปิดประเทศ” 
ในอาเซยีน สัญญาณบวกต่อเน่ือง 
อกี 2 ปีขา้งหน้า

แม้้ว่าหลายประเทศกำำ�ลัังเผชิิญการ
ระบาดของโรคโควิิด 19 ระลอกที่่� 2 
และ 3 ต่่อเนื่่�องกัันตลอดครึ่่�งปีีที่่�ผ่า่นมา 
แต่่ก็็มีีความพยายามควบคุุมพร้้อม
กัับปููทางเปิิดประเทศ ค่่อยๆ แง้้ม
ประตููต้้อนรับันัักเดิินทางต่่างชาติ ทั้้�ง
กััมพููชา สปป. ลาว บรููไน และมาเลเซียี 
ท่่ามกลางมาตรการกัักตัวที่่�เข้้มงวด 

ขณะที่่�บางประเทศเน้้นเปิิดเมืืองสำำ�คัญ
นำำ�ร่อ่ง ได้้แก่่ ภููเก็็ต แซนด์์บ็็อกซ์์ เม่ื่�อวัันที่่� 
1 กรกฎาคม หรืืออิินโดนีเซีียที่่�เริ่่�มเปิิด
เกาะบาหลีี เวีียดนามกำำ�ลังเปิิดเกาะฟููโกว๊ก 
ในเดืือนกัันยายนนี้้� ขณะที่่�สิิงคโปร์์เลืือก
เปิิดรับนัักเดิินทางเป็็นบางประเทศ เช่่น 
ออสเตรเลีีย บรููไน จีีน นิิวซีีแลนด์์และ
ไต้้หวััน

นอกจากนี้้�  หลายประเทศจำำ�กัดผู้้�ที่่�จะ
เดิินทางเข้้าประเทศโดยให้้เฉพาะเพื่่� อ
วััตถุุประสงค์์ด้้านการทููต งานราชการ  
งานด้้านความช่่วยเหลืือระหว่่างประเทศ 
หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นต้้น บางประเทศ
อย่่างเมีียนมายัังคงล็็อกดาวน์์อย่่างเต็็ม 
รููปแบบ ไม่่เปิิดให้้ใครเดิินทางเข้้าประเทศ

เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ อ า เ ซีี ย น ท รุุ ด ห นัั กสุ ุ ด ใ น
ประวััติิศาสตร์์ แต่่ในมุุมมองของบริิษััท
เอกชนส่่วนใหญ่่กลับเห็็นแนวโน้้มเติิบโต
ของอาเซีียนยัังสดใสอย่่างน้้อย 2 ปีีนัับ
จากนี้้�ไป จากผลการศึึกษาโดยหอการค้้า

สหรััฐอเมริิกาในสิิงคโปร์์ ซึ่่�งมีีบริิษััทข้้าม
ชาติิหลายแห่่งเข้้ามาตั้้�งสำำ�นักงานประจำำ�
ภููมิิภาคนี้้� เปิิดเผยบทวิิเคราะห์์แนวโน้้ม
เศรษฐกิิจอาเซีียนในอีีก 2 ปีี สรุุปว่่า 
อาเซีียนยัังคงเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีความสำำ�คัญ
อย่า่งยิ่่�งในสายตาชาวโลก เนื่่�องจากมีตีลาด
ขนาดใหญ่่
	
นอกจากนี้้�  สงครามการค้้าระหว่่าง
สหรััฐอเมริิกากัับจีีนมีีแนวโน้้มที่่�จะยุุติิ
หรืือบรรเทาลงภายใต้้นโยบายชุุดใหม่่ของ
ประธานาธิบิดีีโจ ไบเดน ซึ่่�งให้้ความสนใจ
อาเซีียนมากกว่ารััฐบาลชุุดก่อน ถืือเป็็น
สััญญาณบวกที่่�จะช่่วยดึึงดููดนักลงทุุนให้้
เข้้ามาในภููมิิภาคมากขึ้้�นในอนาคตอัันใกล้

รายงานยังัระบุุอีีกว่า อีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คัญที่่�
ช่ว่ยส่ง่เสริมิการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของอาเซีียน คืือ การขยายตััวของจำำ�นวน
ชนชั้้�นกลางซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิโภคกลุ่่�มสำำ�คัญ 
โดยจากการสำำ�รวจบริิษััทอเมริิกัันพบว่่า

กว่าร้้อยละ 50 ของบริิษััทที่่�ทำำ�การสำำ�รวจ
ทั้้�งหมด เชื่่� อมั่่�นว่่าอาเซีียนคืือตลาดที่่� 
โดดเด่่นกว่าทุุกที่่�ในโลก เต็็มไปด้้วยกำำ�ลัง
ซื้้�อซึ่่�งเป็็นแหล่่งรายได้้สำำ�คัญของบริิษััท
ในอีีก 2 ปีีจากนี้้� ขณะที่่�บริิษััทอีีกไม่่น้้อย
มองเห็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยบวกที่่�จะส่่งเสริิม
การเติิบโตในอาเซีียน นั่่�นคืือการผสาน
เชื่่�อมโยงกัันของเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ
สมาชิิก ซึ่่�งจะมีีมากขึ้้�นในปีีต่่อๆ ไป

แม้้หลายประเทศกำำ�ลังเผชิิญกัับการระบาด
ของโรคโควิิด 19 แต่่ในระยะยาว หลาย
บริิษััทมองว่่าอาเซีียนยัังคงเป็็นภููมิิภาคที่่�มีี
ศัักยภาพที่่�จะเติิบโตต่่อไป เป็็นแหล่่งลงทุนุ
ที่่�มีีอนาคต ท่่ามกลางการขยายตััวของ
จำำ�นวนผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นชนชั้้�นกลาง

อ้้างอิิงจาก 
• https://www.travelinglifestyle.net/asia-re-
opening-borders-to-tourism-updated-list/
• ASEAN-Business-Outlook-Survey-2021-
March-24-Final
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ปััจจุบัันสัังคมตื่่�นตััวเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม 
และวิิถีีชีี วิิตใหม่่ภายใต้้สถานการณ์ 
โรคโควิิด 19 ส่่งผลให้้เกิิดการปรับัเปลี่่�ยน 
ในภาคธุุรกิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััท 
เ อ กช  น ใ ส่่ แ น ว คิิ ด ด้้า  น สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม  
สัังคมและธรรมาภิบาล (Environment 
Social and Governance: ESG) เกิิด  
“กิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Conscious 
Company)” สอดรัับกัับกระแสโลก 
ทศวรรษใหม่	่

APAC ESG for Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) ให้้นิิยาม “กิิจการ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” ว่่าเป็็นองค์์กรที่่�สนใจใน 
ทุกุเร่ื่�องรอบด้้าน 360 องศา ทั้้�งการกระทำำ� 
และพฤติิกรรมและยัังเป็็นองค์์กรที่่�ไม่่ได้้
หมกมุ่่�นแค่่เร่ื่�องการหาผลกำำ�ไร แต่่ต้้อง
สนใจความยั่่�งยืืนของระบบนิิเวศ สัังคม
และเศรษฐกิิจ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ข้้อมููลงานวิิจััยหลายชิ้้�นแสดงให้้เห็็นว่่า
เม็็ดเงิินลงทุุนในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับ 

Gojek ถึง GoTo 
ก้าวสู่ธรุกิจเทคโนโลยีและ
บรกิารขนส่งเพ่ือความยัง่ยืน

ESG เพิ่่�มสููงขึ้้�นมากในอาเซีียนรอบหลาย
ปีีที่่�ผ่า่นมา ที่่�อิินโดนีเีซีีย กิิจการบริกิารและ 
เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�อย่่าง Gojek สตาร์์ทอััพ 
ระดัับยููนิิคอร์์นกลุ่่�มให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 
ถึึงมืือผู้้�บริิโภค ได้้ชููวิิสััยทััศน์์การเป็็น
ผู้้�นำำ�มาตรฐานใหม่่ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยประกาศเป้้าหมาย 
“สามศููนย์์” ภายในปีี ค.ศ. 2030 หรืือ 
พ.ศ. 2573 ได้้แก่่ ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนเป็็น
ศููนย์์ (Zero Emission) ปล่่อยขยะของ
เสีียให้้เหลืือศููนย์์ (Zero Waste) และลด
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อุุปสรรคการเข้้าถึึงบริิการพื้้�นฐานให้้เป็็น
ศููนย์์ (Zero Barriers) โดยเริ่่�มต้้นจากการ
ชููธง 3 ประการเพ่ื่�อพััฒนาภาพลัักษณ์์
กิิจการ ESG ที่่�ต่ื่�นรู้้�กับปััญหาสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม ได้้แก่่ GoGreener, GoForward 
และ GoTogether

ภายใต้้เป้้าหมายแรก คืือ Zero Emission 
นั้้�น Gojek วางแผนจะปรัับเปลี่่�ยนรถยนต์์
และจัักรยานยนต์์สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งหมดให้้เป็็นระบบไฟฟ้า หรืือ 
EV ภายในปีีพ.ศ. 2573 เป้้าหมายถััดไป คืือ 
Zero Waste บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินแนวทาง 
“ลดใช้้พลาสติิกครั้้�งเดีียว” โดยจะส่ง่เสริิม
ให้้ปรัับใช้้ตลอดกระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�
ถึึงปลายน้ำำ� และในส่่วนของ Zero Barriers 
บริิ ษััทฯ ไ ด้้ระดมการมีีส่่วนร่่วมของ 
พนัักงานบริิษััทฯ ในการขัับเคล่ื่�อนกิิจการ 
เพื่่�อส่ง่เสริมิความหลากหลายและเท่่าเทีียม 
รวมถึึงแผนการช่่วยเหลืือธุุรกิิจขนาดย่่อม
ให้้สามารถเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การเป็็นดิิจิิทััล

สิ่่�งที่่�น่่าสนใจคืือ เจตนารมณ์์การเป็็น
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนจะถููกสานต่่อหรืือไม่่  
ภายหลัังจาก Gojek ควบรวมกิิจการกัับ  
โทโกพีี เ ดีีย (Tokopedia) เมื่่� อเดืือน
พฤษภาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา กลายเป็็น 
บริิษััทใหม่่ที่่�ชื่่�อ GoTo ที่่�ครอบคลุุมบริิการ
จำำ�นวนมาก ตั้้�งแต่่บริิการเรีียกรถ (Ride 
Hailing) บริิการทางการเงิิน (Digital  
Payments )  และ ธุุร กิิจ อีีคอมเ มิิร์์ ซ  
(e-commerce)  ซึ่่� งขยายขนาดและ
กิิจกรรมครอบคลุุมวิิถีีชีี วิิตประชาชน 
อย่า่งกว้างขวางและลึึกซึ้้�งมากขึ้้�นกว่าเดิิม

Patrick Cao ประธาน GoTo ให้้สััมภาษณ์์
กัับ Nikkei Asia ว่่า เจตนารมณ์์การเป็็น
ธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึงยุุทธศาสตร์์ 
“สามศููนย์์” ของ Gojek เดิิมนั้้�น จะยัังคง
ถูกูขับเคล่ื่�อนต่่อไปภายใต้้บริษัิัทใหม่ ่GoTo 

อย่า่งไม่่ต้้องสงสััย พร้้อมระบุุเส้้นทางสู่่�การ
เป็็นธุุรกิิจ ESG ของเรายัังอยู่่�ในช่ว่งเริ่่�มต้้น 
แต่่ความมุ่่�งมั่่�นและแนวทางดำำ�เนิินงาน 
มีีพร้้อมเต็็มเปี่่� ยมแล้้วในตอนนี้้�

ขณะที่่� Tanah Sullivan อดีีตหััวหน้้าฝ่่าย
ความยั่่�งยืืนของ Gojek กล่าวว่่า ทุุกวันนี้้� 
สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุดุสำำ�หรับัองค์์กรคืือ การทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์ระหว่่างหุ้้�นส่่วน
ในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจตลอดทั้้�งสาย นอกจากนี้้� 
ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่� องของข้้อมููลที่่� ต้้อง
โปร่่งใสและน่่าเช่ื่�อถืือ โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานกิิจกรรมด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและธรรมาภิิบาล เพราะการจะ
ขึ้้�นชื่่�อได้้ว่่าเป็็นบริิษััทเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนนั้้�น 
ไม่่ควรเน้้นแค่่กลยุุทธ์์การประชาสััมพัันธ์์
ภาพลัักษณ์์หรืือโฆษณากิิจกรรมซึ่่�งเป็็น
แค่่เปลืือกนอก แต่่ควรปรัับเปลี่่�ยนอย่่าง
จริิงใจให้้ถึึงแก่่นแท้้ของตััวผลิิตภััณฑ์์  
นั่่�นคืือ หมั่่�นพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐาน
ตลอดทั้้�งกระบวนการในห่่วงโซ่่การผลิิต 
เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการทำำ�หน้้าที่่�เล่่าเร่ื่�อง
โดยตััวของมัันเอง 

“ธุุรกิิจของเราต้้องแสดงให้้สัังคมเห็็นว่่า 
ความยั่่�งยืืนสามารถเพิ่่�มมููลค่่าได้้อย่่างไร 
หรืือความยั่่�งยืืนคืือของดีีสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค
ในสัังคมแค่่ไหน ดัังนั้้�น จึึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญ
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องทบทวนตััวเอง วิิเคราะห์์
แผนธุุรกิิจ ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส 
จากนั้้�นจึึงสามารถตัดสินใจได้้ว่่าจะปรัับตััว 
อย่่างไร หรืือลงทุุนเปลี่่�ยนแปลงด้้านใด 
ให้้แก่่ธุุรกิิจเป็็นการเพิ่่�มเติิม” Tanah  
กล่าวเสริิม

ในช่่วงวิิกฤติิโควิิด 19 แนวคิิด “กิิจการ
เพื่่� อความยั่่�งยืืน” หรืืออีีกความหมาย
หนึ่่�งก็็คืือ ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคมและธรรมาภิิบาล (ESG) ได้้รัับความ
สนใจจากภาคเอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจาก

บริิษััทจำำ�นวนมากต้องต่่อสู้้�เพื่่�อเอาตััวรอด 
เผชิิญแรงกดดันให้้ต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิถีี
ทางธุุรกิิจเพื่่� อเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันและรัักษา
ความสามารถในการแข่ง่ขััน ขณะเดีียวกััน  
ต้้องใส่่ ใจสิ่่� งแวดล้อมรอบตััวมากขึ้�น  
หลายคนจึึงตระหนัักว่า จริิงๆ แล้้วธุุรกิิจ
กัับสัังคมต่่างต้้องพึ่่�งพาอาศััยกััน เชื่่�อมโยง
เกี่่�ยวข้้องอย่า่งแยกกันไม่่ออก

สตาร์์ทอััพ มีีข้้อได้้เปรีียบในการปรัับตััว
มากกว่าบริิษััทขนาดใหญ่่ เพราะไม่่ต้้อง
เผชิิญแรงกดดันจากนักลงทุุนที่่�หวัังผล
กำำ�ไรหรืือมููลค่่าหุ้้�นในระยะสั้้�น สามารถ
ลองผิิดลองถููกได้้โดยไม่่เปลืืองตััวจนเกิินไป

Gojek ซึ่่� งขณะนี้้�กลายไปเป็็นกิิจการ
เทคโนโลยีีขนาดใหญ่่และมีีศัักยภาพยิ่่�ง
เพิ่่�มมากขึ้�นในช่ื่�อใหม่่คืือ GoTo ถืือเป็็น
สตาร์์ทอััพที่่�ขยัับตััวเรื่่�องของความยั่่�งยืืน
ก่่อนคนอ่ื่�นในภููมิิภาคอาเซียีน โดยประกาศ
เป้้าหมายและแผนงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
ธุุรกิิจ ESG ก่่อนใครเพ่ื่�อน สะท้้อนให้้เห็็นว่่า 
เทค สตาร์์ทอััพ (Tech Startups) ในเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ พยายามพิิสููจน์์ตััวเอง 
ด้้วยเช่ื่�อว่่า ธุุรกิิจยิ่่�งเติิบโต สังัคมยิ่่�งคาดหวััง 
จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสนใจและใส่่ใจคุุณภาพ
ชีีวิิตประชาชนและสิ่่�งแวดล้อมให้้เพิ่่�มมาก
ขึ้้�นเป็็นเงาตามตััว

อ้้างอิิงจาก : 
• https://www.thejakartapost.com/ms/
gojek-2019/2021/06/16/how-gojek-is-lea-
ding-the-tech-industry-in-setting-sustaina-
bility-standards.html
• https://www.brandbuffet.in.th/2021/05/
gojek-tokopedia-merge-goto-group/ 
• https://asia.nikkei.com/Spotlight/En-
vironment/Climate-Change/Grab-and-
Gojek-commit-to-carbon-zero-ahead-of-
public-listing 
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|Biz Sharing|

Raena Lim ผู้้�ก่่อตั้้�ง Style Theory แพลตฟอร์ม์
สิินค้้าแฟชั่่�นที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในอาเซียีนเล่่าถึงพลััง
ของอิินสตาแกรมกัับการ Livestream เพื่่�อ
ทำำ�การตลาดสิินค้้า Luxury ที่่�เน้้นความหรููหรา
ในสิิงคโปร์ ์โดยสร้้างช่่องทางการตลาดที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการสร้้างสรรค์เนื้้�อหาและ 
เข้้าถึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการสไตล์์ของตััวเอง 
ได้้เกิินความคาดหมาย

Raen 
Lim 
ไลฟ์สตรมีมิง่บนอนิสตาแกรม 
สรา้งโอกาสทางการค้าท่ี
ไรข้ดีจำ�กัด

cr : generationt.asia
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จะตั้้�งใจหรืือไม่่ก็็ตาม วัันนี้้�ธุุรกิิจแพลตฟอร์์มไม่่ใช่่แค่่เปิิดพื้้�นที่่�
ขายสิินค้้าเหมืือนเม่ื่�อก่่อน แต่่ได้้เข้้ามาเป็็นผู้้�เล่่นขายสิินค้้าแข่่ง
กัับธุุรกิิจสิินค้้าไปเสีียเองเลย สภาพการแข่่งขัันในตลาดสิินค้้า 
แบรนด์์เนมจึึงเข้้มข้้นดุุเดืือด เช่่น ตอนนี้้�มีีการเปรีียบเทีียบกัันใน 
หมู่่�นักช้้อปปิ้้� งแบรนด์์เนมว่่าอะไรน่่าสนใจกว่ากััน ระหว่่าง 
คอลเลคชั่่�นล่่าสุุดของหลุุยส์์ วิิตตอง กัับ แฟชั่่�นของแพลตฟอร์์ม 
เถาเป่่าอัันมีีสีีสัันและราคาเข้้าที่่�เข้้าถึึงได้้ ในขณะที่่�ความพยายาม
ปรัับตััวของแบรนด์์เนมอย่่าง ดิิออร์์ ด้้วยการไลฟ์์สตรีีม กลับ
ทำำ�ได้้ไม่่โดดเด่่นเท่่าธุุรกิิจแพลตฟอร์์มหน้้าใหม่่ที่่�มีีบุุคลิิกทันสมััย  
เข้้าถึึงง่่าย และหลากหลายยิ่่�งกว่า นั่่�นบ่่งชี้้�ว่่า รููปแบบการตลาด
ที่่�จะประสบผลสำำ�เร็็จในทุุกวันนี้้�เป็็นเรื่่�องของเทคนิิคที่่�สร้้างสรรค์์
ในการนำำ�เสนอสิินค้้าบนไลฟ์์สตรีีม การสร้้างแบรนด์์ให้้โดดเด่่น 
มีีเอกลักษณ์์ และการกระชัับความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�เข้้ามาเยี่่�ยมชม 

Sheena Sauvaire หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดของ Net-a-Porter เล่่าว่่า 
หนึ่่�งในข้้อดีีของไลฟ์์สตรีีมที่่�เห็็นได้้ชััด คืือ การฉายภาพชีีวิิตชีีวา
ของสิินค้้า ซึ่่�งผู้้�ชมรู้้�สึึกว่าใช้้งานได้้จริิงในชีีวิิต ลููกค้าเห็็นราย
ละเอีียดที่่�ชััดเจน ทั้้�งรููปลัักษณ์์ เร่ื่�องราวของแบรนด์์ สามารถ
สอบถามกัันสดๆ และรู้้�ว่าแต่่ละชิ้้�นของผลิิตภััณฑ์์ถููกออกแบบ
มาอย่่างไร โดยใคร เป็็นต้้น นอกจากนี้้�การที่่�สตรีีมมิ่่�งเกิิดขึ้้�นบน
แพลตฟอร์์มอิินเทอร์์เน็็ต ซึ่่�งลููกค้าเข้้าถึึงง่่ายผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ
แทบจะตลอดเวลา “หมายความว่่าโอกาสซื้้�อซ้ำำ�หรืือช้้อปปิ้้� งเพิ่่�ม
เติิมกัับแพลตฟอร์์มของเรา ย่อ่มมีีมากขึ้้�นในคราวต่่อไป”

อย่า่งไรก็็ตาม หลายคนยัังเช่ื่�อว่่าการช้้อปปิ้้� งในห้้างนั้้�นดีีกว่า เพราะ
ลููกค้าได้้สััมผััสสิินค้้าจริิง ให้้ความรู้้�สึึกใกล้ชิิด เช่ื่�อมั่่�นกัับสิินค้้า
มากกว่า โดยเฉพาะสำำ�หรัับสิินค้้าแบรนด์์เนม ดัังนั้้�น ธุุรกิิจสิินค้้า 
แบรนด์์เนมยัังต้้องเดิินหน้้าไลฟ์์สตรีีมด้้วยความระมััดระวััง  
จนกว่าจะค้้นพบความกลมกลืืนของแนวทางช้อ้ปปิ้้� งออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ ที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�บริโิภครู้้�สึึกเชื่่�อมั่่�นต่่อสิินค้้าไม่่ต่่างกัันระหว่่าง
สองรููปแบบ

Lim ปิิดท้ายว่่า การไลฟ์์สตรีีม คืือ ความกลมกลืืนดัังกล่าว เพราะ
ทัันทีีที่่�เริ่่�มรีีวิิวสิินค้้า ช่่องว่่างระหว่่างการช้้อปปิ้้� งออนไลน์์และ
การลองสััมผััสสิินค้้าด้้วยตััวเองแบบออฟไลน์์ก็็แคบลงโดยลำำ�ดับ 
โดยเฉพาะสำำ�หรัับสิินค้้าแบรนด์์เนม ซึ่่�งผู้้�บริิโภครู้้�สึึกถึึงการมีี 
ส่ว่นร่ว่มและการได้้รับับริกิารที่่�เป็็นพิเิศษส่ว่นตััว เฉกเช่น่เดีียวกัับ 
การนััดหมายไปดููสิินค้้าในห้้องส่ว่นตััวใน Shop หรืือห้้างสรรพสิินค้้า 
 จึึงมองว่่า “การไลฟ์ส์ตรีมีสินิค้้าแบรนด์์เนม ช่ว่ยสร้า้งประสบการณ์์
พิิเศษและสััมผััสได้้จริิงให้้แก่่นัักช้้อปปิ้้� ง ซึ่่�งจะเป็็นแนวโน้้มที่่� 
สดใสต่่อไปในยุุคหลัังวิิกฤติิโควิิด 19”

Style Theory คืือ แพลตฟอร์์มสิินค้้าแฟชั่่�นแนวรัักษ์โลกสำำ�หรัับ
ผู้้�บริิโภคตลาดบนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็น
ศููนย์์รวมของสิินค้้าจำำ�พวกเครื่่�องแต่่งกายและกระเป๋๋าดีีไซน์เฉีียบ 
สำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ย  ให้้เช่า่ ฝากขาย หรืือแม้้แต่่ซ่อ่มแซมดััดแปลง 
เธอเปิิดเผยถึึงกลยุุทธ์เ์ด็็ดด้้านการตลาด นั่่�นคืือ การไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง 
(Livestreaming) ผ่่านอิินสตาแกรม (Instagram : IG) โดยการนำำ�
เสนอผ่่านอิินฟลููเอนเซอร์์ด้้านความสวยความงาม (Beauty  
Influencer) ชื่่�อดััง อาทิิ Drea Chong and Cheryl Wee รวมถึึง
คนอ่ื่�นๆ อีีกมากมาย

Raena Lim (เรน่่า หลิิม) ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งและผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหาร  
เล่่าว่่า บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของการไลฟ์์สตรีีมเพื่่�อนำำ�เสนอ
สิินค้้าที่่�สะท้้อนบุุคลิิกภาพ โดยพบว่่าเป็็นช่่องทางที่่�ช่่วยกระตุ้้�น
การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เข้า้มาชมได้้อย่า่งทรงพลััง อีีกทั้้�งยังัดึึงดูดูความ
สนใจให้้อยากจะเข้้ามาทดลองจัับต้้องสิินค้้าจริิงๆ ในร้้านค้้าหรืือ 
ในงานมหกรรมออฟไลน์์ที่่�จััดขึ้�น สร้้างความจดจำำ�และความ
สััมพัันธ์อั์ันมีีความหมายระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้า

กิิจการของเธอไปได้้สวยในอิินโดนีเซีียและสิิงคโปร์์ซึ่่�งเป็็นตลาด
ที่่�เปิิดกว้าง ขณะที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความเชื่่�อถืือแบรนด์์ของเธอเพิ่่�ม
มากขึ้�นในปีีที่่�ผ่่านมา โดยกลุ่่�มลููกค้าเป็็นผู้้�หญิิงร้้อยละ 85 อายุุ
ระหว่่าง 25-40 ปีี สำำ�หรัับการไลฟ์์สตรีีมในอิินสตาแกรม Lim  
พบว่่า เป็น็ช่อ่งทางที่่�เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ขายสามารถสร้า้งสรรค์์เนื้้�อหา
และรููปแบบได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กัด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งฟัังก์์ชั่่�นอััน
มีีสีีสัันของตััวอิินสตาแกรมเอง ที่่�เช่ื่�อมโยงถึึงกัันอย่่างลงตััวและ 
เกื้้�อหนุุนให้้การไลฟ์์สตรีีมมิ่่�งน่่าสนใจแบบไร้้รอยต่่อ

“เราเห็็นการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้าในระดัับที่่�แตกต่างกัันในแต่่ละ
แพลตฟอร์์ม แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ช่่วยดึึงดููดความสนใจลููกค้าสมััยใหม่่
ได้้เป็็นอย่่างดีี คืือ การไลฟ์์สตรีีมทางอิินสตาแกรมที่่� เน้้นให้้ 
อิินฟลูเูอนเซอร์ม์าช่ว่ยเป็็นพรีเีซนเตอร์ส์ินิค้้า และ การสร้า้งบุุคลิิก
ที่่�สามารถจดจำำ�ได้้ง่่ายให้้แก่่สิินค้้า นั่่�นจะช่่วยเพิ่่�มยอดวิว บางทีี
เป็็นหลัักพัันคนในครั้้�งเดีียว นอกจากนี้้� เราไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะนำำ�เสนอ 
แรงจููงใจ ไม่ว่่่าจะเป็็น แพ็ก็เกจผ่่อนชำำ�ระไม่มี่ีดอกเบี้้�ย หรืือนโยบาย 
การคืืนสิินค้้าที่่�ซื้้�อไปแล้้ว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริโิภค
ของเราผู้้�มีรสนิิยมในสิินค้้าคุุณภาพดีีแนวแบรนด์์เนม” Lim ระบุุ

ขณะนี้้� การไลฟ์์สตรีีมสิินค้้าแบรนด์์เนมขายปลีีก กำำ�ลังก่่อตััวเป็็น 
กระแสนิิยมในภููมิิภาคเอเชีีย ขณะเดีียวกัันก็็เข้้ามาท้้าทายธุุรกิิจ
แบรนด์์เนมชั้้�นนำำ�ที่่�เคยเป็็นเจ้้าของส่่วนแบ่่งการตลาดมาก่่อน  
วัันนี้้� แบรนด์์ดัังจำำ�นวนมากต้องปรับัตััวหัันมาไลฟ์์สตรีมีด้้วยเช่น่กััน

cr : generationt.asia
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|People Focus|

มหกรรมแสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้้า หรือื เมกะ เซลล์ เดย์ ์เป็็นหนึ่่�ง
กิิจกรรมสำำ�คััญที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการค้้าขายออนไลน์ในกลุ่่�มประเทศ
ในภููมิิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ การศึกึษาชิ้้�นหนึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่า ผู้้�ค้้า
ปลีีกจำำ�นวนมากในภููมิิภาคนี้้�เชื่่�อว่่ากิจกรรมดัังกล่าวจะประสบผล
สำำ�เร็จ็อย่า่งดีี เช่่นเดีียวกัับที่่�วััน ซิงิเกิ้้�ล เดย์ ์ของจีีน หรือื วััน แบล็็ค  
ฟรายเดย์ ์ของอเมริกิา เคยทำำ�ได้้มาก่อน

การสำำ�รวจชิ้้�นหนึ่่�งโดย Facebook Inc. และ Bain & Co. เปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�น่่าสนใจว่่า ประมาณร้้อยละ 86 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 4,000 คน เลืือกที่่�
จะช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ในวัันเช่่นนี้้� ซึ่่�งมัักจะกำำ�หนดจัดขึ้้�นในวัันที่่�
มีีความหมายและจดจำำ�ง่าย เช่น่ วัันที่่� 6 เดืือน 6 (6/6) หรืือ 
วัันที่่� 7 เดืือน 7 (7/7) และในร้้อยละ 43 ของจำำ�นวนนี้้� เพิ่่�ง
เคยมีปีระสบการณ์ช์้อ้ปออนไลน์ค์รั้้�งแรก นอกจากนี้้�ยังัพบ
ว่่ากลุ่่�มนัักช้อ้ปดัังกล่าวส่ว่นใหญ่เ่ป็็นคนไทยและเวีียดนาม

20

วนัแหง่การชอ้ปป้ิงท่ียิ่งใหญ่
สุดในอาเซยีน ถอดแบบความสำ�เรจ็

จาก Single day ของจนี 
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กลุ่่�มธุุรกิิจแพลตฟอร์์มค้้าออนไลน์์ชั้้�นนำำ� 
อย่่าง Alibaba Lazada Shopee และ 
Qoo10 ต่่างผุุดแคมเปญลดแลกแจกแถม 
เพื่่� อดึึงดููดผู้้�บริิโภคในตลาดออนไลน์์ใน
ภููมิิภาคแห่่งนี้้�  ซึ่่�งเป็็นตลาดขนาดใหญ่่
มีีประชากรถึึง 650 ล้้านคน โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ที่่� โรคโควิิด 19  
กำำ�ลังแพร่่ระบาด ผู้้�ค้าปลีีกและแบรนด์์
จำำ�นวนมาก ต่่างพุ่่�งเป้้าไปที่่�แพลตฟอร์์ม
ยอดนิยมดัังกล่าว เพ่ื่�อหวัังส่่วนแบ่่งการ
ตลาดค้าออนไลน์์ซึ่่�งกำำ�ลังเติิบโตอย่่าง
รวดเร็็วในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน

Benjamin Joe รองประธาน Facebook 
ประจำำ�ภูมิิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้และ
ตลาดเกิิดใหม่่ กล่าวว่่า มหกรรมจำำ�หน่่าย
สิินค้้าครั้้�งใหญ่่ หรืือ เมกะ เซลล์์ เดย์์ คืือ 

มิิติิใหม่่ของวงการช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ใน
เอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้ ที่่�ผ่า่นมา กิิจกรรม
ดัังกล่าวมีีความโดดเด่่นในเร่ื่� องสิินค้้า 
ลดราคา จััดขึ้้�นเพีียงวัันเดีียว ต่่อมามีีการ
เพิ่่�มลููกเล่่นโดยกำำ�หนดจัดงานในวัันที่่�มีี
ความหมายและจำำ�ได้้ง่่าย เช่น่ 7/7

ตััวเลขผลสำำ�รวจ ยัังบ่่งชี้้� ว่่าร้้อยละ 72  
ของกลุ่่�มตััวอย่่าง เข้้าไปช้้อปปิ้้� งออนไลน์์
กัันล่่วงหน้้าก่่อนถึึงวัันจริิง  ส่่วนใหญ่่
เข้้าไปดููการไลฟ์์สตรีีมผ่่านวิิดีีโอคลิิป  
เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักสินค้้า โดยร้้อยละ 63 
เข้้าไปค้้นหาสิินค้้าตััวใหม่่โดยช่่องทาง 
โซเชีียลมีีเดีีย

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลจากเว็็บไซต์ Emarketer.com 
ระบุุว่่า การช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ในภููมิิภาค

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เติิบโตร้้อยละ 
35.2 ในปีีที่่�แล้้ว ส่่วนปีีนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
14.3 (สำำ�รวจเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2564 
– ดููภาพ) โดยประมาณการว่่า มููลค่่าการ
ค้้าปลีีกออนไลน์์ยัังมีีโอกาสเติิบโตอีีกมาก 
เน่ื่�องจากเม่ื่�อคิิดเป็็นสััดส่วนการช้้อปปิ้้� ง
ออนไลน์์เทีียบกัับการซื้้�อขายโดยตรงใน
ร้้านค้้า ยัังถืือว่่าน้้อยมาก โดยคิิดเป็็นไม่่ถึึง
ร้้อยละ 5 นั่่�นหมายความว่่า ยัังมีีผู้้�บริิโภค
อีีกเป็็นจำำ�นวนถึึงกว่าร้้อยละ 95 ของ 600 
กว่าล้้านคนทั่่�วภููมิิภาคที่่�พร้้อมเปิิดรัับ 
วิิถีีการช้อ้ปปิ้้� งออนไลน์์ซึ่่�งกำำ�ลังเติิบโตเป็็น
ที่่�นิิยมเพิ่่�มมากขึ้้�นโดยลำำ�ดับ ท่่ามกลาง
มรสุมุโรคโควิิด 19 ที่่�เร่ง่เร้า้ให้ผู้้้�บริโิภคต้้อง
ปรัับพฤติิกรรมจากการช้้อปปิ้้� งออฟไลน์์ 
ไปสู่่�การช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ที่่� มีีแนวโน้้มที่่�
สดใสในอนาคต

ท่ีมา : eMarketer, May 2021
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|Bleasure|

อุุตสาหกรรมการท่องเที่่�ยว เป็็นหนึ่่�งใน
ภาคเศรษฐกิิจสำำ�คััญของกลุ่่�มประเทศ
อาเซียีน  ในช่ว่ง 10 ปีทีี่่�ผ่า่นมา จำำ�นวน
นัักท่องเที่่�ยวในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด จาก 66 
ล้้านคน ในปีี 2552 เป็็น 133 ล้้านคน 
ในปีี 2562 แต่่จากสถานการณ์การ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ส่่งผล
ให้้การเดิินทางหยุุดชะงัักลง 2 ปี ีสร้้าง 
ผลกระทบรุุนแรงต่่อธุุรกิจท่องเที่่�ยว

เวยีดนามเปิดพ้ืนท่ีนำ�รอ่ง
การท่องเท่ียวยุคโควดิ   

22

 ‘เกาะฟูโกว๊ก’ 

ชมุชนท้องถ่ินและธรรมชาติทางทะเล  

และธุุรกิจต่อเนื่่�อง มููลค่าความเสียีหาย 
มหาศาลโดยเฉพาะใน ‘เวีียดนาม’ 

มาตรการดึึงดููดรายได้้ท่่องเที่่�ยว เริ่่�มจาก
การที่่�ประเทศไทยได้้เริ่่�มโครงการ ภููเก็็ต 
แซนด์์บ็อ็กซ์ ์(Phuket Sandbox) เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
1 กรกฎาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา อนุุญาตให้้
นัักท่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับวััคซีีนครบโดส และมีี
ผลตรวจโรคโควิิด 19 เป็็นลบ สามารถเข้้า
ประเทศไทยได้้โดยไม่่ต้้องกัักตัว 14 วััน 

แต่่ต้้องพำำ�นักอยู่่�ที่่�เกาะภููเก็็ตไม่่น้้อยกว่า 
14 วัันก่่อนเดิินทางไปยัังพื้้�นที่่�อ่ื่� น จาก
รายงานกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา
ระบุุว่่าตลอดระยะเวลากว่า 1 เดืือนของ
โครงการ มีีปริิมาณนัักท่องเที่่�ยวมาเยืือน
ภููเก็็ตประมาณ 1.4 หมื่่�นคน สร้้างเม็็ดเงิิน
ที่่�เงิินหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจรวมกว่า 
1,925 ล้้านบาท นัับเป็็นทิิศทางที่่�ดีีสำำ�หรัับ
การขยายโครงการในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ ต่่อไป 

‘เวีียดนาม’ ก็็มีีโครงการที่่�คล้้ายคลึึงกัับ
ประเทศไทย โดยได้้วางแผนไว้้ในช่ว่งเดืือน
ตุุลาคม 2564 จะเปิิดการท่่องเที่่�ยวเฉพาะ
พื้้� นที่่�  เริ่่�มนำำ�ร่่องที่่�  เกาะฟููโกว๊ก (Phu 
Quốc) ในจัังหวััดเกีียนซาง (Kien Giang) 
ตั้้�งเป้้าหมายในช่่วงสามเดืือนแรก คาดว่า
จะมีีนัักท่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางมาเยืือนเกาะ  
ฟูโูกว๊กเดืือนละ 2,000-3,000 คน และระยะ
ที่่�สอง คาดว่าจะมีีนัักท่องเที่่�ยวเดิินทางเข้า้
มามากขึ้้�นเดืือนละ 5,000-10,000 คน   

ทั้้� งนี้้�  เ วีียดนามได้้กำำ�หนดแนวทางที่่�
ปลอดภัยในช่่วงของการนำำ�ร่่อง โดยเริ่่�ม
สนัับสนุุนให้้มีีการฉีีดวัคซีีนแก่่ประชากร
ในพื้้�นที่่�ให้้ได้้อย่า่งน้้อยร้้อยละ 70 ภายใน
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เดืือนกัันยายน ขณะเดีียวกัันก็็จะมีีการ
คััดกรอง นัักท่องเที่่�ยวจากประเทศที่่�มีี
ศัักยภาพ มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� ต้้องได้้รัับการฉีีด
วััคซีีนครบ 2 โดส ตามที่่�ทางการเวีียดนาม
รัับรอง โดยต้้องฉีีดวัคซีีนอย่า่งน้้อย 14 วััน 
แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือนนัับจากวันที่่�เดิินทาง
เข้้าประเทศ  และก่่อนเดิินทางจะต้้องการ
แสดงผลการตรวจโรคโควิิด 19 เป็็นลบด้้วย
วิิธี ีRT-PCR หรืือกรณีขีองผู้้�ที่่�เคยติิดเชื้้�อจะ
ต้้องมีีการรัับรองว่่าหายจากโรคโควิิด 19 
แล้้วไม่่เกิิน 12 เดืือน 

ส่่วนการเดิินทางของชาวต่่างชาติิจะเป็็น
ลัักษณะเที่่�ยวบิินเช่่าเหมาลำำ� บิินตรงจาก
ต้้นทางถึึงปลายทางที่่�สนามบิินนานาชาติิ
ฟููโกว๊ก โดยนัักท่องเที่่�ยวจะเข้้าพัักและ
เที่่�ยวชมสถานบริิการต่่างๆ ที่่�กระทรวง
วััฒนธรรม กีีฬา และการท่่องเที่่�ยว และ
คณะกรรมการประชาชนของจัังหวััด ได้้
ร่ว่มกัันคััดเลืือกไว้้อย่า่งเหมาะสม  จึึงมั่่�นใจ
ได้้ถึึงมาตรฐานความปลอดภัย

สำำ�หรับั ฟูโูกว๊ก เป็็นเกาะที่่�ตั้้�งอยู่่�กลางทะเล 
อ่่าวไทย  ระหว่่างชายแดนประเทศเวีียดนาม 
และประเทศกััมพููชา สภาพแวดล้อมอุุดม

ไปด้้วยธรรมชาติิที่่�สวยงาม หาดทราย 
สีีขาว น้ำำ�ทะเลที่่�สวยและใส ได้้ขึ้้�นชื่่�อว่่า 
“ไข่่มุุกเม็็ดงามแห่่งเวีียดนาม” เป็็นแหล่่ง
ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียง และหนึ่่�งในจุุดหมาย
ปลายทางของนัักท่องเที่่�ยวที่่�ต้้องไปเยืือน 

ภายในเกาะนอกจากจะมีีสถานที่่�พัักอาศััย
ให้้เลืือกหลายระดัับที่่�พัักติดริิมทะเล ให้้
นัักท่องเที่่�ยวได้้พัักผ่่อนชื่่�นชมธรรมชาติิ
ที่่�สวยงามอย่่างเต็็มที่่�แล้้ว ยัังมีีสถานที่่�
ท่่องเที่่�ยวและกิิจกรรมทางน้ำำ�และทางบก 
มากมายที่่�น่่าสนใจ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�น้ำำ�
ชมปะการัังที่่�สมบููรณ์์มาก เที่่�ยวหมู่่�บ้้าน 
ชาวประมง ลิ้้�มรสอาหารทะเลบนร้้าน
อาหารลอยน้ำำ� ชมวััดของศาสนา Caodaism 
ที่่�มีีต้้นกำำ�เนิิดบนเกาะฟููโกว๊ก ชมความ
สวยงามยามตะวัันแย้้ม และทิิวทััศน์์อััน
งดงามบนเนิินเขาฝั่่� งชายหาดทางตะวััน
ออกที่่�เจดีีย์์โห ก๊๊วก (Ho Quoc Pagoda)  
พบกัับความมหััศจรรย์ข์องธรรมชาติิ ที่่�หาด
ปลาดาว ที่่�เหล่่าปลาดาวน้้อยใหญ่่จำำ�นวน
มากที่่�ทยอยว่่ายขึ้้�นมาอาบแสงจัันทร์์เต็็ม
หน้้าหาดในยามค่ำำ�คืืน เป็็นต้้น 

สำำ�หรัับโครงการนำำ�ร่่องนี้้�  แน่่นอนว่่า

วััตถุุประสงค์์คืือเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เวีียดนาม
เป็็นจุุดหมายปลายทางที่่�สวยงามปลอดภัย
และน่่าดึึงดููดใจด้้วยมาตรการป้้องกัันและ
ควบคุุมโรคระบาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็น
กลไกช่่วยพยุุงเศรษฐกิิจให้้ดีีขึ้้�นท่่ามกลาง
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 
19 ที่่�ทั่่�วโลกและอาเซีียนต้้องเผชิิญไปอีีก
นานพอสมควร  
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศัพท์ : (66) 2230-2758


