


2

รายงานของธนาคารพััฒนาเอเชีีย หรืือ เอดีีบีี ระบุุว่่าแนวโน้้มการ
เติิบโตปีี 2564 ของเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้นั้้�นได้้ถููกปรัับลดลง 
0.1% จาก 3.1% มาอยู่่�ท่ี่� 3.0% เนื่่�องจากประเทศในภููมิิภาคได้้ออก
มาตรการจำำ�กัดด้านต่่างๆ เมื่่�อครั้้�งเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด 19 สายพัันธุ์์�เดลต้้าซึ่่�งส่่งผลกระทบกับเศรษฐกิิจของ
ประเทศ แต่่ได้้ปรัับเพิ่่�มคาดการณ์์ GDP ในปีี 2565 ขึ้้�นเป็็น 5.1% 
จากท่ี่� 5%

แม้้ว่่าจะเป็็นช่่วงปลายปีีท่ี่�หลายคนมองไปข้างหน้้าและคาดว่่า
สถานการณ์โ์รคระบาดจะคลี่่�คลายลง แต่่ในช่ว่งเดืือนธันัวาคมนี้้�เอง 
มีีรายงานการแพร่ร่ะบาดสายพัันธุ์์�ใหม่่ คืือ ‘โอมิิครอน’ ซึ่่�งทำำ�ให้้
ประเทศต่่างๆ รวมถึึงประเทศไทยเริ่่�มแสดงความวิิตกกัังวล 
อย่า่งไรก็็ดีี ทุุกประเทศก็็ไม่่ได้้นิ่่�งนอนใจ ออกมาตรการรัับมือและ
จััดการอย่า่งเร่ง่ด่่วน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบท่ี่�อาจส่ง่ผลในวงกว้้าง 
ขณะเดีียวกันรััฐก็็เร่ง่ฉีีดวัคซีีนให้้พลเมืืองของตนเองเพื่่�อให้้ทุุกคน
ปลอดภัย

ตลอดปีี 2564 ประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เผชิิญ
กัับโรคโควิิด 19 หลายระลอก แต่่ทุุกภาคส่่วนก็็พยายามท่ี่�จะ 
ขับัเคลื่่�อนเดิินหน้้าต่่อ ในภาคธุุรกิิจเองบริษััทต่างๆ ก็็เริ่่�มดำำ�เนิินการ 
ตามแบบวิถีีใหม่่ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเริ่่�มเปิิดโรงงานหรืือขยายสาขา
ต่่างๆ ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นเรื่่�องท่ี่�น่า่ยินิดีี และ AEC Connect ก็็ยังัคงยึึดมั่่�น
ท่ี่�จะเป็็นส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้ทุุกธุุรกิิจปรับตัวให้้เท่่าทัันกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลกและก้้าวต่อไปได้้อย่า่งมั่่�นคง

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
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สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด 19 ใน
ประเทศไทยมีีแนวโน้้มในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น วััคซีีนท่ี่�ฉีีด
ไปแล้้วก็มีีผลยืืนยัันว่่าสามารถป้องกัันการป่่วย
หนัักจากการติิดเชื้้�อได้้ อีีกทั้้�งยัังมีีความสำำ�เร็็จใน
การพััฒนาตััวยาใหม่่ๆ ท่ี่�ต้้านไวรััสชนิดนี้้�ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และคาดการณ์์ว่่าเราจะสามารถ
ควบคุุมโควิิด 19 ได้้ในไม่่ช้้า ในขณะท่ี่�อีีกหลาย
ประเทศต้้องกลัับมายกระดัับมาตรการให้เ้ข้้มข้้นขึ้้�น 
รวมทั้้�งการพบเชื้้�อกลายพันัธุ์์� ‘โอมิิครอน’ ตอกย้ำำ�ว่่า
สถานการณ์์ในขณะนี้้�ยัังไม่่มีีความแน่่นอน 

อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่� ไม่่ปกติิและ 
มีีข้้อจำำ�กัดดังกล่่าวนั้้�น ธนาคารสามารถช่วยเหลืือ
ลููกค้้าจำำ�นวนมากให้้ได้้รัับประโยชน์์จากมาตรการ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินต่่างๆ ทั้้�งของภาครััฐและ
ของธนาคาร เพื่่�อช่ว่ยลดภาระทางการเงินิของลูกูค้้า
ในช่ว่งท่ี่�รายได้้ลดลงอย่า่งมาก และแม้้ว่่าการระบาด
ของโรคโควิิด 19 ในขณะนี้้�จะเริ่่�มคลี่่�คลายและ
ภาคธุุรกิิจบางส่่วนเริ่่�มกลัับมาขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้ 
ธนาคารจะยัังคงช่ว่ยเหลืือดูแูลลูกูค้้าอย่า่งใกล้้ชิดิต่อ
ไปทั้้�งในยามปกติิและช่ว่งท่ี่�ยากลำำ�บาก เพื่่�อตอกย้ำำ�
เจตนารมณ์์ของการเป็็น “เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�บ้้าน” 
ท่ี่�อยู่่�เคีียงข้้างลููกค้้าเสมอมา

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
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|AEC Secret|

ธุรกิจหลังวิกฤติโควิด 19 กำ�ลังเข้าสู่โลกของสตาร์ทอัพ
ท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและพลังผู้นำ�
คนรุน่ใหม่ซึ่งมีวิสัยทัศน์และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
กิจการท่ีมีศักยภาพโดดเด่นถึงขั้นก้าวไปสู่ระดับ 
“ยูนิคอร์น” จำ�นวนมาก ก่อเกิดเติบโตและประสบ
ความสำ�เร็จในอาเซียน จึงไม่นา่แปลกใจหากพิจารณา
ถึงปัจจยหนุนต่างๆ ล้วนแต่สง่เสริมให้ภูมิภาคนี้ 
มี “ผู้เล่น” ท่ีเป่ียมแรงบันดาลใจพร้อมก้าวทะยาน 
ไปอยา่งไม่หยุดยั้ง

4
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โรคโควิิด 19 เร่่งเร้้าให้้ธุุรกิิจแบบเดิิมต้้อง
ปรับัตัวเข้า้สู่่�โลกดิิจิิทััล ไม่เ่ว้้นแม้้แต่่กิิจการ
ค้้าขายรถมือสอง ในมาเลเซีียการซื้้�อขาย
รถมือสองกว่่าร้้อยละ 70 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
เกิิดขึ้้�นผ่่านระบบออนไลน์์ 

Carsome คืือ สตาร์์ทอัพผู้้�นำำ�ด้านรถมือ
สองในมาเลเซีีย หน่ึ่�งในผู้้�เล่่นท่ี่�ประสบ
ความสำำ�เร็็จยืืนหยััดเป็็นท่ี่�หน่ึ่�งในธุุรกิิจนี้้�
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เตรียมทะยานไปสู่่�ผู้้�นำำ�ด้าน
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ซื้้�อขายรถยนต์์ท่ี่�ใหญ่่
ท่ี่�สุุดในภููมิิภาค

Eric Cheng, co-founders ของ Carsome 
เล่่าว่่า การหาพาร์์ทเนอร์์ท่ี่�เป็็น Venture 
Capital ท่ี่�ลงตััวคือกุุญแจความสำำ�เร็็จของ
การดำำ�เนิินกิิจการสตาร์์ทอัพ เพราะเรา
ต้้องการเงิินทุนุและวิิธีท่ีี่�จะได้้มาก็็คืือพิสิูจูน์์
ตััวเองให้้เห็็นว่่าสิ่่�งท่ี่�เราทำำ�อยู่่�นั้้�นคืืออนาคต 
เป็็นความมั่่�งคั่่�งท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�น คืือสิ่่�งท่ี่�
กำำ�ลังได้้รัับความสนใจ มีีการตอบสนอง
อย่า่งกว้้างขวางจากผู้้�บริิโภค 

และเป็็นท่ี่�ชััดเจนว่่ากระแสการซื้้�อขายรถ
มืือสองผ่่านทางออนไลน์์ กำำ�ลังดำำ�เนิินไป
ในทิิศทางดัังกล่่าว ตอนนี้้�บริษัิัทฯ ได้้รับัการ
ไว้้วางใจจาก Gobi Capital ผู้้�ท่ี่�เห็็นชอบ 
วิิสััยทััศน์์ เล็็งเห็็นอนาคตท่ี่�สดใสของธุุรกิิจ
รถมือสองออนไลน์์

“Gobi เล็็งเห็็นศัักยภาพโดยรวมของตลาด
มาเลเซีียซึ่่�งรวมไว้้ซึ่่�งความหลากหลาย
ทางเชื้้�อชาติิและรสนิิยมอย่่างกลมกลืืน 
โดยเห็็นว่่ามาเลเซีียจะทำำ�หน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยง
ไปสู่่�ตลาดท่ี่� มีีวััฒนธรรมและภาษาอััน
คล้้ายคลึึงกัันได้้ไม่่ยาก เช่่น อิินโดนีเซีีย 

อิินเดีีย จีีนและฮ่่องกง ขณะท่ี่�ความเป็็น
สถานะประเทศ Commonwealth และ
สัังคมมุุสลิิมในขณะเดีียวกัน ก็็ยิ่่�งส่่งเสริิม
โอกาสมากขึ้้�นในตลาดท่ี่�ประชาชนใช้้ภาษา
อัังกฤษรวมถึึงตลาดมุุสลิิมอัันกว้้างใหญ่่
ไพศาล” Eric Cheng ระบุุ

ประสบการณ์์ร่ว่มลงทุุนในธุุรกิิจสตาร์์ทอัพ 
ของ Gobi ในตลาดรถยนต์์ในจีีน มีีส่่วน 
สำำ�คั  ญ ช่่ ว ย เ พิ่่� ม ขีี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห้้ 
Carsome จนเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในตลาด
อาเซีียน อีีกทั้้�งช่ว่ยขยายเครืือข่า่ยหุ้้�นส่ว่น
ให้้ Carsome มีีโอกาสทำำ�ความรู้้�จักกัับ 
ผู้้�เล่่นในตลาดจีน เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� 
ท่ี่�ต่่อยอด

Eric Cheng เน้น้ย้ำำ�บทบาทของพาร์์ทเนอร์์ 
Venture Capital อย่า่ง Gobi ว่่า เป็็นหุ้้�น
ส่่วนท่ี่�ช่่วยขยายตลาดของ Carsome สู่่�
ประเทศเพื่่�อนบ้้านอาเซีียน ทำำ�ให้้ตอนนี้้�
กลายเป็็นแพลตฟอร์์มซื้้�อขายรถมือสองท่ี่�
ใหญ่ท่่ี่�สุุด อีีกทั้้�งยัังเป็็นหุ้้�นส่ว่นท่ี่�สนัับสนุุน
เงิินลงทุุนในธุุรกิิจเสริิมเรื่่�องของโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและเทคโนโลยีี ช่ว่ยให้้บริษัิัทฯมอง
เห็็นโอกาสในการขยายกิิจการในแนวราบ
ไปสู่่�ธุรกิิจใกล้้เคีียง อาทิิ นวััตกรรมข้้อมููล
เรื่่�องรถ บริการหลัังการขาย สปอนเซอร์์
รถสปอร์์ต และการฝึึกอบรมทัักษะด้้าน
รถยนต์์ เป็็นต้้น 

   
Carsome ไขกญุแจความ
สำ�เรจ็สตารท์อพั ด้วยการมุง่
สรา้งพารท์เนอรกั์บ
นักลงทุน

 
Mynt ยูนิคอรน์นักพัฒนา 
ผลิตภัณฑก์ารเงนิ กระจาย
โอกาสทัว่ถึง รอบด้าน สำ�หรบั
ทุกคนในสังคม

ในบางประเทศ เป็็นเรื่่�องไม่่ง่่ายท่ี่�คนทั่่�วไป
จะเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ มีีบััตรเครดิิต หรืือได้้รัับ
ผลิิตภัณฑ์์ทางการเงิินซึ่่�งมีีเกณฑ์์พิิจารณา
รายได้้หรืือฐานะการเ งิินท่ี่� เคร่่ งครััด 
ฟิิลิิปปินส์์คือหน่ึ่�งในนั้้�น Fintech Startup 
“Mynt” ซึ่่�งยกระดัับไปเป็็น Unicorn ได้้ปีี
กว่่าๆ ก่่อตั้้�งมาเพื่่�ออุุดช่อ่งว่่างเหล่่านี้้� โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งท่่ามกลางการเติิบโตของ
การซื้้�อขายสิินค้้าในแพลตฟอร์์มออนไลน์์
สมััยนี้้�มัักจะพ่ว่งข้อ้เสนอสิินเชื่่�อท่ี่�น่า่สนใจ
ผููกติิดมากัับการเสนอขายสิินค้้า 

“Carsome ตอนนี้้�มองไกลไปกว่่าแค่่ธุุรกิิจ
รถมือสองแล้้ว เราหวัังเป็็นผู้้�เล่่นชั้้�นนำำ�
ในห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยานยนต์์แบบครบ
วงจร” Eric Cheng กล่่าวเสริิม

นี่่� จึึ ง เ ป็็น เค ล็็ดลับและวิิสััย ทััศน์์ของ  
Carsome ท่ี่�เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการ 
ร่่วมมืือท่ี่�สร้้างสรรค์์ รอบด้าน ระหว่่าง 
สตาร์์ทอัพท่ี่� เห็็นว่่าการระดมทุุนและ 
นัักลงทุนุท่ี่�เล็็งเห็็นศัักยภาพการเติิบโตของ
สตาร์์ทอัพคือเรื่่�องใหญ่่

ฟิลิปปินส์

มาเลเซยี 
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Martha Sazon CEO ของ Mynt เล่่าว่่า 
แพลตฟอร์์มออนไลน์์สำำ�หรัับการชำำ�ระค่่า
สินิค้้าและบริกิารเติิบโตอย่า่งร้อ้นแรง ไม่่ใช่่
แค่่ในฟิลิิิปปินส์์แต่่ยังัรวมถึึงประเทศเพื่่�อน
บ้า้นอาเซียีน นั่่�นเพราะประชากรส่ว่นใหญ่่
ยังัเข้้าไม่่ถึึงบริการทางการเงิิน บางคนแทบ
ไม่่เคยทำำ�ธุรกรรมกัับธนาคาร

CEO ของ Mynt กล่่าวต่อว่่า บริิษััทฯ ของ
เธอได้้นำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ล่าสุุดเมื่่�อไม่่นาน
มานี้้� ชื่่�อว่่า “buy now pay later” ในรููป
ของแอปพลิเคชัันบนมืือถืือ Mobile Wallet 
GCash เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�บริิโภคได้้ซื้้�อ
สิินค้้าก่่อนแล้้วจึึงค่่อยทยอยชำำ�ระตาม 
ทีีหลััง แบ่่งเบาภาระทางการเงิินในช่่วง
วิิกฤติิโควิิด 19

“เราอยากนำำ�เสนอของใหม่่ท่ี่�เกี่่�ยวพัันกัับ
ชีีวิิตและปััญหาของผู้้�บริโภคมากกว่่าท่ี่�มีี
อยู่่�ในปััจจุุบััน จึึงนำำ�เสนอบริการทางการ
เงิิน GCash ขึ้้�นมาในอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ถููก
และเข้้าถึึงได้้ สร้้างความประทัับใจให้้แก่่
ลููกค้้า” Martha Sazon ระบุุ

จากรายงานของ Facebook and Bain & Co. 
พบว่่า ตั้้�งแต่่โควิิด 19 ระบาดเมื่่�อต้้นปีี 
2563 ก่่อให้้เกิิดนักช้้อปออนไลน์์หน้้าใหม่่
ถึึงกว่่า 70 ล้้านคน ขณะท่ี่�แพลตฟอร์์ม 
GCash ของ Mynt ขณะนี้้�มีี users ท่ี่�ใช้้
บริิการอยู่่�ทั้้�งสิ้้�นถึึง 46 ล้้าน accounts

เมื่่�อเร็็วๆ นี้้� Fintech ยููนิิคอร์์นเจ้้าเดีียว
ของฟิิลิิปปินส์์รายนี้้� ยัังต่่อยอดเพิ่่�มเติิม 
นำำ�เสนอบริิการทางการเงิิน in-house  
lending service ชื่่�อว่่า GCredit เพื่่�อเป็็น
ช่่องทางการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อในรููปแบบบััตร
เครดิิตสำำ�หรัับชำำ�ระสิินค้้าและบริิการ  
รวมถึึงการจ่่ายบิิลต่่างๆ ทางออนไลน์์ให้้แก่่  
users โดยไม่ต้่้องมีีเอกสารใดๆ มายื่่�นสมััคร  
มีีวงเงิินอยู่่� ท่ี่�  25,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์  
ในรอบเวลาใช้้คืืนภายใน 12 เดืือน ล่่าสุุด 
GCredit มีียอดเงิินกู้้�ท่ี่�อยู่่�ในระบบทั้้�งสิ้้�น 
1.5 หมื่่�นล้้านเปโซฟิิลิิปปินส์์ 

VNG ยูนิคอรน์อนาคตไกล 
ขานรบั digital trend 
อนัรอ้นแรงในเวยีดนาม

เวีียดนาม คืือประเทศท่ี่�น่่าจัับตามองท่ี่�สุุด
ในอาเซีียนเวลานี้้� ด้้วยกระแสสัังคมดิิจิิทััล
ในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่ซ่ึ่� งมีีจำำ�นวนมหาศาล  
ภููมิิทััศน์์แวดล้อมท่ี่�เกื้้� อหนุุนการเติิบโต 
ของสตาร์์ทอัพ ประกอบกับการส่่งเสริิม
อย่่างจริิงจัังโดยภาครััฐ มีีเป้้าหมายยก
ระดัับให้้เวีียดนามเป็็น Hub ด้้านสตาร์์ทอัพ 
ของเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

สตาร์์ทอัพเวีียดนามจึึงเติิบโตขึ้้�นอย่า่งมาก
ในรอบ 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่วนท่ี่�เริ่่�มมาแล้้ว 
สัักระยะก็็กำำ�ลังเดิินหน้้าขยายตััวไปสู่่�การ
เป็็นยููนิิคอร์์น 

VNG สตาร์์ทอัพเกมชื่่�อดัังของเวีียดนาม  
ยัังคงยืืนหน่ึ่�งในยุุคหลัังโควิิดอย่่างโดดเด่่น 
ถืือเป็็นยููนิิคอร์์นเชื้้�อสายเวีียดนามเจ้้าแรก 
และเจ้้าเดีียวท่ี่�ยัังคงเดิินหน้้าไม่่หยุุดยั้้�ง  
สามารถฉวยโอกาสในช่่วงโควิิด 19 พัฒันา 
ระบบ AI พร้อมขยายฟังัก์์ชันการให้้บริกิาร 
ในแอปพลิเคชััน จนสร้้างความนิิยมใน 
ผู้้�บริิโภคชาวเวีียดนามไม่่แพ้้แอปพลิเคชััน
ต่่างชาติิชั้้�นนำำ�  

Vuong Quang Khai, Executive Vice 
President ของ VNG เล่่าย้้อนเรื่่�องราวการ
เปลี่่�ยนผ่่านของ VNG ตั้้�งแต่่แรกตั้้�ง ในปีี 
2547 ว่่า ในยุุคนั้้�นฟังัก์์ชันเกม คืือ แก่่นของ
ธุุรกิิจ VNG เนื่่�องจากเกมคอมพิวิเตอร์์และ
อิินเทอร์์เน็็ตคาเฟ่่ กำำ�ลังเป็็นท่ี่�นิิยมในหมู่่�
วััยรุ่่�นสมััยนั้้�น VNG จัับกระแสตรงนี้้�เรื่่�อย
มาเพื่่�อพััฒนาบริการด้้านดิิจิิทััลสำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้�มาตลอด จนปััจจุุบััน 
VNG แตกแขนงออกเป็็นแอปพลิเคชััน
อเนกประสงค์์สำำ�หรัับกิจกรรมและการ
บริิการอัันครอบคลุุมวิิถีีชีีวิิตยุคดิิจิิทััลของ
เวีียดนามอย่า่งรอบด้าน 

ภายใต้้ชื่่�อ VNG’s Zalo Chat App ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้เป็็นจำำ�นวนมากถึึง 62 ล้้าน 
users ถืือเป็็นแอปพลิเคชัันท่ี่�พััฒนาโดย
คนเวีียดนาม สามารถยืนเด่่นท้้าทาย
แอปพลิเคชัันชั้้�นนำำ�อย่่าง Facebook  
Youtube Line หรืือ WhatsApp อย่่าง
ไม่่เป็็นรอง ด้้วยสปีีด ความเสถีียร และ 
สติิกเกอร์์สนทนาท่ี่�โดนใจคนรุ่่�นใหม่ ่พร้อ้ม
ด้้วยฟัังก์์ชัันอื่่�นๆ เกืือบ 40 แขนง อาทิิ  
สตรีีมมิ่่�ง คลาวด์์ ช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ ซื้้�อตั๋๋�ว
เครื่่� องบิิน จ่่ายค่่าเทอม บริิการภาครััฐ 
เป็็นต้้น ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งาน ทำำ�ทุุกอย่่างได้้ใน
ท่ี่�นี่่� ท่ี่�เดีียว ครบจบทุุกเรื่่�อง

ล่่าสุุด Zalo กำำ�ลังยกระดัับเทีียบชั้้�น  
Amazon ในการพัฒันาระบบผู้้�ช่ว่ยเสมืือน 
หรืือ Virtual Assistant ชื่่�อ “KiKi” ใน 
รููปแบบท่ี่�สอดคล้้องวิิถีีชีีวิิตคนเวีียดนาม 
ในภาษาเวีียดนาม 

“เราหวัังจะเป็็นผู้้� ท่ี่�ส่่งเสริิมการเข้้าถึึง 
สิินเชื่่�ออย่่างทั่่�วถึึง (financial inclusion) 
ดัังนั้้�นเป้้าหมายของเราชััดเจนในการมุ่่�ง 
ช่ว่ยเหลืือชาวฟิลิิิปปินส์์จำำ�นวนมากท่ี่�ยังัเข้า้
ไม่ถ่ึึงโอกาสทางการเงิินเหล่่านั้้�น ตอนนี้้�เรา
เปิิดกว้้างสำำ�หรัับการร่่วมมืือท่ี่�สร้้างสรรค์์
กัับสถาบัันการเงิินท่ี่�คิิดตรงกััน มีีวิิสััยทััศน์์
เดีียวกัน เราจะไม่่แข่่งขัันกัันเอง แต่่จะ
ร่่วมมืือเพื่่�อผลัักดัันให้้ทุุกคนได้้รัับโอกาส
และบริการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึงและ 
เท่่าเทีียม” Martha Sazon กล่่าวทิ้้�งท้้าย

เวยีดนาม   



7

“ยุุคต่่อไปนี้้� คืือยุุคของเสีียง เป็็นยุุคท่ี่�การ
สั่่�งการจะเกิิดขึ้้�นผ่่านทางเสีียงพููด หรืือ 
natural voice ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนโดย AI เพราะ
เรามองว่่าเป็็นการสื่่�อสารท่ี่�เชื่่�อมโยงมนุุษย์์
เข้้ากัับคอมพิิวเตอร์์ท่ี่� มีีประสิิทธิิภาพ
ท่ี่�สุุด และภายใน 5-10 ปีีข้้างหน้้า เสีียง
จะเป็็นเครื่่�องมืือหลัักท่ี่�มนุุษย์์ใช้้สื่่� อสาร
กัับคอมพิิวเตอร์์ เราจึึงมีี KiKi สำำ�หรัับเป็็น 
Smart Speaker ท่ี่�เป็็นภาษาของเราเอง 
โดยมีีเทคโนโลยีีเทีียบชั้้�นได้้กัับ Alexa ของ 
Amazon หรืือแม้้แต่่ Siri ของค่่าย Apple” 
Vuong Quang Khai ระบุุ

KiKi คืือส่ว่นหน่ึ่�งของโครงการ AI ของ Zalo 
ซึ่่�งตอนนี้้�สามารถพััฒนาฟัังก์์ชันการจดจำำ�
ใบหน้้า (Facial Recognition) ขยายผลไป
ถึึงลููกค้้าระดัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ในเวีียดนาม 
โดยขณะนี้้�ได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุน
ระดัับโลกจำำ�นวนมาก อาทิิ Temasek 
Goldman Sachs และ Tencent Holdings 
ของจีีน เนื่่�องด้้วยเล็็งเห็็นศัักยภาพและ
โอกาสของ Zalo ในการเติิบโตสู่่�ระดัับสากล 

“คลื่่�นลููกต่่อไป จะเป็็น AI อย่่างไม่่ต้้อง
สงสััย เราเตรีียมลงทุุนเรื่่� องนี้้�ไว้้แล้้ว” 
Vuong Quang Khai เปิิดเผยถึึงวิิสััยทััศน์์ 
พร้้อมทิ้้�งท้้ายว่่า ส่่วนตััวเชื่่�อในพลังของ
วิิศวกรและโปรแกรมเมอร์์รุ่่� นใหม่่ชาว
เวีียดนาม ซ่ึ่�งมีีศัักยภาพพอท่ี่�จะสรรค์์สร้า้ง
นวััตกรรมระดัับโลก พร้อมเปิิดโอกาสเต็็มท่ี่�
ให้้กัับหนุ่่�มสาวสายเลืือดใหม่่ เพราะเชื่่�อว่่า
อุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับอินเทอร์์เน็็ตท่ี่�
พร้้อมเติิบโตอีกหลายเท่่าในอนาคต เป็็น
เรื่่�องท่ี่�คนรุ่่�นใหม่่สามารถนำำ�ข้้อได้้เปรียบ
ร่ว่มเรีียนรู้้�และพััฒนาไปพร้้อมกัับเรา

 
Youtrip สตารท์อพัการเงนิ
สนับสนุนการท่องเท่ียว 
พรอ้มรบักระแสเปิดประเทศ 
หลังโควดิ 19

สิิงคโปร์์ คืือ ขุุมทรััพย์์ของสตาร์์ทอัพ โดย
ผลสำำ�รวจเมื่่�อเร็็วๆ นี้้� พบว่่า สตาร์์ทอัพ
สิิงคโปร์์มีมููลค่่าการตลาดในระดัับท่ี่�ใหญ่ ่
ถึึงขนาดท่ี่�ว่่าแม้้นำำ�มูลค่่าสตาร์์ทอัพของ
ทั้้�ง 5 ประเทศอาเซีียน ได้้แก่่ อิินโดนีเซีีย 
ฟิิลิิปปินส์์ เวีียดนาม มาเลเซีียและไทย
รวมกัันยัังน้้อยกว่่าสิิงคโปร์์ประเทศเดีียว
ถึึงกว่่า 2 เท่่า จำำ�นวนเทคสตาร์์ทอัพมีถึึง
กว่่า 4,000 บริษัิัท โครงสร้า้งพื้้�นฐานพร้อ้ม
มููลในการรองรัับการขยายตััว อีีกทั้้�งการ 
ส่่งเสริิมท่ี่�ต่่อเนื่่�องกว่่า 20 ปีีจากภาครััฐ 
ทำำ�ให้้สิิงคโปร์์ยัังคงโดดเด่่นท่ี่�สุุดในการ 
บ่ม่เพาะสตาร์์ทอัพ

Youtrip สตาร์์ทอัพท่ี่�ให้้บริิการ multi- 
currency mobile wallet และ travel  
payment card ในอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยว 
ธุุร กิิจส่่ วนใหญ่่ ไ ด้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์โควิิด 19 แต่่ตรงกัันข้้าม
กัับสตาร์์ทอัพฟิินเทค (Fintech) แห่่งนี้้�  
ท่ี่� ส า ม า ร ถปรั   บตั  ว พัั ฒ น า บริ ิ ก า ร ใ ห้้
ครอบคลุุมถึึงกิิจกรรม e-commerce ท่ี่�

ประกอบธุรกรรมระหว่่างประเทศ จน
เติิบโตขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วในยุุคโควิิด 

Caecilia Chu, founder and CEO ของ 
YouTrip กล่่าวว่่า บริิษััทฯ เชื่่�อมาตลอดว่่า 
“เวลานี้้�คืือเวลาสำำ�คัญท่ี่�ต้้องเตรียมพร้อม 
ไม่ใ่ช่เ่วลาท่ี่�จะซบเซาไปตามตลาด เมื่่�อการ
ท่่องเท่ี่�ยวเริ่่�มมา ต้้องแน่ใ่จได้้ว่่าจะสามารถ
เดิินหน้้านำำ�เสนอบริกิารแก่่นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้
โดยทัันทีี”
	
Youtrip ดำำ�เนิินงานในสิิงคโปร์์มาตั้้�งแต่่ปีี 
2559 ด้้วยการสนัับสนุุนจากภาครััฐ โดย 
Monetary Authority Singapore (MAS) 
และบริษััทลงทุุนข้้ามชาติิชื่่�อดััง EZ-Link 
ท่ี่�เลืือกเปิิดสาขาในประเทศนี้้� เนื่่�องจาก
เล็็งเห็็นศัักยภาพด้านตลาดนักท่่องเท่ี่�ยว 
Outbound ท่ี่�คึึกคััก จนสามารถยกระดัับ
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั เพิ่่�มจำำ�นวน
ค่่าเงิิน (currencies) สำำ�หรัับให้้บริิการแก่่
นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้มากถึึงกว่่า 150 ค่่าเงิิน  
ด้้วยอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่� ว่่ากัันว่่าดีีท่ี่�สุุด 
(best exchange rates) ถืือเป็็นช่่อง
ทางการทำำ�ธุรกรรมเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�
ให้้ราคาดึึงดููดใจนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สุุด 

Youtrip ไม่่หยุุดอยู่่�แค่่อุุตสาหกรรมการ
ท่่องเท่ี่�ยว แต่่ยัังขยายไปถึึงระดัับบริิษััท

สิงคโปร์
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นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีธุุรกรรมการเงิินข้า้มพรมแดน 
	
“เมื่่� อไม่่กี่่� เดืือนก่่อนเราเพิ่่�มทุุนได้้มาก
ถึึง 30 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ช่่วยยกระดัับ
ขีีดความสามารถและคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์
ของเรา สามารถเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มกิิจการ
บริิษััท หรืือ B2B payment space ภายใต้้ 
นวััตกรรมบััตรเครดิิตเพื่่�องานธุุรกิิจท่ี่�ชื่่�อ 
YouBiz เอื้้�อให้้บริิษััททั้้�งหลายมีีช่่องทาง
ระดมทุุน ตลอดจนทำำ�การค้้าขายแลก
เปลี่่�ยนข้้ามประเทศในค่่าเงิินท่ี่�หลากหลาย
ถึึงกว่่า 150 ค่่าเงิิน” Caecilia Chu ระบุุ 
	
ปััจจุุบััน YouBiz ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง
คิิดเป็็นร้้อยละ 150 จากเดืือนกัันยายน 
ท่ี่�ผ่่านมา ด้้วยธุุรกรรมท่ี่�ได้้รัับการไว้้วางใจ
จากกิิจการชั้้�นนำำ� อาทิิ เถาเป่่า อเมซอน 
และสิิงคโปร์์แอร์์ไลน์์ กำำ�ลังเตรียมแผน
ขยายกิิจการไปยังอีีก 5 ประเทศในอาเซีียน
ให้้ครบภายในปีี 2565

“การท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�จะฟ้ื้� นตััวหลัังโควิิดและ
การใช้้จ่่ายซื้้�อสิินค้้าข้้ามพรมแดนประเทศ
ผ่่านทางออนไลน์์ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จะเป็็น
ปััจจััยหนุุนการขยายตััวของธุุรกรรม 
Multi-currency payment อย่่างไม่่ต้้อง
สงสััย ดิิฉัันเชื่่�อว่่า ช่่วงเวลาท่ี่�น่่าตื่่�นเต้้น
จริิงๆ ยัังมาไม่่ถึึงด้้วยซ้ำำ�” Caecilia Chu 
ทิ้้�งท้้าย

 
Gojek ยูนิคอรน์ชัน้แนวหน้า 
สรา้งงาน เพ่ิมคณุค่าให้มหาชน 

เหตุุผลสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ Tech Startup ใน
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เติิบโต
อย่่างก้้าวกระโดดในรอบไม่่กี่่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ก็็คืือปััจจััยด้้านประชากรซึ่่�งประกอบไป
ด้้วยคนรุ่่�นใหม่่จำำ�นวนมหาศาล คุ้้�นเคยกัับ
วิิถีีดิิจิิทััลโดยธรรมชาติิ ในอิินโดนีเซีียยิ่่�งมีี
มากกว่่าใคร ด้้วยอายุุเฉลี่่�ยประชากรเพีียง 
29 ปีีกว่่าๆ จึึงไม่่แปลกใจท่ี่�สตาร์์ทอัพแห่่ง
นี้้�ได้้รัับการบ่่มเพาะและขยายตััวอย่่าง

แข็็งแกร่่งไปสู่่�ระดัับสากล แซงหน้้าหลาย
ประเทศ

Gojek สตาร์์ทอัพระดัับยูนิิคอร์์นในกิิจการ 
food delivery ชื่่�อดััง ซึ่่�งตอนนี้้�ได้้ควบรวม
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของกลุ่่�ม GoTo Group ก่่อตั้้�ง 
โดยมีีเจตนารมณ์์เพื่่� อช่่วยเหลืือกลุ่่�ม
มอเตอร์์ไซค์์รับัจ้างรายได้้น้้อย ให้้มีีช่อ่งทาง
สร้้างรายได้้เพิ่่�ม สามารถพััฒนาธุุรกิิจจน
ครอบคลุุมกิิจการขนส่่งครบวงจร รวมถึึง 
E-Commerce และผลิิตภัณฑ์์ทางการเงิิน
ซึ่่�งกำำ�ลังขยายไปสู่่�ตลาดต่างประเทศอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ธุุรกิิจของกลุ่่�ม Goto Group ใน
ปััจจุุบัันคิิดเป็็นร้้อยละ 2 ของจีีดีีพีีของ
ประเทศอิินโดนีเซีีย 
	
Kevin Aluwi, Co-founder ของ Gojek  
เล่่าว่่า สำำ�หรัับอินโดนีเซีีย โอกาสท่ี่�ใหญ่ ่
ท่ี่�สุุดพบเห็็นได้้ในเศรษฐกิิจนอกระบบ  
แตกต่่างจากประเทศพััฒนาแล้้วอื่่� นๆ 
อีีกทั้้� ง เรากำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่�ยุ คทองของ
บริิษััทเทคโนโลยีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นมากมายทั้้�งใน
อิินโดนีเซีียและประเทศเพื่่�อนบ้า้น สู่่�โอกาส
มหาศาลให้แ้ก่่ประชาชนฐานราก หรือืกลุ่่�ม
ประชากรบนฐานพีีระมิิด

“ในเศรษฐกิิจของประเทศกำำ�ลังพััฒนา  
ยัังพบเห็็นความขาดแคลนอยู่่�ทั่่�วไป  ความ
ไม่่พร้้อมหรืือการพััฒนาท่ี่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ 
เต็็มท่ี่�ของสิินค้้าและบริิการ สิ่่�งนี้้�คืือโอกาส

ท่ี่�จะได้้ทดลองและพััฒนาของใหม่่ โดย
เฉพาะเทคโนโลยีีท่ี่� ดีีกว่่าและใหม่่กว่่า 
สำำ�หรัับ Gojek เรามีีจุุดเน้้นคืือตอบสนอง
สนองความต้้องการผู้้�บริโภคให้้ดีีท่ี่�สุุด  
อุุดช่อ่งโหว่่ความไม่่สะดวกในทุุกทางเท่่าท่ี่�
ทำำ�ได้้ นี่่�คืือปรัชญาท่ี่�เรายึึดถือมาโดยตลอด
และจะเป็็นเช่น่นี้้�เรื่่�อยไป ทั้้�งในวัันนี้้�และวััน
ข้้างหน้้า” Kevin Aluwi กล่่าวทิ้้�งท้้าย

โรคระบาดโควิิด 19 นำำ�พาการเปลี่่�ยนแปลง
ขนานใหญ่่มาสู่่�พฤติิกรรมการบริโภคสิินค้้า
และบริการ ตลอดจนรููปแบบธุรกิิจซึ่่�ง
ต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดรัับกับสัังคมดิิจิิทััล  
พลังของคนรุ่่�น Gen Y และ Z ท่ี่�กล้้า
เสี่่�ยงและพร้้อมเผชิิญความท้้าทายในโลก
สตาร์์ทอัพ ทำำ�ให้้ปีี 2565 น่า่จัับตามองอย่า่ง
ยิ่่�งสำำ�หรับัทิศทางการเติิบโตของสตาร์์ทอัพ
ในอาเซีียนซึ่่�งมีีผู้้�เล่่นหลากหลาย มากมาย 
อยู่่�ในสมรภููมิิการแข่่งขัันท่ี่� เข้้มข้้นและ 
มีีสีีสัันขึ้้�นทุุกขณะ

อ้างอิง : 
เวียดนาม
• Japanese newspaper reviews Vietnam’s first unicorn firm (vir.com.vn)
• Vietnam: Southeast Asia’s Next Digital Powerhouse (jakartaglobe.id)
• Open jobs at VNG CORPORATION (vietnamworks.com)
สิงคโปร์
• Here are 13 high-growth S’pore companies to look out for in 2022 
(vulcanpost.com)
• Caecilia Chu (Singapore Entrepreneur) - Wiki.sg
• Southeast Asia multi-currency neobank YouTrip raises $30M Series A, will 
launch corporate card | TechCrunch
มาเลเซีย
• How Carsome became Malaysia’s largest tech unicorn - with a little help 
from a friend - TechNode Global
อินโดนเีซีย
• Gojek co-founder Kevin Aluwi on super apps, post-pandemic Asia (cnbc.com) 
• Becoming Indonesia’s first unicorn: the Gojek journey (dbs.com)
ฟิลิปปินส์
• Mynt eyes easing Pinoys’ financial woes via new service feat | Philippine 
News Agency (pna.gov.ph)
•US $300 M raised by Philippines- based Mynt, becomes first fintech unicorn 
– Incubees

อนิโดนีเซยี
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|Econ Trend|

ESG เทรนดย์อดฮิต    
ภาคธรุกิจอาเซยีน   
แม้ก้ารพัฒันาทางเศรษฐกิิจจะทำำ�ให้ช้ีวิีิตดีีขึ้้�นแต่่ก็็สร้า้งผลกระทบ
มากมาย กลายเป็็นความเหลื่�อมล้ำำ�ทางสัังคมและธรรมชาติิถููก
ทำำ�ลายอย่่างต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อองค์์การสหประชาชาติิ (UN) กำำ�หนด
เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 17 ข้อ้ ครอบคลุุมมิติิิคุณุภาพชีวิีิต สิ่่�งแวดล้อม ความยากจน 
ความเท่่าเทีียมกัน ฯลฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2558-2573 อาเซีียนจึึงมุ่่�ง 
เข็็มทิศและเรืือธงสู่่�หัวัใจหลักของ SDGs ทัันทีี 

	 โดย 3 มาตรการหลััก ได้้แก่่ การรัักษาสิ่่� งแวดล้อม  
(Environment) สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล (Governance) 
หรือื ESG Factors เป็็นภููมิิทััศน์์ใหม่ท่างเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ภาครัฐัและ
เอกชนกำำ�ลังก้้าวไปปรับเปลี่่�ยนนโยบายจากมุ่่�งรัักษาเสถีียรภาพ
ทางเศรษฐกิิจหรืือกำำ�ไรสููงสุุด สู่่�การร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโลกร้้อน 
มลพิิษ สุุขภาพอนามััย โครงสร้้างพื้้�นฐาน ความรัับผิดชอบและ
ความโปร่ง่ใสเพื่่�อให้้เติิบโตอย่า่งมั่่�นคงยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 โดยเฉพาะภาคอุุตสาหกรรม การค้้า การลงทุุนในภููมิิภาค
อาเซีียน นำำ� ESG มาใช้้เป็็นมาตรฐานกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กรให้้มีี
ความรัับผิดชอบทางธุุรกิิจ สัญัญาณเริ่่�มจากการประชุุมหน่ว่ยงาน
กำำ�กับดููแลตลาดทุนอาเซีียน (ASEAN Capital Markets Forum 
:ACMF) ท่ี่�รวมหน่่วยงานกำำ�กับดููแลหลัักทรััพย์์จากสมาชิิกทั้้�ง 10 
ประเทศ  ได้้เห็็นชอบแนวทางพััฒนามาตรฐานของพัันธบัตัรสีเีขียีว 
หรืือ ASEAN Green Bond ตอบโจทย์์การลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�ใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้อม การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ การใช้พ้ลังงาน
สะอาด การลดมลภาวะ สนัับสนุุนการลดโลกร้้อน
	ฟิ ลิิิปปินส์์นับเป็็นประเทศแรกในอาเซียีนท่ี่�ออก Green Bond 
โครงการพลังงานหมุุนเวีียนจากบริิษััทพลังงานความร้้อนใต้้พิิภพ
ของ Tiwi และ Makban มููลค่่า 226 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ต่่อมาใน 
ปีี 2562 Bank of Philippines Islands (BPI) ธนาคารพาณิิชย์์ 
รายใหญ่่ของฟิิลิิปปินส์์ออก Green Bond ในตลาดสหภาพยุุโรป
เป็็นสกุุลสวิิสฟรัังค์์อายุุ 2 ปีี มููลค่่า 100 ล้้านสวิิสฟรัังค์์ หรืือราว 
3,500 ล้้านบาท (อััตราแลกเปลี่่�ยน 35 บาท ต่่อ 1 สวิิสฟรัังค์์)
	 การออก Green Bond ของสิิงคโปร์์ ส่่วนใหญ่่จะมาจาก
กลุ่่�มธนาคาร เช่น่ ICBC, DBS, HSBC นำำ�เงิินท่ี่�ได้้ไปปล่อยสิินเชื่่�อ
ให้้ธุุรกิิจสีีเขีียวในรููปของ Green Loan ส่ว่นของประเทศมาเลเซีีย 

เริ่่�มมีีการออก Green Bond รุ่่�นแรกตั้้�งแต่่ปีี 2560 เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับ
ก่่อสร้้างโรงงานผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ จากนั้้�นก็็ออก
พันัธบััตรอีีกหลายรุ่่�น ส่ว่นใหญ่่ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างโรงไฟฟ้้าพลังงาน
แสงอาทิิตย์์ และในปีี 2562 มีีการออก Green Bond เพื่่�อใช้้สำำ�หรับั
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ�เป็็นครั้้�งแรกมููลค่่า 470 ล้้านริิงกิิต หรืือ
ประมาณ 3,290 ล้้านบาท (อััตราแลกเปลี่่�ยน 7 บาทต่อ 1 ริิงกิิต) 
โดยพัันธบััตรมีีอายุุยาวถึึง 18 ปีี 
	 ขณะท่ี่� ประเทศอิินโดนีเซีีย ถืือเป็็นประเทศท่ี่�มีีมููลค่่ารวม
ของการออก Green Bond สููงสุุดในอาเซีียน เนื่่�องจากรััฐบาลเป็็น 
ผู้้�สนัับสนุุนและนำำ�ร่่องการออกตราสารหนี้้�อิิสลามสีีเขีียว หรืือ 
Green Sukuk มููลค่่ารวมสููงถึึง 1,250 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ระดม
ทุุนไปใช้้ในโครงการอนุุรัักษ์์พลังงานต่่างๆ อาทิิ พลังงานทดแทน 
การบริิหารจััดการขยะ การคมนาคมสะอาด เป็็นต้้น และเมื่่�อ 2 ปีี 
ท่ี่�ผ่่านมามีีการออก Green Bond โดย PTSMI รััฐวิิสาหกิิจด้้าน
พลังงานของอิินโดนีเซีีย ระดมทุุนเพื่่�อนำำ�ไปปล่อยกู้้�ให้้โครงการ
อนุุรัักษ์์พลังงานมููลค่่ารวม 3 ล้้านล้้านรููเปีียห์์อินโดนีเซีีย 
	ป ระเทศไทยก็็ขานรัับกระแสการลงทุุนท่ี่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม
เช่น่เดีียวกัน ในปีี 2562 มีีการออก Green Bond จากบริษััทเอกชน
หลายบริษััท อาทิิ บมจ.บีีทีีเอส (BTS) มููลค่่ารวม 1.3 หมื่่�นล้้านบาท 
สำำ�หรัับการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า บมจ. พลังงานบริิสุุทธิ์์� (EA) ออก 
Green Bond มููลค่่ารวม 1 หมื่่�นล้้านบาท เพื่่�อใช้้ในโครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานลม รวมถึึง บมจ.บีีกริิมพาวเวอร์์ฯ มููลค่่า  
3 พัันล้้านบาท เพื่่� อใช้้ในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์์ เป็็นต้้น 
	ทุ ุกภาคส่่วนธุุรกิิจสามารถนำำ� ESG Factors หลัักปฏิิบััติิ
ท่ี่�ยอมรัับกันในระดัับสากลไปประยุุกต์์ใช้้ ควบคู่่�กับการสร้้าง
ภาพลักษณ์์ในเชิิงบวก ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน 
พร้อ้มยังัเปิิดโอกาสใหม่่ๆ  ในการเข้า้ถึึงแหล่่งเงิิน ด้้วยกระบวนการ
และมาตรฐานชี้้�วััดท่ี่�ชััดเจน พร้อมติิดตามผลดำำ�เนิินงานและ
รายงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ๆ  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้นทุุน ลดความเสี่่�ยงต่่อความเสีียหาย  
ช่่วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ 
และผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี ก้้าวไปสู่่�ความสามารถในการแข่ง่ขันัให้กั้ับ
ธุุรกิิจในระยะยาว
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|Vision of Beyond|

‘Healthcare for all’ 
นวตักรรมสุขภาพและโอกาสในอาเซยีน 

หน่ึ่�งในบริษััทยักษ์์ใหญ่่ด้้านสุุขภาพและ
เวชภัณฑ์์ซึ่่�งมีีสำำ�นักงานอยู่่�ในประเทศ
สิิงคโปร์์ ได้้แก่่ Johnson & Johnson ผู้้�มี
บทบาทสำำ�คัญในวิิกฤติิโควิิด 19 โดยเฉพาะ
การคิิดค้นวััคซีีนป้้องกัันโรคอุุบััติิใหม่่ และ
แพลตฟอร์์มด้้านบริการสุุขภาพทางไกล 
หรืือ TeleMedicine
	
“ในอนาคตอันใกล้้เราจะเห็็นการเข้้าถึึง
บริิการด้้านสุุขภาพและพััฒนารููปแบบ
การส่่งมอบท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลโซลูชััน
ดิิจิิทััล และความร่่วมมืือทั้้�งหมดนี้้�จะอยู่่�
เหนืือพื้้�นท่ี่�และรููปแบบการแพทย์์ดั้้�งเดิิม”

Jan Meurer ประธาน Johnson & Johnson 
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เขาไม่่ใช่ ่
แพทย์์หรืือเภสัชกรโดยตรง แต่่ผ่่าน
ประสบการณ์์หลากหลายด้้านการตลาด 
เป็็นนัักวิิจััยข้้อมููลผู้้�บริิโภคชั้้�นเยี่่�ยมเข้้าใจ
บริิบททางสัังคมและเทคโนโลยีี ท่ี่� จะ  
Reshape ระบบสุุขภาพ

ทรรศนะของ Jan Meurer น่่าสนใจกล่่าว
ไว้้ใน “TRANSFORMING HEALTHCARE  
ACCESS & DELIVERY THROUGH  
DIGITAL & INNOVATION” บทความ
วารสาร “2021 ASEAN Business Outlook 

Survey : ASEAN’s Role in the Asia- 
Pacific” จััดทำำ�โดยหอการค้้าสหรััฐฯ 
ประจำำ�ประเทศสิิงคโปร์์  
	
สิ่่�งท่ี่�เขาเน้้นย้ำำ�คือ ผลกระทบจากโควิิด 
19 ไม่่ใช่่วิิกฤติิชั่่�วคราวแต่่มีีผลกระทบ
อย่่างลึึกซึ้้�งต่่อความเป็็นอยู่่�ในอนาคตของ 
ทุุกคน โดยเฉพาะเรื่่�องการรัักษาพยาบาล
และการดููแลสุุขภาพได้้ถููกเปลี่่�ยนแปลงไป 
เมื่่�อผู้้�ป่วยถููก “จำำ�กัด” การเข้้าถึึงบริิการ
ต่่างๆ การผ่่าตััดศัลยกรรม การติิดตาม
โรคขาดความต่่อเนื่่�อง และขาดแคลนยา
ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล ฯลฯ ช่่วงโควิิด 19 กลัับ

นวััตกรรมด้านสุุขภาพในกลุ่่�มประเทศ
อาเซียีนกำำ�ลังเป็็นธุุรกิิจที่่�ร้อ้นแรงสุุดๆ  
และถืือเป็็นหนึ่่�งใน “เมกะเทรนด์์” ของ
โลกอนาคต แต่่ดูเูหมืือนว่่าสิิงคโปร์จ์ะ
สามารถคว้้าโอกาสนำำ�เป็็นศูนูย์ก์ลางของ
บริษัิัทข้้ามชาติิมาใช้้เป็็นฐานในการวิิจััย
พัฒันาและทำำ�การตลาดในภููมิภิาคนี้้�
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เป็็นตััวเร่่งให้้เห็็นถึึงบทบาทสำำ�คัญของ 
“โซลูชััน” ดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีท่ี่�ตอบ
โจทย์์ได้้มากท่ี่�สุุด ซึ่่�ง Jan Meurer มองว่่า
แนวทางนี้้�จะเป็็นเทรนด์์ในอนาคต

“เมื่่�อมองไปข้างหน้้า ภาวะโรคระบาดจะ
ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญท่ี่�ผลัักดัันภาคธุุรกิิจ
และบริษัิัทต่างๆ เช่น่ Johnson & Johnson 
ทลายผนัังกั้้�นทั้้�ง 4 ด้้านออกไป ทำำ�ให้้เกิิด
การเข้้าถึึงการดููแลสุุขภาพแบบใหม่่และ
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการสุุขภาพ
อย่า่งสร้้างสรรค์์และเร่ง่ความเร็็วด้วยระบบ
ดิิจิิทััล”

Jan Meurer บอกว่่า อาเซีียนประกอบ
ด้้วยเมืืองใหญ่่ ชุุมชน และชนบทห่่างไกล 
โซลููชัันด้้านการดููแลสุุขภาพจำำ�เป็็นต้้อง
ตอบสนองต่่อภููมิิศาสตร์์และความหลาก
หลายทางประชากรอย่่างรวดเร็็วให้้เข้้า
ถึึงด้้านผลิิตภัณฑ์์ การจััดหาเวชภัณฑ์์
ให้้โรงพยาบาล การผ่่าตััดทางเลืือก  
การสนัับสนุุนศััลยแพทย์์ในห้้องผ่่าตััด  
ยา นวััตกรรม ดิิจิิทััลโซลูชัันในการดููแล
สุุขภาพอย่า่งจริิงจััง

“เราดำำ�เนิินการสััมมนาแบบเสมืือนจริิงใน
โลกออนไลน์์ (webinars) และส่ง่เสริิมการ

ศึึกษาทางการแพทย์์อย่่างต่่อเนื่่� องร่่วม
กัับพัันธมิิตร สร้้างสะพานเชื่่�อมบนโลก
ออนไลน์์กับแพทย์์และผู้้�บริิโภค เช่่นการ
ไลฟ์์สตรีีมหรืือเวอร์์ชวล เกี่่�ยวกับวิธีีการ
ปกป้้องสุุขภาพของตนเองและคนท่ี่�รััก” 

Jan Meurer ใช้้คำำ�ว่่า “Healthcare for 
all” ลงทุุนในข้้อมููลและการวิิเคราะห์์เพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจและสร้้างโซลูชันัส่ว่นบุุคคล 
สำำ�หรัับผู้้�ป่วยในช่ว่งต่่างๆ ของชีีวิิต ลงทุุน
ในการฝึึกอบรมและการศึึกษาผ่่านศููนย์์
นวััตกรรมสถาบันั J&J ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์ม
การเรีียนรู้้�ผ่่านดิิจิิทััลในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ 
	
ตััวอย่า่งหน่ึ่�งคืือการเปิิดตัว Neuroscience 
Academy ในประเทศฟิิลิิปปินส์์ ซึ่่�งเป็็นชุุด
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ท่ี่�เน้้นการจััดการทาง
คลิินิิกของโรคจิิตเวช ซ่ึ่�งออกแบบมาเพื่่�อ
ให้้จิิตแพทย์์ชาวฟิลิิปปินส์์มีโอกาสเรีียนรู้้�
อย่า่งต่่อเนื่่�องในช่ว่งการระบาด 

“ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่� 
จะเพิ่่�มนวััตกรรมการดููแลสุุขภาพดิจิิทััล
เป็็น 2 เท่่า และการลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้
ส่ว่นเสียี ปรับภููมิิทััศน์์ด้านการดูแูลสุขุภาพ
อย่่างน่่าตื่่�นตาตื่่�นใจ เร่่งความพยายามใน
การผ่่าตััดดิจิิทััล (digital surgery) ระบบ
ปััญญาประดิิษฐ์์ (Ai) ตลอดจนร้้านขายยา
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-pharmacy) และบริิการ
สุุขภาพทางไกล (telehealth)”

อาเซียีนกำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ประสบการณ์์
ใหม่่ๆ  และภููมิิทััศน์์ทางการตลาดท่ี่�น่า่สนใจ 
ภายใต้้วิิถีีใหม่่ด้้านสุุขภาพซึ่่�งต้้องน่่าจัับตา
มองตลอดปีี 2565
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|Policy Watch|

เวียีดนาม 

ประเทศท่ี่�ถููกมองว่่าจะเป็็น “good land” สำำ�หรัับการลงทุุนขั้้�นสููง 
ภายหลัังยุุคโควิิด 19 ขณะนี้้�บริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ระดัับโลกหลายแห่่งกำำ�ลัง
เตรีียมกระจายเม็็ดเงิินมาลงทุุนท่ี่�เวีียดนาม หลายแห่่งย้้ายฐานออก
จากจีีนและอาเซีียนตอนใต้้เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เวีียดนามโดยเฉพาะ ด้้วยเล็็งเห็็น
ว่่าเป็็นฐานการผลิิตชั้้�นดีี แรงงานราคาถููกแต่่มีีคุุณภาพและทัักษะสููง 
อีีกทั้้�งยัังสามารถใช้้ประโยชน์์จากข้้อตกลงการค้้าเสรีีท่ี่�เวีียดนามมีีกัับ
ประเทศยัักษ์์ใหญ่่ ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางเข้้าถึึงตลาดกำำ�ลังซื้้�อสููง นอกจากนี้้� 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ก้้าวหน้้าและใกล้้สำำ�เร็็จในหลายเขต
นิิคมอุุตสาหกรรม คืือ ปััจจััยหนุุนให้้เวีียดนามยัังคงศัักยภาพในฐานะ  
“ฐานการลงทุุนท่ี่�น่่าสนใจท่ี่�สุุด”

หลายปีีท่ี่�ผ่่านมา เวีียดนาม เดิินหน้้านโยบาย เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ เป็็น
ยุุทธศาสตร์์หลัักดึึงดููดการลงทุุน ผลสำำ�รวจของ UNIDO และ World 
Development Indicators พบว่่า ปััจจุุบัันเวีียดนามมีีเขตเศรษฐกิิจ
พิิเศษอยู่่�มากถึึง 300 กว่่าแห่่ง คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของเม็็ดเงิินลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศ เป็็นแหล่่งสร้้างงานร้้อยละ 2.5 ของแรงงานทั้้�งประเทศ  
มากท่ี่�สุุดในอาเซีียน โดยทั้้�ง 58 จัังหวััดของเวีียดนามจะมีีเขตเศรษฐกิิจ
พิิเศษอย่า่งน้้อย 1 แห่่งต่่อจัังหวััด

• เงิินลงทุนุโดยตรงจากต่่างประเทศ 
2.3 แสนล้านดอลลาร์ส์หรัฐั สร้า้งการ 
จ้้างงานแรงงาน 4 ล้้านคน
• มอบสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษสูงูสุดุ
   - 3 เมืืองยุุทธศาสตร์์ คืือ ฮานอย ดานััง 
   และโฮจิิมิินห์์
   - โครงสร้้างพื้้�นฐานบููรณาการ
   - วัันสต็็อปเซอร์์วิิสสำำ�หรัับ
   นัักลงทุุนต่่างชาติิ
• เขตเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
เวียีดนาม 3 รููปแบบ

Industrial Parks
- 286 แหง่ ดำ�เนินการแล้ว
- 106 แหง่ อยู่ระหว่างการพัฒนา

Coastal Economic Zones
เขตเศรษฐกิจพิเศษ
- 18 แหง่ บริเวณชายฝ่ัง

Hign tech Zones
เขตเศรษฐกิจไฮเทค

Special Economic Zone
เวียดนามเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ คืือ ยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

ของประเทศในกลุ่่�ม CLMV ถืือเป็็นเครื่่�องมืือดึึงดููดนักลงทุุนที่่�มีี
ศักัยภาพสูง สร้า้งงานและเพิ่่�มโอกาสส่่งออก แน่่นอนว่่านัักลงทุนุได้้รับั 
สิิทธิิประโยชน์์มากน้อยแตกต่่างกัันไปแต่่ละประเทศหรืือแต่่ละ
อุุตสาหกรรม...ลองมาสำำ�รวจพื้้�นที่่�พิิเศษ CLMV ว่่าน่่าสนใจอย่่างไรบ้้าง 

‘เขตเศรษฐกิจพิเศษ’
     ประเทศ CLMV โดดเด่น ดึงดดูใจ 
     นักลงทุนกระเปาหนัก

HANOI

DA NANG

HO CHI MINH
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Industrial Parks
- 286 แหง่ ดำ�เนินการแล้ว
- 106 แหง่ อยู่ระหว่างการพัฒนา

สปป. ลาว

ในส่่วนของ สปป. ลาว ยุุทธศาสตร์์เขต
เศรษฐกิิจพิิเศษ จะมุ่่�งดึึงดููดนักลงทุุนท่ี่�
ต้้องการใช้ป้ระโยชน์์จากเส้น้ทางคมนาคม
ในระเบีียงเศรษฐกิิจตะวัันออก-ตะวัันตก 
เชื่่�อมโยงเวีียดนาม สปป. ลาวและไทย  
ส่ว่นใหญ่่มีีท่ี่�ตั้้�งบริเิวณ “รอยต่่อ” ชายแดน 
เพื่่� อหวัังความสะดวกเรื่่� องการเดิินทาง
ขนส่่งท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงไปถึึงประเทศ
เพื่่� อนบ้้านได้้สะดวก ไม่่ว่่าจะเป็็นเขต
เศรษฐกิิจพิิเศษสามเหลี่่�ยมทองคำำ� ซึ่่�งตั้้�ง
อยู่่�ตรงจุุดรอยต่่อชายแดน 3 ประเทศ จีีน 
สปป. ลาว ไทย ท่ี่�เมืืองต้้นผึ้้�ง แขวงบ่อ่แก้้ว 

นอกจากนี้้�ยัังมีีเขตเศรษฐกิิจพิิเศษเฉพาะ
บ่่อเต็็นแดนงาม ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�แขวงหลวงน้ำำ�ทา 
ตรงข้้ามกัับเมืืองบ่่อหาน เขตปกครอง
ตนเองสิิบสองปัันนา มณฑลยููนนาน  
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษสะหวััน-เซโน อยู่่�ท่ี่�
เมืืองเซโน แขวงสะหวัันนะเขต ตรงข้า้มกัับ
จัังหวััดมุกดาหาร และเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
วัังเต่่า-โพนทอง ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณด่านสากล
วัังเต่่า ตรงข้้ามกัับด่านช่่องเม็็ก อำำ�เภอ 
สิิริินธร จัังหวััดอุบลราชธานีี

สปป. ลาวเป็็นประเทศท่ี่�ยัังคงมีีทรััพยากร
ค่่อนข้้างอุุดมสมบููรณ์์ ท่ี่� ดิินแปลงใหญ่่
สามารถรองรัับการผลิิตในสาขาต่่างๆ 
ค่่าจ้้างแรงงานต่ำำ� อีีกทั้้�งมีีการปรับปรุง

Coastal Economic Zones
เขตเศรษฐกิจพิเศษ
- 18 แหง่ บริเวณชายฝ่ัง

Hign tech Zones
เขตเศรษฐกิจไฮเทค

กฎระเบีียบด้านการค้้าและการลงทุุนให้้ 
ทัันสมััยมากขึ้้�น โดยได้้รวมกฎหมาย
การลงทุุนในประเทศและการลงทุุนของ 
ต่่างชาติิเข้้าด้้วยกััน ทำำ�ให้้มีีความเท่่าเทีียม
กัันมากขึ้้�น 

ในรอบหลายปีีท่ี่�ผ่า่นมา สปป. ลาวสามารถ
ยกระดัับการลงทุุนโครงสร้้างพื้้� นฐาน 
พลังงานน้ำำ�และไฟฟ้้า โดยล่่าสุุดโครงการ

Special Economic Zone สปป. ลาว

• SEZs ภาคเหนืือของ สปป. ลาว
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษบ่่อเต็็นแดนคำำ� Boten Beautiful Land SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษสามเหลี่่�ยมทองคำำ� Golden Triangle SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษหลวงพระบาง Luangprabang SEZ

• SEZs ภาคกลางของ สปป. ลาว
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษท่่าแขก Thakhek SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภููเขีียว Phoukhyo SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษสะหวััน-เซโน Savanh-seno SEZ

• SEZs ภาคใต้้ (จำำ�ปาสักั) ของ สปป. ลาว
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษวัังเตา Wangtao-Phonthong Economic  
  Development Zone
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษปากเซ-ญี่่�ปุ่่�น เอสเอ็็มอี Pakse-Japan SME SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษมหานทีีสีีทัันดอน Mahanathi Sithandone SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษจำำ�ปาสััก ลาว-เซอร์์วิิส อิินดััสเทรีียล พาร์์ค
  Champasak Lao-service Industrial Park

• SEZs นครหลวงเวียีงจัันทน์์ 
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษไชยเชษฐา Satsettha Development SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษเฉพาะอุุตสาหกรรมและการค้้าเวีียงจัันทน์์โนนทอง   
  VITA Park
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษเวีียงจัันทน์์-ลองแทงค์์ Vientiane-Long Thanh SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษบึึงธาตุุหลวง Thatluang Lake SEZ
- เขตเศรษฐกิิจพิิเศษดงโพสีี Dongphosy SEZ

รถไฟจีีน-สปป. ลาว ซ่ึ่�งเปิิดดำำ�เนิินการ 
วัันท่ี่� 3 ธันัวาคม 2564 ท่ี่�ผ่่านมา ระยะทาง
ประมาณ 420 กิิโลเมตร เชื่่�อมโยงจากนคร
คุุนหมิิง มณฑลยููนนาน มายัังเมืืองบ่อ่เต็็น 
ของสปป. ลาว และมีีปลายทางท่ี่�นครหลวง
เวีียงจัันทน์์ ถืือเป็็นก้้าวย่่างสำำ�คัญท่ี่�ช่่วย
เพิ่่�มศัักยภาพของประเทศแบบก้าวกระโดด 
เป็็นปััจจััยบวกท่ี่� จููงใจนัักลงทุุนชั้้�นนำำ�
จำำ�นวนมากให้้เข้้ามาใช้้ประโยชน์์นี้้� 

‘เขตเศรษฐกิจพิเศษ’
     ประเทศ CLMV โดดเด่น ดึงดดูใจ 
     นักลงทุนกระเปาหนัก
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กััมพููชา

ทางด้้านของกััมพููชา ท่ี่�ผ่่านมาการลงทุุน
ในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษยัังกระจุุกตััวอยู่่�ท่ี่�
เมืืองหลวง (กรุุงพนมเปญ) และสีีหนุุ วิิลล์์ 
ปััจจุุบัันรััฐบาลกำำ�ลังปรัับเปลี่่�ยนกฎหมาย
เรื่่�องการบริหารเขตเศรษฐกิิจพิิเศษให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วย
ดึึงดููดการลงทุุนผ่่านมาตรการจููงใจอััน
หลากหลาย ยกระดัับความโปร่่งใส และ 
ส่ง่เสริิมบรรยากาศการแข่ง่ขััน 

สิ่่�งท่ี่�น่า่สนใจของกััมพููชา คืือ เขตเศรษฐกิิจ 
พิิเศษแบบบูรณาการ (a multi-purpose 
special economic zone) ในพื้้�นท่ี่�สีหีนุุ วิิลล์์ 
ซึ่่�งเป็็นโครงการเรืือธงของรััฐบาลกััมพููชา
ยุุคหลัังโควิิด 19 ท่ี่�ว่่ากัันว่่าจะช่่วยเปลี่่�ยน
โฉมหน้้าเศรษฐกิิจกััมพููชาอย่า่งใหญ่ห่ลวง 
	
Aun Pornmoniroth รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงเศรษฐกิิจและการเงิินของกััมพูชูา 
กล่่าวกับสื่่�อ the Khmer Times ถึึงการ
พััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษสีีหนุุ วิิลล์์ ว่่า 
ต้้องการให้้เป็็นเขตเศรษฐกิิจชั้้�นนำำ�ใน
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  ซึ่่� ง 
ขัับเคลื่่�อนด้้วยอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีท่ี่� 
ล้ำำ�สมััย รวมถึึงเป็็น Hub ของห่่วงโซ่่
การผลิิตทั้้�งของภููมิิภาคและระดัับโลก 
ปััจจุุบันั สีหีนุุ วิิลล์์ เร่ง่สร้า้งถนนใหม่่ รวมถึึง 
ทางด่่วน ท่่าเรืือ และสนามบิิน มีีบริิษััท
ขนาดยักษ์์กว่่า 20 แห่่ง เข้้ามาพััฒนา
พื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างโรงงานใหม่่ คาดว่่าจะช่่วย
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจให้้กััมพููชาทั่่�วประเทศ 
ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การคมนาคมขนส่่ง  
การท่่องเท่ี่�ยว และยัังขยายโอกาสในการ 
ส่ง่ออกสิินค้้าให้้กัับนักลงทุุน 

1. ยกเว้้นภาษีีกำำ�ไร 
(Profit Tax) 3-9 ปีี

Special Economic Zone
กัมพูชา

2. การคิิดค่าเสื่่�อมราคาใน
อััตราพิเิศษ 40 %
(กรณีไีม่เ่ลืือกรับัการยกเว้้นภาษีีกำำ�ไร)

3. ยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าวััสดุกุ่่อสร้า้ง
เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรในการผลิิต

4. ยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ 
ที่่�ใช้้ในการผลิิตสำำ�หรับัการ 
ผลิิตเพื่่�อส่่งออก

5. ยกเว้้นภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�ม (VAT) 
สำำ�หรับัสิินค้้าที่่�นำำ�มาเป็็น
ส่่วนประกอบของสิินค้้าส่่งออก

การผลิตเพื่่�อการสนัับสนุุน    
อุุตสาหกรรมเพื่่�อการส่่งออก

การผลิตอาหารสััตว์์

การผลิตเครื่่�องหนััง ผลิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จาก 
โลหะทุุกชนิิด เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า  
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ วััสดุุสำำ�นัักงาน ของเล่่น  
ผลิตภััณฑ์์ทางการกีีฬา ยานยนต์์ ชิ้้�นส่่วน 
และอุุปกรณ์์ ผลิตภััณฑ์์จากเซรามิิค

การผลิตอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ผลิตภััณฑ์์
เพื่่�ออุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ เฟอร์์นิิเจอร์์และ
อุุปกรณ์์ (ที่่�ไม่่ได้้ทำำ�จากไม้้) ผลิตภััณฑ์์จาก
กระดาษ ผลิตภััณฑ์์จากยางและพลาสติิก  
ผู้้�จำำ�หน่่าย น้ำำ�ประปา ผลิตยาแผนโบราณ
แช่่แข็็งและแปรรููปสััตว์์น้ำำ�เพื่่�อการส่่งออก
การแปรรููปธััญพืืชและผลิตภััณฑ์์จากพืืช

ผลิตภััณฑ์์สารเคมีี ซีีเมนต์์ ปุ๋๋�ย และ
ปิิโตรเคมีี การผลิตยาแผนปััจจุบััน

สถาบัันการศึึกษาและฝึึกอบรม ด้้านการ
พััฒนาทัักษะ เทคโนโลยีี หรืือวิิชาชีีพ

ศููนย์์การท่่องเที่่�ยวครบวงจร
(Tourist complex)

สถานรัักษาพยาบาล

ประเภทกิจการ เงินลงทุน / เงื่อนไขการพิจารณา

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
100,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
200,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
300,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
500,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
1,000,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
4,000,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

ห้้องพัักไม่่ต่ำำ�กว่่า 100 ห้้อง (โรงแรม)
หรืือ บ้้านพัักไม่่ต่ำำ�กว่่า 30 หลััง
ขนาดพื้้�นที่่�ไม่่ต่ำำ�กว่่า 10 เฮคตาร์์

เงิินลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า
1,000,000 ดอลลาร์์สหรััฐ
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 50 เตีียง

กิจการที่มีสิทธิในการขอรับการส่งเสริมการลงทุน เงินลงทุนขั้นต่ำ� และเงื่อนไขการพิจารณา
ที่มา www.ditp.go.th
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เมียีนมา

เมีียนมา เป็็นอีีกหน่ึ่�งประเทศท่ี่�กำำ�ลังเร่ง่ดึึง 
ดููดนักลงทุุนจากต่่างชาติิตลอด 10 ปีีท่ี่� 
ผ่่านมา เขตเศรษฐกิิจพิิเศษแห่่งเดีียวใน 
ขณะนี้้� คืือ ติิลาวา (Thilawa) เริ่่�มดำำ�เนิินการ 
ในปีี 2558 ประกอบไปด้วยโครงการ 
ของนัักลงทุุนญี่่� ปุ่่� นสััดส่่ วนมากท่ี่� สุุ ด 
อุุตสาหกรรมหลััก ได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 
เหล็็ก ซีีเมนต์์ เครื่่�องจัักรกล อาหารแปรรููป 
ยาและเวชภัณฑ์์ นัักลงทุุนญี่่�ปุ่่�นมุ่่�งหมายจะ
พัฒันาให้้พื้้�นท่ี่�แห่ง่นี้้�เป็็นเขตเมืืองอััจฉริยิะ
ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม

ส่่วนอีีก 2 แห่่งซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
ได้้แก่่ เขตเศรษฐกิิจเจาะพยู (Kyaukpyu) 
ตั้้�งอยู่่�ในรััฐยะไข่ ่ทางภาคตะวัันตก ภายใต้้ 
ความร่่วมมืือจากรััฐบาลจีีน เพื่่�อรองรัับ
เส้น้ทางการค้้าออกสู่่�มหาสมุุทรอิินเดีียจาก
มณฑลยููนนานตามโครงการ “หน่ึ่�งแถบ
หน่ึ่�งเส้้นทาง” อีีกแห่่ง คืือ โครงการพััฒนา
ท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกทวาย ซึ่่�งขณะนี้้�ยัังชะลอตััว
อัันเนื่่�องมาจากการยกเลิิกให้้สััมปทานแก่่
บริิษััทท่ี่�เข้้ามาพััฒนาก่่อนหน้้า คาดกันว่่า 
เมีียนมาอาจพิิจารณาให้้สััมปทานบริษััท
ญี่่�ปุ่่�นเข้้ามาก่่อสร้้างแทน เนื่่�องจากญี่่�ปุ่่�นมีี
ผลงานพัฒันาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษท่ี่�ติิลาวา
ให้้เห็็นเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ 
	
Ken Kobayashi ประธานคณะกรรมการ 
ร่่วมด้้านเศรษฐกิิจระหว่่างญี่่�ปุ่่�นและ 
เมีียนมา กล่่าวว่่า วิิกฤติิโควิิด 19 ถืือเป็็น 
โอกาสสำำ�หรัับเขตเศรษฐกิิจพิิเศษใน 
เมีียนมาท่ี่�นัักลงทุุนรายใหญ่่หมายตาย้้าย 
ฐานเพื่่�อปรัับโครงสร้้างห่่วงโซ่่การผลิิต  
นอกจากนี้้� สภาพการแข่่งขัันระหว่่างญี่่�ปุ่่�น 
กัับจีนในฐานะหุ้้�นส่่วนผู้้�ได้้รัับสััมปทานใน 
เขตเศรษฐกิิจในเมีียนมา อาจกลายเป็็นข้อ้ดีี 
ท่ี่�จะช่่วยให้้เมีียนมาได้้รัับประโยชน์์อย่่าง
คาดไม่่ถึึงต่่อไป

ในรอบสิบปีีท่ี่�ผ่่านมา รััฐบาลของทั้้�ง 4 
ประเทศ ได้้แก่่ เวีียดนาม สปป. ลาว กััมพููชา
และเมีียนมา ล้้วนแข่่งขัันกัันสร้้างแรงจููงใจ
นัักลงทุนุต่่างชาติิ ตลอดจนพัฒันาโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานท่ี่�เอื้้� ออำำ�นวยมากมาย ในยุุคหลััง 
โควิิด 19 นี้้� แนวโน้้มการย้้ายฐานการลงทุุน
มายััง CLMV จึึงมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นมาก โดย
เฉพาะในอุุตสาหกรรมท่ี่�ใช้้แรงงานเข้ม้ข้น้ซึ่่�ง
กำำ�ลังมองหาแหล่่งลงทุุนท่ี่�มีีแรงงานต้้นทุุน
ต่ำำ�แต่่มีีทัักษะสููง ทำำ�ให้้ประเทศในกลุ่่�มนี้้�มีี
อนาคตสดใสพร้อมเปิิดรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน
ของห่่วงโซ่ก่ารผลิิตในระดัับโลกครั้้�งใหญ่่

Special Economic Zone ในกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ำ�โขง

ท่ีมา : -Catching Up or Staying Ahead: Japanse Investment in the Mekong Region and the China Factor (ifri.org)
- China’s role in post-pandemic CLMV amid ongoing intense economic influence - KASIKORN RESEARCH CENTER
- Adopted-ASEAN-Guidelines-for-Special-Economic-Zone-SEZ-Development-and-Collaboration.pdf
- Prospects of attracting foreign investment into Vietnam in 2021 – General Statistics Office of Vietnam (gso.gov.vn)
- การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในลาว (bangkokbiznews.com)
- Cambodia to Establish Sihanoukville Multi-Purpose SEZ (aseanbriefing.com)
- Myanmar’s Dawei SEZ at a standstill again as government drops notorious Thai developer | ASEAN Today
- Suu Kyi courts Japan investment with new economic zone - Nikkei Asia

โอกาส ความท้าทาย

สร้า้งงานให้กั้ับคนรุ่่�นใหม่จ่ำำ�นวนมาก

พื้้�นที่่�เชิิงยุุทธศาสตร์ส์ู่่�ภููมิภิาคอาเซียีน
และตลาดทั่่�วโลก

ตลาดชาวเมียีนมารองรับั 50 ล้้านคน

ระบบโลจิิสติิกส์์ทางทะเลคุ้้�มค่า
ประหยัดัเวลา

ประโยชน์จากทรัพัยากรธรรมชาติิ
จำำ�นวนมาก

สิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีในฐานะ
ประเทศด้้อยพัฒันา

การขยายตลาดทำำ�ได้้มากกว่่า

โครงสร้า้งพื้้�นฐานยังัอ่่อนแอและ
ต้้องการลงทุนุอีีกมาก

สถานการณ์์โควิิด 19

สถานการณ์์ทางการเมืืองในประเทศ

กััมพููชา

สปป.ลาว

เมีียนมา

ไทย

เวีียดนาม
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แพลตฟอร์ม์การขายของชำำ�อิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-Grocery) หรืือซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต
ออนไลน์์ ได้้เติิบโตอย่า่งก้้าวกระโดดกลายเป็น็ส่่วนสำำ�คัญของผู้้�บริโิภคใน
อาเซียีน โดยเฉพาะมาเลเซียี อิินโดนีเีซียี เวีียดนาม สิงิคโปร์ ์และไทย ที่่�มีี
ประชากรคนชั้้�นกลางสูงูมากและอััตราการเข้า้ถึึงอิินเทอร์เ์น็็ตเป็น็วงกว้้าง  

การเติบโตของ
ซเูปอรม์ารเ์ก็ตออนไลน์
ในอาเซยีน

16
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การศึึกษาของ Facebook และ Bain ในปีี
ท่ี่�ผ่า่นมา ประมาณการว่่าตลาดขายของชำำ�
ออนไลน์์ในภููมิิภาคเติิบโตถึึง 350,000 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ ทิิศทางความต้้องการนี้้� 
ส่ง่ผลให้้หลายบริษััททั้้�งรายเล็็ก กลาง ใหญ่่ 
บริิษััทข้้ามชาติิ ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น 
ลงทุุนพััฒนาแพลตฟอร์์มซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
ออนไลน์์ สนองตอบความต้้องการ อาทิิ 
HappyFresh บริิษััทจัดส่่งของชำำ�ท่ี่�แพร่่
หลายท่ี่�สุุดในอาเซีียน ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
มาเลเซีีย อิินโดนีเซีีย และไทย Meituan 
Grofers และ BigBasket บริิการจััดส่่ง
จากแบรนด์์ซูเปอร์์มาร์์เก็็ตระดัับโลก เช่่น  
Big C, Lottemart และ Carrefour	   

รายงาน The Impact of COVID-19 on 
Singapore Consumers’ Digital Behavior 
จััดทํําโดย Accenture ระบุุว่่า ในช่่วงแรก
ท่ี่�โควิิด 19 แพร่่ระบาด รายได้้จากการ
ค้้าปลีกสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคออนไลน์์ของ
สิิงคโปร์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45 ขณะท่ี่�ร้้านค้้า
ปลีกแบบออฟไลน์์ส่ว่นใหญ่ต้่้องปิิดทํําการ 
ยกเว้้นร้้านท่ี่�จํําเป็็นต่่อการใช้้ชีีวิิตเท่่านั้้�น 
สะท้้อนชััดจากยอดการค้้าปลีกโดยรวม 
หดตัวถึึงร้้อยละ 52

Redmart แพลตฟอร์์มซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
ออนไลน์์กลุ่่�มแรกและเป็็นแพลตฟอร์์ม
ยอดฮิตของสิิงคโปร์์ช่่วงการระบาดใหญ่่
ของโควิิด 19 คืือ แรงผลัักดัันให้้ซููเปอร์์
มาร์์เก็็ตรายใหญ่่ในสิิงคโปร์์ ทั้้�ง NTUC 
FairPrice, Cold Storage, Sheng Siong, 
Giant รวมถึึง Amazon Fresh ก็็หัันมา
พััฒนาและก็็เปิิดตัวแพลตฟอร์์มซููเปอร์์
มาร์์เก็็ตออนไลน์์ด้วยเช่น่เดีียวกัน 

นอกจากซููเปอร์์มาร์์เก็็ตออนไลน์์ดังกล่่าว 
แล้้ว  ในสิิงคโปร์์ยังมีี ซูู เปอร์์มาร์์ เ ก็็ต
ออนไลน์์พรีเมีียม จํําหน่่ายสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภคแบบเฉพาะกลุ่่�มอีีกด้้วย อาทิิ   
Ryan’s Grocery จํําหน่่ายสิินค้้าเนื้้� อ
สััตว์์ออร์์แกนิิค ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ปราศจาก

ส่่วนผสมของแป้้งและนม (Wheat-free  
Gluten-free และ Dairy-free) และ
ผลิิตภัณฑ์์ปลอดสารกัันบููด (Preservative 
-free) Little Farms จํําหน่่ายสิินค้้าผลไม้้ 
และผัักออร์์แกนิิคและเนื้้�อสััตว์์ปีีกท่ี่�เลี้้�ยง
แบบไม่่ขัังกรง Sasha’s Fine Foods  
จํําหน่่ายสิินค้้านํําเข้้า อาทิิ เนื้้�อวััวท่ี่�เลี้้�ยง
ด้้วยหญ้้าในนิิวซีีแลนด์์  และโยเกิิร์์ต 
มัังสวิิรััติิ  เป็็นต้้น 

สอดคล้้องกัับประเทศอิินโดนีเซีียนัักช้้อป 
ออนไลน์์ได้้เติิบโตขึ้้�นจากช่่วงก่่อนการ
แพร่ร่ะบาดโควิิด 19 จาก 75 ล้้านคน เป็็น 
85 ล้้านคน โดย Institute of Grocery  
Distribution (IGD) ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ปรึึกษา
อุุตสาหกรรมค้้าปลีกคาดการณ์์ว่่าในปีี 
2565 ตลาดซูเปอร์์มาร์์เก็็ตออนไลน์์ใน
อิินโดนีเซีียขยายตััวจากร้้อยละ 0.3 ในปีี 
2563 เป็็นร้้อยละ 0.5 มีีมููลค่่า 169,400 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ถืือเป็็นตลาดใหญ่่
อัันดัับ 4 ในเอเชีียรองจากจีีน อิินเดีีย และ
ญี่่�ปุ่่�น
	
แรงหนุุนจากอุุปสงค์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในอิินโดนีเซียี 
ส่่งผลให้้นัักลงทุุนต่่างพยายามระดมทุุน
ให้้กัับสตาร์์ทอัพร้านขายของชำำ�ออนไลน์์
ท้้องถิ่่�น Pasarnow และ Segari รวมถึึง 
บริิ ษััทข้้ามชาติิล้้วนมุ่่�งสู่่�ตลาดซูเปอร์์
มาร์์เก็็ตออนไลน์์เช่่นกััน ได้้แก่่ Sayurbox  
HappyFresh และ TaniHub ฯลฯ มููลค่่า
ตลาดจึึงเติิบยังัและเป็็นแรงดึึงดูดูผู้้�เล่่นใหม่่
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับประเทศไทยอุุปสงค์์ของการซื้้� อ
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทางออนไลน์์ก็เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง กระทั่่�ง HappyFresh ผู้้�ให้้
บริิการซููเปอร์์มาร์์เก็็ตออนไลน์์รายใหญ่ใ่น
ประเทศไทยเตรียมขยายพื้้�นท่ี่�บริิการให้้
ครอบคลุุมทั่่�วกรุุงเทพฯ พร้้อมแผนขยาย
พื้้�นท่ี่�ให้้บริิการ HappyFresh ไปยัังจัังหวััด
อื่่�นๆ ของประเทศไทยด้้วย

นายเกีียม ซาการ์์ร่่า ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร HappyFresh ระบุุว่่า “ท่่ามกลาง
ปััญหาการแพร่ระบาดของโควิิด 19 และ
วิิกฤติิการณ์์ทางเศรษฐกิิจ แต่่ธุุรกิิจของ 
HappyFresh ยัังคงเติิบโตต่อเนื่่�อง ยอด
การใช้้งานแอปพลิเคชัันและเว็็บไซต์์จาก 
3 ประเทศ (มาเลเซียี อิินโดนีเซียี และไทย) 
ในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 20 เท่่า”

ล่่าสุดุ HappyFresh ยังัได้้เปิิดระดมทุนุรอบ 
Serie D มีีผู้้�ลงทุุนรายใหญ่ ่นำำ�โดย Naver  
Financial Corporation Gafina B.V  
STIC LB และ Mirae Asset จากประเทศ
อิินโดนีเซียี และกลุ่่�มทุนุจากสิงิคโปร์์ อย่า่ง 
Mirae Asset-Naver Asia Growth Fund 
และ Z Venture Capital เข้้าร่่วมสมทบ
ทุุนเพิ่่�มมููลค่่าราว 65 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
หรืือกว่่า 2,000 ล้้านบาท 

แสดงถึึงว่่านัักลงทุุนเล็็งเห็็นความต้้องการ 
มหาศาลของธุุรกิิจ E-Grocery ตอกย้ำำ�โอกาส 
สิินค้้าประเภท ของสด ของใช้้ ในภููมิิภาค
เอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้เป็็นอย่า่งดีี	 
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แบรนด์์ “Jollibee” อาจจะไม่คุ่้้�นหูู
ผู้้�คนในเมืืองไทยนััก แต่่สำำ�หรับัใน
ฟิลิิิปปิินส์์แล้้ว Jollibee คืือ 
ร้า้นอาหารฟาสต์์ฟู้้�ดยอดนิยม 
ของชาวตากาล็็อกที่่�ก่่อตั้้�งโดย  
Tony Tan Caktiong เมื่่�อ 40 ปีีก่่อน
เขาเริ่่�มต้นจากร้า้นไอศกรีมีเล็็กๆ 
บริหิารจััดการสร้า้งกลยุุทธ์์ ขยาย
สาขา จนสามารถก้าวเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด
ฟาสต์์ฟู้้�ดได้้ภายใน 10 ปีี 

ผู้ก่อตัง้รา้น ‘Jollibee’
อาณาจกัรฟาสตฟู้์ดแหง่
ฟิลิปปินสสู่์ระดับโลก

18

Tony 
Tan Caktiong



19

ชาวฟิิลิิปปินส์์แล้้ว การตกแต่่ง บรรยากาศท่ี่�อบอุ่่�น พร้้อมกัับ
โปรโมชัันการตลาดท่ี่�จููงใจ จึึงเป็็นท่ี่�นิิยมของลููกค้้า ทำำ�ให้้ Jollibee 
แบรนด์์ฟาสต์์ฟู้้�ดท้องถิ่่�นครองส่ว่นแบ่ง่การตลาดได้้ถึึงร้้อยละ 50  
เอาชนะร้า้นฟาสต์์ฟู้้�ดแบรนด์์ดังจากต่่างประเทศอย่า่ง McDonald’s 
 ได้้ และสามารถก้าวขึ้้�นมาเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดร้า้นอาหารฟาสต์์ฟู้้�ดของ
ฟิิลิิปปินส์์ในปีี 2528   

ในปีี 2530 Jollibee ได้้ก้้าวขึ้้�นเป็็นหน่ึ่�งในบริษััท Top 100 ของ
ฟิิลิิปปินส์์ด้วยรายได้้ 570 ล้้านเปโซ (ประมาณ 350 ล้้านบาท) 
ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่การขยายสาขาภายในประเทศเท่่านั้้�น Jollibee 
ยัังได้้ขยายกิิจการไปสู่่�ต่างประเทศอีีกด้้วย โดยประเทศแรกท่ี่� 
Jollibee ออกไปเปิิดสาขา คืือ บรูไน และต่่อไปยัังประเทศแถบ
ตะวัันออกกลาง เช่น่ สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ คููเวต ซาอุุดีีอาระเบีีย 
รวมถึึงแถบเอเชีียอย่า่ง ฮ่่องกง เป็็นต้้น 
	
กระทั่่�งในปีี 2541 Jollibee ก็็ได้้บุุกเข้้าไปในตลาดสหรััฐอเมริิกา
อย่า่งเป็็นทางการ เปิิดสาขาแรกท่ี่�รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย ขยัับขยายไปสู่่�
เมืืองลาสเวกัสในปีี 2550 และไปรััฐฮาวายในปีี 2554 ถึึงปััจจุุบััน 
Jollibee มีีสาขาในสหรััฐฯ ทั้้�งหมดเกืือบ 40 แห่่งแล้้ว

นอกจากการขยายสาขาทั้้�งในและต่่างประเทศ Jollibee ยัังได้้
ลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการร้้านอาหารสำำ�คัญๆ หลายแห่่งในฟิิลิิปปินส์์  
ไม่ว่่่าจะเป็็นร้้านพิซิซ่า่และพาสตา Greenwich Pizza, Red Ribbon 
รวมถึึงเชนอาหารจานด่่วนชื่่�อดัังจากประเทศจีีน Chowking และ 
Yonghe King ท่ี่�มีีมากกว่่า 600 และ 364 สาขาทั่่�วโลกตามลำำ�ดับ 
ล่่าสุุดเขาได้้เข้้าซื้้�อกิิจการร้้าน Tim Ho Wan ติ่่�มซำำ�ชื่่�อดัังจาก
ฮ่่องกงท่ี่�มีีกว่่า 50 สาขาทั่่�วเอเชีีย 

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจภายใต้้การนำำ�ของ Tony Tan Caktiong ทำำ�ให้้ 
Jollibee มีีสาขามากกว่่า 3,200 แห่่งทั่่�วประเทศฟิิลิิปปินส์์ และ
อีีกกว่่า 2,500 แห่่งในต่่างประเทศ รวมถึึงการขยายอำำ�นาจของ 
ตััวเองในอุุตสาหกรรมฟาสต์์ฟู้้�ดด้วยการทำำ� M&A (Merger & 
Acquisition) หรืือการเข้้าไปซื้้�อ/ควบรวมกัับบริิษััทอื่่�นๆ หาก
ไม่่สามารถซื้้�อโดยตรง ก็็อาศััยเข้้าไปเป็็นหุ้้�นส่่วนในกิิจการของ 
ท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ

นัับเป็็นกลยุุทธ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้ Tony Tan Caktiong เจ้้าของร้้านไอศกรีีม
เล็็กๆ กลายเป็็นเจ้้าอาณาจัักรฟาสต์์ฟู้้�ดชื่่�อก้้อง ความสำำ�เร็จ็เหล่่านี้้� 
ล้้วนเป็็นแรงบันัดาลใจให้นั้ักธุุรกิิจหลายคนก้้าวเดิินตาม เปรียีบได้้
กัับมาสคอตผึ้้�งยิ้้�มของ Jollibee ท่ี่�เป็็นตััวแทนของการทำำ�งานหนััก 
สดใส มีีความสุุขไปกับอาหารอย่า่งแท้้จริิง 

ปััจจุุบััน Jollibee เป็็นท่ี่�ชื่่�นชอบทั้้�งลููกค้้าเด็็กและผู้้�ใหญ่่ มีีสาขา
มากกว่่า 3,200 แห่่งทั่่�วประเทศ และอีีกกว่่า 2,500 แห่่งใน 
ต่่างประเทศ รวมถึึงร้้านอาหารท่ี่�เขาได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นหรืือควบรวม
กิิจการอีีกหลายแห่่ง อาทิิ Smashburger และ Coffee Bean ใน
สหรััฐฯ เป็็นต้้น 

Tony Tan Caktiong ในวััย 68 ปีี ได้้รัับการจััดอันดัับอยู่่�ท่ี่� 11 ของ
บุุคคลท่ี่�ร่ำำ�รวยท่ี่�สุดุจากฟิลิิิปปินส์์ โดย World’s Billionaire’s List 
ท่ี่�เผยแพร่่เมื่่�อเดืือนเมษายนท่ี่�ผ่่านมา ด้้วยมููลค่่าทรััพย์์สิินกว่่า 
2,400 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 

Tony Tan Caktiong เป็็นบุุตรคน 3 จากพี่่�น้้องทั้้�งหมด 7 คน ใน
ครอบครััวชาวจีนท่ี่�ยากจน ความเป็็นอยู่่�ค่อนข้้างลำำ�บาก ทำำ�ให้้
ครอบครััวตัดสินใจอพยพจากภููมิิลำำ�เนามณฑลฝููเจี้้�ยนทาง 
ภาคตะวัันออกเฉีียงใต้้ของจีีนมาอยู่่� ณ ประเทศฟิิลิิปปินส์์ เริ่่�มต้้น
ธุุรกิิจเปิิดร้้านอาหารเล็็กๆ ในเมืืองดาเวา 

วััยเด็็ก Tony Tan รวมถึึงพี่่�น้้องทุกุคนต่่างช่ว่ยพ่อ่แม่ท่ำำ�งาน พอให้้ 
กิิจการมีีกำำ�ไร ความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�นสนัับสนุุนการศึึกษาให้้กัับลููกๆ  
ซึ่่�งเขาเองก็็พยายามร่ำำ�เรีียนจนสำำ�เร็็จระดัับปริิญญาตรีีด้้าน
วิิศวกรรมเคมีี จากมหาวิิทยาลััยซานโตโทมัส กรุุงมะนิิลา ในวััย  
22 ปีี เขาได้้รัับแรงบัันดาลใจจากการไปเยี่่�ยมชมโรงงานไอศกรีีม  
จึึงตััดสินใจใช้้เงิินเก็็บจากการช่่วยธุุรกิิจครอบครััวราว 350,000 
เปโซ (ประมาณ 212,000 บาท) ซื้้�อแฟรนไชส์์และเปิิดร้านขาย
ไอศกรีีม “Magnolia” สองแห่่งท่ี่�เมืือง Cubao โดยมีีจุุดเด่่น คืือ
ให้้ไอศกรีีมลููกใหญ่ก่ว่่าร้้านอื่่�นๆ ซึ่่�งเขาได้้ค้้นพบว่่าชาวฟิิลิิปปินส์์
ชอบทานอาหารร้้อนๆ ก่่อนจะทานของหวาน จึึงตััดสินใจเพิ่่�มเมนูู
อาหารคาวอย่่างแซนด์์วิชและเบอร์์เกอร์์ เพื่่�อความหลากหลาย 
และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ไม่น่านนััก “เมนููอาหารคาว” กลัับได้้รับัความนิิยมมากกว่่าไอศกรีมี
ด้้วยซ้ำำ� สามปีีต่่อมาในปีี 2521 Tony Tan จึึงตััดสิินใจใช้้ประโยชน์์
จากการพััฒนาเมนููดัังกล่่าว ยุุติิร้้านแฟรนไชส์์ “Magnolia” 
และเปลี่่�ยนเป็็นร้้านอาหารจานด่่วนให้้บริิการแฮมเบอร์์เกอร์์  
ไก่่ทอด และสปาเกตตีท่ี่�มีีรสหวานนำำ�แบบท่ี่�ชาวฟิลิิปปินส์์ชื่่�นชอบ 
เปลี่่�ยนชื่่�อร้้านเป็็น “Jollibee” พร้อมโลโก้้สำำ�หรัับธุรกิิจใหม่่  
“ผึ้้�งสีีแดงยิ้้�ม” ในความหมายของผึ้้�ง คืือ แมลงท่ี่�มีีความขยััน 
ขัันแข็็ง แต่่ทำำ�งานภายใต้้ความสุุขสนุุกสนานรื่่�นเริิงเป็็นตััวแทน
เจ้้าของธุุรกิิจ พนักงาน และลููกค้้าท่ี่�มีีความสุุขและขยัันขัันแข็็ง

จุุดเด่่นร้้าน นอกจากคุุณภาพ สููตรอาหารและรสชาติิท่ี่�ถููกปาก 
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ฟลิิปปินส์ กลายเป็นประเทศแรกของ
โลกท่ีรัฐบาลให้การรับรองสายพันธ์ุ
ข้าวดดแปลงพันธุกรรม หรือ GMOs 
ว่าปลอดภัยและมสีารอาหารท่ีจ�ำเปน็
ในการแก้ปัญหาทุพโภชนาการของ
เด็ก โดยเตรยีมแจกจ่ายเมล็ดพันธ์ุให้
เกษตรกรน�ำไปปลูกในหลายจังหวด
ภายในต้นปี 2565 พร้อมเปิดทางให้
จัดจ�ำหน่ายเพื่อการบรโิภคต่อไป

ภายหลัังจาก 2 ทศวรรษของการพััฒนา 
สายพัันธุ์์�ข้้าวดัดแปลงพัันธุุกรรม (GMOs) 
รวมถึึงต้้องเผชิิญการต่่อต้้านอย่่างรุุนแรง
จากฝ่่ายตรงข้้ามและนัักเคลื่่� อนไหว 
ฟิิลิิปปินส์์ก็ประสบผลสำำ�เร็็จในการผลิิต
ข้า้ว Golden Rice หรือื “ข้า้วทอง” จนเป็็น
ท่ี่�ยอมรับัในฐานะข้า้ว GMOs ท่ี่�มีีมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยและคุุณภาพจาก 
หน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลเรื่่� องนี้้� ในหลาย
ประเทศ 

ข้้อมููลจาก The Philippines Star ระบุุว่่า 
เมื่่�อเร็็วๆ นี้้� “ข้้าวทอง” ผ่า่นขั้้�นตอนสุุดท้าย
ของการทดสอบเรื่่� องความปลอดภัยใน
อาหารอย่่างเป็็นทางการ นั่่�นหมายถึึง
มีีความปลอดภัยท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับข้้าว 
สายพัันธุ์์�อื่่� นทั่่�วไป รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิท่ี่� 
ครบถ้วนสำำ�หรัับการเป็็นพัันธุ์์�ข้้าวท่ี่�พร้้อม
นำำ�ไปปลููกและจำำ�หน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์

รฐับาลฟิลิปปินส ์
เปิดจำ�หน่ายขา้ว GMO 
เชงิพาณิชย์
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Russell Reinke จากสถาบัันวิิจััยข้้าว
นานาชาติิซึ่่�งมีีฐานอยู่่�ท่ี่�ประเทศฟิิลิิปปินส์์ 
(IRRI) กล่่าวว่่า แม้้ “ข้้าวทอง” เผชิิญ
การต่่อต้้านมาโดยตลอด แต่่หน่่วยงาน 
IRRI ก็็ไม่่เคยท้้อถอย สามารถพััฒนาพัันธุ์์�
ข้้าวท่ี่�อุุดมไปด้วยวิิตามิินท่ี่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อร่่างกาย ซ่ึ่�งจะช่่วยแก้้ปััญหาภาวะ 
ทุุพโภชนาการในเด็็ก ทั้้�งฟิิลิิปปินส์์และใน
ประเทศกำำ�ลังพััฒนาอีีกมากมาย

“ข้า้วทอง” คืือ พันัธุ์์�ข้า้วท่ี่�ได้้รับัการตััดแต่่ง
พัันธุุกรรมเพื่่�อใช้้ต่่อสู้้�กับปัญหาการขาด
วิิตามิิน A ของเด็็กในประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
จากข้้อมููลขององค์์การอนามััยโลก ระบุุว่่า 
ปััญหาการขาดแคลนวิิตามิิน A พบใน
เด็็กกว่่า 1 ใน 3 ของประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
ทั่่�วโลก ขณะท่ี่�ร้้อยละ 17 ของเด็็กอายุุ 
ต่ำำ�กว่่า 5 ขวบในฟิิลิิปปินส์์ พบว่่าได้้รัับ
วิิตามิิน A ไม่่เพีียงพอ 

นอกจากนี้้� ข้อ้มููลจากหน่ว่ยงานเดีียวกันยังั
บ่่งชี้้�ว่่า Golden Rice ช่่วยเยีียวยาอาการ
เจ็็บป่วยท่ี่�คร่่าชีี วิิตเด็็กทั่่� วโลกถึึงปีีละ 
250,000 คน และลดจำำ�นวนเด็็กตาบอดซึ่่�ง
คิิดเป็็นสองเท่่าของตััวเลขดัังกล่่าว

“ด้้วยสีีเหลืืองแกมแดงของข้้าวชนิดนี้้�  
ซึ่่�งเป็็นสีีท่ี่�พบได้้ในพืืชผักท่ี่�มีีสารอาหาร
ชั้้�นดีี อย่า่งแครอท เป็็นต้้น บ่ง่ชี้้�ว่่าเป็็นข้้าว
ท่ี่�อุุดมไปด้วยเบต้าแคโรทีีน ซึ่่�งร่่างกายจะ
แปรสภาพให้้เป็็นวิิตามิินเอ ซ่ึ่�งเป็็นสาร
อาหารท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการเจริิญเติิบโตของ
เด็็ก ช่่วยเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและบำำ�รุง
สายตา นอกจากนี้้� เกษตรกรไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องปรับเปลี่่�ยนวิิธีีการปลูกใดๆ ทั้้�งสิ้้�น  
ไม่่ต้้องใส่ปุ่๋๋�ยเพิ่่�ม ไม่่ต้้องมีีขั้้�นตอนการปลูก
อะไรเป็็นพิิเศษ แต่่ผลผลิิตท่ี่�ได้้กลัับกลาย
เป็็นข้้าวท่ี่�มีีสารอาหารอย่่างดีี เมื่่�อบริโภค
เข้้าไปในร่่างกายจะช่่วยเพิ่่�มพููนวิิตามิินเอ
ในสััดส่ว่นร้้อยละ 30-50 ท่ี่�ร่า่งกายต้้องการ
ขจััดปัญหาการขาดแคลนสารอาหาร” 
Russell Reinke กล่่าว 

อย่่างไรก็็ดีี ฟิิลิิปปินส์์ยังต้้องเผชิิญการต่่อ
ต้้านจากหลายภาคส่่วนต่่อไป ทั้้�งในแง่่ของ
สีีเหลืืองของข้้าวซึ่่�งไม่่เป็็นท่ี่�คุ้้�นเคยสำำ�หรัับ
ตลาดผู้้�บริโภคทั่่�วไป ตลอดจนในแง่่ของ
ผลข้้างเคีียงท่ี่�จะมีีต่่อสุุขภาพอันคาดไม่่ถึึง 
ซึ่่�ง John de Leon ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน 
PhilRice ออกมาตอบโต้้ในประเด็็นนี้้�ว่่า 
“ข้้าวทอง” ได้้ผ่่านการทดสอบเรื่่�องความ

ปลอดภัยทางอาหารมาอย่่างเข้้มข้้น ภายใต้้ 
มาตรฐานทั้้�งของในประเทศฟิลิิิปปินส์์และ
ในระดัับนานาชาติิ

“จากข้้อมููลของ IRRI ผมสามารถบอกได้้
ว่่า “ข้า้วทอง” เพิ่่�งจะได้้รับัการรับัรองด้้าน
ความปลอดภัยทางอาหารจากหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแลด้้านนี้้�ในหลายประเทศ ไม่่ว่่าจะ
เป็็น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ แคนาดา และ
สหรััฐอเมริิกา” John de Leon กล่่าวเสริิม

“ข้า้วทอง” จึึงเป็็นดั่่�ง “โอกาสทอง” สำำ�หรับั
ประเทศฟิิลิิปปินส์์ในการขจััดปัญหาภาวะ
ขาดแคลนสารอาหารในเด็็ก พร้้อมกัันนั้้�น 
ยังัช่ว่ยเสริิมสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารให้้
แก่่ประเทศ ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาฟิิลิิปปินส์์จัดเป็็น
หน่ึ่�งในผู้้�นำำ�เข้้าข้้าวเพื่่�อการบริโภครายใหญ่่
ท่ี่�สุุดประเทศหน่ึ่�งของโลก

ท่ีมา : - Philippines approves commercial 
use of genetically engineered rice - 
Reuters
- Philippines Becomes First Country to 
Approve GMO ‘Golden Rice’ - Modern 
Farmer
- Philippines approves GMO ’golden rice’ 
for commercial production - France 24

ความก้้าวหน้้าของอาเซียีน
ในการขัับเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมเพาะปลููกพืืช GMO

เริ่่�มพัฒันาเป็็นการเกษตรเชิิงพาณิิชย์ ์เช่่น ข้้าวจีเอ็็มโอสีทีอง ข้้าวโพด 
บีทีีีคอตตอนหรืือฝ้้าย และมะละกอ รวมพื้้�นที่่� 5 ล้้านไร่่

ส่่งเสริมิทดลองปลููกข้้าวโพดจีเอ็็มโอ 3.5 พันัไร่่
เพื่่�อรองรับัอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์หมู ูและสััตว์์ปีีกในอนาคต

เริ่่�มมีกีารปลููกบีทีีีคอตหรืือฝ้้ายในเชิิงพาณิิชย์ม์ีชีื่่�อว่่า Ngwe Chi 6 และ 9 
มากว่่า 10 ปีี บนพื้้�นที่่� 1.8 ล้้านไร่ ่และอนาคตกฎหมายรองรับัเทคโนโลยีชีีวีภาพ
ปลอดภัยเพิ่่�มขีดีความสามารถการแข่่งขัันทางการค้้า

ที่่�มา : ดร.โรโดร่า่ อััลเดอร์ม์ิติา ผู้้�เชี่่�ยวชาญไบโอเทคโนโลยีี
สถาบันั International Service for the Acquisttion of Agri-Biotech Applications (ISAAA)

ฟิิลิิปปิินส์์

เวียีดนาม

เมียีนมา
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ผืืนป่่าใหญ่่ ณ ที่่�ราบลุ่่�มริิมน้ำำ�โขง บรรยากาศ
สงบร่่มรื่่�นอุุดมด้วยธรรมชาติิขุุนเขา ศููนย์์รวม 
ศิิลปวัฒนธรรมเก่่าแก่่ พร้้อมกิจกรรมผจญภััย
ท้้าทายนัักเดิินทาง “ลาวใต้้” เป็น็อีีกหนึ่่�งหมุดุหมาย
ที่่�นิิยมมากไม่ว่่่าจะมาท่่องเที่่�ยวแบบ คนเดีียว เป็น็ 
กลุ่่�มกับเพื่่�อนๆ หรืือครอบครััว ล้้วนสััมผััสเก็็บ 
เรื่่�องราวประทัับใจไม่รู่้้�ลืืม    

ปักหมุด ลาวใต้ 
จดุหมายของการเดินทาง
แบบครอบครวั 
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เมืืองปากเซและจำำ�ปาสักั ในแขวงจำำ�ปาสักั 
สปป. ลาว ถืือเป็็นเมืืองหลัักของลาวใต้้ 
ท่ี่�ประกอบด้วยแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คัญ  
ทั้้�งวััด โบราณสถาน มรดกโลก และน้ำำ�ตก
หลายแห่่ง อาทิิ วััดหลวงปากเซ อาคาร
สถาปััตยกรรมสไตล์์สปป. ลาวแท้้ๆ ภายใน 
มีีวิิทยาลััยสงฆ์์ เป็็นศููนย์์กลางแห่่งการ 
เรีียนรู้้� ในพุุทธศาสนามาหลายร้้อยปีี  
ด้้านในเก็็บตำำ�ราเก่่าแก่่ทางพุุทธศาสนาไว้้
อีีกมาก โบราณสถานแห่่งนี้้�ได้้รัับการขึ้้�น
ทะเบีียนเป็็น “มรดกโลก” จากยููเนสโก  
	
ปราสาทหินวััดพูู ตั้้�งอยู่่�บนเนิินเขาภููเก้้า 
ลัักษณะปราสาทเป็็นสถาปััตยกรรม 
แบบเทวสถานขอม ยัังมองเห็็นร่่องรอย 
อารยธรรมความเชื่่� อ  2 ยุุคสมััย คืือ 
อาณาจัักรเจนละและอาณาจัักรล้้านช้้าง 
ทุกุๆ ปีีจะมีีงานบุุญประเพณีวััดพูช่ว่งเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ จััดติิดต่อกััน 3 วััน ชาวลาวจะ
เดิินทางนำำ�สิ่่�งของมาบวงสรวงบููชาจุุดต่างๆ 
บริิเวณองค์์พระประธาน 

วััดพูสูะเหลา อยู่่�บนภููเขาสูงูท่ี่�มีีพระพุทุธรููป 
องค์์ใหญ่่ประดิิษฐานเด่่นสง่่ามองเห็็นแต่่
ไกล นัักท่่องเท่ี่�ยวนิยมขึ้้�นมาสัักการบููชา
เพื่่�อความเป็็นสิิริิมงคล นอกจากนั้้�นยัังมีี
จุุดชมวิิวสวยๆ เห็็นวิิวแม่่น้ำำ� สะพานข้้าม

แม่่น้ำำ�โขงและพระอาทิิตย์์ตกอย่า่งสวยงาม 
พลาดไม่่ได้้กัับปล่องภููเขาไฟท่ี่�กลายเป็็น 
น้ำำ�ตกตาดฟาน สููงท่ี่�สุุดในแขวงจำำ�ปาสััก
กว่่า 220 เมตร นอกจากความชุ่่�มชื้้�นของ
ละอองน้ำำ�แล้้ว ยัังรายล้้อมด้้วยต้้นมอส 
สีีเขีียวขึ้้�นหนาแน่่น ทำำ�ให้้ภาพน้ำำ�ตกสีีขาว
ตััดกับสีีเขีียวของเหล่่ามอสเล็็กๆ สวยงาม
อลัังการ 

น้ำำ�ตกตาดผาส้้วม ชื่่�ออาจจะฟังัดููแปลกเสียี
หน่่อย แต่่ “ส้ว้ม” ในความหมายของชาวลาว 
ก็็คืือ “ห้้อง” ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นของน้ำำ�ตก  
มีีสายน้ำำ�ไหลผ่่านชั้้�นช่่องหิินขนาดใหญ่่ท่ี่�
โอบล้อมกัันดููราวกับห้องโถงแห่ง่ธรรมชาติิ

น้ำำ�ตกหลี่่�ผีี สถานท่ี่�ท่ี่�มีีเรื่่�องราวความเศร้้า
สร้อ้ยและน่่าสะพรึึงในช่ว่งสงครามอิินโดจีน 
ศพทหารในสงครามจำำ�นวนมากลอยผ่่าน
สายน้ำำ�มาติิด “หลี่่�” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือจัับ
ปลาของชาวบ้้าน จุุดท่ี่�พบศพมากๆ คืือ
บริิเวณร่องหิินของน้ำำ�ตกเป็็นแอ่่งน้ำำ�ขนาด
ใหญ่ ่สู่่�ท่ี่�มาของชื่่�อน้ำำ�ตกแห่่งนี้้�ว่่า “หลี่่�ผีี” 

. . . ปััจจุุบัันภาพน้ำำ�ตกท่ี่� ไหลบ่่าไปตาม 
แผ่่นหิินเรีียงราย ไหลย้้อยลงมาเซาะซอก
เขาท่ี่�แตกแยกจากกัันดั่่�งจิินตนาการอััน
สวยงาม กลายเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวยอดนิยม 

โดยเฉพาะช่่วงเดืือนกรกฎาคม-ธัันวาคม 
ปริมาณน้ำำ�มากและไหลแรง เห็็นความ 
ยิ่่�งใหญ่ข่องธรรมชาติิ 

น้ำำ�ตกคอนพะเพ็็ง หรืือไนแอการาแห่่ง
เอเชีีย น้ำำ�ตกท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในเขต
แม่่น้ำำ�โขงตอนล่่าง กระแสน้ำำ�ถาโถม
กระหน่ำำ�ลงมาปะทะแก่่งหิินอย่่างรุุนแรง 
แตกฟองกระจายเป็็นละอองน้ำำ�ยิ่่�งใหญ่่
งดงามเทีียบเคีียงได้้กัับน้ำำ�ตกไนแอการา
ของสหรััฐอเมริิกา

นอกเหนืือจากแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ทำำ�ให้้ 
นัักเดิินทางได้้อิ่่�มเอมกัับความสวยงาม 
ตามธรรมชาติิและศิิลปวัฒนธรรม ลาวใต้้
ยังัมีีท่ี่�พักัอาศััยบรรยากาศดีีราคามิิตรภาพ
ให้้นัักเดิินทางได้้เลืือกสรรตามความชอบ 
ทั้้�งท่ี่�พัักริิมแม่่น้ำำ�โขง พัักอิิสระกลางป่่าเขา 
แต่่ละรููปแบบก็จะมีีกิิจกรรมต่่างๆ ให้้เรา
ได้้ใช้้เวลาช่่วงวัันหยุุดอย่่างมีีความสุุขและ
สนุุกสนาน 

ณ วัันนี้้�  ขอเพีียงปัักหมุุดรอเวลาให้้ 
สปป. ลาว ผ่่อนคลายมาตรการควบคุม 
โควิิด 19 พร้้อมเปิิดประเทศในปีี 2565 
ลองชวนเพื่่�อนๆ และครอบครัวัมาเยี่่�ยมชม
ความสวยงามกััน!!
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศัพท์ : (66) 2230-2758


