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เข้้าสู่่�ไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี 2565 AEC Connect Newsletter ยัังคง 
นำำ�เสนอความรู้้�และข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับการค้้าและการลงทุุนใน
อาเซีียนอย่่างเข้้มข้้น เริ่่�มด้้วยบทสััมภาษณ์์พิิเศษของคุุณณััฏฐวุุฒิิ 
ตั้้�งคารวคุุณ ประธาน บริิษัท ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด หรืือ 
TOAVH จากรายการ AEC TAKE-OFF ท่ี่�ฉายภาพให้้เราเห็็นทิิศทาง
และกลยุุทธ์์การทำำ�ธุรกิิจท่ี่�จะนำำ�พา TOAVH สยายปีีกสู่่�อาเซีียน
อย่่างแข็็งแกร่่ง อีีกทั้้�งยัังมีีข้้อคิิดในการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์
อย่่างมากต่่อผู้้�ประกอบการไทยท่ี่�สนใจไปลงทุุนในอาเซีียนด้้วย

อีีกประเด็็นท่ี่�น่่าจัับตามอง คืือ การเป็็นเจ้้าภาพจัดการประชุุมใหญ่่
ระดัับโลกในช่่วงปลายปีีนี้้�ของ 3 ประเทศท่ี่�เป็น็สมาชิิกอาเซีียน ได้้แก่่ 
กััมพููชา อิินโดนีีเซีีย และไทย ท่ี่�จะจััดการประชุุม ASEAN summit 
G20 และ APEC ตามลำำ�ดับ โดยนับว่่าเป็็นประวััติิศาสตร์์หน้้าใหม่่ 
ของภููมิิภาคแห่่งนี้้� พร้้อมสะท้้อนให้้เห็็นศักยภาพท่ี่�โดดเด่่นท่ี่� 
แม้้จะหยุุดชะงัักไปในช่่วงวิิกฤติิโควิิด 19 แต่่ ‘อาเซีียน’ ก็็ยัังคงอยู่่�
ในตำำ�แหน่่ง ‘ภููมิิภาคดาวรุ่่�ง’ และพร้อม ‘เปิิดประเทศ’ เพื่่�อต้้อนรับั
นัักลงทุุนจากทั่่�วโลกอีีกครั้้�ง

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุชิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                           
บรรณาธิิการบริิหาร

In  Th is  Issue

4วสัิยทัศนแ์ละกลยุทธแ์หง่
ความสำ�เรจ็ TOAVH 

อาหาร ‘ออรแ์กนิค’ 
ได้รบัความนิยมสูงในเวยีดนาม

10อนิโดนีเซยี กัมพูชา และไทย 
เตรยีมจดัประชมุใหญ ่

14 LEGO เลือกเวยีดนามฐานผลิต
ไรม้ลพิษส่ิงแวดล้อม

182 ชาติอาเซยีนเดินเครือ่ง
ลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน  

22

Eddy Kusnadi Sariaatmadja 
ผู้นำ� Digital Payment 20

Editor’s Talk
คยุกับบรรณาธกิาร



3

10

14

ในปีี 2565 นี้้� ธนาคารยัังคงดำำ�เนิินตามยุุทธศาสตร์์
ท่ี่�มุ่่�งหาโอกาสจากความเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ
และสัังคม 3 ประการ คืือ

• Regionalization การเชื่่� อมโยงกัันในทาง 
เศรษฐกิิจของประเทศต่่างๆ ภายในภููมิิภาค
• Urbanization การเติิบโตของเมืืองต่่างๆ ทั้้�ง 
ในประเทศไทย ในภููมิิภาคอาเซีียน และเอเชีีย
• Digitalization  การท่ี่� เทคโนโลยีีดิิจิิทัลได้้ 
เข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในชีีวิิตและการดำำ�เนิินธุรกิิจ

นอกจากนี้้�  ธนาคารมุ่่�งเน้้นการใช้้จุุดแข็็งของ 
เครืือข่่ายสาขาต่่างประเทศท่ี่�ครอบคลุุมและ 
มีีความรู้้�ความเข้า้ใจเชิิงลึึกในแต่่ละประเทศท่ี่�สาขา
ตั้้�งอยู่่� รวมทั้้�งความเช่ี่�ยวชาญในภาคอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ เพื่่�อสนับสนุนลููกค้าในการแสวงหาโอกาส
ใหม่่ๆ จากการขยายตัวของเศรษฐกิิจในภููมิิภาค 
และการเคลื่่�อนย้ายฐานการผลิิต (Supply Chain 
Relocation)  โดยมีีบริิการทางการเงิินด้้าน  
Transaction Banking อย่่างครบวงจร พร้้อมให้้
บริิการแก่่ลููกค้าผ่่านเครืือข่่ายสาขาต่่างประเทศและ
ธนาคารเพอร์์มาตา

สุุดท้ายนี้้� ธนาคารยัังคงมุ่่�งเป็็น ‘เพื่่�อนคู่่�คิิด’ ควบคู่่�
ไปกับการสร้างคุุณค่่าสู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน เพื่่� อให้้
สอดคล้้องกัับความเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ และสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าอย่่างถููกต้องและ
เหมาะสม 

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

President
Message
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Vision of beyond

|AEC Secret|

	 หากกล่่าวถึงึความสำำ�เร็็จของธุุรกิจิสีีทาบ้้านในประเทศไทยและ
ภููมิิภาคอาเซีียน คงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าแบรนด์์ที่่�โดดเด่่นเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง  
ก็็คืือ “TOA” บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (มหาชน) 
แต่่ปััจจุุบัันนี้้� TOA มิได้้เติิบโตจากธุุรกิจสีีทาบ้้านเท่่านั้้�น แต่่ยัังตั้้�ง  
ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด หรืือ TOAVH เพื่่�อต่่อยอดไปสู่่�ธุุรกิิจ
และการลงทุุนใหม่่ๆ ขั ับเคลื่่�อนกลุ่่�ม TOA ให้้สามารถเติิบโตอย่่าง
รวดเร็็วและแข็็งแกร่่ง
	 AEC Connect วัันนี้้� ขอนำำ�เสนอบทสััมภาษณ์์ คุุณณััฏฐวุุฒิิ  
ตั้้�งคารวคุุณ ประธาน บริษััท ทีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำ ำ�กัด หรืือ 
TOAVH จากรายการ AEC TAKE-OFF สะท้้อนวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง 
และกลยุทุธ์ข์อง TOAVH ซึ่่�งมีจีำำ�นวน 17 บริษััท ครอบคลุมุ 4 ธุุรกิจิ 
ได้แ้ก่ ่Industrial Paint & Auto Part Business, Consumer Goods 
Business, Automotive Dealer Business และ Property  
Development Business

TOAVH
ทะยานสู่่�ผู้้�นำำ�ตลาดอาเซีียน

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
ถอดกลยุุทธ์ ์TOAVH 
มุ่่�งสู่่�ผู้้�นำำ�ตลาดอาเซีียน
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ณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 
ประธาน บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

55



6

AEC TAKE-OFF :  ความเป็็นมาของ  
TOAVH และทิิศทางท่ี่�ตอบโจทย์์ธุุรกิิจ
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ: หากพููดถึง ทีีโอเอ เวนเจอร์์ 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด หรืือว่่า TOAVH ผมคง
ต้้ อ ง ย้้ อ นกลั   บ ไ ปตั้้ � ง แ ต่่สมั   ยคุ ุ ณพ่่  อ  
(คุุณประจัักษ์ ตั้้�งคารวคุุณ) ทำำ� TOA จริิงๆ 
ครอบครััวคุุณพ่่อดำำ�เนิินธุรกิิจเก่ี่�ยวกัับสีี
ประมาณปีี 2501 เริ่่�มจากแชล็็คหรืือว่่า
น้ำำ�มันทาไม้้ ทิินเนอร์์ แลคเกอร์์ ในแบรนด์ 
“ปลาฉลาม” จากนั้้�นก็มีีการเติิบโตขึ้้�น
มีีการนำำ�เข้้าสีีน้ำำ�มันจากประเทศญี่่�ปุ่่�นก็
เมื่่�อประมาณ 58 ปีีท่ี่�แล้้วและคุุณพ่่อก็็ได้้
ชัักชวนบริิษัทญี่�ปุ่่�นเข้้ามาตั้้�งโรงงาน แต่่
ในช่่วงนั้้�นญี่�ปุ่่�นยัังไม่่ได้้เข้า้มา คุณุพ่่อก็็เลย
ทำำ�เองด้้วยการนำำ�เสนอสิินค้าท่ี่�มีีคุณภาพ 
สร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับลููกค้า สมัยนั้้�นเขา
เรีียก “ก๋ำำ�เช้้ง” นะครัับ ก็็เติิบโตมาเรื่่�อยๆ 
กระทั่่�งสีีทาบ้้าน TOA เราขึ้้�นเป็็นอันดับ
หนึ่่�ง ก็็มาถึึงสีีอุตสาหกรรมท่ี่�เรามองว่่า สีี
ก็็คืือ Protective Coating หรืือวััสดุุปิิดผิิว  
คุุณพ่่อได้้ Joint Venture กัับพาร์์ทเนอร์์ 
ในปีี 2531จััดตั้้�งเป็็น TOA-Chugoku 
Paints เพราะบ้้านเราต้้องการสีีท่ี่�มัันทน
ทานมากๆ อยู่่�ไป 20 ปีี พวกโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน 
สะพานแขวนหรืือโครงเหล็็กสนามบิิน
สุุวรรณภููมิิ และอีีกบริิษัทหนึ่่�งก็็คืือ Shinto 
เป็็นเครืือของ Sumitomo เป็็น Protective 
Coating แบบหนึ่่�งเหมืือนกัน เรีียกว่่า  
Electrodeposition Coating เป็็นสีีชุบ
กัันสนิิมรถยนต์ คุุณพ่่อก็็ชวนจัดตั้้�งเป็็น 
TOA-Shinto Paint
	 จากวันนั้้�นจนถึงวัันนี้้� เรามีีการเติิบโต
ในธุรกิิจสีีอุตสาหกรรมมาเรื่่�อยๆ กระทั่่�ง
ในปีี 2560 ทีีโอเอ เพ้้นท์ มีีก้าวท่ี่�สำำ�คัญ
อีีกประการหนึ่่�ง คืือเข้้าตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย นัับเป็็นก้าวใหญ่ใ่นธุรกิิจ
ของเรา และเนื่่�องจากมีีความเก่ี่�ยวข้อ้งเป็็น 
Partner มีี Joint Venture เราก็็ Spin-off 
ออกมา เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ จึึงกลายเป็็น ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กัด เมื่่�อไม่่นานมานี้้� 

AEC TAKE-OFF : TOAVH สามารถบริิหาร
และลงทุุนได้้อย่่างคล่่องตััว 
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ : ใช่่ครัับ เป็็นเหมืือนขุมพลัง
ท่ี่�จะขัับเคลื่่�อน TOA Group ให้้ยิ่่�งเติิบโต
ขึ้้�นไปอีีก ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 
ประกอบด้้วย 4 กลุ่่�มธุุรกิิจนะครัับ ธุุรกิิจ
แรกเป็็น Core Business ก็็คืือสีี เราเรีียก
ว่่าสีีอุตสาหกรรมและก็็ชิ้้�นส่่วนรถยนต์ 
ธุุรกิิจท่ี่�สองเรีียกว่่า Consumer Goods 
Business ประกอบด้้วย บริิษัท Sherwood  

Corporation ทำำ�น้ำำ�ยาล้้างจานตราทีีโพล์ 
น้ำำ�ยาฆ่า่ปลวกตรา เชนไดร้ท์้์ ท่ี่�เรารู้้�จักกันดีี 
ธุุรกิิจท่ี่�สามก็็เป็็น Automotive Dealers 
Business ผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์ ธุุรกิิจท่ี่�สี่่� 
Property Development คืือ DONKI MALL 
	ย้ อ้นกลับมาธุุรกิิจสีีอุตสาหกรรมและ
ชิ้้�นส่่วนรถยนต์ จาก 30 กว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา 
มีีการทำำ� Joint Venture นะครัับ จนมา
ถึึงในยุคท่ี่�เป็็น ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กัด เราก็็มีีการขยายธุรกิิจไม่่ได้้อยู่่�
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เฉพาะประเทศไทยแล้้ว มีีการเติิบโตไปกับ 
พาร์์ทเนอร์์ของเรา เราขยายไปท่ี่�ประเทศ
เวีียดนามร่่วมกัับ Shinto Paint ก่่อตั้้�งเป็็น 
Shinto TOA Vietnam เพื่่�อ Supply สีีให้้
กัับลููกค้าของเราเป็็นสีีชุบ ED เหมืือนกัน 
สำำ�หรัับ Chugoku Marine Paints ทาง 
TOA ก็็ได้้ร่่วมทุุนอีีกท่ี่�ประเทศเมีียนมา 
ขยายและจััดตั้้�งในนาม Chugoku-TOA 
Myanmar นะครัับ เมื่่�อประมาณ 3 ปีีท่ี่�
ผ่่านมา ก็็เรีียกว่่าเราก็็มีีการขยาย เติิบโต 
นอกจากนั้้�น มีีอุตสาหกรรมหลัักอีีกตัวหนึ่่�ง
ก็็คืือชิ้้�นส่่วนรถยนต์ เราเป็็น Joint Venture 
กัับ Joyson ในนามบริิษัท Joyson-TOA ซึ่่�ง
เขาก็็เป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้าน Air Bag Steering 
Wheel พวงมาลััย Seat Belt ในระดัับ
โกลบอล
	 หลัังจากท่ี่�เรา Spin-off ออกมา เรา
ก็็มองเห็็นโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจ 
ดีีลเลอร์์รถยนต์ จริิงๆ เราเป็็นดีีลเลอร์์
รถยนต์ เป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย น่่าจะประมาณ
เกืือบ 12 ปีีมาแล้้วนะครัับในยุคนั้้�นท่ี่�
ทำำ�เป็็นช่่วงนโยบายรถคัันแรก เราเป็็น 
ผู้้�จำำ�หน่่ายรถ Suzuki หลัังจากนั้้�นเราก็็ได้้
เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์ MG ซึ่่�งปััจจุุบัันเรา
มีี 10 สาขา เราเป็็น Market Share อัันดับ 
1 ใน MG ประมาณร้้อยละ 14 ในส่่วนของ 
Suzuki เราก็็เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�ยอดขายรถ
สะสมเยอะท่ี่�สุุดน่่าจะประมาณ 23,000 
คัันแล้้ว 

	พ อเรา Spin-off ออกมา ก็็เห็็นโอกาส
เรีียกว่่า จริิงๆ แล้้วเราอยู่่� Upstream เรา
มีีชิ้้�นส่่วนรถยนต์ มีีสีีอุตสาหกรรมท่ี่�เป็็น
สีีชุบรถยนต์ เรามีีกระดาษทรายท่ี่�เป็็น
อุุตสาหกรรมของเรา นอกจากใช้้ขััดไม้้ 
ก็็ใช้้ขััดเหล็็กด้้วย ก็็คืือ After Market 
ท่ี่�อยู่่� ในอุตสาหกรรมพ่่นซ่่อมรถยนต์
นั่่�นเอง เท่่ากัับว่่าเราเห็็นตลาดตรงนี้้� และ
อุุตสาหกรรมรถยนต์เราก็็ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า
เป็็นอุตสาหกรรมหลัักของประเทศไทย  
ถููกไหมครับั เราก็็เลยเข้า้มาในอุตสาหกรรม
นี้้� แล้้วถามว่่าเรายัังขาด Segment ไหน 
เรายัังขาด Luxury ในแง่่ของ Global คืือ 
Mercedes-Benz ครัับ ก็็เป็็นการ Diversify 
ธุุรกิิจ จากธุรกิิจสีีอุตสาหกรรมไปสู่่�ธุุรกิิจ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์ ซึ่่�งถ้้ามองใน  
Portfolio ของเรา จะเปลี่�ยนแปลงไปจาก

เมื่่�อตอนเรา Spin-off น่่าจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณ
ร้้อยละ 25 แต่่ปััจจุุบัันนี้้�อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 59 
ถืือว่่าเติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก
	 จริิงๆ แล้้วปฎิิเสธไม่่ได้้นะครัับว่่า
มีีผลกระทบของโควิิด 19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 
หลายๆ ธุุรกิิ จมีีผลกระทบจากการ  
Lockdown เราเองก็็มีีผลกระทบแต่่ใน 
ส่่วนปีีท่ี่�ผ่่านมาเราก็็มีีการ Recovery 
ในหลายๆ ธุุรกิิจ ถ้้ามองทั้้�ง Group ของ 
ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ในปีี 2564 
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้า้นั้้�นเราโตขึ้้�นร้อ้ยละ 16 
 
AEC TAKE-OFF : ปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้เติิบโตสููง
มาจากธุรกิิจใดบ้้าง
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ: เราโตขึ้้�นจากการ Recovery 
ของธุุรกิิจรถยนต์ และจากการส่่งออกด้้วย 
แล้้วก็็มองอีีกธุรกิิจหนึ่่�ง ก็็คืือ Automotive 
Dealer อัันนี้้�ค่่อนข้้างเติิบโตมากเลยถึง
ประมาณร้อ้ยละ 23 จริิงๆ ตััวเลขท่ี่�ค่่อนข้า้ง 
Challenge มาจาก Luxury Business คืือตััว 
Primus Autohaus ท่ี่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย 
Mercedez-Benz จริิงๆ ตััว Primus เมื่่�อเร่ิ่�ม
เปิิดปุ๊๊�บก็็เกิิดสถานการณ์์โควิิดปั๊๊� บเลย เรา
เปิิดกันประมาณปลายปีี 2562 ก็็ค่่อนข้้าง 
Challenge มากนะครัับ แต่่ด้้วยความท่ี่�ทาง
กลยุุทธ์์ของเรานำำ� pain point ของลููกค้า
มาตั้้�ง เพราะเราก็็เป็็นคนใช้้รถเหมืือนกัน 
อัันดับแรกเรามองเป็็น One Stop Service 
ก็็คล้้ายๆ กัับร้้านค้า TOA จะเข้้าไปซื้้�อสีี 
ซ่่อมแซมบ้้าน มีีทุกอย่่าง เหมืือนกันครัับ 
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ท่ี่� Primus Autohaus เรามีีทุุกอย่่าง มีีอู่�
ซ่่อมสีีอยู่่�ท่ี่�น่ี่� ไม่่ได้้มีีแค่่ General Service 
เรามีีทั้้�งเคลืือบแก้้ว อู่่�ซ่่อมสีี เครื่่�องมืือครบ 
แล้้วเราก็็มีีช่่องซ่่อมท่ี่�ค่่อนข้้างครบนะครัับ 
มีี 30 Bay พร้้อมท่ี่�จะเป็็น 40 Bay เพราะ
ฉะนั้้�นลููกค้ามาก็็สามารถเปลี่�ยนถ่่ายน้ำำ�มัน
เครื่่� องภายในครึ่่�งวัันเสร็็จและท่ี่�สำำ�คัญ
คืือเรามีีวิิศวกรอยู่่�ท่ี่�น่ี่�ด้้วย ก็็เป็็นการตอบ 
โจทย์ทำำ�ให้้ยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์ของเรา 
Growth ขึ้้�นไปร้อยละ 23 จาก Primus 
เป็็นส่่วนใหญ่่ เรีียกว่่าเติิบโตได้้เพราะว่่า
เราทำำ� Top of Mind กัับลููกค้าได้้ดีี และเรา
ภููมิิใจท่ี่�ในส่่วนของ Mercedez-Benz เรา
เป็็นตัวแทนท่ี่�มีีครบทุุก Sub-Brands มีีทั้้�ง 
Mercedez-Benz, Mercedez-AMG และ 
Mercedez-Maybach

AEC TAKE-OFF : กลยุุทธ์ ์TOAVH ในการ
ไปลงทุุนในต่่างประเทศ ถืือว่่าสำำ�คัญมาก
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ : เรามองท่ี่�กลุ่่�มอาเซีียนก่่อน 
เราไปประเทศมาเลเซีียไปตั้้�งแต่่ยุคคุุณพ่่อ
เกืือบจะ 30 ปีีแล้้วครัับ ส่่วนท่ี่�เวีียดนามก็็
ประมาณ 11 ปีีท่ี่�ผ่่านมา แล้้วก็็ท่ี่�ประเทศ
เมีียนมา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เรามีีการสร้า้งโรงงาน 
Joint  Venture ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมติิลาวา 
(Thilawa) จริิงๆ เพิ่่�ง Commissioning 
เสร็จเมื่่�อต้้นปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่เรามองในวิิกฤติิ
มีีโอกาส ตลาดเมีียนมาอาจจะหดตัวใน 
ช่่วงนี้้� ผู้้�ประกอบการโดยเฉพาะ Global 
Player อาจจะถอนตัวออกไป แต่่จริิงๆ 
ธุุรกิิจสีีของเราก็็สู้้�กับ Global Player อยู่่�
แล้้ว เราก็็มองว่่ามัันเป็็นโอกาสของเรา
ในการขยายไปสร้างแบรนด์ และก็็ล่่าสุุด
เราก็็เพ่ิ่�งขยายไปจัดตั้้�งบริิษัท Trading  
สีีอุตสาหกรรมท่ี่�ประเทศกััมพููชา 
	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจอื่่�นจริิงๆ เราก็็มองอยู่่� 
แต่่คิิดว่่ายัังไม่่ใช่่ Timeframe ท่ี่�เหมาะสม 
ยกตัวอย่่างธุุรกิิจ Automotive Dealer 
คนอื่่� นอาจจะมองว่่าเป็็นธุรกิิจตััวแทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์แต่่เวลา TOAVH มอง เรา
มองเป็็น Sustainable Mobility อะไรท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับรถยนต์เรามองทั้้�งวงจร การท่ี่�จะไป

ลงทุุนต่่างประเทศอุุปสรรคอย่่างหนึ่่�งของ
ธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายรถยนต์คืือสถานท่ี่� 
Prime Area ปััญหาของเราคืือไม่่สามารถ
ไปซื้้�อท่ี่�ตรงนั้้�นได้้ในต้นทุนุท่ี่�เหมาะสม และ
ธุุรกิิจรถยนต์อาจไม่่ได้้มีีแค่่ขายรถยนต์ ยััง
มีีขายรถยนต์มืือสอง มีีธุรกิิจลีีสซิ่่�ง มีีธุรกิิจ
ขายประกััน มีีธุรกิิจขาย Accessories  
มีีธุรกิิจ Car Sharing ธุุรกิิจ Short Term 
Rental Car / Long-Term Rental Car หรือื

แม้้แต่่ธุรกิิจ Car For Cash อะไรอย่่างนี้้�ครับั
	ย้ ้อนกลับไปในด้้านการลงทุุน 2 ปีีท่ี่�
ผ่่านมา เราได้้ลงทุนุประมาณ 485 ล้้านบาท 
โดยหนึ่่�งในนั้้�นตัวหลัักตัวหนึ่่�งก็็คืือธุุรกิิจ
กระดาษทราย เราลงทุุนไป 230 ล้้านบาท
ในช่่วงโควิิด มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรเสร็็จ
เรีียบร้้อยในปีีท่ี่�ผ่่านมา ผมเล่่าให้้ฟัังนะ
ครัับคืือกระดาษทรายก็เป็็นธุรกิิจท่ี่�เรา
ทำำ�มา 30 กว่่าปีีแล้้ว เราเป็็นโรงงานเดีียว

เราภูมิใจที่ในส่วนของ Mercedez-Benz 
เราเป็นตัวแทนที่มีครบทุก Sub-Brands  
มีทั้ง Mercedez-Benz , Mercedez-AMG 
และ Mercedez-Maybach
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YouTube 

สนัับสนุุนโดยธนาคารกรุุงเทพ 
“เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่� AEC”

Facebook

ในประเทศไทยใช้้ know-how จากญี่�ปุ่่�น 
ปััจจุุบัันนี้้� Capacity เราเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ
ร้้อยละ 40 ขายในประเทศร้้อยละ 55 และ
ส่่งออกร้้อยละ 45 การท่ี่�เราขยายการผลิิต
คืือเห็็นช่่องทางในการขยายการส่่งออก 
จริิงๆ แล้้วเราเป็็นเบอร์์ 1 ท่ี่�ประเทศไทย 
กััมพููชา เวีียดนาม ท่ี่�เอเชีียใต้้ คืือบัังกลาเทศ 
มีีการส่่งออกไปรวม 30 กว่่าประเทศ โดย
การส่่งออกครึ่่�งหนึ่่�งอยู่่�ภููมิิภาคอาเซีียน 
แล้้วก็็ย้้อนกลับไปท่ี่�  Chugoku-TOA  
Myanmar เราลงทุุนไป 300 กว่่าล้้านบาท 
 ในท่ี่�ดิิน 12 ไร่่ท่ี่�นิิคมติิลาวา เพื่่�อรองรัับ 
ธุุรกิิจสีีทาเรืือและสีีอุตสาหกรรมหนััก 
	อีีกธุ รกิิจหนึ่่� งท่ี่� เป็็นธุรกิิจหลัักใน 
เมีียนมา คืือสีีเก่ี่�ยวกัับประมงครัับ ทั้้�งเรืือ
เหล็็ก เรืือไม้้ เรืือทุุกอย่่างนะครัับ ปกติิ
พอเรืือไปแล่่นนะครัับ มัันจะมีีเพรีียงเกาะ  
สีีของเราจะทำำ�ให้้ Self-Polishing เพรีียง
ไม่่ เกาะ ก็็ได้้รัับการตอบรัับท่ี่�ดีีมากท่ี่� 
เมีียนมา เราถึึงตััดสิินใจไปลงทุุนครัับ 
สำำ�หรัับในปีีนี้้� เราก็็มองเห็็นโอกาสใน
กััมพููชาซึ่่�งยัังเป็็น Emerging Market อยู่่�

AEC TAKE-OFF : ปััจจััยอะไรท่ี่�ทำำ�ให้้  
ทีีโอเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด เป็็นท่ี่� 1  
ของอาเซีียน
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ: ธุุรกิิจท่ี่�เราไปขยายคือส่่วนท่ี่� 
Distributor เราไปไม่่ถึงหรืือแม้้แต่่การไป
ตั้้�งโรงงาน ทำำ�ให้้เรามีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลาก

หลายขึ้้�นด้้วยต้นทุนุท่ี่�ต่ำำ�ลง การจััดส่่งสิินค้า
ดีีขึ้้�น เข้้าไปช่่วย Distributor ร่่วมกัันทำำ� 
Marketing ขยายตลาด อัันท่ี่� 2 คืือ เรามีี 
R&D นอกจาก R&D ท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย 
การท่ี่�เรามีีบริิษัท Joint Venture แสดง
ว่่าเรามีี know-how จากบริิษัทแม่่นะครัับ  
ก็็อัันนี้้�ก็็เป็็นเทคโนโลยีีท่ี่�บริิษัท Local ไม่่มีี
	ก ารท่ี่�เราจะทำำ�ธุรกิิจในต่่างประเทศ 
ต้้องเข้้าใจเขา ต้้องรู้้� Customer Behavior 
โดยหลัักการท่ี่�เราทำำ�งาน เราใช้้หลัักการ 
Gemba ของประเทศญ่ี่�ปุ่่�น Gemba แปลว่่า 
อะไร แปลว่่าสถานท่ี่�จริิง วิิธีีการทำำ�งาน
แบบนี้้� คืือการท่ี่�เราไปเดิินดููงาน ไปเห็็น
หน้้างานจริิง ทำำ�ให้้เราคิิดได้้ว่่าต้้องปรับปรุง
พััฒนาอะไร ถููกไหมครัับ การท่ี่�เราออก
ไปเย่ี่�ยมลููกค้าเราก็็จะรู้้�ว่่าจริิงๆ ลููกค้า  
ต้้องการอะไร ถ้้าใครเรีียน MBA ก็็บอกว่่า
เป็็น Market Survey Customer Behavior
 
AEC TAKE-OFF : ขอคำำ�แนะนำำ�และ 
เคล็็ดลับเพื่่� อทำำ�ธุรกิิจของ คุุณณัฏฐวุุฒิิ  
ท่ี่�นำำ�พาให้้ TOAVH สามารถเติิบโตต่่อเนื่่�อง
มาถึึงทุุกวันนี้้�  
คุณุณััฏฐวุุฒิ ิ : ผมคิิดว่่าทุุกท่่านท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจ 
ก็็ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญในธุรกิิจท่ี่�
ตััวเองทำำ�อยู่่�ระดัับหนึ่่�ง แต่่การท่ี่�เราจะ
ไปต่่างประเทศมัันมากกว่่าท่ี่�เราเคยทำำ� 
ถ้้าเรามองแค่่ว่่าเรื่่�องกฎหมาย เรื่่�องสิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีี เมืืองไทยก็มีี BOI แต่่ท่ี่�

ต่่างประเทศมัันไม่่ใช่่แค่่นี้้� เราต้้องไปศึกษา
กฎหมายแรงงาน อััตราแลกเปลี่�ยนก็ต้้อง
ระวััง เป็็นเรื่่�องท่ี่� Concern การทำำ�ธุรกิิจ
ต้้อง Forecast ไปข้้างหน้้า การโอนเงิิน
ในแต่่ละช่่วงมัันไม่่เหมืือนกัน ผมว่่าตรงนี้้�
ทางธนาคารกรุงเทพ ช่่วยได้้นะครัับ แล้้ว
ก็็ข้้อมููลในประเทศนั้้�นๆ ต้้องศึึกษาให้้ดีี 
สุุดท้ายก็เรื่่�องคนครัับ ผมว่่ายัังไง Human 
Resource สำำ�คัญ อย่่างผมไปเวีียดนามช่่วง
แรกๆ เราต้้องมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญคนไทยไปเยอะ
มาก แต่่เราบอกเค้้าเสมอว่่าเราต้้องการให้้
เขามาเป็็นหัวหน้้า เป็็น Manager ไม่่ใช่่เรา 
คุุณคือคนสำำ�คัญของเรา แล้้วก็็สุุดท้ายคือ 
Connection เราอาจจะบอกว่่ารู้้�จักคนใน
เมืืองไทยมากมาย แต่่เมื่่�อไปท่ี่�นั่่�น เราอาจจะ 
ไม่่รู้้�จั กใคร ตรงนี้้�ผมว่่ามีีหน่่วยงาน ภาครััฐ 
สมาคมนัักธุรกิิจ กลุ่่�มนัักธุรกิิจหรืือแม้้แต่่
ทางธนาคารกรุงเทพท่ี่�สามารถให้้ข้อ้มููลได้้ 
	สุ ดุท้าย เชื่่�อมั่่�นว่่าคนไทยทำำ�ได้้ คุณุพ่่อ 
ของผม คุุณประจัักษ์ ท่่านบอกเสมอว่่า 
“เราจะไม่่จับปลาในแม่่น้ำำ� เราจะจัับปลาใน 
มหาสมุทร ผมเชื่่�อว่่าคนไทยทุุกคนทำำ�ได้้”
	นี่ �คืือวิิสัยทัศน์์ดีีๆ จาก คุุณณัฏฐวุุฒิิ 
ตั้้�งคารวคุณุ ประธาน บริิษัท ทีีโอเอ เวนเจอร์์ 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ผู้้�ต่่อยอดการพััฒนาและขยาย 
การลงทุุนกลุ่่�ม TOA ไปสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียน 
ไม่่เพีียงสร้างการเติิบโตท่ี่�แข็็งแกร่่งเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งความภููมิิใจในธุรกิิจของ
คนไทยอีีกด้้วย
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เตรียีมจัดัประชุมุใหญ่่
ตอกย้ำำ�บทบาท ‘อาเซียีน’ 
ในเวทีีโลก

หน้้าประวััติิศาสตร์์โลกคงต้้อง
จารึึกไว้้ ว่่าตลอดช่่วงในเดืือน
พฤศจิิกายน 2565 ภูมูิภิาคอาเซียีน
จะได้้รัับภารกิจสำำ�คัญในการเป็็น
เ จ้้าภาพจััดการประชุุมระดัับ
ผู้้�นำำ�ท้ั้�ง 3 การประชุุมใหญ่่ ได้้แก่่  
ASEAN G20 และ APEC ที่่�ประเทศ
กััมพููชา อิินโดนีีเซีีย และไทย 
ตอกย้ำำ�ความสำำ�คัญของภููมิิภาค
ดาวรุ่่�งทางเศรษฐกิิจที่่�วางตััวเป็็น 
กลาง ร่่วมแก้้ปััญหาสำำ�คัญต่่างๆ 
และความวุ่่�นวายบนโลกใบนี้้�

INDONESIA
CAMBODIA
THAILAND
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	ท างด้้านของประเทศไทย ท่ี่�จะ
ปิิดท้ายด้้วยการเป็็นเจ้้าภาพจัดประชุุม 
APEC 2022 ได้้กำำ�หนดแนวคิิดสำำ�คัญไว้้ว่่า  
Open. Connect. Balance. เพื่่�อสะท้้อน
ถึึงเป้้าหมายร่่วมในกลุ่่�มประเทศสมาชิิกใน
การเพิ่่�มขีีดความสามารถท่ี่�จะรับัมืือปััญหา
สำำ�คัญอันเกิิดจากโรคระบาดโควิิด 19  
และจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศท่ี่� 
ส่่งผลสะเทืือนไปทั่่�วโลกในขณะนี้้� 
	น อกจากนี้้� จะมีีการหารืือแนวทาง 
ยก  ร ะ ดัั บ ค ว า ม ร่่ ว ม มืื อ แ ล ะ ร ว ม ตัั ว
ท่ี่�แน่่นแฟ้้นและมีีความหมายยิ่่�งขึ้้�นใน 
กลุ่่�มประเทศสมาชิิกเอเปค โดยเฉพาะ 
ประเด็็นเขตการค้้าเสรีีเอเปคท่ี่�จะถืือ 
โอกาสนี้้�ฟื้้� นฟููการเจรจาให้้จริิงจัังขึ้้�นมา 
อีีก ครั้้� ง  รวมถึึงประเ ด็็นยุทธศาสตร์์ 
การพััฒนาภายหลัังการระบาดของ 
โรคโควิิด 19 ไม่่ว่่าจะเป็็น การเดิินทาง 
ท่่องเท่ี่�ยวระหว่่างประเทศ และเศรษฐกิิจ 
ชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเศรษฐกิิจ 
สีีเขีียว หรือื BCG Economy (Bio-Circular- 
Green Economy) เป็็นต้น
	ขณ ะท่ี่�  ทั่่� วโลกกำำ�ลังเผชิิญความ
ท้้าทายอย่่างท่ี่�ไม่่เคยเป็็นมาก่่อนครั้้�งแล้้ว
ครั้้�งเล่่า ทั้้�งสงครามรัสัเซีีย-ยููเครน สงคราม
การค้้า และปััญหาค้้างคาคืือภาวะโลกร้อ้น 
ท่ี่�ยัังคงทวีีความรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น การประชุุม
ความร่่วมมืือกัันระดัับโลกเช่่นนี้้� เ ป็็น 
หนทางเดีียวท่ี่�จะปููทางไปสู่่�การแก้้ปััญหา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ เพราะปััญหา 
ทั้้�งหลายในขณะนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นเศรษฐกิิจ 
เงิินเฟ้อ้ ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ และ 
โรคโควิิด 19 เป็็นเรื่่�องท่ี่�ประเทศเดีียวนั้้�น 
ไม่่สามารถแก้้ไขได้้เพีียงลำำ�พััง 

	 เริ่่�มตั้้�งแต่่ประเทศกััมพููชาจะประเดิิม
เป็็นเจ้้าภาพ การประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ�
อาเซีียน (ASEAN Summit) และการ
ประชุุมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องระหว่่างวัันท่ี่� 11-13 
พฤศจิิกายน 2565 ถััดมาการประชุุม G20 
หรืือ ความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มประเทศ
เศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุด 20 ประเทศ
ของโลก จััดขึ้้�นท่ี่�อิินโดนีีเซีีย ระหว่่างวัันท่ี่� 
15-16 พฤศจิิกายน 2565 และปิิดท้าย
ท่ี่�ประเทศไทยรัับหน้้าท่ี่�เป็็นเจ้้าภาพการ
ประชุุมผู้้�นำำ�ทางเศรษฐกิิจเอเชีีย-แปซิิฟิก 
หรืือ เอเปค (APEC Economic Leader’s 
Meet ing)  ในระหว่่ าง วัันท่ี่�  18-19 
พฤศจิิกายน 2565
	 แ ถ ล ง ก า ร ณ์์ จ า กก  ร ะ ท ร ว ง ก า ร
ต่่างประเทศกััมพููชา ระบุุว่่า ทั้้�ง 3 การ
ประชุุมระดัับโลกดังกล่่าว ซึ่่�งจััดขึ้้�นใน

เวลาแทบจะพร้้อมกััน นัับเป็็นวาระ
สำำ�คัญท่ี่�ประเทศสมาชิิกทั่่�วทั้้� งภููมิิภาค
จะได้้มีีโอกาสกระชัับความร่่วมมืือให้้
แน่่นแฟ้้นและมีีความหมายยิ่่�งขึ้้�น ณ ช่่วง
เวลาท่ี่�โลกกำำ�ลังเผชิิญวิิกฤติิการณ์์อย่่าง
ต่่อเนื่่� องเช่่นนี้้�  เพื่่� อร่่วมมืือกัันแสวงหา
หนทางสร้้างสัันติิภาพ ความมั่่�งคั่่�งและ 
การพััฒนาท่ี่�ทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืนต่่อไป 	  
	กั มพููชาได้้กำำ�หนดวิิสัยทัศน์์ ASEAN 
Summit ครั้้�งท่ี่�จะถึึงนี้้�ไว้้ว่่า ASEAN A.C.T: 
Addressing Challenges Together เพื่่�อ
กระตุ้้�นเร้้าความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน
ผ่่านกลไกอาเซีียนในการแก้้ปััญหาท่ี่�ชาติิ
สมาชิิกกำำ�ลังเผชิิญอยู่่�ร่่วมกัันในปัจจุุบััน  
ส่่งเสริิมบทบาทเวทีีอาเซีียนในฐานะ
ตััวกลางระดมความร่่วมมืือท่ี่�สร้้างสรรค์์
จากประเทศภายนอกภููมิิภาค โดยการ
ประชุุมครั้้� งนี้้�  มุ่่� ง เ น้้นไปท่ี่� การฟ้ื้� นฟูู
เศรษฐกิิจภายหลัังวิิกฤติิโควิิด 19 ส่่งเสริิม
ความร่่วมมืือภายในภููมิิภาคเพื่่�อยกระดัับ
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว 
รวมถึึงประเด็็นความมั่่�นคงและปลอดภัย
ทางสุุขภาพและสวัสดิิภาพ
	ขณ ะเดีียว กััน G20 ท่ี่�ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย ได้้กำำ�หนด Theme หลัักเอาไว้้
ว่่า Recover Together, Recover Stronger 
โดยมุ่่�งหวัังท่ี่�จะทำำ�ให้้กลไกความร่่วมมืือนี้้� 
ช่่วยเร่่งเร้า้และผลักดันให้เ้กิิดความร่่วมมือื 
ท่ี่�กว้างไกลออกไปสู่่�ประเทศอื่่� นทั่่�วโลก  
ในการรัับมืือประเด็็นปัญหาท้้าทายทั้้�ง
หลายร่่วมกััน มีีจุดเน้้นใน 3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ 
การสร้้างเครืือข่่ายด้้านสุุขอนามััยระดัับ
โลกร่่วมกััน การเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�ยุุคดิิจิิทัล 
และการปฏิิรููปในภาคพลังงาน 
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Eureka Robotics สตาร์์ทอัพสััญชาติิ
สิิงคโปร์ผู้้�พััฒนาซอฟท์แวร์์และระบบ
ทำำ�งานอัตโนมัติิมีีแผนจะตั้้�งสำำ�นักงานใน
กรุงฮานอย เวีียดนาม เดืือนกรกฎาคม 2565 
วางแผนท่ี่�จะระดมทุุนใหม่่เพื่่�อขยายการ
ปฏิิบััติิงานนอกเหนืือจากท่ี่�สิิงคโปร์์ซึ่่�งเป็็น
สำำ�นักงานใหญ่่และกรุงปารีีสของฝรั่่�งเศส 
ท่ี่�เป็็นส่่วนงานวิิจัยและพัฒันา โดยออฟฟิศิ
ใหม่่นี้้�จะดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับโรงงานใน
สิิงคโปร์์ จีีน และ ญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� Touchstone 
Partners ประกาศเมื่่�อเดืือนพฤษภาคมท่ี่�
ผ่่านมาว่่าได้้เข้้าร่่วมกัับ Eureka Robotics 
ในการระดมเงิินสนัับสนุน 4.25 ล้้าน
ด อ ล ล า ร์์ ส ห รัั ฐ จ า กนั  ก ล ง ทุุ นชั้้ � น นำำ�  
the University of Tokyo Edge Capital  
Partners และ ATEQ ทั้้�งนี้้� Eureka Robotics 
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2561 โดยนัักวิิชาการด้้าน
วิิศวกรรมและทีีมงานท่ี่�พััฒนาหุ่่�นยนต์
สามารถประกอบเฟอร์์นิิเจอร์์อิิเกีีย และ
มีีชื่่�อเสีียงโด่่งดัังไปทั่่�วโลก
ท่ี่�มา : www.en.vcci.com.vn

ฟิิลิิปปินส์์กำำ�ลังจะสร้างประวััติิศาสตร์์
ระดัับภููมิิภาคในอีีกไม่่ก่ี่�เดืือนข้้างหน้้า คืือ
การเป็็นประเทศแรกในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ท่ี่�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตผ่่านเทคโนโลยีี
ดาวเทีียมวงโคจรต่ำำ�หรืือ Low Earth  
Orbit (LEO) โคจรห่่างจากโลกเพีียง 500 
ถึึง 1,500 กิิโลเมตรช่่วยให้้สื่่�อสารได้้เร็ว็ขึ้้�น
มีีความล่่าช้้าน้้อยท่ี่�สุุด นายรามอน โลเปซ 
รัฐัมนตรีีกระทรวงการค้้าและอุุตสาหกรรม 
(DTI) ฟิลิิิปปินส์ ์กล่่าวว่่า ระบบใหม่่จะเสริิม
ศัักยภาพให้้กัับไมโครเอสเอ็็มอีี (MSMEs) 
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ อีี-คอมเมิิร์ซ และ 
ฟิินเทค ให้้บริิการด้้วยความแรงของ
สััญญาณดีีขึ้้�น เหมาะสำำ�หรัับการสื่่�อสาร
แบบเรีียลไทม์์ และสิ้้�นเปลืองพลังงาน
น้้อยลง
ท่ี่�มา : www.opengovasia.com 	
          www.tatlerasia.com 

Land Bank of the Philippines เป็็น
ธนาคารท่ี่�ใหญ่่เป็็นอันดับสองในประเทศ
ฟิิลิิปปินส์ มีีเครืือข่่ายในชนบทท่ี่�กว้าง
ขวางโดยมีีสาขาและสำำ�นักงานส่่งเสริิม 
409 แห่่ง ศููนย์ให้้กู้้�ยืืม 46 แห่่ง ตู้้�เอทีีเอ็็ม 
2,188 ตู้้� และมีีพนักงานมากกว่่า 1 หมื่่�นคน 
ได้้ควบรวมกิิจการกัับ United Coconut 
Planters Bank (UCPB) ส่่งผลให้้กำำ�ไร
สุุทธิิของธนาคารช่่วงไตรมาสแรกเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 141 “การขยายตัวของรายได้้ 
ของ Landbank ดำำ�เนิินไปควบคู่่�กัับการ
ฟื้้� นตัวของเศรษฐกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่งของ
ประเทศ เราจะสร้างเส้้นทางการเติิบโตนี้้�
เพื่่�อช่่วยเหลืือภาคการพััฒนาท่ี่�สำำ�คัญต่่อไป 
และสนับสนุนการฟ้ื้� นตัวโดยรวมของเรา 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแรงผลักดันในวงกว้างของ
เราในการให้้บริิการประเทศ” Cecilia 
Borromeo ประธานและหััวหน้้าผู้้�บริิหาร
ของธนาคาร Landbank กล่่าว
ท่ี่�มา : www.business.inquirer.net

Eureka Robotics
ลุยุตลาดเกิิดใหม่่

อย่่างเต็็มตััว

ฟิิลิิปปินิส์ส์มาชิกิ
อาเซียีนรายแรกจะใช้้
อินิเทอร์เ์น็็ตดาวเทีียม

Landbank 
แห่ง่ฟิิลิิปปินิส์ร์ับัอานิสงค์์

ดีีจากการควบกิิจการ
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ธนาคารพาณิิชย์์แห่่งแรกของกััมพููชา  
Foreign Trade Bank of Cambodia 
(FTB) ประกาศความร่่วมมืือกัับ MSNH 
Investment Co., Ltd เร่ิ่�มเปิิดสำำ�นักงาน
ใหญ่่มููลค่่า  112 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
ใกล้กัับ the Peace Palace ในย่่าน Prampi 
Makara ของเมืืองหลวง โดยสำำ�นักงาน
ใหญ่่มีีการวางศิิลาฤกษ์มีี Chea Sophara 
รองนายกรัฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงบริิหารการพััฒนาท่ี่�ดิินและการ
ก่่อสร้า้งเป็็นประธานเมื่่�อเร็็วๆ นี้้� ออฟฟิศจะ
มีีจำำ�นวน 28 ชั้้�น พื้้�นท่ี่� 77,593 ตารางเมตร 
ดีีไซน์โดย London-based Aedas และ
ก่่อสร้า้งโดย China Construction Midland  
(Cambodia) Co., Ltd (CCM) กำำ�หนด
เป็็นสำำ�นักงานท่ี่�ยั่่�งยืืน ทัันสมัย และเป็็น
สัญัลักษณ์ท์างวััฒนธรรมกััมพููชามาบรรจบ
กัับสถาปััตยกรรมร่่วมสมัย 
ท่ี่�มา : www.phnompenhpost.com

ส ถ า บัั น  C h a n d le r  I n s t i t u t e  o f  
Governance องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร
ในสิิงคโปร์์เผยแพร่่ Chandler Good  
Government Index ดััชนีีประเมิินความ
สามารถและผลลััพธ์์ของรััฐบาล 104 
ประเทศ โดยสิิงคโปร์เป็็นประเทศในเอเชีีย
เพีียงหนึ่่�งเดีียวท่ี่�ติิด 10 อัันดับแรก ขณะท่ี่� 
ส่่วนใหญ่่จะถููกจับจองโดยประเทศใน
ยุุโรป เช่่น ฟิินแลนด์ท่ี่�คว้้าอัันดับหนึ่่�ง และ
สวิิตเซอร์์แลนด์อัันดับสอง ทั้้�งนี้้� สิิงคโปร์
ติิดอันดับ 3 ของโลกด้้านประสิิทธิิผลของ
รััฐบาล นอกจากนั้้�นยัังโดดเด่่นในเรื่่�องการ
ช่่วยให้้ประชาชนเลื่่�อนชั้้�นทางสัังคมได้้ดีี
ขึ้้�น เป็็นอันดับท่ี่� 7 ในปีีนี้้� และครองอัันดับ
หนึ่่�งในด้้านการดููแลทางการเงิินและตลาด
ท่ี่�น่่าดึึงดููดในปีีนี้้� การมีีธรรมาภิิบาลบริิหาร
จััดการผลกระทบของการแพร่่ระบาด
ไวรััสโควิิด 19 ต่่อธุุรกิิจและครััวเรืือนผ่่าน
โครงการความช่่วยเหลืือท่ี่�หลากหลาย 
สำำ�หรัับประเทศอื่่�นๆ ในอาเซีียน เช่่น ไทย
ติิดอันดับท่ี่� 46 อิินโดนีีเซีียติิดอันดับ 49 
ฟิิลิิปปินส์์ติิดอันดับ 63  เป็็นต้น
ท่ี่�มา : visitsingapore.com  

สำำ�นั  ก ง า นสถิิติิทั่่    � ว ไ ปข  อ ง เ วีียดน    า ม  
(General Statistics Office : GSO) เปิิด
เผยผลสำำ�รวจกำำ�ลังแรงงานเวีียดนามอายุุ
ตั้้�งแต่่ 15 ปีี ในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2565 
มีีจำำ�นวนถึง 51.2 ล้้านคน เพ่ิ่�มขึ้้�น 200,000 
คน เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีท่ี่�แล้้ว 
ทั้้�งนี้้� มีีแรงงานท่ี่�มีีงานทำำ� 50 ล้้านคน เพิ่่�ม
ขึ้้�น 132,200 รายเมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี โดยมีี
กำำ�ลังแรงงานในภาคบริิการมีีสััดส่่วนมาก
ท่ี่�สุดุร้อ้ยละ 38.7 รองลงมาคืืออุุตสาหกรรม
และการก่่อสร้้าง ร้้อยละ 33.5 และภาค
เกษตรร้้อยละ 27.8  ขณะท่ี่�การว่่างงานลด
ลงจากธุรกิิจฟื้้� นตัวดีีตั้้�งแต่่ธัันวาคม 2564  
วาเลนติิน่่า บาร์์รุุชชี่่� นัักเศรษฐศาสตร์์
แรงงาน องค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ 
(ILO) เวีียดนามกล่่าวว่่า สััดส่่วนแรงงาน
เวีียดนามเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างไปมาก
จากปีี 2543 แรงงานร้้อยละ 65 อยู่่�ในภาค
เกษตรกรรม แต่่ 20 ปีีต่่อมาลดเหลืือเพีียง
แค่่หนึ่่�งในสามเท่่านั้้�น และกำำ�ลังแรงงาน
ท่ี่�มีีทักษะสููงขึ้้�นเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ท่ี่�มา : www.vietnaminsider.vn 
          www.en.vietnamplus.vn

FTB เปิดิสำำ�นัักงานใหญ่่
แห่ง่ใหม่่ในพนมเปญ

สิิงคโปร์เ์บอร์ ์1 เอเชียี 
อันัดัับ 3 ของโลก 

ด้้านฝีมืีือบริหิารรัฐับาล

เวียีดนามมีีกำำ�ลััง
แรงงานคุณุภาพมากขึ้้�น
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LEGO ต่อยอดการลงทุนใหม่ในอาเซยีน
เลือกเวยีดนามฐานผลิตไรม้ลพิษส่ิงแวดล้อม 
    	 LEGO ผู้้�สร้้างสรรค์์การผลิิตของเล่่นรายใหญ่่ของโลกจาก
ประเทศเดนมาร์์ก ได้้ตััดสิินใจสร้างโรงงานผลิิตแห่่งใหม่่ท่ี่�เป็็นมิิตร
กัับส่ิ่�งแวดล้อมและปลอดคาร์์บอนแห่่งแรก ณ จัังหวััดบิ่�นห์เยืือง 
(Binh Duong) ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันออกเฉีียงใต้้ของเวีียดนาม เปรีียบ
เสมือนประตููสู่่�นครโฮจิิมิินห์ โดยการลงทุุนครั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็นถึง
ความแน่่วแน่่ในการลงทุุนสีีเขีียว (Green Cornerstone) เป็็น
ตััวอย่่างดีีท่ี่�สะท้้อนรููปแบบและอนาคตการลงทุุนจากต่่างประเทศ
ของเวีียดนาม 
	กลุ่่ �มนัักลงทุุนเดนมาร์์กทุ่่�มเงิินมากกว่่า 1 พัันล้านดอลลาร์์
สหรััฐ เพื่่�อสร้้างโรงงานขนาด 44 เฮกตาร์์ และมีีการจ้้างงานถึง 
4,000 ตำำ�แหน่่ง ตลอดในช่่วง 15 ปีีข้้างหน้้า โดยทางบริิษัท LEGO 
ระบุุว่่าโรงงานแห่่งนี้้�จะเป็็นโรงงานคาร์์บอนต่ำำ�และลดก๊าซเรืือน
กระจกในลำำ�ดับท่ี่� 6 และเป็็นแห่่งท่ี่� 2 ในเอเชีีย โดยเริ่่�มก่่อสร้าง
ภายในครึ่่�งแรกของปีี 2565 และผลิิตสิินค้าออกจำำ�หน่่ายได้้ในปีี 
2567
	 เวีียดนามกลายเป็็นประเทศท่ี่�ดึึงดููดการลงทุุนจากต่่าง
ประเทศและนัักลงทุุนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและอนาคต ดำำ�เนิิน
การตามพัันธสััญญาของรััฐบาลเวีียดนามในการลดคาร์์บอนสู่่�
สภาพแวดล้อมและตอบโจทย์์ในการแก้้ปััญหาภาวะโลกร้้อนด้้วย
	 เอกอัครราชทููตเดนมาร์์กประจำำ�

ประเทศเวีียดนาม “Kim 
Højlund Christensen” 

กล่่  า ว ว่่ า  L E G O 
Group เป็็นบริิษัท
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกท่ี่�
มีีความเช่ี่�ยวชาญ
เฉพาะในเรื่่�องการ 

ผลิิตสิินค้าด้้านการศึึกษาความรู้้�และมีีความปลอดภัยสููงจะช่่วยให้้
เด็็กๆ มีีพัฒนาการด้้านความเฉลีียวฉลาดและความคิิดสร้า้งสรรค์์
ของตััวเองได้้ โดย LEGO ตััดสิินใจสร้้างโรงงานในเมืืองบิ่่�นห์เยืือง 
เป็็นโรงงานลดคาร์์บอนให้้เหลืือศููนย์์ (carbon-neutral plant)  
	 “LEGO ตััดสิินใจสร้า้งโรงงานแห่่งนี้้�ถืือเป็็นข่่าวดีีสำำ�หรับัการ
ลงทุุนทางตรง (FDI) ของเวีียดนามและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ด้้วย โครงการนี้้�จะเป็็นโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่แห่่งเดีียวของ 
LEGO เท่่าท่ี่�เคยดำำ�เนิินการมาและใหญ่่ท่ี่�สุุดของเวีียดนามในช่่วง
ปีีท่ี่�ผ่่านมา”
	ก ารลงนามใน MOU ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564 ระหว่่าง
บริิษัท LEGO กัับ Vietnam-Singapore Industrial Park Joint 
Venture Company Limited (VSIP) ในเมืืองบ่ิ่�นห์เยืืองโดยโรงงาน
แห่่งนี้้�จะถืือเป็็นพื้้�นท่ี่�ยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญกับ LEGO มากในการขยาย
ตััวทางธุุรกิิจไปสู่่�ภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก
	 ด้้วยเงิินลงทุุนมากกว่่า 1 พัันล้านดอลลาร์์สหรััฐ ในช่่วง 15 
ปีีนี้้� ทั้้�งด้้านการก่่อสร้างโรงงาน การซื้้�อเครื่่�องจัักรและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก การจ้้างงานถึง 4,000 ตำำ�แหน่่ง
จะเน้้นคนเวีียดนามท่ี่�มีีทักษะระดัับกลางถึึงระดัับสููง
ภายในปีี 2583 โรงงานจะสร้างรายได้้จากการส่่งออก
ให้้เวีียดนามอย่่างมาก
	 หนึ่่�งในความพิิเศษเก่ี่�ยวกัับโรงงาน LEGO 
แห่่งใหม่่นี้้� ก็็คืือ การรัักษาสิ่่�งแวดล้อมเป็็น
โรงงานคาร์์บอนต่ำำ�และสร้้างตามมาตรฐาน
การปฏิิบัติิสููงสุุดของ LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) 
การสำำ�รวจและศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ 
ติิดตั้้�งแผ่่นผลิิตพลังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 
40 MW ซึ่่�งจะสร้างพลังงานทดแทนได้้ 
100 เปอร์์เซ็็นต์ สำำ�หรัับกระบวนการผลิิต
ในโรงงาน

	ปั จจุุบััน LEGO ได้้รัับใบอนุุญาต
การลงทุุนแล้้วเมื่่�อเดืือนมีีนาคมท่ี่�
ผ่่านมาและจะเร่ิ่�มลงมืือก่่อสร้้าง

ในครึ่่�งหลัังของปีี 2565 และโรงงาน
แห่่งใหม่่จะเริ่่�มผลิิตได้้ในปีี 2567 

การสร้างความยั่งยืน
และลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซ CO2 เพื่อรักษา
สภาพแวดล้อมของ LEGO
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LEGO ต่อยอดการลงทุนใหม่ในอาเซยีน
เลือกเวยีดนามฐานผลิตไรม้ลพิษส่ิงแวดล้อม 
    

	 “ถามว่่าทำำ�ไม LEGO ไม่่เลืือกลงทุุนในจีีนหรืืออิินโดนีีเซีีย
ซึ่่�งมีีตลาดใหญ่่กว่่า คำำ�ตอบก็็คืือ น่ี่�คืือจุุดยุทธศาสตร์์ในการตััดสิิน
ใจท่ี่�สำำ�คัญของ LEGO ในการเลืือกวิิธีีการขยายตลาดสู่่�ภููมิิภาคนี้้� 
ก่่อนหน้้านี้้�ผู้้�บริิหารมองศัักยภาพในหลายๆ ประเทศ ทั้้�งอิินเดีีย 
อิินโดนีีเซีีย จีีน เวีียดนาม มีีการวิิเคราะห์์ศึึกษาข้้อมููลของทำำ�เล
ต่่างๆ รวมถึึงเรื่่�องแรงงาน วััตถุุดิิบในการผลิิต โครงสร้้างพื้้�นฐาน
และเรื่่�องกฎหมายสิิทธิิบััตรด้้วย พบว่่าเวีียดนามมีีความน่่าสนใจ
มากท่ี่�สุุดประเทศหนึ่่�งในตัวเลืือกทั้้�งหมด”
	 โครงการได้้รัับการสนัับสนุนท่ี่�เข้้มแข็็งจากรััฐบาลเวีียดนาม 

การให้้คำำ�มั่่�นในการลงทุุน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ น่ี่�คืือหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้ LEGO ตััดสิินใจเลืือกก่่อสร้้าง
โรงงานใหม่่ท่ี่�ประเทศแห่่งนี้้� รวมถึึงการสนับสนุนจากสถานทููตท่ี่�
มีีมิิตรไมตรีีท่ี่�ดีีกับผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐบาลชุุดปัจจุุบััน
	 เวีียดนามมีีพันธกรณีีในการลดการปล่่อยก๊าซคาร์์บอนจน
เหลืือศููนย์ในปีี 2593 เป็็นการส่่งสััญญาณไปยัังทิิศทางนโยบาย
ของประเทศแห่่งนี้้� ว่่าจะต้้องพััฒนาไปสู่่�ทิิศทางสิ่่�งแวดล้อมและ
ขับัเคลื่่�อนให้้เวีียดนามเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื เพ่ิ่�มความสามารถในการ
แข่่งขันัและการส่่งออก เวีียดนามยังัจัับมืือร่่วมสู่่�เป้้าหมายนี้้�กัับอีีก 

การสร้างความยั่งยืน
และลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซ CO2 เพื่อรักษา
สภาพแวดล้อมของ LEGO

• เปลี่ยนระบบไฟส่องสว่างทั้งหมดในโรงงานที่
เม็กซิโก ติดตั้งหลอดไฟ LED ที่ประสิทธิภาพ
สูงกว่า 19,000 ดวง ลดการปล่อยก๊าซ CO2 
มากกว่า 1,300 ตันต่อปี
• ติดตั้งระบบพลังงานหมุนเวียนบนหลังคาโรงงาน 
แผงโซลาร์เซลล์มากกว่า 3,500 แผง ที่โรงงานใน
สาธารณรัฐเช็ก ลดการปล่อยก๊าซ CO2 มากกว่า 
500 ตันต่อปี
• พัฒนานวัตกรรมทำ�ความเย็นที่โรงงานใน
เดนมาร์ก ลดการใช้สารทำ�ความเย็นและพลังงาน
ลงไป 538,000 kWH และลดการปล่อยก๊าซ CO2 
ได้ถึง 111 ตันต่อปี
• ร่วมกับคู่ค้าในห่วงโซ่การผลิตของ LEGO 
รายงานข้อมูลลดการปล่อยคาร์บอนใน
กระบวนการผลิต และอนาคตมีเป้าหมายรายงาน
การลดปริมาณใช้น้ำ�และทรัพยากรป่าไม้

ท่ีมา : www.lego.com
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อันดับจังหวัดที่มีการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐาน

The Infrastructure Index 2021

1. Binh Duong
จังหวัดบิ่นห์เยือง

2. Quang Ninh
จังหวัดกว๋างนิญ

3. Da Nang 
เมืองท่าดานัง

5. Hanoi
กรุงฮานอย

4. Dong Nai
จังหวัดด่งนาย

ท่ีมา : VCCI

อันดับความสามารถในการแข่งขันของจังหวัด
Provincial Competitiveness Index 2021

73.02 70.06 70.53 70.42
กว๋างนิญ ไฮฟอง ด่งท้าป ดานัง
Quang Ninh Hai Phong Dong Thap Da Nang

69.45 69.24 69.03
บิ่นห์เยือง บั๊กนิญ เถื่อเทียน เหว้ บ่าเสียะ-หวุงเต่า
Binh Duong Bac Ninh TT-Hue Ba Ria-Vung Tau

หวิงฟุก
Vinh Phuc

69.6169.69

68.06 67.65 67.50
บิ่นห์ด่ินห์ เกิ่นเทอ หายเซือง
Binh Dinh Can Tho Hai Duong

ฮานอย
Hanoi

68.3268.60 67.17
นครโฮจิมินห์

HCMC
เลิมด่ง

Lam Dong

1 2 3 4

5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15
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130 ประเทศทั่่�วโลกในการต่่อสู้้�กับความเปลี่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิิอากาศ
	ปั จจุุบัันภาคธุุรกิิจและนัักลงทุุนท่ี่�มีีวิิสัยทัศน์์ จะมองเรื่่�อง 
“ภาษีีคาร์์บอนต่ำำ�” เป็็นหนึ่่�งในเงื่่�อนไขการค้้าและกระตุ้้�นให้้เกิิด
การลงทุุนทางตรงด้้วยพลังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น บริิษัทข้้ามชาติิ
ทุกุแห่่งในขณะนี้้�เน้้นความสำำ�คัญของห่่วงโซ่่อุปทานและผลิิตภััณฑ์์
ท่ี่� เป็็นมิิตรกัับส่ิ่�งแวดล้อมเพื่่� อตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งประเทศเวีียดนามให้้ความสำำ�คัญตรงนี้้�จึึงตอบโจทย์์
ทางเศรษฐกิิจ
	ปั จจุุบัันองค์์กรภาครััฐและภาคเอกชนระดัับโลกหลายแห่่ง
ท่ี่�รณรงค์์แก้้ปััญหาภาวะโลกร้้อนได้้มาดููงานท่ี่�ประเทศเกิิดใหม่่
อย่่างเวีียดนาม เช่่น Alok Sharma ประธานกรรมการ COP26 และ  
John Kerry ทููตพิิเศษของประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ ในด้้านภููมิิอากาศ 
ส่่งผลให้้เวีียดนามกลายเป็็นประเทศจุุดหมายปลายทางท่ี่�น่่า
สนใจมาก สำำ�หรัับพัันธมิิตรต่่างประเทศและนัักลงทุุนด้้วย เพราะ
เวีียดนามมีีศัักยภาพสููงสำำ�หรัับพลังงานทดแทน แสงแดดและ
พลังงานลม 
	 อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�ได้้รัับเสีียงสะท้้อนกลับมาก็็คืือ 
กระบวนการขอใบอนุุญาตของเวีียดนามยัังมีีขั้้�นตอนท่ี่�มากและ
กลายเป็น็ต้นทุนุท่ี่�สููงขึ้้�น จนมีีบางบริิษัทหรือืบางประเทศลัังเลท่ี่�จะ
ตััดสิินใจเข้้ามาลงทุนุเพราะความยุ่่�งยาก ดัังนั้้�น รัฐับาลเวีียดนามจึึง
ควรแก้้ไขในเรื่่�องนี้้�

ท่ีมา : VCCI

	 เดนมาร์์กมีีประสบการณ์์ในเรื่่�องพลังงานทดแทนมาอย่่าง
ยาวนาน รััฐบาลเดนมาร์์กวางกรอบของกฎหมายด้้านพลังงาน
และภููมิิอากาศท่ี่�มีีความทะเยอทะยานในปีี 2573 เอื้้�ออำำ�นวยต่่อ
การขยายการลงทุุนของเอกชนและความร่่วมมืือระหว่่างรััฐและ
เอกชนอย่่างใกล้ชิิดในระยะยาว
	 “เวีียดนามเป็็นพัันธมิิตรท่ี่�สำำ�คัญของเดนมาร์์กในแง่่การ
เปลี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว ความร่่วมมืือกัันในการต่่อสู้้�กับ
ความเปลี่�ยนแปลงของภููมิิอากาศ มีีนักธุรกิิจเดนมาร์์กหลาก
หลายสาขาท่ี่�สนใจมาลงทุุนท่ี่�เวีียดนาม ยกตัวอย่่าง Copenhagen 
Infrastructure Partners (CIP) จะลงทุุนพลังงานลมนอกชายฝั่่� ง
มููลค่่าประมาณ 1.05 หมื่่�นล้านดอลลาร์์สหรััฐ ในจังหวััดบิ่่�นห์ ถ่่วน  
(Binh Thuan) โครงการนี้้�คาดว่่าจะผลิิตพลังงานให้้มากกว่่า 7 
ล้้านครััวเรืือนต่่อปีี และช่่วยเวีียดนามลดการปล่่อยก๊าซคาร์์บอน 
130 ล้้านตัน หรืือ Ørsted บริิษัทผู้้�ผลิิตพลังงานลมรายใหญ่่ของ
เดนมาร์์ก และ T&T Group ของเวีียดนามได้้ลงนาม MOU ท่ี่�จะ
กำำ�หนดยุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินธุรกิิจร่่วมกัันเก่ี่�ยวกัับพลังงานลม
ในหลายจังหวััดของเวีียดนาม” 
	ศั กยภาพของเวีียดนามยัังทำำ�ให้้ผู้้�เล่่นสำำ�คัญในเศรษฐกิิจ
โลกเห็็นโอกาสขยายธุรกิิจทั้้�งแบบอุุตสาหกรรมดั้้�งเดิิมอย่่างสิ่่�งทอ 
เฟอร์์นิิเจอร์์ อาหารและเกษตร รวมถึึงในสาขาธุุรกิิจใหม่่ๆ เช่่น 
เทคโนโลยีี พลังงานสีีเขีียว อุุปกรณ์์การแพทย์์ ฯลฯ ก็็มีีแนวโน้้มท่ี่�
จะตััดสิินใจมาลงทุุนในเวีียดนามเช่่นกัน
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|Econ Trend|

	รั ัฐบาลฟิิลิิปปินส์์ริิ เริ่่�มโครงการ 
“Build Build Build” สร้้างสะพานใหม่่ 
12 แห่่ง ข้้ามแม่่น้ำำ�สำำ�คัญในกรุงมะนิิลา 
โดยสะพาน 3 แห่่งจะเร่ิ่�มสร้างในปีีนี้้� 
ได้้รัับเงิินทุุนจากธนาคารพััฒนาเอเชีีย 
(ADB) จำำ�นวน 175 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
รวมความยาว 3,024 เมตร เหนืือแม่่น้ำำ�  
มาริิคิินา (Marikina River) Homeowner’s 
Drive-A. Bonifacio Bridge, Kabayani 
Street-Matandang Balara Bridge และ 
Marcos Highway-St. Mary Avenue 
Bridge ทั้้�งหมดจะแล้้วเสร็จในปีี 2569 โดย
สะพานเหล่่านี้้�ถููกออกแบบพิิเศษมาเพื่่�อ
รองรัับภาวะภััยพิิบััติิ เช่่น แรงสั่่�นสะเทืือน
จากแผ่่นดิินไหวและความเส่ี่�ยงจาก 
น้ำำ�ท่่วมด้้วย
	  รัั ฐ บ า ล ฟิิ ลิิปปิ   นส์ ์ ป ร ะ เ มิินว่่   า
เมื่่� อเศรษฐกิิจกลับมาเปิิดกว้างอีีกครั้้�ง  
คนจำำ�นวนมากจะหลั่่�งไหลเข้้าสู่่�เมืืองใหญ่่
ทำำ�ให้้เกิิดความแออััดในเรื่่�องการเดิินทาง 

ทิิศทางเศรษฐกิิจของกลุ่่�มประเทศอาเซียีนชััดเจนขึ้้�นหลัังผ่า่นพ้น้วิกฤติิโควิด 19 
ทำำ�ให้เ้กิิดการลงทุนุใหม่แ่ละต่่างเดิินหน้้าพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน (Infrastructure) 
กัันอีกครั้้�ง โดยเฉพาะฟิลิิิปปิินส์์และเวีียดนามที่่�รัฐับาลประกาศยกระดัับการคมนาคม
ขนส่่งท้ั้�งภายในและระหว่่างประเทศจำำ�นวนมาก

2 ชาติอาเซยีนเดินเครือ่ง
ลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
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แม้้กรุงมะนิิลาจะมีีสะพาน 30 แห่่งสำำ�หรัับ
การข้้ามแม่่น้ำำ�สายสำำ�คัญแต่่ก็ยัังไม่่เพีียง
พอท่ี่�จะรองรัับสภาพการจราจรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะ
สร้้างสะพานอีีก 12 แห่่งในใจกลางกรุง
มะนิิลาในอนาคต 
	ก่่ อนหน้้านี้้�ธนาคาร ADB มีีการ
ปล่่อยกู้้�ให้้รััฐบาลฟิิลิิปปินส์์มููลค่่ากว่่า 2.3 
พัันล้านดอลลาร์์สหรััฐ สำำ�หรัับก่่อสร้้าง
โครงการขนาดใหญ่่ 7 โครงการภายใน
โครงการ Build Build Build รวมถึึงการ
ปรัับปรุงระบบส่่งน้ำำ� ถนน และ รถไฟ 
เพื่่� อกลับคืืนสู่่�เส้้นทางแห่่งการเติิบโตท่ี่�
แข็็งแกร่่ง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน
	อีีกป    ร ะ เ ท ศ ท่ี่� มีีก  า ร ล ง ทุุ น ด้้ า น
โครงสร้างพื้้� นฐานสููงมากคือประเทศ
เวีียดนาม ในปีีนี้้�มีีงบประมาณการลงทุุน
ของภาครััฐมููลค่่า 700 ล้้านล้านด่่อง หรืือ
ประมาณ 3.02 หมื่่�นล้านดอลลาร์์สหรััฐ เพ่ิ่�ม
ขึ้้�น 200 ล้้านล้านด่่อง หรืือประมาณ 8.6  
พันัล้านดอลลาร์ส์หรัฐั เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  
	 ในปีีนี้้�เวีียดนามมีีแผนสร้้างท่่าเรืือ
ใหม่่อีีก 10 แห่่ง ส่่งผลให้้จำำ�นวนท่่าเรืือ 
ทั่่�วประเทศทั้้�งเล็็กและใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 296 
แห่่ง ท่่าเรืือท่ี่�เพ่ิ่�มเข้้ามาใหม่่ อาทิิ ท่่าเรืือ 
Nosco ในเมืืองท่่ากว๋าง นิิญ (Quang Ninh), 
ท่่าเรืือ Hai Ha ซึ่่�งเป็็นท่่าเรืือปิิโตรเลีียม 
จัังหวััดกว๋าง จิิ  (Quang Tri), ท่่าเรืือ
ปิิโตรเลีียมระหว่่างประเทศของ Pacific 
Petro ในจังหวััดเต่ี่�ยน ซาง (Tien Giang), 
ท่่าเรืือ Giao Long ในจังหวััดเบ๊๊น แจ 
(Ben Tre), ท่่าเรืือโรงไฟฟ้้าพลังความร้้อน 
Duyen Hai 2 ในจังหวััดจ่่าวิิญ (Tra Vinh) 
เป็็นต้น
	สำ ำ�นั  ก ง า น บ ริิ ห า ร ก า ร เ ดิิน  เ รืื อ
เวีียดนาม กล่่าวว่่า การขยายท่่าเรืือใหม่่ท่ี่�
เรีียงรายตั้้�งแต่่เหนืือจรดใต้้ครั้้�งนี้้� จะช่่วย
เพิ่่�มบทบาทในฐานะศููนย์กลางขนส่่งสิินค้า
ในบริิบทของประเทศท่ี่�บููรณาการอย่่าง
แข็็งแกร่่ง

	 ตามข้้อมููลพบว่่าปริิมาณสิินค้าผ่่าน
ท่่าเรืือเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในช่่วง 3 
เดืือนแรกของปีีนี้้� เพ่ิ่�มขึ้้�นแตะ 180 ล้้านตัน 
หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนปริิมาณคอนเทนเนอร์์และ
คาร์์โก้้ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 และ 6.2 ล้้าน 
TEUs
	ขณ ะเดีียวกัันยัังมีี เสีียงเรีียกร้อง
ให้้นายกรััฐมนตรีีเวีียดนาม ลงทุุนสร้้าง
ทางด่่ วนสายใหม่่  “กวีี เญิิน- เปลกูู”  
(Quy Nhon-Pleiku Expressway Project) 
เชื่่�อมจัังหวััด ซาลาย (Gia Lai), กอน ตููม  
(Kon Tum) และ บิ่่�นห์ด่ิ่�นห์ (Binh Dinh) 
ความยาว 160 กิิโลเมตร ใช้้เงิินลงทุุน 56 
ล้้านล้านด่่อง จากงบประมาณ พัันธมิิตร
ลงทุนุและหน่่วยงานด้้านความร่่วมมืือจาก 
ต่่างประเทศให้้แล้้วเสร็็จก่่อนปีี 2573  
ตามรายงานของ VnExpress
	 ถนนสี่� เลนนี้้� จะ ว่ิ่� งคู่่� ขนานไปกับ
ทางหลวงหมายเลข 19 ซึ่่�งจะช่่วยทำำ�ให้้
เครืือข่่ายทางด่่วนของประเทศเวีียดนาม
ส ม บูู ร ณ์์ แ บ บ ยิ่่� ง ขึ้้� น ใ น เ ส้้ นท  า ง ส า ย 

ตะวัันออก-ตะวัันตกจะช่่วยเชื่่� อมต่่อ 
ท่่าเรืือในจังหวััดตอนกลางของประเทศ
กัับสามเหล่ี่�ยมทางเศรษฐกิิจเวีียดนาม- 
สปป. ลาว-กััมพููชา
	 “ปีี 2565-2566 คืือกุุญแจสำำ�คัญ
สำำ�หรัับการฟ้ื้� นตัวของสัังคมและเศรษฐกิิจ
เวีียดนาม และมีีแรงกดดันทำำ�ให้้ท้้องถ่ิ่�น
ต้้องเร่่งรััดลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐาน”  
Ho Duc Phoc รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
การคลัังเวีียดนามระบุุ
	ขณ ะท่ี่�ประเทศอื่่�นๆ ในกลุ่่�มอาเซีียน 
เช่่น สปป. ลาว กััมพููชา มาเลเซีีย ต่่างก็็
เริ่่�มขยัับขยายการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
เช่่นกัน เพีียงแต่่ติิดขัดเรื่่�องงบประมาณ
เพราะบอบช้ำำ�จากวิิกฤติิเศรษฐกิิจช่่วง 
โควิิด 19 คงต้้องใช้้เวลาอีีกระยะหนึ่่�งใน 
การพลิิกฟื้้� นความแข็็งแกร่่งอีีกครั้้�ง

อ้างอิงจาก : 
www.business.inquirer.net 
www.vietnamnet.vn/en
www.skyscrapercity.com 
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|Biz Sharing|

Eddy Kusnadi Sariaatmadja
ผู้นำ� Digital Payment 

ตอบโจทย์โลกยุคใหม่แหง่อินโดนีเซยี
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	ก ารก้้าวขึ้้�นสู่่�จุุดสููงสุุดของนัักธุรกิิจหมื่่�นล้านชาวอิินโดนีีเซีีย 
Eddy Kusnadi Sariaatmadja เจ้้าของอาณาจัักรสื่่�อและ Fintech 
ชั้้�นแนวหน้้าแห่่งเอเชีีย PT Elang Mahkota Teknologi Tbk  หรืือ 
EMTEK Group  ไม่่ได้้เกิิดจากบุญพาวาสนา แต่่รวมเอาไว้้ซึ่่�งเรื่่�อง
ราวแห่่งวิิสัยัทัศน์์และความจริิงจัังของคนๆ หนึ่่�ง ท่ี่�ไม่่หยุุดไขว่่คว้้า
โอกาส เดิินหน้้าทะยานสู่่�เป้้าหมายอย่่างท้้าทายครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า
	  นัับตั้้�งแต่่ขายคอมพิิวเตอร์์ จนถึงธุุรกิิจสื่่� อสารมวลชน 
จวบจนยุคดิิจิิทัลในปัจจุุบััน ท่ี่�นำำ�พาโอกาสอันเฟื่่� องฟููมาสู่่�ธุุรกิิจ  
Fintech สตาร์์ทอัพ Eddy เริ่่�มต้้นธุรกิิจจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์  
Compaq ในปีี 2526 ก่่อนจะเข้้าสู่่�วงการสื่่�อในปีี 2543 เป็็น
เจ้้าของสถานีีโทรทััศน์์สามช่่องใหญ่่ของอิินโดนีีเซีีย ได้้แก่่ SCMA  
O-Channel และ IDKM ล่่าสุุด มููลค่่าทรััพย์์สิินรวมเมื่่�อเดืือน
เมษายน 2564 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดจากปลายปีี 2563 ถึึง
ร้้อยละ 120

	ก ารทะยานอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งของ EMTEK ในรอบ 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
สวนทางกัับสถานการณ์์ซบเซาทางเศรษฐกิิจอัันเนื่่�องจากวิิกฤติิ 
โควิิด 19 กระทบการดำำ�เนิินงานของหลายสาขาธุุรกิิจ แม้้สื่่�อ
โทรทััศน์์หลัักทั้้�งสามช่่องจะขาดรายได้้ไป แต่่ก็ได้้รัับการชดเชย
จากกำำ�ไรในธุรกิิจสื่่�อดิิจิิทัลท่ี่�พัฒันาขึ้้�นมาอย่่างรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็็น 
Online Streaming Service อย่่าง Vidio.com เว็็บไซต์ข่่าวบัันเทิิง
และสัังคมชั้้�นแนวหน้้าอย่่าง Bingtan.com รวมถึึงเว็็บถ่่ายทอด
กีีฬาเจ้้าใหญ่ท่่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในอิินโดนีีเซีียอย่่าง Balo.com 
	ท่่ ามกลางการขยายตัวของเศรษฐกิิจดิิจิิทัลในรอบหลายปีี
หลััง EMTEK Group ของ Eddy เล็็งเห็็นโอกาส โดยได้้เข้้าถืือหุ้้�น
ใหญ่่บริิษัทสตาร์์ทอัพ E-commerce ระดัับ “ยููนิิคอร์์น” อย่่าง 
Bukalapak และ Bank Fama International รวมถึึงจัับมืือกัับ

บริิษัทลููกของ Alibaba (Ant Financial) ในการพััฒนา E-Wallet 
ในชื่่�อ Dana และเมื่่�อปีีท่ี่�แล้้วได้้จัับมืือเป็็นหุ้้�นส่่วนเชิิงยุุทธศาสตร์์
กัับซููเปอร์์แอปฯ Food Delivery ชั้้�นแนวหน้้าอย่่าง Grab ทำำ�ให้้ 
EMTEK ถููกคาดหมายว่่าจะเป็็นผู้้�เล่่นท่ี่�ทรงอิิทธิิพลต่่อระบบนิิเวศ 
Digital Banking ของอิินโดนีีเซีียในอนาคตอัันใกล้
	ทั้้ �งนี้้� ดีีลล่่าสุุดกับ Grab ได้้รัับไฟเขีียวจากรััฐบาลอิินโดนีีเซีีย 
โดยคาดหวัังว่่าจะช่่วยพััฒนาธุุรกิิจขนาดย่่อมให้้แก่่ประเทศ  
เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของเอสเอ็็มอีี สอดรัับกัับ 
เป้้าหมายประเทศท่ี่�ต้้องการให้้ธุุรกิิจขนาดเล็็กจำำ�นวน 30 ล้้านราย 
สามารถเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�ธุุรกิิจดิิจิิทัลได้้เต็็มตััวภายในปีี 2567
	 ท่ี่�สำำ�คัญในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา EMTEK ได้้จัับมืือเป็็นพันัธมิิตร
กัับ Salim Group กลุ่่�มธุุรกิิจใหญ่่ของอิินโดนีีเซีีย ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�นำำ�
ธุุรกิิจค้้าปลีีกรายใหญ่่ ขนส่่ง ดิิจิิทัลแพลตฟอร์์มท่ี่�เติิบโตเร็็วมาก  
ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของ EMTEK ท่ี่�จะเพิ่่�มความเข้้มแข็็งเพื่่�อ
ก้้าวไปสู่่�สนามแข่่งขัันทั้้�งในประเทศและระดัับโลก 
	ปั จจุุบััน อิินโดนีีเซีียคือประเทศแห่่งขุุมทรัพย์์ของธุุรกิิจ  
Digital Banking เนื่่�องจากขนาดประชากรท่ี่�สููงมาก อีีกทั้้�งจำำ�นวน 2 
ใน 3 หรือืคิิดเป็น็จำำ�นวนกว่่า 180 ล้้านคน ก็็ยัังคงไม่่มีีบัญัชีีธนาคาร
เป็็นของตนเอง ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสดีีท่ี่� EMTEK Group ของ Eddy จะ
เข้้าไปบุกเบิิกการให้้บริิการ 
	ขณ ะเดีียวกััน เศรษฐกิิจดิิจิิทัลในประเทศกำำ�ลังเฟื่่� องฟููสุดุขีีด 
จำำ�นวนผู้้�ใช้อ้ิินเทอร์เ์น็็ตมีีมากถึง 205 ล้้านคน ซึ่่�งจะเป็น็ปัจจััยเกื้้�อ
หนุุนโอกาสแก่่ ธุุรกิิจ Digital Banking ของเขา เส้้นทางความสำำ�เร็จ็
ของ EMTEK อาจเกิิดขึ้้�นเร็็วและแรงกว่่าท่ี่�คาด ไม่่ต่่างจากระบบ
ดิิจิิทัล 5G เลยก็ว่่าได้้ 
	 ความสำำ�เร็็จท่ี่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�องในเวทีีธุรกิิจของ Eddy เกิิด
จากวิิสัยทัศน์์อัันกว้างไกลท่ี่�เล็็งเห็็นแนวโน้้มธุุรกิิจในช่่วงขณะ
นั้้�นๆ ผ่่านสายตาแหลมคม การลงสนามแต่่ละครั้้�งเป็็นไปอย่่าง
ถููกท่ี่� ถููกเวลา สร้้างผลงานให้้ขยายขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่หยุุดยั้้�ง 
ทำำ�ให้้ภายในช่่วงเวลาไม่่ถึงทศวรรษสามารถมีีทรััพย์์สิินรวมกว่่า 
3,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ และได้้รับัการจััดอันดับเป็็นเศรษฐีีระดัับ  
Billionaires และเป็็น 1 ใน 50 คนท่ี่�รวยท่ี่�สุุดในอิินโดนีีเซีียด้้วย

เรียบเรียงจาก : 
• www.trenasia.com 
• www.kapronasia.com
• www.forbes.com 
• www.newsbeezer.com 
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|People Focus|

	 อาหารออร์์แกนิิคเป็็นท่ี่�นิิยมแพร่่
หลายมีีการจำำ�หน่่ายในร้านค้าปลีีกสมัยใหม่่
ในนครโฮจิิมิินห์ ์โดยเฉพาะช่่วงสถานการณ์์
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 สองปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ยิ่่�งทำำ�ให้้ปริิมาณความต้้องการขยายตัว ผััก
ผลไม้้และอาหาร Clean และ Green มีีขาย
ในสาขาร้้านสะดวกซื้้�อหรืือซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
ใกล้บ้้าน เช่่น Co.opMart, Tops Market, 
MM Mega Market, Bách Hóa Xanh, 
Kingfoodmart, and Satra
	 ท่ี่�สำำ�คัญคือราคาไม่่ได้้สููงเกิินไปนัก 
ยกตัวอย่่างผัักออร์์แกนิิคปริิมาณทาน
ได้้ทั้้�งครอบครััว ใน Tops Market อยู่่�
ท่ี่� 3 หมื่่�นด่่อง หรืือประมาณ 45 บาทต่่อ
แพค 0.3 กิิโลกรััม และถ้้ามีีช่่วงโปรโมชั่่�น 
ราคาอาจจะถููกลงอีีกจููงใจให้้คนหันมา
ซื้้�อรัับประทานได้้ง่่ายกว่่าผัักผลไม้้นำำ�เข้้า
ด้้วยซ้ำำ�ไป หรืืออย่่างใน Kingfoodmart  
ซููเปอร์์มาร์เ์ก็็ตชื่่�อดัังในเมืืองบิินห์ถั่่�น (Binh 
Thanh) ขายผักออร์์แกนิิคราคาตั้้�งแต่่ 
5,500-20,000 ด่่อง หรืือประมาณ 8-30 
บาท
	ดั  ง นั้้� น  จึึ ง ไ ม่่ แ ป ล ก ใ จ ว่่ า ทำำ� ไ ม
ผลิิตภััณฑ์์อาหารออร์์แกนิิคและพืืชผัักท่ี่�
มีีการปลููกอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

อาหาร ‘ออร์แ์กนิิค’
ได้้รับัความนิิยมสููง
ในเวียีดนาม

จ ะ ขย  า ยตั  ว เ พิ่่� ม ขึ้้� น ใ นชั้้ � น ว า ง ข อ ง 
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านค้า หรืือเว็็บไซต์ต่่างๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น นม ผลไม้้ เครื่่�องเทศ กาแฟ ชา 
และผักัปลอดสารพิษิ เรีียกได้้ว่่าได้้รับัความ 
นิิยมสุุดๆ
	ตั วอย่่างเช่่น Organica แบรนด์
จำำ�หน่่าย ผััก ผลไม้้ในท้องถ่ิ่�นและนำำ�เข้้า
จากต่่างประเทศ และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ อีีก
มากมาย คืือชื่่�อท่ี่�ผู้้�บริิโภคหลายคนคุ้้�นเคย 
Saigon Co.op ได้้เปิิดตัวผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
แบรนด์ Co.op Organic เช่่น ข้้าว  แตงกวา 
ฟัักทอง มะเขืือเทศ ผัักกาดเขีียว มััสตาร์์ด 
ผัักโขมน้ำำ� เนื้้�อปลาบาซ่่าและกุ้้�งกุุลาดำำ�
	ขณ   ะ ท่ี่� ค น ใ น เ มืื อ ง ห ล ว ง อ ย่่ า ง 
กรุงฮานอยทางตอนเหนืือเต็็มใจควััก
กระเป๋า๋จ่่ายเงิินซื้้�อผัักอิินทรีีย์ ์เพราะทราบ
ดีีว่่าการผลิิตผัักและผลไม้้ในยุคปััจจุุบััน
มีีการใส่่ปุ๋๋�ยเคมีีและสารกำำ�จัดศัตรููพืืชใน
ระดัับสููง แต่่ข้้อจำำ�กัดคือมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก
ในกรุงฮานอยเพีียงร้้อยละ 30 เท่่านั้้�นท่ี่�ได้้
รัับการรัับรองและควบคุุมอย่่างปลอดภัย 
ทำำ�ให้้ความกัังวลเรื่่�องสารเคมีีตกค้างยัังมีี
ต่่อไป และถ้้าเลืือกได้้ก็็ยอมจ่่ายแพงกว่่า
เพื่่�อรัับประทานผักผลไม้้สดออร์์แกนิิค 
	 จากการสอบถามกลุ่่�มตััวอย่่าง 185 

แม้ร้าคาอาหาร ผักั ผลไม้ ้แบบออร์แ์กนิิคในท้องตลาดจะแพงกว่่าปกติิทั่่�วไป
ถึึงร้อ้ยละ 70 แต่่ชนชั้้�นกลางของเวีียดนามพร้อ้มที่่�จะไขว่่คว้าหาคุณุภาพชีวิีิต
ที่่�ดีีกว่่า โดยเฉพาะนครโฮจิิมินิห์แ์ละกรุุงฮานอย ซึ่่�งทุกุวัันนี้้�เศรษฐกิิจพลิิก
โฉมหน้้าผู้้�คนมีกีำำ�ลังซื้้�อสููงจึึงมองหาผักัผลไม้ท้ี่่�ปลอดภััยสำำ�หรับัสุุขอนามัยั 
ส่่งผลให้ธุุ้รกิจอาหารออร์แ์กนิิคเติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็
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คนท่ี่�ใช้้บริิการซููเปอร์์มาร์์เก็็ตขนาดใหญ่ ่4 
แห่่งในกรุงฮานอย พบว่่าประมาณร้้อยละ 
15 ของผู้้�บริิโภคมีีประสบการณ์์ในการใช้้
ผัักออร์์แกนิิคอยู่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ร้อ้ยละ 
80 ต้้องการลองซื้้�อผัักออร์์แกนิิค ถ้้าวาง
จำำ�หน่่ายสะดวกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคมากกว่่านี้้� 
และราคาลดลง
	 เมื่่�อปริิมาณความต้้องการบริิโภคเพ่ิ่�ม
สููงขึ้้�น ผู้้�ค้าปลีีกและผู้้�ประกอบการจึึงมอง
หาความร่่วมมืือกัับนัักลงทุุนในธุรกิิจกลุ่่�ม
เกษตรออร์์แกนิิคเพื่่�อลดต้นทุุนการผลิิต
	 ด้้านบริิษัทท่ี่�อยู่่�ในธุรกิิจนี้้�เผชิิญหน้้า
กัับความท้้าทายมากมาย Thai Nhu Hiep 
ผู้้�อำำ�นวยการบริิษัท Vinh Hiep จำำ�กัด  
ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเกษตรอิินทรีีย์์ชื่่�อดััง 
กล่่าวว่่า “ผลิิตภััณฑ์์เกษตรออร์์แกนิิคเป็็น
ท่ี่�นิิยมของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกและเป็็นสิ่่�งท่ี่�
หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ในอนาคตท่ี่�จะทำำ�ให้้สภาวะ
แวดล้อมมีีความยั่่�งยืืน แต่่การผลิิตสิินค้า
ออร์์แกนิิคในประเทศของเรามีีปััญหายุ่่�ง
ยากมากมาย เช่่น ค่่าใช้จ้่่ายในการวิิเคราะห์์
ตััวอย่่างและการประเมิินผลเพื่่� อออก 
ใบรัับรองความเป็็นเกษตรอิินทรีีย์ค่่อนข้า้ง 
สููงมากและใช้้เวลานาน 2-3 ปีี ในการ
ปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขของทางราชการได้้หมด 
ขณะท่ี่�ใบอนุุญาตกลับมีีอายุุเพีียงหนึ่่�งปีี
เท่่านั้้�นและผู้้�ผลิิตจะต้้องสมัครเพื่่�อขอรัับ
การประเมิินใหม่่ทุุกปีี”
	 Thai Nhu Hiep กล่่าวอีีกว่่า เกษตรกร
ต้้องประสบปััญหาในการขยายธุรกิิจไม่่
สามารถเพิ่่�มขนาดแปลงปลููกออร์แ์กนิิคใน
ฟาร์ม์ได้้ เพราะผลิิตภาพท่ี่�ได้้ไม่่สููงเพีียงพอ 
และเกษตรกรไม่่เคยชิินกับการต้้องมาจด
บัันทึกเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัติิงานในฟาร์์ม 
ทุุกวัน และองค์์ความรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปลููก
พืืชแบบเกษตรอิินทรีีย์์ยัังมีีน้อยมาก
	ส่่ วนปัจจััยการผลิิต เช่่น ปุ๋๋�ยท่ี่�ใช้้
สำำ�หรัับพืืชผัักออร์์แกนิิคก็็ยัังไม่่แพร่่หลาย 
สะดวก หรืือมีีราคาแพงมาก 

อ้างอิง : www.vietnamnews.vn 
www.tienphongnews.com 
www.researchgate.net

	 “การพััฒนาท่ี่� ยั่่� งยืืน ในกลุ่่� มพืืช
ออร์แ์กนิิค จำำ�เป็็นต้องเพิ่่�มการเรีียนรู้้�ให้แ้ก่่
เกษตรกรท่ี่�เติิบโตเป็็นผู้้�ประกอบการด้้วย 
และมีีคนให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับมาตรฐาน 
เช่่น จััดสััมมนา เวิิร์์คชอป หรืือ ฝึึกอบรม” 
	รั ัฐบาลจำำ�เป็็นต้องส่่งเสริิมผู้้�ผลิิต
ให้้เข้้มแข็็งกว่่านี้้� สร้้างองค์์กรกำำ�กับดููแล
ภายในประเทศ ทำำ�หน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์และ
รัับรองผลผลิิตออร์์แกนิิค จำำ�เป็็นต่่อการ
ลดต้นทุุนโดยนครโฮจิิมิินห์วางแผนท่ี่�จะ
ทำำ�ให้้เกษตรกรรมในเมืืองทัันสมัย ยั่่�งยืืน 
และมุ่่�งไปสู่่�การปรับโครงสร้างการผลิิต 
แ ล ะ ก า ร พัั ฒน  า ช น บ ทรููป   แ บ บ ใ ห ม่่  
(new-style rural areas)” Nguyen Ho Hai  
รองเลขาธิิการคณะกรรมการพรรค
คอมมิิวนิิสต์กล่่าว
	น ครโฮจิิมิินห์มีีพื้้�นท่ี่�ทางการเกษตร 
113,664 เฮกตาร์์ ประชากร 5 หมื่่�นคน
ทำำ�งานอยู่่�ในสาขาอาชีีพนี้้� ผลผลิิตส่่วน
ใหญ่่ส่่งไปขายในเขตเมืือง ขณะท่ี่�สิินค้า 
อื่่� นๆ เช่่น ปลาสวยงาม ดอกไม้้ และ 
เครื่่�องเทศ ก็็ถููกนำำ�ไปส่่งออกเช่่นเดีียวกััน
	 “เมืืองจะพััฒนาเทคโนโลยีีและ
เกษตรปลอดภัย รวมถึึงส่่งเสริิมการวิิจัย
และใช้้ไบโอเทคโนโลยีี สร้างผลผลิิตท่ี่�ได้้
ผลตอบแทนสููงและมีีคุณุภาพหลากหลาย” 
Nguyen Thanh Xuan ประธานเกษตรกร
นครโฮจิิมิินห์กล่่าว 
	ทั้้ �งนี้้� ผลผลิิตทางการเกษตรในปีีท่ี่�
แล้้วมููลค่่าเกืือบ 18.6 ล้้านล้านด่่อง หรืือ
ประมาณ 823 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  เพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 13.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 จึึงกล่่าว
ได้้ว่่าโอกาสทางการตลาดสิินค้าออร์์แกนิิค
ในเวีียดนามสดใสอย่่างมาก เช่่นเดีียวกัับ
มาตรฐานทางสุุขภาพของคนเวีียดนามท่ี่�
ดีีขึ้้�น



24

|Bleasure|

โครงการดาราสาคร (Dara Sakor) เป็็นพื้้�นที่่�พัฒันาแห่ง่ใหม่ใ่น 2 อำำ�เภอของเกาะกง  
ประเทศกััมพูชูา โดยบริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายใหญ่ข่องจีีน คืือบริษัิัท Tianjin Wanlong Group 

เริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2551 ภายใต้้ข้้อตกลงความร่ว่มมือืของสองประเทศ  
ในการนำำ�ร่อ่งโครงการเส้้นทางสายไหมใหม่ ่หรือื ยุุทธศาสตร์ ์Belt and Road Initiative (BRI)

24

สนามบินนานาชาติ Dara Sakor  
เชือ่มธรุกิจ ท่องเท่ียว เกาะกง 
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	 โดยบริิษัท Tianjin Wanlong Group 
ได้้รัับสััมปทานท่ี่�ดิินเพื่่� อเศรษฐกิิจจาก
รััฐบาลกััมพููชาเป็็นเวลา 99 ปีี ครอบคลุุม
อาณาเขตพื้้�นท่ี่�กว้างใหญ่่ถึง 2.7 แสนไร่่ 
ในอำำ�เภอ Kiri Sakor และ Botum Sakor 
มีีแนวชายฝั่่� งติิดทะเลร้้อยละ 20 ของ
แนวชายฝั่่� งทะเลทั้้�งหมดของกััมพููชา และ  
อยู่่�ในเขตอุุทยานแห่่งชาติิ Botum Sakor
	 แผนการท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้คืือพื้้�นท่ี่�นี้้�
จะประกอบไปด้้วยสาธารณููปโภคครบครันั
ทั้้�งโครงข่่ายถนน สนามบิินนานาชาติิขนาด
ใหญ่่ท่ี่�รองรัับเครื่่�องบิิน A380 ได้้ ท่่าเรืือ 
น้ำำ�ลึกสำำ�หรับัจอดเรือืสำำ�ราญ คอนโดมิิเนีียม 
โรงแรม โรงพยาบาล หมู่่�บ้้านจัดสรร  
สนามกอล์์ฟ และคาสิิโน นอกจากนั้้�น ยัังมีี 
โครงการก่่อสร้า้งโซนต่่างๆ อาทิิ Intelligent 
Industrial Park และ Commercial Area 
ด้้วยเงิินลงทุนุประมาณ 3,800 ล้้านดอลลาร์์ 
สหรัฐั จนถึงขณะนี้้�มีีการใช้้งบลงทุุนไปแล้้ว
ประมาณ 2,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ
	สิ่ �งท่ี่�น่่าสนใจและจะพลิิกโฉมหน้้าก็็
คืือพื้้�นท่ี่� International District ซึ่่�งจะมีี
การสร้้างท่่าอากาศยานนานาชาติิ โรงแรม 
รีีสอร์์ท คาสิิโน สนามกอล์์ฟ ท่่าเรืือน้ำำ�ลึก
แห่่งท่ี่� 1 ฯลฯ โดยขณะนี้้� ท่่าอากาศยาน
นานาชาติิดาราสาคร (Dara Sakor  
International Airport) เกิิดขึ้้�นเป็น็รููปธรรม 
มากท่ี่�สุุด ใช้้งบลงทุุน 350 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ขณะนี้้�ได้้ก่่อสร้้างอาคารผู้้�โดยสาร
และหอบัังคัับการบิินแล้้ว โดยลานบิิน
เฟสท่ี่� 1 สร้้างเสร็็จแล้้วมีีความยาว 3,400 
เมตร สามารถรองรัับอากาศยาน ได้้ระดัับ 
A340 ส่่วนเฟสท่ี่� 2 และ 3 จะสามารถ
รองรัับเครื่่�องบิินขนาดใหญ่่ระดัับ A380 
โบอิ้้�ง 747 และ 777 เรีียกได้้ว่่าเป็็น 
สนามบิินท่ี่�ใหญ่ม่าก เมื่่�อเทีียบกัับสนามบิิน 
นานาชาติิพนมเปญ ท่ี่�มีีเพีียง 1 รัันเวย์์ 
ความยาว 3,000 เมตร และสนามบิิน
สุุวรรณภููมิิท่ี่�มีี 2 รัันเวย์์ ความยาว 4,000 
เมตร และ 3,700 เมตร
	สน ามบิินแห่่งนี้้�มีีความพร้อมแล้้ว
ท่ี่�จะเปิิดรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�จะเข้้ามายััง

เกาะกง เริ่่�มปฏิิบััติิการในไฟล์ททดลอง
ความพร้อมไปเมื่่� อ 25 เมษายน 2565 
พนักงานฝึกฝนในเรื่่� องมาตรการรัักษา
ความปลอดภัย อุุปกรณ์์ สััญญาณ ช่่าง
เทคนิิค และความชำำ�นาญด้้านต่่างๆ ตาม
มาตรฐานระหว่่างประเทศ คาดว่่าในปีีนี้้�
จะได้้รัับใบอนุุญาตทางการบิินและเปิิด
ให้้บริิการผู้้�โดยสารในปีีนี้้� ซึ่่�งเป็็นจังหวะดีี 
สอดรัับกัับการเปิิดประเทศและผ่่านวิิกฤติิ
โควิิด 19 เรีียบร้้อยแล้้ว
	 Mithona Phouthorng ผู้้�ว่่าราชการ
จัังหวััดเกาะกง กล่่าวว่่า “เราหวัังว่่า 
นัักท่่องเท่ี่�ยวและนัักลงทุุนจะเข้้ามาภาย
หลัังการเปิิดสนามบิินอย่่างเป็็นทางการ 
โครงสร้า้งพื้้�นฐานใหม่่  เกืือบเสร็จ็สมบููรณ์์
แล้้ว และจะช่่วยทำำ�ให้้ทุุกอย่่างง่่ายดาย
ในการเข้้ามาลงทุุนท่ี่� เกาะกง ผลักดัน
เศรษฐกิิจในตัวจัังหวััดและอำำ�นวยความ
สะดวกเชื่่�อมการเดิินทางได้้ทั้้�งทางบก ทาง
น้ำำ� และทางอากาศ”
	 ด้้าน Chhay Sivlin ประธานสมาคม

การท่่องเท่ี่�ยวกััมพููชา กล่่าวว่่า “เกาะกงมีี
ความสมบููรณ์ใ์นเรื่่�องการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ยั่่�งยืนื 
และ นัักลงทุุนสนใจธุุรกิิจสาขานี้้�กัันมาก 
อยากเดิินทางมาตั้้�งแต่่ปีีก่่อน แต่่เนื่่�องจาก
สนามบิินยัังไม่่เรีียบร้้อย แต่่วันนี้้�สนามบิิน
เสร็จ็แล้้วทำำ�ให้้การเดิินทางมาสะดวกสบาย 
หากเข้้ามาลงทุุนจริิงๆ ก็็จะช่่วยเพิ่่�มการ
จ้้างงานในท้องถ่ิ่�นได้้ดีี”
	ก ารพััฒนาโครงการ ดาราสาคร ของ
กััมพููชา-จีีน จะมีีรีีสอร์์ทและท่่าเรืือไว้้
บริิการด้้วย ส่่งเสริิมธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ การ
ขนส่่ง การส่่งออก และการท่่องเท่ี่�ยวไป
พร้้อมๆ กััน ซึ่่�งกััมพููชามีีข้้อตกลงการค้้า
เสรีีทวิิภาคีีกัมพููชา-จีีน หรืือ CCFTA และ
ยัังอยู่่�ในความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจ
ระดัับภููมิิภาคหรืือ the Regional Compre-
hensive Economic Partnership (RCEP) 
ทำำ�ให้้คนในท้องถ่ิ่�นคาดหวัังว่่าวัันหนึ่่�งท่ี่�
บรรยากาศทางเศรษฐกิิจกลับมาฟื้้� นตัว
คึึกคัก จะทำำ�ให้้เกาะกงเป็็นศููนย์ก์ลางการค้้า 
การลงทุุนและเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีได้้

เรียบเรียงจาก : www.ditp.go.th • www.phnom
penhpost.com

 • www.globaltim
es.cn
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


