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ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 สถานการึ่ณ์์ของโรึ่ครึ่ะบาดโควิิด 19 ดูไม่่
นา่กังวิลัม่ากนัก แต่่กล่่ัม่นักเศรึ่ษฐศาสต่ร์ึ่ได้ปีรึ่บัลัดคาดการึ่ณ์ก์ารึ่
เติ่บโต่ทางเศรึ่ษฐกิจของปีรึ่ะเทศต่่างๆ ในภููมิ่ภูาคเอเชียีต่ะวัินออก
เฉียีงใต้่ เน่�องจากกังวิลัเกี�ยวิกับการึ่ชีะลัอตั่วิของเศรึ่ษฐกิจหลัังจาก
สหรึ่ัฐฯ ปีรึ่ับดอกเบี�ยข่�นแลัะเงินเฟ้้อยังคงอยู่

แม้่ว่ิาจะมี่ควิาม่กังวิลั แต่่เศรึ่ษฐกิจของเวีิยดนาม่ยังคงน่าสนใจ  
โดย GDP ของเวีิยดนาม่ในไต่รึ่ม่าสที� 3 พุ่่่งสูงถ่ง 13.67% เม่่�อ
เทียบกับปีีที�แล้ัวิ โดยได้รึ่ับแรึ่งหน่นจากภูาคการึ่ผลิัต่แลัะการึ่ 
สง่ออกที�สดใสซึ่่�งนักวิิเครึ่าะห์ยงัม่องว่ิาเวีิยดนาม่ไม่อ่าจหลีักเลีั�ยง
ควิาม่กดดันเกี�ยวิกับเงินเฟ้อ้ได้แลัะสง่ผลัให้ธนาคารึ่กลัางปีรัึ่บเพิุ่�ม่
ดอกเบี�ยข่�นเหม่่อนกับธนาคารึ่กลัางของปีรึ่ะเทศอ่�นๆ 

นั�นหม่ายควิาม่ว่ิาแม้่สถานการึ่ณ์์โรึ่ครึ่ะบาดจะค่อยๆ คลีั�คลัาย  
แต่่ควิาม่ท้าทายต่่างๆ ยังคงอยู่ ดังนั�นนักธ่รึ่กิจยังจำาเป็ีนต้่อง
วิางแผนการึ่ดำาเนินงานอย่างรึ่ะมั่ดรึ่ะวัิงแลัะปีรึ่ับกลัย่ทธ์ให้ก้าวิ
ต่าม่ทันควิาม่เปีลีั�ยนแปีลังของโลักอยูเ่สม่อ ทั�งนี� หวัิงเป็ีนอยา่งยิ�ง 
ว่ิาข่าวิสารึ่การึ่ค้าแลัะการึ่ลังท่นอาเซึ่ียนที�  AEC Connect  
Newsletter นำาเสนอต่่อทก่ท่านฉีบบันี�จะสาม่ารึ่ถชีว่ิยให้นักธ่รึ่กิจ
ได้รึ่ับควิาม่รูึ่้เพุ่่�อนำาไปีปีรึ่ะย่กต์่ใชี้กับธ่รึ่กิจต่่อไปี

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุช์ตวรวงศ์์
รองผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)                                                                           
บรรณาธิการบริหาร
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ในชี่วิงเวิลัา 2-3 ปีีที�ผ่านม่า มี่ปัีจจัยควิาม่ท้าทาย
สำาหรัึ่บธ่รึ่กิจการึ่เงินธนาคารึ่หลัายปีรึ่ะการึ่ โดย
ปีรึ่ะเด็นใหญ่่ที�ส่ด ค่อ ปัีญ่หาการึ่แพุ่รึ่่รึ่ะบาดของ
โรึ่คโควิิด 19 ที�สร้ึ่างผลักรึ่ะทบอย่างร่ึ่นแรึ่งต่่อ 
ท่กธ่รึ่กิจ

ธนาคารึ่กร่ึ่งเทพุ่ ได้ดำาเนินนโยบายแลัะม่าต่รึ่การึ่
ต่่างๆ เพุ่่�อให้ควิาม่ชี่วิยเหล่ัอลัูกค้าแต่่ลัะกลั่่ม่อย่าง
ใกล้ัชีิดแลัะต่่อเน่�อง ด้วิยการึ่คัดสรึ่รึ่แนวิทางชี่วิย
เหล่ัอรูึ่ปีแบบต่่างๆ ที�สอดคล้ัองกับควิาม่ต้่องการึ่
ของลัูกค้าแต่่ลัะรึ่ายแลัะแต่่ลัะชีว่ิงเวิลัา

ท่าม่กลัางสถานการึ่ณ์์ที�ท้าทายอย่างยิ�ง ธนาคารึ่
กร่ึ่งเทพุ่ยังคงเดินหน้าขับเคล่ั�อนการึ่เติ่บโต่ทาง
ธ่รึ่กิจอย่างต่่อเน่�อง โดยเฉีพุ่าะการึ่ขยายเครึ่่อข่าย
ธ่รึ่กิจอยา่งแขง็แกรึ่ง่ ด้วิยการึ่เขา้ซ่ึ่�อกิจการึ่ธนาคารึ่
เพุ่อร์ึ่ม่าต่า ในปีรึ่ะเทศอินโดนีเซึ่ีย แลัะพุ่ร้ึ่อม่
เป็ีน “เพุ่่�อนคู่คิด” เพุ่่�อเคียงข้างลัูกค้าเพุ่่�อต่อบ
สนองควิาม่ต้่องการึ่ทางการึ่เงินของภูาคธ่รึ่กิจแลัะ 
นักลังท่นทั�งในไทยแลัะต่่างปีรึ่ะเทศ

คุณุชาต์ศ์ร์ ์โสภณพน์ุช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)

President
Message
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Vision of beyond

|AEC Secret|

	 ความสำำาเร็็จของ	WHA	Group	 ในวันน้�	 เกิิดจากิผู้้�บริ็หาร็หญิิง
ที่้�มากิความสำามาร็ถแถวหน�าของวงกิาร็	 คุณจร็ีพร็	 จาร็ุกิร็สำกิุล 
ปร็ะธานคณะกิร็ร็มกิาร็บริ็ษััที่	 และปร็ะธานเจ�าหน�าท้ี่�บร็ิหาร็กิลุ�ม 
บร็ิษััที่	 ดับบลิวเอชเอ	 คอร็์ปอเร็ชั�น	 จำากิัด	 (มหาชน)	 ผู้้�นำาธุร็กิิจ 
ด�านโลจิสำติิกิส์ำ	 และนิคมอุติสำาหกิร็ร็ม	 พร็�อมร็ะบบนวัติกิร็ร็ม 
พลังงานที่้�ติอบโจที่ย์์โลกิดิจิที่ัล	ที่ั�งในปร็ะเที่ศและภู้มิภูาคอาเซี้ย์น
	 ภูาย์ใติ�กิาร็นำาของคณุจร็พีร็	WHA	Group	คือผู้้�นำาอนัดบัหน่�งใน 
กิาร็ให�บริ็กิาร็โซีล้ชั�นคร็บวงจร็ด�านโลจิสำติิกิส์ำและนิคมอุติสำาหกิร็ร็ม
ของปร็ะเที่ศไที่ย์และภู้มิภูาคอาเซ้ีย์น	พร็�อมวิสำัย์ที่ัศน์กิ�าวส้ำ�กิาร็เป็น		
Tech	Company	ภูาย์ในปี	2024	 และที่ะย์านส้ำ�ร็ะดับโกิลบอลภูาย์ใน	
10	ปีข�างหน�า	 วันน้�	 ร็าย์กิาร็	AEC	TAKE-OFF	 ม้โอกิาสำสัำมภูาษัณ์
พิเศษัคุณจร็ีพร็เพ่�อถ�าย์ที่อดความร็้�เก้ิ�ย์วกิับกิลย์ุที่ธ์ในกิาร็บร็ร็ลุ 
เป้าหมาย์ของ	WHA	Group	

WHA
กลยุทธ์ก้าวสู่ระดับโกลบอล

พร้อมพลิกโฉมธุรกิจสู่ Tech Company

รับัชมรัายการั AEC TAKE-OFF
WHA จับโอกาส...
ก้าวิสูค่วิาม่สำาเรึ่็จอยา่งไรึ่?

Group
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|AEC Secret|

จรีพร จารุกรสกุล 
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) 

5

Group
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AEC TAKE-OFF : ภูาพุ่รึ่วิม่ของ WHA 
Group เป็ีนอย่างไรึ่ในภูาวิะที�เศรึ่ษฐกิจ
เรึ่ิ�ม่ฟ้้� นตั่วิ
คุุณจรัีพรั : ปีีนี�นับเป็ีนปีีที�ดีของ WHA 
Group ค่ะ หลัังจาก 2-3 ปีีที�ผ่านม่าเกิด
สถานการึ่ณ์์โควิิด 19 เข้าม่า Attack ทั�ง
โลัก ธ่รึ่กิจของเรึ่าทั�ง 4 กล่่ัม่ ค่อ นิคม่
อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ โลัจิสติ่กส์ สาธารึ่ณ์ูปีโภูค
พุ่ลัังงาน แลัะดิจิทัลั ต่่างถูก Attack  
ไม่่เหม่่อนกัน เชี่น กลั่่ม่ธ่รึ่กิจโลัจิสติ่กส์ 
ถ่อว่ิาโดดเด่น เพุ่รึ่าะผู้คนเดินทางไม่่ได้ 
E-Commerce จ่งมี่การึ่เติ่บโต่สูงม่าก สว่ิน
นิคม่อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ได้รึ่ับผลักรึ่ะทบบ้าง 
เน่�องจากนักลังท่นต่่างชีาติ่ไม่่สาม่ารึ่ถเดิน
ทางได้ ดังนั�นจะเห็นว่ิาพุ่อร์ึ่ต่ของ WHA 
ค่อนขา้งจะใช้ีการึ่ Balance ทำาให้มี่ทั�งบวิก
แลัะลับไปีด้วิยกัน
 ปีี 2564 เรึ่าเติ่บโต่ข่�น 2 Digit สว่ิน
ปีีนี�กลัายเปี็นว่ิาท่กอย่างกลัับม่า นิคม่
อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ดีม่ากๆ จากที�รึ่ัฐบาลัเรึ่ิ�ม่
นโยบายเปิีดปีรึ่ะเทศ สาม่ารึ่ถเดินทาง
ได้ โดยเม่่�อไม่่นานม่านี� BYD บรึ่ิษัทผู้ผลิัต่
รึ่ถยนต์่ไฟ้ฟ้้ารึ่ายใหญ่่ของจีน ได้ลังนาม่
สญั่ญ่าซึ่่�อขายกว่ิา 600 ไรึ่ ่กับ WHA Group 
เรึ่ยีกได้ว่ิาเป็ีนดีลัครึ่ั�งใหญ่ที่�สด่ในรึ่อบ 20 ปีี 
ของ WHA Group เลัยทีเดียวิ โดยการึ่ขาย 
ที� ดินครึ่ั�งนี�  สะท้อนให้เห็นว่ิานักลังท่น 
ต่่างชีาติ่ให้ควิาม่เชี่�อมั่�นนิคม่อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ 
ของดับบลิัวิเอชีเอเป็ีนอยา่งม่าก
 เรึ่าตั่�งเป้ีาการึ่ขายที�นิคม่อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่
ทั�งไทยแลัะที�เวีิยดนาม่ รึ่วิม่กันนา่จะเติ่บโต่

กว่ิาร้ึ่อยลัะ 40  ส่วินธ่รึ่กิจโลัจิสติ่กส์ก็ดี 
ต่่อเน่�อง กล่่ัม่ Utilities เร่ึ่�องนำาก็ขยาย
ตั่วิดีหลัังจากยอดขายเคยลัดไปีก่อนหน้า
นี� ส่วินพุ่ลัังงานปีีนี�ควิรึ่จะดีแต่่กลัับได้รึ่ับ 
ผลักรึ่ะทบจากสงครึ่าม่รึ่ัสเซึ่ีย-ยูเครึ่น  
ซึ่่�งเรึ่าใช้ีวิิธี Balance พุ่อรึ่์ต่ก็น่าจะทำาให้ 
ภูาพุ่รึ่วิม่ปีีนี�ดีกว่ิาปีีที�แล้ัวิ

AEC TAKE-OFF : ค่ณ์จรึ่ีพุ่รึ่ม่ีเคล็ัดลัับ
อยา่งไรึ่ ที�ให้ WHA Group ขยายธ่รึ่กิจแลัะ
เติ่บโต่อยา่งต่่อเน่�อง 
คุณุจรัพีรั : ในการึ่ทำาธ่รึ่กิจต้่องคิดเสม่อว่ิา
ค่ณ์ต้่องเจอ Crisis ต่ลัอดเวิลัา เพุ่่�อเต่รึ่ียม่
ควิาม่พุ่รึ่้อม่ เรึ่าจะรึ่ับม่่อได้ จะได้ผลั
ปีรึ่ะโยชีน์จากการึ่เกิดวิิกฤต่นั�นๆ ปัีจจ่บัน
ด้วิย Trend ของโลัก เปี็นโลักของดิจิทัลั 
หรึ่่อโลักของเทคโนโลัยี เรึ่าอยู่ในชี่วิง  
Exponential ธ่รึ่กิจของ WHA Group ค่อ  
โลัจิสติ่กส ์นิคม่อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ สาธารึ่ณ์ปูีโภูค
แลัะพุ่ลัังงาน แลัะดิจิทัลั แพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่  
มั่นค่อการึ่สรึ่า้ง Ecosystem ที�ใหญ่ม่่ากๆ จะ
ทำาอย่างไรึ่ให้เร่ึ่�องเทคโนโลัยีม่า Develop 
on Infrastructure ข่�นม่า พุ่รึ่้อม่ Turn to 
Tech Company ให้ได้ นั�นก็ค่อ Strategy 
ในการึ่ทำางานต่อนนี� 

AEC TAKE-OFF : ภูาพุ่รึ่วิม่บรึ่ษัิทอีก 10 ปีี
ขา้งหนา้ Long Term จะเปีน็ในรูึ่ปีแบบหรึ่อ่
ทิศทางใด เพุ่่�อให้เติ่บโต่อยา่งยั�งย่น
คุณุจรัพีรั : เม่่�อต้่นปีี 2565 ได้ปีรึ่ะกาศว่ิา 
WHA Group จะ Turn to Tech Company 

ภูายใน 3 ปีี ค่อ 2565-2567 การึ่สรึ่้าง 
Business Model ใหม่่ๆ  ข่�นม่า ถัดไปีภูายใน 
10 ปีี WHA Group จะเติ่บโต่ก้าวิสูก่ารึ่เป็ีน 
Global Corporate ใหไ้ด้ บางคนก็ว่ิา WHA 
Group เปีน็โกลับอลัแล้ัวิ เพุ่รึ่าะม่กีารึ่ลังทน่
ในต่่างปีรึ่ะเทศอยูแ่ล้ัวิ แต่่สว่ินตั่วิคิดว่ิายัง
ไม่่ใชี่ คำาว่ิาโกลับอลัของพุ่ี�มั่นใหญ่่กว่ิานั�น
ม่าก ต้่องเป็ีนภูาพุ่ใหญ่่ก็ค่อปีรึ่ะเทศ ค่อ
ตั่วิแทนบริึ่ษัทใหญ่่ของเม่่องไทยไปีลังท่น
ในต่่างปีรึ่ะเทศ 

AEC TAKE-OFF : WHA Group มี่การึ่
ปีรัึ่บกลัย่ทธ์ท่กๆ 2 ปีีด้วิย ทำาให้เกิดการึ่ 
ขับเคล่ั�อนต่ลัอดเวิลัา
คุุณจรัีพรั :  ถูกต้่องค่ะ เพุ่รึ่าะม่องว่ิา 
Strategy เปี็นเรึ่่�องสำาคัญ่ม่ากในการึ่วิาง 
Roadmap ในการึ่ม่องภูาพุ่ให้ขาด สิ�งที�
เคยบอกว่ิามี่การึ่วิาง Strategy ยาวิ 20 ปีี 
ม่าตั่�งแต่่ปีี 2556 คนก็ต่กใจทำาไม่วิางยาวิ
ขนาดนั�น พุ่ี�บอกว่ิาต้่องม่องยาวิ ไม่่เชีน่นั�น
ค่ณ์จะขาด Direction ที�ชีัดเจน จะสังเกต่
ว่ิาบางบรึ่ิษัทที�ใหญ่่ข่�นเรึ่่� อยๆ มั่นจะมี่
โอกาสเขา้ม่าเยอะม่าก ตั่�งแต่่มี่บรึ่ษัิทเสนอ
ม่าให้ซึ่่�อ แหล่ังเงินท่น ถ้าเกิดค่ณ์โต่อย่าง
ไม่่มี่ Direction ค่ณ์ก็จะเห็นท่กอย่างแล้ัวิ
คว้ิาไว้ิหม่ดเลัย ถ่งเวิลัาเศรึ่ษฐกิจมี่ปัีญ่หา  
ค่ณ์ก็ทยอยตั่ดขาย จะเจออยา่งนี�เยอะม่าก 
ดังนั�นเรึ่าควิรึ่วิาง Strategy ให้ชีัดเจน จ่ด
แข็งเรึ่าค่ออะไรึ่ จ่ดย่นเรึ่าค่ออะไรึ่ เรึ่าจะ
ไปีอยา่งไรึ่ รึ่ะหว่ิางนั�นมั่นมี่การึ่ปีรัึ่บเปีลีั�ยน
ได้ ไม่่ใชีว่่ิาวิาง Strategy ไปีแล้ัวิ ต้่องเป็ีน

6



7

แบบนี�ไปีต่ลัอด การึ่วิางแนวิทาง Strategy 
แบบนี�จะชี่วิยให้กล่่ัม่องค์กรึ่ไม่่หลังทาง 
WHA จะเติ่บโต่แบบ Orbit ค่อวิงโคจรึ่  
จะเห็นว่ิาธ่รึ่กิจแต่่ลัะ Hub ที�สรึ่้างข่�นม่า 
มั่นลิังค์ด้วิยกัน ลิังค์โดยฐานลูักค้า ลิังค์โดย
ฐานเทคโนโลัยี ลิังค์โดยตั่วิโปีรึ่ดักส์ จะไม่่
ออกนอกกาแล็ักซึ่ีไม่่ทำาอะไรึ่ที�ไม่่ถนัด แต่่
ในชีว่ิงรึ่ะหว่ิางนั�น 3 ปีี 5 ปีี สาม่ารึ่ถปีรึ่ับ
ได้ต่ลัอด อยา่งเชีน่ ต่อนนี�กำาลัังสนใจเรึ่่�อง 
Green Transportation แลัะสนใจเร่ึ่�อง 
Metaverse ม่องเรึ่่�อง Quantum จะม่าใชี้
ใน Business อยา่งไรึ่ ม่องเรึ่่�อง Webtrition 
ที�มั่นจะเปีลีั�ยนโลักอย่างไรึ่ ค่อสิ�งที�ต้่อง
ม่าปีรัึ่บ Strategy แลัะต้่องปีรึ่ับคนของ
เรึ่าด้วิย

AEC TAKE-OFF  :  ปัีจจ่บันแนวิโน้ม่ 
นักธ่รึ่กิจจีนเข้าม่าลังท่นม่าก เรึ่าเต่รีึ่ยม่
รึ่ับม่่ออยา่งไรึ่
คุุณจรัพีรั : 2-3 ปีีนี� ลัูกค้าจีนเพุ่ิ�ม่ข่�นเปี็น
รึ่้อยลัะ 70 จากปีัญ่หา Trade War การึ่
เคล่ั�อนย้ายฐานท่น โควิิด การึ่กรึ่ะจาย
ควิาม่เสี�ยง จีนต้่องการึ่ใชี้โลัจิสติ่กส์ของ
ไทยเป็ีน Regional ซึ่่�งเรึ่าเห็น Trend การึ่
เติ่บโต่ของ E-Commerce ม่าหลัายปีีแล้ัวิ 
ปีรึ่ะเทศไทยค่อ As a Strategic Location 
เรึ่าม่ ีProduct เยอะม่าก จ่งเต่รึ่ยีม่ Facility 
ออกแบบรึ่องรึ่ับลัูกค้ากลั่่ม่ E-Commerce 
ออกแบบอาคารึ่ โรึ่งงาน หรึ่่อคลัังสินค้า
ให้เชีา่ ไม่่เหม่่อน Operation ทั�วิไปี ลัูกค้า 
E-Commerce จ่งเป็ีนลูักค้าเรึ่าเก่อบ
หม่ด ไม่่เฉีพุ่าะแบรึ่นด์จีน ถัดม่ากลั่่ม่นิคม่
อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ ม่องว่ิายานยนต์่ม่าแน่ เรึ่าก็
เต่รีึ่ยม่ Infrastructure รึ่องรึ่ับ หร่ึ่อกลั่่ม่
อิเล็ักทรึ่อนิกส์ก็เต่รึ่ียม่เพุ่ิ�ม่เรึ่่�องคน เพุ่รึ่าะ
เป็ีน Hi-End อิเล็ักทรึ่อนิกส์ ต้่องปีรึ่ะสาน
รึ่ว่ิม่กับหน่วิยงานรึ่ัฐ
 
AEC TAKE-OFF : การึ่ผลัักดัน WHA Group 
ข่�นไปีเปี็นผู้นำาอาเซึ่ียน จะขับเคล่ั� อน
อยา่งไรึ่

คุุณจรัีพรั :  WHA เรึ่าม่องภูาพุ่ต่ลัาด 
ต่่างปีรึ่ะเทศม่ารึ่ะยะหน่�งแล้ัวิ จรึ่ิงๆ ลังท่น
ไปีชีว่ิงหน่�งแล้ัวิค่ะ นอกจากเม่่องไทยที�เป็ีน
ฐานหลััก WHA ได้เข้าไปีลังท่นที�เวีิยดนาม่ 
อินโดนีเซีึ่ย แลัะสปีปี.ลัาวิด้วิย แต่่ 3-4 ปีี
ม่านี� ให้ควิาม่สำาคัญ่กับเวีิยดนาม่ค่อนข้าง
ม่าก ม่องภูาพุ่ว่ิาเวีิยดนาม่เปี็นปีรึ่ะเทศที�
อัต่รึ่าการึ่เติ่บโต่สูง ขณ์ะเดียวิกันจะเติ่บโต่
คู่ขนานกับธ่รึ่กิจของ WHA ที�เม่่องไทย
ได้ โดยที�เวีิยดนาม่เรึ่าไปีลังท่นเร่ึ่�องนิคม่
อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ แลัะ Utility สิ�งที�ม่องต่่อไปีค่อ
เรึ่่�องโลัจิสติ่กส์ พุ่ลัังงาน เพุ่รึ่าะเป็ีน Trend 
การึ่เติ่บโต่ของธ่รึ่กิจอยูแ่ล้ัวิ
 เรึ่าก็ม่องภูาพุ่ว่ิาการึ่เติ่บโต่ของ
เวีิยดนาม่จะคู่ขนานกับเม่่องไทยที�เรึ่า
เรึ่ิ�ม่นำาเทคโนโลัยีม่าใช้ี เริึ่�ม่ Hi-end ม่าก
ข่�น ธ่รึ่กิจไหนที�ต้่องการึ่ต้่นท่นแรึ่งงานถูก  
แรึ่งงานม่ากๆ ก็จะไปีที�เวีิยดนาม่ พุ่ี�ก็จับทั�ง
สองกล่่ัม่เลัย ใครึ่ต้่องการึ่ Infrastructure 
ที�ดีๆ แรึ่งงานที�มี่ฝีีม่่อ หรึ่่อการึ่สนับสน่น
จากภูาครัึ่ฐ หรึ่่อกรึ่ะทั�งทางด้านตั่วิ Tax 
Privilege ต่่างๆ ด้านเทคโนโลัยี หรึ่่อทาง
ด้าน S-Curve จะม่าที�เม่่องไทย แต่่ถ้า
ต้่องการึ่แรึ่งงานจำานวินม่าก แรึ่งงานรึ่าคา
ถกูก็ไปีที�เวีิยดนาม่ ซึ่่�งเขาได้เปีรึ่ยีบเรึ่าทาง
ด้านข้อต่กลัง FTA แลัะข้อต่กลัง CPTPP 
กับต่่างปีรึ่ะเทศ เรึ่าเติ่บโต่คู่ขนานกันไปี
ได้ในเรึ่่�องนี�
 ส่ดท้าย ค่ณ์จรึ่ีพุ่รึ่ ทิ�งท้ายว่ิา แม่้
โครึ่งสร้ึ่าง ภูาพุ่ลัักษณ์์ แลัะศักยภูาพุ่ของ 
WHA Group ในต่อนนี�จะแข็งแกร่ึ่ง แต่่
ส่วินตั่วิจะไม่่ย่ดติ่ดกับควิาม่สำาเรึ่็จในอดีต่  
ต่รึ่งกันข้าม่กลัับต้่องพุ่รึ่้อม่เสม่อที�จะออก
จาก Comfort Zone ต่ลัอดเวิลัา “เพุ่รึ่าะ
อดีต่ไม่่ได้บอกว่ิาอนาคต่เรึ่าจะปีรึ่ะสบ
ควิาม่สำาเรึ่็จ” เชี่�อว่ิาคนที�ทำาธ่รึ่กิจม่าถ่ง
ท่กวัินนี�ได้มี่ศักยภูาพุ่ทั�งนั�น อยู่ที�ว่ิาเรึ่าจะ
ต่่อยอดจากของเดิม่ไปีข้างหน้าได้ม่ากข่�น
แค่ไหนนั�นเอง
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ตง ธีระนุสรณ์กิจ 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำากัด
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บร็ิษััที่	 เคซี้จี	คอร็์ปอเร็ชั�น	จำากิัด	หร็ือ	
KCG	ผู้้�นำาธุร็กิจิผู้ลติิ-จำาหน�าย์วตัิถดิุบ
อาหาร็และเบเกิอร็ี�ติะวันติกิชั�นนำาของ
ปร็ะเที่ศไที่ย์	 และเป็นผู้้�นำาเข�าแบร็นด์
วตัิถุดบิอาหาร็-เบเกิอรี็�ชื�อดังร็ะดบัโลกิ	
ภูาย์ใติ�	แบร็นด์	Imperial	และ	Allowrie 
มานานกิว�า	 64	 ปี 	 พร็�อมสำ�งมอบ
ผู้ลิติภูัณฑ์์คุณภูาพชั�นเลิศ	 ส้ำ�ติลาด
อย์�างติ�อเนื�อง	 ด�วย์มาติร็ฐานร็ะดับ
สำากิล	สำร็�างความปร็ะทัี่บใจแกิ�ผู้้�บริ็โภูค
มาอย์�างย์าวนาน
	 แม� จ ะ เผู้ชิญิกิับสำถานกิาร็ณ์ 
โควิด	 19	 แติ�	 KCG	 ยั์งสำามาร็ถที่ำา 
ร็าย์ได�ส้ำงถ่งกิว�า	 5,000	 ล�านบาที่	 
AEC	 TAKE-OFF	 สัำมภูาษัณ์คุณติง 
ธ้ร็ะนุสำร็ณ์กิิจ	 ปร็ะธานกิร็ร็มกิาร็
บร็หิาร็	บร็ษัิัที่	เคซีจ้	ีคอร์็ปอเร็ชั�น	จำากัิด	
พร็�อมแบ�งปันวิสำัย์ที่ัศน์ในกิาร็ดำาเนิน
ธุร็กิิจและความแข็งแกิร็�งของแบร็นด์ใน
กิาร็กิ�าวสำ้�อาเซี้ย์น

KCG
ขยายช่่องทางการตลาดมุ่่่งสู่่่ภู่มุ่ิภูาคอาเซีียน

ผ่้นำาธ่รกิจผลิต-นำาเข้าวัตถ่ดิบเบเกอรี่และอาหารตะวันตก

ตง ธีระนุสรณ์กิจ 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำากัด

รับัชมรัายการั AEC TAKE-OFF
เปิีดเส้นทาง ’เคซึ่ีจี คอรึ่์ปีอเรึ่ชีั�น’ 
สูผู้่นำาด้านอาหารึ่ต่ะวัินต่กของไทย

AEC TAKE-OFF : สถานการึ่ณ์์ธ่รึ่กิจของ 
KCG ปีีนี�เป็ีนอยา่งไรึ่บ้าง
คุณุตง : เรึ่าม่องย้อนกลัับไปีในปีีที�ผ่านม่า 
ม่องภูาพุ่ปัีจจ่บัน แลัะม่องไปีถ่งอีกหลัายปีี
ขา้งหน้า เพุ่่�อคาดการึ่ณ์แ์นวิโน้ม่ในอนาคต่ 
ในปีีนี�สิ�งที�ทำาให้เศรึ่ษฐกิจทั�วิโลักได้รึ่ับผลั 
กรึ่ะทบม่าจากสถานการึ่ณ์ก์ารึ่แพุ่รึ่ร่ึ่ะบาด
ของเช่ี�อไวิรัึ่สโควิิด 19 แต่่เรึ่าก็เข้าใจแลัะ
ปีรึ่ับตั่วิเพุ่่�อรึ่ับม่่อกับสถานการึ่ณ์์ดังกล่ัาวิ
ได้ทันการึ่ณ์์ สำาหรึ่ับในปีี 2565 เรึ่าตั่�ง 
งบปีรึ่ะม่าณ์ไว้ิโต่ข่�น 2 Digit หรึ่่อปีรึ่ะม่าณ์
รึ่้อยลัะ 15 ซึ่่�งโต่ม่าตั่�งแต่่ปีีที�แล้ัวิ เพุ่รึ่าะ
เรึ่าพุ่ัฒนานวัิต่กรึ่รึ่ม่แลัะติ่ดต่าม่เทรึ่นด์
การึ่บรึ่ิโภูคอย่างไม่่หย่ดนิ�ง ครึ่อบคลั่ม่
ต่ลัาดของผู้ปีรึ่ะกอบการึ่ (Business-to- 
Business: B2B) แลัะผู้บรึ่ิโภูคโดยต่รึ่ง 
(Business-to-Customer: B2C) โดยเรึ่า
ผลิัต่แลัะส่งวัิต่ถ่ดิบอาหารึ่ต่ะวัินต่ก อาทิ 
เนย ชีีส ให้ทั�งครึ่ัวิฝีรัึ่�ง ครึ่ัวิอาหารึ่ต่ะวัิน
ต่ก สำาหรึ่ับผลิัต่ภัูณ์ฑ์์เบเกอรึ่ี�เรึ่าก็ผลิัต่
แลัะสง่วัิต่ถดิ่บให้กับผู้ผลิัต่เบเกอรึ่ี�รึ่ายใหญ่่
ของปีรึ่ะเทศ รึ่วิม่ทั�งกรึ่ะจายไปียังชีอ่งทาง 
Food Service แลัะ Modern Trade ด้วิย

AEC TAKE-OFF : พุู่ดถ่งเรึ่่�องการึ่ปีรึ่ับตั่วิ
ที�ส่งผลัทำาให้ยอดขายเรึ่าไม่่ลัดลังในชี่วิง
โควิิด 
คุุณตง : จากสถานการึ่ณ์์โควิิดที�ผ่านม่า 
KCG มี่ม่าต่รึ่การึ่เพุ่่�อป้ีองกันแลัะรัึ่บม่่อดังนี�

 1. การับรัหิารัจัดการัคุวามปลอดภััย
ของพนัักงานั KCG และช่วยเหลือสัังคุม 
เรึ่าใชี้งบปีรึ่ะม่าณ์ดำาเนินการึ่ไปีถ่ง 30 
ล้ัานบาท เพุ่่� อดูแลั ป้ีองกัน แลัะเสริึ่ม่
สรึ่้างควิาม่ปีลัอดภัูยแก่ทั�งพุ่นักงานแลัะ
ผลิัต่ภัูณ์ฑ์์ของบรึ่ิษัท โดยเฉีพุ่าะอย่างยิ�ง
ในไลัน์ผลิัต่ที�ต้่องมี่ม่าต่รึ่การึ่เข้ม่งวิดเพุ่่�อ
ให้เกิดควิาม่ปีลัอดภัูยของอาหารึ่สูงส่ด  
การึ่จัดสรึ่รึ่วัิคซึ่ีนแก่พุ่นักงาน รึ่วิม่ทั�งยัง 
กำาหนดม่าต่รึ่การึ่ Work Form Home เพุ่่�อ 
ป้ีองกันแลัะลัดการึ่แพุ่รึ่่รึ่ะบาดของเชี่�อ 
ไวิรึ่ัสโควิิด 19 อีกทั�งยังเป็ีนการึ่สนับสน่น
การึ่ดำาเนินงานของภูาคสาธารึ่ณ์สข่ใหเ้ป็ีน
ไปีอยา่งรึ่าบรึ่่�นด้วิย นอกจากนี� ยงัสนับสน่น
ผลิัต่ภัูณ์ฑ์์แลัะงบปีรึ่ะม่าณ์สำาหรึ่ับชี่วิย
เหล่ัอหน่วิยงานสาธารึ่ณ์ส่ขแลัะปีรึ่ะชีาชีน
ที�ได้รึ่บัผลักรึ่ะทบจากสถานการึ่ณ์โ์ควิิด 19 
อาทิ การึ่สนับสน่นผลิัต่ภัูณ์ฑ์์อาหารึ่แด่
บ่คลัากรึ่ทางการึ่แพุ่ทย์ต่าม่โรึ่งพุ่ยาบาลั
ต่่างๆ แลัะโครึ่งการึ่จ่ดไฟ้ปีร่ึ่งฝัีน โดยม่อบ
วัิต่ถ่ดิบแก่ผู้ปีรึ่ะกอบการึ่รึ่ายย่อยเพุ่่�อนำา
ไปีปีรึ่ะกอบอาชีีพุ่สรึ่้างรึ่ายได้เสรึ่ิม่ต่่อไปี
 2. การับรัิหารัจัดการัต้นัทุุนัอย่างมี
ปรัะสัิทุธิิภัาพ โดยการึ่ควิบค่ม่ต้่นท่นการึ่
ผลิัต่ให้เกิดปีรึ่ะสิทธภิูาพุ่สูงส่ด
 3. การัจัดตั�งคุณะทุำางานัเฝ้้ารัะวัง
ป้องกันัการัแพรั่รัะบาดไวรััสัโคุวิด 19 
เพุ่่�อเฝ้ีารึ่ะวัิงแลัะติ่ดต่าม่สถานการึ่ณ์์อยา่ง 
ใกล้ัชีิด ต่ลัอดจนนำาเทคโนโลัยีดิจิทัลัม่า

|AEC Secret|
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ปีรึ่บัใช้ีในการึ่ทำางานขององค์กรึ่เพุ่่�อให้เกิด
ควิาม่รึ่วิดเรึ่ว็ิ ต่่อเน่�อง แลัะเปีน็ไปีอยา่งรึ่าบ
รึ่่�นแลัะมี่ปีรึ่ะสิทธภิูาพุ่
 4.  การัขยายชอ่งทุางการัจัดจำาหน่ัาย 
ด้วยรัะบบ E-Commerce เพุ่่�อสรึ่้างควิาม่
สะดวิกสบายแก่ผู้บรึ่ิโภูค แลัะสอดรึ่ับกับ
ไลัฟ้์สไต่ล์ัผู้บรึ่ิโภูคย่ค New Normal

AEC TAKE-OFF : การึ่ที� KCG ย่นหยัด  
แลัะปีรึ่ะสบควิาม่สำาเรึ่็จม่าได้กว่ิา 60 ปีี  
จ่ดแข็งค่ออะไรึ่
คุุณตง : เรึ่าม่องภูาพุ่ข้างหน้าเพุ่่�อคาด
การึ่ณ์์เหต่่การึ่ณ์์ในอนาคต่ที�อาจส่งผลั 
กรึ่ะทบต่่อธ่รึ่กิจ (Disrupt) แลัะพุ่ัฒนา 
องค์กรึ่อย่างไม่่หย่ดนิ�ง เพุ่่� อให้ก้าวิทัน
เทรึ่นด์ของโลักที�เปีลีั�ยนไปีอย่างรึ่วิดเรึ่็วิ 
โดยการึ่นำานวัิต่กรึ่รึ่ม่ม่าปีรึ่ับใชี้ในการึ่ 
ดำา เนิน ธ่รึ่ กิจ  ต่ลัอดจนม่ีการึ่พุ่ัฒนา 
ผลิัต่ภัูณ์ฑ์์เพุ่่�อให้สอดรัึ่บกับเทรึ่นด์ของ 
ผู้บรึ่ิโภูคย่คใหม่่ โดยเรึ่ามี่ฝ่ีาย Research 
Development & Innovation ทำาหน้าที� 
ศ่กษา วิิจัยแลัะพุ่ัฒนาผลิัต่ภัูณ์ฑ์์ต่าม่ 
ควิาม่ต้่องการึ่ของผู้บรึ่ิโภูคปัีจจ่บันที�สนใจ
เรึ่่�องส่ขภูาพุ่ม่ากข่�น อาทิ ผลิัต่ภัูณ์ฑ์์ Low 
Fat, Low Sodium, Less Sugar รึ่วิม่ถ่ง 
เทรึ่นด์การึ่บริึ่โภูคอาหารึ่ที�ผลิัต่จากพุ่่ชี
อย่าง Plant Based นอกจากนี� เพุ่่�อต่อบ
โจทย์ไลัฟ์้สไต่ล์ัการึ่ใช้ีชีีวิิต่แบบคนเม่่อง 

KCG ก็มี่กลั่่ม่อาหารึ่ Ready to Eat หรึ่่อ 
Ready to Cook ที�รึ่องรึ่ับกับควิาม่ต้่องการึ่
ของผู้บรึ่ิโภูคหลัากหลัายกล่่ัม่ เพุ่่�อสร้ึ่าง
ควิาม่ส่ขแลัะควิาม่รึ่่�นรึ่ม่ย์แก่ผู้บรึ่ิโภูค
 สำาหรัึ่บควิาม่สำาเร็ึ่จของ KCG ที�ย่น
หยัดม่าได้กว่ิา 64 ปีีนั�น เรึ่าเป็ีนองค์กรึ่
ธ่รึ่กิจที�เติ่บโต่จากครึ่อบครัึ่วิ เป็ีน Family 
Member แลัะกำาลัังปีรึ่บัตั่วิสู ่Professional 
Family Business โดยเรึ่ามี่การึ่เสรึ่ิม่สรึ่้าง
ทีม่ที�แข็งแกรึ่่งด้วิยการึ่ผสม่ผสานควิาม่
เป็ีนม่่ออาชีีพุ่ในด้านต่่างๆ จากบ่คลัากรึ่
ภูายนอก รึ่่วิม่กับควิาม่เชีี�ยวิชีาญ่แลัะ
ปีรึ่ะสบการึ่ณ์์ของสม่าชีิกในครึ่อบครึ่ัวิ 
ฉีะนั�นจ่งจำาเปี็นต้่องด่งคนเก่งเข้าม่าเสรึ่ิม่
ทัพุ่เพุ่่�อขับเคล่ั�อน KCG ให้เติ่บโต่อย่าง
แข็งแกรึ่ง่แลัะยั�งย่น

AEC TAKE-OFF : KCG รึ่ับม่่อกับควิาม่
ท้าทายทั�วิโลักที�เผชีิญ่กับวิิกฤต่อาหารึ่
อยา่งไรึ่ 
คุณุตง : นับเป็ีนปัีญ่หาสำาคัญ่ในย่คนี� KCG 
มี่การึ่บรึ่ิหารึ่จัดการึ่ Supply Chain อย่าง
มี่ปีรึ่ะสิทธภิูาพุ่ ทั�งวัิต่ถ่ดิบภูายในปีรึ่ะเทศ
แลัะต่่างปีรึ่ะเทศร่ึ่วิม่กับพัุ่นธมิ่ต่รึ่ทางธ่รึ่กิจ
ของเรึ่าอย่างต่่อเน่�อง เพุ่่�อป้ีองกันปัีญ่หา
การึ่ขาดแคลันวัิต่ถ่ดิบที�นับเป็ีนควิาม่เสี�ยง
ของธ่รึ่กิจ แลัะเต่รึ่ยีม่พุ่รึ่อ้ม่รึ่บัม่่อกับควิาม่
ท้าทายที�อาจเกิดข่�นในอนาคต่ นอกจากนี�

เรึ่ายังม่องไปีข้างหน้าในเรึ่่�องการึ่ต่่อยอด
ธ่รึ่กิจ เชีน่ การึ่ผลิัต่สินค้าสง่ออกไปียังต่่าง
ปีรึ่ะเทศ รึ่วิม่ถ่งการึ่ขยายชี่องทางไปียัง
ปีรึ่ะเทศเพุ่่�อนบ้านม่่่งเน้นกลั่่ม่ CLMV มี่
เวีิยดนาม่เป็ีนหลััก แลัะยังมี่ปีรึ่ะเทศญ่ี�ป่่ีน 
เกาหลีั อินโดนีเซึ่ีย แลัะอินเดีย ที�เป็ีน 
Strategic Export Market ด้วิย

AEC TAKE-OFF : ส่ดท้าย ค่ณ์ต่ง ชีว่ิยฝีาก 
ข้อคิดดีๆ ถ่งผู้ปีรึ่ะกอบการึ่ที�ยังเผชีิญ่กับ
ควิาม่ยากลัำาบากอยู ่ควิรึ่ไปีต่่ออยา่งไรึ่
คุุณตง : ธ่รึ่กิจเรึ่าเกิดจากครึ่อบครัึ่วิเล็ักๆ 
กว่ิาจะปีรึ่ะสบควิาม่สำาเร็ึ่จม่าได้จวิบจนวัิน
นี�เรึ่าต่่อสูกั้บอ่ปีสรึ่รึ่คต่่างๆ ม่ากม่ายแลัะก็
สาม่ารึ่ถฝีา่ฟั้นม่าได้ ทั�งนี� ไม่ว่่ิาจะเป็ีนธ่รึ่กิจ
ครึ่อบครึ่ัวิหร่ึ่อเปี็นธ่รึ่กิจขนาดใหญ่่ ต่่างก็
ต้่องใชี้ควิาม่พุ่ยายาม่แลัะควิาม่รึ่อบคอบ
ในการึ่ดำาเนินธ่รึ่กิจทั�งสิ�น อย่าล่ัม่ว่ิาวิิกฤต่
ที�เกิดข่�นม่าพุ่รึ่้อม่กับโอกาสเสม่อ
 ดังนั�น หลัักสำาคัญ่ที�ค่ณ์ต่งแนะนำาก็
ค่อต้่องม่องไปีข้างหน้าเพุ่่�อพัุ่ฒนาตั่วิเอง
อยู่ต่ลัอดเวิลัา ขณ์ะเดียวิกันก็รึ่ับฟ้ังควิาม่
ต้่องการึ่ของผู้บริึ่โภูค ควิบคู่ยกรึ่ะดับ
องค์กรึ่ไม่่หย่ดนิ�ง วิิสัยทัศน์เหล่ัานี�ส่งผลั
ให้ KCG ย่นหยัดม่าได้ถ่ง 64 ปีี การึ่ันตี่
ด้วิยผลิัต่ภัูณ์ฑ์์รึ่ะดับค่ณ์ภูาพุ่หลัากหลัาย
แบรึ่นด์ดัง แลัะกำาลัังก้าวิต่่อไปีสู่ภููมิ่ภูาค
อาเซึ่ียนอยา่งเต็่ม่ตั่วิ

ติิดติามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้ที่่�ช่่องที่างโซเช่่ยลม่เด่ย AEC Connect

YouTube 

สนัับสนัุนัโดยธนัาคารกรุงเทพ 
“เพ่�อนัคู่คิด มิิตรคู่ AEC”

Facebook
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|Econ Update|

รึ่าคาพุ่ลัังงานในปีรึ่ะเทศอินโดนีเซีึ่ยพุ่่่ง 
สูงข่�นอย่างต่่อเน่�องสรึ่้างควิาม่เด่อดรึ่้อน 
ใ ห้ ปี รึ่ ะ ชี า ชี น  ส่ ง ผ ลั ใ ห้ รึ่ั ฐ บ า ลั ข อ ง
ปีรึ่ะธานาธิบดี โจโค วิิโดโด ต้่องเพุ่ิ�ม่
งบปีรึ่ะม่าณ์อ่ดหน่นรึ่าคาอีกร้ึ่อยลัะ 30 
เพุ่่�อลัดแรึ่งกดดันจากควิาม่ไม่่พุ่อใจของ
ปีรึ่ะชีาชีน ทำาให้มู่ลัค่าการึ่อ่ดหน่นเพุ่ิ�ม่
จาก 7,650 รูึ่เปีีย เป็ีน 10,000 รูึ่เปีียต่่อ
ลิัต่รึ่ สำาหรึ่ับนำามั่นเบนซึ่ิน แลัะจาก 5,150 
รูึ่เปีีย เป็ีน 6,800 รูึ่เปีียต่่อลิัต่รึ่ สำาหรึ่ับ
นำามั่นดีเซึ่ลั ซึ่่�ง Arifin Tasrif รึ่ัฐม่นต่รึ่ี
ว่ิาการึ่กรึ่ะทรึ่วิงพุ่ลัังงาน รึ่ะบ่ว่ิา หาก
สถานการึ่ณ์์รึ่าคาต่ลัาดโลักไม่่สูงข่�นไปี
ม่ากกว่ิาที�เป็ีนอยู่วิงเงินรึ่วิม่ของควิาม่ชี่วิย
เหล่ัอในปีี 2565 ทั�งสิ�น 591-649 แสนล้ัาน 
รูึ่เปีีย ขณ์ะที� Hariyadi Sukamdani จาก 
สม่าคม่นายจ้างแห่งอินโดนีเซึ่ีย คาดว่ิา 
อัต่รึ่าเงินเฟ้้อจะสูงส่ดรึ่้อยลัะ 6 ในปีีนี� 
รึ่าคาสินค้าจะปีรึ่ับข่�นต่าม่ต้่นท่นของ 
โลัจิสติ่กส์  แต่่คงไม่่สู ง เ กินไปีเพุ่รึ่าะ
ปีรึ่ะชีาชีนไม่่มี่กำาลัังซึ่่�อ
ที�ม่า : www.channelnewsasia.com

เครึ่่�องม่่อ Crowdsourcing หร่ึ่อกรึ่ะบวิน 
การึ่แ ก้ ปัีญ่หาทาง ธ่รึ่ กิ จแลัะ รัึ่บการึ่
สนับสน่นจากม่วิลัชีนผ่านรึ่ะบบออนไลัน์ 
ที�บรึ่ิหารึ่จัดการึ่โดย Infocomm Media 
Development Authority (IMDA) จัดทำา
เป็ีน Open Innovation Platform (OIP) 
มี่เป้ีาหม่ายเพุ่่� อให้ธ่รึ่กิจในสิงคโปีรึ่์เข้า
ถ่งศักยภูาพุ่ ควิาม่รู้ึ่ แลัะเทคโนโลัยีจาก 
สหสาขาวิิชีาชีีพุ่ ขณ์ะนี�ดำาเนินการึ่ปีีที� 5 
เชี่�อม่ต่่อกับผู้ให้บรึ่กิารึ่โซึ่ลูัชีนั 12,000 รึ่าย 
แก้ปัีญ่หาธ่รึ่กิจได้ม่ากกว่ิา 300 รึ่ายการึ่  
มี่เป้ีาหม่ายให้บรึ่ิษัทเทคโนโลัยีใหม่่ๆ ผู้นำา
ธ่รึ่กิจ ได้เรีึ่ยนรู้ึ่จากปีรึ่ะสบการึ่ณ์์ดีที�ส่ด
ในอ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่แลัะได้รึ่ับคำาปีร่ึ่กษาจาก 
ม่่ออาชีีพุ่ โซึ่ลัูชีันที�ต่อบโจทย์จะสาม่ารึ่ถ
พุ่ลิักเกม่การึ่ต่ลัาดแลัะไอเดียต่่อยอดไม่่
หย่ดนิ�ง แม้่แต่่นักปีรึ่ะดิษฐห์ร่ึ่อกลั่ม่่อน่รึ่กัษ์
สัต่ว์ิป่ีาก็ได้ใชี้ปีรึ่ะโยชีน์จากเทคโนโลัยีนี� 
ปีรึ่ับปีร่ึ่งการึ่ทำางานขั�นต่อนต่่างๆ เปิีด 
ปีรึ่ะตู่แห่งโอกาสในอนาคต่
ที�ม่า : www.opengovasia.com

สำานักงานค่้ม่ครึ่องผู้บรึ่ิโภูคของกัม่พุู่ชีา 
(CCF) ปีรึ่ะกาศห้าม่การึ่นำาเข้าแลัะจำาหนา่ย
แป้ีงเด็กบางยี�ห้อจากปีรึ่ะเทศไทยแลัะ
ม่าเลัเซึ่ียเปี็นการึ่ชีั�วิครึ่าวิ หลัังพุ่บว่ิา
มี่การึ่ปีนเป้ี� อนแรึ่่ใยหิน โดย CCF ออก
แถลังการึ่ณ์์รึ่ะบ่ว่ิา ผลิัต่ภัูณ์ฑ์์แป้ีงเด็กที�
มี่การึ่ปีนเป้ี� อนแรึ่่ใยหินเป็ีนผลิัต่ภัูณ์ฑ์์ที�
ทำาจากปีรึ่ะเทศไทยแลัะม่าเลัเซึ่ีย ขณ์ะ
เดียวิกันยังมี่คำาสั�งให้บริึ่ษัทผู้นำาเข้าแลัะ
กรึ่ะจายสินค้าทำาการึ่เรีึ่ยกค่นผลิัต่ภัูณ์ฑ์์
แป้ีงเด็กเหล่ัานี�จากต่ลัาด แลัะให้เวิลัา 2 
สัปีดาห์ในการึ่นำาตั่วิอย่างแป้ีงเด็กดังกล่ัาวิ
ไปีต่รึ่วิจวิิเครึ่าะห์จากห้องปีฏิิบัติ่การึ่ที�ได้
รึ่ับการึ่ยอม่รึ่ับจากนานาชีาติ่ แลัะจะมี่การึ่
ออกแถลังการึ่ณ์์ครัึ่�งใหม่่ หลัังจากที�ได้รึ่ับ
ผลัการึ่ต่รึ่วิจวิิเครึ่าะห์ดังกล่ัาวิแล้ัวิ
ที�ม่า : www.thansettakij.com

รัฐับาลอินิโดนีเซียี
เผชิญิวิกิฤตรัาคานำามััน

สิิงคโปรัใ์ชิแ้พลตฟอิรัม์ั
นวิตักรัรัมัแบบเปดิ 
ยกรัะดับภาคธุรุักิจ

กัมัพูชิารัะงบัผลิตภัณฑ์์
แปง้เด็กบางยี�ห้อ้ิชิั�วิครัาวิ

ห้ลังพบแรัใ่ยห้นิ
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ธนาคารึ่ในพุ่่�นที�ชีนบททั�วิปีรึ่ะเทศฟ้ลิิัปีปิีนส์ 
กำาลัังถูกขับเคล่ั�อนด้วิยแนวิคิดเร่ึ่�องการึ่
ปีรึ่ับตั่วินำาดิจิทัลัม่าใชี้รึ่องรึ่ับการึ่เปิีด
เศรึ่ษฐกิจอีกครึ่ั�ง คณ์ะกรึ่รึ่ม่การึ่กำากับ
การึ่เงินของฟ้ิลิัปีปิีนส์ได้เพุ่ิ�ม่ท่นขั�นต่ำา
สำาหรึ่บัธนาคารึ่ในชีนบทเปีน็ 50 ล้ัานเปีโซึ่ 
จากเดิม่ 10 ล้ัานเปีโซึ่ ภูายในเวิลัา 5 ปีี 
ข้างหน้าต่าม่รึ่ายงานของ Rural Bankers  
Association of the Philippines (RBAP) 
“การึ่เปีลีั�ยนแปีลังทางดิจิทัลัทำาให้การึ่ใชี้
บรึ่ิการึ่ทางการึ่เงินเป็ีนเร่ึ่�องง่ายเหม่่อน 
การึ่แต่ะบนหน้าจอ ในขณ์ะที�ธนาคารึ่ 
มี่บทบาทชี่วิยยกรึ่ะดับชีีวิิต่ เกษต่รึ่กรึ่ 
ชีาวิปีรึ่ะม่ง แลัะผู้ปีรึ่ะกอบการึ่รึ่ายย่อย” 
โดย ณ์ วัินที� 31 สิงหาคม่ 2565 ธนาคารึ่ 
ในชีนบทที�ได้รึ่ับใบอน่ญ่าต่มี่ 380 แห่ง 
ทั�วิหมู่่เกาะของฟ้ิลิัปีปิีนส์นี�เป็ีนส่วินหน่�ง 
ของโครึ่งการึ่ Rural Bank Strengthening 
Program  ยกรึ่ะดับขดีควิาม่สาม่ารึ่ถแข่งขนั 
ของธนาคารึ่เหล่ัานี� 
ที�ม่า : www.business.inquirer.net

นาย Ho Duc Phoc รึ่ัฐม่นต่รึ่ีว่ิาการึ่
กรึ่ะทรึ่วิงการึ่คลัังเวีิยดนาม่ ลังนาม่ในแผน
สรึ่้างแพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่ทางการึ่เงินรึ่ะบบดิจิทัลั 
เพุ่่�อการึ่เติ่บโต่ทางเศรึ่ษฐกิจแลัะเป็ีนหลััก
ปีรึ่ะกันว่ิาธ่รึ่กิจรึ่ะดับจ่ลัภูาคจะเติ่บโต่
อย่างมี่เสถียรึ่ภูาพุ่เช่ีนเดียวิกัน โดยดัชีนี
ชีี�วัิดควิาม่ก้าวิหน้าของรึ่ะบบ E-Finance 
จะออกม่าในปีีนี� แลัะหวัิงว่ิาสถาบันการึ่
เงินในปีรึ่ะเทศจะมี่การึ่สร้ึ่างแพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่
ทางการึ่เงินที�ทันสมั่ยอย่างสม่บูรึ่ณ์์แบบ
ในปีี 2568 ซึ่่�งจะเกิดรึ่ะบบนิเวิศที�เอ่� อ
อำานวิยต่่อโครึ่งสร้ึ่างด้านการึ่เงินดิจิทัลั 
การึ่ใชี้ปีรึ่ะโยชีน์จากฐานข้อมู่ลัขนาดใหญ่่
แลัะเปิีดเผยข้อมู่ลัทางการึ่เงินที�โปีรึ่่งใสใน
ชีว่ิง 8 ปีีข้างหน้า
ที�ม่า : www.english.vov.vn

สถาบันจัดอันดับชี่� อดัง Moody’s ได้ 
อัปีเกรึ่ด Rating ของเวีิยดนาม่ จากรึ่ะดับ 
Ba3 สู่ Ba2 ซึ่่�งถ่อเป็ีนการึ่เปีลีั�ยนม่่ม่ม่อง
เศรึ่ษฐกิจจากเชิีงบวิกไปีสู่การึ่ที�เศรึ่ษฐกิจ
เวีิยดนาม่จะเติ่บโต่อย่างมั่�นคงด้วิยการึ่
ปีรึ่ับปีร่ึ่งพุ่ัฒนาห่วิงโซึ่อ่่ปีทาน การึ่สง่ออก 
สินค้าที�หลัากหลัาย แลัะการึ่ลังท่นใน
ปีรึ่ะเทศที�แข็งแกรึ่่ง ณ์ สิ�นเด่อนสิงหาคม่ 
2565 อัต่รึ่าการึ่ปีล่ัอยสินเช่ี�อของเวีิยดนาม่
เติ่บโต่ร้ึ่อยลัะ 10 ขณ์ะที�รึ่ัฐบาลัตั่�งเป้ีา
ขยายตั่วิร้ึ่อยลัะ 14 ก่อนหน้านี� ธนาคารึ่โลัก 
(World Bank) คาดว่ิาเศรึ่ษฐกิจเวีิยดนาม่
จะเติ่บโต่ร้ึ่อยลัะ 7.5 ส่วินกองท่นการึ่เงิน
รึ่ะหว่ิางปีรึ่ะเทศ (IMF) ปีรึ่ะเมิ่นที�รึ่อ้ยลัะ 6 
โดยในชีว่ิงไต่รึ่ม่าส 2 ของปีีนี�จีดีพุ่เีวีิยดนาม่
ขยายตั่วิรึ่อ้ยลัะ 7.7 จากการึ่บริึ่โภูคภูายใน
แลัะการึ่ท่องเที�ยวิ 
ที�ม่า : www.e.vnexpress.net
www.asiaplus.co.th
www.bangkokbiznews.com

ยกรัะดับธุนาคารัท้้อิงถิิ่�น
ฟิลิปปนิสิสู่์ิแพลตฟอิรัม์ั

เข้า้ถึิ่งเกษตรักรั

เวิยีดนามัวิางแผน
แม่ับท้ E-Finance 

ปฏิิรัปูการัเงนิใน 8 ปี

Moody’s เพิ�มัอินัดับ
ควิามัน่าเชิ่�อิถ่ิ่อิ

เศรัษฐกิจเวิยีดนามั
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อินิโดนีเซียีก้าวิสู่ิเป้าห้มัาย 
Digital Economy Players
 ในฐานะเจ้าภูาพุ่การึ่ปีรึ่ะช่ีม่ผู้นำากล่่ัม่ปีรึ่ะเทศขนาดใหญ่ ่
หรึ่่อ G-20 ในเด่อนพุ่ฤศจิกายน 2565 อินโดนีเซึ่ีย เต่รึ่ียม่จัดเวิที
คู่ขนานสำาหรึ่ับผู้นำาสต่ารึ่์ทอัพุ่รึ่ะดับโลักไว้ิด้วิยเชี่นกัน หวัิงสรึ่้าง
ภูาพุ่ลัักษณ์์แห่งการึ่พุ่ัฒนาควิาม่รึ่ว่ิม่ม่่อกับนักธ่รึ่กิจร่ึ่น่ใหม่่ชีั�นนำา
ทั�งในรึ่ะดับปีรึ่ะเทศแลัะรึ่ะหว่ิางปีรึ่ะเทศ
 เครึ่่อข่ายนวัิต่กรึ่รึ่ม่ดิจิทัลั (The Digital Innovation  
Network: G20 DIN) เปีน็กิจกรึ่รึ่ม่รึ่ะหว่ิางการึ่ปีรึ่ะช่ีม่คณ์ะทำางาน
ด้านเศรึ่ษฐกิจดิจิทัลัของกลั่่ม่ปีรึ่ะเทศเศรึ่ษฐกิจขนาดใหญ่ ่(G-20 
Digital Economy Working Group: DEWG) คาดว่ิาจะชี่วิย 
ส่งเสริึ่ม่การึ่เติ่บโต่ของสต่าร์ึ่ทอัพุ่ในอาเซีึ่ยน แลัะเพุ่ิ�ม่บทบาทให้
อินโดนีเซึ่ียเป็ีนผู้เล่ันรึ่ายใหญ่ข่องเศรึ่ษฐกิจดิจิทัลัในอนาคต่ 
 สต่าร์ึ่ทอัพุ่อินโดนีเซึ่ียเติ่บโต่อย่างรึ่วิดเรึ่็วิในรึ่อบหลัายปีี 
ที�ผ่านม่า สอดรัึ่บการึ่ขยายตั่วิของเศรึ่ษฐกิจดิจิทัลัในปีรึ่ะเทศ 
ขนาดใหญ่่แห่งนี� ไม่่น่าแปีลักใจที�การึ่ปีรึ่ะช่ีม่ G-20 อินโดนีเซึ่ีย
เน้นหนักไปีที�การึ่ขับเคล่ั�อน DEWG ซึ่่�งเป็ีนหน่วิยงานภูายใต้่  
G-20 ทำาหน้าที�ส่งเสรึ่ิม่เศรึ่ษฐกิจดิจิทัลั รึ่วิม่ถ่งการึ่จัดตั่�ง G20 
DIN เวิทีรึ่ะดม่ไอเดีย การึ่แลักเปีลีั�ยนควิาม่รูึ่้แลัะปีรึ่ะสบการึ่ณ์์  

ต่ลัอดจนควิาม่ร่ึ่วิม่ม่่อรึ่ะหว่ิางสต่าร์ึ่ทอัพุ่ นักลังท่นรึ่ายใหญ่ ่ 
(Venture Capitalist) แลัะผู้กำาหนดนโยบาย เพุ่่�อขยายเครึ่่อขา่ย 
แลัะต่่อยอดควิาม่ก้าวิหน้าของสต่ารึ่ท์อัพุ่ในอินโดนีเซึ่ยีให้ร่ึ่ดหน้า 
ยิ�งข่�น เพุ่ิ�ม่จำานวินกิจการึ่รึ่ะดับ “ยูนิคอรึ่์น” พุ่ัฒนารึ่ะบบนิเวิศที� 
เอ่�อต่่อการึ่สร้ึ่างนวัิต่กรึ่รึ่ม่ ต่ลัอดจนกรึ่ะชัีบควิาม่รึ่ว่ิม่ม่่อรึ่ะหว่ิาง 
ปีรึ่ะเทศในวิงการึ่สต่ารึ่์ทอัพุ่โดยเฉีพุ่าะในกลั่่ม่ปีรึ่ะเทศ G20
 กรึ่ะทรึ่วิงการึ่ส่�อสารึ่แลัะสารึ่สนเทศของอินโดนีเซึ่ีย รึ่ะบ่
ว่ิา “G20 DIN เกิดข่�นจากการึ่สนับสน่นของรัึ่ฐบาลัอินโดนีเซีึ่ยที� 
ม่่่งหวัิงกรึ่ะต่่้นการึ่เติ่บโต่ของสต่าร์ึ่ทอัพุ่ จะชี่วิยต่่อยอดการึ่ 
พุ่ัฒนาของเศรึ่ษฐกิจดิจิทัลัในอินโดนีเซึ่ีย” โดยได้คัดเล่ัอก 
สต่ารึ่์ทอัพุ่ชีั�นนำาจาก 5 ภูาคส่วินเพุ่่� อเข้ารึ่่วิม่ในเวิที DIN  
ปีรึ่ะกอบไปีด้วิย Cakap จากภูาคส่วินเทคโนโลัยีทางการึ่ศ่กษา, 
Komunal จากภูาคการึ่เงินเพุ่่�อปีวิงชีน, Nusantics จากภูาค
สาธารึ่ณ์ส่ข, Sinbad จากภูาคอ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่, แลัะ Xurya จากภูาค
สว่ินพุ่ลัังงานสะอาด ซึ่่�งทั�ง 5 สต่ารึ่์ทอัพุ่ที�ได้รึ่ับคัดเล่ัอกล้ัวินมี่ท่น
จดทะเบียนในรึ่ะดับ 15-20 ล้ัานดอลัลัารึ่์สหรึ่ัฐ เข้าขา่ย Series A 
Funding 
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ที�มิา : www.en.antaranews.com

 การึ่เติ่บโต่ของสต่าร์ึ่ทอัพุ่ในอินโดนีเซึ่ีย เกิดข่�นจากการึ่
สนับสน่นของรึ่ัฐบาลั โจโค วิิโดโด ปีรึ่ะธานาธบิดีที�มี่วิิสัยทัศน์เป็ีน
ส่วินสำาคัญ่ ไม่่ว่ิาจะเป็ีนรึ่ะบบโครึ่งสร้ึ่างพุ่่�นฐานทางดิจิทัลัแลัะ
โทรึ่คม่นาคม่ ที�มี่ค่ณ์ภูาพุ่ทั�วิถ่ง การึ่ฝีึกอบรึ่ม่ที�เป็ีนรึ่ะบบ แลัะ
กฎหม่าย ธรึ่รึ่ม่าภิูบาลัที�มี่ปีรึ่ะสิทธภิูาพุ่
 สิ� งสำา คัญ่ค่อจำานวินสต่ารึ่์ท อัพุ่ที� เ พิุ่�ม่ข่� นท่กขณ์ะใน
อินโดนีเซึ่ีย เรึ่่งเรึ่้าให้เกิดการึ่แข่งขันที�สรึ่้างสรึ่รึ่ค์ ซึ่่�งเวิที DIN 
จะเปี็นการึ่รึ่ะดม่ควิาม่รึ่่วิม่ม่่อ แลักเปีลีั�ยนนวัิต่กรึ่รึ่ม่รึ่ะหว่ิาง
สต่ารึ่์ทอัพุ่แลัะภูาคสว่ินที�เกี�ยวิข้อง เป็ีนกลัไกขับเคล่ั�อนการึ่ฟ้้� นฟู้
เศรึ่ษฐกิจในหลัายปีรึ่ะเทศซึ่่�งได้รึ่ับผลักรึ่ะทบจากวิิกฤต่โควิิด 19
 ข้อมู่ลัของธนาคารึ่โลัก พุ่บว่ิา “เศรึ่ษฐกิจดิจิทัลัมี่สัดส่วิน
ถ่งรึ่้อยลัะ 15.5 ของจีดีพุ่ีทั�วิทั�งโลัก โดยมี่อัต่รึ่าการึ่เติ่บโต่เรึ่็วิกว่ิา 
จีดีพุ่ี 2.5 เท่า ในรึ่อบ 15 ปีีที�ผ่านม่า นอกจากนี�ยังคาดการึ่ณ์์ 
ด้วิยว่ิาภูายในปีี 2573 กว่ิารึ่อ้ยลัะ 70 ของภูาคธ่รึ่กิจจะเปีลีั�ยนผ่าน
ไปีสูร่ึ่ะบบดิจิทัลัอยา่งสม่บูรึ่ณ์์”
 นั�นหม่ายควิาม่ว่ิา อินโดนีเซีึ่ยเล็ังเห็นโอกาสต่รึ่งนี�แลัะ
กำาลัังก้าวิไปีสู่การึ่เปีลีั�ยนผ่านครึ่ั�งสำาคัญ่ไม่่ใชี่แค่ปีรึ่ะเทศด่งดูดใจ 
นักลังท่นม่าใชี้ทรึ่ัพุ่ยากรึ่ที�มี่ม่หาศาลัเท่านั�น แต่่ยังจะเป็ีน Digital 
Economy Players ในรึ่ะดับโลักอีกด้วิย
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สมรภมูิรอ้น... 
ชอ้ปออนไลน ์สปป.ลาว 
 ต่ลัาดออนไลัน์สปีปี.ลัาวิ แม่้จะมี่
ขนาดไม่่ใหญ่่นักเม่่�อเทียบกับชีาติ่อ่�นใน
อาเซึ่ียน ด้วิยมี่ปีรึ่ะชีากรึ่ทั�งปีรึ่ะเทศเพุ่ียง 
7 ล้ัานคน แต่่สปีปี.ลัาวิก็มี่อัต่รึ่าการึ่เข้า
ถ่งอินเทอรึ่์เน็ต่รึ่้อยลัะ 35 จ่งไม่่แปีลักที�
กรึ่ะแสโซึ่เชีียลัมี่เดียในโลักปัีจจ่บันจะเข้า
ม่ามี่อิทธิพุ่ลัต่่อการึ่บรึ่ิโภูคม่ากข่�นอย่าง
หลีักเลีั�ยงไม่่ได้

 ก ล่่ัม่ลูักค้าหลัักที� ใ ช้ีบริึ่การึ่ช้ีอปี 
ออนไลัน์สว่ินใหญ่เ่ป็ีนกลั่่ม่นักศ่กษา วัิยร่ึ่น่  
วัิยทำางาน ที�ใชี้ Smart Phone แต่่ยังจำากัด
คำาสั�งซึ่่� ออยู่แค่ภูายในปีรึ่ะเทศจากผู้นำา
เข้าสินค้าจากจีน เกาหลีั ญ่ี�ป่่ีน แลัะไทย 
ผ่านชี่องทาง Facebook เพุ่รึ่าะม่องว่ิา 
Facebook มี่หน้ารึ่้านจริึ่งแลัะล่ัาส่ดที� 
เพุ่ิ�ม่ควิาม่นิยม่ข่�นเรึ่่�อยๆ ชีว่ิงโควิิด 19 ค่อ
แพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่ TikTok เปี็นที�นิยม่ในกลั่่ม่ 
วัิยร่ึ่น่ในสปีปี.ลัาวิม่ากข่�น

 ขณ์ะที�แพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่อย่าง Shopee 
หรึ่่อ Lazada ที� รูึ่้ จักกันดีในเม่่องไทย  
แต่่ที�สปีปี.ลัาวิทั�งสองแพุ่ลัต่ฟ้อรึ่์ม่ไม่่ได้ 
มี่แผนเข้าไปีทำาต่ลัาด เน่�องจากจำานวิน
ปีรึ่ะชีากรึ่ในสปีปี.ลัาวิ ยังจัดว่ิาเป็ีนต่ลัาด
ที� ค่อนข้างเล็ัก เชี่นเดียวิกับการึ่เล่ัอก 
ชี้อปีออนไลัน์รึ่ะหว่ิางปีรึ่ะเทศยังจำากัดอยู ่
ในกล่่ัม่ชีาวิต่่างชีาติ่ที�อาศัยใน สปีปี.ลัาวิ 
เป็ีนหลััก เน่�องด้วิยคนท้องถิ�นยังมี่ทักษะ 
ควิาม่ชีำานาญ่เรึ่่�องต่ลัาดต่่างปีรึ่ะเทศน้อย 
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กลััวิว่ิาสั�งซ่ึ่�อสินค้าแล้ัวิถกูหลัอกจ่ายเงินฟ้รึ่ี 
หรึ่่อเม่่�อเกิดปัีญ่หาค่ณ์ภูาพุ่ก็ไม่่รูึ่้จะเรึ่ียก 
รึ่อ้งค่าเสยีหายอยา่งไรึ่ แลัะด้วิยพุ่ฤติ่กรึ่รึ่ม่ 
การึ่ซึ่่� อสินค้าชีาวิสปีปี.ลัาวิเก่อบรึ่้อย 
เปีอรึ่์เซ็ึ่นต์่เล่ัอกจ่ายเงินปีลัายทาง ฟ้รึ่ีค่า 
ขนสง่ ทำาให้การึ่ชี้อปีออนไลัน์จ่งยังกรึ่ะจ่ก
ตั่วิอยูใ่นนครึ่หลัวิงเวีิยงจันทน์
 กรึ่ะนั�นในย่คโซึ่เชีียลัม่ีเดีย รึ่ัฐบาลั
สปีปี.ลัาวิเรึ่ิ�ม่เห็นควิาม่สำาคัญ่ของการึ่ค้า
ออนไลัน์ที�จะชี่วิยขยายมู่ลัค่าการึ่ค้าแลัะ
ชีว่ิยยกรึ่ะดับธ่รึ่กิจเอสเอ็ม่อีในปีรึ่ะเทศ จ่ง
เปิีดตั่วิเว็ิบไซึ่ต์่ www.plaosme.com ข่�นม่า
ตั่�งแต่่เด่อนสิงหาคม่ 2560 สรึ่้างเครึ่่อขา่ย 
ธ่รึ่กิจรึ่ะหว่ิางผู้ซึ่่� อแลัะผู้ขายทั�งในแลัะ 
ต่่างปีรึ่ะเทศ ผ่านรึ่ะบบอี-คอม่เมิ่รึ่์ซึ่ สง่ผลั
ให้ปัีจจ่บันภูาคเอกชีนสปีปี.ลัาวิเรึ่ิ�ม่พัุ่ฒนา
เว็ิบไซึ่ต์่จำาหน่ายสินค้าออนไลัน์ได้เองแล้ัวิ 

เชี่น www.fakkaii.com จำาหน่ายสินค้า
ทั�วิไปีทั�งจากในปีรึ่ะเทศแลัะต่่างปีรึ่ะเทศ 
อาทิ นำาหอม่ อ่ปีกรึ่ณ์อิ์เล็ักทรึ่อนกิส ์อาหารึ่
เสรึ่มิ่ เครึ่่�องแต่่งกาย เครึ่่�องปีรึ่ะดับ เป็ีนต้่น
 นอกจากนี� ยงัมี่�เว็ิบไซึ่ต์่ shopping-d 
ที� เน้นจำาหน่ายสินค้าจำาพุ่วิกอาหารึ่สด 
อาหารึ่แปีรึ่รูึ่ปี แลัะผลิัต่ภัูณ์ฑ์์ออร์ึ่แกนิค  
ซึ่่�งมี่สินค้าไทยอยู่ในเว็ิบไซึ่ต์่นี�ด้วิย โดย 
กลั่่ม่ลูักค้าส่วินใหญ่่เป็ีนชีาวิต่่างชีาติ่ที�
อาศัยอยูใ่นนครึ่หลัวิงเวีิยงจันทน์ ที�นา่ยนิดี 
ไปีกว่ิานั�นค่อชีาวิสปีปี.ลัาวิแลัะคนต่่างชีาติ่ 
รูึ่จั้กแบรึ่นด์สนิค้าไทยเปีน็อยา่งดี อานิสงส์ 
จากสินค้าแบรึ่นด์ไทยครึ่องใจนักชี้อปี 
ชีาวิลัาวิเปี็นท่นอยู่แล้ัวิจากการึ่ขายผ่าน 
หน้าร้ึ่าน การึ่ค้าชีายแดน เพุ่รึ่าะชีาวิลัาวิ 
ม่องว่ิาสินค้าไทยค่ณ์ภูาพุ่สูง การึ่ออกแบบ 
ทันสมั่ย สนิค้ามี่การึ่พัุ่ฒนานวัิต่กรึ่รึ่ม่ใหม่่ๆ  

ออกม่าต่ลัอด ควิาม่หลัากหลัายของสินค้า
ก็มี่ม่าก ขณ์ะที�รึ่าคาสม่เหต่ส่ม่ผลั แถม่ขา้ม่
แดนม่าชี้อปีง่าย อ่านฉีลัากภูาษาไทยออก 
 ยิ�งไปีกว่ิานั�นชีาวิลัาวินิยม่เสพุ่ส่�อ
ไทยอาจจะม่ากกว่ิาคนไทยด้วิยซึ่ำา ทั�งส่�อ
ทีวีิ วิิทย่ เว็ิบไซึ่ต์่ เพุ่จต่่างๆ แลัะติ่ดต่าม่ 
Blogger ที�มี่ชี่�อเสียง ด้วิยคนลัาวิอ่านภูาษา
ไทยได้แลัะฟั้งภูาษาไทยออก การึ่โฆษณ์า
โดยใชี้ดารึ่า ผู้มี่ชี่�อเสียง นักรึ่้อง ล้ัวินมี่ผลั
ต่่อการึ่ทำาต่ลัาดทั�งสิ�น แลัะกล่่ัม่คนดังกล่ัาวิ
ของไทยเหล่ัานี�ก็มี่การึ่ขยับขยายการึ่ทำา
ต่ลัาดสินค้าผ่านชี่องทางออนไลัน์อย่าง
แพุ่รึ่่หลัาย จ่งเป็ีนแรึ่งกรึ่ะต่่้นให้ผู้บรึ่ิโภูค
ชีาวิลัาวิเข้าหาต่ลัาดออนไลัน์ต่าม่ไปีด้วิย 
แม้่มี่สินค้าจากจีนเข้าม่าทำาต่ลัาดรึ่าคา 
ถูกแข่งแต่่ก็ยังไม่่สาม่ารึ่ถย่ดพุ่่� นที�จาก
แบรึ่นด์ไทยไปีได้
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 วิิสัยทัศน์ของรึ่ัฐบาลัอินโดนีเซีึ่ยใน 
ย่คของปีรึ่ะธานาธิบดี โจโค วิิโดโด ที�ม่่่ง
ผลัักดันให้ปีรึ่ะเทศก้าวิไปีสู่ศูนย์กลัาง
การึ่ผลิัต่รึ่ถยนต์่ไฟ้ฟ้้า (EV) อย่างจรึ่ิงจัง 
โดยเม่่�อวัินที� 27 สิงหาคม่ 2565 รึ่ัฐสภูา
อินโดนีเซีึ่ยได้อน่มั่ติ่ข้อต่กลังการึ่ค้าเสรึ่ี
ทวิิภูาคี หรึ่่อ FTA กับปีรึ่ะเทศเกาหลีัใต้่ 
ถ่อว่ิาเป็ีนสว่ินหน่�งของทิศทางที�ชีัดเจน
 ข้อต่กลัง FTA อินโดนีเซึ่ีย-เกาหลีัใต้่ 
กร่ึ่ยทางแลัะสรึ่้างแรึ่งด่งดูดการึ่ลังท่นเพุ่่�อ
พุ่ัฒนาอ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ยานยนต์่ไฟ้ฟ้้า ซึ่่�ง 

โจโค วิิโดโด ตั่�งเป้ีาหม่ายรึ่่วิม่กับบรึ่ิษัท 
ชีั�นนำาของโลัก ไม่่ว่ิาจะเป็ีน Tesla แห่ง 
สหรัึ่ฐฯ หรึ่่อยักษ์ใหญ่่จากเกาหลีัใต้่  
Hyundai Motor แลัะ LG Energy Solution 
ผู้เล่ันสำาคัญ่แห่งธ่รึ่กิจยานยนต์่ EV แลัะ
แบต่เต่อรึ่ี� นักลังท่นจากจีนจำานวินม่าก
ก็ม่องหาแหล่ัง “นิิกเกิล” เพุ่่�อการึ่ผลิัต่
แบต่เต่อรึ่ี�รึ่ถยนต์่ไฟ้ฟ้้าหรึ่่อ EV จาก
อินโดนีเซึ่ียเชีน่เดียวิกัน
 ภูายใต้่ข้อต่กลังฉีบับดังกล่ัาวิที�รึ่ิเรึ่ิ�ม่ 
กันม่าตั่�งแต่่ปีี 2563 ทั�งสองชีาติ่จะยกเลิัก

อัต่รึ่าภูาษีนำาเข้ารึ่้อยลัะ 92-95 ของ
รึ่ายการึ่สนิค้าทั�งหม่ด โดยอินโดนีเซึ่ยีจะให้
สิทธพิุ่ิเศษทางภูาษีที�ดีกว่ิาแลัะเอ่�ออำานวิย 
ต่่อการึ่ลังท่นเพุ่่� อย้ายฐานการึ่ผลิัต่แก่
เกาหลีัใต้่ ไม่่ว่ิาจะเปี็นกลั่่ม่ยานยนต์่แลัะ 
ชีิ�นสว่ิน รึ่วิม่ถ่งเครึ่่�องน่ง่หม่่ต่่างๆ ซึ่่�งแนน่อน
ว่ิาหน่�งในนั�นก็ค่อฐานผลิัต่รึ่ถยนต์่ EV ที�
ผู้ปีรึ่ะกอบการึ่รึ่ถยนต์่เกาหลีัใต้่รึ่ายใหญ่่ 
หวัิงจะใชี้สินแรึ่ม่่หาศาลัในอินโดนีเซึ่ีย
 ปัีจจ่บัน อินโดนีเซีึ่ยครึ่อบครึ่อง
ปีริึ่ม่าณ์นิกเกิลัสำารึ่องสัดส่วินถ่ง 1 ใน 4 

‘อนิโดนีเซยี’ ทะยานศูนยก์ลาง
รถยนต ์EV แหง่อาเซยีน
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ดึง Elon Musk สรา้งฐานผลิต Tesla และ SpaceX
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ของโลัก ซ่ึ่�งถ่อว่ิาใหญ่่ม่ากแลัะเพุ่ียงพุ่อที�
จะด่งดูดการึ่ลังท่นจากบริึ่ษัทข้าม่ชีาติ่ 
นิกเกิลัเป็ีนสว่ินปีรึ่ะกอบสำาคัญ่ในการึ่ผลิัต่
แบต่เต่อรีึ่�ที�เป็ีนหัวิใจของรึ่ถ EV แม้่แต่่ 
Elon Musk ปีรึ่ะธานเจ้าหน้าที�บรึ่ิหารึ่ 
Tesla Motors ยังถ่งกับเคยเอ่ยปีากไว้ิว่ิา 
“Please mine more nickel” เม่่�อสอง
ปีีก่อน แลัะย่นยันว่ิา Tesla พุ่รึ่้อม่จะให้
สัญ่ญ่าการึ่ลังท่นรึ่ะยะยาวิถ้าปีรึ่ะเทศใด
ผลิัต่นิกเกิลัอย่างมี่ปีรึ่ะสิทธิภูาพุ่แลัะดูแลั
รึ่ักษาสิ�งแวิดล้ัอม่เป็ีนอยา่งดี
 Tesla ลังนาม่สัญ่ญ่าซึ่่�อนิกเกิลัมู่ลัค่า
ปีรึ่ะม่าณ์ 5 พุ่ันล้ัานดอลัลัารึ่์สหรึ่ัฐ จาก
โรึ่งงานผลิัต่ในปีรึ่ะเทศอินโดนีเซึ่ียเพุ่่�อนำา
ม่าผลิัต่แบต่เต่อรีึ่�รึ่ถยนต์่ แลัะต่่อม่าก็ได้
เห็นบทบาทของ ผู้นำาอินโดนีเซึ่ยี ในการึ่เป็ีน 
“เซลส์์แมนิ” ด่งดูดนักลังท่นรึ่ายใหญ่่ให้
เข้าม่าลังท่นอยา่งเต็่ม่ตั่วิ ด้วิยการึ่เดินทาง 
ไปีพุ่บกับ Elon Musk ที�สหรึ่ัฐอเม่ริึ่กา  
เม่่�อต้่นปีีที�ผา่นม่าด่ง Tesla ม่าลังทน่โรึ่งงาน
ผลิัต่รึ่ถยนต์่รึ่วิม่ถ่งการึ่ใชี้อินโดนีเซีึ่ยเป็ีน
ฐานปีล่ัอย ยานอวิกาศ SpaceX  
 “Tesla ได้ลังนาม่ในสัญ่ญ่าเป็ีนเวิลัา 
5 ปีี กับบรึ่ษัิทแปีรึ่รูึ่ปีนิกเกิลัของอินโดนีเซึ่ยี 
บนเกาะส่ลัาเวิสี (Sulawesi) โดยวัิต่ถ่ดิบ
นิกเกิลัจะถูกใชี้ในแบต่เต่อรึ่ี�ลิัเธียม่ของ
รึ่ถยนต์่ Tesla” Luhut Pandjaitan 
ผู้่�ประสานงานรัฐมินตรีด�านการเดินเร่อ
และการลงทุนแห�งอินโดนีเซีีย กล่ัาวิอีกว่ิา 
การึ่เจรึ่จาเร่ึ่�องการึ่ลังท่นกับ Tesla ยัง
ดำาเนินต่่อไปี โดยการึ่สั�งซึ่่�อนิกเกิลัถ่อเป็ีน
เพุ่ียงจ่ดเรึ่ิ�ม่ต้่นเท่านั�น
 รึ่ัฐบาลัอินโดนีเซึ่ียส่งสัญ่ญ่าณ์ให้
ผู้ลังท่นผลิัต่รึ่ถยนต์่ไฟ้ฟ้้ามั่�นใจว่ิาจะ
มี่นิกเกิลัเพุ่ียงพุ่อสำาหรึ่ับโรึ่งงานผลิัต่
แบต่เต่อรีึ่�รึ่ถ EV แลัะแบต่เต่อรีึ่�ใชี้ใน
ปีรึ่ะเทศ ด้วิยการึ่หย่ดส่งออกแรึ่่นิกเกิลั
ทันทีเพุ่่�อรึ่กัษาอ่ปีทานภูายในปีรึ่ะเทศ แลัะ
ในอนาคต่รัึ่ฐบาลัมี่แผนเก็บภูาษีส่งออก
นิกเกิลัเพุ่่�อสรึ่้างรึ่ายได้ที�ยั�งย่นต่่อไปี
 อย่างไรึ่ก็ต่าม่ควิาม่ฝัีนของรึ่ัฐบาลั
อินโดนีเซีึ่ยใชี่ว่ิาจะไม่่มี่อ่ปีสรึ่รึ่คเม่่�อกล่่ัม่

รึ่ณ์รึ่งค์เพุ่่�อรัึ่กษาสิ�งแวิดล้ัอม่จำานวินม่าก 
ต่่อต้่านไม่่เห็นด้วิยกับการึ่เติ่บโต่ทาง 
เศรึ่ษฐกิจรูึ่ปีแบบนี� ทำาให้ 12 องค์กรึ่ 
นักเคล่ั�อนไหวิเพุ่่�อสงัคม่รึ่ว่ิม่กันย่�นหนังสอ่ 
ถ่งทำาเนียบปีรึ่ะธานาธบิดี  
 “การึ่ทำาเหม่่องนิกเกิลัทำาลัายป่ีาไม้่ 
สรึ่้างม่ลัพุ่ิษในแหล่ังนำาธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ แลัะ
ทำาลัายวิิถีชีีวิิต่ชีนพุ่่�นเม่่อง โดยเฉีพุ่าะ
บนเกาะ Wawonii ทางต่ะวัินออกเฉีียงใต้่
ของภููมิ่ภูาคส่ลัาเวิสี (Sulawesi)” ตั่วิแทน
ของภูาคปีรึ่ะชีาสังคม่แห่งอินโดนีเซึ่ีย
แลัะสหรึ่ัฐอเม่ริึ่กา รึ่วิม่ถ่งองค์กรึ่ด้าน 
สิ�งแวิดล้ัอม่รึ่ะบ่ว่ิา “อ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่นกิเกิลัใน
อินโดนีเซีึ่ยมี่ปีรึ่ะวัิติ่ที�สรึ่้างควิาม่เสียหาย
ต่่อสภูาพุ่แวิดล้ัอม่ จนถ่งการึ่ลัะเมิ่ดสิทธิ
แลัะกฎหม่ายหลัายครึ่ั�ง” ดังนั�นควิาม่ไม่่ไว้ิ
วิางใจกันจ่งก่อตั่วิข่�น
 อยา่งไรึ่ก็ต่าม่ ปีรึ่ะเมิ่นไม่่ได้ว่ิาควิาม่
ไม่ล่ังรึ่อยกับนักอน่รึ่กัษ์จะสง่ผลัอยา่งไรึ่ แต่่
อินโดนีเซึ่ยีจะเปีน็เจ้าภูาพุ่การึ่ปีรึ่ะช่ีม่ G20 
ในเด่อนพุ่ฤศจิกายนนี� ณ์ เกาะบาหลีั ซึ่่�ง
ปีรึ่ะธานาธบิดี โจโค วิิโดโด หวัิงเป็ีนอยา่ง
ยิ�งว่ิาต้่องการึ่เห็นภูาพุ่ลัักษณ์์ของปีรึ่ะเทศ
ออกสู่สายต่านานาชีาติ่ด้วิยภูาพุ่ลัักษณ์์ 
ที�ดีแลัะอยู่ในเม่กะเทรึ่นด์ของโลัก ซึ่่�งมิ่ใชี่
แค่ผู้นำาปีรึ่ะเทศยักษ์ใหญ่่ทางเศรึ่ษฐกิจ
เท่านั�น แต่่ โจโค วิิโดโด ยังสนใจที�จะเชีิญ่ 
Elon Musk ม่าเย่อนอินโดนีเซีึ่ยเชีน่เดียวิกัน
 “อาจจะม่ีโอกาสสำาหรึ่ับการึ่เปี็น
พุ่ันธมิ่ต่รึ่หลัายๆ ด้าน เพุ่รึ่าะอินโดนีเซึ่ีย
มี่ศักยภูาพุ่สูงม่าก” ถ้อยแถลังของรึ่ัฐบาลั
อินโดนีเซึ่ียอ้างถ่งคำาพุู่ดของ Elon Musk 
พุ่รึ่้อม่ด้วิยปีรึ่ะโยคหวิานๆ สรึ่้างควิาม่หวัิง 
ที�ว่ิา “Hopefully in November” 
 ภูาพุ่ที�จะเกิดข่�นทั�งหม่ดน่าจะม่ีบท
สร่ึ่ปีชัีดเจนภูายในสิ�นปีี 2565 ว่ิาส่ดท้าย
แล้ัวิควิาม่พุ่ยายาม่ของอินโดนีเซึ่ยี ปีรึ่ะเทศ
ที�มี่ปีรึ่ะชีากรึ่ม่ากที�ส่ดในอาเซีึ่ยนแลัะมี่
อัต่รึ่าการึ่เติ่บโต่ทางเศรึ่ษฐกิจที�โดดเด่น
เย้ายวินใจนักลังท่น จะครึ่องควิาม่ยิ�งใหญ่่
ในการึ่เปีน็ฐานผลิัต่รึ่ถยนต์่ EV จากทั�วิโลัก
ได้จรึ่ิงหรึ่่อไม่่
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กับเป้าหมายท่ีแตกต่าง...
เพ่ือสรา้งอาณาจักร Banyan Tree 
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 นับตั่�งแต่่ปีี 2559 ที� Ho Renyung เข้ารึ่ับต่ำาแหน่งรึ่อง
ปีรึ่ะธานบรึ่ิษัท Banyan Tree Group (บันยันทรึ่ีกร่ึ่�ปี) ส่บทอด
ธ่รึ่กิจครึ่อบครึ่ัวิของเธอ ส่ภูาพุ่สต่รึ่ีไฟ้แรึ่งคนนี�รึ่ับบทผู้บริึ่หารึ่
กิจการึ่โรึ่งแรึ่ม่หรูึ่แลัะรีึ่สอรึ่ต์่ชี่�อดังแห่งนี�ด้วิยวิิสยัทัศน์อันแน่วิแน่ 
โดยเฉีพุ่าะทิศทางม่่่งสู่ธ่รึ่กิจเพุ่่�อควิาม่ยั�งย่นแลัะสังคม่ที�น่าอยู ่ 
แม้่ถกูจับจ้องในแวิดวิงผู้ม่ชีี่�อเสยีงรึ่ะดับสูงแต่่เธอกลัับชีอบทำางาน
อยู่เงียบๆ แม้่ไม่่เด่นดังอย่างที�ใครึ่หลัายคนคาดคิดแต่่เส้นทาง 
ธ่รึ่กิจของเธอนั�นเปีี� ยม่ไปีด้วิยพุ่ลัังแลัะวิิสัยทัศน์ที�น่าชี่�นชีม่
 Ho เล่ัาว่ิา แต่่ลัะปีีผา่นไปีนิยาม่ของคำาว่ิา หรูึ่หรึ่า แปีรึ่เปีลีั�ยน
ไปีสูรู่ึ่ปีแบบ “ความเป็น็ิส์ว่นิตััว” ม่ากยิ�งข่�น เน่�องด้วิยลักูค้าสมั่ยนี� 
ต้่องการึ่สัม่ผัสปีรึ่ะสบการึ่ณ์์แปีลักใหม่่ที�สาม่ารึ่ถเชี่�อม่โยงต่นเอง 
ให้เข้ากับธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ ธ่รึ่กิจโรึ่งแรึ่ม่ที�สาม่ารึ่ถสรึ่้างส่นทรึ่ีย์ทาง
อารึ่ม่ณ์์ผ่านปีรึ่ะสบการึ่ณ์์ที�แต่กต่่างให้แก่ลัูกค้าได้ จ่งจะสาม่ารึ่ถ 
ยน่เด่นเหน่อคนอ่�นเพุ่รึ่าะควิาม่หรูึ่หรึ่าที�แท้จริึ่งในย่คนี� จริึ่งๆ แล้ัวิ 
ก็ค่อธรึ่รึ่ม่ชีาติ่บำาบัดแลัะการึ่มี่ปีฏิิสัม่พัุ่นธ์ผ่านวิิถีชีีวิิต่แลัะ
วัิฒนธรึ่รึ่ม่ท้องถิ�น
 ไม่ม่่ตัี่วิอยา่งใดจะอธบิายวิิสยัทัศน์ดังกล่ัาวิได้ดีไปีกว่ิา รึ่สีอรึ่ต์่
ท่าม่กลัางธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ป่ีาเขาอย่าง Banyan Tree Escape ในเกาะ
บาหลีั อินโดนีเซีึ่ย ซึ่่�งเพุ่ิ�งเปิีดตั่วิไปีเม่่�อเด่อนมิ่ถ่นายนที�ผ่านม่า 
ได้รึ่บัควิาม่สนใจจากส่�อม่วิลัชีนแลัะผู้อยูใ่นแวิดวิงโรึ่งแรึ่ม่ รึ่สีอร์ึ่ต่ 
อยา่งล้ันหลัาม่ภูายใต้่คอนเซึ่ปีต์่ “no doors, no walls”
 รึ่ีสอร์ึ่ต่ในช่ี�อ Buahan ปีรึ่ะกอบด้วิยวิิลัล่ัา 16 แห่ง ตั่�งอยู่
ใกล้ัชีดิแม่กไม้่ชีายป่ีา ภูายในห่บเขารึ่ายล้ัอม่ด้วิยนำาต่กแลัะลัำาธารึ่
จากแม่น่ำา Ayung ด้วิยโครึ่งสร้ึ่างอาคารึ่ที�เปิีดโล่ังรึ่บักับบรึ่รึ่ยากาศ
ธรึ่รึ่ม่ชีาติ่รึ่อบข้าง ต่รึ่งกับแนวิคิดที� Ho กำาหนดไว้ิอยา่งชีัดเจนว่ิา  
ผู้พัุ่กอาศัยจะได้สัม่ผัสรูึ่ปีแลัะเสียงอันเกิดจากธรึ่รึ่ม่ชีาติ่อย่าง
แท้จรึ่ิง
 ในแง่ของรึ่สสมั่ผัสต่่อม่่�ออาหารึ่ ผู้เขา้พุ่กัจะได้ลิั�ม่ลัองอาหารึ่
ที�ปีรึ่ะกอบด้วิยวัิต่ถดิ่บท้องถิ�น ให้ควิาม่รูึ่ส้ก่เชี่�อม่ร้ึ่อยเขา้กับช่ีม่ชีน
ชีาวิบาหลีั อาทิ เกษต่รึ่กรึ่ในพุ่่�นที� ต่ลัอดจนฟ้ารึ่์ม่เกษต่รึ่ของเครึ่่อ 
Banyan Tree เอง 
 การึ่ให้ควิาม่สำาคัญ่กับการึ่อยู่รึ่่วิม่กับธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ค่อหัวิใจของ
รึ่ีสอรึ่์ต่ Banyan Tree โดย Ho กล่ัาวิว่ิา ธ่รึ่กิจ Banyan Tree ต้่อง
อยู่รึ่่วิม่กับธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ให้ได้อย่างยั�งย่น อีกทั�งยังต้่องมี่ส่วินรึ่่วิม่ใน

การึ่ปีกป้ีองแลัะอน่รึ่ักษ์ควิาม่หลัากหลัายทางชีีวิภูาพุ่ จ่งได้ก่อตั่�ง
ศูนย์วิิจัยแลัะทดลัองข่�นหลัายแหง่ อาทิ Banyan Tree Marine Lab 
ในปีรึ่ะเทศม่ลััดีฟ้สเ์พุ่่�อศ่กษาเรึ่่�องสิ�งแวิดล้ัอม่แลัะนำาขอ้ค้นพุ่บจาก
การึ่ศ่กษานั�นม่าใชีป้ีรึ่ะโยชีนใ์นงานอน่รึ่กัษ์ทรึ่พัุ่ยากรึ่แลัะสิ�งมี่ชีวิีิต่
ในธรึ่รึ่ม่ชีาติ่ โดยเฉีพุ่าะในพุ่่�นที�ที�มี่ควิาม่อ่ดม่สม่บูรึ่ณ์แ์ลัะอ่อนไหวิ
อยา่งปีรึ่ะเทศไทยแลัะอินโดนีเซึ่ีย
 Ho ทำางานที� Lab แห่งนี�ตั่�งแต่่สมั่ยยังเป็ีนวัิยร่ึ่่น ใช้ีชีีวิิต่ 
สว่ินใหญ่ไ่ปีกับกิจกรึ่รึ่ม่อน่รึ่ักษ์ทางทะเลั ปีะการึ่ัง ม่หาสม่่ทรึ่แลัะ
รึ่ะบบนิเวิศรึ่ายรึ่อบ ครึ่ั�งหน่�งเธอเคยคิดจะเป็ีนนักชีีวิวิิทยาทาง
ทะเลั แต่่จ่ดเปีลีั�ยนเกิดข่�นเม่่�อต่อนเรึ่ียนม่หาวิิทยาลััยในขณ์ะที�
ค้นคว้ิาเน่�อหาวิิทยานิพุ่นธ์ในเรึ่่�องที�เกี�ยวิกับ ธุุรกิจเพื่่�อส์ังคม  
(social entrepreneurship) เธอพุ่บว่ิา การึ่ทำาธ่รึ่กิจ (business) ค่อ 
หนทางในการึ่สรึ่้างสังคม่ที�น่าอยู ่นั�นจ่งทำาให้เธอตั่ดสินใจส่บสาน
กิจการึ่ Banyan Tree ของครึ่อบครึ่ัวิ ในแบบของเธอที�ต่่างออกไปี 
จากคนอ่�น โดยให้ควิาม่สำาคัญ่กับควิาม่ยั�งย่นแลัะควิาม่เช่ี�อม่โยง
รึ่ะหว่ิางผู้คนแลัะสิ�งแวิดล้ัอม่
 “ควิาม่ยั�งย่น (sustainability) ไม่่ได้เป็ีนแค่ทางเล่ัอกอีก
แล้ัวิ แต่่เป็ีนทางที�ต้่องทำา เพุ่รึ่าะการึ่สรึ่รึ่ค์สร้ึ่างโลักให้ยั�งย่นก็ค่อ
การึ่สรึ่รึ่ค์สรึ่า้งธ่รึ่กิจให้ยั�งยน่ไปีด้วิยในตั่วิ เม่่�อเรึ่ารู้ึ่ผลัของสิ�งที�เรึ่า
กรึ่ะทำา เรึ่าจะคิดแลัะม่องต่่างออกไปีถ่งสิ�งที�เรึ่าบริึ่โภูคในแต่่ลัะวัิน” 
Ho รึ่ะบ่
 ด้วิยวิิสัยทัศน์ที�เชี่�อว่ิา เรึ่าเป็ีนเพุ่ียงสว่ินปีรึ่ะกอบหน่วิยยอ่ย
ของโลักใบใหญ่่ใบนี� โลักไม่่ได้เป็ีนของเรึ่า แต่่เรึ่าเป็ีนของโลัก  
โรึ่ครึ่ะบาดโควิิด 19 ค่อโอกาส์ในิการทบทวนิถึึงจุดมุ่งหมายของ
ชีีวิตัความเป็็นิอย่่ และเส์้นิทางเพื่่�อความยั�งย่นิ หันม่าสนใจกับ
ควิาม่เกี�ยวิโยงซึ่่�งกันแลัะกันของสรึ่รึ่พุ่สิ�ง ไม่่ว่ิาจะเป็ีนตั่วิเรึ่า ผู้อ่�น
แลัะธรึ่รึ่ม่ชีาติ่แวิดล้ัอม่ทั�งม่วิลั
 โรึ่คโควิิด 19 จ่งเป็ีนจ่ดเปีลีั�ยนแห่งวิิสยัทัศน์สำาหรึ่บั Ho อยา่ง
แท้จรึ่ิง ในปีี 2563 Banyan Tree รึ่ิเรึ่ิ�ม่แคม่เปีญ่ I Am With You 
เพุ่่�อกรึ่ะต้่่นกำาลัังใจแลัะเยียวิยาสภูาพุ่จิต่ใจให้แก่พุ่นักงาน ด้วิยการึ่
สง่เสรึ่มิ่แนวิทางการึ่ทำางานที�ม่่ง่เน้นการึ่ใหค้วิาม่ส่ข ควิาม่พุ่ง่พุ่อใจ
แก่ลักูค้า สรึ่า้งควิาม่เชี่�อมั่�น รึ่บัผดิชีอบ แลัะสิ�งสำาคัญ่ก็ค่อการึ่คำาน่ง
ถ่งผู้อ่�นแลัะควิาม่สาม่ารึ่ถในการึ่เชี่�อม่ร้ึ่อยต่นเองให้สอดคล้ัองกับ
สิ�งแวิดล้ัอม่แลัะธรึ่รึ่ม่ชีาติ่รึ่อบตั่วิ
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 สองปีรึ่ะเทศเพุ่่�อนบา้นกับ 2 โครึ่งการึ่
สำาคัญ่ที�ออกม่าชี่วิงหลัังวิิกฤต่โควิิด 19 
ด่งดูดทรึ่ัพุ่ยากรึ่ม่น่ษย์จากทั�วิโลักให้เข้า
ม่าพุ่ักอาศัยใชี้ชีีวิิต่อยู่ที�ปีรึ่ะเทศม่าเลัเซึ่ีย 
แลัะสิงคโปีรึ่์ โดยม่อบโอกาสครึ่ั�งสำาคัญ่ใน
การึ่ได้รึ่บัวีิซึ่า่รึ่ะยะยาวิสำาหรึ่บัชีาวิต่่างชีาติ่ 
ที� มี่ศักยภูาพุ่ในด้านนวัิต่กรึ่รึ่ม่แลัะการึ่
บรึ่หิารึ่จัดการึ่ ซึ่่�งจะสง่ผลัให้เกิดการึ่ลังท่น
ใหม่่ๆ แนวิคิดใหม่่ๆ ในอนาคต่
 เรึ่ิ�ม่ต้่นที�รึ่ัฐบาลัม่าเลัเซีึ่ยเปิีดตั่วิ
แคม่เปีญ่ Premium Visa (PVIP) ภูายใต้่
แนวิคิด Residency Through Investment 
ต้่อนรัึ่บเศรึ่ษฐกีรึ่ะเป๋ีาหนักจากนานาชีาติ่ที�
มี่เงินฝีากในบัญ่ชีีจำานวินม่ากสาม่ารึ่ถเข้า
ม่าพุ่กัอาศัย ทำางาน แลัะลังทน่ได้รึ่ะยะยาวิ 
ตั่�งแต่่วัินที� 6 ต่่ลัาคม่ 2565 เป็ีนต้่นไปี
 PVIP จะชี่วิยส่งเสรึ่ิม่การึ่เติ่บโต่
ของเศรึ่ษฐกิจแลัะการึ่จ้างงานในปีรึ่ะเทศ  
รึ่วิม่ถ่งเพุ่ิ�ม่ควิาม่ต้่องการึ่หรึ่่ออ่ปีสงค์ของ
เงินริึ่งกิต่ ผู้ที�ผ่านการึ่คัดเล่ัอกเข้ารึ่่วิม่
โครึ่งการึ่จะได้รึ่บัวีิซึ่า่รึ่ะยะยาวิสูงสด่ 20 ปีี 

รึ่วิม่ถ่งได้รึ่ับอน่ญ่าต่ให้ทำางาน เข้ารึ่ับการึ่
ศ่กษาต่่อ การึ่ซึ่่�ออสังหาริึ่ม่ทรัึ่พุ่ย์เพุ่่�อพัุ่ก
อาศัย/ปีรึ่ะกอบธ่รึ่กิจหรึ่่ออ่ต่สาหกรึ่รึ่ม่ 
รึ่วิม่ทั�งลังท่นในพุ่่�นที�ที�ได้รึ่ับอน่ญ่าต่
 โครึ่งการึ่ไม่่จำากัดอาย่แลัะสัญ่ชีาติ่
ของผู้สมั่ครึ่ (ยกเว้ินอิสรึ่าเอลัแลัะปีรึ่ะเทศที�
ไม่มี่่ควิาม่สมั่พุ่นัธท์างการึ่ทตู่กับม่าเลัเซึ่ยี) 
แต่่ผู้สมั่ครึ่จะต้่องมี่ 1) เงินิฝากป็ระจํา 
(fixed deposit) ในม่าเลัเซึ่ียไม่่ต่ำากว่ิา 6 
ล้ัานรึ่ิงกิต่ โดยต้่องไม่่ถอนเงินต้่นในปีีแรึ่ก 
สว่ินในปีีต่่อไปีสาม่ารึ่ถถอนเงินฝีากขั�นต้่น 
ได้ไม่่เกินร้ึ่อยลัะ 50 เพุ่่� อใชี้ในการึ่ซึ่่� อ
อสงัหารึ่มิ่ทรึ่พัุ่ยห์รึ่อ่เพุ่่�อวัิต่ถป่ีรึ่ะสงค์ด้าน
ส่ขภูาพุ่หร่ึ่อการึ่ศ่กษา แลัะ 2) หลักฐานิ 
แส์ดงรายได้จากต่ัางป็ระเทศ ไม่่ต่ำากว่ิา 
40,000 รึ่ิงกิต่ต่่อเด่อน หรึ่่อ 480,000  
รึ่ิงกิต่ต่่อปีี
 ควิาม่สำาเรึ่็จของรึ่ัฐบาลัม่าเลัเซึ่ีย
สะท้อนออกม่าตั่� งแต่่วัินแรึ่กที� เปิีดตั่วิ
โครึ่งการึ่ PVIP โดยมี่ผู้สมั่ครึ่รึ่ว่ิม่โครึ่งการึ่
กว่ิา 20,000 รึ่าย เพุ่รึ่าะข้อกำาหนดมี่ควิาม่

‘มาเลเซยี-สิงคโปร’์ อดัโปรโมชั่น
ดึงดดูใจนักธรุกิจพักอาศัยระยะยาว    

ย่ดหย่่น จ่งคาดว่ิาโครึ่งการึ่นี�จะด่งดูด 
ผู้เข้ารึ่่วิม่ได้ม่ากกว่ิาโครึ่งการึ่ Malaysia 
My Second Home (MM2H) ที�ได้ออกม่า
ก่อนหน้านี� แลัะคาดว่ิาจะได้รึ่ับควิาม่นิยม่
ในกลั่่ม่ชีาวิญ่ี�ป่่ีน ย่โรึ่ปี สหรึ่ัฐอเม่รึ่ิกาแลัะ
ต่ะวัินออกกลัาง 
 ในปีีแรึ่กม่าเลัเซึ่ียได้ตั่�งเปี้าหม่าย 
ว่ิาจะมี่ผู้เข้ารึ่่วิม่โครึ่งการึ่ไม่่น้อยกว่ิา  
6,000 คน ซึ่่�งจะสาม่ารึ่ถสรึ่้างรึ่ายได้กว่ิา 
200 ล้ัานรึ่ิงกิต่ แลัะมี่เงินฝีากปีรึ่ะจำารึ่วิม่  
1 พุ่ันล้ัานรึ่ิงกิต่ 
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 คู่แข่งสำาคัญ่ของรึ่ัฐบาลัม่าเลัเซึ่ียก็
ค่อเพุ่่�อนบ้านสิงคโปีร์ึ่นั�นเอง เพุ่รึ่าะรัึ่ฐบาลั
สงิคโปีร์ึ่ก็ออกแคม่เปีญ่ในลัักษณ์ะเดียวิกัน
เพุ่่� อด่งดูดผู้มี่ทักษะนวัิต่กรึ่รึ่ม่รึ่ะดับสูง 
รึ่บัวีิซึ่า่ Overseas Networks & Expertise 
Pass เปิีดวีิซึ่า่ทำางาน Work Pass ใหม่ส่ำาหรึ่บั 
ผู้มี่ควิาม่สาม่ารึ่ถสูงจากท่กภูาคเศรึ่ษฐกิจ
ตั่�งแต่่ปีี 2566 โดยมี่เกณ์ฑ์์เงินเด่อนขั�นต่ำา 
30,000 ดอลัลัารึ่์สิงคโปีรึ่์ ขณ์ะเดียวิกัน
สิงคโปีร์ึ่ ก็พุ่รึ่้อม่ต้่อนรัึ่บผู้ ที� มี่ผลังาน 
โดดเด่นในด้านเทคโนโลัยี ศิลัปีะ วิิชีาการึ่ 
หรึ่่อกีฬา แม้่ว่ิาจะไม่่ผ่านเกณ์ฑ์์เงินเด่อน
ก็ต่าม่
 วิิสัยทัศน์ของโครึ่งการึ่ Overseas 
Networks & Expertise Pass ไปีไกลั
กว่ิาเรึ่่�องของรึ่ายได้เข้าปีรึ่ะเทศ แต่่เปี็น
ส่วินหน่�งของแผนเพุ่่�อการัึ่นตี่ว่ิาสิงคโปีร์ึ่
ปีรึ่ะเทศขนาดเล็ักม่ากจะสาม่ารึ่ถแข่งขัน
ได้ในรึ่ะดับโลักแลัะมี่ม่หาเศรึ่ษฐี ต่่อ
ปีรึ่ะชีากรึ่ม่ากกว่ิาสหรัึ่ฐฯ แลัะจีนภูายใน 
ปีี 2573
 ดร.ตัันิ ซ ีเล้ง รฐัมนิตัรว่ีาการกระทรวง 
แรงงานิ กล่ัาวิว่ิา “เรึ่าอยู่ในย่คที�ธ่รึ่กิจ
แสวิงหาคนม่ีควิาม่สาม่ารึ่ถ เชี่นเดียวิกับ
ผู้มี่ควิาม่สาม่ารึ่ถต้่องการึ่แสวิงหาธ่รึ่กิจ 
ทั�ง 2 ฝ่ีายต่่างต้่องการึ่สภูาพุ่แวิดล้ัอม่ที�
ปีลัอดภัูยแลัะมั่�นคงในการึ่ลังท่น การึ่ใชี้
ชีีวิิต่แลัะทำางานในสิงคโปีร์ึ่จะสาม่ารึ่ถ 
ต่อบโจทย์ทั�งหม่ด”
 ผู้ ย่� นขอเข้ารึ่่วิม่โครึ่งการึ่นี�จาก 
ต่่างปีรึ่ะเทศต้่องแสดงให้เห็นว่ิาได้ทำางาน
หรึ่่อจะทำางานกับบริึ่ษัทที�ดำาเนินธ่รึ่กิจอยู่
แล้ัวิ บริึ่ษัทที�มี่มู่ลัค่าหลัักทรัึ่พุ่ย์อย่างน้อย 
500 ล้ัานดอลัลัารึ่์สหรึ่ัฐ หรึ่่อมี่รึ่ายได้ต่่อปีี
อยา่งน้อย 200 ล้ัานดอลัลัารึ่์สหรึ่ัฐ ณ์ วัินที� 
ย่�นขอวีิซึ่่า หรึ่่อบทบาทในอนาคต่เม่่�ออยู่
ในสิงคโปีรึ่์
 แคม่เปีญ่ Overseas Networks & 
Expertise Pass ม่อบวีิซึ่่าทำางาน 5 ปีี 
แลัะอยู่ภูายใต้่เง่�อนไขที�เปิีดกว้ิางต้่อนรึ่ับ

เรียบเรียงจัาก : 
www.globthailand.com
www.thaipublica.org

ผู้มี่ควิาม่สาม่ารึ่ถจากท่กสาขาเศรึ่ษฐกิจ  
แต่กต่่างจากแคม่เปีญ่ Tech.Pass ที�เปิีดตั่วิ
ไปีเม่่�อเด่อนม่กรึ่าคม่ปีีก่อน ที�มี่ไว้ิสำาหรัึ่บ
ผู้ปีรึ่ะกอบการึ่ด้านเทคโนโลัยี ผู้นำาองค์กรึ่
หรึ่่อผู้เชีี�ยวิชีาญ่เท่านั�น
 “ปัีจจ่บันเป็ีนเวิลัาที�เหม่าะสม่ที�จะ
เสริึ่ม่สร้ึ่างสถานะของสิงคโปีร์ึ่ในฐานะ
ศูนย์กลัางผู้ที� มี่ควิาม่สาม่ารึ่ถในรึ่ะดับ
โลัก หลัังจากผ่านพุ่้นการึ่รึ่ะบาดใหญ่่ของ
โควิิด 19 อยู่ในชี่วิงหัวิเลีั�ยวิหัวิต่่อที�ต้่อง
ชีัดเจนว่ิาสิงคโปีรึ่์ย่นอยู่ต่รึ่งไหน ไม่่ปีล่ัอย
ให้นักลังท่นสงสัยหร่ึ่อมี่คำาถาม่ว่ิาเรึ่ายัง 
เปิีดปีรึ่ะเทศอยูห่รึ่่อไม่่อีกต่่อไปี”
 โครึ่งการึ่สำาคัญ่ที�รึ่ัฐบาลัม่าเลัเซึ่ีย
แลัะสงิคโปีรึ่ ์ที�ออกม่าจัดโปีรึ่โม่ชีั�นแขง่ขนั
กันด่งดูดนัก ธ่รึ่ กิจแลัะนักลังท่นจาก 
ต่่างปีรึ่ะเทศขณ์ะนี� ถ่อเป็ีนสัญ่ญ่าณ์เต่่อน
ดังๆ ว่ิาทก่ปีรึ่ะเทศในอาเซีึ่ยนจะอยูนิ่�งเฉีย 
ไม่่ทำาอะไรึ่ไม่่ได้แล้ัวิ เพุ่รึ่าะควิาม่สาม่ารึ่ถ
ในการึ่แขง่ขันอาจรึ่ั�งท้ายโดยไม่่รูึ่้ตั่วิ
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|Bleasure|

วินัที้�เศรัษฐกิจ 

สิปป.ลาวิ สิรัา่งไข้ ้

 หลัังจากสปีปี.ลัาวิ ยกเลิักข้อจำากัด
การึ่เดินทางเข้าปีรึ่ะเทศทั�งหม่ดตั่�งแต่่
เด่อนพุ่ฤษภูาคม่ที�ผ่านม่าหลัังการึ่รึ่ะบาด
ของโรึ่คโควิิด19 ท่เลัาลัง สง่ผลัให้ยอดการึ่
จองห้องพุ่ักในแขวิงหลัวิงพุ่รึ่ะบางเพุ่ิ�ม่ข่�น  
โดยเป็ีนนักท่องเที�ยวิชีาวิไทยถ่งรึ่้อยลัะ 
90 แลัะต่ลัาดกลัางค่นหรึ่่อที�คนท้องถิ�น 
เรึ่ียกว่ิา “โละลาด” กลัับม่าค่กคัก
 บรึ่รึ่ดาร้ึ่านค้าพุ่่อค้าแม่่ขายที� ปิีด
ไปีชี่วิงล็ัอกดาวิน์ เพุ่ิ�งกลัับม่าเปิีดกิจการึ่
รึ่ับนักท่องเที�ยวิ แต่่ก็ได้เพุ่ียงบางส่วิน
เ ท่ า นั� น  ยั ง ไ ม่่ ก ล้ั า ที� จ ะ ส ต็่ อ ก สิ น ค้ า
ไว้ิรึ่องรึ่ับนักท่องเที�ยวิม่ากนัก เห็นได้
จากร้ึ่านอาหารึ่เปิีดถ่งแค่ชี่วิงบ่ายขาย
หม่ดก็ปิีดร้ึ่านกันแล้ัวิ เพุ่รึ่าะไม่่มั่�นใจ
ต่่อจำานวินนักท่องเที�ยวิจะม่ีม่ากน้อย
ขนาดไหน ขณ์ะที�อีกหลัายกิจการึ่ยังคง
ปิีดต่่อไปีจากควิาม่ไม่่พุ่รึ่้อม่ด้านเงินท่น 

‘โละลาด’  
Night Market
นครหลวงพระบาง
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 เม่่�อเดินเข้าไปีในต่ลัาดหลัวิงพุ่รึ่ะบาง 
จ่ดศูนย์กลัางหลัักในย่าน ที�เป็ีนที�ตั่�งรึ่า้นค้า 
รึ่้านอาหารึ่ อาคารึ่พุ่าณิ์ชีย์โดยเฉีพุ่าะ
ต่ลัาดกลัางค่นหร่ึ่อ Night Market จะ
เห็นมี่ป้ีาย “ให้เชี่า” หรึ่่อ “ขายร้านิ” 
“ขายกิจการ” ติ่ดอยู่ท่กหัวิม่่ม่ของถนน
ภูายในต่ลัาด สะท้อนให้เห็นว่ิายังคงต้่อง
ใชีเ้วิลัาอีกสกัรึ่ะยะหน่�งกว่ิาสถานการึ่ณ์จ์ะ
คลีั�คลัายไปีได้ม่ากกว่ิานี�
 ต่น สีสุพันทะวง ปีรึ่ะธานสม่าคม่
โรึ่งแรึ่ม่แลัะเกสต์่เฮาส์หลัวิงพุ่รึ่ะบาง  
บอกว่ิา “ที�พุ่ักโรึ่งแรึ่ม่แลัะเกสต์่เฮาส์เรึ่ิ�ม่
ถูกจองเก่อบเต็่ม่จากการึ่ที�มี่นักท่องเที�ยวิ
ชีาวิไทยเดินทางเย่อนหลัวิงพุ่รึ่ะบางเปี็น
จำานวินม่าก” อีกปัีจจัยก็ม่าจากควิาม่
ต้่องการึ่สัม่ผัสปีรึ่ะสบการึ่ณ์์การึ่เดินทาง
ด้วิย “รถึไฟความเร็วส์่งจีนิ-ส์ป็ป็.ลาว” 
ซ่ึ่�งเปิีดให้บริึ่การึ่แล้ัวิ ต่ลัอดจนมี่การึ่เปิีด
เที�ยวิบินขาเข้าปีรึ่ะเทศเพุ่ิ�ม่ข่�น 
 สำานักการท�องเที�ยวหลวงพระบาง 
รึ่ะบ่ว่ิา หลัวิงพุ่รึ่ะบางต้่อนรึ่บันกัท่องเที�ยวิ
ม่ากกว่ิา 67,000 คนในชี่วิง 3 เด่อนแรึ่ก
ของปีี 2565 เพุ่ิ�ม่ข่�นรึ่้อยลัะ 74 เม่่�อเทียบ
กับชีว่ิงเดียวิกันของปีี 2564 สง่ผลัต่่อธ่รึ่กิจ
ที�เกี�ยวิเน่�องกับการึ่ท่องเที�ยวิทั�ง ธ่รึ่กิจ 
นำาเที�ยวิ รึ่ถเชี่า โรึ่งแรึ่ม่แลัะที�พุ่ัก ธ่รึ่กิจ
แปีรึ่รูึ่ปีสินค้าพุ่่� นเม่่อง สินค้าของฝีาก  

ของที�รึ่ะล่ัก ต่ลัาด แลัะรึ่้านอาหารึ่ กลัับม่า
เปิีดดำาเนินกิจการึ่ได้ต่่อ
 อย่างไรึ่ ก็ต่าม่ แม้่ชีาวิต่่างชีาติ่
เข้าไปีเที�ยวิในหลัวิงพุ่รึ่ะบางม่ากข่�น แต่่
บรึ่รึ่ยากาศโดยรึ่วิม่ยังไม่่ ถ่งกับค่กคัก
เหม่่อนชี่วิงก่อนเกิดโรึ่คโควิิด 19 สังเกต่
ได้จากการึ่เข้าไปีถ่ายรูึ่ปีต่าม่สถานที�เที�ยวิ
ยอดนิยม่ จากเดิม่ที�ต้่องต่่อคิวิยาวิเหยียด 
รึ่อนาน ต่อนนี�ไม่่มี่คิวิสาม่ารึ่ถโพุ่สท่าถ่าย
รูึ่ปีกันได้แบบสบายๆ ไม่่แออัดยัดเยียด
เหม่่อนเคย
 ปัีญ่หาเงินเฟ้้อในสปีปี.ลัาวิ ก็ยังเปี็น
ปัีญ่หาใหญ่่ที�สรึ่้างควิาม่กังวิลัใจต่่อนัก 
ท่องเที�ยวิที�จะเข้าม่าเย่อนหลัวิงพุ่รึ่ะบาง 
ล่ัาสด่ ศูน่ย์สถิิติแห�งชาติสปป.ลาว รึ่ายงาน
อัต่รึ่าเงินเฟ้อ้เด่อนสงิหาคม่ 2565 สรึ่า้งจ่ด
สงูสด่ใหม่เ่พุ่ิ�ม่ข่�นรึ่อ้ยลัะ 30.1 เม่่�อเทียบกับ
เด่อนเดียวิกันของปีี 2564 แลัะเม่่�อเทียบ
เด่อนต่่อเด่อนอัต่รึ่าเงินเฟ้้อเด่อนสิงหาคม่ 
2565 สูงข่�นจากเด่อนกรึ่กฎาคม่รึ่้อยลัะ 
25.7 เป็ีนผลัจากดัชีนีรึ่าคาสินค้าเพิุ่�ม่ข่�น
ท่กหม่วิด โดยเฉีพุ่าะกลั่ม่่อาหารึ่แลัะเคร่ึ่�อง
ด่�ม่ที�ไม่่มี่แอลักอฮอล์ั 
 การึ่อ่อนตั่วิลังร่ึ่นแรึ่งของค่าเงิน
กีบก็เป็ีนอีกปัีจจัยที�ฉี่ดรึ่ั�งการึ่ท่องเที�ยวิ
หลัวิงพุ่รึ่ะบาง เม่่�อปีีที�แล้ัวิ 2564 ค่าเงิน
กีบอ่อนค่าลังเก่อบร้ึ่อยลัะ 20 เม่่�อเทียบ

กับเงินสก่ลัดอลัลัาร์ึ่สหรัึ่ฐ โดยช่ีวิง 4 
เด่อนแรึ่กของปีี 2565 ค่าเงินกีบอ่อนลัง 
รึ่้อยลัะ 18.36 เม่่�อเทียบกับดอลัลัารึ่์สหรึ่ัฐ 
แลัะอ่อนค่าลังรึ่้อยลัะ 9.4 เม่่�อเทียบกับ
เงินบาท กรึ่ะนั�น กระทรวงการแถิลงข่�าว 
วัฒนธรรมิ และการท�องเที�ยวสปป.ลาว 
รึ่ะบ่ว่ิา แม้่ปัีญ่หาเงินเฟ้้อของสปีปี.ลัาวิจะ
ทำาใหนั้กท่องเที�ยวิต้่องจ่ายแพุ่งข่�น แต่่ขณ์ะ
เดียวิกันนักท่องเที�ยวิก็สาม่ารึ่ถแลักเปีลีั�ยน
เงินกีบได้จำานวินม่ากข่�นจากการึ่ที�ค่าเงิน
อ่อนลังเชีน่เดียวิกัน
 หลัังจากนี� คงต้่องล้่ันกันต่่อไปีว่ิา 
เศรึ่ษฐกิจหลัวิงพุ่รึ่ะบาง จะฟ้้� นสภูาพุ่
กลัับม่าค่กคักเต็่ม่กำาลัังได้เม่่� อไหรึ่่ แต่่
เชี่�อว่ิาคงอีกไม่่นานเพุ่รึ่าะด้วิยศักยภูาพุ่
ในฐานะเม่่องม่รึ่ดกโลักแลัะการึ่พัุ่ฒนา
รึ่ะบบขนส่งทางรึ่างแบบก้าวิกรึ่ะโดด
รึ่่วิม่กับจีน จะเป็ีนแม่่เหล็ักสำาคัญ่ด่งดูด
นักท่องเที�ยวิทั�งชีาวิไทยแลัะชีาติ่อ่� นๆ  
ให้กลัับค่นสู่นครึ่หลัวิงพุ่รึ่ะบาง ทำาให้ 
ต่ลัาด “โลัะลัาด” ที�เงียบเหงากลัับม่าค่กคัก
เหม่่อนเดิม่ 
 แต่่กรึ่ะนั�นนักเดินทางจากย่โรึ่ปี 
เกาหลีัใต้่ จีน แลัะปีรึ่ะเทศอ่�นๆ ยงัมี่จำานวิน
น้อย เน่�องด้วิยการึ่เดินทางไม่่สะดวิกแลัะ
ผู้คนยังคงเผชีิญ่กับภูาวิะเศรึ่ษฐกิจต่กต่ำา
ในปีรึ่ะเทศของตั่วิเอง

อ�างอิงจัาก : สำานักการท�องเที �ยวหลวงพ
ระบาง และกระทรวงการแถิลงข่�าว วัฒ

นธรรมิ และการท�องเที �ยวลาว
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


