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การประชุุมสำำ�คััญระดัับโลกท้ั้�ง G20 ASEAN Summit และ APEC 
ท่ี่�จััดขึ้้�นในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้สิ้้�นสุุดลงเป็็นท่ี่�
เรีียบร้้อยแล้้ว ท่่ามกลางความคาดหวัังเก่ี่�ยวกับผลลััพธ์์ของการ
ประชุุมท่ี่�จะสามารถช่่วยแก้้ไขปัญหาภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจ
โลก ซึ่่�งความก้้าวหน้้าต่่างๆ เราน่่าจะได้้เห็็นเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น
ในปีี 2566

ขณะท่ี่� กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ หรืือ IMF มองว่่าแนวโน้้ม
เศรษฐกิิจโลกดููมืืดมนยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีสาเหตุุหลััก 4 ข้้อ ได้้แก่่ 1. การ
ใช้้นโยบายทางการเงิินท่ี่�เข้้มงวดเพื่่�อต่่อสู้้�เงิินเฟ้้อสููง 2. เศรษฐกิิจ 
จีีนเติิบโตลดลง 3. การหยุุดชะงัักชั่่�วคราวของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน และ  
4. ความไม่ม่ั่่�นคงทางอาหารท่ี่�เกิิดจากการรุุกรานยููเครนของรัสัเซีีย

จากข้้อมููลข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่าในปีี 2566 ยัังมีีความท้้าทาย
อีีกหลายประการท่ี่�เราจะต้้องเผชิิญ อย่่างไรก็็ดีี AEC Connect  
Newsletter ของเราฉบับนี้้�ยัังเต็็มไปด้้วยข่่าวสารการค้้าและการ
ลงทุุนในอาเซีียนท่ี่�พร้้อมนำำ�เสนอให้้ทุุกท่่านได้้เปิิดมุมมองเพื่่�อ
สามารถก้้าวทันความเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ ของโลก พร้้อมนำำ�ไป
พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนต่่างๆ  
ในอนาคตและสามารถก้้าวเดิินต่่อไปได้้อย่า่งมั่่�นคง

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุชิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่ ่
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โลกาภิิวััตน์์เป็็นประเด็็นท่ี่�ทุุกประเทศให้้ความ
สำำ�คััญตลอด 40 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยมุ่่�งเน้้นการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ซึ่่�งเราได้้เห็็นแล้้วว่า  
ในระหว่่างการแพร่่ระบาดของโรคโควิด 19 นั้้�น 
ซััพพลายเชนบางระบบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ก็็ยััง
ได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรง จากปััจจััยเก่ี่�ยวเนื่่�อง 
เช่่น การปิิดโรงงานชั่่�วคราว หรืือการหยุุดชะงััก
ของระบบขนส่่งทั่่�วโลก เป็็นต้้น ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึง
ความสำำ�คััญของการเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงในระดัับ 
ท้้องถิ่่�นและระดัับภููมิิภาค รวมท้ั้�งการสร้้างความ
สมดุุลระหว่่างการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของห่่วงโซ่่อุุปทาน
ระดัับโลกท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และเดิินหน้้าเสริม 
ความมั่่�นคงภายในประเทศและระดัับภููมิิภาค

ธนาคารกรุุงเทพมีีฐานธุุรกิิจและตลาดที่�แข็็งแกร่่ง 
ในประเทศไทย โดยเป็็นธนาคารท่ี่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 
6 ในภููมิิภาคเมื่่�อพิิจารณาจากสิินทรััพย์์ และเป็็น
ธนาคารไทยท่ี่�มีีการดำำ�เนินิธุุรกิิจในต่่างประเทศมาก
ท่ี่�สุุด โดยมีีเครือข่่ายสาขาในต่่างประเทศกว่่า 270 
แห่่ง ครอบคลุุม 14 เขตเศรษฐกิิจสำำ�คััญของโลก 

ในฐานะ ‘ธนาคารชั้้�นนำำ�ระดัับภููมิิภาค’ ธนาคาร
เชื่่�อมั่่�นในตลาดอาเซีียนและแนวโน้้มในอนาคตท่ี่�
ยัังสดใส และพร้้อมใช้้จุุดแข็็งด้้านเครืือข่่ายสาขา
ในภููมิิภาค สนับสนุนลููกค้้าให้้เติิบโตในตลาดเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
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Vision of beyond

ศุภจี สุธรรมพันธุ์  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

4



5

|AEC Secret|

	 กลุ่่�มบริิษัทั ดุสิุิตธานีี จำำ�กัดั (มหาชน) หรือื ดุสิุิต อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
ได้้รัับยกย่่องให้้เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจบริิการท่่องเที่่�ยวและโรงแรมระดัับ
นานาชาติิ ดำ ำ�เนิินกิิจการภายใต้้ปรััชญา “สมดุุล  เติิบโต กระจาย
ความเสี่่�ยง” ปััจจุุบัันกลุ่่�มดุุสิิตธานีีฯ มีีธุุรกิิจ  5 สาขา ได้้แก่่ ธุุรกิ ิจ
โรงแรม รีสีอร์ท์และวิลิล่่า ธุุรกิจิการศึกึษา ธุุรกิจิอาหาร ธุุรกิจิพัฒันา
อสัังหาริมิทรััพย์ และธุุรกิจบริกิารอื่�นๆ ครอบคลุุม 17 ประเทศทั่่�วโลก 
กว่่า 300 จุดหมายปลายทางและมีทีี่่�พักัให้บ้ริกิารมากถึงึ 12,063 ห้อง 
ล่่าสุุดมีการพััฒนาโครงการ  “Dusit Central Park” โครงการ  
Mixed-Use ล้ำำ��สมััยแห่่งใหม่่ตรงหััวมุุมถนนสีีลมตััดถนนพระราม 4 
มููลค่่า 4.6 หมื่่�นล้้านบาท
	 รายการ AEC TAKE-OFF สนทนากัับ คุุณศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ดุุสิิตธานีี จำำ�กััด  (มหาชน)  
ซีีอีีโอหญิิงมากความสามารถและวิิสััยทััศน์ที่่�นำำ�เครืือดุุสิิตธานีีก้้าว
ไปไม่่หยุุดนิ่่�งพร้้อมผ่่านวิิกฤตโควิิด 19 และฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องโดย 
คร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2565 บริิษััทฯ มีรายได้้รวมกว่่า 2,174 ล้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.5 และขยายพอร์์ตการลงทุุนไปต่่างประเทศอย่่าง 
น่่าสนใจและก้้าวเข้้าสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

‘ศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�’ ซีีอีีโอกลุ่่�มบริิษััทดุุสิิตธานีี
พลิิกธุุรกิิจท่่ามกลางเทรนด์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
”ดุุสิิตธานีี” พลิิกธุุรกิิจ 
ท่่ามกลางเทรนด์์โลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
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AEC TAKE-OFF : กลุ่่�มบริิษััทดุุสิิตธานีี
เติิบโตท่่ามกลางเทรนด์์โลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
และความท้้าทายอย่า่งไร? 
คุุณศุุภจีี : ปััจจุบัันมีีคนพููดถึึง Global 
Trend มากมายท่ี่�ทำำ�ให้้เราในฐานะผู้้�บริหิาร
ต้้องรู้้�เท่่าทััน และต้้องพยายามท่ี่�จะสร้้าง 
Model ทางธุุรกิิจที่�ตอบโจทย์ให้้ได้้ โดย
มีี 4 Megatrends อัันแรกเลยคิิดว่าเรื่่�อง
ของภููมิิรััฐศาสตร์์ ท่ี่�ต้้องจัับตามองอย่่าง
ดีีเพราะตอนนี้้�โลกเริ่่�มมีีการแบ่่งแยกขั้้�ว 
ค่่อนข้้างชััดเจน หรืือเรีียกว่่า Decoupling 
โดยมีีกลุ่่�มท่ี่�เป็็นกลุ่่�มชาติิทางตะวัันตก  
และมีีกลุ่่�มชาติิทางตะวัันออกท่ี่�เริ่่�มท่ี่�จะ
มีีพลัังและก็็สามารถท่ี่�จะรวมตััวกันได้้
มากมาย ประเทศไทยเราเองก็็ต้้องมองว่่า
จะอยู่่�ในจุุดสมดุุลได้้อย่่างไรถึึงจะไม่่อยู่่�
ในสภาวะท่ี่�สุ่่�มเส่ี่�ยงเกิินไปในการทำำ�ธุรกิิจ 
ในเรื่่� องของ Supply Chain ของเราท่ี่�
ประเทศไหนอย่่างไร อาจจะต้้องกระจาย
ความเส่ี่�ยงการไปลงทุุนหรืือการทำำ�การค้้า 
ระหว่่างประเทศหรืือไม่่ เพื่่�อให้้เกิิด Balance 
มากขึ้้�น
	 เรื่่�องท่ี่� 2 ก็็คืือเรื่่�องเทคโนโลยีี หาก
จะนำำ� Metaverse เข้้ามาผสมผสานอย่่างไร
ให้้เกิิดประสบการณ์์ท่ี่�โดนใจคนในยุุคนี้้�

หรืือยุุคอนาคต เรื่่�องของ AI เรื่่�อง Virtual 
Reality (VR) หรืือ Cloud Computing เรา
ต้้องรู้้�จัักและรู้้�ว่าจะหยิิบมาประยุุกต์์กัับ
บริิบททางธุุรกิิจ ตอบโจทย์โอกาสของเรา
อย่า่งไร กลายเป็็น Business Model ท่ี่�ต้้อง
ปรับัปรุุงเปล่ี่�ยนแปลงให้้ความสะดวกสบาย
กัับลููกค้้ามากท่ี่�สุุด ท่ี่�ไหน เมื่่�อไหร่่ ต้้องได้้  
ให้้ประสบการณ์์ท่ี่�โดนใจมากท่ี่�สุุด ก็็คืือ
ต้้องให้้ Personalized Experience แทนท่ี่�
จะเป็็นประสบการณ์์กว้้างๆ ซึ่่�งเทคโนโลยีี 
Data จะเป็็นตััวเข้้ามาช่ว่ยตรงนั้้�น
	 เรื่่�องท่ี่� 3 เรื่่�องของ Climate Change 
หรืือ Climate Crisis เพราะว่่าเรื่่� องนี้้� 
มัันกลายเป็็นบริิบทที่�ทุุกคนต้้องร่่วมด้้วย
ช่่วยกัันเพราะเราใช้้ทรััพยากรในโลกของ
เราอาจจะไม่่ได้้ระมััดระวััง ตอนนี้้�ไม่่ว่่าจะ
เวทีีไหน เช่่น World Economic Forum 
หรืือบริิษััทขนาดใหญ่่ทั่่�วโลก แม้้กระทั่่�ง
ประเทศไทยเองก็็ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องนี้้� 
มาก อย่่างท่ี่�ท่่านผู้้�นำำ�ของเราไปประกาศ
เจตนารมณ์ไ์ว้้ท่ี่�เวทีีการประชุุม COP 26 ว่่า
จะพยายามนำำ�ประเทศไทยก้้าวไปถึึง Net 
Zero Emission ท่ี่�ปีี 2593 สิ่่�งเหล่่านี้้�ต้้อง
ถููกนำำ�มาตีีเป็็นโจทย์ในธุุรกิิจ Hospitality 
อย่า่งไร   

	 Megatrend เรื่่� องท่ี่�  4 ก็็คืือเรื่่� อง
ของ Demographic Change มีีอยู่่�สอง 
Aspect ใหญ่่ๆ  ท่ี่�คิิดว่าน่่าสนใจก็คืือคนเรา
มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นอยู่่�นานขึ้้�น ดัังนั้้�นวััย
เกษีียณคืือเดิิม 60 ปีี ตอนนี้้�ก็็เริ่่�มมีีการขยับั
ขยาย ก็็จะมีีในเรื่่�องของการดููแลสุุขภาพ
เรื่่�องของ Wellness เรื่่�องของ Well-Being 
ทำำ�อย่่างไรให้้คนท่ี่�สููง วััยอยู่่� ไ ด้้อย่่างมีี
คุุณภาพ ขณะเดีียวกันสิ่่�งน่่ากัังวลท่ี่�ตาม
มาก็็คืือ เรื่่� องของอััตราการเกิิดที่�ลดลง  
คนรุ่่�นใหม่่อาจจะไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะมีีลูก  
ดัังนั้้�น Workforce ก็็เริ่่�มน้้อยลงไปเรื่่�อยๆ 
ข้้อมููลของ UN บอกว่่าเจนเนอเรชั่่�นท่ี่�ใหญ่่
ท่ี่�สุดุ ณ ปััจจุบันั คืือ Gen Z ประมาณร้้อยละ 
30 ของ World Population โดยอิินเดีีย
เป็็นประเทศท่ี่�มีีคน Gen Z มากท่ี่�สุุดในโลก  
สููงกว่่าอเมริิกาและจีีนรวมกัันด้้วยซ้ำำ�ไป  
ดัังนั้้�นตอนนี้้�เรากำำ�ลังคุุยกัันเรื่่�อง AEC ก็็
ควรจะเป็็น AEC Plus จีีนและอิินเดีียหรืือ
ไม่่ก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราต้้องมาคิิดโจทย์์ธุุรกิิจด้วย 

AEC TAKE-OFF : คุุณศุุภจีีมองว่่าธุุรกิิจ 
ควรปรับัตััวจาก Megatrend นี้้�อย่า่งไรบ้า้ง? 
คุุณศุุภจีี : เรื่่�องของ Hospitality ช่่วง 2 
ปีีท่ี่�ผ่่านมาเผชิิญกัับวิิกฤตอย่่างสููงมาก

Economic
and Mega 
Trends
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เพราะว่่าอยู่่�ดีีๆ โลกหยุุดหมุุน ทุุกคนหยุุด
เดิินทาง ล็็อกดาวน์์จากโรคระบาด ทาง 
UN WTO บอกว่่าตอนนี้้�ในมุุมของ Global  
International Travelling โลกมีีการฟ้ื้� นตััว
อยู่่�ที่�ร้้อยละ 60 ในปีีนี้้� นำำ�โด่่งมาด้้วยยุุโรป
และตะวัันออกกลาง แต่่ในแง่่ของเอเชีีย
ยัังต่ำำ�อยู่่� ประเด็็นท่ี่� 2 ก็็คืือยัังพึ่่�งพานััก 
ท่่องเท่ี่�ยวจากประเทศจีีนเป็็นหลััก เมื่่�อคน
จีีนยัังไม่่ได้้เดิินทางเข้้ามา การท่่องเท่ี่�ยว
ของเราจะได้้รัับผลกระทบหนัักกว่่าฝ่ั่� ง 
ของยุุโรปหรืือตะวัันออกกลาง 
	 ประเทศไทยในปีี 2562 มีีนักท่่องเท่ี่�ยว 
ต่่างชาติิเดิินทางมาประมาณ 39.9 ล้้านคน 
ในนั้้�นเกืือบ 11 ล้้านเป็็นคนจีีน ถามว่่า
เราจะกลัับไปยืืนอยู่่�เหนืือหรืือเท่่ากัับปีี 
2562 เมื่่�อไหร่ ่ตััวเลขของ UN WTO บอก
ว่่าอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวของโลกจะกลัับ
ไปอยู่่�ที่�ระดัับก่่อนโควิดในปีี 2567 แต่่ว่่า
เอเชีียจะล้้าหลััง 1 ปีี ส่ว่นของประเทศไทย 
ธปท.บอกว่่าเราน่่าจะฟื้้� นไปอยู่่�จุดเดิิมท่ี่�
ปีี 2569 ซึ่่�งยัังช้้ากว่่า Asia อีีก 1 ปีี ดัังนั้้�น 
เราต้้องกลั้้�นหายใจกันอีีก 4 ปีี กว่่าจะกลัับ

ไปตรงนั้้�น ถ้้าเรารออาจจะไม่่ไหว เราควร
จะมาช่่วยกัันดููในเรื่่�อง Quality Tourism 
คืือทำำ�อย่่างไรให้้เขาอยู่่�นานขึ้้�น ใช้้เงิินกัับ
เรามากขึ้้�น ฉะนั้้�น Business Model ท่ี่�นำำ�
เสนอ 3 อย่า่งคืือเรื่่�องของ Collaboration 
การหาพัันธมิตรท่ี่�ถููกต้้อง เรื่่�องของการมีี  
Innovation มานำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการในรููปแบบใหม่่ๆ แล้้วเรื่่�องท่ี่� 3 คืือ 
Contribution คืือเราพููดกันเรื่่�องโลกร้้อน
ทำำ�อย่่างไรให้้ผู้้�ประกอบการมองถึึงภาพ
รวม Hospitality Industry ของประเทศ
ต้้องเดิินหน้้าไปด้้วยกัันได้้ ประเทศไทย
เน้้นเรื่่�องการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงพักัผ่่อน Leisure 
ในขณะท่ี่�บางประเทศเขาจะมีี Mix ใน
เรื่่� องของ Business ค่่อนข้้างมาก ไป
สัังเกตดููธุุรกิิจ Hospitality ของสิิงคโปร์์
เขาฟื้้� นเร็็วกว่่าเรา ดัังนั้้�นจะทำำ�อย่่างไรให้้
คนมาทำำ�ธุรกิิจที่�เรา มาประชุุมท่ี่�เรา เรามีี 
MICE Facility เราก็็ต้้องประชาสััมพัันธ์์
ให้้ประเทศไทยเป็็น Landmark เป็็น Hub 
ของ MICE Destination และเมื่่�อต้้นปีี 
CNBC บอกว่่า กรุุงเทพฯ ของเราคืือ Best  

Destination สำำ�หรับั Workation ซึ่่�งแนวคิด
ของการทำำ�งานท่ี่�ไหนก็็ได้้ช่่วยทำำ�ให้้เกิิด
ธุุรกิิจข้้างเคีียงของการท่่องเท่ี่�ยว เราใส่ ่
Purpose อื่่�นเข้้าไป ยกตััวอย่า่งโปรโมทเรื่่�อง 
Wellness ชวนนัักท่่องเท่ี่�ยวมา Check - Up 
หรืือมารัักษา แม้้กระทั่่�งมาทำำ� Preventive 
สิ่่�งท่ี่�น่่าสนใจมากคืือ เรื่่�องของความงาม 
แพทย์์ไทยเก่่งมาก นอกจากนี้้� เรายัังมีี
ธรรมชาติิสวยงาม อาหารอร่่อย มีีเชฟที่�มีี 
ชื่่�อเสีียงมากมาย มีีวััฒนธรรมท่ี่�คนสามารถ
มีีความสุุข เท่่ากัับว่่า ในขณะท่ี่�เขามาด้้วย
วััตถุุประสงค์์ด้้านความงาม ก็็สามารถ
เพลิิดเพลิินเติิมเต็็มด้้านอื่่�นๆ ได้้ด้้วย
 
AEC TAKE-OFF : จากแนวคิดการบริิหาร 
“สมดุุล การเติิบโต กระจายความเสี่่�ยง”  
คิิดว่าท้ั้�ง 3 บริิบทนี้้�สามารถ Drive กลยุุทธ์์
ของดุุสิิตธานีีอย่า่งไร?
คุณุศุภุจีี : เวลาท่ี่�เราดููบริบิทธุรกิิจ อาจไม่่ใช่่
เฉพาะดุุสิิตธานีีหรืือธุุรกิิจ Hospitality 
เท่่านั้้�น ถ้้าเราดูู Portfolio หากเราพึ่่�งพา
รายได้้อะไรมากเกิินไปเหมืือนเก้้าอี้้�ขาเดีียว 
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มัันยืืนไม่่มั่่�นคง ถ้้าเกิิดอะไรขึ้้�นมาเราล้้ม
ท้ั้�งยืืนเลย เพราะเราไม่่มีีขาเสริม ดัังนั้้�น
ประเด็็นท่ี่� 1 ถ้้าเราพึ่่�งพาธุุรกิิจอะไรมาก
เกิินไปต้้องรีีบระวัังตััวแล้้ว ข้้อ 2 ถ้้าเรายึึด
ติิดกับรููปแบบการให้้บริิการเหมืือนเดิิมท่ี่�
เราเคยทำำ�มาแล้้วเราคิิดว่ามัันจะพาเราให้้
ประสบความสำำ�เร็็จในโลกอนาคต อัันนี้้�ก็็
น่่ากัังวล ข้้อท่ี่� 3 ก็็คืือถ้้าเราเห็็นการเจริิญ
เติิบโตของเรานิิดๆ หน่่อยๆ เป็็นตััวเลขที่�
ไม่่ค่่อยเยอะมากนััก อาจจะ Flat หรืือไม่่
ได้้โตมานานอัันนี้้�อัันตราย มัันก็็เลยออกมา
เป็็น 3 แผน ก็็คืือ Balance Expand แล้้วก็ 
Diversify ช่ว่ง 7 ปีีท่ี่�ผ่่านมาจากเดิิมท่ี่�เรามีี
อยู่่� 27 Properties ใน 8 ประเทศ ตอนนี้้�เรา
มีีอยู่่�กว่่า 300 Properties ใน 17 ประเทศ
	 และจากเดิิมจำำ�นวน 27 Properties 
นั้้�น เรามีีโรงแรมอย่่างเดีียวแล้้วรูปแบบ
เดีียว คืือโรงแรมท่ี่�เป็็น Full Service  
Hotel แต่่เรามองว่่าบริิบทของโลกเปล่ี่�ยน
ไป Demographic Change ในเรื่่� อง 
Customer Profile Change, Customer  
Preference Change ดัังนั้้�นเราก็็เลยต้้อง
ให้้บริิการท่ี่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ใน 333 
Properties มีี 47 โรงแรมท่ี่�เป็็นโรงแรม
ในรููปแบบท่ี่�เราเคยมีีมาก็็คืือ ในเรื่่�องของ 
Full Service Hotel ไม่่ว่่าจะเป็็น Luxury 
3 ดาว 5 ดาว 4 ดาว แล้้วก็มีี 1 โรงแรมท่ี่�
เป็็น Lifestyle ท่ี่�เราเพิ่่�ง Launch มาอยู่่�ที่�
ไชน่่าทาวน์เยาวราช ซ่ึ่�งเป็็นถนนท่ี่�ดีีที่�สุุด
ตอนนี้้� คืือโรงแรมอาศััย ปััจจุบันัเป็็นอัันดัับ 
2 ใน Trip Adviser ซึ่่�งถืือว่่าเราภููมิิใจมาก 
เพราะฉะนั้้�น เรามีี Lifestyle ด้้วย แล้้วเรา
มีีอีีก 285 Luxury Villas ท่ี่�เราให้้บริิการอยู่่�
ใน 5-6 ประเทศจากการท่ี่�เราไปซื้้�อกิิจการ
ของ บริิษััทที่�ชื่่�อ Elite Havens เมื่่�อปีี 2561 
เพราะเดี๋๋�ยวนี้้�คนเดิินทางบางคนชอบเดิิน
ทางไปเท่ี่�ยวแล้้วอยู่่� Villa ไปกัับเพื่่�อนไป
กัับครอบครัว แล้้วเรามีี Personal Chef   
มีี  Personal Butler ให้้บริิการท่ี่� เป็็น  
Personalization เพราะฉะนั้้�น การขยาย
ก็็ไม่่ใช่่แค่่ Footprint แต่่เป็็นการขยาย
การให้้บริิการท่ี่�แตะทุกุ Segment จากสอง 

BU ท่ี่�เรามีีมา เรามีีโรงแรม เรามีีการศึึกษา
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับโรงแรมและการประกอบ
อาหาร เราก็็เติิมอีีก 2 สาขา คืือเติิมในเรื่่�อง
ของ Food แล้้วก็เติิมในเรื่่�องของ Property 
Development คืือโครงการ Dusit Central 
Park

AEC TAKE-OFF : คุุณศุุภจีีมองโครงการ 
Dusit Central Park สำำ�คััญและน่่าสนใจ
อย่า่งไร?
คุณุศุภุจีี : Dusit Central Park ก็็เป็็นสาย
ธุุรกิิจสายใหม่่ของเรา ก็็คืือในเรื่่�องของการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�
เรามีีความตั้้�งใจอย่่างมาก เพราะว่่าพื้้�นท่ี่�
ตรงนี้้�เป็็นพื้้�นท่ี่�โรงแรมดุุสิิตธานีี กรุุงเทพฯ 
เคยตั้้�งมาเป็็นระยะเวลา 50 กว่่าปีีแล้้ว 
เป็็นท่ี่�จดจำำ�ของคนท้ั้�งในและต่่างประเทศ  

เราก็็จะดึึงความน่่าสนใจ ความงดงาม แล้้ว
ก็็ประวััติิของดุุสิิตธานีี กรุุงเทพฯ กลัับมา
ท่ี่�น่ี่�อีีกครั้้�ง แต่่ว่่าเมื่่�อโลกเปล่ี่�ยนไปความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคก็เปล่ี่�ยนไปด้้วย 
ดัังนั้้�นต้้องหาจุุดสมดุุลให้้ได้้ว่่าเราควร
อนุุรัักษ์์อะไรและควรจะเติิมอะไรเข้้าไป
ใหม่่ ฉะนั้้�นดุุสิิตธานีี กรุุงเทพฯ ก็็จะมีีการ
เก็็บอนุุรัักษ์์บางเรื่่�องเอาไว้้โดยท่ี่�เรามอบ
ให้้มหาวิิทยาลััยศิิลปากร กรุุณามาช่่วย
แนะนำำ�ว่า อะไรท่ี่�เราควรจะต้้องเก็็บไว้้ท้ั้�ง
ในเรื่่�องของสถาปััตยกรรม ท้ั้�งในเรื่่�องงาน
จิิตรกรรม และรููปลัักษณ์์บางอย่า่ง เพราะ
ฉะนั้้�นถ้้าคนเห็็นโครงการนี้้�กลัับมาใหม่่ใน
อีีก 2 ปีีข้้างหน้้า ก็็จะเห็็นโรงแรมดุุสิิต
กลัับมาในรููปแบบท่ี่�ดููทัันสมัยมากขึ้้�นแต่่
ก็็ยัังคงความเป็็นเอกลัักษณ์์ท่ี่�เราเคยมีีมา 
แต่่เท่่านั้้�นก็็คงไม่่พอเพราะธุุรกิิจต้องมีีการ
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มองถึึงบริิบทที่�สมดุุลในหลายๆ เรื่่�องก็็เลย
เติิมบริิบทใหม่่ๆ เข้้าไปในโครงการนี้้�ด้้วย 
แทนท่ี่�จะมีีแต่่โรงแรมอย่่างเดีียว เราก็็มีี
อาคารท่ี่�พัักอาศััยด้้วย มีีอาคารสำำ�นักงาน
ด้้วย และส่ว่นท่ี่�เป็็น Retail ด้้วย 
	 ในส่่วนท่ี่�เป็็น Retail เราก็็เชื่่�อมต่่อ
กัับรถไฟฟ้้าใต้้ดิินซ่ึ่�งจะเป็็นประสบการณ์์
ใหม่่ในกรุุงเทพฯ อย่่างหนึ่่�งท่ี่�สามารถจัับ
จ่่ายใช้้สอยใช้้ชีีวิตอยู่่�ใต้้ดิินด้้วย เหมืือน
กัับท่ี่�อยู่่�ที่�ต่่างประเทศ เมื่่�อขึ้้�นมาบนดิินก็็
เชื่่�อมกัับรถไฟฟ้้า BTS ส่ว่นท่ี่�เป็็น Podium 
กลางของโครงการท่ี่�อยู่่�เหนืือดิินเราจััดให้้
เป็็นสวนขนาดใหญ่ป่ระมาณ 7 ไร่ ่ใส่ค่วาม
เขีียวเข้้าไปเพื่่� อจะทำำ�ให้้เป็็นส่่วนเชื่่� อม
ต่่อกัับสวนลุุมพิินีีซึ่่�งอยู่่�ตรงข้้าม มีีอาคาร
ท่ี่�พัักอาศััยก็็เป็็นความตั้้�งใจของเราอย่่าง
มากจะให้บ้ริกิารจาก Branded Residence 
ของ Dusit ซึ่่�งมีี 2 Living Concepts ท้ั้�งตััว 
Dusit Parkside แล้้วก็ Dusit Residences 
ซึ่่�งให้้บริิการโดยคนของ Dusit ตลอดเวลา 
24 ชั่่�วโมง 7 วััน 365 วััน ดัังนั้้�น ก็็เป็็นความ
ตั้้�งใจ ว่่าเราอยากให้้โครงการเป็็น Mixed-
Use ท่ี่�ตอบโจทย์ใ์นทุกุ Living Concept ใน
ทุุก Lifestyle แล้้วก็เป็็นเหมืือนกัับสถานท่ี่� 
ท่ี่�เป็็นปอดเพิ่่�มเติิมให้้กัับคนท่ี่�เข้้ามาใช้้
บริิการอีีกครั้้�ง ถืือว่่าเป็็น Landmark แห่่ง
ใหม่่ของถนนสีีลมเลยก็็ว่่าได้้

AEC TAKE-OFF : ถ้้ามองไปท่ี่�ประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน ภาพรวมของการลงทุุนในกลุ่่�ม 
AEC โฟกัสประเทศใดเป็็นพิิเศษ?
คุุณศุุภจีี : กลุ่่�มดุุสิิตของเรามีีอยู่่�ใน 17 
ประเทศ ณ วัันนี้้� ก็็ถืือว่่าครอบคลุม AEC 
แต่่ไม่่ทุุกประเทศ มีีบางประเทศท่ี่�เรายััง
ไม่ไ่ด้้ไป สิ่่�งท่ี่�คิิดว่ากำำ�ลังจะเดิินต่่อก็็คืือต้้อง
ไปดูู Opportunities ในประเทศท่ี่�เรายัังไม่่
ได้้อยู่่� แล้้วมีีโอกาสอย่า่งใน AEC ประเทศ
ท่ี่�ดูมูีีศักยภาพมากๆ ในอาเซีียน 2 ประเทศ

ใหญ่่ก็็คืือ เวีียดนาม แล้้วก็อิินโดนีีเซีีย อีีก
ประเทศหนึ่่�งท่ี่�น่า่จัับตามองก็็คืือ ฟิลิิิปปิินส์์ 
เนื่่� องจากว่่าจำำ�นวนประชากรมาก และ
ความพร้้อมในเรื่่� องความเป็็นสากล ใน 
เรื่่�องของภาษา แล้้วเขาก็็เป็็น Hub ของ 
Operation หลายอย่่าง ดัังนั้้�นใน AEC 3 
ประเทศนี้้� น่่าสนใจเรีียงลำำ�ดัับเลยตั้้�งแต่่
เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย แล้้วก็ตััวฟิิลิิปปิินส์์ 
ท้ั้�งนี้้�  ในเวีียดนามเรามีีโรงแรมอยู่่�แล้้ว 
1 แห่่ง แต่่ว่่าแน่่นอนกำำ�ลังจะมีีเพิ่่�มเติิม 
โดยท่ี่�เวีียดนาม Operation ใหญ่่ของเรา
คืืออาหาร เราไปลงทุุน Acquire บริิษััทที่�
ทำำ� Catering ให้้กัับโรงเรีียนท่ี่�เวีียดนาม
ชื่่�อบริิษััท The Caterers ทำำ�อาหารส่่ง
ให้้กัับโรงเรีียนต่่างๆ วัันหนึ่่�งก็็ประมาณ 
10,000 กว่่า Meals คิิดว่าน่่าจะโตต่่อ 
ส่ว่นอิินโดนีีเซีียเราไม่่ได้้มีีโรงแรม แต่่เรามีี 
Villas ท่ี่�บริิหารจััดการโดย Elite Havens 
อยู่่�ที่�บาหลีี แล้้วก็ท่ี่� Lombok มีีเป็็นร้้อย 
Villas เลย ตอนนี้้�ธุุรกิิจดีีมาก เพราะว่่าคน
ต้้องการท่่องเท่ี่�ยวในรููปแบบอีีกลัักษณะ
หนึ่่�ง เราก็็ตั้้�งใจที่�จะขยัับขยายไปทางด้้าน
โรงแรมเช่น่กััน ส่ว่นฟิิลิิปปิินส์์ซึ่่�งท่ี่�เรีียนว่่า 
ศัักยภาพของเขาคืือจำำ�นวนประชากร 
ค่่อนข้้างเยอะ เรื่่�อง Infrastructure อะไร
อีีกค่่อนข้้างมาก ก็็เลยมองว่่าเป็็นโอกาส
อยู่่�ใน Stage ท่ี่�เราสามารถเข้้าได้้ วัันนี้้�เรา 
มีีโรงแรมอยู่่�ที่�ฟิิลิิปปิินส์์ 5 แห่่งก็็มีีอยู่่�ใน
เมืืองหลวงท่ี่� มากาตีี และมีีที่� ดาเวาและเซบู 

AEC TAKE-OFF : คุุณศุุภจีีมีีแนวคิดหรืือ 
ข้้อแนะนำำ�ในการ Positioning ตััวเอง
อย่า่งไรท่ี่�จะก้้าวต่อไปสู่่�อนาคต?
คุุณศุุภจีี : คำำ�ถามนี้้�เป็็นคำำ�ถามท่ี่�ดีีมากๆ 
เพราะถึึงแม้้ว่่าเราจะตอบโจทย์ธุุรกิิจวัันนี้้� 
ได้้ ไม่่ได้้หมายความว่่าเราจะตอบโจทย์
อนาคตได้้ ทุุกอย่า่งมีีการเปล่ี่�ยนแปลงจาก 
Disruption อะไรก็็แล้้วแต่่ อย่า่งแรกเลยท่ี่�

ต้้องทำำ�ก่อนคืือ อย่่ายึึดติด ว่่าท่ี่�เราทำำ�มา
มัันใช่่ แล้้วมันจะทำำ�ให้้เราไปต่่อข้้างหน้้า
ได้้ ต้้องเปิิดใจว่า มัันอาจจะไม่่ใช่่นะ แล้้ว
ถ้้าไม่ใ่ช่ ่ต้้องทำำ�อย่า่งไรต่่อ ก็็ต้้องหาความรู้้� 
ว่่าเราจะต้้องเดิินอย่่างไร ตรงนี้้�สรุปให้้ฟััง
ง่่ายๆ ก็็อาจจะต้้องมีี 3 รู้้�ด้วยกััน รู้้�แรก คืือ
ต้้องรู้้�ใน รู้้�ตัวเอง คืือธุุรกิิจของเรามีีข้้อดีี
ข้้อเสีีย มีีโอกาส มีี Threat มีีอะไรตรงไหน
อย่า่งไร และ รู้้�นอก ในท่ี่�นี้้�ก็็คืือต้้องรู้้�แล้้วว่า
คนอยู่่�ใน Industry เดีียวกันกัับเราเขาทำำ�
อย่า่งไร แล้้วคนท่ี่�อยู่่�ในประเทศเดีียวกันกัับ
เราหรืือคนท่ี่�อยู่่�ใน Region อย่า่ง AEC เขา
มีี Opportunity อยู่่�ตรงไหน Global มัันเป็็น
อย่่างไร นำำ�กลัับมาเป็็น Business Model 
ได้้หรืือไม่่ อีีกรู้้�หนึ่่�งท่ี่�ต้้องมีีคือ รู้้�จัังหวะ 
ณ วัันนี้้� หลายคนพููดว่า Speed เท่่านั้้�น
ท่ี่�จะตอบโจทย์ได้้ คิิดว่าก็็ถููก เราต้้องเร็็ว 
เพราะถ้้าเราช้า้โอกาสมันก็็หลุดุลอยไป แต่่
ในบางขณะเขาบอกว่่า Slow is the new 
fast จัังหวะไหนเราควรจะเร่ง่ จัังหวะไหน
เราควรหยุุดรอดูู เพราะฉะนั้้�นเหล่่านี้้� ถ้้า
เราเอา 3 เรื่่�องมาประกอบกััน รู้้�ใน รู้้�นอก  
รู้้�จัังหวะ เชื่่�อว่่า Business Model เราก็็จะ
เปล่ี่�ยนไปได้้ตามกระแสของสิ่่�งท่ี่�มัันกำำ�ลัง
จะเกิิดขึ้้�น
	 เคล็ดลับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในสไตล์์ของ 
คุุณศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ดุสุิติธานีี จำำ�กัด (มหาชน) 
น่่าสนใจและสอดคล้องกัับสถานการณ์์ 
Megatrend ของโลกท่ี่�กำำ�ลังเปล่ี่�ยนแปลง
ไปอย่่างรวดเร็็ว ท้ั้�งนี้้�  ผู้้�สนใจสามารถ
ติิดตามจากคลิปรายการสััมภาษณ์์ฉบับ
เต็็มได้้ในช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ ของ 
AEC CONNECT ธนาคารกรุุงเทพ “เพื่่�อน
คู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี” ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ Line  
Facebook หรืือ YouTube ซ่ึ่�งมีีแง่่มุุมดีีๆ 
วิิสััยทััศน์์ใหม่่ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจาก 
ซีีอีีโอชั้้�นนำำ�อีีกมากมาย 
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เริ่่�มต้้นจากการเป็็นยี่่�ปั๊๊�ว เติิบโตจากการมีีร้้านค้้าเล็็กๆ ย่่านตลาดมหานาค จนก้้าวสู่่�เจ้้าของธุุรกิิจขนมขบเคี้้�ยวแบรนด์์ดััง  
ทั้้�งเบนโตะ (BENTO) เจเล่่ (JELE) โลตััสขาไก่่ (LOTUS) ฯลฯ ที่่�ขายดีีในเมืืองไทย แถมยัังโด่่งดัังไกล 
อร่่อยไม่่แพ้้ใครทั้้�งในภููมิิภาคอาเซีียนและนานาชาติิ รายการ AEC TAKE-OFF มีีโอกาสสััมภาษณ์์ 

คุุณวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SNNP
 มองศัักยภาพทางธุุรกิิจในอดีีต ปััจจุุบััน และกำำ�ลัังก้้าวสู่่�อนาคตด้้วยประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมมา 40 ปีี

AEC TAKE-OFF : ท่ี่�มาของศรีีนานาพรและ
แนวโน้้มการเติิบโตในธุุรกิิจขนมขบเคี้้�ยว
คุุณวิิวรรธน์์ : ศรีีนานาพร เราเติิบโตจาก 
ยี่่�ปั๊๊� ว ผมช่่วยงานคุุณแม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2516 
จนปีี 2525 แยกตััวออกมาดำำ�เนิินการเอง 
สร้างโรงงานและขยายธุุรกิิจเรื่่�อยมาจนถึึง
ปีี 2541 จึึงเริ่่�มทำำ�แบรนด์์เบนโตะ เจเล่่ถ้้วย
เล็็ก เจเล่่ถ้้วยใหญ่่ เรีียกว่่าดัังมาก เพราะทำำ� 
Research ตลอด เลยรู้้�ว่าผู้้�บริิโภคต้องการ
อะไร ขณะเดีียวกันก็็นำำ�ความชำำ�นาญจาก
ท่ี่�เป็็นยี่่�ปั๊๊� วเก่่าเห็็นผลิิตภััณฑ์์สิินค้้ามามาก 
สามารถนำำ�ความรู้้�ที่�มีีมาพััฒนาสิินค้้า
จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของตลาด โดยเฉพาะ 3 
แบรนด์์หลัักอย่า่ง เจเล่่ เบนโตะ และขนม
สายแป้้งอย่่างโลตััสขาไก่่ ต่่อมาท่ี่�กำำ�ลัง
พััฒนาคืือแบรนด์์เมจิิกฟาร์์ม (MAGIC 
FARM) ตามด้้วยแบรนด์์ย่่อยอีีกหลาย
ผลิิตภััณฑ์์ เช่่น เวเฟอร์์ช็็อคกี้้� (CHOCKY) 
เรามีีศูนย์์กระจายสิินค้้าเองหลายแห่่งใน
ประเทศไทยมีี 4 โรงงาน และมีีการซื้้�อ

ท่ี่�ดิินไว้้ท้ั้�งในกััมพููชา และเวีียดนาม เพื่่�อ
การลงทุนุสร้า้งโรงงาน แต่่ด้้วยสถานการณ์์
โควิด 19 จึึงต้้องชะลอแผนดำำ�เนิินงาน 
หลัังจากนี้้�พร้้อมเดิินหน้้าขัับเคลื่่� อนต่่อ 
เนื่่�องจากหลายประเทศเปิิดกันแล้้วเช่่น
เดีียวกับไทย

AEC TAKE-OFF : มองโอกาสการทำำ�ธุรกิิจ
ในอาเซีียนอย่า่งไรบ้้าง  
คุุณวิิวรรธน์์ : ท่ี่�ผ่่านมาสิินค้้าของเราไป
ขายผ่่านชายแดนมานาน วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้
ผลิิตปลาเบนโตะ ก็็นำำ�เข้้าปลาซููริิมิิจาก
เวีียดนามร้้อยละ 60-70 เลยคิิดว่าจะ
เข้้าไปเปิิดตลาดในเวีียดนามเต็็มรููปแบบ               
เดืือนกัันยายนปีีหน้้า เพราะดููจากจำำ�นวน
ประชากรก็็มากกว่่าไทย แนวโน้้มกำำ�ลังซื้้�อ
ก็็เติิบโตค่่อนข้้างดีี ส่่วนสปป.ลาว เรามีี 
เอเย่่นต์์อยู่่�แล้้วคิดว่าในช่่วง 3 ปีีนี้้�ยอด 
ขายในอาเซีียนจะมีีมูลค่่าประมาณ 2,000  
ล้้านบาท 

|AEC Secret|

ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง
จากธุุรกิิจรายเล็็ก สู่่�ผู้้�นำำ�ตลาดขนมขบเคี้้�ยว CLMV

เปิดสูตรสร้างความสำ�เร็จ

AEC TAKE-OFF : เป้้าหมายในการเป็น็ผู้้�นำำ�
ขนมขบเคี้้�ยวในตลาดอาเซีียน
คุุณวิิวรรธน์์ : ตอนนี้้�เราคิิดว่าจะเป็็นแถว
หน้้าในอาเซีียน แต่่ไม่่กล้้าบอกจะเป็็นเบอร์์ 
1 เพราะ ในกััมพููชา เวีียดนาม มีีสินค้้า 
นำำ�เข้้าจากเกาหลีีใต้้ สหรััฐอเมริิกา และ
จีีนจำำ�นวนมาก แต่่แบรนด์์เราเข้้าไปอยู่่�
ในตลาดนานแล้้ว ท้ั้�งเวีียดนาม กััมพููชา  
และสปป.ลาว เราก็็อาจเป็็นผู้้�นำำ�แถวหน้้า
ได้้ แต่่เมีียนมาขายผ่่านชายแดนตาม
สถานการณ์์ทางการเมืือง นอกจากนั้้�น
อีีก 2 ประเทศท่ี่�มองอยู่่�คืออิินโดนีีเซีียจะ
ไปเปิิดโรงงานปีีหน้้า และฟิิลิิปปิินส์์เดิิม 
จดทะเบีียนตั้้�งบริิษััทไว้้แล้้วแต่่เพราะท่ี่� 
ผ่่านมาติิดปัญหาเรื่่�องการเดิินทาง ในปีี
หน้้าก็็จะจััดคนเข้้าไปบริิหารเช่น่กััน 
	 ในส่่วนตลาดนอกอาเซีียนมีีประเทศ
เกาหลีีใต้้และจีีนจะปรัับปรุุงระบบเพราะ
ยอดขายมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ อย่่างเกาหลีีใต้้สั่่�ง
เบนโตะเดืือนละ 6-10 ตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
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วิวรรธน์ ไกรพิสิทธิ์กุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 

|AEC Secret|

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
’ศรีีนานาพร’ คว้าโอกาสในวิิกฤต 

รุุกตลาดอาเซีียน
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ปีีหน้้าอาจเพิ่่�มเป็็น 20 ตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
ไตรมาส 4 จะเห็็นภาพชััดเจน ส่่วนจีีน
หากเปิิดประเทศ นัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนสามารถ
เดิินทางมาไทยได้้ ยอดขายเบนโตะก็็
จะเพิ่่�มเช่่นกััน เนื่่�องจากเป็็นท่ี่�นิิยมของ 
นัักท่่องเท่ี่�ยวจีีน 
	ญี่ �ปุ่่�นเป็็นอีีกประเทศท่ี่�เราจะกลัับ
เข้้าไปทำำ�ตลาดหลัังเปิิดประเทศ ซ่ึ่�งเบนโตะ 
ก็็เป็็นสิินค้้าท่ี่� ได้้รัับความนิิยม รวมถึึง

ไต้้หวัันทาง 7-11 ไต้้หวััน สั่่�งสิินค้้าจากเรา
เองโดยตรงไม่่ได้้ผ่่านตััวแทน ข้้ามไปฝั่่� ง
ยุุโรป เรามีีตลาด อิิตาลีี ฝรั่่�งเศส อัังกฤษ 
และสหรััฐอเมริิกา ขายดีีมาก

AEC TAKE-OFF : ในช่่วงท่ี่�สถานการณ์์
เศรษฐกิิจไม่่แน่่นอน คุุณวิิวรรธน์ให้้ 
คำำ�แนะนำำ�ผู้้�ประกอบการว่่าควรดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่า่งไร  

คุุณวิิวรรธน์์ :  คนเราทำำ�ธุรกิิจต้องมีี
อุุปสรรค ต้้องมองว่่าปััญหาอยู่่�ตรงไหน  
หาให้้เจอแล้้วแก้้ไขก็จะช่่วยสร้้างความ
เข้้มแข็็งให้้เราด้้วย อย่่างผม 2 ปีีแรกขาย
ปลาเส้้นไม่่ได้้ ต้้องกลัับมาหาตััวตนของ
เราใหม่่ หัันมาทำำ�ปลาหมึึกแผ่่น ค่่อยๆ ทำำ� 
พััฒนาไป Research ผู้้�บริิโภคตลอดเวลา 
สิินค้้าอะไรท่ี่�ลููกค้้าติิ ก็็ต้้องรัับฟัังและ
แก้้ไข จนเดี๋๋�ยวนี้้�เบนโตะเป็็นเบอร์์ 1 ของ
ประเทศไทย ของ CLMV และเอเชีีย หรืือ
เยลล่ี่�เจเล่่บิิวตี้้�  ก็็เป็็นเบอร์์หนึ่่�ง ยกเว้้น 
เยลล่ี่� ถ้้วยเล็็กยัังสู้้�คู่่�แข่่งไม่่ได้้ “เวลามีี
อุุปสรรคอย่่าย่่อท้้อ เราเรีียกอุุปสรรคนั้้�น
เหมืือนเป็็นครูู ค่่อยๆ แก้้แล้้วเราจะหา
ตััวตนเราเจอ แต่่ถ้้าเรายอมแพ้้ ก็็จะแพ้้
ตลอดไป”
	คว ามสำำ� เร็็จที่�น่่าประทัับใจของ  
SNNP	และคุุณวิิวรรธน์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 
ป ร ะ ธ า น เ จ้้ า ห น้้ า ท่ี่� บ ริิ ห า ร  บ ริิ ษัั ท 
ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่่�งได้้ใช้้ประสบการณ์์ความเข้้าใจลูกค้้า 
และผู้้�บริิโภค การทำำ�วิจััยสำำ�รวจตลาด 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ และกล้้าทดลองผลิิตภััณฑ์์ 
ใหม่่ๆ ล้้วนเป็็นปััจจััยท่ี่� เอสเอ็็มอีีและ 
ผู้้�ประกอบการอาหาร สามารถนำำ�ไปใช้้ 
เป็็นสููตรดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ต่่อไป

ติิดตามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้้ที่่�ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย AEC Connect

YouTube 

สนัับสนุุนโดยธนาคารกรุุงเทพ 
“เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่� AEC”

Facebook

บริิษััท ศรีีนานาพร มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ SNNP ตั้้�งโรงงานผลิิตสิินค้้าในเวีียดนาม ตั้้�งเป้้าเป็็นฐาน
การผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวและเครื่่�องดื่่�มครบวงจรในปีี 2566 
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ยุคทองเศรษฐกิจดิจทัิลอนิโดนีเซยี
สรา้ง ‘e-Katalog แหง่ชาติ’ จดัซือ้จดัจา้งอย่างโปรง่ใส
	อิ นโดนีี เซีีย  ผ ลััก ดัันสิิน ค้้าราย
ย่่อย หรืือ MSME เข้้าสู่่�ระบบการค้้าแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผ่่านโครงการ e-Katalog 
แอปพลิิเคชันท่ี่�สนับสนุนให้้ทุุกองค์์กร
ภาครััฐเข้้ามาซื้้�อสิินค้้าและบริิการภายใน
ประเทศ ลดการพึ่่�งพาสินิค้้านำำ�เข้า้ ปััจจุบันั
มีีสิินค้้าเข้้าร่ว่มนัับแสนรายการ
	 การริิเริ่่�มของรััฐบาลอิินโดนีีเซีียใน
ช่ว่ง 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ต้้องการใช้้ระบบการ
จััดซื้้� อจััดจ้างผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Government Procurement) เพื่่�อ
ประหยััดค่าใช้้จ่่ายในการประมููล สร้้าง
ความ โปร่ง่ใส และลดปัญหาการคอร์์รัปัชันั
ในระบบราชการ ริิเริ่่�มโดยหน่่วยงานจััด
ซื้้�อจััดจ้างภาครััฐคืือ National Public  
Procurement Agency (Lembaga  
Kebi j iakan Pengadaan Barang/
Jasa Pemerintah: LKPP) จััดทํําระบบ  
e-Catalogue เพื่่�อสามารถจััดซื้้�อยาและ
อุุปกรณ์์การแพทย์์ สํําหรัับโรงพยาบาลรััฐ
ของอิินโดนีีเซีีย 
	 นอกจากนั้้�นยัังส่่งเสริมผลิิตภััณฑ์์
ท่ี่�ผลิิตขึ้้�นในประเทศเข้้าสู่่�ตลาดการค้้า 
แบบออนไลน์์และส่่งเสริมให้้หน่่วยงาน 
ท้้องถิ่่�นต่่างๆ เลืือกซื้้� อสิินค้้าในราคาท่ี่� 
เป็็นธรรมป้้องกัันการทุุจริตคอร์์รััปชััน 
โดยมีีแพลตฟอร์์มออนไลน์์ e-Katalog 
แห่่งชาติิ สำำ�หรัับรายการสิินค้้าท่ี่� เ ข้้า
ร่่วมและรณรงค์์ให้้หน่่วยงานภาครัฐซื้้�อ
สิินค้้าจากแอปพลิิเคชัันนี้้�ท่ี่�ทำำ�เป็็นภาษา
อิินโดนีีเซีีย
	 “ วัั น นี้้� ท่ี่� ส ถ า น ก า ร ณ์์ โ ควิ  ด  1 9 
คลี่�คลาย เราต้้องการเห็็นความต่่อเนื่่�อง
ของการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ เพราะฉะนั้้�น
หน่่วยงานของเราจะสนับสนุนการซื้้�อสิินค้้า
ภายในประเทศตามโครงการ e-Katalog 

เพิ่่�มการใช้้วััสดุุในประเทศ หน่่วยงานรััฐ
ในระดัับภููมิิภาคจะเป็็นผู้้�สนับสนุนให้้เกิิด
การเร่่งรััดใบอนุุญาตและการสนับสนุน 
อื่่�นๆ ตามมา” เฮนดราร์์ ปรีีฮาดีี หััวหน้้า
สำำ�นักงานจััดซื้้�อจััดจ้างแห่่งชาติิ (LKPP) 
แห่่งอิินโดนีีเซีียระบุุ
	 ท้ั้� งนี้้�  รััฐบาลของประธานาธิิบดีี
อิินโดนีีเซีีย ‘โจโค วิิโดโด’ สนับสนุนการ
ใช้้วััตถุุดิิบในประเทศเพื่่� อหวัังเป็็นแรง
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจที่�ซบเซาหลัังโควิด 19 ซึ่่�ง
กฎหมายการจััดซื้้�อจััดจ้างภาครััฐฉบัับใหม่่
กำำ�ลังจะประกาศใช้้ต่่อไป “ประธานาธิบิดีี
ได้้มีคีำำ�สั่่�งให้ร้่า่งกฎหมายสำำ�หรัับการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างสิินค้าและบริิการภาครััฐที่่�จะต้้อง
ให้ส้ััตยาบัันก่อนปี ี2568 นี่่�คืือแผนงานใน
อนาคตที่่�เราจะต้้องดำำ�เนินิการต่่อไป”
	 Suharso Monoarfa รััฐมนตรีีว่าการ
กระทรวงวางแผนการพััฒนาแห่่งชาติิ 
เน้้นย้ำำ�ถึึงความสำำ�คััญของการเร่่งเปล่ี่�ยน
กระบวนการจััดซื้้�อภาครััฐสู่่�รูปแบบดิิจิิทััล
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของการใช้้จ่่าย 
งบประมาณอย่า่งคุ้้�มค่่าและให้้ความสำำ�คััญ
กัับผลิิตภััณฑ์์ในประเทศ
	ก่ อนหน้้านี้้� ภาคเอกชนอิินโดนีีเซีีย
จััดทำำ�รายงานการวิิจััย EV-DCI 2022 ดััชนีี
วััดความสามารถในการแข่่งขัันทางดิิจิิทััล
ของอิินโดนีีเซีียพบว่่ากำำ�ลังก้้าวสู่่�ยุคทอง
ทางด้้านดิิจิิทััลของอิินโดนีีเซีีย “Towards 
Indonesia Digital Golden Era” ความ
เหลื่่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีลดลง
และความสามารถในการแข่ง่ขัันภาคธุรกิิจ
เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากวิิสััยทััศน์์ของ 
ภาครััฐ
	  รััดจูู มููนููซามีี (Radju Munusamy) 
หุ้้�นส่ว่นของพีดีัับบลิิวซี ีอิินโดนีเีซียี หนึ่่�งใน
ภาคเอกชนท่ี่�ร่ว่มทำำ�การวิิจััย กล่่าวว่า “การ

มุ่่�งสู่่�ยุคทองทางดิิจิิทััลของอิินโดนีีเซีียควร
พิิจารณาใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ การเร่่งพััฒนา
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน ICT เพื่่�อเอื้้�อต่่อการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจดิจิิทััลท่ี่�เท่่าเทีียมกััน
มากขึ้้�น การสร้างธรรมาภิิบาลดิิจิิทััล พัฒันา
ความสามารถด้้านดิิจิิทััลผ่่านการปรัับปรุุง
ระบบการศึึกษาและทัักษะ ส่่ง เสริิม 
การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในภาคส่วน
ต่่างๆ และนำำ�หลัักการความยั่่�งยืืนมาใช้้ 
เพื่่�อให้้เกิิดยุคทองของเศรษฐกิิจดิจิิทััล”
	อิ นโดนีีเซีียเป็็นหนึ่่�งในประเทศท่ี่�
ประชากรให้้เข้า้ถึึงอิินเทอร์์เน็็ตมากท่ี่�สุดุใน
อาเซีียน รััฐบาลของโจโค วิิโดโด สนับสนุน
เศรษฐกิิจดิจิิทััลอย่่างเต็็มท่ี่�  ท้ั้�งพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมและดิิจิิทััล 
เช่น่ โครงการ Palapa Ring เพื่่�อการเข้้าถึึง
และเชื่่�อมต่่อทางอิินเทอร์์เน็็ต การพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านดิิจิิทััล มอบทุุนการ
ศึึกษาด้้านความสามารถทางดิิจิิทััล เป็็นต้้น 
ร่่วมกัับบริิษััทด้านดิิจิิทััลสํําคััญ ได้้แก่่  
CISCO Google Facebook Microsoft 
Amazon IBM Oracle และ Huawei ZTE 
และการพััฒนากฎระเบีียบ ต่่างๆ เพื่่�อช่ว่ย
เพิ่่�มการจ้้างงาน การส่่งออก และรายได้้
ของประเทศ 
	 รวมท้ั้� งใ ช้้ระบบดิิจิิทััลในการให้้
บริิการเอกชนและประชาชน ซ่ึ่�งโครงการ 
e-Katalog เป็็นหนึ่่� งในโครงการท่ี่� ได้้
รัับเสีียงตอบรัับอย่่างดีีมีีผู้้�ประกอบการ 
เข้้าร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ ถึึงกว่่า 20,000 ราย
แล้้ว หากแพลตฟอร์์ม e-Katalog ด้้าน
สาธารณสุุขประสบความสำำ�เร็็จเช่่นนี้้�มีี 
แนวโน้้มว่่ารััฐบาลอิินโดนีีเซีียน่่าจะขยาย 
ไปสู่่�การจััดซื้้�อจััดจ้างภาครัฐัผ่า่น e-Katalog 
ในทุุกสาขาทุุกประเภทสิินค้้าต่่อไป
ท่ีมา : www.opengovasia.com และ www.ryt9.com
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กระทรวงโยธาธิิการและขนส่่ง (MPWT) 
และ กระทรวงเศรษฐกิิจและการเงิิน (MEF) 
ประเทศกััมพููชา ร่่วมกัันวางแผนพััฒนา
ธุุรกิิจในทางด่่วนสายพนมเปญ-สีีหนุุวิิลล์์ 
ระยะทาง 190 กิิโลเมตร ซึ่่�งเปิิดให้้บริิการ
ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 พบว่่าเพีียงแค่่
ช่่วง 10 วัันแรกมีีรถยนต์์มาใช้้บริิการถึึง 
126,000 คััน โดย Soeung Sokung ปลััด
กระทรวงโยธาธิิการและขนส่่ง กล่่าวว่า 
ท้ั้�งสองกระทรวงร่่วมกัันวางแผนในเรื่่�อง
การกำำ�กับดููแลการเก็็บค่่าผ่่านทางของทาง
บริษัิัท China Road & Bridge Corporation 
(CRBC) ซ่ึ่�งตามสััญญาบริิษััทจะเก็็บค่่า
บริิการได้้แต่่ต้้องผ่่านการพิิจารณาของ
คณะกรรมการร่่วมสองกระทรวง ท้ั้�งนี้้�  
มีีแนวคิดในการนำำ�เทคโนโลยีีสมัยใหม่่มา
ใช้้ เพิ่่�มความสะดวกปลอดภัยและสร้้าง
ความโปร่่งใสเรื่่� องของการแสดงรายได้้
ต่่อประชาชน ทำำ�งานร่่วมกัับ 14 ธนาคาร
พาณิิชย์์และสถาบัันการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ท่ี่�มา : www.khmertimeskh.com

รััฐบาลเวีียดนามกำำ�หนดงบประมาณปีี 
2566 ไว้้ท่ี่� 644,515 พัันล้้านดอง หรืือ
ประมาณ 26.41 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
โดยเป็็นงบประมาณเกิินดุุลท่ี่�เกิิดจากเงิิน
รายได้้จััดเก็็บภาษีีของภาครััฐรวมไปถึึง
การกู้้�ยืืมเงิินจากการออกพัันธบััตรรััฐบาล 
และกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินในประเทศ
และต่่างประเทศ ท้ั้�งนี้้�รััฐบาลมั่่�นใจว่าแม้้
จะเป็็นงบประมาณเกิินดุุลแต่่จะเป็็นหนี้้�ไม่่
เกิินเพดานการก่่อหนี้้�ตามกรอบนโยบาย
การคลัง ซึ่่�งรััฐบาลมีีความระมััดระวัังอย่า่ง 
มาก สะท้้อนให้้เห็็นจากตััวเลขการค้ำำ� 
ประกัันหนี้้�ของรััฐบาลได้้ลดลงจากร้้อยละ 
8.8 ในปีี 2558 เหลืือเพีียงร้้อยละ 3.2 ในปีี 
2565 และการก่่อหนี้้�สาธารณะจะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากรััฐสภาเวีียดนามด้้วย 
ดัังนั้้�น จึึงเป็็นเครื่่�องการัันตีีฐานะทางการ
คลังอีีกทางหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ดีี สิ่่�งท่ี่�รััฐบาล
เวีียดนามหนัักใจเหมืือนเช่่นประเทศอื่่�นๆ 
คืือการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนท่ี่�ค่่อนข้้างล่่าช้้า
อยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 65 ของแผนดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�น 
ในเดืือนกัันยายน 2565 มีีองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น 9 แห่่งและหน่่วยงานย่่อย
ของ 6 กระทรวงได้้คืืนงบประมาณลงทุุนถึึง 
11,639 พันัล้้านดอง หรือืประมาณ 477.69 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ
ท่ี่�มา : www.tuoitrenews.vn

สำำ�นักวิิจััย AmBank มองอััตราการเติิบโต
ของภาคส่่งออกประเทศมาเลเซีียขยาย
ตััวร้อยละ 24-25 ในปีีนี้้� คาดว่าไตรมาส
สุุดท้ายอาจจะขยายตััวได้้ช้้าลงเนื่่�องจาก
ภาวะเศรษฐกิิจโลก อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยยอด 
การค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�ฟื้้� นตััวก็ทำำ�ให้้ 
จีีดีีพีีของมาเลเซีียไตรมาส 3 จะขยายตััว 
ร้้อยละ 12-14 ซึ่่�งเติิบโตต่่อเนื่่� องจาก 
ไตรมาส 2 ท่ี่�จีีดีีพีีอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 8.9 ส่ว่นใหญ่่
เกิิดจากสินิค้้าด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละสินิค้้า
โภคภัณฑ์์ ขณะท่ี่�การส่ง่ออกก๊๊าซธรรมชาติิ
จะเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปลายปีีเนื่่�องจากญี่่�ปุ่่�น 
จีีน และเกาหลีีอยู่่�ในฤดููหนาว สำำ�หรัับยอด
การส่่งออกรวมในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 
2565 มีีมูลค่่า 1.159 ล้้านล้้านริิงกิิต ซึ่่�งสููง
กว่่าช่ว่งเดีียวกันของปีีก่่อน 889.4 พันัล้้าน 
ริิงกิิต “ตััวเลขนี้้�ได้้สะท้้อนว่่าอััตราเฉลี่�ย
ของการส่่งออกในช่่วงมกราคม-กัันยายน 
2565 ขยายตััวถึึงร้้อยละ 30.2 สููงกว่่า
ตััวเลขการส่่งออกท้ั้�งปีีท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ 
ร้้อยละ 24-25” AmBank ระบุุ
ท่ี่�มา : www.nst.com

กััมพููชาเปิดิใช้้
ทางด่่วนเส้้นใหม่่ 

‘พนมเปญ-สีีหนุุวิลิล์’์  

รัฐับาลเวียีดนามเตรียีม
งบประมาณปีหีน้้า 2.6 
หม่ื่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

AmBank ประเมิินยอด
ส่่งออกมาเลเซียีขยายตััว

ร้อ้ยละ 25
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ธนาคารแห่่งชาติิสปป.ลาว ได้้ออกธนบััตร
ใหม่่มููลค่่า 10,000 กีีบ และ 20,000 กีีบ 
นำำ�ไปใช้้หมุุนเวีียนในตลาด หลัังจากรุ่่�น
ของธนบัตัรเดิิมได้้ออกใช้ม้าเป็็นเวลา 19 ปีี
แล้้ว หรืือใช้้ครั้้�งแรกในปีี 2546 ซึ่่�งนัับเป็็น
ธนบััตรท่ี่�มีีมูลค่่าสููงสุุดในขณะนั้้�น ต่่อมา 
ในปีี 2561 ธนาคารแห่่งชาติิสปป.ลาวได้้ 
ปรัับปรุุงการออกแบบธนบััตรใหม่่และ
ขออนุุมััติิต่่อรััฐบาลสปป.ลาวในปีี 2563  
“การออกธนบััตรใหม่่มีีเป้้าหมายเพิ่่�ม
คุุณภาพและมาตรฐานให้้ทััดเทีียมกัับ
ธนบััตรท่ี่�ออกโดยประเทศเพื่่�อนบ้้านและ
ป้้องกัันการปลอมแปลง เช่่น เมื่่�อส่่องกัับ
ไฟสีีแดงจะมองเห็็นสััญลัักษณ์์ประจำำ�ชาติิ
สปป.ลาวเป็็นสีีเหลืือง เมื่่�อถููกแสงจะทำำ�ให้้
เห็็นลายน้ำำ�ที่�เป็็นภาพของประธานาธิิบดีี
ไกรสร พรหมวิิหาร พร้้อมตััวเลขท้ั้�งด้้าน
หน้้าและด้้านหลัังธนบััตรได้้อย่่างชััดเจน 
อย่า่งไรก็็ดีี แม้้จะมีีการออกธนบััตรรุ่่�นใหม่่
นี้้�ออกมา แต่่ธนบััตรรุ่่�นเดิิมท่ี่�ใช้้ในปีี 2546 
ก็็ยังัไม่ถู่กูยกเลิิกใช้ง้านสามารถนำำ�ไปชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้าและบริิการได้้ตามกฎหมาย
ท่ี่�มา : www.laotiantimes.com

รายงานของกองทุุนการเ งิินระหว่่าง
ประเทศ (IMF) คาดว่า เศรษฐกิิจสปป.ลาว 
ปีีนี้้�จะเติิบโตร้้อยละ 2.2 ซึ่่�งไอเอ็็มเอฟ
ได้้ปรัับลดคาดการณ์์จีีดีีพีีของสปป.ลาว 
มาแล้้วครั้้� งหนึ่่� ง เมื่่� อ ต้้นปีี  จากปััจจััย
เศรษฐกิิจโลกท้ั้�งในยุุโรป สหรััฐฯ ท่ี่�ยัังไม่่ 
ฟื้้� นตััวจนถึึงภาวะถดถอย นอกจากนั้้�น 
ภาวะเงิินเฟ้้อเฉลี่�ยของโลกท่ี่�สููงขึ้้�นร้้อยละ 
8.8 ก็็เป็็นปััญหากัับสปป.ลาวเช่่นกััน 
ค่่าครองชีีพในสปป.ลาวสูงมากจากการ 
ปรับัขึ้้�นราคาน้ำำ�มันหลายครั้้�งและภาวะขาด 
แคลนน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงในเดืือนพฤษภาคม
และมิิถุุนายนกระทบต่่อกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจภาคเกษตรและอุุตสาหกรรม 
“ประเทศกำำ�ลังพััฒนาต้้องเผชิิญกัับช่่วง 
เวลาท่ี่�ยากลำำ�บากจากสภาพแวดล้อม เงิิน 
ดอลลาร์์สหรััฐ แข็็งค่่า วิิกฤตค่่าครองชีีพ 
และสินิค้้าท่ี่�จำำ�เป็็นในชีีวิต” ไอเอ็็มเอฟระบุุ 
ก่่อนหน้้านี้้�ธนาคารเพื่่�อการพััฒนาเอเชีีย 
(ADB) ลดประมาณการณ์์เศรษฐกิิจของ 
สปป.ลาวในปีี 2565 ลงเหลืือร้้อยละ 2.5 
จากเดิิมร้อ้ยละ 3.4 และปีีหน้้าท่ี่�ร้อ้ยละ 3.5 
โดย ADB หวัังให้้สปป.ลาวฟื้� นตััวด้วยการ
ลงทุุนใหม่่ในภาคพลัังงานและเหมืืองแร่่
ท่ี่�มา : www.laotiantimes.com

สถานการณ์์เงิินเฟ้้อในประเทศฟิิลิิปปิินส์์
สููงขึ้้�นโดยเฉพาะในกลุ่่�มอาหารท่ี่� เป็็น
แรงกดดัันต่่อภาครััฐเพราะประชาชน
ฟิิลิิปปิินส์์เดืือดร้อนอย่่างหนััก ผลพวง
จากปรากฏการณ์์ ลานีีญา หลัังจากมีี
พายุุฝนตกหนัักมาตั้้�งแต่่ปลายกัันยายน
จนถึึงเดืือนตุุลาคมจากพายุุหมุุน 4 ลููก
เคลื่่�อนเข้้ามาเป็็นซููเปอร์์ไต้้ฝุ่่�นและทำำ�ลาย 
พืืชผลปศุุสััตว์์ รวมถึึงสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ 
รวมความเสีียหายประมาณ 2 พันัล้้านเปโซ 
แล้้ว และปรากฏการณ์์เหล่่านี้้�อาจขยาย
ไปถึึงไตรมาสแรกของปีี 2566 ส่่วนอััตรา
เงิินเฟ้้อในฟิิลิิปปิินส์์ก็็เพิ่่�มข้ึ้�นจากร้้อยละ 
6.3 เป็็นร้้อยละ 6.9 โดยสำำ�นักงานสถิติิ
แห่่งชาติิฟิิลิิปปิินส์์ (PSA) กล่่าวว่า สาเหตุุ
หลัักของเงิินเฟ้้อมาจากหมวดอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�มท่ี่�ไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์และท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ค่่าน้ำำ� ค่่าไฟฟ้้า ค่่าแก๊๊ส และเชื้้�อเพลิิงอื่่�นๆ 
โดยเฉพาะราคาอาหาร ผัักผลไม้้ น้ำำ�ตาล 
เพิ่่�มอย่่างรวดเร็็ว เป็็นแรงกดดัันสำำ�คััญท่ี่�
ทำำ�ให้้เงิินเฟ้้อโดยรวมเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างไร
ก็็ตาม ข้อ้มูลูขององค์์การอาหารและเกษตร
แห่่งสหประชาชาติิ (FAO) ประเมิินว่่าดััชนีี
ราคาอาหารโลกมีีแนวโน้้มลดลงแล้้ว
ท่ี่�มา : www.business.inquirer.net          

แบงก์ช์าติิลาวนำำ�ธนบััตร
ใหม่่หมุุนเวียีนในตลาด

ครั้้�งแรกรอบ 19 ปีี

IMF คาดเศรษฐกิิจ
สปป.ลาวปีนีี้้� เติิบโต

ร้อ้ยละ 2.2 และปีหีน้้า
เพิ่่�มร้อ้ยละ 3.1

ฟิิลิิปปินิส์เ์ผชิญิวิกิฤต
ราคาอาหารและเงินิเฟ้อ้
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CEO บรษัิทขนาดใหญ่เวยีดนาม 
ไม่รบัเงนิเดือนเพื่อขบัเคล่ือนธรุกจ
ผ่านวกิฤตโควดิ 19
	 การตััดเงิินเดืือนตััวเองของผู้้�บริิหารในช่่วงวิิกฤตเศรษฐกิิจ 
ไม่่ใช่่เรื่่�องใหม่่ในโลกธุุรกิิจ แต่่ท่ี่�เวีียดนามครั้้�งนี้้� ดููเหมืือนจะต่่าง
ออกไปจากกรณีีอื่่�นๆ เมื่่�อบรรดาผู้้�บริิหารของบริิษััทยัักษ์์ใหญ่ช่ั้้�น
นำำ� ต่่างพากัันปฏิิเสธไม่่รัับเงิินเดืือน บริิษััทแล้้ว บริิษััทเล่่า ราวกับ
เป็็นบรรทััดฐานแห่่งจริิยธรรมชุุดใหม่่ขององค์์กรยุุคหลัังโควิด
	 ผลประกอบการท่ี่�ตกต่ำำ�อันเนื่่�องมาจากวิิกฤตโควิด 19 ทำำ�ให้้
ผู้้�บริิหารเงิินเดืือนแพงเหล่่านี้้� ตััดสิินใจยอมสละรายได้้ส่่วนนี้้�  
ขณะท่ี่�โบนััสซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กับผลกำำ�ไรของบริิษััท ก็็ลดทอนลงไปอััน
เนื่่�องมาจากผลประกอบการท่ี่�ซบเซาช่่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา จึึงเป็็น
เรื่่�องท่ี่�น่่าคิิดว่าผู้้�บริิหารเวีียดนามเหล่่านี้้� เล็็งเห็็นผลลััพธ์ท่์ี่�ไม่่ใช่ม่ีี
แค่่ประโยชน์ในรููปตััวเงิิน แต่่เป็็นในเชิิงจิิตวิิทยาท่ี่�ว่่าการกระทำำ�
ดัังกล่่าวช่่วยส่่งสััญญาณทางบวกต่่อสาธารณชน นัักลงทุุน  
ตลอดจนพนัักงานบริิษััท
	จ ากข้้อมููลของนิิตยสาร ฟอร์์บส พบว่่าแม้้แต่่มหาเศรษฐีี
อัันดัับ 1 ของเวีียดนามอย่่าง Pham Nhat Vuong ประธาน
กลุ่่�ม Vingroup ก็็ไม่่รัับเงิินเดืือนในตลอดครึ่่�งปีีแรกของปีี 2564 
ท่่ามกลางรายได้้บริิษััทที่�ลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 นอกจากนี้้� ประธานและบรรดาบอร์์ดบริิหารของบริิษััท
ผลิิตเหล็็กยัักษ์์ใหญ่อ่ย่า่ง Hoa Phat Group (HDG) ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�ง
ตััวอย่่างของการไม่่รัับเงิินเดืือนตลอดช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 
ท่่ามกลางผลกำำ�ไรของบริิษััทที่�ลดลงกว่่าร้้อยละ 27 ฉุุดมูลค่่าหุ้้�น
ของบริิษััทให้้ร่่วงลงตามกัันไป ส่่งผลต่่อรายได้้สุุทธิิส่่วนตััวของ 
Tran Dinh Long ประธาน HPG ลดลงถึึงร้้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบจาก
ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 และอีีกหลายกรณีีของการไม่่รัับเงิินเดืือน ยัังคงอยู่่�ในกลุ่่�ม
บริิษััทยัักษ์์ใหญ่่ บอร์์ดบริิหารท้ั้�งชุุดของ Mason Group (MSN) 
หยุุดรัับเงิินเดืือนมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ด้้านของบอร์์ดบริิหารของ 
Techcombank และบริิษััท Real Estate อย่่าง Novalan หรืือ
แม้้แต่่ Nguyen Thi Phuong Thao ประธานสุุภาพสตรีีหนึ่่�งเดีียว
ของ Vietjet ต่่างก็็ไม่่ได้้รัับเงิินเดืือนของบริิษััทตัวเองเช่น่กััน 
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	จ ากข้้อมููลของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของ Novalan แสดงให้้เห็็น
ว่่า เงิินเดืือนท่ี่�ไม่ต้่้องจ่่ายให้ผู้้้�บริหิาร คิิดเป็็นสัดัส่ว่นกว่่าร้อ้ยละ 10 
ของค่่าใช้้จ่่ายเงิินเดืือนและค่่าจ้้างของท้ั้�งบริิษััท
	ถึึ งกระนั้้�น ยอดเงิินเดืือนรวมท้ั้�งปีี เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ส่ว่นอื่่�น
ของผู้้�บริหิารเหล่่านี้้� ยังัคงเป็็นสัดัส่ว่นไม่ม่าก แต่่ผลในทางจิิตวิิทยา
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทางอ้้อมสืืบเนื่่�องหลัังจากนั้้�น เป็็นเรื่่�องท่ี่�ไม่่อาจมองข้้าม 
	 ในสหรััฐอเมริิกา มีีธรรมเนีียมการรัับเงิินเดืือนเพีียง 1 
ดอลลาร์์สหรััฐ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารองค์์กรเอกชนขนาดใหญ่่ในช่่วง
เวลาวิิกฤต จุุดประสงค์์สำำ�คััญมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�แผนการบริิหารภาษีี 
โดยธรรมเนีียมดัังกล่่าวมีีที่�มาท่ี่�ไปตั้้�งแต่่สมัยสงครามโลกครั้้�งท่ี่� 2  
ท่ี่�ผู้้�บริหิารบริษัิัทพากัันรัดัเข็็มขัดั ตััดงบเงิินเดืือนของตนเอง ทำำ�งาน
ให้้รัฐับาลฟรีี  ในการช่ว่ยผลิิตสินิค้้าและยุุทโธปกรณ์ ์แต่่เนื่่�องจาก
กฎหมายอเมริกิาระบุุไว้้ว่่า การไม่ร่ับัเงิินเดืือนถืือว่่าเข้้าข่า่ยองค์์กร
การกุุศล จึึงทำำ�ให้้เกิิดแนวคิด รัับเงิินเดืือน 1 ดอลลาร์์สหรััฐ ให้้พอ
เป็็นพิิธีี ป้้องกัันไม่่ให้้กระทำำ�ผิดกฎเกณฑ์์ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารบริิษััท
อเมริิกัันชั้้�นแนวหน้้าแม้้ในปััจจุบััน ต่่างก็็รัับเงิินเดืือน 1 ดอลลาร์์
สหรััฐ กัันท้ั้�งนั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น อีีลอน มััสก์ แห่่ง Tesla มาร์์ค  
ซััคเคอร์์เบิิร์์ก ของ Facebook หรืือแลร์์รีี เพจ และเซอร์์เกย์์ บริิน 
ผู้้�ก่อตั้้�ง Google
	 ในแง่่ของประโยชน์ท่์ี่�บริิษััทได้้รับัจากการไม่ร่ับัเงิินเดืือนของ 
CEO และคณะผู้้�บริหิาร อาจสูงูจนคาดไม่ถ่ึึง เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�น ท่ีมา : www.startuptalky.com และ www.asiaviews.net 

ของนัักลงทุุนท่ี่�มีีต่อผู้้�บริิหารบริิษััทที่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเชื่่�อว่่าผู้้�บริิหาร
เหล่่านั้้�น ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีเงิินเดืือนจะยิ่่�งหมั่่�นทำำ�ผลงานอย่่างมุ่่�งมั่่�นให้้แก่่
บริษัิัท เพื่่�อแสวงหารายได้้ซึ่่�งเหลืืออยู่่�ทางเดีียวของตนเอง นั่่�นก็็คืือ 
“เงิินปัันผล” หรืือโบนััสในรููปของหุ้้�น เพราะหากบริิษััททำำ�กำำ�ไรดีี 
ราคาหุ้้�นกระเตื้้�อง ย่อ่มหมายถึึงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ผู้้�บริหิารเหล่่านั้้�นมีีส่ว่น
เป็็นเจ้้าของก็็เพิ่่�มสููงขึ้้�นเช่น่กััน 
	 นอกจากนี้้�  ยัังส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ของผู้้�บริิหารและ 
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรเป็็นทอดๆ ไป อัันจะนำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์
ท่ี่�ประเมิินค่่าไม่่ได้้ต่่อไปในวัันข้้างหน้้า
	 ในบริิบทของประเทศเวีียดนามซึ่่�งขึ้้�นชื่่�อเรื่่�องความสามััคคีี
ปรองดอง มีีเลืือดชาติินิิยมเข้ม้ข้น้อยู่่�ในทุกุวงการ การท่ี่�ผู้้�นำำ�องค์์กร
แสดงความเสีียสละออกมาในรููปของการไม่่รัับเงิินเดืือน อาจมีี
ความหมายอัันลึึกซึ้้�งต่่อพนัักงานในองค์์กร มากยิ่่�งกว่่าต่่อบุุคคล
ภายนอกเหมืือนเช่่นกรณีีของสหรััฐอเมริิกา เพราะอาจมองได้้ว่่า 
เป็็นการกระทำำ�ในลัักษณะ “ให้้ใจ” ลููกน้้อง และเชื่่�อได้้ว่่าคงจะ 
“ได้้ใจ” ลูกูน้อ้งในระยะยาว ซึ่่�งจะก่่อประโยชน์ใ์นแง่่ของความภัักดีี
และเสีียสละในหมู่่�พนัักงานบริิษััท เป็็นผลตอบแทนขึ้้�นมาได้้สักัวััน 
น่ี่�จึึงเป็็นวิิถีีการบริหิารในสไตล์์แบบเอเชีีย ท่ี่�เน้้นไปท่ี่�คุณุค่่าของคน
อย่า่งแท้้จริิง 
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	 กระแส ‘สุุขภาพ 4.0’ ปกคลุุมวงการ
ธุุรกิิจทั่่�วโลกไม่่เว้้นแม้้แต่่ประเทศสิิงคโปร์์
ท่ี่�รััฐบาลมีีวิสััยทััศน์์มองเห็็นเรื่่� องนี้้�ล่่วง
หน้้ากว่่าทศวรรษ อาศััยจัังหวะท่ี่�อาเซีียน
ตกอยู่่�ในภาวะความวุ่่�นวายทางสัังคมและ
การเมืือง สิิงคโปร์์สร้้างโมเดลใหม่่ท่ี่�เป็็น 
‘ต้้นแบบ’ ในการพััฒนาธุุรกิิจ ผลัักดััน 
SingTel ผู้้�ถือธงผู้้�นำำ� Telecom ระดัับ
ภููมิิภาคมานาน ก้้าวไปสู่่� SingHealth เพื่่�อ
ยกระดัับเกาะเล็็กๆ แห่่งนี้้�เป็็นศููนย์์กลาง
การแพทย์์ระดัับโลก
	 SingHealth มิิได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจเฉพาะ 
โรงพยาบาลและแพลตฟอร์์มดิิ จิิ ทััล
เท่่านั้้�น แต่่ได้้รัับการยอมรัับในปััจจุบััน
ว่่าเป็็นสถาบัันทางการแพทย์เกิิดใหม่่ 
แม้้จะอยู่่�แบบ ‘ลมใต้้ปีีก’ ของยัักษ์์ใหญ่่
โทรคมนาคมแห่ง่ชาติิสิงิคโปร์ท่์ี่�ถืือหุ้้�นหลััก
โดยกองทุนุเทมาเส็ก็ (Temasek Holdings) 
แต่่การก้้าวไปสู่่�องค์์กรด้้านสุุขภาพสามารถ

พลิิกมิิติิด้้านนวััตกรรมนำำ�ความก้้าวหน้้า
ใหม่่ๆ มาสู่่�วงการแพทย์์ การค้้นคว้าวิิจััย 
การใช้้เทคโนโลยีีรักษาโรค และระบบ 
บริิการผู้้�ป่่วยเข้้าถึึงได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�นอย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ
	 SingHealth คืือผู้้�ให้้บริิการทางการ
แพทย์์และสาธารณสุุขที่�มีีเครืือข่่ายครบ
วงจร หลัักๆ คืือ Singapore General  
Hospital ซ่ึ่�งเป็็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่่
ท่ี่�สุุดและเป็็นโรงพยาบาลแห่่งแรกของ
สิิงคโปร์์ ตรงนี้้�ถืือเป็็น Flagship ร่่วมกัับ
เครืือข่่ายโรงพยาบาลศููนย์์การแพทย์์
เฉพาะทาง และคลินิิกต่่างๆ รวมกว่่า 40  
แห่่งทั่่�วสิิงคโปร์์ อาทิิ ศููนย์์ดููแลผู้้�ป่่วยเฉีียบ 
พลััน (Acute Hospitals) โรงพยาบาลชุุมชน 
คลินิิกโรคเฉพาะทาง และศููนย์์การแพทย์
ทางวิิชาการ ‘SingHealth Duke-NUS’ 
ซึ่่�งเน้้นการศึึกษาด้้านนวััตกรรม และวิิจััย
ทางการแพทย์์ 

จาก SingTel มาสู่ SingHealth 
ธรุกิจสุขภาพเพ่ือคนสิงคโปร์

ที่มา : www.singhealth.com
.sg / www.singhealth.com

.sg / www.interloop.co.th

	 นอกจากนั้้�น SingHealth ยัังมีีความ
ร่่วมมืือทางการศึึกษากัับ Singapore  
Institute of Technology (SIT) สร้้าง
บุุคลากรท่ี่�เรีียกว่่า ‘Future Healthcare 
Workers’ มืืออาชีีพด้้านสุขุภาพเพื่่�อรองรับั
สังัคมผู้้�สูงวััยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของประเทศสิงิคโปร์์
	 “เราต้้องสร้้าง Pipeline ท่ี่�แข็็งแกร่ง่
ของบุุคลากรทางการแพทย์ พวกเขาไม่่
เพีียงแต่่ได้้รัับการฝึึกอบรมมาเป็็นอย่่างดีี 
แต่่ยััง ต้้องมีีทักษะท่ี่� เหมาะสมในการ 
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและความก้้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยีี เพื่่�อเอาชนะปััญหาด้้าน
สุุขภาพในอนาคต” ศาสตราจารย์์ Ivy Ng 
ประธานกลุ่่�ม SingHealth ระบุุ
	คว ามพร้อ้มเช่น่นี้้� ทำำ�ให้้ SingHealth 
พััฒนาระบบบริิการต่่างๆ ช่่วยให้้ชาว
สิิงคโปร์์เข้้าถึึงบริิการสุุขภาพได้้อย่่างมีี
คุุณภาพ รวมท้ั้�งได้้รัับการรัักษาเยีียวยาท่ี่�
เหมาะสม ในราคาท่ี่�จัับต้้องได้้ นอกจากนี้้� 
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เพื่่�อให้้ได้้รัับความสะดวกสบาย ยัังขยาย 
จุุดบริิการในแหล่่งชุุมชนพัักอาศััยด้้วย
	 โ ค ร ง ก า ร อัั น ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่่ น 
‘Health Up’ เพื่่�อยกระดัับสุุขภาพของ
ประชากรวััย 40 ปีีข้ึ้�นไป โครงการเย่ี่�ยม
บ้้านผู้้�ป่่วยท่ี่�มีีปัญหาด้้านการเคลื่่�อนไหว  
ผู้้�ป่่วยเก่ี่�ยวกับสมอง และระบบประสาท 
รวมถึึงจััดงานเผยแพร่่ความรู้้�ด้านสุุขภาพ 
และเปิิดรัับอาสาสมััครเข้้าร่่วมโครงการ
ศึึกษาวิิจััยอยู่่�เสมอ
	ล่ าสุุด SingHealth เพิ่่�งเปิิดตัว
เทคโนโลยีีออนไลน์์ใหม่่ เพื่่�อมอบความ
สะดวกสบายให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการท่ี่�คลิินิิก 
ผู้้�ป่ ่ ว ยนอ   ก สำำ� ห รัั บ โ ร ค เ ฉ พ า ะ ท า ง  
(Specialist Outpatient Clinics) ใน 
โรงพยาบาล Singapore General Hospital  
ซึ่่�งได้้รัับการส่่งตััวจากแพทย์เวชปฏิิบััติิ 
ทั่่�วไป (General Practitioner) จากคลินิิก
รัักษาหลายโรค (Polyclinic) หรืือจาก 
โรงพยาบาลของรััฐ เพื่่�อเข้้ารัับการรัักษา
ต่่อท่ี่�เหมาะสม
	 เทคโนโลยีีใหม่่นี้้�ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อลดเวลา
การรอคิิวตามขั้้�นตอนต่่างๆ เช่่น ระบบ
นััดหมาย การพบแพทย์ การชำำ�ระเงิิน 

การรัับยา และขั้้�นตอนเก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้นัับ 
จากนี้้� ผู้้�ป่่วยไม่่จำำ�เป็็นต้้องมารอคิิวแบบ
เดิิมๆ อีีกต่่อไป ระบบกระดาษ เช่่น  
ใบนััดหมาย ใบสั่่�งยา ใบเสร็จรับเงิิน ฯลฯ 
ก็็จะถููกยกเลิิกเช่น่กัันภายในสิ้้�นปีี 2565 นี้้� 
เนื่่�องจากผู้้�ป่่วยสามารถทำำ�ทุุกอย่่างด้้วย
ตััวเองผ่่านแอปพลิิเคชััน ‘Health Buddy’ 
และ ‘National HealthHub’ 
	 เร็็วๆ นี้้� SingHealth ยัังเตรีียมติิดตั้้�ง
ตู้้�บริิการชำำ�ระเงิินด้้วยตััวเองท่ี่�ล็็อบบี้้� เพื่่�อ
เพิ่่�มความสะดวกสบายตลอด 24 ชั่่�วโมง 
โดยตู้้�อัตโนมััติินี้้� สามารถใช้ช้ำำ�ระค่่าบริกิาร
ในโรงพยาบาล และบิิลต่่างๆ ได้้เลย 
	ผู้้�ป่่ว    ย น อ ก ยัั ง ส า ม า ร ถ ป รึึ ก ษ า
ทางการแพทย์์ผ่่านวิิดีีโอได้้ ซึ่่�งมีีให้้บริิการ
ครอบคลุมถึึง 34 แผนก รวมท้ั้�งสอบถาม
ข้้อสงสััยต่่างๆ กัับ ‘บิิลลีี’ (BILLie) เป็็น 
Chatbot อััจฉริยิะ กรณีีที่�เป็็นคำำ�ถามเฉพาะ
เจ้้าหน้้าท่ี่�โรงพยาบาลจะติิดต่อกลัับมา 
เพื่่�อไขข้้อสงสััยภายในสองวัันทำำ�การ
	 แอปพลิเคชััน Health Buddy ช่่วย
ดำำ�เนินิการทุกุอย่า่งเก่ี่�ยวกับระบบนัดัหมาย 
สั่่�งซื้้�อยา ชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย ประเมิินค่่าใช้้
จ่่าย หรืือแม้้แต่่ขอความช่่วยเหลืือต่่างๆ 

ทางการแพทย์ ์เทคโนโลยีีล้ำำ�หน้า้เพื่่�อความ
สะดวกสบายท้ั้�งหมดจาก SingHealth  
ไม่เ่พีียงยกเลิิกระบบเคาน์์เตอร์์ติิดต่อ และ
การรอคิิวแบบเดิิมๆ แต่่ยัังเพื่่� อลดการ
พบปะ ลดสััมผััส และลดการติิดเชื้้�อต่่างๆ 
	 การพััฒนาระบบสุุขภาพครบวงจร
ของ SingHealth นอกจากรองรัับสัังคม 
ผู้้�สูงวััยท่ี่�คาดว่าปีี 2578 สิิงคโปร์์จะมีีคน
อายุุเกิิน 65 ปีีถึึงร้้อยละ 26.6 ยัังจะสร้้าง
รายได้้จากจำำ�นวนท่่องเท่ี่�ยวที่�เดิินทางเข้้า
มาใช้้บริิการทางการแพทย์ท่ี่�ทัันสมัยใน
สิิงคโปร์์อีีกปีีละกว่่า 500,000 คน โดย 
Fitch Solution บริษัิัทข้อ้มููลด้้านการตลาด 
ประเมิินว่่าตลาดธุรกิิจสุขภาพของสิงิคโปร์์
จะมีีมูลค่่าสููงถึึง 4.94 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ภายใน 7 ปีีข้้างหน้้า
	นี่ �คืือ ตััวอย่่างของ ‘โมเดล’ ในการ
พััฒนาระบบสุุขภาพครบวงจรท่ี่�เกิิดขึ้้�นใน
ประเทศสิิงคโปร์์ และความสำำ�เร็็จที่�เชื่่�อม
โยงระหว่่างการลงทุุนของ SingTel และ
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตผ่่าน SingHealth 
ทำำ�ให้้สิิงคโปร์์เป็็นหนึ่่�งในเมืืองท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ทำำ�งาน และมีีความสมดุุลทางสุุขภาพมาก
ท่ี่�สุุดในโลก
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Eddy Kusnadi Sariaatmadja 

กับเป้าหมายท่ีแตกต่าง...
เพ่ือสรา้งอาณาจักร Banyan Tree 
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	นี่ �คืือคำำ�บอกเล่่าถึึงความภาคภููมิิใจของ มาดามเหลื่่�อง ลิิดดััง 
ผู้้�ก่อตั้้�ง บริิษััท ดาวเฮืือง จำำ�กัด เจ้้าของธุุรกิิจกาแฟ “ดาวคอฟฟี่่� ” 
มหาเศรษฐกิิจแห่่งสปป.ลาว ท่ี่�พลิิกชีีวิตจากเด็็กในครอบครัว
ยากจน เรีียนจบแค่่ป.4 ก็็ต้้องออกมารัับจ้้างหารายได้้ช่ว่ยจุุนเจืือ
ครอบครัว ก่่อนจะพบเส้้นทางธุุรกิิจ เปิิดบริิษััท ดาวเฮืือง อิิมพอร์์ต
เอ็็กซ์์พอร์์ต เมื่่�อปีี 2534 ตอนนั้้�นยัังมีีแค่่ห้้องแถวเดีียวกับเงิินทุุน
หลัักแสนบาทแค่่นั้้�น 
	 บริิษััท ดาวเฮืือง ขายทุุกอย่่างตั้้�งแต่่กะปิิ น้ำำ�ปลา ผงชููรส 
น้ำำ�ตาล รองเท้้าผ้้าใบตราม้้าดาว น้ำำ�อัดลม และเบีียร์์ ถืือเป็็นยี่่�ปั๊๊� ว
รายใหญ่สุุ่ดของจำำ�ปาสัักและแถบลาวใต้้ 
	 เมื่่�อธุุรกิิจการค้้าเติิบโตมากขึ้้�น มาดามเหลื่่�องก็็ขยัับขยาย
มาเปิิด ‘Duty Free’ ตอนปีี 2539 นำำ�เข้้าสิินค้้าจากไทยผ่่าน
สปป.ลาวส่งออกไปขายประเทศท่ี่�สามคืือเวีียดนาม ตอนนี้้�เองท่ี่�
เจ้้าตััวมีีโอกาสได้้จัับเงิินล้้าน รััฐบาลสปป.ลาวจึึงขอให้้หาสิินค้้า 
สปป.ลาวส่่งออกไปขายนอกประเทศเพื่่� อสร้้างสมดุุลการค้้า 
เธอนึึกถึึง “กาแฟ” เพราะจำำ�ปาสักัเป็็นแหล่่งปลููกกาแฟขนาดใหญ่่
ซึ่่�งก็็ถืือว่่าตััดสิินใจได้้ถููกทาง กลายเป็็นว่่า ธุุรกิิจกาแฟนอกจากจะ
สร้้างฐานะให้้กัับครอบครัวได้้แล้้ว ยัังกลายเป็็นกำำ�ลังสำำ�คััญช่่วย 
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสปป.ลาว มาจนถึึงปััจจุบััน 
	 แม้้วััยของมาดามเหลื่่�องจะล่่วงเลยมากว่่า 70 ปีีแล้้วก็ตาม 
และธุุรกิิจก็เริ่่�มมีีการโอนถ่่ายงานบริิหารสู่่�รุ่่� นลููก แต่่เบื้้�องหลััง
มาดามเหลื่่�องก็็ยัังคงทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเสาหลัักให้้กัับธุุรกิิจในเครืือ
ท้ั้�งหมดของบริิษััทดาวเฮืือง	ปั จจุบััน ผลผลิิตรวมเมล็็ดกาแฟของ
ดาวคอฟฟี่่� มีีมากถึึง 40,000 ตัันต่่อปีี ในจำำ�นวนนี้้� 8,000 ตััน 
นำำ�ไปสกัดเป็็นกาแฟสำำ�เร็็จรูปได้้ผลผลิิต 3,000 ตััน จุุดเปล่ี่�ยนท่ี่�
ทำำ�ให้้ธุุรกิิจดาวคอฟฟี่่� ขยายอาณาจัักรได้้ คืือ การรู้้�จััก มารููเบนิิ 

(MARUBENI) เทรดเดอร์์รายใหญ่่ของญ่ี่�ปุ่่�น คู่่�ค้าคนสำำ�คััญท่ี่�เข้้ามา
เติิมองค์์ความรู้้�การปลููกกาแฟคุุณภาพเกรดพรีีเม่ี่�ยมในพื้้�นท่ี่� ด้้วย
การปลูกูบนดิินภููเขาไฟที่�มีีแร่ธ่าตุสูุูงล้ำำ�ทำำ�ให้้กาแฟพันัธุ์์�อาราบิก้ิ้า 
(Arabica) มีีกลิ่่�นหอม เมล็็ดโตได้้สัดัส่ว่น มีีเรื่่�องราวและแข่่งขัันจน
ข้้ามไปสู่่�ตลาดส่ง่ออกกาแฟทั่่�วโลก สร้้างรายได้้หลัักถึึงร้้อยละ 80 
ของตลาดในประเทศสปป.ลาว 
	 แบรนด์์ของดาวคอฟฟี่่� จึึงถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นด้้วยการสื่่�อสารผ่่าน
โฆษณาเพื่่�อเปิิดตัวสู่่�สายตาคนไทยเมื่่�อปีี 2551 ก่่อนนำำ�ความสำำ�เร็จ็
จากตลาดไทยไปต่่อยอดในตลาดอื่่�นๆ ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน 
จนธุุรกิิจกาแฟกลายเป็็นธุุรกิิจหนึ่่�งท่ี่�ทรงอิิทธิิพลทางเศรษฐกิิจ
ของสปป.ลาว สามารถทำำ�รายได้้มากถึึง 160 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อปีี อีีกท้ั้�งกาแฟดาวยังเป็็นท่ี่�ต้้องการในกลุ่่�มประเทศยุุโรป 
สหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน อีีกด้้วย
	คว ามสำำ�เร็็จที่�เกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้ประธานกลุ่่�มบริิษััท ดาวเฮืือง 
อย่า่งมาดามเหลื่่�อง ลิิดดััง เลืือกท่ี่�จะสร้้างโรงงานแปรรููปกาแฟใน
ประเทศท่ี่�มีีมาตรฐานสููงเทีียบเท่่าระดัับโลก ขณะเดีียวกันก็็ลงทุุน
สร้้างโรงงานคั่่�วกาแฟให้้ครอบคลุุมธุุรกิิจกาแฟแบบครบวงจร 
เพราะช่่วงแรกบริิษััทดำำ�เนิินการเพีียงส่่งออกเมล็็ดกาแฟดิบ จึึง
ได้้ราคาไม่่สููงมากนััก ถ้้าจะคั่่�วก็ต้้องส่่งไปคั่่�วยังประเทศอื่่�นทำำ�ให้้
กำำ�ไรน้้อย ไม่่มีีใครรู้้�จัักกาแฟสปป.ลาว พอทำำ�มาได้้ 10 ปีี มาดาม
จึึงลงทุุนทำำ�โรงงานคั่่�วกาแฟและผลิิตกาแฟสำำ�เร็็จรูปของตััวเอง 
	 โรงงานท้ั้�งสองแห่่ง ถืือเป็็นโรงงานท่ี่�ครบวงจรและทัันสมัย
ท่ี่�สุุดในประเทศ ใช้้เงิินราวๆ 200 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ จึึงไม่่มีีใคร
กล้้าหุ้้�นด้้วย เพราะเห็็นแต่่ความเสี่่�ยง สุุดท้ายด้้วยวิิสััยทััศน์์อััน
กว้้างไกลจึึงทำำ�ให้้ “ดาวคอฟฟี่่� ” กลายเป็็นธุุรกิิจกาแฟที่�ครบวงจร
ทำำ�ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� ในเอเชีียมีีเพีียงไม่่ก่ี่�แห่่งเท่่านั้้�นและ 
เป็็นกาแฟที่�หอมกรุ่่�นได้้รัับการยอมรัับในระดัับโลก 
	ทุ ุกวัันนี้้� บริิษััท ดาวเฮืือง นอกจากมีีดาวคอฟฟี่่� เป็็นธุุรกิิจ
หััวเรืือใหญ่่แล้้วก็ยัังมีีธุรกิิจในเครืออีีกหลากหลาย ท้ั้�งค้้าปลีีก 
อสัังหาริิมทรัพย์์ ธุุรกิิจโรงแรม ดิิวตี้้�ฟรีีในด่่านสากลท่ี่�เชื่่�อมกัับ 
สปป.ลาว ท้ั้�ง 6 ด่่าน เรีียกว่่าเป็็นอัันดัับหนึ่่�งในธุุรกิิจทุุกด้้านท่ี่�
เปิิดกิจการ จึึงไม่่แปลกท่ี่�มาดามเหลื่่�องนอกจากจะเป็็นความภาค
ภููมิิใจของสมาชิิกในครอบครััวแล้้ว ก็็ยัังเป็็นความภาคภููมิิใจของ
ประเทศ ในฐานะท่ี่�มีีส่่วนอย่่างมากท่ี่�ทำำ�ให้้ชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของ
ชาวลาวดีีขึ้้�นทุุกปีี



22

|People Focus|

ตะวัันออก-ตะวัันตก (the East-West 
Economic Corridor) ซึ่่�งมีีการลงทุุน
ด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานระบบคมนาคมทำำ�ให้้
เกิิดการพัฒันาธุุรกิิจตามแนวเส้น้ทางอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�ตอนกลางของภููมิิภาค
อาเซีียน 
	 “เมื่่� อท้ั้�งสองโครงการเสร็็จสิ้้�น จะ
เป็็นการพััฒนาอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยว
และเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น และสร้้างโอกาส
ในการทำำ�งานให้้กัับรััฐมอญ” ออง จีี เต็็น 
โฆษกรััฐมอญ กล่่าว
	 อย่่างไรก็็ดีี  วิิสััยทััศน์์ของรััฐบาล 
เมีียนมาไม่่ได้้โรยด้้วยกลีีบกุุหลาบเมื่่� อ 

	 การเปิิดพื้้�นท่ี่�ใหม่่ทางเศรษฐกิิจและ
การท่่องเท่ี่�ยวของกลุ่่�มประเทศ CLMV เกิิด
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ล่่าสุุดรััฐบาลเมีียนมามีี
แผนการก่่อสร้างสนามบิินแห่่งใหม่่และ
ท่่าเทีียบเรืือในเขตเมืือง มููด่่ง (Mudon)  
ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในรััฐมอญของประเทศเมีียนมา  
ห่่างจากเมืืองเมาะละแหม่่งซ่ึ่�งใหญ่่เป็็น 
อัันดัับ 4 ของประเทศและอดีีตเมืืองหลวง 
สมัยเมีียนมาถููกปกครองโดยประเทศ 
อัังกฤษ สู่่�เมืืองแห่ง่โอกาสใหม่่ๆ  ทางการค้้า
	 ท้ั้� งสองโครงการขนาดใหญ่่นี้้�จะ
มีีเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 4,626 เอเคอร์์ ได้้รัับ
ประโยชน์จากโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจ

ทางการเมีียนมาจะต้้องให้้เงิินชดเชย 
แก่่ชาวบ้้านเพื่่�อการเวนคืืนท่ี่�ดิินสำำ�หรัับ 
ชาวบ้้านส่่วนใหญ่่ท่ี่�เคยมีีรายได้้จากการ
ปลููกพืืชผล ทำำ�นา ทำำ�ไร่ ่ต้้องสููญเสีียอาชีีพ
ท่ี่�ทำำ�มานานตั้้�งแต่่บรรพบุุรุุษ
	ท่ าเรืือระหว่่างประเทศแห่่งใหม่่จะตั้้�ง
อยู่่�ระหว่่างหมู่่�บ้า้น Balout Nyaung Waing 
และหมู่่�บ้าน Welkali ขณะท่ี่�สนามบิิน 
จะสร้้างขึ้้�นใกล้้กัับหมู่่�บ้้าน Kawparam 
ซึ่่� งตั้้� งอยู่่� ในเขตเมืืองมููด่่งเช่่นเดีียวกัน  
ตามรายงานของรััฐมอญ
	 “โครงการคาดว่าจะสร้้างขึ้้�นไม่่ไกล
จากเมืืองเมาะละแหม่่ง ซ่ึ่�งทางกระทรวง

เมียนมาจดุประกายสนามบิน
และท่าเรอืแหง่ใหม่
เชือ่มธรุกิจระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวนัออก-ตะวนัตก 
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ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ลงพื้้�นท่ี่�มาสำำ�รวจจุดที่�จะ
ก่่อสร้างด้้วยตนเองแล้้ว” ออง จีี เต็็น กล่่าว
ย้ำำ�ว่า “การดำำ�เนิินโครงการสามารถเริ่่�มได้้ก็็
ต่่อเมื่่�อชาวบ้า้นได้้รับัค่่าชดเชยสำำ�หรับัการ
เวนคืืนท่ี่�ดิินแล้้ว ดัังนั้้�นเราจึึงขอให้้หน่่วย
งานกลาง โดยเฉพาะกระทรวงคมนาคม 
เร่ง่จััดสรรงบประมาณชดเชยต่่อไป”

ที่มา : www.m
yanm

arinsider.com
 / www.npnewsm

m
.com

	 “ขณะนี้้�งบประมาณของโครงการ
สนามบิินยัังไม่่ได้้รัับการจััดสรร และ
สหภาพแรงงานกำำ�ลังจััดการกัับปััญหา
การชดเชยท่ี่�ดิิน รััฐบาลอยู่่�ในขั้้�นตอนการ
คำำ�นวณค่่าชดเชยท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับท่ี่� ดิิน
และอาคารเพื่่�อเกษตรกรรมท่ี่�จะได้้รัับผล 
กระทบภายในพื้้�นท่ี่�โครงการ”  

	 เขาเสริมว่่าค่่าชดเชยการสููญเสีีย
พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกจะมีีมูลค่่า 27.12 พัันล้้าน
จ๊๊าต แบ่ง่เป็็นพื้้�นท่ี่�สนามบินิมากกว่่า 3,000 
เอเคอร์์ พื้้�นท่ี่�ท่่าเรืือมากกว่่า 370 เอเคอร์์ 
ซึ่่�งประชาชนผู้้�อยู่่�อาศััยส่่วนมากยัังกัังวล 
ว่่าพวกเขาจะไม่่ ไ ด้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่� 
เหมาะสม
	 เช่่นเดีียวกับนัักธุุรกิิจชาวมอญใน
เมืืองเมาะละแหม่่ง ต่่างก็็สงสััยเก่ี่�ยวกับ
โครงการนี้้�ว่่ามีีความเป็็นไปได้้มากน้้อย
แค่่ไหนเพราะทราบว่่ายัังไม่่มีีประเทศใด
แสดงความสนใจที่�จะลงทุุนในโครงการนี้้� 
ขณะท่ี่� โครงการขนาดใหญ่่อื่่� นๆ เช่่น  
ท่่าอากาศยานนานาชาติิหงสาวดีีแห่่งใหม่่ 
เริ่่�มต้้นมานัับสิิบปีีแล้้วแต่่ก็็ยัังไม่่แล้้วเสร็็จ 
และธุุรกิิจต่างๆ ในเมืืองมะละแหม่่ง เมืือง
หลวงของรัฐัมอญค่่อนข้้างเงีียบโดยเฉพาะ
หลัังจากการรััฐประหาร 
	ร้ ้านอาหารปิิดกิจการไปมากตาม
ปริิมาณนัักท่่องเท่ี่�ยวที่�ลดลง นอกจาก
ชาวบ้านจะทำำ�การเกษตรแล้้ว คนมอญ
ก็็ค้้าขายเล็็กๆ น้้อยๆ เช่่น ลอตเตอรี่่� 
หรืือสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ดัังนั้้�น หากเกิิด 
สนามบิินและท่่าเรืือแห่่งใหม่่ขึ้้�นจริงก็็จะ
กระตุ้้�นกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ซบเซาในรัฐัมอญให้ก้ลัับ
มาคึึกคัักอีีกครั้้�งEast-West Economic Corridor



24

|People Focus|

	 กระทรวงการสื่่�อสารและมััลติิมีีเดีีย
ของมาเลเซีีย ร่่วมกัับกระทรวงการคลัง
และกระทรวงอุุดมศึึกษา ริิเริ่่�มโครงการ 
PerantiSiswa แจกแท็็บเล็็ตให้้นัักศึึกษา
รายได้้น้้อย โดยอนุุมััติิแท็็บเล็็ตให้้แก่่ผู้้�เข้้า
เกณฑ์์ลอตแรกจำำ�นวนกว่่า 100,000 คน 
ทยอยส่่งมอบไปตั้้�งแต่่ต้้นเดืือนกัันยายน
ท่ี่�ผ่่านมาคาดว่าส่่งมอบแล้้วเสร็็จถึึงมืือ
นัักศึึกษาจนครบจำำ�นวน 4 แสนคนในเดืือน
พฤศจิิกายน 2565
	 โครงการดัังกล่่าวสอดคล้องกัับ
ทิิศทางท่ี่�นายกรััฐมนตรีีมาเลเซีียไ ด้้
ป ร ะ ก า ศ แ ผ น พิิ ม พ์์ เ ขีี ย ว เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ
ดิิจิิทััลมาเลเซีีย ระยะเวลา 10 ปีี หรืือ  
Malaysia Digital Economic Blueprint 
(MyDIGITAL) เพื่่� อใช้้เป็็นแนวทางใน
การเปล่ี่�ยนแปลงมาเลเซีียไปสู่่�ประเทศ
เศรษฐกิิจดิจิิทััลท่ี่�มีีรายได้้สููง และเป็็นผู้้�นํํา
ด้้านเศรษฐกิิจดิจิิทััลในภููมิิภาค 

มาเลเซยีสนับสนุน
แท็บเล็ตและ Gadget ฟร ี
PerantiSiswa 
ยกระดับเทคโนโลยี
เพ่ือคนรุน่ใหม่
หนึ่่�งวัันของนัักศึึกษาอาจมีีแค่่แท็็บเล็็ต (Tablet) เครื่่�องเดีียวก็เพีียงพอ
สำำ�หรัับค้้นคว้้า แต่่รััฐบาลมาเลเซีียตระหนัักดีีว่่าไม่่ใช่่นัักศึึกษาทุุกคนจะ
มีีศัักยภาพเข้้าถึึงแท็็บเล็็ตได้้ จึึงจััดโครงการแท็็บเล็็ตฟรีีแก่่นัักศึึกษาใน
มหาวิิทยาลััยเพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกันและกระตุ้้�นคนรุ่่�นใหม่่
ยกระดัับตััวเองในยุุคดิิจิิทััล
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	 สำำ�หรัับนัักศึึกษาท่ี่� เ ข้้า เกณฑ์์รัับ
แท็็บเล็็ตฟรีี ได้้แก่่ผู้้�ที่�อยู่่�ในครอบครัวที่�
มีีรายได้้ของครัวเรืือนในกลุ่่�มร้้อยละ 40  
ฐานล่่างของประเทศ หรืือท่ี่�รู้้� จัักกัันดีีใน
ชื่่�อ B40 families หรืือผู้้�ที่�มีีรายได้้ต่ำำ�กว่่า 
4,850 ริงิกิิตต่่อเดืือน หรืือประมาณ 38,000 
บาทต่อเดืือนโดยได้้คััดกรองคุุณสมบััติิ 
(screening) อย่่างเข้้มงวดและเป็็นระบบ
จากกระทรวงอุุดมศึึกษา สภาผู้้�แทน 
นัักศึึกษาของแต่่ละสถาบัันการศึึกษา  
รวมถึึงบุุคลากรทางการศึึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 ท้ั้�งนี้้� แท็็บเล็็ตท่ี่�แจกให้้แก่่นัักศึึกษา 
ในโครงการนี้้�คืือ รุ่่�น Samsung Galaxy 
Tab A8 LTE ขนาดหน้้าจอ 10.1 นิ้้�ว ความจุุ 
RAM 4 GB พร้้อมด้้วย Gadget ท่ี่�สำำ�คััญ 
อาทิิ แป้้นพิิมพ์์ (Keyboard) และปากกา 
Stylus สำำ�หรัับเขีียนบนหน้้าจอ
	 Tan Sri Annuar Musa รััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงการสื่่�อสารและมััลติิมีีเดีีย 
กล่่าวว่า โครงการแท็็บเล็็ตเพื่่�อนัักศึึกษา 
B40 families นี้้� จะช่่วยสร้้างแรงจููงใจยก
ระดัับผลการเรีียน และท่ี่�สำำ�คััญ ช่่วยลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา โดยปััจจุบันั

มีีนักศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาถึึง 1 ใน 3 ท่ี่�ยััง
เข้้าไม่่ถึึงทรัพยากรท่ี่�สำำ�คััญอย่่างแท็็บเล็็ต 
โดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�รััฐซาราวัักและซาบาห์์
ท่ี่�การเดิินทางขนส่ง่มีีความยากลำำ�บาก 
	นั กศึึกษาจำำ�นวนมากท่ี่�ได้้รับัแท็็บเล็็ต
จากโครงการ PerantiSiswa แสดงความพึึง
พอใจและรู้้�สึึกมีีกำำ�ลังใจต่อการเรีียนมากขึ้้�น
	 Muhammad Najmuddin Sarani 
นัักศึึกษาปริิญญาตรีีจากมหาวิิทยาลััย 
Universiti Teknologi Mara (UiTM) อายุุ 
23 ปีี เล่่าว่่า แท็็บเล็็ตรุ่่�นนี้้�มีีฟัังก์์ชั่่�นการ
ใช้้งานครบถ้้วนตามความต้้องการของ
ตนเอง สะดวกต่่อการใช้้งานเพื่่�อเรีียนรู้้� ใน
ทุุกเครื่่�องจะมีีข้้อมููลส่่วนตััวเบื้้�องต้้นของ
นัักศึึกษาท่ี่�ถืือครอง ซึ่่�งช่่วยป้้องกัันการนำำ�
ไปใช้ง้านท่ี่�ผิิดวััตถุปุระสงค์์หรือืการขายต่่อ
	ท างด้้านของ Nurlisa Mohd Jamil 
นัักศึึกษาจากมหาวิิทยาลััย Universiti 
Utara Malaysia อายุุ 21 ปีี กล่่าวว่า 
แท็็บเล็็ตรุ่่�นท่ี่�ได้้รัับมอบจากภาครัฐมาเป็็น
ท่ี่�ต้้องการของนักัศึึกษาหลายคน และมีีคน
อีีกมากท่ี่�ไม่ม่ีีเงิินพอท่ี่�จะซื้้�อหามาใช้ ้ดัังนั้้�น 
เธอคิิดว่าเป็็นโชคดีีของตนเองอย่่างมาก  

ท่ีมา : www.technave.com 
www.headtopics.com 
www.businesstoday.com
www.thesundaily.my
www.themalaysianreserve.com 
www.globthailand.com

มาเลเซยี 2025 ภายใต้โครงการ ”MyDIGITAL” 

ท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์การคััดกรองอัันเข้้มงวด  
จนเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ที่�ได้้รัับแจกแท็็บเล็็ต
	 แม้้โครงการแจกแท็็บเล็็ตให้้นัักศึึกษา
ของรััฐบาลมาเลเซีีย จะถููกวิิพากษ์์วิิจารณ์์
จากบางฝ่่ายว่่าจะถููกนำำ�ไปขายต่่อใน
อิินเทอร์์เน็็ต แต่่ก็็เป็็นส่่วนน้้อยเท่่านั้้�น 
เพราะส่่วนใหญ่่นัักศึึกษานำำ�ไปเป็็นเครื่่�อง
มืือสำำ�หรัับการเรีียนการสอนในยุุคดิจิิทััล 
ท่ี่�จะช่ว่ยให้้การเรีียนรู้้� การค้้นคว้า การจด 
บัันทึึก และอีีกหลายๆ กิิจกรรม เป็็นไป
อย่่างสะดวก รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ 
ประหยััดทรัพยากรและเนื้้�อท่ี่�ในการจััด
เก็็บเอกสาร ดัังนั้้�น การขัับเคลื่่�อนโครงการ 
PerantiSiswa ของรััฐบาลมาเลเซีีย  
จึึงถืือเป็็นก้้าวย่่างท่ี่�สำำ�คััญในการรัับมืือ 
การเปล่ี่�ยนผ่่านท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ในวงการการ
ศึึกษาของมาเลเซีีย

ท่ีมา : www.epu.gov.my

ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ

• สร้างงานใหม่ 500,000 ตำ�แหน่ง
• เข้าถึงอินเทอร์เน็ตทุกครัวเรือน
• นักเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนใน
ระบบออนไลน์

• เพิ่มศักยภาพทุกสาขาธุรกิจ 
อย่างน้อย ร้อยละ 30 ในปี 2030
• เศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดส่วนต่อจีดีพี
ถึงร้อยละ 22.6
• ธุรกิจขนาดย่อม (MSMEs) 
ใช้อีคอมเมิร์ซ 875,000 ราย
• สร้าง Unicorns 2 บริษัท 
(มาเลเซียหรือต่างชาติ)
• การลงทุนในด้านดิจิทัล 70,000 
ล้านริงกิต
• เพิ่มธุรกิจ start-ups 
จำ�นวน 5,000 บริษัท

• ข้าราชการทุกคนเข้าถึงบริการ
แบบดิจิทัล
• พัฒนาบริการภาครัฐสู่ระบบ
ออนไลน์ร้อยละ 80
• กระทรวงและหน่วยงานใช้ระบบ 
Cashless Payment
• นำ�ระบบ Cloud Storage มาใช้
ในทุกระดับ
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|Bleasure|

	 เมื่่�อเอ่่ยถึึงการท่่องเท่ี่�ยวในอาเซีียน 
เรามัักจะนึึกถึึงเรื่่�องราวความโดดเด่่นด้้าน
วััฒนธรรมเป็็นจุุดขายหลััก แต่่ด้้วยความท่ี่�
อาเซีียนเคยผ่่านยุุคอาณานิิคมในอดีีตมา 
ส่ง่ผลให้ศิ้ิลปวััฒนธรรมและสถาปัตัยกรรม
ซีีกโลกตะวัันตกผสมผสานกัับความเป็็น 
ท้้องถิ่่�นอย่่างลงตััวกลายเป็็นคาแรกเตอร์์ 
ใหม่่ หลายเมืืองในอาเซีียนโดยเฉพาะใน
สปป.ลาว และเวีียดนาม เป็็นเมืืองโรแมนติิก 
ท่ี่�มีีกลิ่่�นอายเสมือนเท่ี่�ยวอยู่่�ในยุุโรป เป็็น
แลนด์์มาร์์คที่�น่่าสนใจสำำ�หรัับคู่่�รัักท่ี่�ชอบ
การเดิินทางท่ี่�ใช้เ้วลาฮัันนีีมูนอัันแสนหวาน
ในเมืืองแสนหรูู	
	นิ ตยสารท่่องเท่ี่�ยวชั้้�นแนวหน้้าของ 
สหราชอาณาจัักร Wanderlust แนะนำำ� 
รายชื่่�อสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว 20 อัันดัับแรกใน
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 ท่ี่�หลายคนกำำ�ลัง
มองหาจุุดหมายแรกของปีีใหม่่ ปรากฏว่่า
อาเซีียนของเรา ท้ั้�งสปป.ลาวและเวีียดนาม
เป็็น 2 ประเทศท่ี่�ติิดโผเข้้ามาเนื่่�องด้้วยการ

เดิินทางท่ี่�สามารถเชื่่� อมโยงกัันได้้อย่่าง
สะดวกสบาย 
	 เ มื่่� อ ส่่ อ ง คว  า ม คิิ ด เ ห็็ น จ า ก คู่่�รั  ก
นัักท่่องเท่ี่�ยวกระเป๋๋าหนัักท่ี่� เจาะจงไป 
สปป.ลาว เมืืองแรกท่ี่�นึึกถึึงก็็คืือ ‘หลวง
พระบาง’ นอกจากท่ี่�น่ี่�คืือเมืืองมรดกโลก
แล้้ว สภาพอากาศท่ี่�เย็็นสบายในฤดููหนาว 
ลัักษณะของภููมิิประเทศท่ี่�โอบล้้อมด้้วย
หุุบเขาและความเงีียบสงบสวยงามของ
เมืืองก็็เป็็นไฮไลต์์สำำ�คััญ โดยกิิจกรรมท่ี่�ดีี
ท่ี่�สุุดของหลวงพระบางคืือการหาท่ี่�พัักใน
อาคารเก่่าสไตล์์โคโลเนีียลจากโรงแรมหรูู
แบรนด์์ต่่างประเทศ 
	 นอกจากกลิ่่�นอายโคโลเนีียลแล้้วที่�น่ี่�
ยังัเข้้มข้น้เรื่่�องการท่่องเท่ี่�ยวเชิงิวััฒนธรรม 
ตั้้� งแ ต่่ประเพณีีตักบาตรข้้าว เหนีียว 
ยามเช้้าตรู่่�  ทานอาหารเช้้าเมนููลููกครึ่่�ง 
สปป.ลาว-ฝรั่่�งเศส ชมงานฝีีมืือช่่างใน 
วัังหลวง ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงราชรถ งานประดัับ
กระจกแห่่งวััดเชีียงทอง หอพิิพิิธภัณฑ์์ 

เยือนเมืองโรแมนติก
สุดหรอูาเซยีน

เมืืองหลวงพระบาง หรืือพระราชวัังหลวง
เดิิม และท่ี่�จะขาดไม่่ได้้คืือผ้้าทอพื้้�นเมืือง
จากช่า่งฝีีมืือหลวงพระบางท่ี่�ประณีีตมากๆ
	ต่ อเนื่่�องมาทางฝ่ั่� งเวีียดนาม เมืือง
สำำ�หรัับฮัันนีีมูนอัันดัับแรกต้้องยกให้้ ดาลััด 
ด้้วยสภาพอากาศท่ี่� เย็็นสบายตลอดปี 
อุุณหภููมิิเฉลี่�ย 15-24 องศาเซลเซีียส 
นอกจากเหมาะต่่อการท่่องเท่ี่�ยวแล้้ว ดาลััด
ยังัจััดเป็็นเมืืองสถาปััตยกรรมสไตล์์ฝรั่่�งเศส 
ว่่ากัันว่่า วิิลลาฝรั่่�งเศสเก่่าแก่่ในศตวรรษท่ี่� 
19 ท่ี่�หลงเหลืืออยู่่� ในเมืืองดาลััดนั้้�นมีี
มากถึึง 2,500 หลััง เป็็นท้ั้�งบ้้านอาศััย  
ร้า้นอาหาร และโรงแรม โดยเฉพาะบนถนน 
Tran Hung Dao ถนนสายโคโลเนีียล พิิกััด
ปัักหมุุดห้ามพลาด ได้้แก่่โบสถ์แห่่งดาลััด 
สีีส้ม้ Old Rose อมชมพูู และ Dalat Palace  
Heritage Hotel โรงแรมหรููหราแห่่ง
แรกของเมืืองสไตล์์นีีโอคลาสสิิก ห้้องพััก
ท้ั้�งหมดตกแต่่งด้้วยเฟอร์์นิิเจอร์์นำำ�เข้้าจาก
ฝรั่่�งเศส 

ฮันนีมูนคู่รัก

สัมผัสหนาว
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	ด านััง คืือ อีีกหนึ่่�งตััวเลืือกยอดนิยม
ของคู่่�รัักท่ี่�มาฮัันนีีมูนเวลานี้้� เดิิมทีีเรารู้้�จััก 
ดานัังในฐานะศููนย์์กลางการขนส่่งเพื่่� อ
เชื่่�อมไปยัังเมืืองมรดกโลก “ฮอยอััน” อััน
เลื่่� องชื่่� อและเมืืองแห่่งสุุสานกษััตริิย์์คืือ
เมืืองเว้้ แต่่หลัังจากท่ี่� บานา ฮิิลส์์ เป็็นท่ี่�
รู้้� จััก และรีีสอร์์ท 5 ดาวแบรนด์์ดัังเข้้ามา 
ทำำ�ตลาด อาทิิ Intercontinental Danang  
Sun Peninsula Resort ออกแบบโดย 
สถาปนิิกระดัับโลก บิิล เบนสเลย์์ ท่ี่�นำำ� 
เอกลัักษณ์์โคโลเนีียลฝรั่่�งเศสมาสร้า้งสรรค์์
ประสบการณ์ก์ารพักัผ่่อน ยิ่่�งมีีสายการบินิ
ตรงจากต่่างประเทศ รวมท้ั้�งจากกรุุงเทพฯ 
ศัักยภาพด้้านการท่่องเท่ี่�ยวของดานัังก็็
ขยัับขึ้้�นเป็็นเมืืองตากอากาศริิมทะเลท่ี่� 

น้ำำ�ทะเลและชายหาดสวยติิดอันดัับชั้้�นนำำ�
ของชาติิในอาเซีียน
	ปิ ดท้ายท่ี่� โฮจิิมิินห์์ เมืืองริิมแม่่น้ำำ� 
ไซง่อน แม้้จะไม่่ใช่เ่มืืองหลวงของประเทศ 
ทว่ากลัับเป็็นศููนย์์กลางเศรษฐกิิจและ
การท่่องเท่ี่�ยวที่�มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
สบายครบครััน ด้้วยบรรยากาศของ
สถาปััตยกรรมโคโลเนีียลท่ี่�พบได้้แทบ
ทุุกท้้องถนน จึึงไม่่แปลกท่ี่�นัักท่่องเท่ี่�ยว
ต่่างยกย่่องให้้ท่ี่�น่ี่�เป็็นเมืืองโรแมนติิกแห่่ง
อาเซีียน หากต้้องการเท่ี่�ยวแบบคลาสสิก
ให้้ได้้กลิ่่�นอายโคโลเนีียลฝรั่่�งเศสก็ตรงมา
ท่ี่�ถนน Dong Khoi Street เขต 1 
	 ถนนไฮเอนด์์ท่ี่�เต็็มไปด้้วยร้้านอาหาร 
คาเฟ่่เก๋๋ๆ และโรงแรมหรููๆ ตั้้�งอยู่่�ในอาคาร 

เก่่าแนวนีีโอคลาสสิิก สองฟากถนนเรีียง
รายไปด้้วยอะพาร์์ตเมนต์์เก่่าสไตล์์ฝรั่่�งเศส 
โบสถ์โรงละคร และท่ี่�ทำำ�การไปรษณีีย์์อััน
เป็็นมรดกมาจากยุุคอาณานิิคม หลายคน
นิิยมเรีียกย่่านนี้้�ว่่าเขตเมืืองเก่่าไซง่อน แวะ 
Saigon Notre Dame Cathedral โบสถ์ท่ี่�
มีีคู่่�รัักมาถ่่ายภาพ Pre Wedding มากท่ี่�สุุด 
และ Ho Chi Minh People’s Committee 
Building ท่ี่�น่ี่�มีีความสำำ�คััญในฐานะศาลา
ว่่าการเมืือง ตััวอาคารถอดแบบความ
อลัังการของศาลาว่่าการกรุุงปารีีสมาทุุก
กระเบีียดนิ้้�ว 
	ทริ ิปของคนมีีคู่่� จะเลืือกไปเมืืองไหน
ก็็อย่า่ลืืมวางแผนกัันแต่่เนิ่่�นๆ จะได้้สมหวััง 
คุ้้�มค่่าสมกัับการรอคอยมาตลอดท้ั้�งปีี
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


