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การประชุุมสำำาคััญระดัับโลกทัั้�ง G20 ASEAN Summit และ APEC 
ท่ั้�จััดัขึ้้�นในภููมิภูาคัเอเชุ่ยตะวัันออกเฉ่ียงใต้ได้ัสำิ�นสำุดัลงเป็นท่ั้�
เร่ยบร้อยแล้วั ท่ั้ามกลางคัวัามคัาดัหวัังเก่�ยวักับผลลัพธ์์ขึ้องการ
ประชุุมท่ั้�จัะสำามารถชุ่วัยแก้ไขึ้ปัญหาภููมิรัฐศาสำตร์และเศรษฐกิจั
โลก ซึ่้�งคัวัามก้าวัหน้าต่างๆ เราน่าจัะได้ัเห็นเป็นรูปธ์รรมมากขึ้้�น
ในปี 2566

ขึ้ณะท่ั้� กองทัุ้นการเงินระหว่ัางประเทั้ศ หรือ IMF มองว่ัาแนวัโน้ม
เศรษฐกิจัโลกดัูมืดัมนยิ�งขึ้้�น โดัยม่สำาเหตุหลัก 4 ขึ้้อ ได้ัแก่ 1. การ
ใชุ้นโยบายทั้างการเงินท่ั้�เขึ้้มงวัดัเพื�อต่อสำู้เงินเฟ้้อสำูง 2. เศรษฐกิจั 
จ่ันเติบโตลดัลง 3. การหยุดัชุะงักชุั�วัคัราวัขึ้องห่วังโซึ่อุ่ปทั้าน และ  
4. คัวัามไมมั่�นคังทั้างอาหารท่ั้�เกิดัจัากการรุกรานยูเคัรนขึ้องรสัำเซึ่ย่

จัากข้ึ้อมูลข้ึ้างต้นแสำดังให้เห็นว่ัาในปี 2566 ยังม่คัวัามท้ั้าทั้าย
อ่กหลายประการท่ั้�เราจัะต้องเผชุิญ อย่างไรก็ด่ั AEC Connect  
Newsletter ขึ้องเราฉีบับน่�ยังเต็มไปด้ัวัยขึ้่าวัสำารการค้ัาและการ
ลงทัุ้นในอาเซึ่่ยนท่ั้�พร้อมนำาเสำนอให้ทัุ้กท่ั้านได้ัเปิดัมุมมองเพื�อ
สำามารถก้าวัทัั้นคัวัามเปล่�ยนแปลงต่างๆ ขึ้องโลก พร้อมนำาไป
พัฒนาธุ์รกิจัเพื�อเตร่ยมพร้อมรับมือกับคัวัามไม่แน่นอนต่างๆ  
ในอนาคัตและสำามารถก้าวัเดิันต่อไปได้ัอยา่งมั�นคัง

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุช์ตวรวงศ์์
รองผู้่�จััดการใหญ่� 
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โลกาภิูวััตน์เป็นประเด็ันท่ั้�ทัุ้กประเทั้ศให้คัวัาม
สำำาคััญตลอดั 40 ปีท่ั้�ผ่านมา โดัยมุ่งเน้นการ
เพิ�มประสำิทั้ธ์ิภูาพการผลิต ซึ่้�งเราได้ัเห็นแล้วัว่ัา  
ในระหว่ัางการแพร่ระบาดัขึ้องโรคัโคัวิัดั 19 นั�น 
ซึ่ัพพลายเชุนบางระบบท่ั้�ม่ประสำิทั้ธ์ิภูาพสำูง ก็ยัง
ได้ัรับผลกระทั้บอย่างรุนแรง จัากปัจัจััยเก่�ยวัเนื�อง 
เชุ่น การปิดัโรงงานชุั�วัคัราวั หรือการหยุดัชุะงัก
ขึ้องระบบขึ้นสำ่งทัั้�วัโลก เป็นต้น ซ้ึ่�งแสำดังให้เห็นถ้ง
คัวัามสำำาคััญขึ้องการเสำรมิสำรา้งคัวัามมั�นคังในระดัับ 
ท้ั้องถิ�นและระดัับภููมิภูาคั รวัมทัั้�งการสำร้างคัวัาม
สำมดัุลระหว่ัางการเป็นสำ่วันหน้�งขึ้องห่วังโซึ่่อุปทั้าน
ระดัับโลกท่ั้�ม่ประสำิทั้ธ์ิภูาพ และเดิันหน้าเสำริม 
คัวัามมั�นคังภูายในประเทั้ศและระดัับภููมิภูาคั

ธ์นาคัารกรุงเทั้พม่ฐานธุ์รกิจัและตลาดัท่ั้�แขึ้็งแกร่ง 
ในประเทั้ศไทั้ย โดัยเป็นธ์นาคัารท่ั้�ใหญ่เป็นอันดัับ 
6 ในภููมิภูาคัเมื�อพิจัารณาจัากสำินทั้รัพย์ และเป็น
ธ์นาคัารไทั้ยท่ั้�ม่การดัำาเนนิธุ์รกิจัในต่างประเทั้ศมาก
ท่ั้�สำุดั โดัยม่เคัรือขึ้่ายสำาขึ้าในต่างประเทั้ศกว่ัา 270 
แห่ง คัรอบคัลุม 14 เขึ้ตเศรษฐกิจัสำำาคััญขึ้องโลก 

ในฐานะ ‘ธ์นาคัารชัุ�นนำาระดัับภููมิภูาคั’ ธ์นาคัาร
เชืุ�อมั�นในตลาดัอาเซึ่่ยนและแนวัโน้มในอนาคัตท่ั้�
ยังสำดัใสำ และพร้อมใชุ้จุัดัแขึ้็งด้ัานเคัรือขึ้่ายสำาขึ้า
ในภููมิภูาคั สำนับสำนุนลูกค้ัาให้เติบโตในตลาดัเอเชุ่ย
ตะวัันออกเฉี่ยงใต้อยา่งมั�นคังและยั�งยืน

คุณุชาต์ศ์ร์ ์โสภณพน์ุช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)
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Vision of beyond
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|AEC Secret|

	 กลุ่่�มบริิษัทั	ดุสิ่ิตธานีี	จำำากดัุ	(มหาชนี)	หริอื	ดุสิ่ิต	อินีเตอริเ์นีชั�นีแนีลุ่ 
ไดุ้ริับยกย�องให้เป็็นีผู้้้นีำาธ่ริกิจำบริิการิท�องเที�ยวแลุ่ะโริงแริมริะดัุบ
นีานีาชาติ	 ดุำาเนีินีกิจำการิภายใต้ป็ริัชญา	 “สิมดุ่ลุ่	 เติบโต	 กริะจำาย
ความเสีิ�ยง”	ป็ัจำจำุบันีกลุ่่�มดุ่สิิตธานีีฯ	มีธ่ริกิจำ	 5	สิาขา	 ไดุ้แก�	 ธ่ริกิจำ
โริงแริม	ริสีิอริท์แลุ่ะวลิุ่ลุ่�า	ธร่ิกจิำการิศึกึษัา	ธร่ิกจิำอาหาริ	ธร่ิกจิำพัฒันีา
อสัิงหาริมิทรัิพัย์	แลุ่ะธ่ริกิจำบริกิาริอ่�นีๆ	คริอบคลุ่่ม	17	ป็ริะเทศึทั�วโลุ่ก	
กว�า	300	จุำดุหมายป็ลุ่ายทางแลุ่ะมทีี�พักัใหบ้ริกิาริมากถึงึ	12,063	ห้อง 
ลุ่�าสิ่ดุมีการิพััฒนีาโคริงการิ	 “Dusit	 Central	 Park”	 โคริงการิ	 
Mixed-Use	ลุ่ำ�าสิมัยแห�งใหม�ตริงหัวม่มถึนีนีสิีลุ่มตัดุถึนีนีพัริะริาม	 4	
ม้ลุ่ค�า	4.6	หม่�นีลุ่้านีบาท
	 ริายการิ	AEC	TAKE-OFF	สินีทนีากับ	ค่ณศึ่ภจำี	สิ่ธริริมพัันีธ่์	
ป็ริะธานีเจำ้าหนี้าที�บริิหาริกลุ่่�มบริิษััท	 ดุ่สิิตธานีี	 จำำากัดุ	 (มหาชนี)	 
ซีีอีโอหญิงมากความสิามาริถึแลุ่ะวิสิัยทัศึน์ีที�นีำาเครืิอดุ่สิิตธานีีก้าว
ไป็ไม�หย่ดุนิี�งพัริ้อมผู้�านีวิกฤตโควิดุ	19	 แลุ่ะฟื้้�นีตัวอย�างต�อเนี่�องโดุย 
คร่ิ�งปี็แริกของปี็	 2565	บริิษััทฯ	 มีริายไดุ้ริวมกว�า	 2,174	 ลุ้่านีบาท	 
เพั่�มข่�นีริ้อยลุ่ะ	14.5	 แลุ่ะขยายพัอริ์ตการิลุ่งท่นีไป็ต�างป็ริะเทศึอย�าง 
นี�าสินีใจำแลุ่ะก้าวเข้าสิ้�การิพััฒนีาอย�างยั�งย่นีในีอนีาคต	

‘ศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ�’ ซีีอีีโอีกลุุ่�มบริษััทดุุสุิตธานี
พัลุ่ิกธุรกิจีท�ามกลุ่างเทรนดุ�โลุ่กที�เปลุ่ี�ยนแปลุ่ง

รับัชมรัายการั AEC TAKE-OFF
”ดัุสำิตธ์าน่” พลิกธุ์รกิจั 
ท่ั้ามกลางเทั้รนด์ัโลกท่ั้�เปล่�ยนแปลง
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AEC TAKE-OFF : กลุ่มบริษัทั้ดัุสำิตธ์าน่
เติบโตท่ั้ามกลางเทั้รนด์ัโลกท่ั้�เปล่�ยนแปลง
และคัวัามท้ั้าทั้ายอยา่งไร? 
คุุณศุุภจีี : ปัจัจุับันม่คันพูดัถ้ง Global 
Trend มากมายท่ั้�ทั้ำาให้เราในฐานะผู้บรหิาร
ต้องรู้เท่ั้าทัั้น และต้องพยายามท่ั้�จัะสำร้าง 
Model ทั้างธุ์รกิจัท่ั้�ตอบโจัทั้ย์ให้ได้ั โดัย
ม่ 4 Megatrends อันแรกเลยคิัดัว่ัาเรื�อง
ขึ้องภููมิรัฐศาสำตร์ ท่ั้�ต้องจัับตามองอย่าง
ด่ัเพราะตอนน่�โลกเริ�มม่การแบ่งแยกขัึ้�วั 
ค่ัอนขึ้้างชุัดัเจัน หรือเร่ยกว่ัา Decoupling 
โดัยม่กลุ่มท่ั้�เป็นกลุ่มชุาติทั้างตะวัันตก  
และม่กลุ่มชุาติทั้างตะวัันออกท่ั้�เริ�มท่ั้�จัะ
ม่พลังและก็สำามารถท่ั้�จัะรวัมตัวักันได้ั
มากมาย ประเทั้ศไทั้ยเราเองก็ต้องมองว่ัา
จัะอยู่ในจุัดัสำมดัุลได้ัอย่างไรถ้งจัะไม่อยู่
ในสำภูาวัะท่ั้�สุำ่มเส่ำ�ยงเกินไปในการทั้ำาธุ์รกิจั 
ในเรื� องขึ้อง Supply Chain ขึ้องเราท่ั้�
ประเทั้ศไหนอย่างไร อาจัจัะต้องกระจัาย
คัวัามเส่ำ�ยงการไปลงทุั้นหรือการทั้ำาการค้ัา 
ระหว่ัางประเทั้ศหรือไม่ เพื�อให้เกิดั Balance 
มากขึ้้�น
 เรื�องท่ั้� 2 ก็คืัอเรื�องเทั้คัโนโลย่ หาก
จัะนำา Metaverse เข้ึ้ามาผสำมผสำานอย่างไร
ให้เกิดัประสำบการณ์ท่ั้�โดันใจัคันในยุคัน่�

หรือยุคัอนาคัต เรื�องขึ้อง AI เรื�อง Virtual 
Reality (VR) หรือ Cloud Computing เรา
ต้องรู้จัักและรู้ว่ัาจัะหยิบมาประยุกต์กับ
บริบทั้ทั้างธุ์รกิจั ตอบโจัทั้ย์โอกาสำขึ้องเรา
อยา่งไร กลายเป็น Business Model ท่ั้�ต้อง
ปรบัปรุงเปล่�ยนแปลงให้คัวัามสำะดัวักสำบาย
กับลูกค้ัามากท่ั้�สำุดั ท่ั้�ไหน เมื�อไหร่ ต้องได้ั  
ให้ประสำบการณ์ท่ั้�โดันใจัมากท่ั้�สำุดั ก็คืัอ
ต้องให้ Personalized Experience แทั้นท่ั้�
จัะเป็นประสำบการณ์กว้ัางๆ ซึ่้�งเทั้คัโนโลย่ 
Data จัะเป็นตัวัเขึ้้ามาชุว่ัยตรงนั�น
 เรื�องท่ั้� 3 เรื�องขึ้อง Climate Change 
หรือ Climate Crisis เพราะว่ัาเรื� องน่� 
มันกลายเป็นบริบทั้ท่ั้�ทัุ้กคันต้องร่วัมด้ัวัย
ชุ่วัยกันเพราะเราใชุ้ทั้รัพยากรในโลกขึ้อง
เราอาจัจัะไม่ได้ัระมัดัระวััง ตอนน่�ไม่ว่ัาจัะ
เวัท่ั้ไหน เชุ่น World Economic Forum 
หรือบริษัทั้ขึ้นาดัใหญ่ทัั้�วัโลก แม้กระทัั้�ง
ประเทั้ศไทั้ยเองก็ให้คัวัามสำำาคััญกับเรื�องน่� 
มาก อย่างท่ั้�ท่ั้านผู้นำาขึ้องเราไปประกาศ
เจัตนารมณไ์ว้ัท่ั้�เวัท่ั้การประชุุม COP 26 ว่ัา
จัะพยายามนำาประเทั้ศไทั้ยก้าวัไปถ้ง Net 
Zero Emission ท่ั้�ปี 2593 สิำ�งเหล่าน่�ต้อง
ถูกนำามาต่เป็นโจัทั้ย์ในธุ์รกิจั Hospitality 
อยา่งไร   

 Megatrend เรื� องท่ั้�  4 ก็คืัอเรื� อง
ขึ้อง Demographic Change ม่อยู่สำอง 
Aspect ใหญ่ๆ  ท่ั้�คิัดัว่ัาน่าสำนใจัก็คืัอคันเรา
ม่คัุณภูาพชุ่วิัตท่ั้�ด่ัขึ้้�นอยู่นานขึ้้�น ดัังนั�นวััย
เกษ่ยณคืัอเดิัม 60 ปี ตอนน่�ก็เริ�มม่การขึ้ยบั
ขึ้ยาย ก็จัะม่ในเรื�องขึ้องการดูัแลสุำขึ้ภูาพ
เรื�องขึ้อง Wellness เรื�องขึ้อง Well-Being 
ทั้ำาอย่างไรให้คันท่ั้�สำูง วััยอยู่ ไ ด้ัอย่างม่
คัุณภูาพ ขึ้ณะเด่ัยวักันสิำ�งน่ากังวัลท่ั้�ตาม
มาก็คืัอ เรื� องขึ้องอัตราการเกิดัท่ั้�ลดัลง  
คันรุ่นใหม่อาจัจัะไม่ประสำงค์ัท่ั้�จัะม่ลูก  
ดัังนั�น Workforce ก็เริ�มน้อยลงไปเรื�อยๆ 
ขึ้้อมูลขึ้อง UN บอกว่ัาเจันเนอเรชุั�นท่ั้�ใหญ่
ท่ั้�สำดุั ณ ปัจัจุับนั คืัอ Gen Z ประมาณร้อยละ 
30 ขึ้อง World Population โดัยอินเด่ัย
เป็นประเทั้ศท่ั้�ม่คัน Gen Z มากท่ั้�สำุดัในโลก  
สำูงกว่ัาอเมริกาและจ่ันรวัมกันด้ัวัยซึ่ำาไป  
ดัังนั�นตอนน่�เรากำาลังคุัยกันเรื�อง AEC ก็
คัวัรจัะเป็น AEC Plus จ่ันและอินเด่ัยหรือ
ไม่ก็เป็นสำิ�งท่ั้�เราต้องมาคิัดัโจัทั้ย์ธุ์รกิจัด้ัวัย 

AEC TAKE-OFF : คัุณศุภูจ่ัมองว่ัาธุ์รกิจั 
คัวัรปรบัตัวัจัาก Megatrend น่�อยา่งไรบา้ง? 
คุุณศุุภจีี : เรื�องขึ้อง Hospitality ชุ่วัง 2 
ปีท่ั้�ผ่านมาเผชุิญกับวิักฤตอย่างสำูงมาก

Economic
and Mega 
Trends
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เพราะว่ัาอยู่ด่ัๆ โลกหยุดัหมุน ทัุ้กคันหยุดั
เดิันทั้าง ล็อกดัาวัน์จัากโรคัระบาดั ทั้าง 
UN WTO บอกว่ัาตอนน่�ในมุมขึ้อง Global  
International Travelling โลกม่การฟ้้� นตัวั
อยูท่่ั้�ร้อยละ 60 ในปีน่� นำาโด่ังมาด้ัวัยยุโรป
และตะวัันออกกลาง แต่ในแง่ขึ้องเอเชุ่ย
ยังตำาอยู่ ประเด็ันท่ั้� 2 ก็คืัอยังพ้�งพานัก 
ท่ั้องเท่ั้�ยวัจัากประเทั้ศจ่ันเป็นหลัก เมื�อคัน
จ่ันยังไม่ได้ัเดิันทั้างเข้ึ้ามา การท่ั้องเท่ั้�ยวั
ขึ้องเราจัะได้ัรับผลกระทั้บหนักกว่ัาฝัั่� ง 
ขึ้องยุโรปหรือตะวัันออกกลาง 
 ประเทั้ศไทั้ยในปี 2562 ม่นักท่ั้องเท่ั้�ยวั 
ต่างชุาติเดิันทั้างมาประมาณ 39.9 ล้านคัน 
ในนั�นเกือบ 11 ล้านเป็นคันจ่ัน ถามว่ัา
เราจัะกลับไปยืนอยู่เหนือหรือเท่ั้ากับปี 
2562 เมื�อไหร ่ตัวัเลขึ้ขึ้อง UN WTO บอก
ว่ัาอุตสำาหกรรมท่ั้องเท่ั้�ยวัขึ้องโลกจัะกลับ
ไปอยู่ท่ั้�ระดัับก่อนโคัวิัดัในปี 2567 แต่ว่ัา
เอเชุ่ยจัะล้าหลัง 1 ปี สำว่ันขึ้องประเทั้ศไทั้ย 
ธ์ปทั้.บอกว่ัาเราน่าจัะฟ้้� นไปอยู่จุัดัเดิัมท่ั้�
ปี 2569 ซึ่้�งยังชุ้ากว่ัา Asia อ่ก 1 ปี ดัังนั�น 
เราต้องกลั�นหายใจักันอ่ก 4 ปี กว่ัาจัะกลับ

ไปตรงนั�น ถ้าเรารออาจัจัะไม่ไหวั เราคัวัร
จัะมาชุ่วัยกันดูัในเรื�อง Quality Tourism 
คืัอทั้ำาอย่างไรให้เขึ้าอยู่นานขึ้้�น ใชุ้เงินกับ
เรามากขึ้้�น ฉีะนั�น Business Model ท่ั้�นำา
เสำนอ 3 อยา่งคืัอเรื�องขึ้อง Collaboration 
การหาพันธ์มิตรท่ั้�ถูกต้อง เรื�องขึ้องการม่  
Innovation มานำาเสำนอผลิตภัูณฑ์์และ
บริการในรูปแบบใหม่ๆ แล้วัเรื�องท่ั้� 3 คืัอ 
Contribution คืัอเราพูดักันเรื�องโลกร้อน
ทั้ำาอย่างไรให้ผู้ประกอบการมองถ้งภูาพ
รวัม Hospitality Industry ขึ้องประเทั้ศ
ต้องเดิันหน้าไปด้ัวัยกันได้ั ประเทั้ศไทั้ย
เน้นเรื�องการท่ั้องเท่ั้�ยวัเชิุงพกัผ่อน Leisure 
ในขึ้ณะท่ั้�บางประเทั้ศเขึ้าจัะม่ Mix ใน
เรื� องขึ้อง Business ค่ัอนขึ้้างมาก ไป
สำังเกตดูัธุ์รกิจั Hospitality ขึ้องสิำงคัโปร์
เขึ้าฟ้้� นเร็วักว่ัาเรา ดัังนั�นจัะทั้ำาอย่างไรให้
คันมาทั้ำาธุ์รกิจัท่ั้�เรา มาประชุุมท่ั้�เรา เราม่ 
MICE Facility เราก็ต้องประชุาสัำมพันธ์์
ให้ประเทั้ศไทั้ยเป็น Landmark เป็น Hub 
ขึ้อง MICE Destination และเมื�อต้นปี 
CNBC บอกว่ัา กรุงเทั้พฯ ขึ้องเราคืัอ Best  

Destination สำำาหรบั Workation ซึ่้�งแนวัคิัดั
ขึ้องการทั้ำางานท่ั้�ไหนก็ได้ัชุ่วัยทั้ำาให้เกิดั
ธุ์รกิจัขึ้้างเค่ัยงขึ้องการท่ั้องเท่ั้�ยวั เราใสำ ่
Purpose อื�นเข้ึ้าไป ยกตัวัอยา่งโปรโมทั้เรื�อง 
Wellness ชุวันนักท่ั้องเท่ั้�ยวัมา Check - Up 
หรือมารักษา แม้กระทัั้�งมาทั้ำา Preventive 
สิำ�งท่ั้�น่าสำนใจัมากคืัอ เรื�องขึ้องคัวัามงาม 
แพทั้ย์ไทั้ยเก่งมาก นอกจัากน่� เรายังม่
ธ์รรมชุาติสำวัยงาม อาหารอร่อย ม่เชุฟ้ท่ั้�ม่ 
ชุื�อเส่ำยงมากมาย ม่วััฒนธ์รรมท่ั้�คันสำามารถ
ม่คัวัามสำุขึ้ เท่ั้ากับว่ัา ในขึ้ณะท่ั้�เขึ้ามาด้ัวัย
วััตถุประสำงค์ัด้ัานคัวัามงาม ก็สำามารถ
เพลิดัเพลินเติมเต็มด้ัานอื�นๆ ได้ัด้ัวัย
 
AEC TAKE-OFF : จัากแนวัคิัดัการบริหาร 
“สำมดัุล การเติบโต กระจัายคัวัามเสำ่�ยง”  
คิัดัว่ัาทัั้�ง 3 บริบทั้น่�สำามารถ Drive กลยุทั้ธ์์
ขึ้องดัุสำิตธ์าน่อยา่งไร?
คุณุศุภุจีี : เวัลาท่ั้�เราดูับรบิทั้ธุ์รกิจั อาจัไม่ใชุ่
เฉีพาะดัุสำิตธ์าน่หรือธุ์รกิจั Hospitality 
เท่ั้านั�น ถ้าเราดัู Portfolio หากเราพ้�งพา
รายได้ัอะไรมากเกินไปเหมือนเก้าอ่�ขึ้าเด่ัยวั 



8

มันยืนไม่มั�นคัง ถ้าเกิดัอะไรขึ้้�นมาเราล้ม
ทัั้�งยืนเลย เพราะเราไม่ม่ขึ้าเสำริม ดัังนั�น
ประเด็ันท่ั้� 1 ถ้าเราพ้�งพาธุ์รกิจัอะไรมาก
เกินไปต้องร่บระวัังตัวัแล้วั ขึ้้อ 2 ถ้าเราย้ดั
ติดักับรูปแบบการให้บริการเหมือนเดิัมท่ั้�
เราเคัยทั้ำามาแล้วัเราคิัดัว่ัามันจัะพาเราให้
ประสำบคัวัามสำำาเร็จัในโลกอนาคัต อันน่�ก็
น่ากังวัล ขึ้้อท่ั้� 3 ก็คืัอถ้าเราเห็นการเจัริญ
เติบโตขึ้องเรานิดัๆ หน่อยๆ เป็นตัวัเลขึ้ท่ั้�
ไม่ค่ัอยเยอะมากนัก อาจัจัะ Flat หรือไม่
ได้ัโตมานานอันน่�อันตราย มันก็เลยออกมา
เป็น 3 แผน ก็คืัอ Balance Expand แล้วัก็ 
Diversify ชุว่ัง 7 ปีท่ั้�ผ่านมาจัากเดิัมท่ั้�เราม่
อยู ่27 Properties ใน 8 ประเทั้ศ ตอนน่�เรา
ม่อยูก่ว่ัา 300 Properties ใน 17 ประเทั้ศ
 และจัากเดิัมจัำานวัน 27 Properties 
นั�น เราม่โรงแรมอย่างเด่ัยวัแล้วัรูปแบบ
เด่ัยวั คืัอโรงแรมท่ั้�เป็น Full Service  
Hotel แต่เรามองว่ัาบริบทั้ขึ้องโลกเปล่�ยน
ไป Demographic Change ในเรื� อง 
Customer Profile Change, Customer  
Preference Change ดัังนั�นเราก็เลยต้อง
ให้บริการท่ั้�หลากหลายมากยิ�งขึ้้�น ใน 333 
Properties ม่ 47 โรงแรมท่ั้�เป็นโรงแรม
ในรูปแบบท่ั้�เราเคัยม่มาก็คืัอ ในเรื�องขึ้อง 
Full Service Hotel ไม่ว่ัาจัะเป็น Luxury 
3 ดัาวั 5 ดัาวั 4 ดัาวั แล้วัก็ม่ 1 โรงแรมท่ั้�
เป็น Lifestyle ท่ั้�เราเพิ�ง Launch มาอยูท่่ั้�
ไชุน่าทั้าวัน์เยาวัราชุ ซ้ึ่�งเป็นถนนท่ั้�ด่ัท่ั้�สำุดั
ตอนน่� คืัอโรงแรมอาศัย ปัจัจุับนัเป็นอันดัับ 
2 ใน Trip Adviser ซึ่้�งถือว่ัาเราภููมิใจัมาก 
เพราะฉีะนั�น เราม่ Lifestyle ด้ัวัย แล้วัเรา
ม่อ่ก 285 Luxury Villas ท่ั้�เราให้บริการอยู่
ใน 5-6 ประเทั้ศจัากการท่ั้�เราไปซึ่ื�อกิจัการ
ขึ้อง บริษัทั้ท่ั้�ชุื�อ Elite Havens เมื�อปี 2561 
เพราะเด่ั�ยวัน่�คันเดิันทั้างบางคันชุอบเดิัน
ทั้างไปเท่ั้�ยวัแล้วัอยู่ Villa ไปกับเพื�อนไป
กับคัรอบคัรัวั แล้วัเราม่ Personal Chef   
ม่ Personal Butler ให้บริการท่ั้� เป็น  
Personalization เพราะฉีะนั�น การขึ้ยาย
ก็ไม่ใชุ่แค่ั Footprint แต่เป็นการขึ้ยาย
การให้บริการท่ั้�แตะทั้กุ Segment จัากสำอง 

BU ท่ั้�เราม่มา เราม่โรงแรม เราม่การศ้กษา
ท่ั้�เก่�ยวัข้ึ้องกับโรงแรมและการประกอบ
อาหาร เราก็เติมอ่ก 2 สำาขึ้า คืัอเติมในเรื�อง
ขึ้อง Food แล้วัก็เติมในเรื�องขึ้อง Property 
Development คืัอโคัรงการ Dusit Central 
Park

AEC TAKE-OFF : คัุณศุภูจ่ัมองโคัรงการ 
Dusit Central Park สำำาคััญและน่าสำนใจั
อยา่งไร?
คุณุศุภุจีี : Dusit Central Park ก็เป็นสำาย
ธุ์รกิจัสำายใหม่ขึ้องเรา ก็คืัอในเรื�องขึ้องการ
พัฒนาอสัำงหาริมทั้รัพย์ซึ่้�งเป็นโคัรงการท่ั้�
เราม่คัวัามตั�งใจัอย่างมาก เพราะว่ัาพื�นท่ั้�
ตรงน่�เป็นพื�นท่ั้�โรงแรมดัุสำิตธ์าน่ กรุงเทั้พฯ 
เคัยตั�งมาเป็นระยะเวัลา 50 กว่ัาปีแล้วั 
เป็นท่ั้�จัดัจัำาขึ้องคันทัั้�งในและต่างประเทั้ศ  

เราก็จัะด้ังคัวัามน่าสำนใจั คัวัามงดังาม แล้วั
ก็ประวััติขึ้องดัุสำิตธ์าน่ กรุงเทั้พฯ กลับมา
ท่ั้�น่�อ่กคัรั�ง แต่ว่ัาเมื�อโลกเปล่�ยนไปคัวัาม
ต้องการขึ้องผู้บริโภูคัก็เปล่�ยนไปด้ัวัย 
ดัังนั�นต้องหาจุัดัสำมดัุลให้ได้ัว่ัาเราคัวัร
อนุรักษ์อะไรและคัวัรจัะเติมอะไรเขึ้้าไป
ใหม่ ฉีะนั�นดัุสำิตธ์าน่ กรุงเทั้พฯ ก็จัะม่การ
เก็บอนุรักษ์บางเรื�องเอาไว้ัโดัยท่ั้�เรามอบ
ให้มหาวิัทั้ยาลัยศิลปากร กรุณามาชุ่วัย
แนะนำาว่ัา อะไรท่ั้�เราคัวัรจัะต้องเก็บไว้ัทัั้�ง
ในเรื�องขึ้องสำถาปัตยกรรม ทัั้�งในเรื�องงาน
จิัตรกรรม และรูปลักษณ์บางอยา่ง เพราะ
ฉีะนั�นถ้าคันเห็นโคัรงการน่�กลับมาใหม่ใน
อ่ก 2 ปีขึ้้างหน้า ก็จัะเห็นโรงแรมดัุสำิต
กลับมาในรูปแบบท่ั้�ดัูทัั้นสำมัยมากขึ้้�นแต่
ก็ยังคังคัวัามเป็นเอกลักษณ์ท่ั้�เราเคัยม่มา 
แต่เท่ั้านั�นก็คังไม่พอเพราะธุ์รกิจัต้องม่การ
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มองถ้งบริบทั้ท่ั้�สำมดัุลในหลายๆ เรื�องก็เลย
เติมบริบทั้ใหม่ๆ เขึ้้าไปในโคัรงการน่�ด้ัวัย 
แทั้นท่ั้�จัะม่แต่โรงแรมอย่างเด่ัยวั เราก็ม่
อาคัารท่ั้�พักอาศัยด้ัวัย ม่อาคัารสำำานักงาน
ด้ัวัย และสำว่ันท่ั้�เป็น Retail ด้ัวัย 
 ในสำ่วันท่ั้�เป็น Retail เราก็เชุื�อมต่อ
กับรถไฟ้ฟ้้าใต้ดิันซ้ึ่�งจัะเป็นประสำบการณ์
ใหม่ในกรุงเทั้พฯ อย่างหน้�งท่ั้�สำามารถจัับ
จ่ัายใชุ้สำอยใชุ้ชุ่วิัตอยู่ใต้ดิันด้ัวัย เหมือน
กับท่ั้�อยู่ท่ั้�ต่างประเทั้ศ เมื�อขึ้้�นมาบนดิันก็
เชุื�อมกับรถไฟ้ฟ้้า BTS สำว่ันท่ั้�เป็น Podium 
กลางขึ้องโคัรงการท่ั้�อยู่เหนือดิันเราจััดัให้
เป็นสำวันขึ้นาดัใหญป่ระมาณ 7 ไร ่ใสำค่ัวัาม
เขึ้่ยวัเขึ้้าไปเพื� อจัะทั้ำาให้เป็นสำ่วันเชุื� อม
ต่อกับสำวันลุมพิน่ซึ่้�งอยู่ตรงขึ้้าม ม่อาคัาร
ท่ั้�พักอาศัยก็เป็นคัวัามตั�งใจัขึ้องเราอย่าง
มากจัะใหบ้รกิารจัาก Branded Residence 
ขึ้อง Dusit ซึ่้�งม่ 2 Living Concepts ทัั้�งตัวั 
Dusit Parkside แล้วัก็ Dusit Residences 
ซึ่้�งให้บริการโดัยคันขึ้อง Dusit ตลอดัเวัลา 
24 ชุั�วัโมง 7 วััน 365 วััน ดัังนั�น ก็เป็นคัวัาม
ตั�งใจั ว่ัาเราอยากให้โคัรงการเป็น Mixed-
Use ท่ั้�ตอบโจัทั้ยใ์นทั้กุ Living Concept ใน
ทัุ้ก Lifestyle แล้วัก็เป็นเหมือนกับสำถานท่ั้� 
ท่ั้�เป็นปอดัเพิ�มเติมให้กับคันท่ั้�เข้ึ้ามาใชุ้
บริการอ่กคัรั�ง ถือว่ัาเป็น Landmark แห่ง
ใหม่ขึ้องถนนสำ่ลมเลยก็ว่ัาได้ั

AEC TAKE-OFF : ถ้ามองไปท่ั้�ประเทั้ศ
เพื�อนบ้าน ภูาพรวัมขึ้องการลงทุั้นในกลุ่ม 
AEC โฟ้กัสำประเทั้ศใดัเป็นพิเศษ?
คุุณศุุภจีี : กลุ่มดัุสำิตขึ้องเราม่อยู่ใน 17 
ประเทั้ศ ณ วัันน่� ก็ถือว่ัาคัรอบคัลุม AEC 
แต่ไม่ทัุ้กประเทั้ศ ม่บางประเทั้ศท่ั้�เรายัง
ไมไ่ด้ัไป สำิ�งท่ั้�คิัดัว่ัากำาลังจัะเดิันต่อก็คืัอต้อง
ไปดัู Opportunities ในประเทั้ศท่ั้�เรายังไม่
ได้ัอยู ่ แล้วัม่โอกาสำอยา่งใน AEC ประเทั้ศ
ท่ั้�ดัมู่ศักยภูาพมากๆ ในอาเซึ่ย่น 2 ประเทั้ศ

ใหญ่ก็คืัอ เว่ัยดันาม แล้วัก็อินโดัน่เซึ่่ย อ่ก
ประเทั้ศหน้�งท่ั้�นา่จัับตามองก็คืัอ ฟ้ลิิปปินสำ์ 
เนื�องจัากว่ัาจัำานวันประชุากรมาก และ
คัวัามพร้อมในเรื� องคัวัามเป็นสำากล ใน 
เรื�องขึ้องภูาษา แล้วัเขึ้าก็เป็น Hub ขึ้อง 
Operation หลายอย่าง ดัังนั�นใน AEC 3 
ประเทั้ศน่� น่าสำนใจัเร่ยงลำาดัับเลยตั�งแต่
เว่ัยดันาม อินโดัน่เซึ่่ย แล้วัก็ตัวัฟ้ิลิปปินสำ์ 
ทัั้�งน่�  ในเว่ัยดันามเราม่โรงแรมอยู่แล้วั 
1 แห่ง แต่ว่ัาแน่นอนกำาลังจัะม่เพิ�มเติม 
โดัยท่ั้�เว่ัยดันาม Operation ใหญ่ขึ้องเรา
คืัออาหาร เราไปลงทัุ้น Acquire บริษัทั้ท่ั้�
ทั้ำา Catering ให้กับโรงเร่ยนท่ั้�เว่ัยดันาม
ชุื�อบริษัทั้ The Caterers ทั้ำาอาหารสำ่ง
ให้กับโรงเร่ยนต่างๆ วัันหน้�งก็ประมาณ 
10,000 กว่ัา Meals คิัดัว่ัาน่าจัะโตต่อ 
สำว่ันอินโดัน่เซึ่่ยเราไม่ได้ัม่โรงแรม แต่เราม่ 
Villas ท่ั้�บริหารจััดัการโดัย Elite Havens 
อยู่ท่ั้�บาหล่ แล้วัก็ท่ั้� Lombok ม่เป็นร้อย 
Villas เลย ตอนน่�ธุ์รกิจัด่ัมาก เพราะว่ัาคัน
ต้องการท่ั้องเท่ั้�ยวัในรูปแบบอ่กลักษณะ
หน้�ง เราก็ตั�งใจัท่ั้�จัะขึ้ยับขึ้ยายไปทั้างด้ัาน
โรงแรมเชุน่กัน สำว่ันฟ้ิลิปปินสำ์ซึ่้�งท่ั้�เร่ยนว่ัา 
ศักยภูาพขึ้องเขึ้าคืัอจัำานวันประชุากร 
ค่ัอนขึ้้างเยอะ เรื�อง Infrastructure อะไร
อ่กค่ัอนข้ึ้างมาก ก็เลยมองว่ัาเป็นโอกาสำ
อยูใ่น Stage ท่ั้�เราสำามารถเขึ้้าได้ั วัันน่�เรา 
ม่โรงแรมอยู่ท่ั้�ฟ้ิลิปปินส์ำ 5 แห่งก็ม่อยู่ใน
เมืองหลวังท่ั้� มากาต่ และม่ท่ั้� ดัาเวัาและเซึ่บู 

AEC TAKE-OFF : คัุณศุภูจ่ัม่แนวัคิัดัหรือ 
ขึ้้อแนะนำาในการ Positioning ตัวัเอง
อยา่งไรท่ั้�จัะก้าวัต่อไปสำูอ่นาคัต?
คุุณศุุภจีี : คัำาถามน่�เป็นคัำาถามท่ั้�ด่ัมากๆ 
เพราะถ้งแม้ว่ัาเราจัะตอบโจัทั้ย์ธุ์รกิจัวัันน่� 
ได้ั ไม่ได้ัหมายคัวัามว่ัาเราจัะตอบโจัทั้ย์
อนาคัตได้ั ทัุ้กอยา่งม่การเปล่�ยนแปลงจัาก 
Disruption อะไรก็แล้วัแต่ อยา่งแรกเลยท่ั้�

ต้องทั้ำาก่อนคืัอ อย่าย้ดัติดั ว่ัาท่ั้�เราทั้ำามา
มันใชุ่ แล้วัมันจัะทั้ำาให้เราไปต่อขึ้้างหน้า
ได้ั ต้องเปิดัใจัว่ัา มันอาจัจัะไม่ใชุ่นะ แล้วั
ถ้าไมใ่ชุ ่ต้องทั้ำาอยา่งไรต่อ ก็ต้องหาคัวัามรู ้
ว่ัาเราจัะต้องเดิันอย่างไร ตรงน่�สำรุปให้ฟ้ัง
ง่ายๆ ก็อาจัจัะต้องม่ 3 รู้ด้ัวัยกัน รู้แรก คืัอ
ต้องรู้ใน รู้ตัวัเอง คืัอธุ์รกิจัขึ้องเราม่ขึ้้อด่ั
ขึ้้อเสำ่ย ม่โอกาสำ ม่ Threat ม่อะไรตรงไหน
อยา่งไร และ รูน้อก ในท่ั้�น่�ก็คืัอต้องรูแ้ล้วัว่ัา
คันอยู่ใน Industry เด่ัยวักันกับเราเขึ้าทั้ำา
อยา่งไร แล้วัคันท่ั้�อยูใ่นประเทั้ศเด่ัยวักันกับ
เราหรือคันท่ั้�อยูใ่น Region อยา่ง AEC เขึ้า
ม่ Opportunity อยูต่รงไหน Global มันเป็น
อย่างไร นำากลับมาเป็น Business Model 
ได้ัหรือไม่ อ่กรู้หน้�งท่ั้�ต้องม่คืัอ รู้จัังหวัะ 
ณ วัันน่� หลายคันพูดัว่ัา Speed เท่ั้านั�น
ท่ั้�จัะตอบโจัทั้ย์ได้ั คิัดัว่ัาก็ถูก เราต้องเร็วั 
เพราะถ้าเราชุา้โอกาสำมันก็หลดุัลอยไป แต่
ในบางขึ้ณะเขึ้าบอกว่ัา Slow is the new 
fast จัังหวัะไหนเราคัวัรจัะเรง่ จัังหวัะไหน
เราคัวัรหยุดัรอดัู เพราะฉีะนั�นเหล่าน่� ถ้า
เราเอา 3 เรื�องมาประกอบกัน รู้ใน รู้นอก  
รู้จัังหวัะ เชุื�อว่ัา Business Model เราก็จัะ
เปล่�ยนไปได้ัตามกระแสำขึ้องสำิ�งท่ั้�มันกำาลัง
จัะเกิดัขึ้้�น
 เคัล็ดัลับการดัำาเนินธุ์รกิจัในสำไตล์ขึ้อง 
คัุณศุภูจ่ั สำุธ์รรมพันธุ์์ ประธ์านเจ้ัาหน้าท่ั้� 
บริหารกลุม่บริษัทั้ ดัสุำติธ์าน่ จัำากัดั (มหาชุน) 
น่าสำนใจัและสำอดัคัล้องกับสำถานการณ์ 
Megatrend ขึ้องโลกท่ั้�กำาลังเปล่�ยนแปลง
ไปอย่างรวัดัเร็วั ทัั้�งน่�  ผู้สำนใจัสำามารถ
ติดัตามจัากคัลิปรายการสัำมภูาษณ์ฉีบับ
เต็มได้ัในชุ่องทั้างโซึ่เชุ่ยลม่เด่ัยต่างๆ ขึ้อง 
AEC CONNECT ธ์นาคัารกรุงเทั้พ “เพื�อน
คัู่คิัดั มิตรคัู่เออ่ซึ่่” ไม่ว่ัาจัะเป็นระบบ Line  
Facebook หรือ YouTube ซ้ึ่�งม่แง่มุมด่ัๆ 
วิัสำัยทัั้ศน์ใหม่ๆ ในการดัำาเนินธุ์รกิจัจัาก 
ซึ่่อ่โอชุั�นนำาอ่กมากมาย 
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เริิ�มต้นีจำากการิเป็็นียี�ป็ั�ว	เติบโตจำากการิมีริ้านีค้าเลุ่็กๆ	ย�านีตลุ่าดุมหานีาค	จำนีก้าวสิ้�เจำ้าของธ่ริกิจำขนีมขบเคี�ยวแบรินีดุ์ดุัง	 
ทั�งเบนีโตะ	(BENTO)	เจำเลุ่�	(JELE)	โลุ่ตัสิขาไก�	(LOTUS)	ฯลุ่ฯ	ที�ขายดุีในีเม่องไทย	แถึมยังโดุ�งดุังไกลุ่	
อริ�อยไม�แพั้ใคริทั�งในีภ้มิภาคอาเซีียนีแลุ่ะนีานีาชาติ	ริายการิ	AEC	TAKE-OFF	มีโอกาสิสิัมภาษัณ์	

ค่ณวิวริริธนี์	ไกริพั่สิิทธิ�ก่ลุ่	ป็ริะธานีเจำ้าหนี้าที�บริิหาริ	บริิษััท	ศึริีนีานีาพัริ	มาริ์เก็ตติ�ง	จำำากัดุ	(มหาชนี)	หริือ	SNNP
	มองศึักยภาพัทางธ่ริกิจำในีอดุีต	ป็ัจำจำุบันี	แลุ่ะกำาลุ่ังก้าวสิ้�อนีาคตดุ้วยป็ริะสิบการิณ์ที�สิั�งสิมมา	40	ป็ี

AEC TAKE-OFF : ท่ั้�มาขึ้องศรน่านาพรและ
แนวัโน้มการเติบโตในธุ์รกิจัขึ้นมขึ้บเค่ั�ยวั
คุุณวิิวิรัรัธน์์ : ศร่นานาพร เราเติบโตจัาก 
ย่�ปั� วั ผมชุ่วัยงานคุัณแม่ตั�งแต่ปี 2516 
จันปี 2525 แยกตัวัออกมาดัำาเนินการเอง 
สำร้างโรงงานและขึ้ยายธุ์รกิจัเรื�อยมาจันถ้ง
ปี 2541 จ้ังเริ�มทั้ำาแบรนด์ัเบนโตะ เจัเล่ถ้วัย
เล็ก เจัเล่ถ้วัยใหญ่ เรย่กว่ัาดัังมาก เพราะทั้ำา 
Research ตลอดั เลยรู้ว่ัาผู้บริโภูคัต้องการ
อะไร ขึ้ณะเด่ัยวักันก็นำาคัวัามชุำานาญจัาก
ท่ั้�เป็นย่�ปั� วัเก่าเห็นผลิตภัูณฑ์์สำินค้ัามามาก 
สำามารถนำาคัวัามรู้ ท่ั้� ม่มาพัฒนาสำินค้ัา
จันเป็นท่ั้�ยอมรับขึ้องตลาดั โดัยเฉีพาะ 3 
แบรนด์ัหลักอยา่ง เจัเล่ เบนโตะ และขึ้นม
สำายแป้งอย่างโลตัสำขึ้าไก่ ต่อมาท่ั้�กำาลัง
พัฒนาคืัอแบรนด์ัเมจิักฟ้าร์ม (MAGIC 
FARM) ตามด้ัวัยแบรนด์ัย่อยอ่กหลาย
ผลิตภัูณฑ์์ เชุ่น เวัเฟ้อร์ชุ็อคัก่� (CHOCKY) 
เราม่ศูนย์กระจัายสำินค้ัาเองหลายแห่งใน
ประเทั้ศไทั้ยม่ 4 โรงงาน และม่การซึ่ื�อ

ท่ั้�ดิันไว้ัทัั้�งในกัมพูชุา และเว่ัยดันาม เพื�อ
การลงทั้นุสำรา้งโรงงาน แต่ด้ัวัยสำถานการณ์
โคัวิัดั 19 จ้ังต้องชุะลอแผนดัำาเนินงาน 
หลังจัากน่�พร้อมเดิันหน้าขัึ้บเคัลื� อนต่อ 
เนื�องจัากหลายประเทั้ศเปิดักันแล้วัเชุ่น
เด่ัยวักับไทั้ย

AEC TAKE-OFF : มองโอกาสำการทั้ำาธุ์รกิจั
ในอาเซึ่่ยนอยา่งไรบ้าง  
คุุณวิิวิรัรัธน์์ : ท่ั้�ผ่านมาสิำนค้ัาขึ้องเราไป
ขึ้ายผ่านชุายแดันมานาน วััตถุดิับท่ั้�ใชุ้
ผลิตปลาเบนโตะ ก็นำาเขึ้้าปลาซูึ่ริมิจัาก
เว่ัยดันามร้อยละ 60-70 เลยคิัดัว่ัาจัะ
เขึ้้าไปเปิดัตลาดัในเว่ัยดันามเต็มรูปแบบ               
เดืัอนกันยายนปีหน้า เพราะดูัจัากจัำานวัน
ประชุากรก็มากกว่ัาไทั้ย แนวัโน้มกำาลังซึ่ื�อ
ก็เติบโตค่ัอนข้ึ้างด่ั สำ่วันสำปป.ลาวั เราม่ 
เอเย่นต์อยู่แล้วัคิัดัว่ัาในชุ่วัง 3 ปีน่�ยอดั 
ขึ้ายในอาเซึ่่ยนจัะม่มูลค่ัาประมาณ 2,000  
ล้านบาทั้ 

|AEC Secret|

ศรีีนานาพรี มารี์เก็็ตต้�ง
จาก็ธุุรีก็้จรีายเล็็ก็ สู่่�ผู้่�นำาตล็าดขนมขบเคี้ี�ยว CLMV

เปิดสูตรสร้างความสำาเร็จ

AEC TAKE-OFF : เป้าหมายในการเปน็ผู้นำา
ขึ้นมขึ้บเค่ั�ยวัในตลาดัอาเซึ่่ยน
คุุณวิิวิรัรัธน์์ : ตอนน่�เราคิัดัว่ัาจัะเป็นแถวั
หน้าในอาเซึ่ย่น แต่ไม่กล้าบอกจัะเป็นเบอร์ 
1 เพราะ ในกัมพูชุา เว่ัยดันาม ม่สิำนค้ัา 
นำาเขึ้้าจัากเกาหล่ใต้ สำหรัฐอเมริกา และ
จ่ันจัำานวันมาก แต่แบรนด์ัเราเข้ึ้าไปอยู่
ในตลาดันานแล้วั ทัั้�งเว่ัยดันาม กัมพูชุา  
และสำปป.ลาวั เราก็อาจัเป็นผู้นำาแถวัหน้า
ได้ั แต่เม่ยนมาขึ้ายผ่านชุายแดันตาม
สำถานการณ์ทั้างการเมือง นอกจัากนั�น
อ่ก 2 ประเทั้ศท่ั้�มองอยู่คืัออินโดัน่เซึ่่ยจัะ
ไปเปิดัโรงงานปีหน้า และฟิ้ลิปปินสำ์เดิัม 
จัดัทั้ะเบ่ยนตั�งบริษัทั้ไว้ัแล้วัแต่เพราะท่ั้� 
ผ่านมาติดัปัญหาเรื�องการเดิันทั้าง ในปี
หน้าก็จัะจััดัคันเขึ้้าไปบริหารเชุน่กัน 
 ในส่ำวันตลาดันอกอาเซึ่่ยนม่ประเทั้ศ
เกาหล่ใต้และจ่ันจัะปรับปรุงระบบเพราะ
ยอดัขึ้ายมากขึ้้�นเรื�อยๆ อย่างเกาหล่ใต้สำั�ง
เบนโตะเดืัอนละ 6-10 ตู้คัอนเทั้นเนอร์ 
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วิวรรธน์ ไกรพิสิทธิ์กุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำากัด (มหาชน) 

|AEC Secret|

รับัชมรัายการั AEC TAKE-OFF
’ศร่นานาพร’ คัว้ัาโอกาสำในวิักฤต 

รุกตลาดัอาเซึ่่ยน
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ปีหน้าอาจัเพิ�มเป็น 20 ตู้คัอนเทั้นเนอร์ 
ไตรมาสำ 4 จัะเห็นภูาพชัุดัเจัน สำ่วันจ่ัน
หากเปิดัประเทั้ศ นักท่ั้องเท่ั้�ยวัจ่ันสำามารถ
เดิันทั้างมาไทั้ยได้ั ยอดัขึ้ายเบนโตะก็
จัะเพิ�มเชุ่นกัน เนื�องจัากเป็นท่ั้�นิยมขึ้อง 
นักท่ั้องเท่ั้�ยวัจ่ัน 
 ญ่�ปุ�นเป็นอ่กประเทั้ศท่ั้�เราจัะกลับ
เข้ึ้าไปทั้ำาตลาดัหลังเปิดัประเทั้ศ ซ้ึ่�งเบนโตะ 
ก็เป็นสิำนค้ัาท่ั้� ได้ัรับคัวัามนิยม รวัมถ้ง

ไต้หวัันทั้าง 7-11 ไต้หวััน สำั�งสำินค้ัาจัากเรา
เองโดัยตรงไม่ได้ัผ่านตัวัแทั้น ขึ้้ามไปฝั่ั� ง
ยุโรป เราม่ตลาดั อิตาล่ ฝั่รั�งเศสำ อังกฤษ 
และสำหรัฐอเมริกา ขึ้ายด่ัมาก

AEC TAKE-OFF : ในชุ่วังท่ั้�สำถานการณ์
เศรษฐกิจัไม่แน่นอน คัุณวิัวัรรธ์น์ให้ 
คัำาแนะนำาผู้ประกอบการว่ัาคัวัรดัำาเนิน
ธุ์รกิจัอยา่งไร  

คุุณวิิวิรัรัธน์์ :  คันเราทั้ำาธุ์รกิจัต้องม่
อุปสำรรคั ต้องมองว่ัาปัญหาอยู่ตรงไหน  
หาให้เจัอแล้วัแก้ไขึ้ก็จัะชุ่วัยสำร้างคัวัาม
เขึ้้มแขึ้็งให้เราด้ัวัย อย่างผม 2 ปีแรกขึ้าย
ปลาเส้ำนไม่ได้ั ต้องกลับมาหาตัวัตนขึ้อง
เราใหม่ หันมาทั้ำาปลาหม้กแผ่น ค่ัอยๆ ทั้ำา 
พัฒนาไป Research ผู้บริโภูคัตลอดัเวัลา 
สำินค้ัาอะไรท่ั้�ลูกค้ัาติ ก็ต้องรับฟ้ังและ
แก้ไขึ้ จันเด่ั�ยวัน่�เบนโตะเป็นเบอร์ 1 ขึ้อง
ประเทั้ศไทั้ย ขึ้อง CLMV และเอเชุ่ย หรือ
เยลล่�เจัเล่บิวัต่� ก็เป็นเบอร์หน้�ง ยกเว้ัน 
เยลล่� ถ้วัยเล็กยังสู้ำคู่ัแขึ้่งไม่ได้ั “เวลามีี
อุุปสรรคอุย่่าย่่อุท้้อุ เราเรีย่กอุุปสรรคนั้้�นั้
เหมีือุนั้เป็นั้ครู ค่อุย่ๆ แก้แล้วเราจะหา
ต้ัวตันั้เราเจอุ แต่ัถ้้าเราย่อุมีแพ้้ ก็จะแพ้้
ตัลอุดไป”
 คัวัามสำำา เร็จัท่ั้�น่ าประทัั้บใจัขึ้อง  
SNNP และคุัณวิัวัรรธ์น์ ไกรพิสำิทั้ธ์ิ�กุล 
ป ร ะ ธ์ า น เ จ้ั า ห น้ า ท่ั้� บ ริ ห า ร  บ ริ ษั ทั้ 
ศร่นานาพร มาร์เก็ตติ�ง จัำากัดั (มหาชุน) 
ซึ่้�งได้ัใชุ้ประสำบการณ์คัวัามเขึ้้าใจัลูกค้ัา 
และผู้บริโภูคั การทั้ำาวิัจััยสำำารวัจัตลาดั 
อยา่งสำมำาเสำมอ และกล้าทั้ดัลองผลิตภัูณฑ์์ 
ใหม่ๆ ล้วันเป็นปัจัจััยท่ั้� เอสำเอ็มอ่และ 
ผู้ประกอบการอาหาร สำามารถนำาไปใชุ้ 
เป็นสำูตรดัำาเนินธุ์รกิจัได้ัต่อไป

ติิดติามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้ที่่�ช่่องที่างโซเช่่ยลม่เด่ย AEC Connect

YouTube 

สนับสนุนโดยธนาคารกรุงเทพ 
“เพ่่อนค่่คิด มิตรค่่ AEC”

Facebook

บริษัทั้ ศร่นานาพร มาร์เก็ตติ�ง จัำากัดั (มหาชุน) หรือ SNNP ตั�งโรงงานผลิตสำินค้ัาในเว่ัยดันาม ตั�งเป้าเป็นฐาน
การผลิตสำินค้ัากลุ่มขึ้นมขึ้บเค่ั�ยวัและเคัรื�องดืั�มคัรบวังจัรในปี 2566 
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ยุคทองเศรษฐกิจดิจทัิลอนิโดนีเซยี
สรา้ง ‘e-Katalog แหง่ชาติ’ จดัซือ้จดัจา้งอย่างโปรง่ใส
 อินโดัน่ เ ซ่ึ่ย  ผ ลัก ดัันสำิน ค้ัาราย
ย่อย หรือ MSME เข้ึ้าสำู่ระบบการค้ัาแบบ
อิเล็กทั้รอนิกส์ำ ผ่านโคัรงการ e-Katalog 
แอปพลิเคัชัุนท่ั้�สำนับสำนุนให้ทัุ้กองค์ักร
ภูาคัรัฐเขึ้้ามาซึ่ื�อสิำนค้ัาและบริการภูายใน
ประเทั้ศ ลดัการพ้�งพาสำนิค้ัานำาเขึ้า้ ปัจัจุับนั
ม่สำินค้ัาเขึ้้ารว่ัมนับแสำนรายการ
 การริเริ�มขึ้องรัฐบาลอินโดัน่เซึ่่ยใน
ชุว่ัง 2-3 ปีท่ั้�ผ่านมา ต้องการใชุ้ระบบการ
จััดัซืึ่� อจััดัจ้ัางผ่านระบบอิเล็กทั้รอนิกสำ์ 
(e-Government Procurement) เพื�อ
ประหยัดัค่ัาใชุ้จ่ัายในการประมูล สำร้าง
คัวัาม โปรง่ใสำ และลดัปัญหาการคัอร์รปัชุนั
ในระบบราชุการ ริเริ�มโดัยหน่วัยงานจััดั
ซืึ่�อจััดัจ้ัางภูาคัรัฐคืัอ National Public  
Procurement Agency (Lembaga  
Kebi j iakan Pengadaan Barang/
Jasa Pemerintah: LKPP) จััดัทั้ำาระบบ  
e-Catalogue เพื�อสำามารถจััดัซืึ่�อยาและ
อุปกรณ์การแพทั้ย์ สำำาหรับโรงพยาบาลรัฐ
ขึ้องอินโดัน่เซึ่่ย 
 นอกจัากนั�นยังสำ่งเสำริมผลิตภัูณฑ์์
ท่ั้�ผลิตขึ้้�นในประเทั้ศเข้ึ้าสำู่ตลาดัการค้ัา 
แบบออนไลน์และส่ำงเสำริมให้หน่วัยงาน 
ท้ั้องถิ�นต่างๆ เลือกซึ่ื� อสำินค้ัาในราคัาท่ั้� 
เป็นธ์รรมป้องกันการทุั้จัริตคัอร์รัปชัุน 
โดัยม่แพลตฟ้อร์มออนไลน์ e-Katalog 
แห่งชุาติ สำำาหรับรายการสำินค้ัาท่ั้� เ ข้ึ้า
ร่วัมและรณรงค์ัให้หน่วัยงานภูาคัรัฐซึ่ื�อ
สำินค้ัาจัากแอปพลิเคัชุันน่�ท่ั้�ทั้ำาเป็นภูาษา
อินโดัน่เซึ่่ย
 “ วัั น น่� ท่ั้� สำ ถ า น ก า ร ณ์ โ คั วิั ดั  1 9 
คัล่�คัลาย เราต้องการเห็นคัวัามต่อเนื�อง
ขึ้องการขัึ้บเคัลื�อนเศรษฐกิจั เพราะฉีะนั�น
หน่วัยงานขึ้องเราจัะสำนับสำนุนการซึ่ื�อสิำนค้ัา
ภูายในประเทั้ศตามโคัรงการ e-Katalog 

เพิ�มการใชุ้วััสำดัุในประเทั้ศ หน่วัยงานรัฐ
ในระดัับภููมิภูาคัจัะเป็นผู้สำนับสำนุนให้เกิดั
การเร่งรัดัใบอนุญาตและการสำนับสำนุน 
อื�นๆ ตามมา” เฮนดัราร์ ปร่ฮาด่ั หัวัหน้า
สำำานักงานจััดัซึ่ื�อจััดัจ้ัางแห่งชุาติ (LKPP) 
แห่งอินโดัน่เซึ่่ยระบุ
 ทัั้� งน่�  รัฐบาลขึ้องประธ์านาธ์ิบด่ั
อินโดัน่เซ่ึ่ย ‘โจโค วิโดโด’ สำนับสำนุนการ
ใชุ้วััตถุดิับในประเทั้ศเพื� อหวัังเป็นแรง
กระตุ้นเศรษฐกิจัท่ั้�ซึ่บเซึ่าหลังโคัวิัดั 19 ซึ่้�ง
กฎหมายการจััดัซึ่ื�อจััดัจ้ัางภูาคัรัฐฉีบับใหม่
กำาลังจัะประกาศใชุ้ต่อไป “ประธานั้าธบิดี
ได้มีคีำาส้�งใหร้า่งกฎหมีาย่สำาหรบ้การจ้ดซื้ื�อุ
จ้ดจ้างสินั้ค้าและบริการภาคร้ฐที้�จะต้ัอุง
ใหส้ต้ัย่าบน้ั้ก่อุนั้ป ี2568 นั้ี�คือุแผนั้งานั้ในั้
อุนั้าคตัที้�เราจะต้ัอุงดำาเนั้นิั้การต่ัอุไป”
 Suharso Monoarfa รัฐมนตร่ว่ัาการ
กระทั้รวังวัางแผนการพัฒนาแห่งชุาติ 
เน้นยำาถ้งคัวัามสำำาคััญขึ้องการเร่งเปล่�ยน
กระบวันการจััดัซึ่ื�อภูาคัรัฐสำู่รูปแบบดิัจิัทัั้ล
เพื�อเพิ�มขึ้่ดัคัวัามสำามารถขึ้องการใชุ้จ่ัาย 
งบประมาณอยา่งคัุ้มค่ัาและให้คัวัามสำำาคััญ
กับผลิตภัูณฑ์์ในประเทั้ศ
 ก่อนหน้าน่� ภูาคัเอกชุนอินโดัน่เซึ่่ย
จััดัทั้ำารายงานการวิัจััย EV-DCI 2022 ดััชุน่
วััดัคัวัามสำามารถในการแขึ้่งขึ้ันทั้างดิัจิัทัั้ล
ขึ้องอินโดัน่เซึ่่ยพบว่ัากำาลังก้าวัสำู่ยุคัทั้อง
ทั้างด้ัานดิัจิัทัั้ลขึ้องอินโดัน่เซึ่่ย “Towards 
Indonesia Digital Golden Era” คัวัาม
เหลื�อมลำาในการเข้ึ้าถ้งเทั้คัโนโลย่ลดัลง
และคัวัามสำามารถในการแขึ้ง่ขัึ้นภูาคัธุ์รกิจั
เพิ�มขึ้้�น สำ่วันหน้�งเกิดัจัากวิัสำัยทัั้ศน์ขึ้อง 
ภูาคัรัฐ
  รด้จู มีูนัู้ซื้ามีี (Radju Munusamy) 
หุน้ั้สว่นั้ขอุงพ้ด้ีบบลิวซื้ ีอิุนั้โดนั้เีซื้ยี่ หน้�งใน
ภูาคัเอกชุนท่ั้�รว่ัมทั้ำาการวิัจััย กล่าวัว่ัา “การ

มุ่งสูำ่ยุคัทั้องทั้างดิัจิัทัั้ลขึ้องอินโดัน่เซึ่่ยคัวัร
พิจัารณาใน 5 ด้ัาน ได้ัแก่ การเร่งพัฒนา
โคัรงสำรา้งพื�นฐานด้ัาน ICT เพื�อเอื�อต่อการ
เติบโตทั้างเศรษฐกิจัดิัจิัทัั้ลท่ั้�เท่ั้าเท่ั้ยมกัน
มากขึ้้�น การสำร้างธ์รรมาภิูบาลดิัจิัทัั้ล พฒันา
คัวัามสำามารถด้ัานดิัจิัทัั้ลผ่านการปรับปรุง
ระบบการศ้กษาและทัั้กษะ สำ่ง เสำริม 
การนำาเทั้คัโนโลย่ดิัจิัทัั้ลมาใชุ้ในภูาคัส่ำวัน
ต่างๆ และนำาหลักการคัวัามยั�งยืนมาใชุ้ 
เพื�อให้เกิดัยุคัทั้องขึ้องเศรษฐกิจัดิัจิัทัั้ล”
 อินโดัน่เซ่ึ่ยเป็นหน้�งในประเทั้ศท่ั้�
ประชุากรให้เขึ้า้ถ้งอินเทั้อร์เน็ตมากท่ั้�สำดุัใน
อาเซึ่่ยน รัฐบาลขึ้องโจัโคั วิัโดัโดั สำนับสำนุน
เศรษฐกิจัดิัจิัทัั้ลอย่างเต็มท่ั้�  ทัั้�งพัฒนา
โคัรงสำร้างพื�นฐานโทั้รคัมนาคัมและดิัจิัทัั้ล 
เชุน่ โคัรงการ Palapa Ring เพื�อการเขึ้้าถ้ง
และเชุื�อมต่อทั้างอินเทั้อร์เน็ต การพัฒนา
ทั้รัพยากรมนุษย์ด้ัานดิัจิัทัั้ล มอบทุั้นการ
ศ้กษาด้ัานคัวัามสำามารถทั้างดิัจิัทัั้ล เป็นต้น 
ร่วัมกับบริษัทั้ด้ัานดิัจิัทัั้ลสำำาคััญ ได้ัแก่  
CISCO Google Facebook Microsoft 
Amazon IBM Oracle และ Huawei ZTE 
และการพัฒนากฎระเบ่ยบ ต่างๆ เพื�อชุว่ัย
เพิ�มการจ้ัางงาน การสำ่งออก และรายได้ั
ขึ้องประเทั้ศ 
 รวัมทัั้� งใ ชุ้ระบบดิัจิัทัั้ลในการให้
บริการเอกชุนและประชุาชุน ซ้ึ่�งโคัรงการ 
e-Katalog เป็นหน้�งในโคัรงการท่ั้� ได้ั
รับเส่ำยงตอบรับอย่างด่ัม่ผู้ประกอบการ 
เขึ้้ารว่ัมเพิ�มขึ้้�นเรื�อยๆ ถ้งกว่ัา 20,000 ราย
แล้วั หากแพลตฟ้อร์ม e-Katalog ด้ัาน
สำาธ์ารณสำุขึ้ประสำบคัวัามสำำาเร็จัเชุ่นน่�ม่ 
แนวัโน้มว่ัารัฐบาลอินโดัน่เซึ่่ยน่าจัะขึ้ยาย 
ไปสำูก่ารจััดัซึ่ื�อจััดัจ้ัางภูาคัรฐัผา่น e-Katalog 
ในทัุ้กสำาขึ้าทัุ้กประเภูทั้สำินค้ัาต่อไป
ที�มิา : www.opengovasia.com และ www.ryt9.com
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กระทั้รวังโยธ์าธิ์การและขึ้นส่ำง (MPWT) 
และ กระทั้รวังเศรษฐกิจัและการเงิน (MEF) 
ประเทั้ศกัมพูชุา ร่วัมกันวัางแผนพัฒนา
ธุ์รกิจัในทั้างด่ัวันสำายพนมเปญ-สำ่หนุวิัลล์ 
ระยะทั้าง 190 กิโลเมตร ซึ่้�งเปิดัให้บริการ
ตั�งแต่เดืัอนตุลาคัม 2565 พบว่ัาเพ่ยงแค่ั
ชุ่วัง 10 วัันแรกม่รถยนต์มาใชุ้บริการถ้ง 
126,000 คััน โดัย Soeung Sokung ปลัดั
กระทั้รวังโยธ์าธ์ิการและขึ้นสำ่ง กล่าวัว่ัา 
ทัั้�งสำองกระทั้รวังร่วัมกันวัางแผนในเรื�อง
การกำากับดัูแลการเก็บค่ัาผ่านทั้างขึ้องทั้าง
บรษัิทั้ China Road & Bridge Corporation 
(CRBC) ซ้ึ่�งตามสัำญญาบริษัทั้จัะเก็บค่ัา
บริการได้ัแต่ต้องผ่านการพิจัารณาขึ้อง
คัณะกรรมการร่วัมสำองกระทั้รวัง ทัั้�งน่�  
ม่แนวัคิัดัในการนำาเทั้คัโนโลย่สำมัยใหม่มา
ใชุ้ เพิ�มคัวัามสำะดัวักปลอดัภัูยและสำร้าง
คัวัามโปร่งใสำเรื� องขึ้องการแสำดังรายได้ั
ต่อประชุาชุน ทั้ำางานร่วัมกับ 14 ธ์นาคัาร
พาณิชุย์และสำถาบันการเงินท่ั้�เก่�ยวัขึ้้อง
ท่ั้�มา : www.khmertimeskh.com

รัฐบาลเว่ัยดันามกำาหนดังบประมาณปี 
2566 ไว้ัท่ั้� 644,515 พันล้านดัอง หรือ
ประมาณ 26.41 พันล้านดัอลลาร์สำหรัฐ  
โดัยเป็นงบประมาณเกินดัุลท่ั้�เกิดัจัากเงิน
รายได้ัจััดัเก็บภูาษ่ขึ้องภูาคัรัฐรวัมไปถ้ง
การกู้ยืมเงินจัากการออกพันธ์บัตรรัฐบาล 
และกู้เงินจัากสำถาบันการเงินในประเทั้ศ
และต่างประเทั้ศ ทัั้�งน่�รัฐบาลมั�นใจัว่ัาแม้
จัะเป็นงบประมาณเกินดัุลแต่จัะเป็นหน่�ไม่
เกินเพดัานการก่อหน่�ตามกรอบนโยบาย
การคัลัง ซึ่้�งรัฐบาลม่คัวัามระมัดัระวัังอยา่ง 
มาก สำะท้ั้อนให้เห็นจัากตัวัเลขึ้การคัำา 
ประกันหน่�ขึ้องรัฐบาลได้ัลดัลงจัากร้อยละ 
8.8 ในปี 2558 เหลือเพ่ยงร้อยละ 3.2 ในปี 
2565 และการก่อหน่�สำาธ์ารณะจัะต้องได้ั
รับการอนุมัติจัากรัฐสำภูาเว่ัยดันามด้ัวัย 
ดัังนั�น จ้ังเป็นเคัรื�องการันต่ฐานะทั้างการ
คัลังอ่กทั้างหน้�ง อย่างไรก็ด่ั สำิ�งท่ั้�รัฐบาล
เว่ัยดันามหนักใจัเหมือนเชุ่นประเทั้ศอื�นๆ 
คืัอการเบิกจ่ัายงบลงทุั้นท่ั้�ค่ัอนข้ึ้างล่าชุ้า
อยูท่่ั้�รอ้ยละ 65 ขึ้องแผนดัำาเนินงานเท่ั้านั�น 
ในเดืัอนกันยายน 2565 ม่องค์ักรปกคัรอง
สำ่วันท้ั้องถิ�น 9 แห่งและหน่วัยงานย่อย
ขึ้อง 6 กระทั้รวังได้ัคืันงบประมาณลงทุั้นถ้ง 
11,639 พนัล้านดัอง หรอืประมาณ 477.69 
ล้านดัอลลาร์สำหรัฐ
ท่ั้�มา : www.tuoitrenews.vn

สำำานักวิัจััย AmBank มองอัตราการเติบโต
ขึ้องภูาคัสำ่งออกประเทั้ศมาเลเซึ่่ยขึ้ยาย
ตัวัร้อยละ 24-25 ในปีน่� คัาดัว่ัาไตรมาสำ
สำุดัท้ั้ายอาจัจัะขึ้ยายตัวัได้ัชุ้าลงเนื�องจัาก
ภูาวัะเศรษฐกิจัโลก อย่างไรก็ตาม ด้ัวัยยอดั 
การค้ัาระหว่ัางประเทั้ศท่ั้�ฟ้้� นตัวัก็ทั้ำาให้ 
จ่ัด่ัพ่ขึ้องมาเลเซ่ึ่ยไตรมาสำ 3 จัะขึ้ยายตัวั 
ร้อยละ 12-14 ซึ่้�งเติบโตต่อเนื� องจัาก 
ไตรมาสำ 2 ท่ั้�จ่ัด่ัพอ่ยูท่่ั้�รอ้ยละ 8.9 สำว่ันใหญ่
เกิดัจัากสำนิค้ัาด้ัานอิเล็กทั้รอนิกสำแ์ละสำนิค้ัา
โภูคัภัูณฑ์์ ขึ้ณะท่ั้�การสำง่ออกก๊าซึ่ธ์รรมชุาติ
จัะเพิ�มขึ้้�นในชุ่วังปลายปีเนื�องจัากญ่�ปุ�น 
จ่ัน และเกาหล่อยูใ่นฤดัูหนาวั สำำาหรับยอดั
การสำ่งออกรวัมในชุ่วัง 9 เดืัอนแรกขึ้องปี 
2565 ม่มูลค่ัา 1.159 ล้านล้านริงกิต ซึ่้�งสำูง
กว่ัาชุว่ังเด่ัยวักันขึ้องปีก่อน 889.4 พนัล้าน 
ริงกิต “ตัวัเลขึ้น่�ได้ัสำะท้ั้อนว่ัาอัตราเฉีล่�ย
ขึ้องการสำ่งออกในชุ่วังมกราคัม-กันยายน 
2565 ขึ้ยายตัวัถ้งร้อยละ 30.2 สำูงกว่ัา
ตัวัเลขึ้การสำ่งออกทัั้�งปีท่ั้�คัาดัการณ์ไว้ั 
ร้อยละ 24-25” AmBank ระบุ
ท่ั้�มา : www.nst.com

กััมพููชาเปิดิใช้
ทางด่วนเส้้นใหม่ 

‘พูนมเปิญ-สี้หนุวลิล’์  

รัฐับาลเวยีดนามเตรัยีม
งบปิรัะมาณปิหีน้า 2.6 
หม่�นล้านดอลลารัส์้หรัฐั

AmBank ปิรัะเมินยอด
ส่้งออกัมาเลเซียีขยายตัว

รัอ้ยละ 25
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ธ์นาคัารแห่งชุาติสำปป.ลาวั ได้ัออกธ์นบัตร
ใหม่มูลค่ัา 10,000 ก่บ และ 20,000 ก่บ 
นำาไปใชุ้หมุนเว่ัยนในตลาดั หลังจัากรุ่น
ขึ้องธ์นบตัรเดิัมได้ัออกใชุม้าเป็นเวัลา 19 ปี
แล้วั หรือใชุ้คัรั�งแรกในปี 2546 ซึ่้�งนับเป็น
ธ์นบัตรท่ั้�ม่มูลค่ัาสำูงสำุดัในขึ้ณะนั�น ต่อมา 
ในปี 2561 ธ์นาคัารแห่งชุาติสำปป.ลาวัได้ั 
ปรับปรุงการออกแบบธ์นบัตรใหม่และ
ขึ้ออนุมัติต่อรัฐบาลสำปป.ลาวัในปี 2563  
“การออกธ์นบัตรใหม่ม่เป้าหมายเพิ�ม
คัุณภูาพและมาตรฐานให้ทัั้ดัเท่ั้ยมกับ
ธ์นบัตรท่ั้�ออกโดัยประเทั้ศเพื�อนบ้านและ
ป้องกันการปลอมแปลง เชุ่น เมื�อสำ่องกับ
ไฟ้สำ่แดังจัะมองเห็นสัำญลักษณ์ประจัำาชุาติ
สำปป.ลาวัเป็นสำ่เหลือง เมื�อถูกแสำงจัะทั้ำาให้
เห็นลายนำาท่ั้�เป็นภูาพขึ้องประธ์านาธ์ิบด่ั
ไกรสำร พรหมวิัหาร พร้อมตัวัเลขึ้ทัั้�งด้ัาน
หน้าและด้ัานหลังธ์นบัตรได้ัอย่างชุัดัเจัน 
อยา่งไรก็ด่ั แม้จัะม่การออกธ์นบัตรรุน่ใหม่
น่�ออกมา แต่ธ์นบัตรรุน่เดิัมท่ั้�ใชุ้ในปี 2546 
ก็ยงัไมถ่กูยกเลิกใชุง้านสำามารถนำาไปชุำาระ
ค่ัาสำินค้ัาและบริการได้ัตามกฎหมาย
ท่ั้�มา : www.laotiantimes.com

รายงานขึ้องกองทัุ้นการเ งินระหว่ัาง
ประเทั้ศ (IMF) คัาดัว่ัา เศรษฐกิจัสำปป.ลาวั 
ปีน่�จัะเติบโตร้อยละ 2.2 ซึ่้�งไอเอ็มเอฟ้
ได้ัปรับลดัคัาดัการณ์จ่ัด่ัพ่ขึ้องสำปป.ลาวั 
มาแล้วัคัรั� งหน้� ง เ มื� อต้นปี  จัากปัจัจััย
เศรษฐกิจัโลกทัั้�งในยุโรป สำหรัฐฯ ท่ั้�ยังไม่ 
ฟ้้� นตัวัจันถ้งภูาวัะถดัถอย นอกจัากนั�น 
ภูาวัะเงินเฟ้้อเฉีล่�ยขึ้องโลกท่ั้�สำูงขึ้้�นร้อยละ 
8.8 ก็เป็นปัญหากับสำปป.ลาวัเชุ่นกัน 
ค่ัาคัรองชุ่พในสำปป.ลาวัสูำงมากจัากการ 
ปรบัขึ้้�นราคัานำามันหลายคัรั�งและภูาวัะขึ้าดั 
แคัลนนำามันเชุื�อเพลิงในเดืัอนพฤษภูาคัม
และมิถุนายนกระทั้บต่อกิจักรรมทั้าง
เศรษฐกิจัภูาคัเกษตรและอุตสำาหกรรม 
“ประเทั้ศกำาลังพัฒนาต้องเผชุิญกับชุ่วัง 
เวัลาท่ั้�ยากลำาบากจัากสำภูาพแวัดัล้อม เงิน 
ดัอลลาร์สำหรัฐ แขึ้็งค่ัา วิักฤตค่ัาคัรองชุ่พ 
และสำนิค้ัาท่ั้�จัำาเป็นในชุวิ่ัต” ไอเอ็มเอฟ้ระบุ 
ก่อนหน้าน่�ธ์นาคัารเพื�อการพัฒนาเอเชุ่ย 
(ADB) ลดัประมาณการณ์เศรษฐกิจัขึ้อง 
สำปป.ลาวัในปี 2565 ลงเหลือร้อยละ 2.5 
จัากเดิัมรอ้ยละ 3.4 และปีหน้าท่ั้�รอ้ยละ 3.5 
โดัย ADB หวัังให้สำปป.ลาวัฟ้้� นตัวัด้ัวัยการ
ลงทัุ้นใหม่ในภูาคัพลังงานและเหมืองแร่
ท่ั้�มา : www.laotiantimes.com

สำถานการณ์เงินเฟ้้อในประเทั้ศฟิ้ลิปปินสำ์
สำูงขึ้้�นโดัยเฉีพาะในกลุ่มอาหารท่ั้� เป็น
แรงกดัดัันต่อภูาคัรัฐเพราะประชุาชุน
ฟ้ิลิปปินส์ำเดืัอดัร้อนอย่างหนัก ผลพวัง
จัากปรากฏการณ์ ลาน่ญา หลังจัากม่
พายุฝั่นตกหนักมาตั�งแต่ปลายกันยายน
จันถ้งเดืัอนตุลาคัมจัากพายุหมุน 4 ลูก
เคัลื�อนเขึ้้ามาเป็นซูึ่เปอร์ไต้ฝุั่�นและทั้ำาลาย 
พืชุผลปศุสำัตว์ั รวัมถ้งสิำนค้ัาเกษตรอื�นๆ 
รวัมคัวัามเส่ำยหายประมาณ 2 พนัล้านเปโซึ่ 
แล้วั และปรากฏการณ์เหล่าน่�อาจัขึ้ยาย
ไปถ้งไตรมาสำแรกขึ้องปี 2566 สำ่วันอัตรา
เงินเฟ้้อในฟ้ิลิปปินสำ์ก็เพิ�มข้ึ้�นจัากร้อยละ 
6.3 เป็นร้อยละ 6.9 โดัยสำำานักงานสำถิติ
แห่งชุาติฟ้ิลิปปินสำ์ (PSA) กล่าวัว่ัา สำาเหตุ
หลักขึ้องเงินเฟ้้อมาจัากหมวัดัอาหารและ 
เคัรื�องดืั�มท่ั้�ไมม่่แอลกอฮอล์และท่ั้�อยูอ่าศัย 
ค่ัานำา ค่ัาไฟ้ฟ้้า ค่ัาแก๊สำ และเชุื�อเพลิงอื�นๆ 
โดัยเฉีพาะราคัาอาหาร ผักผลไม้ นำาตาล 
เพิ�มอย่างรวัดัเร็วั เป็นแรงกดัดัันสำำาคััญท่ั้�
ทั้ำาให้เงินเฟ้้อโดัยรวัมเพิ�มสำูงขึ้้�น อย่างไร
ก็ตาม ขึ้อ้มลูขึ้ององค์ัการอาหารและเกษตร
แห่งสำหประชุาชุาติ (FAO) ประเมินว่ัาดััชุน่
ราคัาอาหารโลกม่แนวัโน้มลดัลงแล้วั
ท่ั้�มา : www.business.inquirer.net          

แบงกัช์าติลาวนำาธนบัตรั
ใหม่หมุนเวยีนในตลาด

ครัั�งแรักัรัอบ 19 ปิี

IMF คาดเศรัษฐกิัจ
ส้ปิปิ.ลาวปินีี� เติบโต

รัอ้ยละ 2.2 และปิหีน้า
เพิู�มรัอ้ยละ 3.1

ฟิิลิปิปินิส้เ์ผชญิวกิัฤต
รัาคาอาหารัและเงนิเฟิอ้
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CEO บรัษัิทขนาดใหญ่เวยีดนาม 
ไม่รับัเงนิเด่อนเพู่่อขบัเคล่่อนธรุักิัจ
ผ่านวกิัฤตโควดิ 19
 การตัดัเงินเดืัอนตัวัเองขึ้องผู้บริหารในชุ่วังวิักฤตเศรษฐกิจั 
ไม่ใชุ่เรื�องใหม่ในโลกธุ์รกิจั แต่ท่ั้�เว่ัยดันามคัรั�งน่� ดัูเหมือนจัะต่าง
ออกไปจัากกรณ่อื�นๆ เมื�อบรรดัาผู้บริหารขึ้องบริษัทั้ยักษ์ใหญชุ่ั�น
นำา ต่างพากันปฏิเสำธ์ไม่รับเงินเดืัอน บริษัทั้แล้วั บริษัทั้เล่า ราวักับ
เป็นบรรทัั้ดัฐานแห่งจัริยธ์รรมชุุดัใหม่ขึ้ององค์ักรยุคัหลังโคัวิัดั
 ผลประกอบการท่ั้�ตกตำาอันเนื�องมาจัากวิักฤตโคัวิัดั 19 ทั้ำาให้
ผู้บริหารเงินเดืัอนแพงเหล่าน่� ตัดัสำินใจัยอมสำละรายได้ัสำ่วันน่�  
ขึ้ณะท่ั้�โบนัสำซึ่้�งข้ึ้�นอยู่กับผลกำาไรขึ้องบริษัทั้ ก็ลดัทั้อนลงไปอัน
เนื�องมาจัากผลประกอบการท่ั้�ซึ่บเซึ่าชุ่วัง 2 ปีท่ั้�ผ่านมา จ้ังเป็น
เรื�องท่ั้�น่าคิัดัว่ัาผู้บริหารเว่ัยดันามเหล่าน่� เล็งเห็นผลลัพธ์ท่์ั้�ไม่ใชุม่่
แค่ัประโยชุน์ในรูปตัวัเงิน แต่เป็นในเชุิงจิัตวิัทั้ยาท่ั้�ว่ัาการกระทั้ำา
ดัังกล่าวัชุ่วัยสำ่งสำัญญาณทั้างบวักต่อสำาธ์ารณชุน นักลงทัุ้น  
ตลอดัจันพนักงานบริษัทั้
 จัากข้ึ้อมูลขึ้องนิตยสำาร ฟ้อร์บสำ พบว่ัาแม้แต่มหาเศรษฐ่
อันดัับ 1 ขึ้องเว่ัยดันามอย่าง Pham Nhat Vuong ประธ์าน
กลุ่ม Vingroup ก็ไม่รับเงินเดืัอนในตลอดัคัร้�งปีแรกขึ้องปี 2564 
ท่ั้ามกลางรายได้ับริษัทั้ท่ั้�ลดัลงอยา่งต่อเนื�อง
 นอกจัากน่� ประธ์านและบรรดัาบอร์ดับริหารขึ้องบริษัทั้
ผลิตเหล็กยักษ์ใหญอ่ยา่ง Hoa Phat Group (HDG) ก็เป็นอ่กหน้�ง
ตัวัอย่างขึ้องการไม่รับเงินเดืัอนตลอดัชุ่วังคัร้�งปีแรกขึ้องปี 2565 
ท่ั้ามกลางผลกำาไรขึ้องบริษัทั้ท่ั้�ลดัลงกว่ัาร้อยละ 27 ฉีุดัมูลค่ัาหุ้น
ขึ้องบริษัทั้ให้ร่วังลงตามกันไป สำ่งผลต่อรายได้ัสำุทั้ธ์ิสำ่วันตัวัขึ้อง 
Tran Dinh Long ประธ์าน HPG ลดัลงถ้งร้อยละ 40 เมื�อเท่ั้ยบจัาก
ปีท่ั้�ผ่านมา
 และอ่กหลายกรณ่ขึ้องการไม่รับเงินเดืัอน ยังคังอยู่ในกลุ่ม
บริษัทั้ยักษ์ใหญ่ บอร์ดับริหารทัั้�งชุุดัขึ้อง Mason Group (MSN) 
หยุดัรับเงินเดืัอนมาตั�งแต่ปี 2563 ด้ัานขึ้องบอร์ดับริหารขึ้อง 
Techcombank และบริษัทั้ Real Estate อย่าง Novalan หรือ
แม้แต่ Nguyen Thi Phuong Thao ประธ์านสำุภูาพสำตร่หน้�งเด่ัยวั
ขึ้อง Vietjet ต่างก็ไม่ได้ัรับเงินเดืัอนขึ้องบริษัทั้ตัวัเองเชุน่กัน 
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 จัากขึ้้อมูลขึ้องผู้ตรวัจัสำอบบัญชุ่ขึ้อง Novalan แสำดังให้เห็น
ว่ัา เงินเดืัอนท่ั้�ไมต้่องจ่ัายใหผู้้บรหิาร คิัดัเป็นสำดััสำว่ันกว่ัารอ้ยละ 10 
ขึ้องค่ัาใชุ้จ่ัายเงินเดืัอนและค่ัาจ้ัางขึ้องทัั้�งบริษัทั้
 ถ้งกระนั�น ยอดัเงินเดืัอนรวัมทัั้�งปี เมื�อเท่ั้ยบกับรายได้ัสำว่ันอื�น
ขึ้องผู้บรหิารเหล่าน่� ยงัคังเป็นสำดััสำว่ันไมม่าก แต่ผลในทั้างจิัตวิัทั้ยา
ท่ั้�เกิดัขึ้้�นทั้างอ้อมสำืบเนื�องหลังจัากนั�น เป็นเรื�องท่ั้�ไม่อาจัมองขึ้้าม 
 ในสำหรัฐอเมริกา ม่ธ์รรมเน่ยมการรับเงินเดืัอนเพ่ยง 1 
ดัอลลาร์สำหรัฐ สำำาหรับผู้บริหารองค์ักรเอกชุนขึ้นาดัใหญ่ในชุ่วัง
เวัลาวิักฤต จุัดัประสำงค์ัสำำาคััญมุ่งเน้นไปท่ั้�แผนการบริหารภูาษ่ 
โดัยธ์รรมเน่ยมดัังกล่าวัม่ท่ั้�มาท่ั้�ไปตั�งแต่สำมัยสำงคัรามโลกคัรั�งท่ั้� 2  
ท่ั้�ผู้บรหิารบรษัิทั้พากันรดััเข็ึ้มขึ้ดัั ตัดังบเงินเดืัอนขึ้องตนเอง ทั้ำางาน
ให้รฐับาลฟ้ร่ๆ  ในการชุว่ัยผลิตสำนิค้ัาและยุทั้โธ์ปกรณ ์แต่เนื�องจัาก
กฎหมายอเมรกิาระบุไว้ัว่ัา การไมร่บัเงินเดืัอนถือว่ัาเข้ึ้าขึ้า่ยองค์ักร
การกุศล จ้ังทั้ำาให้เกิดัแนวัคิัดั รับเงินเดืัอน 1 ดัอลลาร์สำหรัฐ ให้พอ
เป็นพิธ์่ ป้องกันไม่ให้กระทั้ำาผิดักฎเกณฑ์์ ทั้ำาให้ผู้บริหารบริษัทั้
อเมริกันชุั�นแนวัหน้าแม้ในปัจัจุับัน ต่างก็รับเงินเดืัอน 1 ดัอลลาร์
สำหรัฐ กันทัั้�งนั�น ไม่ว่ัาจัะเป็น อ่ลอน มัสำก์ แห่ง Tesla มาร์คั  
ซึ่ัคัเคัอร์เบิร์ก ขึ้อง Facebook หรือแลร์ร่ เพจั และเซึ่อร์เกย์ บริน 
ผู้ก่อตั�ง Google
 ในแง่ขึ้องประโยชุนท่์ั้�บริษัทั้ได้ัรบัจัากการไมร่บัเงินเดืัอนขึ้อง 
CEO และคัณะผู้บรหิาร อาจัสำงูจันคัาดัไมถ้่ง เนื�องจัากคัวัามเชุื�อมั�น ที�มิา : www.startuptalky.com และ www.asiaviews.net 

ขึ้องนักลงทัุ้นท่ั้�ม่ต่อผู้บริหารบริษัทั้ท่ั้�เพิ�มขึ้้�น โดัยเชืุ�อว่ัาผู้บริหาร
เหล่านั�น ผู้ซึ่้�งไม่ม่เงินเดืัอนจัะยิ�งหมั�นทั้ำาผลงานอย่างมุ่งมั�นให้แก่
บรษัิทั้ เพื�อแสำวังหารายได้ัซึ่้�งเหลืออยูท่ั้างเด่ัยวัขึ้องตนเอง นั�นก็คืัอ 
“เงินปันผล” หรือโบนัสำในรูปขึ้องหุ้น เพราะหากบริษัทั้ทั้ำากำาไรด่ั 
ราคัาหุ้นกระเตื�อง ยอ่มหมายถ้งมูลค่ัาหุ้นท่ั้�ผู้บรหิารเหล่านั�นม่สำว่ัน
เป็นเจ้ัาขึ้องก็เพิ�มสำูงขึ้้�นเชุน่กัน 
 นอกจัากน่�  ยังสำ่งผลต่อภูาพลักษณ์ขึ้องผู้บริหารและ 
ภูาพลักษณ์ขึ้ององค์ักรเป็นทั้อดัๆ ไป อันจัะนำามาซึ่้�งผลประโยชุน์
ท่ั้�ประเมินค่ัาไม่ได้ัต่อไปในวัันขึ้้างหน้า
 ในบริบทั้ขึ้องประเทั้ศเว่ัยดันามซึ่้�งขึ้้�นชุื�อเรื�องคัวัามสำามัคัค่ั
ปรองดัอง ม่เลือดัชุาตินิยมเขึ้ม้ขึ้น้อยูใ่นทั้กุวังการ การท่ั้�ผู้นำาองค์ักร
แสำดังคัวัามเสำ่ยสำละออกมาในรูปขึ้องการไม่รับเงินเดืัอน อาจัม่
คัวัามหมายอันล้กซึ่้�งต่อพนักงานในองค์ักร มากยิ�งกว่ัาต่อบุคัคัล
ภูายนอกเหมือนเชุ่นกรณ่ขึ้องสำหรัฐอเมริกา เพราะอาจัมองได้ัว่ัา 
เป็นการกระทั้ำาในลักษณะ “ให้ใจั” ลูกน้อง และเชุื�อได้ัว่ัาคังจัะ 
“ได้ัใจั” ลกูนอ้งในระยะยาวั ซึ่้�งจัะก่อประโยชุนใ์นแง่ขึ้องคัวัามภัูกด่ั
และเสำย่สำละในหมูพ่นักงานบริษัทั้ เป็นผลตอบแทั้นขึ้้�นมาได้ัสำกัวััน 
น่�จ้ังเป็นวิัถ่การบรหิารในสำไตล์แบบเอเชุย่ ท่ั้�เน้นไปท่ั้�คัณุค่ัาขึ้องคัน
อยา่งแท้ั้จัริง 
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 กระแสำ ‘สุขภาพ้ 4.0’ ปกคัลุมวังการ
ธุ์รกิจัทัั้�วัโลกไม่เว้ันแม้แต่ประเทั้ศสิำงคัโปร์
ท่ั้�รัฐบาลม่วิัสำัยทัั้ศน์มองเห็นเรื� องน่�ล่วัง
หน้ากว่ัาทั้ศวัรรษ อาศัยจัังหวัะท่ั้�อาเซ่ึ่ยน
ตกอยู่ในภูาวัะคัวัามวุ่ันวัายทั้างสำังคัมและ
การเมือง สำิงคัโปร์สำร้างโมเดัลใหม่ท่ั้�เป็น 
‘ต้ันั้แบบ’ ในการพัฒนาธุ์รกิจั ผลักดััน 
SingTel ผู้ถือธ์งผู้นำา Telecom ระดัับ
ภููมิภูาคัมานาน ก้าวัไปสำู ่SingHealth เพื�อ
ยกระดัับเกาะเล็กๆ แห่งน่�เป็นศูนย์กลาง
การแพทั้ย์ระดัับโลก
 SingHealth มิได้ัดัำาเนินธุ์รกิจัเฉีพาะ 
โรงพยาบาลและแพลตฟ้อร์มดิั จิั ทัั้ล
เท่ั้านั�น แต่ได้ัรับการยอมรับในปัจัจุับัน
ว่ัาเป็นสำถาบันทั้างการแพทั้ย์เกิดัใหม่ 
แม้จัะอยู่แบบ ‘ลมใต้ปีก’ ขึ้องยักษ์ใหญ่
โทั้รคัมนาคัมแหง่ชุาติสำงิคัโปรท่์ั้�ถือหุ้นหลัก
โดัยกองทั้นุเทั้มาเสำก็ (Temasek Holdings) 
แต่การก้าวัไปสูำอ่งค์ักรด้ัานสุำขึ้ภูาพสำามารถ

พลิกมิติด้ัานนวััตกรรมนำาคัวัามก้าวัหน้า
ใหม่ๆ มาสำู่วังการแพทั้ย์ การค้ันคัว้ัาวิัจััย 
การใชุ้เทั้คัโนโลย่รักษาโรคั และระบบ 
บริการผู้ป�วัยเขึ้้าถ้งได้ัสำะดัวักยิ�งขึ้้�นอย่าง 
ม่ประสำิทั้ธ์ภิูาพ
 SingHealth คืัอผู้ให้บริการทั้างการ
แพทั้ย์และสำาธ์ารณสำุขึ้ท่ั้�ม่เคัรือขึ้่ายคัรบ
วังจัร หลักๆ คืัอ Singapore General  
Hospital ซ้ึ่�งเป็นโรงพยาบาลขึ้นาดัใหญ่
ท่ั้�สำุดัและเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกขึ้อง
สำิงคัโปร์ ตรงน่�ถือเป็น Flagship ร่วัมกับ
เคัรือขึ้่ายโรงพยาบาลศูนย์การแพทั้ย์
เฉีพาะทั้าง และคัลินิกต่างๆ รวัมกว่ัา 40  
แห่งทัั้�วัสำิงคัโปร์ อาทิั้ ศูนย์ดัูแลผู้ป�วัยเฉี่ยบ 
พลัน (Acute Hospitals) โรงพยาบาลชุุมชุน 
คัลินิกโรคัเฉีพาะทั้าง และศูนย์การแพทั้ย์
ทั้างวิัชุาการ ‘SingHealth Duke-NUS’ 
ซึ่้�งเน้นการศ้กษาด้ัานนวััตกรรม และวิัจััย
ทั้างการแพทั้ย์ 

จาก SingTel มาสู่ SingHealth 
ธรุกิจสุขภาพเพ่ือคนสิงคโปร์

ที �มิา : www.singhealth.com
.sg / www.singhealth.com

.sg / www.interloop.co.th

 นอกจัากนั�น SingHealth ยังม่คัวัาม
ร่วัมมือทั้างการศ้กษากับ Singapore  
Institute of Technology (SIT) สำร้าง
บุคัลากรท่ั้�เร่ยกว่ัา ‘Future Healthcare 
Workers’ มืออาชุพ่ด้ัานสำขุึ้ภูาพเพื�อรองรบั
สำงัคัมผู้สูำงวััยท่ั้�เพิ�มขึ้้�นขึ้องประเทั้ศสำงิคัโปร์
 “เราต้องสำร้าง Pipeline ท่ั้�แขึ้็งแกรง่
ขึ้องบุคัลากรทั้างการแพทั้ย์ พวักเขึ้าไม่
เพ่ยงแต่ได้ัรับการฝึั่กอบรมมาเป็นอย่างด่ั 
แต่ยัง ต้องม่ทัั้กษะท่ั้� เหมาะสำมในการ 
ขึ้ับเคัลื�อนนวััตกรรมและคัวัามก้าวัหน้า 
ทั้างเทั้คัโนโลย่ เพื�อเอาชุนะปัญหาด้ัาน
สำุขึ้ภูาพในอนาคัต” ศาสตัราจารย่์ Ivy Ng 
ประธานั้กลุ่มี SingHealth ระบุ
 คัวัามพรอ้มเชุน่น่� ทั้ำาให้ SingHealth 
พัฒนาระบบบริการต่างๆ ชุ่วัยให้ชุาวั
สำิงคัโปร์เขึ้้าถ้งบริการสุำขึ้ภูาพได้ัอย่างม่
คัุณภูาพ รวัมทัั้�งได้ัรับการรักษาเย่ยวัยาท่ั้�
เหมาะสำม ในราคัาท่ั้�จัับต้องได้ั นอกจัากน่� 
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เพื�อให้ได้ัรับคัวัามสำะดัวักสำบาย ยังขึ้ยาย 
จุัดับริการในแหล่งชุุมชุนพักอาศัยด้ัวัย
 โ คั ร ง ก า ร อั น ห ล า ก ห ล า ย  เ ชุ่ น 
‘Health Up’ เพื�อยกระดัับสำุขึ้ภูาพขึ้อง
ประชุากรวััย 40 ปีข้ึ้�นไป โคัรงการเย่�ยม
บ้านผู้ป�วัยท่ั้�ม่ปัญหาด้ัานการเคัลื�อนไหวั  
ผู้ป�วัยเก่�ยวักับสำมอง และระบบประสำาทั้ 
รวัมถ้งจััดังานเผยแพร่คัวัามรู้ด้ัานสำุขึ้ภูาพ 
และเปิดัรับอาสำาสำมัคัรเขึ้้าร่วัมโคัรงการ
ศ้กษาวิัจััยอยูเ่สำมอ
 ล่าสำุดั SingHealth เพิ�งเปิดัตัวั
เทั้คัโนโลย่ออนไลน์ใหม่ เพื�อมอบคัวัาม
สำะดัวักสำบายให้แก่ผู้ใชุ้บริการท่ั้�คลินั้ิก 
ผู้ ป่ ว ย่ นั้ อุ ก สำา ห ร้ บ โ ร ค เ ฉ พ้ า ะ ท้ า ง  
(Specialist Outpatient Clinics) ใน 
โรงพยาบาล Singapore General Hospital  
ซึ่้�งได้ัรับการสำ่งตัวัจัากแพทั้ย์เวัชุปฏิบัติ 
ทัั้�วัไป (General Practitioner) จัากคัลินิก
รักษาหลายโรคั (Polyclinic) หรือจัาก 
โรงพยาบาลขึ้องรัฐ เพื�อเขึ้้ารับการรักษา
ต่อท่ั้�เหมาะสำม
 เทั้คัโนโลย่ใหม่น่�ทั้ำาขึ้้�นเพื�อลดัเวัลา
การรอคิัวัตามขึ้ั�นตอนต่างๆ เชุ่น ระบบ
นัดัหมาย การพบแพทั้ย์ การชุำาระเงิน 

การรับยา และขึ้ั�นตอนเก่�ยวัขึ้้อง ทั้ำาให้นับ 
จัากน่� ผู้ป�วัยไม่จัำาเป็นต้องมารอคิัวัแบบ
เดิัมๆ อ่กต่อไป ระบบกระดัาษ เชุ่น  
ใบนัดัหมาย ใบสัำ�งยา ใบเสำร็จัรับเงิน ฯลฯ 
ก็จัะถูกยกเลิกเชุน่กันภูายในสำิ�นปี 2565 น่� 
เนื�องจัากผู้ป�วัยสำามารถทั้ำาทัุ้กอย่างด้ัวัย
ตัวัเองผ่านแอปพลิเคัชุัน ‘Health Buddy’ 
และ ‘National HealthHub’ 
 เร็วัๆ น่� SingHealth ยังเตร่ยมติดัตั�ง
ตู้บริการชุำาระเงินด้ัวัยตัวัเองท่ั้�ล็อบบ่� เพื�อ
เพิ�มคัวัามสำะดัวักสำบายตลอดั 24 ชุั�วัโมง 
โดัยตู้อัตโนมัติน่� สำามารถใชุชุ้ำาระค่ัาบรกิาร
ในโรงพยาบาล และบิลต่างๆ ได้ัเลย 
 ผู้ ป� วั ย น อ ก ยั ง สำ า ม า ร ถ ป ร้ ก ษ า
ทั้างการแพทั้ย์ผ่านวิัด่ัโอได้ั ซึ่้�งม่ให้บริการ
คัรอบคัลุมถ้ง 34 แผนก รวัมทัั้�งสำอบถาม
ขึ้้อสำงสำัยต่างๆ กับ ‘บิลลี’ (BILLie) เป็น 
Chatbot อัจัฉีรยิะ กรณท่่ั้�เป็นคัำาถามเฉีพาะ
เจ้ัาหน้าท่ั้�โรงพยาบาลจัะติดัต่อกลับมา 
เพื�อไขึ้ขึ้้อสำงสำัยภูายในสำองวัันทั้ำาการ
 แอุปพ้ลิเคชั้นั้ Health Buddy ชุ่วัย
ดัำาเนนิการทั้กุอยา่งเก่�ยวักับระบบนดััหมาย 
สำั�งซึ่ื�อยา ชุำาระค่ัาใชุ้จ่ัาย ประเมินค่ัาใชุ้
จ่ัาย หรือแม้แต่ขึ้อคัวัามชุ่วัยเหลือต่างๆ 

ทั้างการแพทั้ย ์เทั้คัโนโลยล่ำาหนา้เพื�อคัวัาม
สำะดัวักสำบายทัั้�งหมดัจัาก SingHealth  
ไมเ่พย่งยกเลิกระบบเคัาน์เตอร์ติดัต่อ และ
การรอคิัวัแบบเดิัมๆ แต่ยังเพื� อลดัการ
พบปะ ลดัสำัมผัสำ และลดัการติดัเชุื�อต่างๆ 
 การพัฒนาระบบสำุขึ้ภูาพคัรบวังจัร
ขึ้อง SingHealth นอกจัากรองรับสำังคัม 
ผู้สูำงวััยท่ั้�คัาดัว่ัาปี 2578 สำิงคัโปร์จัะม่คัน
อายุเกิน 65 ปีถ้งร้อยละ 26.6 ยังจัะสำร้าง
รายได้ัจัากจัำานวันท่ั้องเท่ั้�ยวัท่ั้�เดิันทั้างเขึ้้า
มาใชุ้บริการทั้างการแพทั้ย์ท่ั้�ทัั้นสำมัยใน
สำิงคัโปร์อ่กปีละกว่ัา 500,000 คัน โดัย 
Fitch Solution บรษัิทั้ขึ้อ้มูลด้ัานการตลาดั 
ประเมินว่ัาตลาดัธุ์รกิจัสุำขึ้ภูาพขึ้องสำงิคัโปร์
จัะม่มูลค่ัาสูำงถ้ง 4.94 หมื�นล้านดัอลลาร์
สำหรัฐ ภูายใน 7 ปีขึ้้างหน้า
 น่�คืัอ ตัวัอย่างขึ้อง ‘โมีเดล’ ในการ
พัฒนาระบบสำุขึ้ภูาพคัรบวังจัรท่ั้�เกิดัขึ้้�นใน
ประเทั้ศสิำงคัโปร์ และคัวัามสำำาเร็จัท่ั้�เชืุ�อม
โยงระหว่ัางการลงทัุ้นขึ้อง SingTel และ
การพัฒนาคุัณภูาพชุ่วิัตผ่าน SingHealth 
ทั้ำาให้สำิงคัโปร์เป็นหน้�งในเมืองท่ั้�อยู่อาศัย 
ทั้ำางาน และม่คัวัามสำมดัุลทั้างสำุขึ้ภูาพมาก
ท่ั้�สำุดัในโลก
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Eddy Kusnadi Sariaatmadja 

กับเป้าหมายท่ีแตกต่าง...
เพ่ือสรา้งอาณาจักร Banyan Tree 
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 น่�คืัอคัำาบอกเล่าถ้งคัวัามภูาคัภููมิใจัขึ้อง มีาดามีเหลื�อุง ลิดด้ง 
ผู้ก่อตั�ง บริษัทั้ ดัาวัเฮือง จัำากัดั เจ้ัาขึ้องธุ์รกิจักาแฟ้ “ดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� ” 
มหาเศรษฐกิจัแห่งสำปป.ลาวั ท่ั้�พลิกชุ่วิัตจัากเด็ักในคัรอบคัรัวั
ยากจัน เร่ยนจับแค่ัป.4 ก็ต้องออกมารับจ้ัางหารายได้ัชุว่ัยจุันเจืัอ
คัรอบคัรัวั ก่อนจัะพบเส้ำนทั้างธุ์รกิจั เปิดับริษัทั้ ดัาวัเฮือง อิมพอร์ต
เอ็กซึ่์พอร์ต เมื�อปี 2534 ตอนนั�นยังม่แค่ัห้องแถวัเด่ัยวักับเงินทัุ้น
หลักแสำนบาทั้แค่ันั�น 
 บริษัทั้ ดัาวัเฮือง ขึ้ายทัุ้กอย่างตั�งแต่กะปิ นำาปลา ผงชูุรสำ 
นำาตาล รองเท้ั้าผ้าใบตราม้าดัาวั นำาอัดัลม และเบ่ยร์ ถือเป็นย่�ปั� วั
รายใหญส่ำุดัขึ้องจัำาปาสำักและแถบลาวัใต้ 
 เมื�อธุ์รกิจัการค้ัาเติบโตมากขึ้้�น มาดัามเหลื�องก็ขึ้ยับขึ้ยาย
มาเปิดั ‘Duty Free’ ตอนปี 2539 นำาเขึ้้าสำินค้ัาจัากไทั้ยผ่าน
สำปป.ลาวัส่ำงออกไปขึ้ายประเทั้ศท่ั้�สำามคืัอเว่ัยดันาม ตอนน่�เองท่ั้�
เจ้ัาตัวัม่โอกาสำได้ัจัับเงินล้าน รัฐบาลสำปป.ลาวัจ้ังขึ้อให้หาสำินค้ัา 
สำปป.ลาวัสำ่งออกไปขึ้ายนอกประเทั้ศเพื� อสำร้างสำมดัุลการค้ัา 
เธ์อน้กถ้ง “กาแฟ้” เพราะจัำาปาสำกัเป็นแหล่งปลูกกาแฟ้ขึ้นาดัใหญ่
ซึ่้�งก็ถือว่ัาตัดัสำินใจัได้ัถูกทั้าง กลายเป็นว่ัา ธุ์รกิจักาแฟ้นอกจัากจัะ
สำร้างฐานะให้กับคัรอบคัรัวัได้ัแล้วั ยังกลายเป็นกำาลังสำำาคััญชุ่วัย 
ขึ้ับเคัลื�อนเศรษฐกิจัสำปป.ลาวั มาจันถ้งปัจัจุับัน 
 แม้วััยขึ้องมาดัามเหลื�องจัะล่วังเลยมากว่ัา 70 ปีแล้วัก็ตาม 
และธุ์รกิจัก็เริ�มม่การโอนถ่ายงานบริหารสำู่รุ่นลูก แต่เบื�องหลัง
มาดัามเหลื�องก็ยังคังทั้ำาหน้าท่ั้�เป็นเสำาหลักให้กับธุ์รกิจัในเคัรือ
ทัั้�งหมดัขึ้องบริษัทั้ดัาวัเฮือง ปัจัจุับัน ผลผลิตรวัมเมล็ดักาแฟ้ขึ้อง
ดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� ม่มากถ้ง 40,000 ตันต่อปี ในจัำานวันน่� 8,000 ตัน 
นำาไปสำกัดัเป็นกาแฟ้สำำาเร็จัรูปได้ัผลผลิต 3,000 ตัน จุัดัเปล่�ยนท่ั้�
ทั้ำาให้ธุ์รกิจัดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� ขึ้ยายอาณาจัักรได้ั คืัอ การรู้จััก มารูเบนิ 

(MARUBENI) เทั้รดัเดัอร์รายใหญ่ขึ้องญ่�ปุ�น คู่ัค้ัาคันสำำาคััญท่ั้�เข้ึ้ามา
เติมองค์ัคัวัามรู้การปลูกกาแฟ้คัุณภูาพเกรดัพร่เม่�ยมในพื�นท่ั้� ด้ัวัย
การปลกูบนดิันภููเขึ้าไฟ้ท่ั้�ม่แรธ่์าตสูุำงลำาทั้ำาให้กาแฟ้พนัธุ์อ์าราบก้ิา 
(Arabica) ม่กลิ�นหอม เมล็ดัโตได้ัสำดััสำว่ัน ม่เรื�องราวัและแข่ึ้งขัึ้นจัน
ขึ้้ามไปสำูต่ลาดัสำง่ออกกาแฟ้ทัั้�วัโลก สำร้างรายได้ัหลักถ้งร้อยละ 80 
ขึ้องตลาดัในประเทั้ศสำปป.ลาวั 
 แบรนด์ัขึ้องดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� จ้ังถือกำาเนิดัขึ้้�นด้ัวัยการสำื�อสำารผ่าน
โฆษณาเพื�อเปิดัตัวัสำูส่ำายตาคันไทั้ยเมื�อปี 2551 ก่อนนำาคัวัามสำำาเรจ็ั
จัากตลาดัไทั้ยไปต่อยอดัในตลาดัอื�นๆ ในกลุ่มประเทั้ศอาเซึ่่ยน 
จันธุ์รกิจักาแฟ้กลายเป็นธุ์รกิจัหน้�งท่ั้�ทั้รงอิทั้ธ์ิพลทั้างเศรษฐกิจั
ขึ้องสำปป.ลาวั สำามารถทั้ำารายได้ัมากถ้ง 160 ล้านดัอลลาร์สำหรัฐ 
ต่อปี อ่กทัั้�งกาแฟ้ดัาวัยังเป็นท่ั้�ต้องการในกลุ่มประเทั้ศยุโรป 
สำหรัฐอเมริกา ญ่�ปุ�น เกาหล่ใต้ และไต้หวััน อ่กด้ัวัย
 คัวัามสำำาเร็จัท่ั้�เกิดัขึ้้�น ทั้ำาให้ประธ์านกลุ่มบริษัทั้ ดัาวัเฮือง 
อยา่งมาดัามเหลื�อง ลิดัดััง เลือกท่ั้�จัะสำร้างโรงงานแปรรูปกาแฟ้ใน
ประเทั้ศท่ั้�ม่มาตรฐานสำูงเท่ั้ยบเท่ั้าระดัับโลก ขึ้ณะเด่ัยวักันก็ลงทัุ้น
สำร้างโรงงานคัั�วักาแฟ้ให้คัรอบคัลุมธุ์รกิจักาแฟ้แบบคัรบวังจัร 
เพราะชุ่วังแรกบริษัทั้ดัำาเนินการเพ่ยงสำ่งออกเมล็ดักาแฟ้ดิับ จ้ัง
ได้ัราคัาไม่สำูงมากนัก ถ้าจัะคัั�วัก็ต้องสำ่งไปคัั�วัยังประเทั้ศอื�นทั้ำาให้
กำาไรน้อย ไม่ม่ใคัรรู้จัักกาแฟ้สำปป.ลาวั พอทั้ำามาได้ั 10 ปี มาดัาม
จ้ังลงทัุ้นทั้ำาโรงงานคัั�วักาแฟ้และผลิตกาแฟ้สำำาเร็จัรูปขึ้องตัวัเอง 
 โรงงานทัั้�งสำองแห่ง ถือเป็นโรงงานท่ั้�คัรบวังจัรและทัั้นสำมัย
ท่ั้�สำุดัในประเทั้ศ ใชุ้เงินราวัๆ 200 ล้านดัอลลาร์สำหรัฐ จ้ังไม่ม่ใคัร
กล้าหุ้นด้ัวัย เพราะเห็นแต่คัวัามเสำ่�ยง สำุดัท้ั้ายด้ัวัยวิัสำัยทัั้ศน์อัน
กว้ัางไกลจ้ังทั้ำาให้ “ดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� ” กลายเป็นธุ์รกิจักาแฟ้ท่ั้�คัรบวังจัร
ทั้ำาตั�งแต่ต้นนำาถ้งปลายนำา ในเอเชุ่ยม่เพ่ยงไม่ก่�แห่งเท่ั้านั�นและ 
เป็นกาแฟ้ท่ั้�หอมกรุน่ได้ัรับการยอมรับในระดัับโลก 
 ทัุ้กวัันน่� บริษัทั้ ดัาวัเฮือง นอกจัากม่ดัาวัคัอฟ้ฟ้ี� เป็นธุ์รกิจั
หัวัเรือใหญ่แล้วัก็ยังม่ธุ์รกิจัในเคัรืออ่กหลากหลาย ทัั้�งค้ัาปล่ก 
อสัำงหาริมทั้รัพย์ ธุ์รกิจัโรงแรม ดิัวัต่�ฟ้ร่ในด่ัานสำากลท่ั้�เชุื�อมกับ 
สำปป.ลาวั ทัั้�ง 6 ด่ัาน เร่ยกว่ัาเป็นอันดัับหน้�งในธุ์รกิจัทัุ้กด้ัานท่ั้�
เปิดักิจัการ จ้ังไม่แปลกท่ั้�มาดัามเหลื�องนอกจัากจัะเป็นคัวัามภูาคั
ภููมิใจัขึ้องสำมาชิุกในคัรอบคัรัวัแล้วั ก็ยังเป็นคัวัามภูาคัภููมิใจัขึ้อง
ประเทั้ศ ในฐานะท่ั้�ม่สำ่วันอย่างมากท่ั้�ทั้ำาให้ชุ่วิัตคัวัามเป็นอยู่ขึ้อง
ชุาวัลาวัด่ัขึ้้�นทัุ้กปี
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ตัะว้นั้อุอุก-ตัะว้นั้ตัก (the East-West 
Economic Corridor) ซึ่้�งม่การลงทัุ้น
ด้ัานโคัรงสำรา้งพื�นฐานระบบคัมนาคัมทั้ำาให้
เกิดัการพฒันาธุ์รกิจัตามแนวัเสำน้ทั้างอยา่ง
ต่อเนื�องจัากพื�นท่ั้�ตอนกลางขึ้องภููมิภูาคั
อาเซึ่่ยน 
 “เมื�อทัั้�งสำองโคัรงการเสำร็จัสิำ�น จัะ
เป็นการพัฒนาอุตสำาหกรรมการท่ั้องเท่ั้�ยวั
และเศรษฐกิจัในท้ั้องถิ�น และสำร้างโอกาสำ
ในการทั้ำางานให้กับรัฐมอญ” ออง จ่ั เต็น 
โฆษกรัฐมอญ กล่าวั
 อย่างไรก็ด่ั วิัสำัยทัั้ศน์ขึ้องรัฐบาล 
เม่ยนมาไม่ได้ัโรยด้ัวัยกล่บกุหลาบเมื� อ 

 การเปิดัพื�นท่ั้�ใหม่ทั้างเศรษฐกิจัและ
การท่ั้องเท่ั้�ยวัขึ้องกลุ่มประเทั้ศ CLMV เกิดั
ขึ้้�นอย่างต่อเนื�อง ล่าสำุดัรัฐบาลเม่ยนมาม่
แผนการก่อสำร้างสำนามบินแห่งใหม่และ
ท่ั้าเท่ั้ยบเรือในเขึ้ตเมือง มีูด่ง (Mudon)  
ท่ั้�ตั�งอยู่ในรัฐมอญขึ้องประเทั้ศเม่ยนมา  
ห่างจัากเมืองเมาะละแหม่งซ้ึ่�งใหญ่เป็น 
อันดัับ 4 ขึ้องประเทั้ศและอด่ัตเมืองหลวัง 
สำมัยเม่ยนมาถูกปกคัรองโดัยประเทั้ศ 
อังกฤษ สูำเ่มืองแหง่โอกาสำใหม่ๆ  ทั้างการค้ัา
 ทัั้� งสำองโคัรงการขึ้นาดัใหญ่น่�จัะ
ม่เนื�อท่ั้�ประมาณ 4,626 เอเคัอร์ ได้ัรับ
ประโยชุน์จัากโครงการระเบีย่งเศรษฐกิจ

ทั้างการเม่ยนมาจัะต้องให้เงินชุดัเชุย 
แก่ชุาวับ้านเพื�อการเวันคืันท่ั้�ดิันสำำาหรับ 
ชุาวับ้านสำ่วันใหญ่ท่ั้�เคัยม่รายได้ัจัากการ
ปลูกพืชุผล ทั้ำานา ทั้ำาไร ่ต้องสำูญเสำ่ยอาชุ่พ
ท่ั้�ทั้ำามานานตั�งแต่บรรพบุรุษ
 ท่ั้าเรือระหว่ัางประเทั้ศแห่งใหม่จัะตั�ง
อยูร่ะหว่ัางหมูบ่า้น Balout Nyaung Waing 
และหมู่บ้าน Welkali ขึ้ณะท่ั้�สำนามบิน 
จัะสำร้างขึ้้�นใกล้กับหมู่บ้าน Kawparam 
ซึ่้� งตั� งอยู่ในเขึ้ตเมืองมูด่ังเชุ่นเด่ัยวักัน  
ตามรายงานขึ้องรัฐมอญ
 “โคัรงการคัาดัว่ัาจัะสำร้างขึ้้�นไม่ไกล
จัากเมืองเมาะละแหม่ง ซ้ึ่�งทั้างกระทั้รวัง

เมียนมาจดุประกายสนามบิน
และท่าเรอืแหง่ใหม่
เชือ่มธรุกิจระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวนัออก-ตะวนัตก 
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ท่ั้�เก่�ยวัขึ้้องได้ัลงพื�นท่ั้�มาสำำารวัจัจุัดัท่ั้�จัะ
ก่อสำร้างด้ัวัยตนเองแล้วั” ออง จ่ั เต็น กล่าวั
ยำาว่ัา “การดัำาเนินโคัรงการสำามารถเริ�มได้ัก็
ต่อเมื�อชุาวับา้นได้ัรบัค่ัาชุดัเชุยสำำาหรบัการ
เวันคืันท่ั้�ดิันแล้วั ดัังนั�นเราจ้ังขึ้อให้หน่วัย
งานกลาง โดัยเฉีพาะกระทั้รวังคัมนาคัม 
เรง่จััดัสำรรงบประมาณชุดัเชุยต่อไป”

ที �มิา : www.m
yanm

arinsider.com
 / www.npnewsm

m
.com

 “ขึ้ณะน่�งบประมาณขึ้องโคัรงการ
สำนามบินยังไม่ได้ัรับการจััดัสำรร และ
สำหภูาพแรงงานกำาลังจััดัการกับปัญหา
การชุดัเชุยท่ั้�ดิัน รัฐบาลอยู่ในขึ้ั�นตอนการ
คัำานวัณค่ัาชุดัเชุยท่ั้�จัำาเป็นสำำาหรับท่ั้� ดิัน
และอาคัารเพื�อเกษตรกรรมท่ั้�จัะได้ัรับผล 
กระทั้บภูายในพื�นท่ั้�โคัรงการ”  

 เขึ้าเสำริมว่ัาค่ัาชุดัเชุยการสูำญเสำ่ย
พื�นท่ั้�เพาะปลูกจัะม่มูลค่ัา 27.12 พันล้าน
จ๊ัาต แบง่เป็นพื�นท่ั้�สำนามบนิมากกว่ัา 3,000 
เอเคัอร์ พื�นท่ั้�ท่ั้าเรือมากกว่ัา 370 เอเคัอร์ 
ซึ่้�งประชุาชุนผู้อยู่อาศัยสำ่วันมากยังกังวัล 
ว่ัาพวักเขึ้าจัะไม่ ไ ด้ัรับค่ัาตอบแทั้นท่ั้� 
เหมาะสำม
 เชุ่นเด่ัยวักับนักธุ์รกิจัชุาวัมอญใน
เมืองเมาะละแหม่ง ต่างก็สำงสำัยเก่�ยวักับ
โคัรงการน่�ว่ัาม่คัวัามเป็นไปได้ัมากน้อย
แค่ัไหนเพราะทั้ราบว่ัายังไม่ม่ประเทั้ศใดั
แสำดังคัวัามสำนใจัท่ั้�จัะลงทัุ้นในโคัรงการน่� 
ขึ้ณะท่ั้� โคัรงการขึ้นาดัใหญ่อื� นๆ เชุ่น  
ท่ั้าอากาศยานนานาชุาติหงสำาวัด่ัแห่งใหม่ 
เริ�มต้นมานับสำิบปีแล้วัแต่ก็ยังไม่แล้วัเสำร็จั 
และธุ์รกิจัต่างๆ ในเมืองมะละแหม่ง เมือง
หลวังขึ้องรฐัมอญค่ัอนข้ึ้างเง่ยบโดัยเฉีพาะ
หลังจัากการรัฐประหาร 
 ร้านอาหารปิดักิจัการไปมากตาม
ปริมาณนักท่ั้องเท่ั้�ยวัท่ั้�ลดัลง นอกจัาก
ชุาวับ้านจัะทั้ำาการเกษตรแล้วั คันมอญ
ก็ค้ัาขึ้ายเล็กๆ น้อยๆ เชุ่น ลอตเตอร่� 
หรือสิำนค้ัาอุปโภูคับริโภูคั ดัังนั�น หากเกิดั 
สำนามบินและท่ั้าเรือแห่งใหม่ขึ้้�นจัริงก็จัะ
กระตุ้นกำาลังซึ่ื�อท่ั้�ซึ่บเซึ่าในรฐัมอญใหก้ลับ
มาค้ักคัักอ่กคัรั�งEast-West Economic Corridor
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|People Focus|

 กระทั้รวังการสำื�อสำารและมัลติม่เด่ัย
ขึ้องมาเลเซึ่่ย ร่วัมกับกระทั้รวังการคัลัง
และกระทั้รวังอุดัมศ้กษา ริเริ�มโคัรงการ 
PerantiSiswa แจักแท็ั้บเล็ตให้นักศ้กษา
รายได้ัน้อย โดัยอนุมัติแท็ั้บเล็ตให้แก่ผู้เขึ้้า
เกณฑ์์ลอตแรกจัำานวันกว่ัา 100,000 คัน 
ทั้ยอยสำ่งมอบไปตั�งแต่ต้นเดืัอนกันยายน
ท่ั้�ผ่านมาคัาดัว่ัาสำ่งมอบแล้วัเสำร็จัถ้งมือ
นักศ้กษาจันคัรบจัำานวัน 4 แสำนคันในเดืัอน
พฤศจิักายน 2565
 โคัรงการดัังกล่าวัสำอดัคัล้องกับ
ทิั้ศทั้างท่ั้�นายกรัฐมนตร่มาเลเซึ่่ยไ ด้ั
ป ร ะ ก า ศ แ ผ น พิ ม พ์ เ ขึ้่ ย วั เ ศ ร ษ ฐ กิ จั
ดิัจิัทัั้ลมาเลเซึ่่ย ระยะเวัลา 10 ปี หรือ  
Malaysia Digital Economic Blueprint 
(MyDIGITAL) เพื� อใชุ้เป็นแนวัทั้างใน
การเปล่�ยนแปลงมาเลเซึ่่ยไปสำู่ประเทั้ศ
เศรษฐกิจัดิัจิัทัั้ลท่ั้�ม่รายได้ัสำูง และเป็นผู้นำา
ด้ัานเศรษฐกิจัดิัจิัทัั้ลในภููมิภูาคั 

มาเลเซยีสนับสนุน
แท็บเล็ตและ Gadget ฟร ี
PerantiSiswa 
ยกระดับเทคโนโลยี
เพ่ือคนรุน่ใหม่
หน่�งวัันของนักศึ่กษาอาจัมิีแค�แท็บเล็ต (Tablet) เคร่�องเดียวัก็เพียงพอ
สำำาหรับค�นควั�า แต�รัฐบาลมิาเลเซีียตระหนักดีวั�าไมิ�ใช�นักศึ่กษาทุกคนจัะ
มิีศึักยภาพเข�าถ่ึงแท็บเล็ตได� จ่ังจััดโครงการแท็บเล็ตฟรีแก�นักศึ่กษาใน
มิหาวิัทยาลัยเพ่�อสำ�งเสำริมิควัามิเท�าเทียมิกันและกระตุ�นคนรุ�นใหมิ�
ยกระดับตัวัเองในยุคดิจิัทัล
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 สำำาหรับนักศ้กษาท่ั้� เ ข้ึ้า เกณฑ์์รับ
แท็ั้บเล็ตฟ้ร่ ได้ัแก่ผู้ท่ั้�อยู่ในคัรอบคัรัวัท่ั้�
ม่รายได้ัขึ้องคัรัวัเรือนในกลุ่มร้อยละ 40  
ฐานล่างขึ้องประเทั้ศ หรือท่ั้�รู้จัักกันด่ัใน
ชุื�อ B40 families หรือผู้ท่ั้�ม่รายได้ัตำากว่ัา 
4,850 รงิกิตต่อเดืัอน หรือประมาณ 38,000 
บาทั้ต่อเดืัอนโดัยได้ัคััดักรองคุัณสำมบัติ 
(screening) อย่างเขึ้้มงวัดัและเป็นระบบ
จัากกระทั้รวังอุดัมศ้กษา สำภูาผู้แทั้น 
นักศ้กษาขึ้องแต่ละสำถาบันการศ้กษา  
รวัมถ้งบุคัลากรทั้างการศ้กษาท่ั้�เก่�ยวัขึ้้อง
 ทัั้�งน่� แท็ั้บเล็ตท่ั้�แจักให้แก่นักศ้กษา 
ในโคัรงการน่�คืัอ รุ่น Samsung Galaxy 
Tab A8 LTE ขึ้นาดัหน้าจัอ 10.1 นิ�วั คัวัามจุั 
RAM 4 GB พร้อมด้ัวัย Gadget ท่ั้�สำำาคััญ 
อาทิั้ แป้นพิมพ์ (Keyboard) และปากกา 
Stylus สำำาหรับเขึ้่ยนบนหน้าจัอ
 Tan Sri Annuar Musa รัฐมนตร่
ว่ัาการกระทั้รวังการสำื�อสำารและมัลติม่เด่ัย 
กล่าวัว่ัา โคัรงการแท็ั้บเล็ตเพื�อนักศ้กษา 
B40 families น่� จัะชุ่วัยสำร้างแรงจูังใจัยก
ระดัับผลการเร่ยน และท่ั้�สำำาคััญ ชุ่วัยลดั
คัวัามเหลื�อมลำาทั้างการศ้กษา โดัยปัจัจุับนั

ม่นักศ้กษาระดัับอุดัมศ้กษาถ้ง 1 ใน 3 ท่ั้�ยัง
เขึ้้าไม่ถ้งทั้รัพยากรท่ั้�สำำาคััญอย่างแท็ั้บเล็ต 
โดัยเฉีพาะในพื�นท่ั้�รัฐซึ่าราวัักและซึ่าบาห์
ท่ั้�การเดิันทั้างขึ้นสำง่ม่คัวัามยากลำาบาก 
 นักศ้กษาจัำานวันมากท่ั้�ได้ัรบัแท็ั้บเล็ต
จัากโคัรงการ PerantiSiswa แสำดังคัวัามพ้ง
พอใจัและรูส้ำก้ม่กำาลังใจัต่อการเรย่นมากขึ้้�น
 Muhammad Najmuddin Sarani 
นักศ้กษาปริญญาตร่จัากมหาวิัทั้ยาลัย 
Universiti Teknologi Mara (UiTM) อายุ 
23 ปี เล่าว่ัา แท็ั้บเล็ตรุ่นน่�ม่ฟ้ังก์ชุั�นการ
ใชุ้งานคัรบถ้วันตามคัวัามต้องการขึ้อง
ตนเอง สำะดัวักต่อการใชุ้งานเพื�อเร่ยนรู้ ใน
ทัุ้กเคัรื�องจัะม่ขึ้้อมูลสำ่วันตัวัเบื�องต้นขึ้อง
นักศ้กษาท่ั้�ถือคัรอง ซึ่้�งชุ่วัยป้องกันการนำา
ไปใชุง้านท่ั้�ผิดัวััตถปุระสำงค์ัหรอืการขึ้ายต่อ
 ทั้างด้ัานขึ้อง Nurlisa Mohd Jamil 
นักศ้กษาจัากมหาวิัทั้ยาลัย Universiti 
Utara Malaysia อายุ 21 ปี กล่าวัว่ัา 
แท็ั้บเล็ตรุ่นท่ั้�ได้ัรับมอบจัากภูาคัรัฐมาเป็น
ท่ั้�ต้องการขึ้องนกัศ้กษาหลายคัน และม่คัน
อ่กมากท่ั้�ไมม่่เงินพอท่ั้�จัะซึ่ื�อหามาใชุ ้ดัังนั�น 
เธ์อคิัดัว่ัาเป็นโชุคัด่ัขึ้องตนเองอย่างมาก  

ที�มิา : www.technave.com 
www.headtopics.com 
www.businesstoday.com
www.thesundaily.my
www.themalaysianreserve.com 
www.globthailand.com

มาเลเซยี 2025 ภายใต้โครงการ ”MyDIGITAL” 

ท่ั้�ผ่านเกณฑ์์การคััดักรองอันเข้ึ้มงวัดั  
จันเป็นหน้�งในผู้ท่ั้�ได้ัรับแจักแท็ั้บเล็ต
 แม้โคัรงการแจักแท็ั้บเล็ตให้นักศ้กษา
ขึ้องรัฐบาลมาเลเซึ่่ย จัะถูกวิัพากษ์วิัจัารณ์
จัากบางฝั่�ายว่ัาจัะถูกนำาไปขึ้ายต่อใน
อินเทั้อร์เน็ต แต่ก็เป็นสำ่วันน้อยเท่ั้านั�น 
เพราะสำ่วันใหญ่นักศ้กษานำาไปเป็นเคัรื�อง
มือสำำาหรับการเร่ยนการสำอนในยุคัดิัจิัทัั้ล 
ท่ั้�จัะชุว่ัยให้การเร่ยนรู้ การค้ันคัว้ัา การจัดั 
บันท้ั้ก และอ่กหลายๆ กิจักรรม เป็นไป
อย่างสำะดัวัก รวัดัเร็วั ม่ประสำิทั้ธ์ิภูาพ 
ประหยัดัทั้รัพยากรและเนื�อท่ั้�ในการจััดั
เก็บเอกสำาร ดัังนั�น การขึ้ับเคัลื�อนโคัรงการ 
PerantiSiswa ขึ้องรัฐบาลมาเลเซึ่่ย  
จ้ังถือเป็นก้าวัย่างท่ั้�สำำาคััญในการรับมือ 
การเปล่�ยนผ่านท่ั้�ยิ�งใหญ่ในวังการการ
ศ้กษาขึ้องมาเลเซึ่่ย

ที�มิา : www.epu.gov.my

ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ

• สร้างงานใหม่ 500,000 ตำาแหน่ง
• เข้าถึงอินเทอร์เน็ตทุกครัวเรือน
• นักเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนใน
ระบบออนไลน์

• เพิ่มศักยภาพทุกสาขาธุรกิจ 
อย่างน้อย ร้อยละ 30 ในปี 2030
• เศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดส่วนต่อจีดีพี
ถึงร้อยละ 22.6
• ธุรกิจขนาดย่อม (MSMEs) 
ใช้อีคอมเมิร์ซ 875,000 ราย
• สร้าง Unicorns 2 บริษัท 
(มาเลเซียหรือต่างชาติ)
• การลงทุนในด้านดิจิทัล 70,000 
ล้านริงกิต
• เพิ่มธุรกิจ start-ups 
จำานวน 5,000 บริษัท

• ข้าราชการทุกคนเข้าถึงบริการ
แบบดิจิทัล
• พัฒนาบริการภาครัฐสู่ระบบ
ออนไลน์ร้อยละ 80
• กระทรวงและหน่วยงานใช้ระบบ 
Cashless Payment
• นำาระบบ Cloud Storage มาใช้
ในทุกระดับ
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|Bleasure|

 เมื�อเอ่ยถ้งการท่ั้องเท่ั้�ยวัในอาเซึ่่ยน 
เรามักจัะน้กถ้งเรื�องราวัคัวัามโดัดัเด่ันด้ัาน
วััฒนธ์รรมเป็นจุัดัขึ้ายหลัก แต่ด้ัวัยคัวัามท่ั้�
อาเซึ่่ยนเคัยผ่านยุคัอาณานิคัมในอด่ัตมา 
สำง่ผลใหศิ้ลปวััฒนธ์รรมและสำถาปตัยกรรม
ซ่ึ่กโลกตะวัันตกผสำมผสำานกับคัวัามเป็น 
ท้ั้องถิ�นอย่างลงตัวักลายเป็นคัาแรกเตอร์ 
ใหม่ หลายเมืองในอาเซึ่่ยนโดัยเฉีพาะใน
สำปป.ลาวั และเว่ัยดันาม เป็นเมืองโรแมนติก 
ท่ั้�ม่กลิ�นอายเสำมือนเท่ั้�ยวัอยู่ในยุโรป เป็น
แลนด์ัมาร์คัท่ั้�น่าสำนใจัสำำาหรับคัู่รักท่ั้�ชุอบ
การเดิันทั้างท่ั้�ใชุเ้วัลาฮันน่มูนอันแสำนหวัาน
ในเมืองแสำนหรู 
 นิตยสำารท่ั้องเท่ั้�ยวัชุั�นแนวัหน้าขึ้อง 
สำหราชุอาณาจัักร Wanderlust แนะนำา 
รายชุื�อสำถานท่ั้�ท่ั้องเท่ั้�ยวั 20 อันดัับแรกใน
เดืัอนกุมภูาพันธ์์ 2566 ท่ั้�หลายคันกำาลัง
มองหาจุัดัหมายแรกขึ้องปีใหม่ ปรากฏว่ัา
อาเซ่ึ่ยนขึ้องเรา ทัั้�งสำปป.ลาวัและเว่ัยดันาม
เป็น 2 ประเทั้ศท่ั้�ติดัโผเข้ึ้ามาเนื�องด้ัวัยการ

เดิันทั้างท่ั้�สำามารถเชืุ�อมโยงกันได้ัอย่าง
สำะดัวักสำบาย 
 เ มื� อ สำ่ อ ง คั วั า ม คิั ดั เ ห็ น จั า ก คู่ั รั ก
นักท่ั้องเท่ั้�ยวักระเป๋าหนักท่ั้� เจัาะจังไป 
สำปป.ลาวั เมืองแรกท่ั้�น้กถ้งก็คืัอ ‘หลวง
พ้ระบาง’ นอกจัากท่ั้�น่�คืัอเมืองมรดักโลก
แล้วั สำภูาพอากาศท่ั้�เย็นสำบายในฤดูัหนาวั 
ลักษณะขึ้องภููมิประเทั้ศท่ั้�โอบล้อมด้ัวัย
หุบเขึ้าและคัวัามเง่ยบสำงบสำวัยงามขึ้อง
เมืองก็เป็นไฮไลต์สำำาคััญ โดัยกิจักรรมท่ั้�ด่ั
ท่ั้�สำุดัขึ้องหลวังพระบางคืัอการหาท่ั้�พักใน
อาคัารเก่าสำไตล์โคัโลเน่ยลจัากโรงแรมหรู
แบรนด์ัต่างประเทั้ศ 
 นอกจัากกลิ�นอายโคัโลเน่ยลแล้วัท่ั้�น่�
ยงัเข้ึ้มขึ้น้เรื�องการท่ั้องเท่ั้�ยวัเชุงิวััฒนธ์รรม 
ตั� งแ ต่ประเพณ่ ตักบาตรข้ึ้าวั เหน่ยวั 
ยามเชุ้าตรู่ ทั้านอาหารเชุ้าเมนูลูกคัร้�ง 
สำปป.ลาวั-ฝั่รั�งเศสำ ชุมงานฝีั่มือชุ่างใน 
วัังหลวัง ไม่ว่ัาจัะเป็นโรงราชุรถ งานประดัับ
กระจักแห่งวััดัเชุ่ยงทั้อง หอพิพิธ์ภัูณฑ์์ 

เยือนเมืองโรแมนติก
สุดหรอูาเซยีน

เมืองหลวังพระบาง หรือพระราชุวัังหลวัง
เดิัม และท่ั้�จัะขึ้าดัไม่ได้ัคืัอผ้าทั้อพื�นเมือง
จัากชุา่งฝีั่มือหลวังพระบางท่ั้�ประณ่ตมากๆ
 ต่อเนื�องมาทั้างฝัั่� งเว่ัยดันาม เมือง
สำำาหรับฮันน่มูนอันดัับแรกต้องยกให้ ดาล้ด 
ด้ัวัยสำภูาพอากาศท่ั้� เย็นสำบายตลอดัปี 
อุณหภููมิเฉีล่�ย 15-24 องศาเซึ่ลเซึ่่ยสำ 
นอกจัากเหมาะต่อการท่ั้องเท่ั้�ยวัแล้วั ดัาลัดั
ยงัจััดัเป็นเมืองสำถาปัตยกรรมสำไตล์ฝั่รั�งเศสำ 
ว่ัากันว่ัา วิัลลาฝั่รั�งเศสำเก่าแก่ในศตวัรรษท่ั้� 
19 ท่ั้�หลงเหลืออยู่ในเมืองดัาลัดันั�นม่
มากถ้ง 2,500 หลัง เป็นทัั้�งบ้านอาศัย  
รา้นอาหาร และโรงแรม โดัยเฉีพาะบนถนน 
Tran Hung Dao ถนนสำายโคัโลเน่ยล พิกัดั
ปักหมุดัห้ามพลาดั ได้ัแก่โบสำถ์แห่งดัาลัดั 
สำส่ำม้ Old Rose อมชุมพู และ Dalat Palace  
Heritage Hotel โรงแรมหรูหราแห่ง
แรกขึ้องเมืองสำไตล์น่โอคัลาสำสำิก ห้องพัก
ทัั้�งหมดัตกแต่งด้ัวัยเฟ้อร์นิเจัอร์นำาเขึ้้าจัาก
ฝั่รั�งเศสำ 

ฮันนีมูนคู่รัก

สัมผัสหนาว
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 ดัานัง คืัอ อ่กหน้�งตัวัเลือกยอดันิยม
ขึ้องคัู่รักท่ั้�มาฮันน่มูนเวัลาน่� เดิัมท่ั้เรารู้จััก 
ดัานังในฐานะศูนย์กลางการขึ้นสำ่งเพื� อ
เชุื�อมไปยังเมืองมรดักโลก “ฮอุย่อุ้นั้” อัน
เลื� องชุื� อและเมืองแห่งสำุสำานกษัตริย์คืัอ
เมืองเว้ั แต่หลังจัากท่ั้� บานา ฮิลสำ์ เป็นท่ั้�
รู้จััก และร่สำอร์ทั้ 5 ดัาวัแบรนด์ัดัังเข้ึ้ามา 
ทั้ำาตลาดั อาทิั้ Intercontinental Danang  
Sun Peninsula Resort ออกแบบโดัย 
สำถาปนิกระดัับโลก บิล เบนสำเลย์ ท่ั้�นำา 
เอกลักษณ์โคัโลเน่ยลฝั่รั�งเศสำมาสำรา้งสำรรค์ั
ประสำบการณก์ารพกัผ่อน ยิ�งม่สำายการบนิ
ตรงจัากต่างประเทั้ศ รวัมทัั้�งจัากกรุงเทั้พฯ 
ศักยภูาพด้ัานการท่ั้องเท่ั้�ยวัขึ้องดัานังก็
ขึ้ยับขึ้้�นเป็นเมืองตากอากาศริมทั้ะเลท่ั้� 

นำาทั้ะเลและชุายหาดัสำวัยติดัอันดัับชุั�นนำา
ขึ้องชุาติในอาเซึ่่ยน
 ปิดัท้ั้ายท่ั้� โฮจิมีินั้ห์ เมืองริมแม่นำา 
ไซึ่ง่อน แม้จัะไม่ใชุเ่มืองหลวังขึ้องประเทั้ศ 
ทั้ว่ัากลับเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจัและ
การท่ั้องเท่ั้�ยวัท่ั้�ม่สิำ�งอำานวัยคัวัามสำะดัวัก
สำบายคัรบคัรัน ด้ัวัยบรรยากาศขึ้อง
สำถาปัตยกรรมโคัโลเน่ยลท่ั้�พบได้ัแทั้บ
ทัุ้กท้ั้องถนน จ้ังไม่แปลกท่ั้�นักท่ั้องเท่ั้�ยวั
ต่างยกย่องให้ท่ั้�น่�เป็นเมืองโรแมนติกแห่ง
อาเซึ่่ยน หากต้องการเท่ั้�ยวัแบบคัลาสำสิำก
ให้ได้ักลิ�นอายโคัโลเน่ยลฝั่รั�งเศสำก็ตรงมา
ท่ั้�ถนน Dong Khoi Street เขึ้ต 1 
 ถนนไฮเอนด์ัท่ั้�เต็มไปด้ัวัยร้านอาหาร 
คัาเฟ้�เก๋ๆ และโรงแรมหรูๆ ตั�งอยูใ่นอาคัาร 

เก่าแนวัน่โอคัลาสำสำิก สำองฟ้ากถนนเร่ยง
รายไปด้ัวัยอะพาร์ตเมนต์เก่าสำไตล์ฝั่รั�งเศสำ 
โบสำถ์โรงละคัร และท่ั้�ทั้ำาการไปรษณ่ย์อัน
เป็นมรดักมาจัากยุคัอาณานิคัม หลายคัน
นิยมเร่ยกย่านน่�ว่ัาเขึ้ตเมืองเก่าไซึ่ง่อน แวัะ 
Saigon Notre Dame Cathedral โบสำถ์ท่ั้�
ม่คัู่รักมาถ่ายภูาพ Pre Wedding มากท่ั้�สำุดั 
และ Ho Chi Minh People’s Committee 
Building ท่ั้�น่�ม่คัวัามสำำาคััญในฐานะศาลา
ว่ัาการเมือง ตัวัอาคัารถอดัแบบคัวัาม
อลังการขึ้องศาลาว่ัาการกรุงปาร่สำมาทุั้ก
กระเบ่ยดันิ�วั 
 ทั้ริปขึ้องคันม่คัู่ จัะเลือกไปเมืองไหน
ก็อยา่ลืมวัางแผนกันแต่เนิ�นๆ จัะได้ัสำมหวััง 
คัุ้มค่ัาสำมกับการรอคัอยมาตลอดัทัั้�งปี
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


