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ภูมูิภิูาคเอเชียีและแปซิฟิิิกยงัคงเปน็พื้้�นทีี่�ทีี่�เต็็มิไปด้้วยพื้ลังแมิว่้าจะ
มิคีวามิท้ี่าที่ายในหลายมิติิ็สำำาหรับัเศรัษฐกิจโลก โด้ยการัเติ็บโต็ของ
โลกนั�นมิแีนวโน้มิทีี่�จะชีะลอตั็ว เน้�องจากอัต็รัาด้อกเบี�ยเพื้ิ�มิข้�นและ
สำงครัามิรัสัำเซิยี-ยเูครันทีี่�ยงัคงยด้้เย้�อ ขณะทีี่�เงนิเฟิอ้ก็ยงัอยูใ่นรัะดั้บ
สำงูและความิต้็งเครัยีด้ในภูาคธนาคารัในสำหรัฐัฯ และยโุรัป ยิ�งที่ำาให้
เกิด้ความิไมิแ่น่นอนเพื้ิ�มิข้�นต่็อเศรัษฐกิจทีี่�มิคีวามิซิบัซิอ้นอยูแ่ล้ว

ขณะทีี่� อุปสำงค์ภูายในปรัะเที่ศของเอเชีียยังคงแข็งแรังแมิ้ว่าจะ
มิีการัเข้มิงวด้ที่างการัเงิน แต่็ความิต้็องการัภูายนอกสำำาหรับั
ผลิต็ภัูณฑ์์ด้้านเที่คโนโลยแีละการัส่ำงออกอ้�นๆ อ่อนแอ ด้้วยเหต็นีุ� 
กองทีุ่นการัเงินรัะหว่างปรัะเที่ศ (IMF) คาด้ว่าภููมิิภูาคเอเชีียจะมีิ
ส่ำวนสำนับสำนนุการัเติ็บโต็ของโลกรัาว 70% ในปี 2566 เพื้รัาะการั
ขยายตั็วเรัง่ตั็วข้�นจาก 3.8% ในปี 2565 สำู่ 4.6% 

อยา่งไรัก็ดี้ การัเปิด้ปรัะเที่ศของจีนอีกครัั�งคาด้ว่าจะที่ำาให้เกิด้แรัง
กรัะต็ุ้นใหมิ่ ส่ำงผลให้ปรัะเที่ศเศรัษฐกิจเกิด้ใหมิ่อ้�นๆ ในภููมิิภูาค
เพื้ลิด้เพื้ลินไปกับการัเติ็บโต็ทีี่�ต่็อเน้�อง แต่็ก็มิีบางปรัะเที่ศทีี่�มิี
อัต็รัาการัเติ็บโต็ต็ำากว่าปีทีี่�แล้วเล็กน้อย ทัี่�งนี� ด้้วยสำภูาพื้เศรัษฐกิจ 
ดั้งกล่าว ทีี่มิ AEC Connect Newsletter จ้งได้้จัด้เต็รัยีมิบที่ความิ
ด้้านการัค้าและการัลงทีุ่นในอาเซิียนทีี่�มิีหลากหลายมิิติ็มิา 
นำาเสำนอเช่ีนเคย เพื้้�อชี่วยให้ทีุ่กท่ี่านได้้เต็รัยีมิพื้รัอ้มิรับัมิ้อกับ 
ความิไมิแ่น่นอนต่็างๆ ทีี่�อาจเกิด้ข้�นในอนาคต็

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
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นักท่ี่องเทีี่�ยวจากต่็างปรัะเที่ศเรัิ�มิเดิ้นที่างเข้าสำู่ภููมิิภูาค 
เอเชีียต็ะวันออกเฉีียงใต้็มิากกว่า 60% แล้ว สำรัา้งรัายได้้
เข้าสำู่ปรัะเที่ศต่็างๆ เป็นจำานวนมิาก เชี่น ปรัะเที่ศไที่ยซิ้� ง
เป็นปรัะเที่ศทีี่�นักท่ี่องเทีี่�ยวเข้ามิาเย้อนมิากทีี่�สำุด้ก็ได้้ต้็อนรับั 
นักท่ี่องเทีี่�ยวรัาว 6.15 ล้านคน ในไต็รัมิาสำแรักของปี 2566 
ซิ้�งสำภูาอุต็สำาหกรัรัมิท่ี่องเทีี่�ยวแห่งปรัะเที่ศไที่ยคาด้การัณ์ว่า
จะมินัีกท่ี่องเทีี่�ยวเขา้มิาในปรัะเที่ศไที่ยรัาว 30 ล้านคนในปีนี�

แต่็ความิท้ี่าที่ายต่็างๆ สำำาหรับัการัฟ้ิ� นฟิูภูาคการัท่ี่องเทีี่�ยว
ในภููมิิภูาคเอเชีียต็ะวันออกเฉีียงใต้็ยังคงมิีอยู่ เชี่น ต้็นทีุ่น
นำามินัเชี้�อเพื้ลิงทีี่�สำงูข้�น ภูาวะแรังงานต้็งตั็ว ความิสำามิารัถใน 
การับนิ เงนิเฟิอ้และเศรัษฐกิจโลกทีี่�ถด้ถอย อยา่งไรัก็ดี้ ขณะทีี่� 
มิีความิหวังอย่างยิ�งว่าจำานวนนักท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�เข้ามิาเย้อนจะ
กลับสำูร่ัะดั้บก่อนเกิด้โรัคโควิด้ 19 ดั้งนั�นธุรักิจต่็างๆ ในภูมูิภิูาคนี� 
จ้งควรัปรับัตั็วเพื้้�อต็อบสำนองต่็อความิต้็องการัทีี่�เปลี�ยนแปลง
ไปของนักท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�มิคีวามิหลากหลายมิากข้�น

ธนาคารักรุังเที่พื้ ในฐานะหน้�งในธนาคารัรัะดั้บภูมูิภิูาคทีี่�ใหญ่่
ทีี่�สำุด้ในเอเชีียต็ะวันออกเฉีียงใต้็ ให้บรักิารัที่างการัเงินแบบ 
ครับวงจรั และมีิเครัอ้ข่ายสำาขาต่็างปรัะเที่ศทีี่�กว้างขวาง  
เรัาพื้รัอ้มิทีี่�จะเป็น ‘เพื้้�อนคู่คิด้’ ชี่วยผู้ปรัะกอบการัและธุรักิจ
ต่็างๆ ให้สำามิารัถบรัรัลุเป้าหมิาย ก้าวทัี่นความิเปลี�ยนแปลง
และเติ็บโต็ต่็อไปอยา่งยน้

คุณุชาต์ศ์์ร ์โสภณพนุ์ช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)
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เศ์รษฐก์ิจด์ิจ์ทัลของภมูิ์ภาคุเอเชียตะวันุออกิเฉีียงใต้ 
มิีศั์กิยภาพในุกิารเต์บโตอยา่งมิากิ โดิยได้ิรบัแรงหนุนุุ 
จากิปััจจัยพ้�นุฐานุที�แข็งแกิรง่ ซึ่่�งรวมิถ่ึงกิารมิีผูู้้บรโ์ภคุ 
ด้ิานุด์ิจ์ทัลกิว่า 460 ล้านุคุนุ มิีปัระชากิรวัยหนุุ่มิสาว 
และมิีคุวามิเข้าใจด้ิานุเทคุโนุโลยอียา่งดีิ ปัระกิอบกัิบ 
มิีอัตรากิารเข้าถ่ึงอ์นุเทอรเ์นุ็ตที�เพ์�มิมิากิข่�นุ  
โดิยเศ์รษฐก์ิจด์ิจ์ทัลในุกิลุ่มิ ASEAN-6 คุาดิว่า 
จะเต์บโต 6% ต่อปัี ซึ่่�งปัระกิอบด้ิวยอ์นุโดินุีเซึ่ีย  
มิาเลเซึ่ีย ฟ์ิล์ปัปัินุส์ ส์งคุโปัร ์ไทย และเวียดินุามิ 

เศรษฐกิิจดิิจิทััล
อาเซีียนจ่อโต 
“หน่� งล้านล้านเหรียญ”
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 จัากรายงาน e-Conomy SEA 2022 
เปิิดเผู้ยโดย Google, Temasek และ 
Bain & Company คาดว่�าตลาดดังกล�าว่
จัะมิีมิ่ลค�าสูง่ถึึง 1 ล�านล�านดอลลารส์ูหรฐั
ภายในปิี 2573 แต�อาจัยังคงมิีอุปิสูรรค
จัากการแบ�งแยกระหว่�างเมิอ่งกับชนบทไปิ
จันถึึงคว่ามิร่�ด�านดิจิัทัลที�อย่�ในระดับตำา ซีึ�ง 
Anthony Toh นกัวิ่จััยจัาก S. Rajaratnam 
School of International Studies มิองว่�า
สิูงคโปิรเ์ปิ็นปิระเทศสูมิาชิกอาเซีียนที�มิี
คว่ามิเปิน็ดิจิัทัลมิากที�สูดุ ขณะที�มิาเลเซีีย 
อินโดนีเซีีย บร่ไน ไทย และเวี่ยดนามิ 
อาจัขาดตัว่ชี�วั่ดบางอย�าง สู�ว่นเมิียนมิา  
สูปิปิ. ลาว่ และกัมิพ่ชายังคงขาดแคลน
โอกาสูด�านดิจิัทัล

กิรอบกิารกิำากัิบดิแูล
 จัากรายงานของ ASEAN Digital 
Integration Index พบว่�าสิูงคโปิรแ์ละ
มิาเลเซีียมิีตัว่ชี�วั่ดด�านดิจิัทัลหลายตัว่ที�
อย่�ในระดับดี ขณะที�บร่ไน อินโดนเีซียี ไทย 
ฟิิลิปิปิินส์ู และเวี่ยดนามิ ยังขาดตัว่ชี�วั่ด
อย�างน�อยหนึ�งอย�าง ซีึ�งตัว่ชี�วั่ดดังกล�าว่ 
ก็จัะครอบคลุมิถึึงการคุ�มิครองข�อม่ิล 
และคว่ามิปิลอดภัยทางไซีเบอร ์การชำาระ
เงินดิจิัทัล ปิระกอบกับทักษะด�านดิจิัทัล 
นวั่ตกรรมิ การเปิ็นผู่้�ปิระกอบการ และ
คว่ามิพร�อมิของโครงสูร�างพ่�นฐาน
 สูำาหรบักัมิพช่า สูปิปิ. ลาว่ และเมิยีนมิา 
มิีคะแนนตัว่ชี�วั่ดทุกตัว่ตำากว่�าค�าเฉลี�ย 
และยังมิีพ่�นที�เหล่ออีกมิากที�ต�องพัฒนา
ให�ทันกับคว่ามิพยายามิด�านดิจิัทัลใน
ระดับภ่มิิภาค โดยเมีิยนมิาอาจัตามิหลัง
ทุกปิระเทศในอาเซีียน เน่�องจัากวิ่กฤต
ภายในปิระเทศ

 Kenddrick Chan จัากสูถึาบันวิ่จััย 
Portulans Institute กล�าว่ว่�าการมิสีู�ว่นร�ว่มิ 
ในเศรษฐกิจัดิจิัทัลจัำาเปิ็นอย�างมิากที�จัะ
ต�องมิีกรอบการกำากับด่แลขั�นพ่�นฐาน 
เพราะสิู�งที�ทำาให�การพัฒนาไมิ�เท�าเทียมิ
กันมิักมิาจัากการกระจัายผู้ลปิระโยชน์
ทางเศรษฐกิจัดิจิัทัลที�ไมิ�เท�ากัน และแต�ละ
ปิระเทศก็มิีระดับในการพัฒนากรอบการ
กำากับดแ่ลที�แตกต�างกัน
 อย�างไรก็ดี อาเซีียนเองได�มิีการว่าง
นโยบายและกรอบการทำางานที�สูำาคัญ่ 
เพ่�อกำาหนดแนว่คว่ามิร�ว่มิม่ิอด�านดิจิัทัล
ของรัฐบาล เช�น แผู้นแมิ�บทอาเซีียน 
ด�านดิจิัทัลปิ ี2025 และแผู้นแมิ�บทว่�าด�ว่ย 
คว่ามิเช่�อมิโยงระหว่�างกันในอาเซีียน 
ปิี 2025

กิารแบ่งแยกิด้ิานุด์ิจ์ทัลระหว่างเมิ้อง
กัิบชนุบท
 นอกจัากนี�  ยังมีิการแบ�ง
แ ย ก ด� า น ดิ จิั ทั ล ร ะ ห ว่� า ง
เมิ่องกับชนบทแต�ละ
ปิระเทศด�ว่ย เช�น ใน
อินโดนีเซีีย ที�มิี
อัตราการเข�าถึึง
อินเทอร์เน็ต
ใ น แ ต� ล ะ ปิี 
อย�างรว่ดเร็ว่ 
แต�ก็ยังคงปิระสูบ 
ปิัญ่หาการแบ�งแยกด�าน 
ดิจิัทัลระหว่�างเมิ่องกับชนบทในระดับสู่ง 
เน่�องจัากเม่ิ�อมีิการพัฒนาด�านเทคโนโลยี 
ดิจิัทัลอย�างรว่ดเร็ว่ ก็จัะมิีคว่ามิเสีู�ยง 
ที�จัะทิ�งสัูงคมิชนบทบางแห�งไว่�ข�างหลัง
ตามิมิาด�ว่ย

ท่ีี่มิา : Southeast Asia’s digital economy may be 
set to hit $1 trillion, but roadblocks remain, Sheila 
Chiang, CNBC

 ทั� ง นี�  จั า ก ร า ย ง า น ข อ ง  A s i a  
Competitiveness Institute พบว่�า  
ก�อนเกิดการแพร�ระบาด การแบ�งแยก 
ด�านดิจิัทัลระหว่�างเมิ่องกับชนบทใน
อินโดนีเซีียอย่�ที� 24.8% และปิรบัลดลง
เล็กน�อยเหล่อ 22.5% หลังการแพร�ระบาด
ในปิี 2564
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Econ Trend

สิิ่�งทีั� บริษัทัต่างชาติควรร้้
หลังเงินหยวนมาแรง
ในเวียดินาม

 ในช�ว่งไมิ�กี�ปิทีี�ผู้�านมิา จีันได�สูนบัสูนนุ
การใช�เงินหยว่น (CNY) เพ่�อทำาธุรกรรมิ
ระหว่�างปิระเทศ รว่มิถึึงใช�เพ่�อเปิ็นสูกุล
เงินสูำารอง สู่�อกลางในการแลกเปิลี�ยน 
และเปิ็นสู�ว่นหนึ�งของบัญ่ชีต�างๆ ซีึ�งสิู�งนี� 
ได�ปิระสูบคว่ามิสูำาเร็จัอย�างยอดเยี�ยมิ 
จัากปิริมิาณเงินหยว่นในทุนสูำารองของ
ปิระเทศและการชำาระเงินระหว่�างปิระเทศ
ที�เพิ�มิมิากขึ�น

6
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ท่ีี่มิา : Renminbi Rising: What Foreign Firms in 
Vietnam Should Know, Minh Pham, Vietnam 
Briefing

 นอกจัากนี� สูงครามิในย่เครนยังเปิน็
ตัว่เร�งให�เงินหยว่นมิีคว่ามิเปิ็นสูากลมิาก
ขึ�น เน่�องจัากมิหาอำานาจัในฝั่ั� งตะวั่นตก
ต�องการที�จัะตัดรสัูเซีียออกจัากระบบการ
ชำาระเงิน SWIFT ซีึ�งนับเปิ็นสู�ว่นหนึ�งของ
การคว่ำาบาตรครั�งใหญ่� ทำาให�รสัูเซียีจัำาเปิน็
ต�องหาสูกุลเงินสูำารองมิาแทนดอลลาร์
สูหรฐัอย�างเร�งด�ว่น ซีึ�งจีันที�เปิน็หนึ�งในค่�ค�า
รายใหญ่�ที�สูดุของรสัูเซียีจึังเข�ามิาเติมิเต็มิ
ช�องว่�างนี� ด�ว่ยเหตุนี�เองทำาให�เงินหยว่น 
มิีคว่ามิโดดเด�นมิากขึ�น ซีึ�งคว่รค�าแก�การ
พิจัารณาผู้ลกระทบและบทบาทที�เกิดขึ�น
ต�อการค�าของเวี่ยดนามิและทั�ว่โลก

การใช�เงนิหยว่นในอาเซีียน
 ในช�ว่ง 2 ทศว่รรษที�ผู้�านมิา จีันได�
ขยายคว่ามิร�ว่มิมิ่อกับปิระเทศเพ่�อนบ�าน
หลายแห�งผู้�านสูนธิสัูญ่ญ่าต�างๆ เช�น 
คว่ามิตกลงหุ�นสู�ว่นทางเศรษฐกิจัระดับ
ภ่มิิภาค (RCEP) คว่ามิตกลงการค�าเสูรี
อาเซีียน-จีัน เปิ็นต�น จัากเหตุนี�ทำาให�
ปิระเทศใน RCEP และปิระเทศสูมิาชิก
อาเซียีนเริ�มิใช�สูกลุเงนิหยว่นเพ่�อจั�ายชำาระ
สิูนค�านำาเข�าและสู�งออก
 การใช�เงนิหยว่นในการชำาระเงนิข�ามิ
พรมิแดนในปีิ 2564 ระหว่�างจีันกับอาเซียีน
แตะระดับ 4.8 ล�านล�านหยว่น หรอ่คิดเปิน็
ปิระมิาณ 6.85 แสูนล�านดอลลารส์ูหรฐัเลย
ทีเดียว่ ซีึ�งเพิ�มิขึ�นถึึง 16% เมิ่�อเทียบกับปิี
ก�อนหน�า และเพิ�มิขึ�นเก่อบ 20 เท�าในช�ว่ง
ทศว่รรษที�ผู้�านมิา โดยได�รบัการสูนบัสูนนุ
จัากคว่ามิตกลงด�านการชำาระสูกุลเงิน

แบบทวิ่ภาคีกับเวี่ยดนามิ อินโดนีเซีีย 
และกัมิพ่ชา นอกจัากนี� ยังมิีคว่ามิตกลง
การแลกเปิลี�ยนสูกุลเงินกับอินโดนีเซีีย 
มิาเลเซีีย สิูงคโปิร ์และไทย เปิน็มิ่ลค�ารว่มิ
กว่�า 8 แสูนล�านหยว่น

ผู้ลกระทบต�อธุรกิจัในเวี่ยดนามิหลังเงิน
หยว่นถึก่ใช�มิากขึ�น
 ในปิี  2565 การค�าแบบทวิ่ภาคี
ระหว่�างเวี่ยดนามิกับจีันมีิมิล่ค�าสูง่ถึึง 2.34 
แสูนล�านดอลลารส์ูหรฐั ทำาให�เวี่ยดนามิ
เปิน็ค่�ค�าทางเศรษฐกิจัอันดับต�นๆ ของจีัน
ท�ามิกลางปิระเทศอ่�นๆ ในอาเซีียน 
 รฐับาลเวี่ยดนามิได�อนญุ่าตให�ชำาระ
เงินข�ามิพรมิแดนระหว่�าง 2 ปิระเทศด�ว่ย
สูกลุเงนิหยว่นไดใ้นบางพ่�นที� ปิระกอบด�ว่ย 
ด�าน Dien Bien, Lai Chau, Lao Cai,  
Ha Giang, Cao Bang, Lang Son และ 

Quang Ninh โดยทั�งบุคคลธรรมิดาและ
นิติบุคคลจัะสูามิารถึเล่อกได�ว่�าจัะใช�เงิน
หยว่นหรอ่เงนิด�องในการชำาระเงนิ
 อย�างไรก็ดี ถึึงแมิ�จัะมิคีว่ามิเปิน็ไปิได�
อย�างมิากที�เงนิหยว่นจัะถึก่ใช�เพิ�มิขึ�นอย�าง
ต�อเน่�องในระดับสูากล แต�เงินหยว่นก็ยัง
ห�างไกลต�อการเข�ามิาแทนที�สูกุลเงินหลัก
อ่�นๆ อย�างดอลลารส์ูหรฐัหรอ่ย่โร สูำาหรบั
ในเวี่ยดนามิ เงินหยว่นยังคงถึ่กจัำากัด 
การใช�และยังอย่�ภายใต�การคว่บคุมิที�เข�มิ
งว่ดของรฐับาล ดังนั�นธุรกิจัในเวี่ยดนามิ
ที�ใช�เงินหยว่นในการชำาระเงินคว่รทำาการ
ตรว่จัสูอบนโยบายและเง่�อนไขการค�าด�ว่ย
สูกลุเงนิหยว่นอย�างระมิัดระวั่ง
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ฟิิลิปปินส์ิ่แก้ิกิฎหมาย
บริกิารสิ่าธารณะ 
เอ้� อต่างชาติถ้ือครอง
100% 
 ‘ฟิิลิปิปิินส์ู’ หนึ� งในปิระเทศที�น�า
จัับตามิองในเร่�องของการค�าและการ
ลงทนุ แมิ�ว่�าอาจัดเ่ปิน็ปิระเทศนอกสูายตา
เมิ่�อเทียบกับชาติอ่�นๆ ในภ่มิิภาคอาเซีียน
อย�างสิูงคโปิร ์ เวี่ยดนามิ หรอ่อินโดนีเซีีย 
ด�ว่ยข�อจัำากัดต�างๆ และนโยบายที�ไมิ�เอ่�อ
ต�อการเข�าไปิลงทนุของต�างชาติ แต�ในช�ว่ง
ที�ผู้�านมิา รฐับาลฟิิลิปิปิินส์ูมิีคว่ามิต่�นตัว่ที�
จัะผู้ลักดันการค�าการลงทุนเพ่�อขับเคล่�อน
เศรษฐกิจัอย�างต�อเน่�อง และพยายามิปิรบั
เปิลี�ยนกฎหมิายต�างๆ เพ่�อดึงดด่นกัลงทนุ
มิากขึ�น ไมิ�ว่�าจัะเปิ็นการอนุมิัติร�างแกไ้ข
พระราชบัญ่ญั่ติการเปิิดเสูรกีารค�าปิลีก 
โดยมิีการปิรับเกณฑ์์เงินทุนจัดทะเบียน
ชำาระขั�นตำาสูำาหรบัธุรกิจัค�าปิลีกของต�าง
ปิระเทศ และล�าสูดุกับการปิรบัแก�กฎหมิาย
ที�เกี�ยว่ข�องกับการถ่ึอครองกิจัการภายใน
ปิระเทศของชาว่ต�างชาติ
 ฟิิลิปิปิินส์ูได�ออกกฎและข�อบังคับ
สูำาหรบัการแกไ้ขพระราชบัญ่ญ่ัติบรกิาร
สูาธารณะเมิ่�อปิลายเด่อนมิีนาคมิ 2566 
โดยอนญุ่าตให�ต�างชาติเปิน็เจั�าของบรกิาร
สูาธารณะในปิระเทศได� 100% เพ่�อดึงดด่
การลงทุน พร�อมิทั�งเทคโนโลยีต�างๆ จัาก
ต�างปิระเทศมิากขึ�น ทำาให�คุณภาพและ
ปิระสิูทธิภาพการบริการสูาธารณะของ
ปิระเทศดียิ�งขึ�น
 ทั�งนี�  บริการสูาธารณะ ค่อ การ
ดำาเนินการใดๆ ที�เปิ็นปิระโยชน์สู�ว่นรว่มิ

ของปิระชาชน เช�น การคมินาคมิขนสู�ง  
การสู่�อสูาร การปิระปิา การไฟิฟิ้า และ
บริการไปิรษณีย์  ซีึ� งภายใต�กฎหมิาย
ฉบับก� อน  บริการสูาธารณะถ่ึอเปิ็น
สูาธารณ่ปิโภค โดยการถ่ึอครองของ
ชาว่ต�างชาติอย่�ภายใต�ข�อจัำากัดตามิ
รฐัธรรมินญ่่ บคุคลหรอ่นติิบคุคลที�สูามิารถึ
ดำาเนินการด�านสูาธารณ่ปิโภคได�ต�อง
เปิ็นพลเมิ่องฟิิลิปิปิินส์ู หรอ่เปิ็นบรษัิทที�มิี 
ชาว่ฟิิลิปิปิินส์ูถ่ึอหุ�นไมิ�น�อยกว่�า 60%
 อย�างไรก็ตามิ กฎหมิายฉบับใหมิ�ได�
ให�คว่ามิกระจั�างถึึงคว่ามิแตกต�างระหว่�าง
บรกิารสูาธารณะและสูาธารณป่ิโภค และ
จัำากัดสูาธารณ่ปิโภคให�เปิ็นการผู้่กขาด
โดยธรรมิชาติเพ่�อคว่ามิมิั�นคงของปิระเทศ
และสูวั่สูดิการสูาธารณะ โดยระบบเหล�านี� 
ถ่ึอว่�ามิีคว่ามิสูำาคัญ่และจัะสู�งผู้ลกระทบ
ต�อคว่ามิมิั�นคงของปิระเทศได� หากถึ่ก
ทำาให�เสีูยหายหร่อถึ่กทำาลายลง ได�แก�  
การสู�งและจั�ายไฟิฟ้ิา ท�อสู�งนำาและท�อ
นำาทิ�ง ท�าเรอ่ และรถึสูาธารณะ โดยการ 
ถ่ึอครองของชาว่ต�างชาติในภาคสู�ว่น 
เหล�านี�ยังคงจัำากัดไว่�ที� 40% 
 ขณะที� บรกิารสูาธารณะอ่�นๆ ที�ไมิ�ใช�
การผู้่กขาดโดยธรรมิชาติหรอ่โครงสูร�าง
พ่�นฐานที�สูำาคัญ่ ได�เปิิดให�ต�างชาติเปิ็น
เจั�าของได� 100% แล�ว่ จัากเดิมิที� 40% โดย
มิีผู้ลบังคับใช�ตั�งแต�วั่นที� 1 เมิษายน 2566 
ที�ผู้�านมิา ภาคสู�ว่นดังกล�าว่ปิระกอบด�ว่ย 

Policy Watch
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การรถึไฟิ สูนามิบนิ ทางด�ว่น โทรคมินาคมิ 
สูายการบิน การขนสู�งทางเรอ่ และการ
ชลปิระทาน 
 อย�างไรก็ดี รฐับาลได�ว่างมิาตรการ
ปิ้องกันไว่�หลายปิระการเพ่�อด่แลเร่�อง
คว่ามิมิั�นคงของปิระเทศและสิูทธิ�ของ 
ผู้่�บรโิภค ซีึ�งหนึ�งในนั�นค่อการให�อำานาจั
ปิระธานาธบิดีในการสัู�งห�ามิหรอ่ระงบัการ
ลงทุนจัากต�างปิระเทศในภาคการบรกิาร
สูาธารณะตามิคำาแนะนำาของหน�ว่ยงาน 
ที�มิอีำานาจั และอีกปิระการหนึ�งที�เกี�ยว่ข�อง
กับธุรกิจัด�านโทรคมินาคมิ ค่อ ผู้่�ดำาเนิน
ธุรกิจัจัำาเปิ็นต�องปิฏิิบัติตามิมิาตรฐาน 
ISO ต�างๆ ที�เกี�ยว่ข�อง และการดำาเนนิงาน
จัะต�องถึ่กตรว่จัสูอบปิระจัำาปิีเพ่�อปิระเมิิน
ต�นทนุและคณุภาพการบรกิารของบรษัิท
 การแกไ้ขพระราชบัญ่ญ่ัติบริการ
สูาธารณะนี�เปิ็นสู�ว่นหนึ�งของการปิฏิิร่ปิ
อย�างต�อเน่�องในฟิิลิปิปิินส์ู โดยรัฐบาล
คาดว่�าจัะช�ว่ยเพิ�มิขีดคว่ามิสูามิารถึใน
การแข�งขนัทางธรุกิจัและคว่ามิน�าดึงดด่ใจั 
ของฟิิลิปิปิินส์ูในฐานะหนึ�งในจัุดหมิาย 
ปิลายทางการลงทุนในภ่มิิภาคอาเซีียน 
นอกจัากนี� ยังช�ว่ยแกไ้ขคว่ามิเหล่�อมิลำา 
ด� านโครงสูร�างพ่�นฐานของปิระเทศ 
ตลอดจันขยายการให�บริการสูาธารณะ
แก�ชาว่ฟิิลิปิปิินส์ู โดยขณะนี� รฐับาลยังได�
อนุญ่าตให�ต�างชาติสูามิารถึเปิ็นเจั�าของ
โครงการพลังงานหมิุนเวี่ยนต�างๆ ไดโ้ดย
สูมิบ่รณ์ รว่มิทั�งให�ถ่ึอหุ�นในวิ่สูาหกิจัทั�ง
เล็กและใหญ่�ในฟิิลิปิปิินส์ูได�เต็มิจัำานว่น
อีกด�ว่ย

ท่ีี่มิา : 
• https://www.thailand-business-news.com/
asean/philippines/98063-philippines-opens-pu-
blic-services-sector-to-100-foreign-investment
• https://www.aseanbriefing.com/news/philip-
pines-issues-implementing-rules-for-the-pu-
blic-service-act/
• https://www.aseanbriefing.com/news/philippi-
nes-amends-retail-trade-liberalization-act-to-at-
tract-foreign-investment/
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Econ Update

สูมิเด็จัอัครมิหาเสูนาบดี เดโช ฮุุน เซีน อดีตนายกรฐัมินตรี
กัมิพ่ชาแสูดงคว่ามิมิั�นใจัว่�า กัมิพ่ชาจัะหลุดพ�นจัากการ
เปิน็ปิระเทศพัฒนาน�อยที�สูดุภายในปิี 2570 และกลายเปิน็
ปิระเทศที�มิีรายได�ปิานกลางระดับสูง่ได�ภายในปิี 2573 โดย
มิองว่�าคว่ามิมิุ�งมิั�นในการพัฒนาอย�างยั�งย่น รว่มิทั�งการ
เติบโตทางเศรษฐกิจัของกัมิพ่ชาในปิัจัจัุบัน จัะเปิิดโอกาสู
ให�สูามิารถึบรรลุเปิ้าหมิายที�ตั�งไว่ไ้ด� แมิ�จัะมีิคว่ามิท�าทาย
ต�างๆ จัากทั�งเศรษฐกิจัโลก สูงครามิระหว่�างรสัูเซีียและ
ย่เครน ตลอดจันวิ่กฤตการเปิลี�ยนแปิลงสูภาพภ่มิิอากาศ 
นอกจัากนี� ตามิรายงานของธนาคารเพ่�อการพัฒนาแห�ง
เอเชยี (ADB) ในเด่อนเมิษายนระบุว่�า เศรษฐกิจัของกัมิพช่า
คาดว่�าจัะเติบโตที� 5.5% ในปีิ 2566 และ 6% ในปิี 2567 
เน่�องจัากการฟ่ิ� นตัว่กลับมิาอย�างแข็งแกร�งของภาคการ 
ท�องเที�ยว่และการเติบโตอย�างรว่ดเร็ว่ในภาคบริการ  
อย�างไรก็ตามิ สูมิเด็จัฯ ฮุนุ เซีน ปิิดท�ายว่�า เพ่�อรกัษาเศรษฐกิจั
เช�นนี�ให�คงอย่�ในระยะยาว่ รฐับาลจัะต�องลงทุนเพิ�มิเติมิใน
ด�านการด่แลสูุขภาพ การคุ�มิครองทางสัูงคมิ การพัฒนา 
ทรัพยากรมินุษย์ วิ่สูาหกิจัขนาดกลางและขนาดย�อมิ
ต�างๆ เทคโนโลยีดิจิัทัล รว่มิถึึงการพัฒนาที�เปิ็นมิิตรต�อ 
สิู�งแว่ดล�อมิ และอ่�นๆ

CAMBODIA

‘กัิมพู้ชา’ พูร้อมยกิระดัิบ
ส่้ิ่ ‘ประเทัศรายได้ิ
ปานกิลางระดัิบส้ิ่ง’

จัำานว่นนักท�องเที�ยว่ชาว่ลาว่และชาว่ต�างชาติที�หลั�งไหลไปิเที�ยว่ที�แขว่ง
หัว่พัน ทางตอนเหน่อของ สูปิปิ.ลาว่ เพิ�มิขึ�นอย�างมีินัยสูำาคัญ่ หลังจัาก
สูนามิบนิหนองค�างเปิดิให�บรกิารเมิ่�อเด่อนที�แล�ว่ สู�งผู้ลให�การเดินทางไปิ
ยังพ่�นที�ดังกล�าว่สูะดว่กและรว่ดเรว็่ขึ�น นาย Phouvan Phetmixay รอง 
ผู้่�อำานว่ยการสูำานกัสูารสูนเทศ วั่ฒนธรรมิ และการท�องเที�ยว่ปิระจัำาจัังหวั่ด 
เปิดิเผู้ยว่�าก�อนหน�าที�จัะมีิการก�อสูร�างสูนามิบินหนองค�าง การเดินทางไปิ
ยงัแขว่งหัว่พนันั�นต�องผู้�านถึนนที�มิภีเ่ขาที�คดเคี�ยว่และอันตราย แต�ตอนนี� 
ปิญั่หาการเดินทางต�างๆ หมิดไปิแล�ว่ นอกจัากนี� สูนามิบนิดังกล�าว่ยงัช�ว่ย
ลดระยะเว่ลาในการเดินทาง โดยแขว่งหัว่พันตั�งอย่�ทางตอนเหนอ่สูดุของ 
สูปิปิ.ลาว่ ห�างจัากนครหลว่งเวี่ยงจัันทนม์ิากกว่�า 600 กิโลเมิตร เดิมิทีจัะ
ใช�เว่ลาปิระมิาณ 2 วั่นในการเดินทางระหว่�างกัน แต�ตอนนี�ใช�เว่ลาเพียง 
1 ชั�ว่โมิงโดยเคร่�องบิน 

LAO PDR

‘ลาว’ เปิดิสิ่นามบินใหม่ 
เทีั� ยว ‘แขวงหัวพัูน’ ค่กิคักิ

นาย Luhut Pandjaitan รฐัมินตรวี่�าการกระทรว่งปิระสูานงานด�านกิจัการ
ทางทะเลและการลงทุนของอินโดนีเซีีย เปิิดเผู้ยว่�า อินโดนีเซีียเตรยีมิ
เสูนอข�อตกลงการค�าเสูรสีูำาหรบัการสู�งออกแร�บางชนิดให�กับสูหรฐัฯ 
เพ่�อช�ว่ยให�บรษัิทต�างๆ ในห�ว่งโซี�อุปิทานแบตเตอรี�รถึยนต์ไฟิฟ้ิาที�ดำาเนนิ
งานในปิระเทศ ได�รบัสิูทธพิิเศษทางภาษีของสูหรฐัฯ ทั�งนี� รฐับาลสูหรฐัฯ 
ปิระกาศแนว่ทางใหมิ�เกี�ยว่กับสิูทธิลดหย�อนภาษีภายใต�กฎหมิายลด
เงนิเฟ้ิอ โดยระบวุ่�า ชิ�นสู�ว่นปิระกอบแบตเตอรี�นั�นๆ ต�องผู้ลิตหรอ่ปิระกอบ
ในอเมิรกิาเหนอ่ หรอ่เปิน็ค่�ค�าเสูรเีท�านั�น กฎดังกล�าว่มีิจัดุมิุ�งหมิายเพ่�อให�
สูหรฐัฯ ลดการพึ�งพาจีันในการพฒันาห�ว่งโซี�อปุิทานของแบตเตอรี�รถึยนต์
ไฟิฟ้ิา อย�างไรก็ตามิ อินโดนเีซียียังไมิ�มีิข�อตกลงการค�าเสูรกัีบสูหรฐัฯ แต�
แร�นิกเกิลของปิระเทศได�กลายเปิ็นแร�สูำาคัญ่ในห�ว่งโซี�อุปิทานนี�ไปิแล�ว่ 
โดยอินโดนีเซีียพยายามิใช�ปิรมิิาณสูำารองนิกเกิล ซีึ�งมีิจัำานว่นมิากที�สูุด
ในโลก เพ่�อดึงดด่การลงทนุจัากบรรดาผู้่�ผู้ลิตแบตเตอรี�และรถึยนต์ไฟิฟิา้ 
รว่มิถึึงบรษัิทของสูหรฐัฯ อย�าง Tesla และ Ford

INDONESIA

‘อินโดิฯ’ หนุน EV
จ่อเสิ่นอ FTA กัิบสิ่หรัฐฯ

ท่ีี่มิา : https://www.khmertimeskh.com/501302664/cambodia-to-beco-
me-higher-middle-income-country-by-2030/ ท่ีี่มิา : https://www.reuters.com/world/asia-pacific/indonesia-propose-limited-free-trade-deal 

-with-us-critical-minerals-2023-04-10/

ท่ีี่มิา : https://en.vietnamplus.vn/laos-new-airport-helps-attract-tourists-to-houaphanh-province
/254364.vnp
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เงินเฟ้ิออินโดิฯ 
จ่อกิลับเข้ากิรอบ
เป้าหมายเร็วกิว่า
ทีั� คาดิ

ตามิรายงานฉบับใหมิ�ของธนาคารเพ่�อการ
พัฒนาแห�งเอเชีย (ADB) ระบุว่�า เศรษฐกิจั
ของ สูปิปิ.ลาว่ คาดว่�าจัะเติบโตในระดับ
ปิานกลางในปิีนี�และปิีหน�า จัากการฟ่ิ� นตัว่
ของภาคบริการและการลงทุนต�างๆ จัาก
ภาคเอกชน อันเปิ็นผู้ลจัากการผู้�อนคลาย
มิาตรการคว่บคุมิการแพร�ระบาดของโรค
โควิ่ด 19 ทั�ว่ภ่มิิภาค โดยมิีการคาดการณ์
ว่�า สูปิปิ.ลาว่ จัะมิีอัตราการเติบโตของ
ผู้ลิตภัณฑ์์มิว่ลรว่มิภายในปิระเทศ (GDP) 
ที� 4% ในปิี 2566 และ 2567 ขณะที�ปิีที�แล�ว่ 
มิีการคาดการณ์ว่�า อัตราการเติบโตจัะอย่�
ที� 2.5% อย�างไรก็ดี สูปิปิ.ลาว่ ยังคงเผู้ชิญ่
กับคว่ามิท�าทายหลายอย�าง เช�น แรงกดดัน
ด�านเงนิเฟ้ิอจัะยงัคงสูง่อย่�ในปิ ี2566 ซีึ�งคาด
การณไ์ว่�ที� 16% ก�อนที�จัะลดลงเหล่อ 5% ในปีิ 
2567 นอกจัากนี� ราคาสิูนค�าต�างๆ คาดว่�า

‘ลาว’ คาดิ ปี 66-67 
เศรษฐกิิจฟ้ิ� นตัวดีิข่� น 

INDONESIA

LAO PDR

อัตราเงนิเฟ้ิอทั�ว่ไปิมีิแนว่โน�มิว่�าจัะกลับเข�าสู่�
กรอบเป้ิาหมิายที� 2%-4% ในเด่อนพฤษภาคมิ
หร่อมิิถึุนายน ตามิการคาดการณ์ของ 
นักเศรษฐศาสูตรห์ลังมิีการเปิิดเผู้ยข�อม่ิล 
ราคาผู่้�บริโภคปิระจัำาเด่อนเมิษายนในวั่น 
อังคารที� 2 พฤษภาคมิที�ผู้�านมิา ซีึ�งสิู�งนี�จัะทำา 
ให�ธนาคารกลางอินโดนีเซีียมีิโอกาสูในการ
รกัษาระดับอัตราดอกเบี�ยนโยบายที� 5.75% 
หรอ่อาจัพจิัารณาปิรบัลดได�หากจัำาเปิน็ ราคา
ผู้่�บรโิภคเพิ�มิขึ�น 4.33% ในเด่อนที�ผู้�านมิา 
ซีึ�งนบัว่�าเปิน็อัตราที�ตำาที�สูดุในรอบเก่อบ 1 ปิี
ทั� งนี�จัากการเก็บเกี�ยว่ที�มิากพอได�ช�ว่ย
ชดเชยราคาที�สูง่ขึ�นตามิฤดก่าลจัากเทศกาล  
Eid al-Fitr ของอินโดนเีซียี อย�างไรก็ดี อัตรา
เงินเฟิ้อที�ผู้ันผู้ว่นได�ลดลงตำาสูุดในรอบ  
13 เด่อน มิาจัากการใช�มิาตรการด�านคว่ามิ
มิั�นคงทางอาหาร เช�น การแจักจั�ายเมิล็ดพรกิ 
การให�ทนุกับเคร่�องอบแห�งข�าว่ และตลาดสูด
สูำาหรบัอาหารหลักที�เปิน็ที�ต�องการ 

จัะเพิ�มิขึ�น เน่�องจัากบรรดาธุรกิจัผู้ลักภาระ
ต�นทนุจัากการนำาเข�าสิูนค�าและค�าจั�างที�เพิ�มิ
ขึ�นมิายังผู้่�บรโิภค ปิัจัจัุบัน ปิระชากร เก่อบ 
2 ใน 3 ของ สูปิปิ.ลาว่ อย่�ในวั่ยทำางาน โดย
การมีิหนุ�มิสูาว่อย่�ในวั่ยทำางานหมิายถึึงมิีคน
จัำานว่นมิากขึ�นที�มิีศักยภาพในการผู้ลิตและ
สู�งเสูรมิิการเติบโตทางเศรษฐกิจั อย�างไร
ก็ตามิ อัตราเงินเฟิ้อที�สู่งและค�าจั�างที�ค�อน
ข�างตำาทำาให�แรงงานจัำานว่นมิากเล่อกที�จัะไปิ
ทำางานในปิระเทศเพ่�อนบ�าน เพราะสูามิารถึ
หาเงนิได�มิากกว่�า โดยกระทรว่งแรงงานและ
สูวั่สูดิการสัูงคมิคาดการณว์่�า จัำานว่นชาว่ลาว่ 
ที�ทิ�งบ�านเกิดมิายังปิระเทศไทยเพ่�อหางาน
ที�ได�รบัค�าตอบแทนสู่งกว่�า อาจัเพิ�มิขึ�นเปิ็น 
400,000-500,000 คน

ท่ีี่มิา : https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-05-03/
indonesia-inflation-seen-returning-to-goal-faster-than-fore-
cast?leadSource=uverify%20wall 

อัตราเงนิเฟิ้อของอินโดนเีซีียเตรยีมิกลับเข�า
สู่�กรอบเปิ้าหมิายของธนาคารกลางอย�างเรว็่
ที�สูดุภายในเด่อนนี� ซีึ�งนกัเศรษฐศาสูตร ์
มิองว่�าเปิน็ข�าว่ดีสูำาหรบัผู้่�กำาหนดนโยบายที�
ก�อนหน�านี�คาดว่�าจัะสูามิารถึกลับเข�าสู่�กรอบ 
เปิ้าหมิายได�ภายในเด่อนสิูงหาคมิเท�านั�น

ท่ีี่มิา : https://www.thestar.com.my/aseanplus/asean-
plus-news/2023/04/09/laos-to-see-better-economic-
growth-in-2023-2024 
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Vision of Beyond

คุณวิลเลียม เอ็ลล์ว้� ดิ ไฮเน็ค  
ประธานกิรรมกิาร
บริษัทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จำ ากัิดิ (มหาชน)

MINOR
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MINOR
“Looking Beyond the Global 

Turbulence”
 คุุณว์ลเลียมิ เอ็ลล์วู�ดิ ไฮเนุ็คุ ปัระธิ์านุกิรรมิกิาร บรษั์ท ไมิเนุอร ์
อ์นุเตอรเ์นุชั�นุแนุล จำากัิดิ (มิหาชนุ) ได�ร�ว่มิแบ�งปิันปิระสูบการณใ์นฐานะ
ผู้่�ก�อตั�งและผู่้�บรหิารบรษัิทชั�นนำาในระดับภ่มิิภาค ผู้�านการบรรยายพิเศษ
หัว่ข�อ “Looking Beyond the Global Turbulence” ในโครงการอบรมิ
หลักสูต่ร AEC Business Leader รุ�นที� 5 ที�จััดขึ�นโดย AEC Connect กิจัการ
ธนาคารต�างปิระเทศ ธนาคารกรุงเทพ
 ไมิเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล เริ�มิต�นธุรกิจัด�ว่ยการเปิิดรีสูอร์ท 
ริมิทะเลในพัทยาในปิี 2521 ต�อมิาบริษัทได�ขยายธุรกิจัจันกลายเปิ็น 
ผู้่�ปิระกอบธรุกิจัพักผู้�อนและสัูนทนาการที�ใหญ่�ที�สูดุรายหนึ�งในโลก โดยมิี
โรงแรมิและรสีูอรท์ภายใต�การดแ่ลกว่�า 530 แห�ง ร�านอาหารกว่�า 2,580 
สูาขา และจัดุจัำาหน�ายสิูนค�ากว่�า 282 แห�ง ในปิระเทศไทยและอกี 62 ปิระเทศ 
ทั�ว่ภม่ิภิาคเอเชยีแปิซีฟิิิก ยโุรปิ ตะวั่นออกกลาง มิหาสูมิทุรอินเดีย แอฟิรกิา 
และอเมิรกิา 

ท่ีี่มิา : “Looking Beyond the Global Turbulence”, 
คณุวิลเลียมิ เอ็ลล์วู๊ด้ ไฮเน็ค ปรัะธานกรัรัมิการั 
บรัษัิที่ ไมิเนอรั ์อินเต็อรัเ์นชีัน่แนล จำากัด้ (มิหาชีน)
• https://www.minor.com/th/businesses/ 
business-overview 
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ในปัจจุบัน ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล 
ดิำ าเนินธุรกิิจหลักิอย่้ 3 ธุรกิิจ ได้ิแก่ิ

14

ไมเนอร์ 
โฮเทัลสิ่์ 

ไมเนอร์ 
ฟิ้้ดิ 

ไมเนอร์ 
ไลฟิ์สิ่ไตล์ 

ธุรกิจัโรงแรมิที�มิีโรงแรมิในเคร่อ 
ทั�งสิู�นกว่�า 530 แห�งและมีิจัำานว่น
ห�องพักรว่มิกว่�า 78,000 ห�อง ใน 55 
ปิระเทศ ภายใต�เคร่�องหมิายการค�า
ต�างๆ เช�น Anantara, AVANI, NH, 
NH Collection, Nhow, Oaks,  
Tivoli, Elewana, Marriott, Four 
Seasons,  St .  Regis  เปิ็นต�น 
นอกจัากนี� ยังปิระกอบธุรกิจัอ่�นๆ 
ที�เกี�ยว่ข�องกับธุรกิจัโรงแรมิอย�าง
ธุรกิจัศ่นย์การค�าและบันเทิง ธุรกิจั
พัฒนาโครงการที�อย่�อาศัยเพ่�อขาย 
และโครงการพักผู้�อนแบบปิันสู�ว่น
เว่ลาด�ว่ย

เปิน็หนึ�งในผู้่�ปิระกอบธรุกิจัร�านอาหาร
ที�ใหญ่�ที�สูดุในเอเชีย โดยมิีร�านอาหาร
กว่�า 2,580 สูาขา ใน 23 ปิระเทศ ภายใต� 
เคร่�องหมิายการค�าต�างๆ เช�น The 
Pizza Company, The Coffee Club, 
Riverside, Bonchon, Swensen’s, 
Sizzler, Dairy Queen, Burger King, 
Benihana เปิน็ต�น

เ ปิ็ น ห นึ� ง ใ น ผู่้� จัั ด จัำา ห น� า ย สิู น ค� า 
ไลฟ์ิสูไตล์ที�ใหญ่�ที�สูุดในปิระเทศไทย 
โดยมีิจัุดจัำาหน�ายสิูนค�าแฟิชั�นและ
ไลฟิ์สูไตล์ภายใต�เคร่�องหมิายการค�า
ต�างๆ เช�น Charles & Keith, Anello, 
Joseph Joseph, Zwilling J.A. 
Henckels, BergHOFF และ Bossini 
เปิน็ต�น
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 เมิ่�อวิ่กฤตโรคโควิ่ด 19 คลี�คลาย 
ปิระเทศต�างๆ กลับมิาเปิิดพรมิแดนก็ถึึง
เว่ลาแล�ว่ที�ธุรกิจัต�างๆ จัะมิองไปิข�างหน�า 
ก�าว่ข�ามิอุปิสูรรคต�างๆ ที�เกิดขึ�นทั�ว่โลก 
คุณวิ่ลเลียมิได�แบ�งปิันกลยุทธใ์นการก�าว่
ผู้�านอุปิสูรรคสูำาคัญ่ต�างๆ กับนักธุรกิจัรุ�น
ใหมิ� โดยเน�นยำาว่�าต�องให�คว่ามิสูำาคัญ่กับ
การสัูงเกตสูภาพแว่ดล�อมิทางธุรกิจัเพ่�อ
จัับเทรนด์และโอกาสูต�างๆ ซีึ�งสิู�งนี�ทำาให�
ไมิเนอร ์ อินเตอรเ์นชั�นแนล สูามิารถึปิรบั
เปิลี�ยนกลยุทธเ์พ่�อตอบสูนองคว่ามิท�าทาย
ที�เกิดจัากคว่ามิต�องการที�เปิลี�ยนไปิของ 
ผู้่�บรโิภค และช�ว่ยลดผู้ลกระทบจัากคว่ามิ
ท�าทายทางเศรษฐกิจัและสูามิารถึรกัษา
ระดับการฟ่ิ� นตัว่ในขณะที�เผู้ชิญ่กับคว่ามิ
ยากลำาบากได� 
 ธรุกิจัต�องมิคีว่ามิรว่ดเรว็่และยด่หยุ�น 
ตอบสูนองคว่ามิท�าทายอย�างรว่ดเรว็่ และ
ต�องเปิดิรบัคว่ามิคิดเห็นใหมิ�ๆ  และยอมิรบั
ว่�าคนเราผู้ิดพลาดกันได� อย�ากลัว่ที�จัะ 
ผู้ิดพลาด โดยต�องเรียนร่�การผู้ิดพลาด
ให� เร็ว่และลดผู้ลกระทบให�น�อยที�สูุด  
ปิระกอบกับต�องมิีการว่างแผู้นคว่ามิต�อ
เน่�องทางธรุกิจัที�เหมิาะสูมิ ซีึ�งต�องทบทว่น
และอัปิเดตให�บ�อยที�สูุดเท�าที�ต�องใช�เพ่�อ
รบัมิ่อกับคว่ามิท�าทายที�เกิดขึ�น 
 คุณวิ่ลเลียมิยกตัว่อย�างเหตุการณ์
ที�เพิ�งเกิดขึ�นเรว็่ๆ นี�อย�างการแพร�ระบาด 
ของโรคโควิ่ด 19 ว่�า ตัว่เขาเองก็ไมิ�คาดคิด 
ว่�าการแพร�ระบาดจัะมิาถึึงจุัดนี� เพราะ
มิีการก่�ย่มิเงินจัำานว่นมิากในช�ว่งปีิ 2561 
ซีึ�งไมิเนอร ์ อินเตอรเ์นชั�นแนล ก็รบีปิรบั
เปิลี�ยนและเพิ�มิทนุบรษัิทในปิี 2563 แมิ�ว่�า

จัะยังไมิ�จัำาเปิน็ โดยในช�ว่ง 4 เด่อนแรกที�
เริ�มิแพร�ระบาด คุณวิ่ลเลียมิมิองว่�ามัินจัะ
กินระยะเว่ลาแค� 6-8 เด่อน แต�คว่ามิจัรงิ
กลับกินเว่ลาถึึงเก่อบ 3 ปีิ และยังสู�งผู้ล 
กระทบอย�างร�ายแรงด�ว่ย
 ไมิเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล ต�อง
เผู้ชญิ่หน�ากับการขาดทนุตลอด 8 ไตรมิาสู 
โดยขาดทนุถึึง 1,000 ล�านดอลลารส์ูหรฐั 
ซึี�งคุณวิ่ลเลียมิเองก็ยอมิรบัว่�าไมิ�เคยเจัอ
เหตุการณ์เช�นนี�มิาก�อนในชีวิ่ตเช�นกัน 
แมิ�แต�ช�ว่งปีิ 2540 (วิ่กฤตต�มิยำากุ�ง) ก็ไมิ�ได� 
ใกล�เคียงกับวิ่กฤตในครั�งนี�เลย นับว่�าเปิ็น
เหตกุารณที์�ร�ายแรงอย�างยิ�ง และเมิ่�อผู้�าน 
มิาได� ก็เช่�อว่�าทุกคนคงจัะได�เรยีนร่�อย�าง
มิากที�จัะรบัมิ่อวิ่กฤตอย�างโควิ่ด 19 กันได�
 นอกจัากนี� คุณวิ่ลเลียมิยังเปิิดใจัว่�า
สูำาหรับตัว่เขาไมิ�ได�หว่าดกลัว่ต�อคว่ามิ
ท�าทายต�างๆ ที�ถึาโถึมิเข�ามิา เพราะผู้�าน
มิาแล�ว่ทั�งคว่ามิไมิ�แน�นอนของการเมิ่อง
ไทย ทั�งเหตกุารณค์ล่�นยักษ์สึูนามิิพัดถึล�มิ 
การแพร�ระบาดของโรคซีารส์ู  โรคโควิ่ด 19 
อัตราดอกเบี�ยพุ�งสู่ง หรอ่ราคาพลังงาน 
พุ�งสู่ง แต�สิู�งที�น�ากลัว่ที�สูุด ค่อ การต�อง
เผู้ชิญ่หน�ากับคว่ามิท�าทายที�ไมิ�เคยเจัอมิา
ก�อน เช�น เราไมิ�เคยเจัอเหตกุารณเ์หมิ่อน
การแพร�ระบาดของโรคโควิ่ด 19 หรอ่ไมิ�เคย
เจัอเหตกุารณแ์บบสึูนามิมิิาก�อน สิู�งเหล�านี� 
ค่อคว่ามิท�าทายที�ต�องคาดการณ์ไว่� และ
ยงัมิสิีู�งที�ไมิ�ได�คาดไว่� แต�อาจัสู�งผู้ลกระทบ
อย�างร�ายแรงต�อธรุกิจั ซีึ�งก็ต�องระวั่งว่�ามินั
อาจัเกิดขึ�นได�เช�นกัน
 ในแง�ของการทำาธุร กิจัในตลาด
ภม่ิิภาค คณุวิ่ลเลียมิมิองว่�า ‘อาเซีียน’ ยัง

คงเปิ็นหนึ�งในภ่มิิภาคที�มิีการเติบโตเรว็่
ที�สูุดในโลกในปิี 2566 โดย ASEAN-5 
ที�ปิระกอบด�ว่ยอินโดนีเซีีย มิาเลเซีีย 
ฟิิลิปิปิินส์ู สิูงคโปิร ์ และไทย คาดว่�าจัะ
เติบโตอย่�ที� 4.9%
 สูำาหรบัตลาดในไทย ซีึ�งเปิ็นหนึ�งใน
ปิระเทศที�มิกีารพัฒนามิากที�สูดุในภม่ิภิาค 
มิีภาคการท�องเที�ยว่และภาคการผู้ลิตที�
แข็งแกร�ง โดยกินสัูดสู�ว่นถึึง 25% ของ 
GDP นอกจัากนี� ไทยยังฟ่ิ�นตัว่จัากการแพร�
ระบาดของโรคโควิ่ด 19 ได�อย�างรว่ดเรว็่ 
ปิระกอบกับเงินบาทก็มิีเสูถีึยรภาพอย�าง
มิาก จันกลายเปิน็หนึ�งในสูกลุเงนิที�มิคีว่ามิ
ย่ดหยุ�นสู่งที�สูุดในโลก ซีึ�งสิู�งที�ไมิเนอร ์
อินเตอรเ์นชั�นแนล ได�เรยีนร่�จัากการทำา
ธรุกิจัในไทย ค่อ ต�องมิรีากฐานที�แขง็แกร�ง 
คว่รสูร�างรากฐานที�แข็งแกร�งมิากๆ ให�
สูามิารถึทำากำาไรได� เพ่�อมิีไว่�สูนับสูนุน
คว่ามิพยายามิที�จัะเติบโตในระดับภม่ิภิาค
ต�อไปิ
 ในช�ว่งท�ายของการบรรยายพิเศษ 
คณุวิ่ลเลียมิได�แบ�งปินัเคล็ดลับที�ได�เรยีนร่� 
มิาจัากคว่ามิพยายามิที�จัะเจัาะตลาด
ต�างปิระเทศให�สูำาเรจ็ั ซีึ�งสิู�งที�สูำาคัญ่ที�สูุด
สูำาหรับการเจัาะตลาดต�างปิระเทศ ค่อ 
ต�องสูร�างคว่ามิสัูมิพันธท์างธรุกิจัที�จัำาเปิน็
ในแต�ละปิระเทศที�จัะเข�าไปิลงทนุ ด�ว่ยการ
พัฒนาบุคลากรท�องถิึ�นที�มิีคว่ามิสูามิารถึ
สู่ง ปิระกอบกับต�องเปิ็นพลเมิ่องบรรษัท
ที�ดีที�สูามิารถึตอบแทนและมิีสู�ว่นร�ว่มิใน
เศรษฐกิจัของปิระเทศเหล�านั�นด�ว่ย และ
พึงตระหนักไว่�ว่�าคว่ามิสูำาเรจ็ันั�นขึ�นอย่�กับ
การมิี ‘พันธมิิตรทางธรุกิจัที�ดี’  

“ธุุรกิิจต้้องมีีความีรวดเร็วและยืืดหยืุ�น 
ต้อบสนองความีท้้าท้ายือยื�างรวดเร็ว 
และต้้องเปิิดรับความีคิดเห็นใหมี�ๆ 
และยือมีรับว�าคนเราผิิดพลาดกิันได้ 
อยื�ากิลัวท้ี�จะผิิดพลาด”
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 วิ่กฤตโรคโควิ่ด 19 ทำาให�ผู้่�คน
ตระหนกัร่�ถึึงคว่ามิสูำาคัญ่ของ ‘สูขุอนามิัย
สู�ว่นบุคคล’ มิากขึ�น โดยจัะเห็นได�จัาก
ผู้่�บริโภคของภ่มิิภาคเอเชียตะวั่นออก
เฉียงใต�ต� างมิีผู้ลิตภัณฑ์์ที� ใช�สูำาหรับ
ทำาคว่ามิสูะอาดร�างกายหลายปิระเภท
เก็บสูำารองไว่�ที�บ�าน นับจัากนั�น 3 ปิีต�อ
มิา อตุสูาหกรรมิสูขุภาพและคว่ามิงามิได�
เหน็คว่ามิเปิลี�ยนแปิลงของคอนเซีป็ิต์ด�าน 
‘คว่ามิสูะอาด’ สู่�คว่ามินิยมิที�มิากขึ�นด�าน 
‘สู�ว่นผู้สูมิ’ ที�ปิระกอบอย่�ในผู้ลิตภัณฑ์์ด�าน
คว่ามิงามิและการดแ่ลสู�ว่นบุคคล
 เ ท ร น ด์ ผู้ ลิ ต ภั ณ ฑ์์ ค ว่ า มิ ง า มิ ที� 
เกี�ยว่กับสู�ว่นผู้สูมิที�เปิ็นที�น�าสูนใจัอย่�ใน
ขณะนี�นั�นค่อ ‘Clean beauty’ ที�หมิายถึึง 
ผู้ลิตภัณฑ์์คว่ามิงามิที�ปิราศจัากสู�ว่นผู้สูมิ 
ที�เปิ็นอันตรายต�อสูุขภาพของมินุษย์และ
สิู�งแว่ดล�อมิและจัากข�อมิ่ลการแสูดง
สูรรพคุณ ปิี 2565 ของ Euromonitor  
International ระบวุ่�าอตุสูาหกรรมิสูขุภาพ
และคว่ามิงามิได�รบัร่�ถึึงการเปิลี�ยนแปิลง
จัากการแสูดงสูรรพคุณด�าน ‘สูุขอนามัิย’ 
สู่� ‘คว่ามิบรสิูทุธิ�’

Clean �Beauty 
ผลักิดัินตลาดิ
ความงาม 
‘อาเซีียน’
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ท่ีี่มิา : https://www.euromonitor.com/article/ 
keeping-beauty-clean-paving-the-way-for 
-skinification-dermocosmetics-and-ingredient 
-led-beauty-in-southeast-asia 

 ในช�ว่งแรก ที�เกิดโรคโควิ่ด 19 การอ�าง 
สูรรพคุณต�างๆ เช�น ต�านแบคทีเรยี และ 
ผู้ิว่แพ�ง�าย ได�รบัคว่ามินิยมิอย�างรว่ดเรว็่ 
เน่�องจัากผู้่�คนให�คว่ามิสูนใจักับสูุขภาพ
และสูุขอนามิัยเพิ�มิมิากขึ�น อย�างไรก็ดี 
เมิ่�อไมิ�นานมิานี�การอ�างสูรรพคุณด�าน
คว่ามิบรสิูุทธิ�เข�ามิามิีอิทธิพลอย�างมิาก
ในอตุสูาหกรรมินี� โดยจัากการสูำารว่จัด�าน
คว่ามิงามิช�ว่งเด่อนมิิถึุนายน-กรกฎาคมิ 
2565 ระบุว่�า 31% ของผู่้�บริโภคด�าน 
คว่ามิงามิทางออนไลน์ในภ่มิิภาคเอเชีย 
แปิซีิฟิิก จััดอันดับให� ‘สู�ว่นผู้สูมิที�เปิ็น 
ธรรมิชาติทั�งหมิด’ เปิ็นปิัจัจััยที�มิีคว่ามิ 
สูำาคัญ่ที�สูุดที�มิีผู้ลต�อการตัดสิูนใจัซี่�อ 
ขณะที�  อีก 25% ของผู้่�บริโภคยกให� 
‘คว่ามิโปิร�งใสูของสู�ว่นผู้สูมิ’ สูำาคัญ่ที�สูดุ
 ทั�งนี� การตัดสู�ว่นผู้สูมิที�ไมิ�จัำาเปิ็น 
ออกจัากผู้ลิตภัณฑ์์คว่ามิงามิผู้ลักดันให� 
เว่ชสูำาอางเติบโตอย�างต�อเน่�อง ซีึ�งน�าจัะ 
มิาจัากคว่ามิหว่าดกลัว่โรคระบาดและ 
การรับร่�เกี�ยว่กับระดับของคว่ามิไว่ต�อ 
สิู�งกระตุ�นของผู้ิว่หนัง และไมิ�เพียงแต�
การเติบโตของเว่ชสูำาอางจัะอย่�ในระดับ
สูง่ แต�ปิระเภทของเว่ชสูำาอางยังมิีอิทธพิล
อย�างมิากด�ว่ยซีึ�งถึก่ผู้ลักดันจัากสูรรพคณุ
ที�อ�างว่�าได�รบัการทดสูอบแล�ว่และได�รบั
การพิสู่จัน์ปิระสิูทธิภาพอย�างดีแล�ว่ของ
แบรนด์ต�างๆ 

 นอกจัากนี�  จัากการสูำารว่จัของ 
Euromonitor International ยังพบว่�า 
ผู้่�บริโภคของภ่มิิภาคเอเชียตะวั่นออก 
เ ฉี ย ง ใ ต� เ ช่� อ ว่� า คุ ณ ปิ ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง 
เว่ชสูำาอางดีกว่�าผู้ลิตภัณฑ์์คว่ามิงามิที� 
นำา เสูนอทางเ ล่อกแบบมิาตรฐานซีึ� ง 
เน�นยำา ถึึงการเปิลี�ยนแปิลงของกลุ� มิ 
ผู้่�บริโภคต�อผู้ลิตภัณฑ์์ที�บริสูุทธิ�และ 
อ�อนโยนกว่�าที� เกินกว่�าคว่ามิต�องการ 
สู�ว่นบุคคลและโรคโควิ่ด 19 
 ขณะเดียว่กัน การตัดสู�ว่นผู้สูมิที�อาจั
จัะใหโ้ทษได�กรุยทางให�กับการรว่มิสู�ว่น
ผู้สูมิที�ได�รบัการพิสู่จัน์ทางวิ่ทยาศาสูตร์
ไว่ใ้นผู้ลิตภัณฑ์์บำารุง ด่แลและฟ่ิ� นฟิ่ผิู้ว่ 
โดยในปิี 2565 อตุสูาหกรรมิคว่ามิงามิได�
เห็นการเปิลี�ยนแปิลงที�มิากขึ�นกับเทรนด์
การด่แลหนังศีรษะซีึ� งสู�ว่นผู้สูมิที�ยอด
เยี�ยมิต�างๆ ในผู้ลิตภัณฑ์์บำารุงผู้ิว่ได�ขยาย
ไปิสู่�กลุ�มิสิูนค�าอ่�นๆ เช�น การใช�แชมิพ่
ที�มิีสู�ว่นผู้สูมิของคาเฟิอีนสูำาหรับบำารุง 
หนังศีรษะเพ่�อบรรเทาการหลุดร�ว่งของ
เสู�นผู้มิ เปิน็ต�น
 แมิ�ว่�าอุตสูาหกรรมิคว่ามิงามิของ
ภ่มิิภาคเอเชียตะวั่นออกเฉียงใต�จัะมิุ�งสู่� 
เทรนด์ของการใช�สิูนค�าที�มิีคณุภาพดีมิาก
ขึ�น แต� สู�ว่นผู้สูมิที�บรสิูุทธิ�มิีแนว่โน�มิที�จัะ
มิีราคาอย่�ในระดับกลางถึึงสู่งซีึ�งจัากผู้ล
สูำารว่จัระบุว่�า 28%-35% ของผู้่�บริโภค
ชาว่อินโดนีเซีียและไทยตามิลำาดับเต็มิใจั

จัะจั�ายมิากขึ�น 10-20% สูำาหรับสู่ตร 
สู�ว่นผู้สูมิแบบธรรมิชาติ นอกจัากนั�น 28% 
และ 31% ของผู่้�บริโภคชาว่อินโดนีเซีีย
และไทยตามิลำาดับ เต็มิใจัจัะจั�ายมิากขึ�น 
10-20% สูำาหรับสู่ตรทางวิ่ทยาศาสูตร์
ซีึ� งนอกจัากจัะเปิ็นที�ต�องการมิากขึ� น 
ผู้ลิตภัณฑ์์บำารุงผิู้ว่ทั�งแบบธรรมิชาติและ
วิ่ทยาศาสูตรไ์ด�เปิิดโอกาสูให�ผู้่�เล�นต�างๆ 
ที�จัะเสูนอผู้ลิตภัณฑ์์ในราคาที�สูง่
 โดยสูรุปิเทรนด์ ‘Clean beauty’ ได�
สู�งเสูรมิิคว่ามิตระหนักร่�เกี�ยว่กับสู�ว่นผู้สูมิ
มิากขึ�นในภม่ิภิาคเอเชียตะวั่นออกเฉียงใต� 
แ ล ะ ทำา ใ ห� ผู้ ลิ ต ภั ณ ฑ์์ ค ว่ า มิ ง า มิ ที� มิี 
สู�ว่นผู้สูมิสูำาคัญ่เปิ็นตัว่นำาเติบโตขึ�นซีึ�ง
เน�นยำาถึึงปิระโยชน์ของแต�ละสู�ว่นผู้สูมิ 
โดยเฉพาะ และให�อำานาจัแก�ผู้่�บริโภค
ค�นหาสู�ว่นผู้สูมิสูำาคัญ่เพ่�อรักษาและ
ปิกปิ้องผู้ิว่ซีึ�งนำาไปิสู่�กิจัวั่ตรการด่แลผู้ิว่ที�
เปิน็สู�ว่นบุคคลและมีิปิระสิูทธภิาพมิากขึ�น 
อีกทั�งผู้ลิตภัณฑ์์คว่ามิงามิที�ช่สู�ว่นผู้สูมิ
ตัว่สูำาคัญ่จัะช�ว่ยสูร�างโอกาสูทางการค�า
ให�แบรนด์ใหมิ�ๆ เพราะผู้่�บรโิภคที�ภักดีต�อ
สู�ว่นผู้สูมินั�นๆ อาจัจัะเปิดิใจัที�จัะใช�แบรนด์
อ่�นๆ มิากขึ�นด�ว่ย
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Market Place

ภมูิ์ภาคุเอเชียตะวันุออกิเฉีียงใต้นุั�นุมิีปัระเทศ์ที�เปั็นุผูู้้นุำาทางเศ์รษฐก์ิจของภมูิ์ภาคุอยู ่6 ปัระเทศ์ ได้ิแก่ิ 
อ์นุโดินุีเซึ่ีย ไทย มิาเลเซึ่ีย ส์งคุโปัร ์ฟ์ิล์ปัปัินุส์ และเวียดินุามิ ด้ิวยจำานุวนุปัระชากิรรวมิกัินุถ่ึง 655 ล้านุคุนุ 

รวมิถ่ึงกิารมิีกิลุ่มิปัระชากิรวัยหนุุ่มิสาว และยอดิคุ้าปัลีกิออนุไลนุ์ที�ได้ิรบักิารคุาดิหมิายว่าจะเต์บโต  
14.3% ในุปัีนุี� ทำาใหภ้มูิ์ภาคุนุี�เปั็นุที�นุ่าจับตามิองและนุ่าต้�นุเต้นุสำาหรบัธุิ์รก์ิจอีคุอมิเมิ์รซ์ึ่

 ปิัจัจัุบัน ภ่มิิภาคอาเซีียนเต็มิไปิ
ด�ว่ยบรษัิทอีคอมิเมิิรซ์ีในท�องถิึ�นมิากมิาย 
ซีึ�งเปิ็นแบรนด์ที�ไมิ�ได�เปิ็นที�ร่ �จัักมิากนัก
สูำาหรับคนที�ไมิ�ได�อย่�ในภ่มิิภาคนี�  โดย
แบรนด์ใหญ่�ที�สูดุ ได�แก� Shopee, Lazada 
และ Tokopedia ซีึ�งเปิ็นตลาดออนไลน์ที�
ขายสิูนค�าหลากหลายปิระเภท คล�ายกับ
โมิเดลของ Amazon แบรนด์เหล�านี�ครอง
สู�ว่นแบ�งจัำานว่นมิากจัากยอดค�าปิลีก
ออนไลนทั์�งหมิดในภม่ิภิาคอาเซียีน ซีึ�งเคย 
ถึ่กคาดการณ์ว่�าจัะสู่งถึึง 7.1 หมิ่�นล�าน
ดอลลารส์ูหรฐัในปิี 2564 อย�างไรก็ตามิ 
มิ่ลค�าการค�าปิลีกออนไลน์คาดว่�าจัะมีิ
สัูดสู�ว่นเพียง 4.6% ของมิ่ลค�าการค�าปิลีก
ทั�งหมิด ดังนั�นจึังยังมิีโอกาสูที�จัะเติบโต
ได�อีกมิาก
 อย�างไรก็ตามิ แมิ�จัะมิีคว่ามิคล�าย 
คลึงกันหลายๆ อย�าง ระหว่�างตลาด
ออนไลน์ในภ่มิิภาคกับ Amazon แต� 
Amazon ก็ เปิ็นตลาดที� เ ล็กมิากใน 
ภ่มิิภาคนี� โดยเปิิดตัว่ในสิูงคโปิรไ์ปิเมิ่�อปีิ 
2562 แต�ก็ยังตามิหลังแบรนด์ท�องถิึ�น
อ่�นๆ สู�ว่นแบรนด์อีคอมิเมิิรซ์ีของจีันก็ไมิ�
ได�มิสีูถึานะที�แขง็แกร�งในภม่ิภิาคนี�เช�นกัน 
แต�มีิการลงทุนจัากต�างปิระเทศหลาย 
พันล�านดอลลารส์ูหรฐัในธุรกิจัคอมิเมิิรซ์ี
ของภม่ิิภาคอาเซีียนเปิน็ระยะๆ ทั�งจัากจีัน
และชาติตะวั่นตก
 ทั�งนี�  Webretailer ได�จััดอันดับ
อีคอมิเมิิรซ์ีแพลตฟิอรม์ิที�มิีผู้่�เข�าใช�งาน

มิากที�สูุดในภ่มิิภาคอาเซีียน โดยมิีทั�ง 
ผู้่�เล�นชั�นนำาที�เราคุ�นเคยกันเปิน็อย�างดี และ
ผู้่�เล�นที�น�าจัับตามิอง ซีึ�งเริ�มิเข�ามิาชิงพ่�นที�
ในตลาดมิากขึ�น ดังนี�
 Shopee ก�อตั�งขึ�นในสิูงคโปิรเ์ม่ิ�อปิี 
2558 เปิ็นตลาดออนไลน์ที�ใหญ่�ที�สูุดใน
ภ่มิิภาคเอเชียตะวั่นออกเฉียงใต� ปิระสูบ
คว่ามิสูำาเรจ็ัในการทำาธรุกิจัใน 6 ปิระเทศที�
มิีเศรษฐกิจัที�ใหญ่�ที�สูดุในภ่มิิภาคดังกล�าว่ 
นับตั� งแต� เปิิดตัว่  โดยมีิผู้่� เข� าใช� งาน 
342.8 ล�านครั�งต�อเด่อน Shopee สูร�าง
แพลตฟิอร์มิครอบคลุมิทั�ว่ทั�งภ่มิิภาค
และเพิ�งขยายไปิยังทวี่ปิอเมิรกิาใต� ทั�งนี� 
อินโดนีเซีีย ซีึ� งเปิ็นปิระเทศที�มิีขนาด
เศรษฐกิจัใหญ่�ที�สูุดในภ่มิิภาคอาเซีียน  
มิยีอดผู่้�เข�าใช�งานแพลตฟิอรม์ิดังกล�าว่คิด
เปิน็ 27% ของยอดผู้่ใ้ช�งานทั�งหมิด 
 รองลงมิาค่อ Tokopedia เปิน็บรษัิท 
อีคอมิเมิิร์ซีรายใหญ่�สูุดของอินโดนีเซีีย  
ก�อตั�งในปีิ 2552 โดยผู่้�ปิระกอบการท�องถิึ�น 
2 ราย และได�รบัเงนิทนุสูนบัสูนนุจัากแหล�ง
ทนุทั�งในและต�างปิระเทศ ล�าสูดุ Alibaba 
ยักษ์ใหญ่�ด�านอีคอมิเมิิรซ์ีของจีันได�ลงทุน
กว่�าพันล�านดอลลาร์สูหรัฐในบริษัทนี� 
สู�ว่นใหญ่� Tokopedia จัะทำาตลาดอย่�ใน
อินโดนเีซีีย โดยมิยีอดการเข�าใช�งาน 137.3 
ล�านครั�งต�อเด่อน
 ตามิมิาด�ว่ย Lazada ซีึ�งก�อตั�งในปิี 
2555 มิผีู้่�เข�าใช�งาน 128.4 ล�านครั�งต�อเด่อน 
ธรุกิจัของ Lazada ครอบคลมุิทั�ว่ทั�งภมิ่ิภาค 

เช�นเดียว่กับ Shopee แต�ไทยและฟิิลิปิปินิส์ู
เปิ็นตลาดที�สูำาคัญ่ที�สูุดสูำาหรบั Lazada 
โดยอินโดนีเซีียมิาเปิ็นที� 3 ในช�ว่งแรก 
Lazada ดำาเนินกิจัการในฐานะผู่้�ค�าปิลีก
ทั�ว่ไปิและขายสิูนค�าแบบออฟิไลน์เท�านั�น 
แต�ในปิี 2556 มิีการเพิ�มิตลาดออนไลน์
และเติบโตอย�างรว่ดเรว็่จันเปิ็นยอดขาย
สู�ว่นใหญ่�ของบรษัิท
 ขณะที� ในอันดับถัึดๆ ลงมิา เปิ็น
โอกาสูของแบรนด์ท�องถิึ�นจัากอินโดนเีซีีย 
อย�าง Bukalapak และ Blibli ที�ได�รบัคว่ามิ
นยิมิและมีิยอดผู่้�เข�าใช�งานสูง่ โดยมิตัีว่เลข
การเข�าใช�งาน 30.4 ล�านครั�งต�อเด่อน และ 
20.6 ล�านครั�งต�อเด่อนตามิลำาดับ รว่มิถึึง
แพลตฟิอรม์ิสัูญ่ชาติเวี่ยดนามิอย�าง Tiki 
และ Sendo ที�เน�นทำาตลาดในปิระเทศ  
ซีึ�งแมิ�จัะมิขีนาดเศรษฐกิจัเล็ก เมิ่�อเทียบกับ
ปิระเทศอ่�นๆ ที�เปิน็ผู้่�นำาของภ่มิิภาค แต�ก็
เติบโตเรว็่ที�สูดุ โดยมีิผู้่ใ้ช�งาน 15.6 ล�านครั�ง 
และ 7.4 ล�านครั�งต�อเด่อนตามิลำาดับ 
 จั ะ เ ห็ น ไ ด� ว่� า  สู ง ค ร า มิ ธุ ร กิ จั
อีคอมิเมิิรซ์ีในอาเซีียนมิีแนว่โน�มิดุเด่อด
ขึ�น แมิ�ว่�าในตอนนี� แบรนด์เจั�าตลาดอย�าง 
Lazada และ Shopee จัะยังคงได�รบัคว่ามิ
นิยมิในหลายปิระเทศ แต�แบรนด์ท�องถิึ�น
หน�าใหมิ�ๆ  ก็เริ�มิเข�ามิามิบีทบาทในเว่ทีการ
แข�งขันมิากขึ�น และติดอันดับอีคอมิเมิิรซ์ี
ระดับภม่ิภิาค ซีึ�งหากใครไมิ�แน�จัรงิ หรอ่ไมิ�
สูามิารถึจัับลก่ค�าให�อย่�หมิัดได� ก็มิีโอกาสู
สูง่ที�จัะถึก่แบรนด์รุ�นน�องแซีงหน�า
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People Focus

 สูาธารณรฐัปิระชาธปิิไตยปิระชาชน
ลาว่ 1 ในปิระเทศที�มิีขนาดเล็กที�สูุดและ
มิีปิระชากรน�อยที�สูุดในภ่มิิภาคอาเซีียน  
มิีภม่ิิปิระเทศเปิน็ภเ่ขา และไมิ�มิีทางออกสู่�
ทะเล ตั�งอย่�ระหว่�างปิระเทศเวี่ยดนามิ ไทย 
และจีัน ต�องต�อสู่�ดิ�นรนกับคว่ามิท�าทาย
ด�านอาหารมิายาว่นาน โดยรายงานร�ว่มิ
ระหว่�างองค์การอาหารและเกษตรแห�ง
สูหปิระชาชาติ (FAO) และโครงการอาหาร
โลก (WFP) ที�ถึ่กจััดทำาเมิ่�อไมิ�นานมิานี� 
ระบุว่�า ปิัญ่หาคว่ามิไมิ�มิั�นคงทางอาหาร
ของ สูปิปิ.ลาว่ ยังคงเพิ�มิสูง่ขึ�นในปิทีี�ผู้�านมิา  
สู�งผู้ลกระทบต�อปิระชากรมิากกว่�า 1  
ล�านคน จัากปิระชากรทั�งสิู�น 7.2 ล�านคน
 แมิ�ว่�าภาคการเกษตรของ สูปิปิ.ลาว่ 
จัะมีิสัูดสู�ว่นมิากกว่�า 16% ของผู้ลิตภัณฑ์์
มิว่ลรว่มิภายในปิระเทศ และปิระชากร
เก่อบ 4 ในทุกๆ 5 คนในปิระเทศทำาการ
เกษตร โดยสู�ว่นใหญ่�เปิ็นเกษตรกรราย
ย�อยที�ทำาการปิล่กข�าว่ แต�ผู้ลผู้ลิตก็ยังไมิ�
เพียงพอต�อการบรโิภคในครวั่เรอ่น
 ปิัญ่หาผู้ลผู้ลิตทางการเกษตรนั�น
มิีคว่ามิหลากหลายและเกี�ยว่ข�องกัน  
คว่ามิเกี�ยว่พันระหว่�างพ่�นที�เพาะปิล่ก นำา 

และดินเปิน็อปุิสูรรคต�อผู้ลผู้ลิต ปิระมิาณ
การชี�ให�เห็นว่�า มิีที�ดินไมิ�ถึึง 10% ของ
ปิระเทศที�จััดอย่�ในปิระเภทที�เหมิาะแก�การ
เพาะปิลก่ และปิระมิาณ 1 ใน 5 เปิน็พ่�นที�
ชลปิระทาน โดยคว่ามิอุดมิสูมิบ่รณ์ของ
ดินที�ลดลงเร่�อยๆ และการทำาการเกษตร
แบบไมิ�ยั�งยน่ต�างสู�งผู้ลทำาให�ผู้ลผู้ลิตลดลง
 ทั� ง นี�  ที� ตั� ง ท า ง ภ่ มิิ ศ า สู ต ร์แ ล ะ
ภ่มิิปิระเทศที�เปิ็นภ่เขาของ สูปิปิ. ลาว่ 
ปิระกอบกับการขาดโครงสูร�างพ่�นฐานที�
เพียงพอ เช�น ถึนนสูายต�างๆ ทำาให�การ
เข�าถึึงตลาดทั�งในและต�างปิระเทศนั�น
เปิ็นเร่�องที�ท�าทาย นอกจัากนี� สูปิปิ. ลาว่  
มิคีว่ามิเสีู�ยงสูง่ต�อเหตกุารณส์ูภาพอากาศ
รุนแรง ซึี�งสูามิารถึทำาลายพ่ชผู้ลทางการ
เกษตรได�ทั�งแปิลง และทำาให�ปิศุสัูตว์่เกิด
คว่ามิสูญ่่เสีูย สู�งผู้ลให�ปิระเทศจัำาเปิน็ต�อง
พึ�งพาการนำาเข�าสิูนค�าเกษตร
 นอกจัากนี� ท�ามิกลางคว่ามิขัดแย�ง 
ระหว่�างรัสูเซีียและย่เครนอันนำามิาซึี�ง
คว่ามิกังว่ลอย�างกว่�างขว่างเกี�ยว่กับเสูบียง 
อาหารของโลก และการแข�งขันด�านคว่ามิ 
ต�องการธัญ่พ่ชที�มิีอย่�จัำากัดจัากบรรดา
ปิระเทศมิหาอำานาจัด�านการเกษตร 

อย�างไรก็ตามิ มิหีลายมิาตรการที� สูปิปิ. ลาว่ 
สูามิารถึใช�เพ่�อกระตุ�นการผู้ลิตในปิระเทศ
และเพิ�มิการพึ�งพาตัว่เองในระยะยาว่ได� 
ซีึ�งการกระทำาเช�นนี�สูามิารถึช�ว่ยหลีกเลี�ยง 
การพึ�งพาการนำาเข�าอย�างต�อเน่�องที�ทำาให� 
สูปิปิ. ลาว่ ตกอย่�ในคว่ามิเสีู�ยงอันเน่�องมิา
จัากคว่ามิผู้ันผู้ว่นของราคาและการหยุด 
ชะงกัของห�ว่งโซี�อปุิทานอาหารทั�ว่โลก 
 ปิระการแรก สู�งเสูรมิิให�มิกีารทำาการ
เกษตรที�หลากหลาย เน่�องจัากเกษตรกร
สู�ว่นใหญ่�ปิระกอบอาชีพปิล่กข�าว่ที�ให�
ผู้ลผู้ลิตน�อย และเปิ็นเกษตรกรรายย�อย  
ดังนั�น หากการเพาะปิล่กล�มิเหลว่หร่อ 
เ กิดการระบาดของศั ต ร่พ่ช ที� สู� งผู้ล 
กระทบต�อข�าว่ก็อาจัทำาให�เกิดการขาด 
แคลนอาหารอย�างมีินัยสูำาคัญ่ ตลอดจัน 
คว่ามิผัู้นผู้ว่นของราคา และการพึ�งพา 
การนำาเข�าที�มิากขึ�น  
 ปิระการที� 2 รฐับาลลาว่ต�องลงทุน
ในโครงสูร�างพ่�นฐานในชนบท เน่�องจัาก
คว่ามิห�างไกล ผู้่�คนที�อาศัยอย่�ในชุมิชน
ที�กระจััดกระจัายทั�ว่ชนบทต�องเผู้ชิญ่กับ
คว่ามิท�าทายหลายๆ อย�างในการเข�าถึึง 
บริการที�จัำา เปิ็น ตลอดจันการขนสู�ง 
และการเข�าถึึงอาหาร ทั�งนี� ถึนน ระบบ
ชลปิระทาน และสูถึานที�จััดเก็บมีิคว่ามิ
สูำาคัญ่ต�อการปิรับปิรุงการเข�าถึึงตลาด
ของบรรดาเกษตรกร และลดการสู่ญ่เสีูย 
หลังการเ ก็บเ กี� ยว่  การกระทำา เช�นนี� 
ยังสูนับสูนุนการขนสู�งสิูนค�าเกษตรที�
มิีปิระสิูทธิภาพจัากพ่�นที�ชนบทไปิยัง 
เขตเมิ่อง ในขณะที�จัะช�ว่ยลดขยะจัาก 
เศษอาหารได�อีกด�ว่ย

ปล้กิเอง กิินเอง  
ทัางรอดิทีั� ยั� งย้นของ 
สิ่ปป. ลาว
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 ปิระการสูุดท�าย สูปิปิ.ลาว่ จัำาเปิ็น
ต�องกระตุ� นสูมิาคมิปิระชาชาติแห�ง
เอเชียตะวั่นออกเฉียงใต� หรอ่อาเซีียน ซีึ�ง  
สูปิปิ. ลาว่ เปิน็สูมิาชิกอย่� เพ่�อเสูรมิิสูร�าง
คว่ามิริเริ�มิด�านคว่ามิมิั�นคงทางอาหาร
ของอาเซีียน เน่�องจัากบรรดาผู้่�นำาอาเซียีน
พบปิะกันเปิ็นปิระจัำาเพ่�อหาร่อเกี�ยว่กับ
นโยบายระดับชาติเกี�ยว่กับคว่ามิมิั�นคง
ทางอาหารอย่�แล�ว่ นอกจัากนี� ยังคว่ร
ผู้ลักดันให�มีิการกำาหนดยุทธศาสูตรก์าร
ปิระสูานงานสูำาหรบัการผู้ลิตอาหารและ
การค�าที�มิากขึ�นระหว่�างปิระเทศสูมิาชิก 
โดยการกระทำาเช�นนี�จัะช�ว่ยเพิ�มิผู้ลผู้ลิต
ทางการเกษตรภายในปิระเทศของสูมิาชิก 
ตลอดจันช�ว่ยลดการพึ�งพาการนำาเข�าเพ่�อ
บรรเทาผู้ลกระทบจัากคว่ามิผัู้นผู้ว่นของ
ตลาดโลกที�มิีต�อคว่ามิมิั�นคงด�านอาหาร
ในภม่ิิภาคอีกด�ว่ย
 อย�างไรก็ตามิ ปัิญ่หาเหล�านี� ไมิ�
สูามิารถึแกไ้ขไดใ้นระยะเว่ลาอันสัู�น แต� 
สูปิปิ.ลาว่ คว่รตั�งเปิ้าที�จัะเพิ�มิการพึ�งพา
ตนเองและเพิ�มิผู้ลผู้ลิตทางการเกษตร
ภายในปิระเทศให�มิากขึ�น คว่บค่�ไปิกับการ
สูนับสูนุนการพัฒนาเศรษฐกิจัท�องถิึ�นที�
ยั�งย่นและคว่ามิมิั�นคงทางสัูงคมิ

 ปิระการที� 3 เสูรมิิสูร�างคว่ามิเข�มิแขง็
ให�นโยบายด�านการเกษตรและธรรมิา- 
ภิบาล นอกเหน่อจัากการปิรับปิรุงด�าน
การปิระสูานงานระหว่�างหน�ว่ยงานรฐับาล
ที�รับผู้ิดชอบด�านการเกษตรและด�าน
อ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข�องแล�ว่ รัฐบาลอาจัขอให�
เกษตรกรและผู่้�เกี�ยว่ข�องมีิสู�ว่นร�ว่มิมิากขึ�น  
ในกระบว่นการกำาหนดและดำาเนนินโยบาย 
เพ่�อให�มิั�นใจัว่�านโยบายที�เกี�ยว่ข�องกับ
คว่ามิมิั�นคงทางอาหารจัะเปิ็นปิระโยชน์
ต�อพว่กเขา
 ด�ว่ยนโยบายต�างๆ เหล�านี� เกษตรกร
รายย�อยจัะมิีโอกาสูได�รับการสูนับสูนุน
มิากขึ�น เน่�องจัากคว่ามิยากจันและการ
เข�าถึึงทรัพยากรได�อย�างจัำากัด เปิ็น
อุปิสูรรคต�อคว่ามิสูามิารถึในการปิรบัปิรุง
ปิระสิูทธิภาพการผู้ลิตและการลงทุนใน
แนว่ทางการทำาเกษตรแบบยั�งย่น รว่มิถึึง 
การเพาะปิล่กแบบผู้สูมิผู้สูาน ดังนั�น 
จึังจัำาเปิ็นอย�างยิ�งที�จัะต�องให�เกษตรกร
สูามิารถึเข�าถึึงสิูนเช่�อและการปิระกัน
ภัยเพ่�อให�พว่กเขาสูามิารถึลงทุนในพ่�นที�
เพาะปิล่กของตนเองได� และเพ่�อให�บรรล ุ
เปิ้าหมิายนี� สูปิปิ. ลาว่ อาจัต�องศึกษาจัาก
ปิระเทศอ่�นๆ ในภม่ิภิาคเอเชยี เช�น สิูงคโปิร ์
ญ่ี�ปิุ�น และออสูเตรเลีย ซึี�งมิีนโยบายและ
กรอบการกำากับด่แลที�ให�คว่ามิสูำาคัญ่
เปิ็นลำาดับแรกกับคว่ามิมิั�นคงทางอาหาร  
การทำาการเกษตรภายในปิระเทศ และ 
การพัฒนาชนบท
 ปิระการที� 4 ขยายกรอบการทำางาน
กับรัฐบาลปิระเทศต�างๆ และบรรดา
พันธมิิตรนานาชาติ รว่มิถึึงอาจักระชับ

คว่ามิสัูมิพนัธแ์บบทวิ่ภาคีกับปิระเทศอ่�นๆ 
ตลอดจันคว่ามิคิดรเิริ�มิต�างๆ ซึี�งเกิดจัาก
คว่ามิสัูมิพันธ์แบบพหุภาคีที�มิีอย่� และ
องค์กรระหว่�างปิระเทศ เช�น สูหภาพยุโรปิ 
นอกจัากนี� ออสูเตรเลียยังมิีบทบาทใน 
การสูนับสูนุนคว่ามิพยายามิด�านคว่ามิ
มัิ�นคงทางอาหารใน สูปิปิ. ลาว่ ด�ว่ย
กลยุทธ์การสู�งออก คว่ามิย่ดหยุ�นต�อ 
สูภาพภ่มิิอากาศ และแนะนำาพันธุ์พ่ช 
ที�มิีทั�งพ่ชที�ทนแล�งและพ่ชที�ทนนำาท�ว่มิมิา
ใชใ้นการเพาะปิลก่
 นอกจัากนี� สูปิปิ.ลาว่ ยังสูามิารถึใช�
คว่ามิร�ว่มิมิ่อด�านการเกษตรที�มิีอย่�แล�ว่ 
กับจีัน เพ่�อเสูริมิสูร�างคว่ามิมิั�นคงด�าน
อาหาร รว่มิถึึงนวั่ตกรรมิทางวิ่ทยาศาสูตร์
และเทคโนโลยี จัากการที� 2 ปิระเทศได�
สูร�างเสู�นทางรถึไฟิลาว่-จีันนั�น ทำาให� 
สูปิปิ.ลาว่ มิีศักยภาพอย�างมิากในการ 
สู�งเสูรมิิการสู�งออก โดยสูามิารถึจััดตั�งเขต
เศรษฐกิจัและเกษตรกรรมิใกล�ๆ  กับเสู�นทาง
รถึไฟิเพ่�อดึงด่ดการลงทุน นอกจัากนี� ทั�ง 
2 ปิระเทศยังสูามิารถึดำาเนนิโครงการวิ่จััย
ด�านการเกษตรแบบทวิ่ภาคี และร�ว่มิกัน
พฒันาเทคโนโลยดี�านการเกษตร เช�น การ
ตรว่จัสูอบคว่ามิช่�นในดิน เปิน็ต�น

“กิารลดิกิารพู่�งพูากิารนำ าเข้าควรเป็น 
เป้าหมายหลักิเพู้�อให้มั� นใจได้ิว่าประเทัศ 

จะไม่ตกิเป็นเสิ่ม้อนตัวประกัิน ยามทีั�  
ตลาดิโลกิเกิิดิความผันผวน”

ท่ีี่มิา : https://www.lowyinstitute.org/the-interpreter/home-grown-building-stronger-food-system-laos
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 แบรนด์ ‘99 Speedmart’ อาจัจัะไมิ�คุ�นห่สูำาหรบัคนไทย แต�
สูำาหรบัชาว่มิาเลเซียีไมิ�ว่�าจัะในเมิอ่งใหญ่�หรอ่เมิอ่งเล็กต�างคุ�นเคย
กันดี โดย 99 Speedmart เปิน็ร�านสูะดว่กซ่ี�อที�มิอีย่�ทั�ว่ทกุมิมุิเมิอ่ง 
ไมิ�ต�างจัาก 7-Eleven ในบ�านเรา ก�อตั�งโดย Lee Thiam Wah 
ชายชาว่มิาเลเซีียธรรมิดาๆ คนหนึ�ง ที�ไมิ�เคยย�อท�อต�อโชคชะตา  
พลิกชีวิ่ตติดลบสู่�คว่ามิสูำาเรจ็ัที�ไมิ�มีิใครคาดคิดด�ว่ย 2 มิอ่ของเขา
 Lee Thiam Wah เกิดมิาพร�อมิกับโรคโปิลิโอ ซีึ�งสู�งผู้ลกระ
ทบต�อระบบปิระสูาทสู�ว่นกลาง ทำาให�เมิ่�อเขาอายไุด� 8 เด่อน ก็ต�อง
นั�งรถึเข็นไปิตลอดชีวิ่ต Lee เกิดมิาในครอบครวั่ที�มิีรายได�น�อย  
มิีพี�น�อง 10 คน พ�อเปิ็นกรรมิกรก�อสูร�างและแมิ�เปิ็นแมิ�ค�าขาย
หาบเร� จึังต�องทำางานหามิรุ�งหามิคำาเพ่�อหาเลี�ยงครอบครวั่ ทำาให�
พว่กเขาไมิ�มีิเว่ลาด่แล Lee มิากนัก และเน่�องจัากคว่ามิพิการ
นี� ทำาให�เขาต�องออกจัากโรงเรียนหลังจับระดับปิระถึมิศึกษา 
เน่�องจัากโรงเรยีนมัิธยมิอย่�ไกลจัากบ�านเกินกว่�าที�เขาจัะเดินทาง
ไปิได� แต�ด�ว่ยคว่ามิใฝั่�ร่ � เขาจึังหยิบย่มิหนังสู่อจัากเพ่�อนบ�าน
ไปิศึกษาและใช�เว่ลาสู�ว่นใหญ่�ไปิกับการอ�านหนังสู่อพิมิพ์และ
นิตยสูาร อย�างไรก็ตามิ Lee โชคดีที�เติบโตภายใต�การเลี�ยงด ่
ของคุณย�า ผู้่�ซีึ�งให�กำาลังใจัเขาให�เห็นคุณค�าของชีวิ่ต โดยเน�น 
ยำาว่�า Lee พิการเพียงร�างกายเท�านั�น ไมิ�ใช�ทางจิัตใจั และเขาเปิน็ 
คนเฉลียว่ฉลาด ยังสูามิารถึใช�มิ่อทำาอะไรได�อีกมิาก
 จัากคำาพ่ดของคุณย�าในวั่นนั�น ทำาให� Lee ไมิ�ย�อท�อและ 
เริ�มิต�นธุรกิจัเปิ็นครั�งแรกเม่ิ�ออายุ 14 ปิี ด�ว่ยการขายขนมิที� 
หน�าบ�านของตัว่เองที� Jalan Kampar ในเมิ่อง Klang จันเมิ่�ออายุ 
23 ปีิ รว่บรว่มิเงินจัากการขายขนมิได�จัำานว่นหนึ�ง จึังไปิเปิิดร�าน
ขายของกระจักุกระจิักช่�อว่�า Pasar Raya Hiap Hoe ในปิี 2530 
ด�ว่ยทนุ 17,000 รงิกิต โดยนี�เปิน็จัดุเริ�มิต�นของการฝั่กึปิรอ่วิ่ชาการ
ขายปิลีก ซีึ�งเขาได�เรยีนร่�ว่�าอะไรที�ล่กค�าต�องการจัะซี่�อ และได�
ติดต�อกับซีัพพลายเออรเ์พ่�อศึกษาเกี�ยว่กับการตั�งราคา
 5 ปีิต�อมิา Lee ขายร�าน Pasar Raya Hiap Hoe และเปิิด
มิินมิิารท์ช่�อ Pasar Mini 99 ใน Klang Utama โดยเขาต�องการ
คว่ามิท�าทายในการดำาเนินธุรกิจัที�ใหญ่�ขึ�น จึังเล่อกที�จัะสูร�าง 
เครอ่ข�ายร�านมินิมิิารท์ขึ�นมิา โดย Lee เล่อกใช�หมิายเลข 99 ในช่�อ
ร�านเพราะมัินบ�งบอกถึึงธรรมิชาติของคว่ามิไมิ�สูมิบ่รณ์ในโลกนี� 
และสูามิารถึเปิรยีบเปิรยได�ว่�า ถึึงแมิ�จัะไมิ�สูมิบร่ณแ์บบ แต�เขายงั
คงมิุ�งมิั�นที�จัะนำาเสูนอบรกิารและผู้ลิตภัณฑ์์ที�ดีที�สูุดแก�ล่กค�าใน
ราคาที�แข�งขันได� และสิู�งนี�ยังคอยยำาเต่อนให�ร่ �ว่�ายังมิีช�องโหว่�ให�
ปิรบัปิรุงอย่�เสูมิอ ทั�งนี� ในปิี 2543 เขาได�ปิรบัภาพลักษณแ์บรนด์
และเปิลี�ยนช่�อเปิน็ 99 Speedmart เพ่�อให�เข�ากับยุคสูมิัย 

 ร�าน 99 Speedmart รกัษาราคาให�ตำาโดยขายสิูนค�าในขนาด
ที�เล็กลง ด�ว่ยปิระสูบการณจ์ัากการเปิดิร�านขายของจิัปิาถึะ ทำาให� 
Lee ร่�ดีว่�าสิูนค�าที�ซี่�อง�ายขายคล�องก็จัะมิีอัตราการหมิุนเวี่ยนสู่ง
และจัะตุนสิูนค�าเหล�านั�นไว่� ในช�ว่งแรกๆ ของการทำาธรุกิจั กำาไร
สูำาหรบัสิูนค�าบางอย�างถึก่ตัดทอนลงเพ่�อขายในราคาตำาที�สูดุเท�าที�
จัะเปิน็ไปิได� อย�างไรก็ตามิ มัินกลับช�ว่ยสูร�างช่�อเสีูยงให�กับแบรนด์
โดยเขาเปิน็คนดแ่ลการดำาเนนิงานด�ว่ยตัว่เองทั�งหมิด
 เร่�องราว่คว่ามิสูำาเรจ็ัของ 99 Speedmart ได�กลายเปิ็น
มิาตรฐานในภาคการค�าปิลีก ด�ว่ยปิระสิูทธิภาพและการใช�
เทคโนโลยี ทำาให�บรษัิทสูามิารถึลดต�นทนุการดำาเนนิงานโดยรว่มิ 
เปิิดร�านค�ามิากขึ�น และนำาเสูนอสิูนค�าในราคาที�เอ่�อมิถึึงได�  
ซีึ� งสูอดคล�องกับสูโลแกนที�ว่�า  “ใกล�และถึ่ก” นอกจัากนี�  
99 Speedmart ยังเปิ็นตลาดขนาดเล็กเพียงแห�งเดียว่ที�จั�าง
พนกังานในท�องถิึ�น 100% ตามิสูาขาต�างๆ คว่ามิสูำาเรจ็ันี�คว่รได�
รบัการยกย�องและเปิน็เกณฑ์์มิาตรฐานสูำาหรบัผู้่�ค�าปิลีกรายอ่�นใน
การให�คว่ามิสูำาคัญ่กับพนกังานในท�องถิึ�นเปิน็ลำาดับแรก
 ทั�งนี� ภายใต�การบรหิารงานของ Lee ร�าน 99 Speedmart 
ขยายตัว่อย�างรว่ดเรว็่จันมิี 100 สูาขาภายในปิี 2551 และมิียอด
ขายถึึง 1 พันล�านรงิกิต ในปิี 2554 รว่มิถึึงจัากการเติบโตโดยมิี 
500 สูาขาในปิี 2556 และ 600 สูาขาในปิี 2557 นี� อาจักล�าว่ได�
ว่�า มิีร�านเปิิดใหมิ� 2 สูาขาในแต�ละสัูปิดาห์เลยทีเดียว่
 นอกจัากนี� Lee ยังสูามิารถึขยายธรุกิจัออกไปิในระดับสูากล 
ด�ว่ยการเปิดิ 99 Speedmart แห�งแรกในสิูงคโปิรที์� 110 Sims Avenue 
ในปิี 2562 และจันถึึงเด่อนพฤศจิักายน 2564 99 Speedmart ก็มิี
ถึึง 2,000 สูาขาทั�ว่มิาเลเซีีย และมิีอีก 3 สูาขาในสิูงคโปิร์
 ด�ว่ยการทำางานอย�างหนกั และคว่ามิมิุ�งมิั�น Lee Thiam Wah 
ได�สูร�างธรุกิจัที�ปิระสูบคว่ามิสูำาเรจ็ัและกลายเปิน็แบรนด์ที�ทกุครวั่
เรอ่นในมิาเลเซีียร่�จััก ซีึ�งทำาให�เขาได�รบัสูมิญ่านามิว่�า “ราชาแห�ง
มินิมิิารท์” โดยเขายงัคงสูร�างแรงบนัดาลใจัให�ผู้่�คนด�ว่ยการพสิูจ่ัน์
ให�เห็นว่�าการเปิน็ผู้่�ปิระกอบการ เปิน็ 1 ในวิ่ธทีี�ดีที�สูดุในการทำาให�
ครอบครวั่หลุดพ�นจัากคว่ามิยากจัน รว่มิถึึงเปิ็นตัว่อย�างที�ดีของ
การที�ไมิ�ปิล�อยให�คว่ามิพิการทางร�างกายมิาขัดขว่างการทำาตามิ
คว่ามิฝั่ัน

ท่ีี่มิา : 
• https://vulcanpost.com/744309/99-speedmart-history-founder-lee-thi-
am-wah/
• https://www.therakyatpost.com/news/2023/02/11/who-is-lee-thiam-wah-
the-man-behind-99-speedmart/
• https://www.99speedmart.com.my/About/History



24

Bleisure

ชวนสััมผััสั ‘สัปป. ลาว’ 
มนต์เ์สันห์่์แห่์งอาเซีียน

24



25

 แมิ� สูปิปิ. ลาว่ จัะเปิ็นปิระเทศที�ไมิ�มิีทางออกสู่�ทะเล แต�ก็เปิ็นปิระเทศที�มิีวิ่ว่ทิว่ทัศน์ที�ห�อมิล�อมิไปิด�ว่ยภ่เขาที�สูว่ยงามิ  
มิีทุ�งนาเขียว่ขจีั และแมิ�นำาโขงขนาดมิหึมิาไหลผู้�าน ธรรมิชาติของ สูปิปิ. ลาว่ ยังอุดมิสูมิบ่รณ์มิากและสู�ว่นใหญ่�ยังไมิ�ถึ่กแตะต�อง 
ทำาให�มิีสูถึานที�ท�องเที�ยว่ทางวั่ฒนธรรมิที�น�าดึงด่ดใจัหลายแห�ง และยังมิีปิระสูบการณ์การท�องเที�ยว่กลางแจั�งที�น�าสูนใจัมิากมิาย  
วั่นนี�จึังอยากชว่นผู้่�อ�านไปิสัูมิผู้ัสูมินต์เสูน�ห์ของ สูปิปิ. ลาว่ ผู้�านเมิ่อง 3 แห�งที�พลาดไมิ�ได�เมิ่�อเดินทางมิาถึึง

ท่ีี่มิา : Laos Travel Guide: One Week In Southeast Asia’s Most Charming Country, 
Livia Hengel, Forbes

หลวงพระบาง
 ‘หลว่งพระบาง’ เปิ็นเมิ่องที�ผู้สูมิผู้สูานระหว่�างวั่ดพุทธ  
สูถึาปิัตยกรรมิแบบโคโลเนยีล และสัูตว์่ปิ�านานาพันธุร์ว่มิอย่�ด�ว่ยกัน 
เปิรียบดั�งอัญ่มิณีแห�งเอเชียตะวั่นออกเฉียงใต� ที�ถึ่กมิองข�ามิ 
หลว่งพระบางได�ขึ�นทะเบียนเปิ็นมิรดกโลกทางวั่ฒนธรรมิโดย 
องค์การ UNESCO ในปิี 2538 จึังได�รับการอนุรักษ์วั่ฒนธรรมิ 
ต�างๆ ไว่�ตามิกาลเว่ลา ทำาให� ณ ปัิจัจัุบันนี� การตักบาตรตอนเช�า 
ด�ว่ยข�าว่เหนยีว่ยังคงเปิน็เร่�องปิกติที�เกิดขึ�นในหลว่งพระบาง

วังเวียง
 เสู�นทางรถึไฟิสูายใหมิ�ลาว่-จีัน ทำาให�การเดินทางใน 
สูปิปิ. ลาว่ รว่ดเรว็่ขึ�นกว่�าที�ผู้�านมิา โดยใช�เว่ลาแค�ชั�ว่โมิงเดียว่
ในการออกเดินทางจัากหลว่งพระบางมิายังเม่ิองแห�งขุนเขา
อย�าง ‘วั่งเวี่ยง’ ที�ถึ่กรายล�อมิไปิด�ว่ยภ่เขาหินปิ่นน�อยใหญ่�  
ถึำาหินงอกหินย�อยเรยีงราย และบึงนำาที�สู�องแสูงระยิบระยับ 
 วั่งเวี่ยงเปิ็นเมิ่องที�ทำาให�ร่ �สึูกเหมิ่อนอย่�อีกโลกหนึ�ง  
อีกทั�งยังมิีกิจักรรมิกลางแจั�งต�างๆ ให�ทำามิากมิาย ไมิ�ว่�า 
จัะเปิ็นปิีนเขา พายเรอ่คายัคหรอ่เล�นซีิปิไลน์ โดยเปิ็นเมิ่อง
ที�มิีช่�อเสีูยงสูำาหรบับรรดา Backpacker อย�างไรก็ดี เสู�นทาง 
รถึไฟิสูายใหมิ�คาดว่�าจัะนำาการลงทุนเข�ามิาในอีกไมิ�กี�ปิี 
ข�างหน�า

เวียงจันุทนุ์
 การเดินทางจัากวั่งเวี่ยงไปิ ‘เวี่ยงจัันทน์’ ด�ว่ยเสู�นทางรถึไฟิ
คว่ามิเรว็่สู่งเสู�นเดิมิใช�เว่ลาเพียง 1 ชั�ว่โมิงเท�านั�น ซีึ�งเวี่ยงจัันทนเ์ปิน็
เมิ่องหลว่งของ สูปิปิ. ลาว่ ที�ให�คว่ามิร่�สึูกว่�ามิีคว่ามิเปิน็สูากลมิากขึ�น 
โดยมิปีิระชากรอาศัยอย่�ปิระมิาณ 1 ล�านคน ทั�งนี� นครหลว่งเวี่ยงจัันทน์
มิีร�านอาหารนานาชาติกว่�าหลายร�อยแห�ง และมิีปิะต่ไซี ที�เปิ็น 
อนุสูรณ์สูถึานแห�งการปิระกาศอิสูรภาพจัากฝั่รั�งเศสู นอกจัากนี� 
ยังมิีแกลเลอรแีละกิจัการเพ่�อสัูงคมิเล็กๆ อีกจัำานว่นมิากที�มิีเพ่�อ 
สู�งเสูรมิิสัูงคมิและวั่ฒนธรรมิในระดับชุมิชน 
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


