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มุ่่� งสู่่�ผู้้� นำำ �อาเซีียน
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สวััสดีีครับัผู้้�อ่่านทุุกท่่าน ปีี 2566 ยัังเต็็มไปด้้วยความกดดันทาง
เศรษฐกิิจต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์
เงิินเฟ้้อ การเพ่ิ่�มอััตราดอกเบี้้�ย และภาวะเศรษฐกิิจถดถอยใน
หลายประเทศ ซึ่่�งความกดดันบางเรื่่�องจะเป็็นตััวฉุดุความเติิบโต
ของโลก ทำำ�ให้้ธนาคารพัฒนาเอเชีีย (ADB) ได้้ทบทวนการ 
คาดการณ์์ลดลงมาอยู่่�ที่่� 4.7% สำำ�หรับัอาเซีียน เน่ื่�องจากอุุปสงค์์
ทั่่�วโลกลดลง สอดคล้้องกัับกองทุนุการเงินิระหว่่างประเทศ (IMF) 
ที่่�มองว่่าการเติิบโตอาเซีียนปีีนี้้�จะชะลอตัวลง แต่่ในภาพรวม 
‘อาเซีียน’ น่่าจะยัังคงเป็็นจุดุหมายปลายทางที่่�น่่าดึึงดููดใจสำำ�หรับั
การลงทุนุต่่างประเทศ 

‘เวีียดนาม’ ยังัเป็็นประเทศที่่�โดดเด่่นเสมอเมื่่�อพููดถึึงด้้านการลงทุนุ
โดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) โดยเวีียดนามดึึงดููด FDI สููงกว่่า 
2.7 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ในปีี 2565 สะท้้อนภาพชัดัว่าประเทศ
ในอาเซียีนเป็็นแหล่่งดึึงดููด FDI ในไม่ก่ี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา เพราะอาเซียีน
เป็็นทางเลืือกที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับับริษัิัทต่างๆ ที่่�ต้้องการลด
การค้้าขายกับจีีนที่่�เพิ่่�มอุุปสรรคทางการค้้ามากขึ้้�น และต้้องการ
หาแหล่่งผลิตที่่�ถููกกว่่าซึ่่�งปััจจุุบัันบรรดาบริษัิัทข้้ามชาติิมองว่่า 
‘ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้’ เป็็นทางเลืือกในแง่่ ‘ศููนย์์กลาง
การผลิต’ มากขึ้้�น 

จากที่่�อาเซียีนยังัถููกมองว่่าเป็็น ‘Bright spot’ ของโลกในปีนีี้้� ทีีมงาน 
AEC Connect Newsletter จึึงได้้รวบรวมเรื่่�องราวที่่�นำำ�เสนอโอกาส
ธุุรกิจที่่�มีมีากมายในภููมิภิาคแห่่งนี้้�ท่่ามกลางความท้้าทาย ไม่่ว่่าจะ
เป็น็ เทรนด์์ของตลาดอีคอมเมิริ์ซ์ของอาเซียีนที่่�เติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ 
ธุุรกิจที่่�โดดเด่่นในอิินโดนีเซียี การปรับัเปลี่่�ยนนโยบายต่างๆ รวมถึึง 
วิิสััยทัศน์์ของนัักธุุรกิจชั้้�นแนวหน้้า ซึ่่� งผมหวัังเป็็นอย่างยิ่่�งว่่า
บทความเหล่่านี้้�จะสามารถจุุดประกายความคิิดของทุุกท่่านและ
สามารถนำำ�ไปปรับัใช้้กับธุุรกิจได้้เป็็นอย่า่งดีีนะครับั

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธิ์์� อนุชุิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                           
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สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของไทย เริ่่�มฟื้้� นตััวดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง อัันเป็็นผลมาจากผลกระทบทางเศรษฐกิิจต่่างๆ จาก
สงครามรัสัเซีีย-ยููเครน เริ่่�มคลี่่�คลายลง จึึงเป็็นจุุดสำำ�คัญที่่�
เราทุกุคนจะต้้องเริ่่�มคิิดถึึง ‘ก้้าวต่อไป’ ของการทำำ�ธุรกิจ และ
โอกาสต่่างๆ ที่่�กำำ�ลังเปิิดขึ้้�น ซึ่่�งหน่ึ่�งในนั้้�นก็็คืือ ‘โอกาสใน
ภููมิภิาคอาเซียีน’ ที่่�กำำ�ลังเป็็นที่่�จัับตาของนัักลงทุนุทั่่�วโลก 

การเข้้ามาลงทุนุรอบนี้้�ของนัักลงทุนุต่่างชาติิ นัับได้้ว่าเป็น็การ
เข้้ามารอบใหม่่ ที่่�ทััดเทีียมกัับที่่�เคยเข้้ามาในช่่วงปีี 1980-
1990s ที่่�จะช่่วยพลิกโฉม เปลี่่�ยนฐานการผลิตของภููมิิภาค 
ด้้วยเทคโนโลยียีุคุใหม่ ่ ช่ว่ยเพิ่่�มฐานรายได้ใ้ห้้กับประเทศต่่างๆ  
ในอาเซียีน ใน 5-10 ปีขี้้างหน้้า จนทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของอาเซียีน
ก้้าวขึ้้�นไปอีกระดัับหน่ึ่�ง 

ด้้วยเหตุุนี้้� ธนาคารกรุุงเทพจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างยิ่่�ง ที่่�จะ 
ช่่วยเหลืือนักธุุรกิจไทย ในการขยายกิจการเข้้าสู่่� ‘อาเซีียน’  
ด้้วยการส่งเสริมิความรู้้�ด้้านการค้้าและการลงทุุน ช่่วยเปิิด
มุุมมองใหม่่ๆ ให้้ทุุกคนสามารถปรัับเปลี่่�ยนให้้เท่่าทัันกัับ
สถานการณ์์โลกที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ 

ด้้วยความแข็็งแกร่ง่ด้้านเครืือข่่ายสาขาในภููมิิภาคของเรา  
ที่่�ครอบคลุมุอย่า่งกว้้างขวาง มากกว่่า 30 แห่่ง ครอบคลุมุ 13 
เขตเศรษฐกิิจสำำ�คัญ และยังัมีสีาขากว่่า 270 แห่ง่ของธนาคาร
เพอร์ม์าตาในอิินโดนีเซียี ซึ่่�งธนาคารกรุุงเทพได้้เข้้าซื้้�อกิจการ
มาในปีี พ.ศ. 2563 เราจึึงพร้้อมช่่วยให้้นักธุุรกิจไทยได้้รับั
ประโยชน์จากโอกาสใหม่่ๆ  ในการก้้าวออกสู่่�อาเซียีน

คณุชาติศิร ิโสภณพนิช
กรรมการผู้จดการใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�ำกัด (มหาชน)

President
Message
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‘โทน่ี่�  เฟอร์์นานเดส’  ผู้้�ก่่อตั้้� ง 
สายการบิินแอร์เ์อเชีีย ซ่ึ่�งใช้้สโลแกน 
ที่่�ว่่า ‘ใคร ใคร...ก็็บิินได้้’ ต้้องเผชิญิกับ
ความหายนะในช่่วงโรคระบาดโควิิด 19 
เพราะว่่าจู่่�ๆ ก็็กลายเป็็นว่่าแทบจะ 
ทุุกคนที่่�ไม่่สามารถบิินได้้ ส่่งผลให้้ 
‘ เฟอร์์นานเดส’  ต้้ อง ยุุ ติิ กิิจการ  
แอร์เ์อเชีีย ญี่่�ปุ่่�น ในปีี 2563 และขาย 
แอร์เ์อเชีีย อิินเดีีย ให้้แก่่ แอร์ ์อิินเดีีย 
และ ทาทา กรุ๊๊ �ป ในเดืือนมิิถุุนายน  
ปีี 2565 
	จ ากโรคระบาดที่่�โจมตีการเดิินทาง
ทางอากาศ นักัวิิเคราะห์ต์่่างตั้้�งคำำ�ถาม
ว่่า ‘เฟอร์น์านเดส’ จะสามารถทำำ�ให้้ 
‘แอร์เ์อเชีีย’ ไปต่่อได้้หรืือไม่่ เนื่่�องจาก 
‘แอร์์เอเชีีย’ เผชิญความเสีียหาย
อย่่างมหาศาลและมีีหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น 

โฟกััส  ‘อาเซีียน’ 
ท่่าม กลางการ
ฟ้ื้� นตััวหลัั งโควิิด

AEC Secret

แต่่ล่่ าสุุดที่่� มีีการยกเลิิกข้้อจำำ�กัด 
การเดิินทางต่่างๆ ทำำ�ให้้การเดิินทาง
ระดัับภููมิิภาคกลัับมาเติิบโตอีีกครั้้�ง 
และ ‘แอร์เ์อเชีีย’ กลายเป็น็สายการบิิน 
หนึ่่�งของเอเชีียที่่�กำำ�ลังเพลิิดเพลิินกัับ
สถานการณ์์ที่่�ตั๋๋�วทุุกที่่�นั่่�งขายหมด
เกลี้้�ยงและเครื่่�องบิินส่่วนใหญ่่กลัับมา
ให้้บริกิารเรียีบร้้อยแล้้ว
	 การกลัับมาของ ‘แอร์์เอเชีีย’  
ไม่่ได้้อาศััยโชค โดยในช่่วงที่่� ไม่่มีี 
การบิิน ‘เฟอร์น์านเดส’ ได้้เร่่งดำำ�เนิิน
การตามแผนต่่างๆ เพื่่�อขยายบริษัิัท
เข้้าสู่่�กลุ่่�มการเดิินทางที่่�หลากหลาย
และบริิการด้้านไลฟ์์สไตล์์ต่่างๆ ซึ่่�ง
ในช่่วงต้้นปีีที่่�แล้้วได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อบริษัิัท 
เป็น็ ‘Capital A’ ที่่�ส่่งสััญญาณว่่าบริษัิัท
เป็น็มากกว่่าสายการบิิน 

ธTony
Fernandes
Chief Executive Officer, Capital A



5

	สำ ำ�หรัับหััวใจสำำ�คัญของบริิษััทจะ
เป็น็ ‘แอร์เ์อเชีีย ซููเปอร์แ์อป’ ของ Capital A 
ที่่�จะเป็็นร้้านให้้บริิการครบวงจรสำำ�หรัับ
การจองเที่่�ยวบินและบริิการอ่ื่�นๆ เช่่น  
การจองโรงแรม บัตัรโดยสารเรืือ ส่่งอาหาร  
เรียีกยานพาหนะ และประกัันภััย โดยหวััง 
ว่่าจะเดิินตามรอยวิิธีีการดำำ�เนิินงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้วโดยซููเปอร์์แอประดัับ
ภูมูิิภาค เช่่น Grab และ GoTo และปััจจุบััน
ซููเปอร์แ์อปของ Capital A ก็็กำำ�ลังขยาย
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าสู่่�ประเทศใหม่่ๆ  
รวมถึึงร่่วมเป็น็พัันธมิิตรกัับ Google เพื่่�อ
พััฒนาความสามารถของแอป
	 ขณะเดีียวกัน ธุุรกิิจการบิินไม่่ได้้ถููก
ละเลยและยัังคงเป็็นธุุรกิิจหลััก โดยใน
เดืือนธัันวาคม ปีี 2565 ‘เฟอร์น์านเดส’ 
ประกาศการร่่วมทุนุใน แอร์เ์อเชียี กััมพููชา 
ที่่�น่่าจะเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2566 นี้้�  
หลัังจากได้้รับัการอนุุมััติิตามกฎระเบีียบ
ต่่างๆ 
	ป ระเด็็นที่่�น่่าจัับตามองต่่อจากนี้้� คืือ 
‘เฟอร์น์านเดส’ ให้้ความสนใจอย่่างมาก
ในมาเลเซีียและประเทศอ่ื่�นๆ ใกล้้เคีียง 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตให้้ธุุรกิิจ ซึ่่�งในพื้้�นที่่�
แถบนี้้�ทำำ�ได้้ดีกว่่าพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ในโลกใน
เชิิงเศรษฐกิิจ และเขาย้ำำ�ว่่าต้้องการที่่�จะ 
เปิดิการร่่วมทุนุในประเทศในอาเซียีให้้มาก
ที่่�สุดุเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ก่่อนที่่�เขาจะเกษีียณอายุุ
	ส่่ว นเรื่่�องความท้้าทายที่่�บรรดาสาย
การบิินต่่างต้้องเผชิญกับราคาน้ำำ�มัันเชื้้�อ
เพลิิงเครื่่�องบิินที่่�สููง ‘เฟอร์น์านเดส’ มองว่่า 
สถานการณ์์ดีีขึ้้�นแล้้ว โดยการปรับัเพิ่่�ม
ราคาตั๋๋�วเครื่่�องบิินช่่วยบรรเทาปััญหา
ราคาน้ำำ�มัันที่่�สููงขึ้้�น ขณะเดีียวกันอุุปสงค์์
ก็็แข็็งแกร่่งมากขึ้้�นและสายการบิินต่่างๆ 
ก็็ไม่่ได้้เผชิิญปััญหาสงครามราคาเหมืือน
ที่่�เคยประสบมาด้้วย

	 ขณะที่่� ธุุรกิิจดิจิิทััลนั้้�นนัับเป็็นส่่วน
สำำ�คัญในแผนการสร้้าง Capital A และ
เป็็นส่่วนที่่�ซููเปอร์ ์ แอปของ ‘แอร์เ์อเชีีย’ 
กำำ�ลังแข่่งขันักัับยัักษ์์ใหญ่่ด้้านดิิจิิทััลอย่่าง 
Grab และ GoTo แต่่ ‘เฟอร์น์านเดส’ ก็็ไม่่
ได้้รู้้ �สึึกสะทกสะท้้าน แถมมั่่�นใจว่่า ‘แอร์์
เอเชีีย’ ซ่ึ่�งให้้บริกิารการบิินสู่่� 10 ประเทศใน
อาเซียีนจะสามารถเป็น็บริษัิัทการเดิินทาง
แบบดิิจิิทััลที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยิ่่�ง และปััจจััย
หนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เขาวางใจ คืือ การเป็น็เจ้้าของ
สายการบินิซึ่่�งคู่่�แข่่งไม่่มี ีอีีกทั้้�งซููเปอร์ ์แอป
ของเขาสามารถใช้้สำำ�หรับัเตรียีมการการ 
ท่่องเที่่�ยวในจุุดหมายปลายทางที่่� เป็็น 
ที่่�นิยิมส่่วนใหญ่่ เช่่น จัังหวััดเสีียมราฐของ
กััมพููชาและเกาะโบราไกย์์ของฟิิลิิปปินส์์ 
เป็น็ต้้น อีีกทั้้�ง ‘เฟอร์น์านเดส’ คาดว่่าซููเปอร์ ์ 
แอปจะช่่วยยกระดัับธุรุกิิจของ ‘แอร์เ์อเชีีย’ 
ซึ่่�งรวมถึึงบริกิารต่่างๆ ด้้านการเงิิน ซ่ึ่�ง
ในส่่วนของ BigPay ที่่�เป็็นบริิการด้้าน 
ฟิินเทคอ้้างว่่าให้้อัตราแลกเปลี่่�ยนที่่� ดีี 
ที่่�สุดุสำำ�หรับัการโอนเงินิ
	 และสิ่่�งที่่�แน่่นอนที่่�สุดุ คืือ Capital A 
กำำ�ลังขยายเข้้าสู่่�ตลาดที่่�กำำ�ลังเติิบโต โดย
บริกิารทางออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น การจอง 
การเดิินทาง e-commerce และบริกิารทาง 
การเงิิน กำำ�ลังได้้รับัความนิิยมในภููมิิภาค 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�มีีประชากรรวม
ราว 650 ล้้านคน โดยซููเปอร์แ์อป มีีผู้้ �ใช้้งาน 
12 ล้้านคน ขณะที่่�  บริิษััทเทเลพอร์์ต 
(Teleport) ที่่�เป็็นบริิษััทด้้านโลจิิสติิกส์์
ของ Capital A กำำ�ลังเข้้ามาจัับโอกาสธุรุกิิจ 
e-commerce ที่่�กำำ�ลังเติิบโตในภูมูิิภาคนี้้�
	 นอกจากนี้้� ‘เฟอร์น์านเดส’ ยัังพึ่่�งพา
กััมพููชาเพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจดังกล่่าว 
โดย ‘แอร์์เอเชีีย’ เริ่่�มบิินสู่่�กััมพููชาจาก 
กรุุงกััวลาลััมเปอร์ใ์นปีี 2548 และหวัังว่่า 
กััมพููชาจะกลายเป็็น ‘ฮัับของกิิจกรรม’ 

ด้้วยการเปิิดตััว แอร์เ์อเชีีย กััมพููชา ซ่ึ่�ง 
‘แอร์์เอเชีีย’  นั้้�นมีีฮัับที่่�ตั้้� งอยู่่�แล้้วใน 
กััวลาลััมเปอร์์ จาการ์์ตา มะนิิลาและ 
กรุุงเทพฯ นั่่�นหมายความว่่าผู้้�ร่่วมทุุน 
ท้้องถิ่่�นของ ‘แอร์์เอเชีีย’ สามารถรัับ 
ผู้้ �โดยสารจากประเทศเหล่่านี้้�และบิินไปสู่่�
ประเทศต่่างๆ เช่่น จีีน อิินเดีีย ญี่่�ปุ่่�น และ
เกาหลีีใต้้ ได้้
	สำ ำ�หรับั แอร์เ์อเชีีย กััมพููชา เป็น็การ
ร่่วมทุนุระหว่่าง Capital A ซึ่่�งถืือหุ้้�น 51% 
และบริษัิัทศิิวิิลััย เอเชีีย (Sivilai Asia)  
ที่่�ถืือหุ้้�น 49% โดยจะเริ่่�มให้้บริิการการ
บิินที่่�ใช้้เครื่่�องบิินประมาณ 2-4 ลำำ� ทั้้�งนี้้�  
ก่่อนช่่วงโรคโควิิด 19 ระบาด กััมพููชา
ซึ่่�งมีีนครวััดอัันโด่่งดััง เคยเป็็นจุุดหมาย 
ปลายทางที่่�นิิยมในหมู่่�นัักท่่องเที่่�ยว โดย 
จากข้้อมููลของกระทรวงการท่่องเที่่�ยวของ
กััมพููชาระบุุว่่า ในปีี 2562 มีีนัักท่่องเที่่�ยว
ชาวต่่างชาติิเข้้ามาราว 6.6 ล้้านคน และ
สร้้างรายได้้ 1,800 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
	 เม่ื่�อประเทศจีีนกลัับมาเปิิดประเทศ
อีีกครั้้�งจึึงมีีการคาดการณ์์ว่่าจะมีีนัักท่่อง
เที่่�ยวชาวจีนหลั่่�งไหลเข้้ามาในกััมพููชา
มากขึ้้�น โดย ‘เฟอร์์นานเดส’ เช่ื่�อว่่า  
‘แอร์์เอเชีีย’  จะสามารถเพิ่่�มจำำ�นวน 
นักัท่่องเที่่�ยวจากจีีนได้้เป็น็ 2 เท่่า และนำำ�
นักัท่่องเที่่�ยวจากประเทศอ่ื่�นๆ เช่่น อิินเดีีย 
ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ มายัังกััมพููชา พร้้อม
กล่่าวว่่า ‘แอร์เ์อเชีีย’ จะมีีกำำ�ไรทัันทีีอย่่าง
ไม่่ต้้องสงสััย “แล้้วทำำ�ไมเราจะไม่่กำำ�ไรล่่ะ 
ในเมื่่�อทุุกคนในกััมพููชารู้้ �จััก ‘แอร์เ์อเชีีย’”  
‘เฟอร์น์านเดส’ ทิ้้�งท้้ายอย่่างมั่่�นใจ

ที่่�มา: Forbes Asia (AirAsia Boss Tony Fernandes 
Pushes Digital Business, Southeast Asia 
Expansion Amid Post-Pandemic Recovery 
(forbes.com))
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จัับตา 5 ภาคธุุรกิิจ
โดดเด่่น ในอินโดนีีเซีียปีี 2566

	 ธนาคารกลางอิินโดนีีเซีียคาดว่่า
เศรษฐกิิจของประเทศจะเติิบโตที่่�ระหว่่าง 
4.5-5.3% ในปีี 2566 ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในการ
คาดการณ์์ที่่�สููงที่่�สุุดในกลุ่่�มประเทศ
สมาชิิก G20 โดยจะมีีแรงหนุุนมาจาก
ภาคส่่วนสำำ�คัญหลายภาคส่่วน ซ่ึ่�งรวมถึึง
สิินค้้าโภคภััณฑ์์ การพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน การท่่องเที่่�ยว และการผลิตสิินค้้า
ที่่�มีมีููลค่่าสููงอย่่างแบตเตอรี่่�รถยนต์์ไฟฟ้้า
ด้้วย
	 ในปีีนี้้�รัฐับาลจะยัังให้้ความสำำ�คัญ
สููงสุุดอยู่่�ที่่�การคงอััตราเงิินเฟ้้อไว้้ที่่� 3% 
ประกอบกัับกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลก
ที่่�อ่่อนแอลงและการชะลอตััวของราคา
สิินค้้าโภคภััณฑ์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
GDP เช่่นกััน อย่่างไรก็็ดีี ความต้้องการ
สิินค้้าโภคภััณฑ์์จากต่่างประเทศและ
การบริโิภคภายในประเทศที่่�ถููกอััดอั้้�นไว้้
จะยังัคงเป็น็กุญุแจสำำ�คัญของการเติิบโต
ในปีี 2566 โดยมีี 5 ภาคอุุตสาหกรรม 
ที่่�น่่าจัับตามอง ดัังนี้้�

	 การส่่งออกของอิินโดนีีเซีียเติิบโต
จากราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้
ภาคอุุตสาหกรรมดังกล่่าวจะยัังคงเป็็น
ภาคธุรุกิิจสำำ�คัญของเศรษฐกิิจอินโดนีเีซียี
ในปีี 2566
	อิ นโดนีีเซีียมีีแหล่่งแร่่ขนาดใหญ่่ที่่�
ยังัไม่่ถููกสำำ�รวจอีกจำำ�นวนมาก และยังัเป็น็
ผู้้�ส่่งออกดีีบุุก น้ำำ�มัันปาล์์ม และถ่่านหิิน
ชนิิดเชื้้�อเพลิิงให้้ความร้้อนรายใหญ่่ที่่�สุุด
ของโลก อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ส่่งออกนิิกเกิิล 
ทองแดง บ็็อกไซต์ ยาง แมงกานีสี สัังกะสีี 
และตะกั่่�วรายใหญ่่ของโลกอีีกด้้วย ซ่ึ่�งการ
ทำำ�เหมืืองมีีสััดส่่วนถึึงประมาณ 1 ใน 10 
ของ GDP อิินโดนีเีซียีและมีสี่่วนสำำ�คัญต่่อ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
	 นอกจากนี้้� ยัังเป็็นที่่�ตั้้�งของเหมืือง 
Grasberg หนึ่่�งในเหมืืองทองคำำ�ที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดในโลก และเป็็นที่่�ตั้้� งของเหมืือง
ทองแดงที่่�ใหญ่่เป็น็อัันดัับ 3 ของโลก ซึ่่�ง
คาดว่่ามีทีองแดงถึึงประมาณ 275 พันัล้้าน
ออนซ์์และมีีทองคำำ�สำำ�รองถึึง 14.2 ล้้าน
ทรอยออนซ์์

การทำำ�เหมืือง
ปลายน้ำำ� �

	จ ากปริิมาณสำำ�รองนิิกเกิิลที่่�มีีอยู่่�
จำำ�นวนมากทำำ�ให้้อินโดนีีเซีียกลายเป็็น
ส่่วนสำำ�คัญที่่�อุตุสาหกรรม EV โลกขาดไม่่
ได้้ โดยผู้้�ผลิต EV ระดัับโลกอย่่าง Tesla ของ
สหรัฐัฯ และ BYD ของจีีนก็็กำำ�ลังจะบรรลุุ
ข้้อตกลงเรื่่�องการลงทุุนในอิินโดนีีเซีีย 
ซึ่่�งอิินโดนีีเซีียตั้้�งเป้้าที่่�จะเป็็น 1 ใน 3  
ผู้้�ผลิตแบตเตอรี่่� EV ชั้้�นนำำ�ของโลกภายใน
ปีี 2570 และด้้วยจำำ�นวนประชากรกว่่า 
278 ล้้านคน อิินโดนีเีซียียังัสร้้างโอกาสใน
การขายรถ EV ได้้ตั้้�งแต่่รถจัักรยานยนต์์
ไปจนถึึงรถยนต์์อีีกด้้วย โดยรัฐับาลตั้้�งเป้้า 
ที่่�จะมีีผู้้ �ใช้้รถ EV ถึึง 2.5 ล้้านคนให้้ ได้้
ภายในปีี 2568

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
แบตเตอรี่่ �รถ EV

1 2
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	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็็น
รากฐานสำำ�คัญของรัฐับาลของนายโจโค 
วิิโดโด มาเกืือบตลอดทศวรรษที่่�ผ่่านมา 
โดยในช่่วง 8 ปีีของการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
รัฐับาลได้้สร้้างทางหลวงความยาวกว่่า 
1,700 กิิโลเมตร ถนนที่่�ไม่่ใช่่ทางหลวง
กว่่า 4,000 กิิโลเมตร อ่่างเก็็บน้ำำ�จำำ�นวน 
30 แห่่ง ท่่าเรืือ 18 แห่่ง และสนามบิินอีีก 
21 แห่่ง โดยส่่วนใหญ่่เป็น็การพััฒนานอก
เกาะชวา 
	 ในระหว่่างปีี 2562-2567 อิินโดนีเีซียี
ต้้องการเงิินลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานกว่่า 
4 แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โดยเฉพาะ
ในปีี 2566 รัฐับาลได้้จััดสรรงบสำำ�หรับั
โครงสร้้างพื้้�นฐานไว้้ถึึง 2.5 หม่ื่�นล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั อิินโดนีีเซีียจึึงผลักดัันให้้
ภาคเอกชนเข้้ามามีสี่่วนร่่วมผ่่านโครงการ
ความร่่วมมืือระหว่่างรัฐับาลและเอกชนด้้วย

โครงสร้้ างพื้้ �นฐาน

3

	ด้้ว ยตลาดขนาดใหญ่่ของประเทศ
อิินโดนีีเซีียส่่งผลให้้ภาคบริกิารสุุขภาพ
เป็็นหนึ่่� งในภาคธุุรกิิจที่่�มีีโอกาสสร้้าง
ผลตอบแทนให้้แก่่นัักลงทุุนต่่างชาติิได้้ 
โดยค่่าใช้้จ่่ายด้้านการให้้บริกิารสุุขภาพ 
ประจำำ�ปีของรัฐับาลอิินโดนีีเซีียพุ่่�งสููงขึ้้�น
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการดููแลสุุขภาพถ้้วนหน้้า 
ในปีี 2557 ซึ่่�งปััจจุบุัันเติิบโตเป็น็โครงการ 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ครอบคลุุมประชากร 
กว่่า 240 ล้้านคน
	ค่่  า ใ ช้้จ่่  า ย ด้้ า น ก า ร ใ ห้้ บ ริิก า ร
สุุขภาพที่่� เพิ่่�มขึ้้� นจะส่่งผลกระทบต่่อ
ภาคอุุตสาหกรรมที่่�สำำ�คัญอื่�นๆ เช่่น 
อุตุสาหกรรมอุปุกรณ์ก์ารแพทย์ ์ที่่�มีมีููลค่่า
ถึึง 4.5 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2562 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการนำำ�เข้้า อย่่างไรก็็ดีี 
อิินโดนีีเซีียจะนำำ�เข้้าอุุปกรณ์์การแพทย์์ 
ที่่�มีีความซัับซ้้อนเป็็นหลััก เช่่น เครื่่�อง
สแกน PET-CT และอุุปกรณ์์ห้้อง ICU  
ขณะเดีียวกันจะส่่งออกอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้
เทคโนโลยีีต่ำำ� เช่่น ถุุงมืือ และเข็็มฉีีดยา 
เป็น็ต้้น

บริิการสุุขภาพ
และเภสััชกรรม

4

	อิ นโดนีีเซีียตั้้�งเป้้านัักท่่องเที่่�ยวใน
ปีีนี้้�สููงถึึง 7.4 ล้้านคน ซึ่่�งจะสร้้างรายได้้
ประมาณ 5 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัให้้แก่่
ประเทศ แต่่ยังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�กว่่าช่่วง
ก่่อนเกิิดการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 
ที่่� 16 ล้้านคน ซ่ึ่�งกระทรวงการท่่องเที่่�ยว
ได้้เปิิดรับัการลงทุุนจากต่่างประเทศเพื่่�อ
พััฒนาโครงการการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน 
โดยเน้้นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญ 5 แห่่ง 
และเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ 8 แห่่งที่่�สามารถ
รองรับัการท่่องเที่่�ยวได้้ ซึ่่�งโอกาสเหล่่านี้้� 
จะสร้้างมููลค่่ารวมได้้ถึึง 1.5 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั และจะสร้้างงานใหม่่ได้้ถึึง 
1.5 ล้้านอััตราเลยทีีเดีียว

ภาคการท่่องเที่่ � ยว
5

ท่ีมา: Indonesia’s Top Sectors to Watch for in 2023, Ayman Falak Medina, ASEAN Briefing
https://www.aseanbriefing.com/news/indonesia-sectors-to-watch-for-in-2023/ 
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Policy Watch

เจาะลึึกผลกระทบ 
เวีียดนาม ห่ั่� นดอกเบี้้ � ย 1%

จากที่่ � เกิิดเหตุุการณ์์กัั บ Silicon Valley Bank (SVB) 
และ Signature Bank มีีผลกระทบอย่่า งไรต่่ อเวีียดนาม?

“พี่่�เอก” คุณุธาราบดีี ซึ้้�งอดิิชััยวิิทย์ ์
ผู้้�จััดการทั่่�วไป ธนาคารกรุงเทพ สาขาประเทศเวีียดนาม

บทสััมภาษณ์จ์ากรายการ ‘ถามอีก กัับอิิก’
วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566

คุณุธาราบดีี : เบื้้�องต้้นยังัไม่่พบผลกระทบ 
ที่่�ชััดเจน แต่่ผลกระทบต่่อเวีียดนาม
ปััจจุุบัันเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกับปััจจััยภายใน
มากกว่่า นั่่�นคืือเรื่่�องดอกเบี้้�ยสููง ต้้อง 
บอกว่่าการที่่�นัักลงทุุนเวีียดนามหรืือ
ธนาคารจะไปซื้้�อพัันธบััตรในต่่างประเทศ
จะต้้องขออนุุญาตจากธนาคารกลางซึ่่�ง
ไม่่ได้้รับัการอนุมุััติิง่่ายๆ เพราะเวีียดนาม
ดููการควบคุมุการซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยน
สกุลุเงินิ เพราะฉะนั้้�นการที่่�จะไปถืือใน SVB 
หรืือประชาชนไปฝากเงิินถืือว่่ายากมาก
ครับั จึึงไม่่มีีผลกระทบ

ผลกระทบทางอ้้อมจากมิิติิหากสหรััฐฯ  
มีีปััญหาส่่งผลอย่่างไรต่่อเวีียดนาม?

คุณุธาราบดีี : หากมองในแง่่นี้้�ต้้องยอมรับั
ว่่ามีีผลกระทบ โดยช่่วงนี้้�คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�มา
จากสหรััฐฯ และยุุโรปชะลอตััวทั้้�งหมด
เลย สิินค้้าหลัักที่่�เป็น็ส่่งออก ไม่่ว่่าจะเป็น็
เครื่่�องนุ่่�งห่่มที่่�ผลิตให้้ Nike Adidas ลดลง
อย่่างต่ำำ� 30% เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อนเพราะ
ฉะนั้้�นผู้้�ผลิตเครื่่�องนุ่่�งห่่มได้้รับัผลกระทบ
พอสมควร
	 น อ ก จ า ก นี้้� ยัั ง มีี สิิ น ค้้ า ป ร ะ เ ภ ท
เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละรองเท้้าก็็ได้้รับัผลกระทบ
เช่่นกััน ดัังนั้้�นสิินค้้าส่่งออกของเวีียดนาม 
ปีนีี้้�จากเดิิมที่่� 1 เดืือนเคยส่่งออกได้้ 33,000 
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีีที่่�แล้้ว ตอนนี้้�ลด
ลงมาเหลืือเพีียงเดืือนละ 25,000 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐในช่่วง 2-3 เดืือนแรก 
ถืือว่่าตกลงพอสมควรเลยกว่่า 20% 
 	 แต่่ผมคิดว่่ามิิติิที่่�เราต้้องดููต่่อมา 
คืือ ธนาคารกลางสหรัฐัฯ หรืือ ‘เฟด’ จะ
ขึ้้�นดอกเบี้้�ยอีีกหรืือไม่่และขึ้้�นเท่่าไหร่่ 
เพราะเวีียดนามก็ลดดอกเบี้้�ยลงเยอะไม่่
ได้้ เพราะกลััวว่่าดอกเบี้้�ยจะมีีผลตอบแทน

ไปใกล้้เคีียงกัับสหรัฐัฯ ส่่งผลให้้เงิินไหล
ออก ดัังนั้้�นผมต้้องบอกว่่าจากวิิกฤตการณ์์
หุ้้�นกู้้� (Corporate Bond)ในปีีที่่�แล้้ว และ
เกิิด Bank Run แล้้วเรื่่�องหุ้้�นกู้้�ที่่�เพิ่่�งผ่่าน
มาจนถึึงปััจจุุบัันมีีการต่่ออายุุไปอีก 2 ปีี  
ให้้สามารถเอาทรัพัย์์สิินมาคืืนเป็น็หุ้้�นกู้้ �ได้้  
ซึ่่�งประเด็็นนี้้�กฎหมายเพิ่่�งออกมาจึึงต้้อง
ดููต่่อไปอีกสัักระยะหนึ่่�งว่่าจะมีีการแก้้ ไข
อย่่างไร 
	ที นี้้�พอดููเรื่่�องดอกเบี้้�ย ตอนนี้้�ดอกเบี้้�ย
เงิินฝากประจำำ�ลดลงจาก 10% เหลืือ 9% 
แต่่สินเชื่่�อบ้้านและสิินเชื่่�อรถก็็ยัังอยู่่�
ระหว่่าง 12-15% ทำำ�ให้้การบริโิภคภายใน
ประเทศชะลอตััวลง ส่่งผลให้้สมาคม
การค้้าต่่างๆ เรียีกร้้องต่่อนายกรัฐัมนตรีี
เวีียดนามให้้เข้้ามาช่่วยเหลืือโดยด่่วน 
เพราะหากดอกเบี้้�ยคงสููงต่่อไปเรื่่�อยๆ จะ
ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจเวีียดนามปีนี้้�อาจจะไม่่
สามารถเติิบโตได้้ตามเป้้าหมาย
	ทั้้ � งนี้้�  เมื่่�อเร็็วๆ นี้้�  ธนาคารโลก 
(World Bank) ได้้ออกมาประกาศว่่า 
GDP เวีียดนามจะเติิบโตอยู่่�ที่่�ราว 6.3% 
และเติิบโตที่่� 6.4% ในปีี 2567 ซึ่่�งรัฐับาล
เวีียดนามให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับ
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“เวีียดนามจะยัั งคงถูู กมองว่่า เป็็น
ตลาดที่่ � มีีศัักยภาพแห่่ งหนึ่่ � งใน

ภููมิ ภาคเอเชีียตะวััน ออกเฉีียงใต้้

ที่่ � นัั กลงทุุนไม่่ ควรพลาดโอกาสธุรกิิจ
ที่่ � ยัั งมีีให้้ค้้น  หาอีกมหาศาลในตลาด

แห่่ งนี้้ � ”

การเติิบโตของ GDP จึึงต้้องขอให้้ธนาคาร
กลางออกมาลงมืือทำำ�อะไรบางอย่่าง เราจึึง
เห็็นว่่าธนาคารกลางออกมาลดดอกเบี้้�ย 
แต่่เมื่่�อเจาะเข้้าไปดููดอกเบี้้�ยที่่�ลดลงมา 
กลัับไม่่ใช่่ตัวที่่�สำำ�คัญ โดยดอกเบี้้�ยที่่�
ลดจาก 4.5% เป็็น 3.5% ซ่ึ่�งมีีไว้้ ใช้้ตอน
ธนาคารอาจจะขาดสภาพคล่่องซ่ึ่�งใน
กรณีีนี้้�มีีสัักกี่่�คนที่่�จะใช้้ซึ่่�งผมคิดว่่าน้้อย
มาก และอีีกตััวที่่�ลด คืือ Overdraft rate 
ที่่�เวลาธนาคารขาดสภาพคล่่องต้้องไปกู้้�
เงิินธนาคารแห่่งชาติิก็็จะลดลงจาก 7% 
เหลืือ 6% ซึ่่�งอััตรานี้้�ไม่่ใช่่ market rate ที่่�
เอามาอ้้างอิิง ซึ่่�งถ้้าจะดููในเวีียดนามต้้องดูู 
Overnight rate ซึ่่�งปััจจุบุัันอยู่่�ที่่� 6% จาก
ไตรมาสที่่� 4 ปีีที่่�แล้้วอยู่่�ที่่� 8-9% แต่่วันนี้้�
เหลืืออยู่่�ที่่� 6% เงินิฝาก ตั้้�งแต่่ 1-6 เดืือน, 
6 เดืือนถึึง 1 ปีี ก็็จะอยู่่�ระหว่่าง 7-9% ซ่ึ่�ง
แน่่นอนว่่าดอกเบี้้�ยยัังคงสููงอยู่่� เพราะ
ฉะนั้้�นต้้องดููว่่าเรื่่�องหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีปััญหาอยู่่� 
เพราะเงิินก็็ไปจมอยู่่�เกืือบ 20,000 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั จะสามารถค่่อยๆ แก้้ ไขได้้
หรืือไม่่และสร้้างความมั่่�นใจของคน
	ต้้ องบอกว่่าตอนแรกผมก็ไม่่เข้้าใจ
ว่่าทำำ�ไมดอกเบี้้�ยเวีียดนามถึึงสููงมาก  

คนเวีียดนามก็เล่่าให้้ฟัังว่่า คนเวีียดนาม
ที่่�มีี เ งิินเวลาที่่� เขาเห็็นว่่าธนาคารไม่่มี
ความมั่่�นคงก็็จะถอนเงินิออกจากธนาคาร  
ถึึงแม้้ว่่าดอกเบี้้�ยจะสููงก็็จะเอาเงิินไป
ซื้้�อทองหรืือสกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรัฐั แล้้ว 
เก็็บไว้้ที่่�บ้้าน และเม่ื่�อไหร่่ที่่�คิิดว่่าธนาคาร
มีีความมั่่�นคงก็็จะกลัับเอาเงิินเข้้ามาฝาก
ธนาคารใหม่่อีกครั้้�งและนี่่�คืืออีีกช่่องทาง
หนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เงินิไหลออกจากระบบไป
	 กลัับมาที่่�สิ่่� งที่่�ต้้องจัับตามองคืือ 
‘เฟด’ ขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย ถ้้า ‘เฟด’ ขึ้้�น
ดอกเบี้้�ยไม่่แรง ผมคิดว่่าธนาคารกลาง
เวีียดนามก็คงไม่่ขึ้้�นอะไรมาก เพราะขึ้้�น
มากกว่่านี้้�ก็็คงไม่่ได้้แล้้ว 2. ถ้้า ‘เฟด’ ลด
ดอกเบี้้�ยหรืือไม่่ขึ้้�นดอกเบี้้�ย ธนาคารกลาง
เวีียดนามก็จะหาทางที่่�จะลดดอกเบี้้�ยลงมา

สำำ�หรัับประเด็็นที่่� เงิินเฟ้้อที่่�ยัังคงอยู่่�ใน
ระดัับสููง เวีียดนามจะสามารถควบคุุมได้้
หรืือไม่่?

คุุณธาราบดีี : ต้้องบอกว่่าทุุกต้้นปีี อััตรา
เงิินเฟ้้อเวีียดนามจะขึ้้�น เพราะเป็็นช่่วง
ปีีใหม่่ที่่�ทุุกคนจัับจ่่ายใช้้สอยซื้้�อสิินค้้า 

บริกิาร ของขวััญ เพ่ื่�อเฉลิมฉลอง ทำำ�ให้้ 
retail sales ในช่่วงเดืือนที่่�มีีตรุุษจีนจะ
สููงมาก เพราะฉะนั้้�นช่่วงนี้้�ยกเว้้นช่่วง 
โควิิด 19 อััตราเงินิเฟ้้อจะสููง และอีีกปัจัจััย
หนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เงิินเฟ้้อสููง คืือ วััสดุุก่่อสร้้าง 
ราคาขึ้้�นสููง 10-30% ในช่่วงนี้้� เช่่น ทราย 
เหล็็ก ทำำ�ให้้ CPI ค่่อนข้้างสููงครับั แต่่ไม่่
น่่าเป็็นห่่วงเพราะอััตรา overnight อยู่่�ที่่� 
6% อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก 1 ปีี อยู่่�ที่่� 9%  
ดัังนั้้�นก็็จะสููงกว่่า CPI อยู่่�แล้้ว อีีกทั้้�งรัฐับาล
ก็็พยายามควบคุุม CPI อย่่างเข้้มงวด 
เพราะไม่่ต้้องการให้้ดอกเบี้้�ยสููง ดัังนั้้�น 
CPI 4-5% ผมคิดว่่าเวีียดนามจะสามารถ
ควบคุมุได้้ครับั
	จ ากข้้อแนะนำำ�ของคุุณธาราบดีี
สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการลดอััตราดอกเบี้้�ย 
ของธนาคารกลางเวีียดนามยังคงไม่่น่่า
กัังวล แต่่ต้้องจัับตาเกี่่�ยวกับการปรัับ
ดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลาง
เวีียดนามในปีีนี้้�ต่่อไป อย่่างไรก็็ดีี เวีียดนาม
จะยัังคงถููกมองว่่าเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพ
แห่่งหนึ่่�งในภูมิูิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้
ที่่�นักัลงทุนุไม่่ควรพลาดโอกาสธุรุกิิจที่่�ยังัมีี
ให้้ค้้นหาอีีกมหาศาลในตลาดแห่่งนี้้�
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สิ้้ �นสุดการรอคอย 
‘รถไฟลาว-จีีน’ 
เตรียมจองตั๋๋� ว
ผ่่าน แอป!

Econ Update

สถานีวิีิทยุโุทรทััศน์แ์ห่่งชาติิเมียีนมา (MRTV) 
รายงานว่่า จีีนเป็็นผู้้�ซื้้�อยางพารารายใหญ่่ 
ของเมีียนมา คิิดเป็็น 75% ของการส่่งออก
ยางพาราทั้้�งหมดของประเทศ ทั้้�งนี้้� เมีียนมา 
ส่่งออกยางพารากว่่า 200,000 แสนตััน  
ไปยัังประเทศต่่างๆ ทั้้�ง จีีน เกาหลีีใต้้ อิินเดีีย  
มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย สิิงคโปร์ ์ และญี่่�ปุ่่�น 
ตั้้�งแต่่เมื่่�อ 1 เมษายน 2565 จนถึึงเม่ื่�อต้้น 
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ที่่�ผ่่านมา และในปีีนี้้�มุ่่�ง
ที่่�จะส่่งออกยางพาราให้้ถึึง เป้้าที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�  
300,000 ตััน จากข้้อมููลของศููนย์์สิินค้้า
โภคภััณฑ์์เมาะละแหม่่งระบุุว่่า เมื่่�อต้้นเดืือน 
มกราคม ราคายางแผ่่นผึ่่�งแห้้งชั้้�น 3 อยู่่�ที่่� 
1,190 จ๊๊าตต่่อปอนด์์ ส่่วนราคายางแผ่่นรม
ควัันอยู่่�ที่่� 1,210 จ๊๊าตต่่อปอนด์์ ขณะที่่� เจ้้าหน้้าที่่� 
ของสมาคมผู้้�ปลููกและผู้้�ผลิตยางพาราแห่่ง

ส่่งออกยางพารา 
‘เมีียนมา’ สู่่�จีีน ทะลุุ 75%

LAOS PDR

MYANMAR

สามารถดาวน์์โหลดได้้ผ่่าน App Store 
สำำ�หรับัผู้้�ที่่�ใช้้อุปุกรณ์ ์Apple และผ่่าน Play 
Store สำำ�หรับัผู้้�ที่่�ใช้้อุปุกรณ์ ์Android ซึ่่�งจะ
เริ่่�มให้้บริกิารตั้้�งแต่่วันที่่� 15 มีีนาคมเป็็นต้้น
ไป แอปพลิิเคชัันดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้ �โดยสาร
จองตั๋๋�วและจััดตารางการเดิินทางได้้สะดวก
ยิ่่�งขึ้้�นผ่่านสมาร์ท์โฟน โดยผู้้ �โดยสารสามารถ
จองตั๋๋�วล่่วงหน้้าได้้ 7 วััน และแอปพลิิเคชััน
จะเสนอตััวเลืือกตั๋๋�วโดยสารประเภทต่่างๆ 
รวมถึึงตั๋๋�วโดยสารชั้้�น 1 ชั้้�น 2 และตั๋๋�วนอน 
นอกจากนี้้�ยังัมีบีริกิารให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับตาราง
เวลาการเดิินรถไฟ สถานี ีรวมถึึงเส้้นทางอีีก
ด้้วย และหลัังจากซื้้�อตั๋๋�วผ่่านแอปพลิิเคชััน
แล้้ว ผู้้ �โดยสารสามารถไปรับัตั๋๋�วที่่�สถานีรีถไฟ
ได้้เลย แต่่บริษัิัทยัังไม่่ได้้ระบุุถึึงช่่องทางการ
ชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถชำำ�ระได้้ผ่่าน  
UnionPay, Alipay และ WeChat Pay

บริษัิัทรถไฟลาว-จีีนได้้ประกาศ
เปิิดตััวแอปพลิิเคชัันสำำ�หรับัการ
จองตั๋๋�วที่่�ทุกุคนรอคอยมายาวนาน 
โดยใช้้ชื่่�อว่่า ‘LCR Ticket’ 

เมีียนมาเปิิดเผยว่่า ปััจจุุบััน ราคายางแผ่่น
รมควัันชั้้�น 3 พุ่่�งขึ้้�นเป็น็ 1,350-1,400 จ๊๊าต
ต่่อปอนด์์ ขณะที่่�ราคาในตลาดต่่างประเทศ
จะอยู่่�ที่่�ราว 1,700 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตััน 
อย่่างไรก็็ตาม ราคาปััจจุบุันัก็็ยังัไม่่ได้้ทำำ�ลาย
สถิิติิสููงสุดุเกิิน 1,600 จ๊๊าตต่่อปอนด์์ ของฤดูู
กรีดียาง ช่่วงสััปดาห์์ที่่� 3 ของเดืือนกัันยายน
ปีีที่่�แล้้ว ขณะที่่� เจ้้าหน้้าที่่�ของสมาคมผู้้�ปลููก
และผู้้�ผลิตยางพาราแห่่งเมีียนมาเปิิดเผยว่่า 
ปััจจุุบััน ราคายางแผ่่นรมควัันชั้้�น 3 พุ่่�งขึ้้�น 
เป็็น 1,350-1,400 จ๊๊าตต่่อปอนด์์ ขณะที่่� 
ราคาในตลาดต่่างประเทศจะอยู่่�ที่่�ราว 1,700 
ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อตััน อย่่างไรก็็ตาม ราคา
ปััจจุุบัันก็็ยัังไม่่ได้้ทำำ�ลายสถิิติิสููงสุุดเกิิน 
1,600 จ๊๊าตต่่อปอนด์์ ของฤดููกรีดียางช่่วง
สััปดาห์์ที่่� 3 ของเดืือนกัันยายนปีีที่่�แล้้ว ท่ีมา : https://www.thestar.com.my

ท่ีมา : https://www.thestar.com.my
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บริษัิัท China Road & Bridge Corp (CRBC) ได้้นำำ�เสนอ
ผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับการยกระดัับ
ทางรถไฟสายพนมเปญ-ปอยเปต ซึ่่�งมีีพรมแดนติิดกัับไทย
ว่่า เส้้นทางรถไฟดัังกล่่าวจะมีีระยะทาง 382 กิิโลเมตร และ
วิ่่�งด้้วยความเร็ว็ 160-200 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมง ผ่่านสถานีี
ทั้้�งหมด 33 สถานี ีและสะพานข้้ามถนนมากกว่่า 300 แห่่ง
ตลอดเส้้นทาง นาย Sun Chanthol รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวง
โยธาธิกิารและการขนส่่งของกััมพููชาเปิิดเผยระหว่่างประชุุม
ร่่วมกับนายเชิิดเกีียรติิ อััตถากร เอกอััครราชทููตไทยประจำำ�
กััมพููชา ว่่ากำำ�ลังมองหานักัลงทุนุที่่�จะมาร่่วมในโครงการนี้้�อยู่่� 
โดยงบประมาณราว 4 พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐันี้้�จะครอบคลุุม
การก่่อสร้้างทางรถไฟ สถานีตี่่างๆ และการซื้้�อขบวนรถไฟ
ความเร็ว็สููง ขณะที่่� Sun Zhang ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านรถไฟจาก
มหาวิิทยาลััย Shanghai Tongji ระบุุว่่า ทางรถไฟสายนี้้�
จะเป็็นเหมืือนช่่วงที่่� 3 ของรถไฟสายทรานส์์เอเชีีย (TAR) 
โดยจะเชื่่�อมระหว่่างเส้้นทางสายกลาง (ไปยัังสิิงคโปร์์) 
กัับเส้้นทางสายตะวัันออก (ผ่่านทางเวีียดนาม) และทาง
รถไฟดัังกล่่าวนี้้�ทำำ�ให้้ สปป.ลาว ซึ่่�งไม่่มีีทางออกสู่่�ทะเล แต่่
ตอนนี้้�เป็็นศููนย์์กลางการเชื่่�อมต่่อทางบกไปแล้้ว สามารถ
เข้้าถึึงท่่าเรืือในกััมพููชาเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการค้้าได้้ ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญกล่่าวว่่า จีีนกำำ�ลังขยายการค้้ากัับกลุ่่�มประเทศใน
ภูมูิภิาคอาเซียีน โดยได้้รับัประโยชน์จ์ากความตกลงหุ้้�นส่่วน
ทางเศรษฐกิิจระดัับภูมิูิภาค (RCEP) รวมถึึงบรรดาโครงการ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�กำำ�ลังมีีบทบาทสำำ�คัญ นอกจากนี้้� 
รายงานจาก Chinese Academy of International Trade 
and Economic Cooperation ระบุุในเดืือนพฤศจิิกายน 
2564 ว่่า RCEP จะมีีส่่วนช่่วยให้้ GDP ของภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้้�น 
0.86% ภายในปีี 2578

CAMBODIA

‘กััมพููชา  ’ จ่่ อสร้้า ง 
‘รถไฟความเร็็วสูู ง
สายแรก’

สมาคมธุรุกิิจโลจิิสติิกส์์ของเวีียดนาม เปิิดเผยว่่าท่่าเรืือเวีียดนามคิดราคา
การลำำ�เลีียงสิินค้้าขึ้้�น-ลง จากเรืือบรรทุุกสิินค้้าถููกที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ค่่าภาระหน้้าท่่า (Terminal handling charges: THC) 
มีีค่่าเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของค่่าธรรมเนีียมที่่�ผู้้ �ให้้บริกิารขนส่่งสิินค้้าทาง
เรืือเรียีกเก็็บจากเจ้้าของสิินค้้า ผู้้ �ให้้บริกิารขนส่่งสิินค้้าทางเรืือระหว่่าง
ประเทศเรียีกเก็็บค่่า THC ที่่�ราว 140 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อตู้้� 20 ฟุุต แต่่จ่่าย
ให้้ผู้้�ควบคุมุท่่าเรืือเวีียดนามที่่�ลำำ�เลีียงสิินค้้าขึ้้�น-ลง เพีียงแค่่ 52 ดอลลาร์์
สหรัฐั นัับว่่าต่ำำ�สุุดในภููมิิภาค ซึ่่�งท่่าเรืือหลายแห่่งได้้รับัเงิินประมาณ 90 
ดอลลาร์ส์หรัฐั ในกััมพููชา และ 115 ดอลลาร์ส์หรัฐั ในสิิงคโปร์ ์จากข้้อมููล
ดัังกล่่าวถืือว่่าเป็็นข้้อเสีียเปรียีบของท่่าเรืือเวีียดนาม เพราะใช้้เงิินลงทุุน
หลายร้้อยล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งรัฐับาลก็็กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาเพิ่่�ม
เพดานค่่าธรรมเนียีม และในทางกลัับกััน ระยะเวลาการผ่่านการตรวจของ
ศุลุกากรที่่�ยาวนานได้้สร้้างความยากลำำ�บากต่่างๆ ให้้แก่่บรรดาผู้้�ประกอบ
ธุรุกิิจโลจิิสติิกส์์ของเวีียดนามด้้วย

VIETNAM

ท่่า เรืือเวีียดนาม
คิิดค่่า ขนถ่่ายสิ นค้้า
ถูู กสุุดใน ‘อาเซีียน’

ผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในอิินเดีียและสิิงคโปร์จ์ะสามารถทำำ�ธุรุกรรมการเงินิระหว่่าง
กัันได้้อย่่างราบรื่่�นผ่่านระบบ Unified Payments Interface (UPI)  
ของอิินเดีีย และ PayNow ของสิิงคโปร์ ์ ตั้้�งแต่่วันพรุ่่ �งนี้้�เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�  
การเช่ื่�อมต่่อการชำำ�ระเงิินของทั้้�ง 2 ระบบนี้้�จะช่่วยให้้ผู้้�คนในอิินเดีีย
และสิิงคโปร์ด์ำำ�เนิินการโอนเงิินข้้ามพรมแดนได้้รวดเร็ว็ คุ้้�มค่่า และมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้ชาว
อิินเดีียในสิิงคโปร์ ์ โดยเฉพาะบรรดาแรงงานและนัักเรียีน สามารถโอน
เงินิจากสิิงคโปร์ก์ลัับไปอินเดีียหรืือโอนเงินิจากอิินเดีียไปสิงคโปร์ไ์ด้้ทันทีี
ด้้วยราคาที่่�ย่่อมเยา ขณะที่่� แถลงการณ์ท์ี่่�ออกโดยสำำ�นักันายกรัฐัมนตรีรีะบุุ
ว่่า นายนเรนทรา โมดิ และนายลีี เซีียนลุงุ นายกรัฐัมนตรีขีองอิินเดีียและ
สิิงคโปร์ ์ตามลำำ�ดับ จะร่่วมเป็น็สัักขีพียานในการเปิิดตััวระบบการเช่ื่�อมต่่อ
ข้้ามพรมแดนผ่่านการประชุุมทางวิิดีีโอในวัันพรุ่่ �งนี้้� โดยระบบดัังกล่่าวจะ
ทำำ�การเปิิดตััวโดยนาย Shaktikanta Das ผู้้�ว่่าการธนาคารกลางอิินเดีีย 
(RBI) และนาย Ravi Menon กรรมการผู้้�จััดการธนาคารกลางสิิงคโปร์ ์
(MAS) ทั้้�งนี้้� ความร่่วมมืือดัังกล่่าวจะช่่วยผลักดัันโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
การชำำ�ระเงินิดิิจิิทััลที่่�ดีีที่่�สุดุของอิินเดีียไปสู่่�ระดัับโลก

SINGAPORE

‘อิินเดีีย’ เชื่่ �อมระบบ
ชำำ�ระเงิิน ‘สิิงคโปร์’ 

ท่ีมา : https://www.khmertimeskh.com

ที่มา : https://w
w

w.tribuneindia.com

ท่ีมา: Cargo handling fees at Vietnamese ports lowest Southeast Asia - VnExpress International
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Vision of Beyond

คุุณฐาปน สิิริิวัั ฒนภัั กดีี 
กรรมการผู้้� อำำ �นวยการใหญ่่ 
บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ �กัั ด (มหาชน) 

ThaiBev
strategy aims

at becoming 
Stable and 

Sustainable 
ASEAN Leader
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	คุ ุณฐาปน สิิริิวัฒนภักดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท  
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะผู้้�นำำ�การขับัเคล่ื่�อนธุรุกิิจให้้สำำ�เร็จ็
ตามวิสััยทััศน์ ์PASSION 2025  ได้้ร่่วมแบ่่งปันัประสบการณ์ ์ภายใต้้หัวัข้้อ  
“ถอดกลยุุทธ์์ ‘ไทยเบฟ’ มุ่่�งสู่่�ผู้้�นำำ�อาเซีียนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน”  
ผ่่านโครงการอบรมหลัักสููตร AEC Business Leader รุ่่ �นที่่� 5 ที่่�จััดขึ้้�น 
โดย AEC Connect กิิจการธนาคารต่่างประเทศ ธนาคารกรุุงเทพ  
พร้้อมเผยเส้้นทางการขยายธุุรกิิจสู่่�ภูมูิภิาคอาเซียีน รวมถึึงการปรับักลยุุทธ์ ์
และหลัักคิิดเพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็น็บริษัิัทเครื่่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�ในระดัับภูมูิิภาค
	 บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ ‘ไทยเบฟ’ เป็็นผู้้�นำำ� 
ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหารครบวงจรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ (อาเซียีน) โดยบริษัิัทได้้วางตำำ�แหน่่งเป็น็ Total Beverage 
Company ที่่�มีีสิินค้้าตั้้�งแต่่น้ำำ�นมถั่่�วเหลืือง ไปจนถึึง Single Malt Whisky 
(from soya milk to single malt)  โดยไทยเบฟมีโีรงงานผลิตสุรุา Scotch 
Whiskey ในสก็็อตแลนด์์ 5 แห่่งในปััจจุบุััน

ถอดกลยุุทธ์์ ‘ไทยเบฟ’
มุ่่� งสู่่�ผู้้� นำำ �อาเซีียน
อย่่า งม่ั่� นคงและย่ั่� งยืืน

คุุณฐาปน สิิริิวัั ฒนภัั กดีี 
กรรมการผู้้� อำำ �นวยการใหญ่่ 
บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ �กัั ด (มหาชน) 

ThaiBev
strategy aims

at becoming 
Stable and 

Sustainable 
ASEAN Leader

ท่ีมา: ถอดกลยทุธ ์‘ไทยเบฟ’ มุง่สู่ผู้นำ�อาเซยีนอยา่งยัง่ยืน, 
คณุฐาปน สิรวัิฒนภักดี กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)
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	คุ ุณฐาปน กล่่าวว่่า ตลาดเครื่่�องด่ื่�ม
แอลกอฮอล์์และเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์
ในอาเซีียน มีีมููลค่่ารวมประมาณ 1 แสน
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งเมื่่�อมีีคำำ�ถามว่่า 
ทำำ�ไมไทยเบฟต้้องขยายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาด
เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ คุุณฐาปน
กล่่าวว่่า เพราะไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านสุุขภาพของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งหัันมานิิยม
ด่ื่�มเครื่่�องด่ื่�มที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ 
มากขึ้้�น แม้้ว่่าเมื่่�อเทีียบขนาดตลาดกัับ
เครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์แล้้ว ตลาดเครื่่�องด่ื่�ม
ไม่่มีแอลกอฮอล์์มีกีารแข่่งขัันสููงกว่่า อีีกทั้้�ง
ราคาและ margin ก็็ต่ำำ�กว่่าสิินค้้าประเภท
สุรุา เพราะต้้องจััดกิิจกรรมทางการตลาด
และโปรโมชั่่�นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งดููผิวเผิินแล้้ว
เหมืือนตลาดเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์
เป็น็ธุรุกิิจที่่�ไม่่น่่าสนใจ แต่่ไทยเบฟมองว่่า 

การเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์
เป็น็ตลาดที่่�แข่่งขันักัันด้้านปริมิาณการขาย 
หรืือ ‘Volume Game’ 
	 เมื่่�อโฟกััสเฉพาะตลาดเครื่่�องด่ื่�ม
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ของอาเซีียนซึ่่�งมีีมููลค่่า
ประมาณ 5 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 
2564 หรืือคิิดเป็็นประมาณ 50% ของ
ตลาดเครื่่�องด่ื่�มทั้้�งหมด จะพบว่่าตลาด
เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแอลกอฮอล์์ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย มีีสััดส่่วนถึึง 87% เนื่่�องจาก
เป็็นตลาดฮาลาล ประชากรในประเทศ
ส่่วนมากเป็็นชาวมุสลิิม จึึงนัับว่่าประเทศ
อิินโดนีีเซีียเป็็นตลาดฮาลาลที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
ในอาเซียีน นั่่�นหมายความว่่า หากไทยเบฟ 
จะก้้าวเป็็น ASEAN Player เราจำำ�เป็็น
ต้้องเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์
ถึึงจะบุุกตลาดประเทศอิินโดนีีเซีียได้้  

และหากเราต้้องการเปิิดตลาดประเทศ
อิินโดนีเีซีีย ก็็จำำ�เป็น็ต้้องเข้้าใจวัฒนธรรม
ของผู้้�คนในประเทศ ดัังนั้้�นเราจึึงใช้้ F&N 
Holdings Bhd ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทเครื่่�องด่ื่�ม
ไม่่มีแอลกอฮอล์์ในประเทศมาเลเซีียเป็็น 
ฐานในการบุุกตลาดฮาลาล โดยบริิษััท 
Fraser and Neave, Limited หรืือ F&N 
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่่ของ F&N Holdings Bhd 
ถืือเป็็นบริษัิัทเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ที่่�
ใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศสิิงคโปร์แ์ละมาเลเซียี 
เป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดที่่�สำำ�คัญ มีปีระวััติิศาสตร์์
ยาวนานกว่่า 140 ปีี อีีกทั้้�งยังัมีีประสบการณ์์
ทำำ�งานร่่วมกับกลุ่่�มเนสท์์เล่่มานาน ไทยเบฟ
จึึงเชื่่�อว่่า F&N จะช่่วยเสริมิสร้้างขีีดความ
สามารถที่่�มีีอยู่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เป็็น
อย่่างดีี และจะส่่งเสริมิความโดดเด่่นใน 
ธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�มของไทยเบฟได้้

‘ไทยเบฟ’ กัั บกลยุุทธ์์ขยายสู่่�
ตลาดเครื่่ �องดื่่ � มไม่่มี แอลกอฮอล์์

14



15

ปรัับแผนกลยุุทธ์์สู่่�การครองความเป็็นผู้้� นำำ �ทางการตลาดอย่่า งย่ั่� งยืืน 

	 ในปีี 2014 ไทยเบฟประกาศวิิสััยทััศน์ ์2020 (Vision 2020) ซึ่่�งเป็น็แผนระยะยาว 6 ปีี โดยแบ่่งแผนธุรุกิิจเป็น็ 2 ช่่วง 
ช่่วงละ 3 ปีี ด้้วยแนวคิดว่่าต้้องมีีการคิิดแผนธุรุกิิจระยะยาว แต่่ต้้องเข้้าใจเรื่่�องในระยะสั้้�นๆ ที่่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�น โดย Vision 
2020 ประกอบด้้วยกลยุุทธ์ ์5 ด้้าน ได้้แก่่ Growth  Diversity  Brand  Reach และ Professionalism
	 ในปีี 2020 ไทยเบฟได้้ต่่อยอด Vision 2020 สู่่� Passion 2025 ซึ่่�งเป็น็แผนการดำำ�เนินิงานในช่่วง 5 ปีีข้้างหน้้าของ
กลุ่่�มธุรุกิิจ ด้้วยแผน Transformation ภายใต้้ 3 แนวทางหลััก คืือ 

1. Premiumization	

พัฒนาคณุภาพสินค้าให้อยู่
ในระดับพรเีมียม เพื่อสรา้ง
ความหลากหลายและเพิ่มผล
กำ�ไรให้บรษัิท

2. Internationalization	 3. Professionalization

ขยายธรุกิจไปยังตลาดต่าง
ประเทศ เพื่อสรา้งรากฐานท่ี
มั่นคงสำ�หรบัผลิตภัณฑ์

มุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
และปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร
เพื่อพรอ้มรบัมือกับสภาพธรุกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ

	ม องถึึงปีี 2030 ไทยเบฟจะมุ่่�งเน้้น
ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้ ในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจ อย่่างไรก็็ตาม การเลืือกและ
ทำำ�ความเข้้าใจเทคโนโลยีีแต่่ละประเภท
ต้้องใช้้เวลา โดย Trend ต่่างๆ มีีช่่วงเวลา
ที่่�สั้้�นประมาณ 8-12 เดืือน หากสามารถ
ทำำ�สำำ�เร็จ็ได้้ภายใน 18 เดืือน ถืือว่่าประสบ
ความสำำ�เร็จ็ หรืือถ้้าภายใน 2 ปีีสามารถ
ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย ก็็ถืือว่่าประสบความ
สำำ�เร็็จเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลา 
ใช้้งานด้้วยว่่าคุ้้�มค่่าหรืือไม่่  
	 หลัังจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาด
ของโควิิด 19 ได้้คลี่่�คลายลง ธุรุกิิจต่่างๆ กลัับ
มาแข่่งขัันกัันอย่่างดุุเดืือด สิ่่�งสำำ�คัญ คืือ 

เราจะทำำ�อย่่างไรให้้ธุรุกิิจฟื้้� นตััวได้้รวดเร็ว็ 
และสามารถรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ไว้้ ได้้ ซึ่่�ง
คุุณฐาปนมองว่่าธุุรกิิจที่่�สามารถก้้าวพ้้น
จากช่่วงนี้้�และยัังคงแข่่งขัันได้้ ในอีีก 2-3 
ปีีข้้างหน้้า ก็็มีีโอกาสที่่�จะอยู่่�ไปได้้อีก 10 ปีี 
	คุ ุณฐาปนได้้ทิ้้�งท้้ายไว้้ว่่า อาเซีียน
เป็น็ Bright Spot ในการลงทุนุ เพระเป็น็
ตลาดขนาดใหญ่่ที่่�มีีประชากรกว่่า 600 
ล้้านคน แต่่เหรียีญมัักมีี 2 ด้้านเสมอ เมื่่�อ
มีีคนสนใจเข้้ามาลงทุุน ก็็จะตามมาด้้วย
การแข่่งขััน นั่่�นหมายความว่่า ในแต่่ละ
สถานการณ์์ล้้วนมีีรายละเอีียดที่่�ทำำ�ให้้เรา
ต้้องปรัับตััว เราจึึงจำำ�เป็็นต้้องรู้้ �จัักและ
เข้้าใจในธุุรกิิจให้้ดี ถนััดเรื่่�องใดก็็ให้้เริ่่�ม

ด้้านนั้้�น และต้้องใส่่ใจในรายละเอีียดว่่า
จะสามารถลงได้้ลึึกขนาดไหน
	จ ากวิิสััยทััศน์์การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ 
ของคุุณฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จำำ�กัด (มหาชน) เชื่่�อว่่าจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อมุุมมองความคิดของนัักธุุรกิิจไทย 
เป็็นอย่่างยิ่่�ง และด้้วยหลัักการทำำ�งานที่่�
เรียีบง่่าย คืือ ยึึดหลััก ‘คิิด Macro ทำำ� Micro’ 
โดยมองภาพรวมในทุกุด้้านอย่่างรอบคอบ 
แล้้วเริ่่�มพัฒันาหรืือแก้้ ไขจากจุดุเล็็กๆ ก่่อน 
ซึ่่�งหลัักการนี้้�จะสามารถนำำ�พา ‘ไทยเบฟ’ 
ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับอาเซีียนได้้อย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 ไทยเบฟมีีการปรับักลยุุทธ์แ์ละวิิสััยทััศน์ข์องบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�องในทศวรรษที่่�ผ่่านมา เพื่่�อรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดในแต่่ละช่่วง ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงปีี 2000 (Pre-Vision 2020) บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิิจภายใต้้แนวคิดหลััก 3 ข้้อ คืือ

Build Strengthen Unlock

สรรสร้้างความสามารถ
และโอกาสทางธุรุกิิจ

ใหม่่ๆ

เสริมิสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ของธุรุกิิจหลัักเพื่่�อ

ความเป็น็ผู้้�นำำ�ของตลาด

นำำ�ศักยภาพของไทยเบฟ
ที่่�มีีอยู่่�มาก่่อให้้เกิิด

มููลค่่าสููงสุดุ
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BBL Digest

เขตเศรษฐกิิจพิเศษเวีียดนาม 
โซนไหนธุรกิิจปัง?

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา เวีียดนามได้้รับั
การลงทุนุโดยตรงจากต่่างประเทศ  
(Foreign Direct Investment: FDI)  
สููงกว่่า 2.7 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
และมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกมากกว่่า  
7 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั เรียีกได้้ว่่า 
ดีีขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััดเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  
ที่่�เศรษฐกิิจของเวีียดนามต้้องตกอยู่่�ภายใต้้
การล็็อกดาวน์จ์ากการแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด 19 ซึ่่�งกิินระยะเวลานาน 
	 การลงทุนุใหม่่และการค้้าที่่�เติิบโตขึ้้�น
ในปีี 2565 ได้้แพร่่กระจายไปทั่่�วเวีียดนาม 
แต่่ส่่วนใหญ่่จะให้้ความสำำ�คัญกับ 4 เขต
เศรษฐกิิจพิิเศษ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ท่ีมา : Vietnam’s Key Economic Zones: 
Performance and Investments, 
Vo Hoai Thuong and Thao Vo, Vietnam Briefing
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•  อุุ ต ส า ห ก ร ร มที่่ � โ ด ด เ ด่่ น คืื อ  ก า ร ผลิ  ต สิิ น ค้้ า
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการดำำ�เนิินงานของ Apple และ 
Samsung ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภูมูิิภาคนี้้�
• ประกอบด้้วย 7 จัังหวััด ได้้แก่่ Hanoi, Hai Phong, 
Quang Ninh, Vinh Phuc, Bac Ninh, Hai Duong และ 
Hung Yen
• โซนภาคเหนืือดึึงดููด FDI ได้้มากถึึง 9.61 หม่ื่�นล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั เติิบโตที่่� 18.1%
• โดย Hanoi มีี Gross Regional Domestic Product 
(GRDP) มากที่่�สุดุในโซนที่่� 47.22%
• มููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น 7.84% เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2564 โดย Bac Ninh มีีมููลค่่าการค้้าสููงสุุดที่่� 8.34  
หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั คิิดเป็น็ 33.89% ของภูมูิิภาค

• เป็็นที่่�ตั้้�งของสวนอุุตสาหกรรม ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และ
ศููนย์์การค้้าของกลุ่่�มค้้าปลีกรายใหญ่่จำำ�นวนมาก  
รวมถึึงเป็็นที่่�รู้้ �จัักในด้้านการผลิตเป็็นอย่่างดีี โดยการ
ดำำ�เนิินงานของ Nike และ Adidas ส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน
ภูมูิิภาคนี้้�
• ประกอบด้้วย 8 จัังหวััด ได้้แก่่ Ho Chi Minh, Binh Duong, 
Ba Ria-Vung Tau, Dong Nai, Tay Ninh, Binh Phuoc, 
Long An และ Tien Giang
• Ho Chi Minh มีีสััดส่่วนเป็น็ 15.5% ของ GDP เวีียดนาม 
และ 46% ของ GRDP ในโซนภาคใต้้
• มููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกเติิบโต 5.7% นำำ�โดย 
Ho Chi Minh ที่่�มููลค่่า 1.103 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
คิิดเป็็น 41.47% ของภููมิิภาค ซ่ึ่�งสููงกว่่า Binh Duong  
ที่่�ตามมาเป็น็อัันดัับ 2 ถึึง 3 เท่่า
• Ho Chi Minh สร้้าง FDI ได้้สููงสุดุของทั้้�งระดัับประเทศ
และโซนภาคใต้้ โดยคิิดเป็น็ 34.92% ของ FDI ของภูมูิภิาค

• เป็น็จุุดภููมิิเศรษฐศาสตร์ท์ี่่�สำำ�คัญ ตั้้�งอยู่่�บริเิวณปลาย
สุดุของประเทศและติิดกัับทะเลตะวัันออก
• ประกอบด้้วย 4 จัังหวััด ได้้แก่่ Can Tho, An Giang, 
Kien Giang และ Ca Mau
• การเติิบโตของภูมูิภิาคอยู่่�ระหว่่าง 8-11% ขณะที่่� GDRP 
เฉลี่่�ยของแต่่ละจัังหวััดอยู่่�ที่่�เท่่าๆ กััน
• มููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกคิิดเป็็น 0.9% ของทั้้�ง
ประเทศ โดย Can Tho มีีมููลค่่าการค้้าสููงสุดุและยัังดึึงดููด 
FDI ได้้มากถึึง 185.96 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั คิิดเป็น็ 86.3% 
ของ FDI รวมของภูมูิิภาค

• มีีท่่าเรืือขนาดใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพสามารถรองรับัการ
ขนส่่งและการท่่องเที่่�ยวได้้
• ประกอบด้้วย 5 จัังหวััด ได้้แก่่ Thua Thien Hue, 
Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh และ Da Nang
• Da Nang เติิบโตมากที่่�สุดุที่่�มากกว่่า 14% ขณะที่่� GDRP 
เฉลี่่�ยของแต่่ละจัังหวััดอยู่่�ที่่�เท่่าๆ กัันที่่� 20%
• มููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกเติิบโต 17.1% ในปีีก่่อนหน้้า 
โดย Quang Nam มีมีููลค่่าการค้้าสููงสุดุอยู่่�ที่่� 7.4 พันัล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั คิิดเป็น็ 35.6% ของมููลค่่าการค้้ารวม
• FDI ของโซนภาคกลางมีีสััดส่่วนเป็็น 2% ของทั้้�ง
ประเทศ

เขตเศรษฐกิิจในภาคเหนืือ เขตเศรษฐกิิจในภาคใต้้

เขตเศรษฐกิิจในภาคกลาง เขตเศรษฐกิิจในสามเหลี่่ � ยม
ปากแม่่น้ำ ำ� �โขง
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จัับเทรนด์ ‘อีีคอมเมิิร์์ซ’ 
อาเซีียน 2566

Market Place

ตามรายงานของ World Economic 
Forum ในเดืือนสิิงหาคม 2566  
ระบุุว่่า รายได้้จากอีีคอมเมิิร์ซ์ 
หดตััว 2.5% นัับเป็็นครั้้�งแรก
สำำ�หรับัอุตุสาหกรรมน้้องใหม่่นี้้� 
แม้้ว่่าอุตุสาหกรรมอีีคอมเมิิร์ซ์จะ
ต้้องชดเชยสภาวะขาดทุนุอย่า่ง
หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ แต่่ผู้้�ค้าปลีีก 
จำำ�นวนมากในภาคธุุรกิิจนี้้� 
ต่่างก็็คาดหวัังเพีียงแค่่การเติิบโต

	 “ปีี  2566 นี้้�  เส้้นทางของตลาด
อีีคอมเมิิร์์ซจะถููกกำำ�หนดโดยบรรดา
ธุุร กิิจที่่�ต้้องการฟื้้� นตััวและกลัับมามีี
โมเมนตััมอีกครั้้�ง ที่่�สำำ�คัญ การฟื้้� นตััวของ
อุุตสาหกรรมจะถููกกำำ�หนดโดยแนวโน้้ม
ของอุุตสาหกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ตามหลััง
รายได้้ที่่�ลดลงอย่่างไม่่คาดคิิด”
	 เพื่่�อรักัษาอััตราการเติิบโตของตลาด
อีีคอมเมิิร์ซ์ในปีี 2566 ให้้คงอยู่่� บรรดา
ธุรุกิิจในอุตุสาหกรรมนี้้�จะต้้องใช้้ประโยชน์์
จากแนวโน้้มตลาดที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่ โดย
แนวโน้้มอีคอมเมิิร์์ซที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ในปีี 2566 สามารถดููได้้จากมุุมมองทั้้�งใน
ระดัับมหภาคและระดัับจุุลภาค เนื่่�องจาก
ทั้้�งสองมุุมมองครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน
ของธุรุกิิจอีคอมเมิิร์ซ์ในหลายระดัับ ไม่่ว่่า
จะเป็น็เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจของตนและ

คู่่�แข่่งรายอ่ื่�น หรืือกัับลููกค้้าก็็ตาม
	 ในแง่่ของแนวโน้้มอีคอมเมิิร์ซ์ระดัับ
มหภาค อุุตสาหกรรมอีคอมเมิิร์์ซและ
การค้้าปลีกมีีแนวโน้้มที่่�จะเห็็นแบรนด์์ที่่�
มีีปฏิิสััมพัันธ์์โดยตรงกัับผู้้�บริโิภค (D2C) 
จำำ�นวนมากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหาก
ปััญหาห่่วงโซ่่อุปทานทั่่�วโลกยัังคงอยู่่�  
ขณะที่่� D2C ที่่�ดำำ�เนิินการโดยธุุรกิิจอิสระ
ซึ่่�งมีีกำำ�ลังเงินิ กำำ�ลังคนน้้อยกว่่า เมื่่�อเทีียบ
กัับบริษัิัทอีีคอมเมิิร์ซ์ระดัับโลก แต่่ก็เป็็น
โอกาสให้้เจ้้าของธุรุกิิจสร้้างความสัมพันัธ์์
แบบใกล้้ชิิดกัับผู้้�บริโิภคผ่่านกลยุุทธ์ต์่่างๆ 
เช่่น การตลาดที่่�มีีคุุณภาพสููง ส่ื่�อสัังคม
ออนไลน์์ และการมอบประสบการณ์ ์
การช้้อปปิ้้� งแบบปรัับแต่่งให้้เหมาะสม
กัับความต้้องการของแต่่ละบุุคคล ความ
สำำ�คัญของการให้้บริิการหรืือการตลาด

ท่ีมา : https://www.dci.ai/2023/01/08/the-top- 
e-commerce-trends-in-southeast-asia-in-2023/
https://ycpsolidiance.com/article/post-pandemic-
ecommerce-trends-SEA-2023
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แบบเฉพาะบุุคคลกำำ�ลังเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดย
ผู้้�บริโิภคกำำ�ลังมองหาประสบการณ์์ที่่�ตรง
ตามความต้้องการมากขึ้้�นเมื่่�อช้้อปปิ้้� ง
ออนไลน์์ ธุุรกิิจต่่างๆ จึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้
ข้้อมููลในการคิิดวิิเคราะห์์เพ่ื่�อทำำ�ความ
เข้้าใจพฤติิกรรมลููกค้้าให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ตััวอย่่าง
ของธุุรกิิจที่่�ทำำ�ได้้อย่่างยอดเยี่่�ยม ได้้แก่่ 
Zalora และ Lazada แพลตฟอร์์ม
อีีคอมเมิิร์ซ์ด้้านแฟชั่่�นที่่�ใช้้ข้้อมููล และ AI 
เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่�ปรับัให้้เหมาะ
กัับแต่่ละบุุคคล 
	อี กแนวโน้้มหนึ่่�งที่่�จะกำำ�หนดรููปแบบ
อุตุสาหกรรมอีคอมเมิริ์ซ์ในปี ี2566 คืือการ
ทำำ�ธุุรกรรมข้้ามพรมแดน ถึึงแม้้ว่่าการค้้า
ระหว่่างประเทศจะเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญ
อัันหนึ่่�งของอีีคอมเมิิร์ซ์อยู่่�เสมอ แต่่ก็จะมีี
บทบาทเพิ่่�มมากขึ้้�น เม่ื่�อบรรดาผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ช่่วยกัันทำำ�ให้้อุตุสาหกรรมฟื้้�นตััว นอกจากนี้้� 
การทำำ�ธุุรกรรมข้้ามพรมแดนยัังทำำ�ให้้
ธุุรกิิจอีคอมเมิิร์ซ์สามารถขยายกิิจการไป
สู่่�ตลาดใหม่่ๆ พร้้อมทั้้�งมองหาโอกาสใน
การยกระดัับธุรุกิิจไปสู่่�เวทีโลก อีีคอมเมิริ์ซ์
ข้้ามพรมแดนกำำ�ลังเป็็นที่่�นิิยมในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  เนื่่�องจาก 
ผู้้�บริโิภคมีีความสะดวกสบายมากขึ้้�นใน
การจัับจ่่ายซื้้�อของจากผู้้�ค้้าในต่่างประเทศ  
แนวโน้้มนี้้�ได้้รับัแรงหนุุนจากการเติิบโต
ของตลาดระหว่่างประเทศ เช่่น Amazon 

และ Alibaba รวมถึึงความพร้้อมใช้้งาน
ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของโซลููชั่่�นการชำำ�ระเงิินข้้าม
พรมแดน
	ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น เมื่่�อผู้้�ค้้าปลีกหัันมา
ใส่่ใจกับการให้้บริกิารผู้้�บริโิภคในร้้านค้้า 
และปรัับรููป แบบการค้้ ากลัับมาเป็็น 
ออฟไลน์์อีีกครั้้�ง  แบรนด์์อีีคอมเมิิร์์ซ 
จำำ�นวนมากก็็กำำ�ลังมีีแนวโน้้มไปสู่่�การนำำ�
แนวทางแบบ Omnichannel มาใช้้  
ซึ่่� งหมาย คว าม ว่่ าธุุ ร กิิ จอี  คอ มเ มิิ ร์์ซ
ซึ่่� ง ก่่ อ น ห น้้ า นี้้� ใ ห้้ บ ริิก า ร เ ฉ พ า ะ ท า ง
ออนไลน์์ ต่่อไปนี้้�ก็็จะมองไปที่่�ส่่วนแบ่่ง 
ของรายได้้ที่่�เกิิดจากการขายแบบปกติิ 
ในบริบิทของแนวทางแบบ omnichannel 
ในอุตุสาหกรรมอีคอมเมิริ์ซ์ ภาคส่่วนต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะมุ่่�งนำำ�เสนอประสบการณ์์ใน
การซื้้�อขายที่่�ไร้้รอยต่่อแก่่ผู้้�บริโิภค ไม่่ว่่า
จะเป็็นการซื้้�อของออนไลน์์หรืือออฟไลน์ ์
เช่่น การโฆษณาและการตลาดที่่�เหมาะสม 
จะกลายเป็็นประเด็็นหลัักที่่�ต้้องให้้ความ
สำำ�คัญในปีีนี้้�  เนื่่�องจากอุุตสาหกรรม
อีีคอมเมิิร์์ซประสบปััญหาอย่่างหนััก
จากการคืืนสิินค้้าและคืืนเงิิน แบรนด์์
อีีคอมเมิริ์ซ์ขนาดเล็็กมีแีนวโน้้มที่่�จะลงทุนุ
เพิ่่�มเติิมในการทำำ�แคมเปญต่่างๆ เนื่่�องจาก
มองว่่าการระบุุคุุณสมบััติิของผลิตภััณฑ์์
ที่่�ถููกต้้องจะสามารถยัับยั้้� ง อััตราการ 
ขอคืืนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ รวมถึึงการใช้้ โซเชีียล 
คอมเมิิร์์ซก็เป็็นอีีกหนึ่่� งเทรนด์์ที่่�กำำ�ลัง

“ปีี 2566 นี้้ �  เส้้นทางของตลาดอีีคอมเมิิร์์ซ
จะถูู กกำำ �หนดโดยบรรดาธุรกิิจที่่ � ต้้ องการ
ฟ้ื้� นตััวและกลัั บมามีโมเมนตััมอี กครั้้�ง 
ที่่ � สำำ�คััญ  การฟ้ื้� นตััวของอุุตสาหกรรมจะ
ถูู กกำำ �หนดโดยแนวโน้้ม ของอุุตสาหกรรม
ที่่ � เกิิดขึ้้ � นใหม่่  ตามหลัั งรายได้้ที่่  � ลดลง
อย่่า งไม่่ คาดคิิด”

มาแรงในปีี 2566 โดยคาดว่่าจะเห็็น
ธุุรกิิจจำำ�นวนมากขึ้้�นลงทุุนในกลยุุทธ์ ์
โซเชีียลคอมเมิิร์ซ์ และใช้้ประโยชน์์จาก
ผู้้�ทรงอิิทธิิพลในโซเชีียลเพ่ื่�อกระตุ้้�นการ 
มีสี่่วนร่่วมรวมถึึงยอดขาย เหมืือนที่่�แบรนด์์ 
Pomelo และ GrabMart ทำำ�
	 นอกจากนี้้�  การซื้้�อขายออนไลน์์
ผ่่านทางมืือถืือ เป็น็เรื่่�องธรรมดาที่่�ไม่่ควร 
มองข้้าม ชาวเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
มากกว่่า 90% ใช้้ โทรศััพท์์มืือถืือ ธุุรกิิจที่่�
ต้้องการประสบความสำำ�เร็จ็ในภููมิิภาคนี้้� 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีกลยุุทธ์์ผ่่านมืือถืือเป็็น
อัันดัับแรก ตััวอย่่างของธุุรกิิจที่่�โดดเด่่น
ในด้้านการค้้าบนมืือถืือในภูมูิภิาคนี้้� ได้้แก่่ 
Lazada Shopee และ Tokopedia โดยได้้ 
พัฒันาแอปพลิิเคชันับนมืือถืือที่่�ใช้้งานง่่าย 
พร้้อมมอบประสบการณ์์การช้้อปปิ้้� งที่่� 
ราบรื่่�นให้้กับลููกค้้า
	 แม้้ว่่ารายได้้ที่่�ลดลงของอุตุสาหกรรม
อีีคอมเมิิร์ซ์ในช่่วงแรกอาจเป็็นเรื่่�องที่่�น่่า
กัังวล แต่่สิ่่�งสำำ�คัญคืือต้้องพิิจารณาว่่า
ภาคส่่วนนี้้�ยัังมีีที่่� ว่่างสำำ�หรัับการเติิบโต
อยู่่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อพิิจารณาว่่า
เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�งก่่อกำำ�เนิิดขึ้้�นมา 
นัับแต่่ปี 2566 นี้้�เป็็นต้้นไป ธุุรกิิจต่่างๆ 
ควรดำำ� เนิินการ เชิิ ง รุุ ก เพื่่� อ ให้้ข้้  อมููล 
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมมีีความทันสมััย
และเป็็นปััจจุุบััน ด้้วยการแสวงหาโอกาส 
การลงทุนุที่่�มีีศัักยภาพ
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แหล่่ งปลูู กกล้้ วยหอม 
เสริมเศรษฐกิิจกััมพููชา 
จัังหวััด ‘กััมปอต’ ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันตก
เฉีียงใต้้ของกััมพููชา เดิิมทีเคยเป็น็สมรภูมูิิ
การสู้้� รบครั้้�งสำำ�คัญในสมััยสงคราม
เ วีียดนาม รวมถึึ ง เป็็นส่่ว นหนึ่่� งของ
สงครามกลางเมืืองกััมพููชาในยุคุเขมรเเดง 
ด้้วย โดยกำำ�ลังทหารของรัฐับาลกััมพููชา
ได้้ต่่อสู้้�กัับกองโจรเขมรแดงเพื่่�อควบคุุม
จัังหวััดกััมปอต บ้้านเรืือนถููกทำำ�ลายและ
มีีการสัังหารหมู่่�ล้้างเผ่่าพัันธุ์์�เกิิดขึ้้�น ทั่่�วทั้้�ง 
พื้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้การปกครองของเขมรแดง 
โดยกองกำำ�ลังเริ่่�มรุกเข้้าทางเหนืือของ 
กััมปอตเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2517  
ยิงิถล่่มด้้วยจรวดและปืนืครก ส่่งผลให้้ผู้้�คน
หวาดกลััวและต่่างหลบหนีีออกจากเมืือง 
	 หลายสิิบปีผี่่านไป จากสมรภููมิริบอััน
น่่าสะพรึึงกลััวในวัันนั้้�น ปััจจุุบััน จัังหวััด
กััมปอตได้้กลายเป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว
ยอดนิิยม และเเหล่่งปลููก ‘กล้้วยหอม’  
ที่่�สำำ�คัญของประเทศ นักัท่่องเที่่�ยวจำำ�นวน
มากเดิินทางไปที่่�นั่่�นเพ่ื่�อเรีียนรู้้ �เกี่่�ยวกับ
การเพาะปลููกและวงจรการเจริญิเติิบโต
ของกล้้วยกััมปอต พร้้อมเพลิิดเพลิินกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่�เขีียวชอุ่่�ม ซ่ึ่�งเรื่่�องนี้้�ถืือ
เป็็นตััวอย่่างของความสำำ�เร็จ็อันยิ่่�งใหญ่่
เรื่่�องหนึ่่�งของจัังหวััด
	 การปลููกกล้้วยหอมเริ่่�มต้้นเป็็นจริงิ
เป็น็จัังในกััมพููชาเมื่่�อปีี 2562 ด้้วยผลผลิต
ที่่�เติิบโตเร็ว็และดููแลง่่ายกว่่าพืืชชนิิดอ่ื่�น 
ทำำ�ให้้ยอดการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยกล้้วยหอมได้้กลายเป็็นสิินค้้าเกษตร

‘กัมปอต’
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ส่่งออกมากที่่�สุุดของกััมพููชา คาดว่่า
ปริมิาณการส่่งออกต่่อปีจีะสููงถึึง 500,000 
ตััน อีีกทั้้�งยัังเป็น็ผลไม้้ชนิิดแรกที่่�ส่่งออกสู่่�
ตลาดจีีนตั้้�งแต่่ปีี 2561 หลัังสองประเทศ 
ลงนามระเบียีบข้้อบังัคัับด้้านสุขุอนามัยัพืืช 
รวมถึึงการส่่งกล้้วยหอมไปจีน ไม่่จำำ�เป็็น 
ต้้องมีีโควต้้าอีีกต่่อไป ตั้้�งแต่่นั้้�นมา จีีน
ได้้กลายเป็็นตลาดส่่งออกหลัักสำำ�หรัับ 
กล้้วยหอมของกััมพููชา คิิดเป็น็ราว 90% ของ
ปริมิาณการส่่งออกทั้้�งหมดในช่่วงหลาย 
ปีีที่่�ผ่่านมา ในปีี 2565 กััมพููชาส่่งออก 
กล้้วยหอมทั้้�งหมด 423,168 ตััน ส่่วนใหญ่่
ไปยัังจีีน เวีียดนาม และญี่่�ปุ่่�น
	ทั้้ �งนี้้� จัังหวััดกััมปอต มีีสััดส่่วนการ 
ส่่งออกกล้้วยสููงถึึงประมาณ 50% ของการ
ส่่งออกกล้้วยทั้้�งหมดของกััมพููชา เนื่่�องจาก
หน่่วยงานของจัังหวััดสนัับสนุุนให้้บรรดา
นัักลงทุุนขยายการเพาะปลููก ปััจจุุบััน  
มีีสองบริิษััทที่่� เป็็นผู้้�ปลููกและส่่งออก 
กล้้วยหอมจากจัังหวััดกััมปอตไปยัังต่่าง
ประเทศ คืือ Longmate Agriculture ซึ่่�ง
เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนระหว่่างจีีน-กััมพููชา อีีก
ทั้้�งเป็็นผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในธุุรกิิจกล้้วยหอม 
และ World Tristar ด้้วยผลผลิตของทั้้�ง
สองบริษัิัท ทำำ�ให้้กัมปอตส่่งออกกล้้วยหอม
ประมาณ 200,000 ตัันต่่อปี ีและสร้้างงาน
ให้้กับผู้้�คนในท้้องถิ่่�นมากกว่่า 2,000 คน 
โดยกล้้วยหอมของกััมปอตเป็็นหนึ่่�งใน
สิินค้้าเกษตรที่่�มีศัีักยภาพของจัังหวััด และ
ไม่่เพียีงตอบสนองความมั่่�นคงด้้านอาหาร
และการส่่งออกในท้้องถิ่่�นเท่่านั้้�น แต่่ยััง
ดึึงดููดนักัท่่องเที่่�ยวมายัังจัังหวััดอีีกด้้วย
	 นอกจากนี้้� แม้้ว่่าจะมีีการปลููกกล้้วย
หอมอยู่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร แต่่กล้้วยหอม

ส่่วนใหญ่่ได้้รับัน้ำำ�จากแม่่น้ำำ�โขงและแม่่น้ำำ�
สาขาเพ่ื่�อใช้้ ในการเพาะปลููก แต่่ในกััมปอต 
นั้้�นต่่างกััน ผลไม้้แสนอร่่อยนี้้�ปลููกโดยใช้้
น้ำำ�จืืดที่่�ไหลลงมาจากน้ำำ�ตกสู่่�แปลงเพาะ
ปลููก ทำำ�ให้้กล้้วยหอมจากกััมปอตมีรีสชาติิ
อร่่อย รวมถึึงมีีกลิ่่�นหอมและมีีรสชาติิที่่�
แตกต่่างจากที่่�อ่ื่�นอย่่างชััดเจน
	ก่่ อนที่่�จะมีีการเพาะปลููกกล้้วยหอม 
ชาวบ้้านส่่วนใหญ่่ในจัังหวััดกััมปอต 
ประกอบอาชีีพทำำ�นา บ้้างก็็ตััดไผ่่และ 
เก็็บหาของป่่าในป่่าชุุมชนใกล้้หมู่่�บ้้าน 
เพื่่�อหาเลี้้�ยงชีีพ แต่่พอมีีการเพาะปลููก
กล้้วยหอม ชาวบ้้านก็็ต่่างหัันมาทำำ�งาน 
ในสวน และสามารถทำำ�รายได้้ที่่�มั่่�นคงขึ้้�น
เพื่่�อเลี้้�ยงครอบครัวั
	จ ากข้้อมููลของกรมวิชาการเกษตร 
ป่่าไม้้ และการประมงจัังหวััดกััมปอต 
ระบุุว่่า มีีการปลููกกล้้วยหอมครั้้�งแรก
ในปีี 2561 บนพื้้�นที่่� 411 เฮกตาร์ ์ จากนั้้�น 
ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 1,063 เฮกตาร์ ์ โดยปััจจุุบััน 
พื้้�นที่่� เก็็บเกี่่�ยวผลผลิตครอบคลุุมพื้้�นที่่�  
662 เฮกตาร์ ์ให้้ผลผลิต 43 ตัันต่่อเฮกตาร์ ์
อีีกทั้้� งการมีี สิิทธิิพิิ เศษในการส่่งออก
สิินค้้าเกษตรไปจีน ยัังช่่วยดึึงดููดนักัลงทุนุ 
ต่่างประเทศ ให้้เข้้าไปเพาะปลููกกล้้วยหอม 
ในกััมปอตมากขึ้้�นอีีกด้้วย	  
	 นาย Mao Thonin ผู้้� ว่่าราชการ 
จัังหวััดกััมปอต ได้้สนับัสนุนุให้้นักัท่่องเที่่�ยว 
โดยเฉพาะนัักท่่องเที่่�ยวในประเทศแวะ
เยี่่�ยมชมแปลงเพาะปลููกและขอให้้ทั้้�งสอง
บริษัิัทขยายการเพาะปลููกเพื่่�อให้้ความเป็น็
อยู่่�ของประชากรและรายได้้ของประเทศ 
ดีีขึ้้�น โดยมองว่่าการขยายพื้้�นที่่�ปลููกกล้้วย
หอมในจัังหวััดกััมปอตจะช่่วยส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น เพิ่่�มรายได้้ ให้้กับ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ชีีวิิตประจำำ�วัน
ของประชากรในจัังหวััดดีีขึ้้�น

ท่ีมา : 
• https://www.phnompenhpost.com/national/
kampot-governor-lauds-battlefield-transfor-
med-banana-plantation
• https://www.khmertimeskh.com/501241501/
kampot-contributes-50-of-banana-exports/
• https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Kampot 

กัมปอต
Kampot
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	 ‘Loi Tuan Ee’ ชายผู้้�ยอม
ละทิ้้�งหน้้าที่่�การงานที่่�ดีี พร้้อมเงินิ
เดืือนที่่�สููง เพื่่�อเดิินตามฝัันเริ่่�มต้้น
ธุุรกิิจ ‘ฟาร์ม์โคนม’ ของตััวเอง 
ในวััยกลางคน วัันนั้้�น ใครๆ ต่่างมอง 
ว่่าเขานั้้�น ‘บ้้า’ แต่่ในวัันนี้้� บริษัิัท 
‘The Holstein Milk’ และแบรนด์์  
‘Farm Fresh’ ของเขา กลัับประสบ
ความสำำ�เร็จ็แบบไม่่มีีใครคาดคิิด

‘Loi Tuan Ee’ 
จากมนุษย์เงิินเดืือน 
สู่่�มหาเศรษฐีอาณาจัักร
ฟาร์มโคนมมาเลเซีีย 
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	 Loi Tuan Ee นัักธุุรกิิจวัย 60 ปีี เพิ่่�งได้้รับัการจััดอัันดัับ 1 
ใน 50 บุุคคลที่่�ร่ำ��รวยสุุดในมาเลเซีียจากนิิตยสาร Forbes โดย
รั้้�งอัันดัับที่่� 43 ด้้วยทรััพย์์สิินมููลค่่า 380 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
เขาดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกับฟาร์์มโคนม และผลิตภััณฑ์์นมที่่�มีี 
ส่่วนแบ่่งการตลาดมากที่่�สุดุในมาเลเซีีย
	ปั ัจจุบุััน นอกจากฟาร์ม์นำำ�ร่่องในกััมปง มาไว รัฐัยะโฮร์แ์ล้้ว 
Farm Fresh ยัังมีีฟาร์ม์อีก 4 แห่่งในเดซารูู รัฐัยะโฮร์,์ รัฐัปะหััง,  
รัฐัเปรัคั และรัฐัสลัังงอร์ ์ รวมถึึงอีีก 1 ฟาร์ม์ในออสเตรเลีีย โดย 
ไม่่นานมานี้้� บริษัิัทของเขาสามารถระดมทุนจากการขายหุ้้�นมููลค่่า 
238 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
มาเลเซีีย 
	 แต่่กว่่าจะมาถึึงจุุดนี้้� ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่ายเลยสำำ�หรับั Loi เพราะ
มัันคืือความเสี่่�ยง และเป็็นการวางเดิิมพัันชีีวิิตเลยก็็ว่่าได้้ เดิิมที
เขาเป็็นมนุุษย์์เงิินเดืือนทั่่�วไปที่่�เคยร่่วมงานกัับบริษัิัทยัักษ์์ใหญ่่
อย่่าง Sony และ Panasonic รวมถึึงการเป็น็ผู้้�บริหิารบริษัิัทผลิต
บรรจุุภััณฑ์์อาหาร ซึ่่�งเจริญิรุ่่ �งเรืืองในหน้้าที่่�การงานอย่่างมาก 
โดยมีีรายได้้ประมาณ 5 แสนริงิกิิตต่่อปีี หรืือราว 4 ล้้านบาท แต่่
เมื่่�อถึึงจุุดอิ่่�มตัว ในปีี 2548 เขาจึึงตััดสิินใจลาออก ทิ้้�งรายได้้
ก้้อนใหญ่่ และมุ่่�งมั่่�นสู่่�เส้้นทางธุุรกิิจการเกษตรและฟาร์ม์โคนม 
ท่่ามกลางเสีียงคััดค้้านจากคนรอบตััว ซึ่่�งทุกุคนต่่างพููดเป็น็เสีียง
เดีียวกันว่่าเขาบ้้าไปแล้้ว โดยเหตุุผลที่่�เขาเลืือกที่่�จะทำำ�ธุุรกิิจ 
เกี่่�ยวกับการเกษตร ส่่วนหนึ่่�งเป็น็เพราะความชอบส่่วนตััว แต่่อีก
ส่่วนก็็เพราะทั้้�งพ่่อและแม่่ของเขาเป็็นชาวสวนกรีดียางและปลููก
มัันสำำ�ปะหลััง 
	 หลัังจากตััดสิินใจแน่่วแน่่แล้้ว Loi ก็็มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจเดิินหน้้าต่่อ 
โดยในปีี 2549 ได้้ลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินในรัฐัยะโฮร์ข์นาด 500 เอเคอร์ ์
เพื่่�อมาทำำ�ฟาร์ม์ ซึ่่�งพื้้�นที่่�แถบนั้้�นยัังห่่างไกลความเจริญิและเป็็น
ป่่ารก จากนั้้�นได้้นำำ�เข้้าโคนมพัันธุ์์� Holstein Jersey จำำ�นวน 60 
ตััวมาจากออสเตรเลีีย โดยในช่่วงแรกมีีปััญหาเกิิดขึ้้�นมากมาย 
ทั้้�งแม่่วัวไม่่คุ้้�นชิินกัับสภาพอากาศในมาเลเซีีย ทำำ�ให้้ผลิตน้ำำ�นม
ได้้ต่ำำ�กว่่าที่่�ควร รวมถึึงบรรดาธนาคารต่่างๆ ไม่่ยอมปล่่อยสิินเชื่่�อ
	 อย่่างไรก็็ตาม Loi ไม่่ย่่อท้้อและได้้ก่่อตั้้�งบริษัิัท The Holstein 
Milk และแบรนด์์ผลิตภััณฑ์์นม Farm Fresh ขึ้้�นมาในปีี 2551 
ตั้้�งแต่่นั้้�นมา Farm Fresh ก็็กลายเป็น็แบรนด์์ที่่�อยู่่�คู่่�ครัวัเรืือนใน
มาเลเซีีย รวมถึึงในประเทศเพื่่�อนบ้้าน เช่่น สิิงคโปร์ ์ และบรููไน 
จนเมื่่�อปีี 2555 ธุรุกิิจของเขาก็็พุ่่�งทะยานไม่่หยุุด ด้้วยความโชคดีี 
ของเขาด้้วยที่่�ในช่่วงเวลานั้้�นเป็็นช่่วงที่่�รััฐบาลมาเลเซีียกำำ�ลัง 
ส่่งเสริมิธุุรกิิจภาคการเกษตร เขาจึึงได้้รับัเงิินอััดฉีีดจากกองทุุน 
ความมั่่�งคั่่�งแห่่งชาติิ Khazanah Nasional เป็น็จำำ�นวนมาก
	ด้้ว ยการสนับัสนุนุทางการเงินิ บริษัิัท Holstein Milk ของ wLoi 
สามารถเติิบโตเป็น็ทวีีคููณ รายได้้ที่่�เคยทำำ�ได้้ปีลีะ 9 ล้้านริงิกิิต หรืือ
ราว 70 ล้้านบาท หลัังจากนั้้�น 9 ปีีถััดมาก็็กลายเป็น็ 9 ล้้านริงิกิิต 

ต่่อสััปดาห์์ และจำำ�นวนโคนมก็เพิ่่�มเป็น็ร้้อยเท่่า จาก 60 ตััวเป็น็ 
6,000 กว่่าตััว โดยผลิตภััณฑ์์ของ Farm Fresh ได้้รับัความนิยิม
ไปทั่่�วประเทศ ตามรายงานปี ี2562 ของ AC Nielsen ระบุุว่่า Farm 
Fresh มีีส่่วนแบ่่งการตลาดนมสดมากที่่�สุดุในมาเลเซียี และบริษัิัท
มั่่�นใจว่่าผลิตภััณฑ์์จากนมสดของ Farm Fresh สามารถแทนที่่�
ผลิตภััณฑ์์นมผงหรืือนมคืืนรููปจากออสเตรเลีีย ซึ่่�งครองตลาด
นมในภูมูิิภาคได้้
	ด้้ านการส่่งออก นอกจากจำำ�หน่่ายในตลาดมาเลเซีียแล้้ว 
สิิงคโปร์เ์ป็น็ตลาดที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุของบริษัิัท สาเหตุหุลัักมาจากความ
ใกล้้ชิิดทางภููมิิศาสตร์กั์ับฟาร์ม์ของบริษัิัทในรัฐัยะโฮร์ ์ นอกจากนี้้� 
ยัังส่่งออกไปยังบรููไน และมีีแผนจะขยายตลาดไปยังอิินโดนีีเซีีย 
และฟิิลิิปปิินส์์ ซึ่่�งทั้้�งสองประเทศมีีเศรษฐกิิจที่่�กำำ�ลังพััฒนาอย่่าง
รวดเร็ว็และมีีประชากรจำำ�นวนมาก โดยเบื้้�องต้้นจะเน้้นพื้้�นที่่�ใน
กรุุงจาการ์ต์าและกรุุงมะนิลิา
	 ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด 19 ที่่�ผ่่านมา 
ธุุรกิิจอื่�นๆ ต่่างได้้รับัผลกระทบ โรงงานต่่างปิิดตััวลง การผลิต
ในหลายอุุตสาหกรรมของมาเลเซีียต้้องหยุุดชะงััก เนื่่�องจาก 
คำำ�สั่่�งควบคุุมการเคล่ื่�อนย้้าย แต่่ Farm Fresh ยัังคงดำำ�เนินิการ
ต่่อไป เนื่่�องจากนมถืือว่่าเป็น็สิินค้้าที่่�จำำ�เป็น็ในชีีวิิตประจำำ�วัน โดย
ทางบริษัิัทมีีมาตรการป้้องกัันล่่วงหน้้าโดยได้้จััดสรรที่่�พัักอาศััย
และอาหารให้้คนงานโดยไม่่ต้้องออกไปข้้างนอกเพื่่�อลดการแพร่่
ระบาดของโรค ทำำ�ให้้ ไม่่มีีคนงานติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19
	 Farm Fresh ถืือเป็็นแบรนด์์ผลิตภััณฑ์์นมจากท้้องถิ่่�นที่่�
สามารถก้้าวขึ้้�นมาอยู่่�อัันดัับต้้นๆ ทััดเทีียมแบรนด์์ระดัับโลกอย่่าง 
Nestle และ Dutch Lady ที่่�เป็็นแบรนด์์ยอดฮิิตในมาเลเซีียมา
ยาวนาน จากข้้อมููลของ New Straits Times ระบุุว่่า 9 เดืือนแรกของ 
ปี ี2564 Farm Fresh มีีส่่วนแบ่่งการตลาดถึึง 42% สำำ�หรับันมพร้้อม
ด่ื่�มแช่่เย็็น นอกจากนี้้� Farm Fresh ยัังคงพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด โดยการเพิ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์นมจากพืืช เช่่น นมอัลมอนด์์ นมข้้าวโอ๊๊ต และนมถั่่�วเหลืือง  
	 เบื้้�องหลัังความสำำ�เร็จ็ของ Farm Fresh มาจากหลายปััจจััย 
ทั้้�งการแบกรับัความเสี่่�ยงครั้้�งใหญ่่ในช่่วงเริ่่�มต้้น ประกอบกัับ
ความหลงใหลในการเกษตร และการใช้้ประโยชน์์จากศัักยภาพ
ในอุุตสาหกรรมนมในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการเชื่่�อในสััญชาตญาณ
และศัักยภาพของตััวเอง มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�ตามความฝััน ดัังนั้้�น  
ในช่่วงเวลาไม่่ถึึง 20 ปีี Loi Tuan Ee จึึงได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็น็เจ้้าของ
ฟาร์ม์โคนมที่่�ใหญ่่สุุดของประเทศ และติิดอัันดัับมหาเศรษฐีขีอง
มาเลเซีีย

ท่ีมา : • https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-farm-fresh-founder 
-milk-empire-johor-2228266
• https://vulcanpost.com/790800/farm-fresh-dairy-milk-malaysia-founder 
-history/
• https://www.forbes.com/profile/loi-tuan-ee/?sh=563e46114aec
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ถ้้าต้้องการความรู้้ �สึึกเหมืือนอยู่่�ในเทพนิิยายก็็ต้้องไป
เยืือนชนบทของเวีียดนาม ซึ่่�งนัับว่่ามีีภููมิิประเทศที่่�น่่า
ประทัับใจที่่�สุุดในภููมิิภาค แถมค่่าอาหารในเวีียดนาม
ก็็ช่่วยให้้สบายกระเป๋๋ามากด้้วย

เป็็นหนึ่่�งในจุุดหมายปลายทางที่่�ดีีที่่�สุุดในโลกสำำ�หรัับ 
นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีงบจำำ�กัด ด้้วยผู้้�คนที่่�เป็็นมิิตรและวิิว
ทิิวทัศน์ท์ี่่�ทำำ�ให้้แทบหยุดุหายใจ ทำำ�ให้้นักัท่่องเที่่�ยวสามารถ
สำำ�รวจสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ  ได้้ง่่าย ๆ  ตั้้�งแต่่โบราณสถาน 
ไปจนถึึงหมู่่�บ้้านลอยน้ำำ�อย่่างหมู่่�บ้้าน Kampong Phluk 

ค่่าใช้้จ่่ายคร่า่วๆ (อ้้างอิิงจากนครโฮจิิมิินห์)์

ค่่าอาหารเย็น็ (สำำ�หรับั 1 คน)
• แบบประหยัดั: 5 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
• แบบ Fine Dining: 20-30 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่ากาแฟ 0.75 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่าโรงแรม 
• โฮสเทล: 10 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรมระดัับกลาง: 20 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรม 5 ดาว: 100 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน

ค่่าอาหารเย็น็ (สำำ�หรับั 1 คน)
• แบบประหยัดั: 5 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
• แบบ Fine Dining: 20 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่ากาแฟ 1.30 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่าโรงแรม 
• โฮสเทล: 7 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรมระดัับกลาง: 25 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรม 5 ดาว: 50 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน

ค่่าใช้้จ่่ายคร่า่วๆ (อ้้างอิิงจากเมืืองเสีียมราฐ)

ท่่ องเที่่ � ยวสุุดประหยัั ด  
ใน 4 ประเทศอาเซีียน
	ม าถึึงตอนนี้้� นักัท่่องเที่่�ยวจากทั่่�วโลกก็็พร้้อมที่่�จะบิิน
ลััดฟ้้ากลัับมาท่่องเที่่�ยวอีกครั้้�งแล้้ว แต่่ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกับ
การเดิินทางระหว่่างประเทศกลัับพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
โดยเฉพาะในยุุโรปหรืือแถบแคริบิเบีียนที่่�มีีราคาแพงเกิินไป 
จนอาจจะไม่่ใช่่จุดุหมายปลายทางสำำ�หรับัคนที่่�เน้้นท่่องเที่่�ยว
แบบประหยััดอีีกแล้้ว
	 โชคดีีที่่�ภูมูิิภาค ‘เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้’ 
ยัังคงเป็น็จุดุหมายปลายทางที่่�มีีราคาถููกอยู่่� 
ต้้องขอบคุณุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�หรููหราแต่่ยัังมีีราคาประหยััด
ต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้ชาวต่่างชาติิหลายคนสามารถด่ื่�มด่ำำ�กับ
กำำ�ลังซื้้�อและคุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นได้้ แต่่ถ้้าถามว่่า 
‘ชาติิไหนในอาเซีียนที่่�ประหยััดที่่�สุดุ’? ก็็คงไม่่พ้้น 4 ประเทศนี้้� 
ที่่�จะช่่วยให้้นักัท่่องเที่่�ยวประหยััดเงินิได้้มากที่่�สุดุอย่่างแน่่นอน
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ที่่�ตั้้�งของเกาะแก่่งอัันงดงามอย่่างบาหลีีและชวา ขึ้้�นชื่่�อ
เรื่่�องหาดทราย น้ำำ�ทะเลสีีเทอร์ค์วอยซ์์ และวััฒนธรรมที่่�
เป็็นกัันเอง รวมถึึงเมืืองที่่�เต็็มไปด้้วยการค้้าการขายและ 
สถานที่่�ที่่�น่่าสนใจต่่างๆ ซึ่่�งมีีกรุุงจาการ์ต์าและยกยาการ์ต์า
เป็น็เมืืองยอดฮิิตของคู่่�รักั

แน่่นอนว่่าคงไม่่พููดถึึงประเทศไทยของเราไม่่ได้้ เพราะว่่า
เป็็นจุุดหมายปลายทางราคาประหยััดที่่�สมบููรณ์์แบบที่่�สุุด
แห่่งหนึ่่�งในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ไม่่ว่่าจะเป็น็ชายหาด
แสนสวย โบราณสถาน การท่่องเที่่�ยวยามค่ำำ�คืืนที่่�น่่าต่ื่�นตา
ต่ื่�นใจ ล้้วนแล้้วแต่่หาได้้ครบจบในไทยเพีียงที่่�เดีียว

ค่่าอาหารเย็น็ (สำำ�หรับั 1 คน)
• แบบประหยัดั: 7 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
• แบบ Fine Dining: 20-40 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่ากาแฟ 2 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่าโรงแรม 
• โฮสเทล: 10 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรมระดัับกลาง: 30 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรม 5 ดาว: 100 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน

ค่่าใช้้จ่่ายคร่า่วๆ (อ้้างอิิงจากกรุงเทพฯ) ค่่าใช้้จ่่ายคร่า่วๆ (อ้้างอิิงจากบาหลีีที่�แพงท่ี่�สุดุในอิินโดนีีเซีีย)

ค่่าอาหารเย็น็ (สำำ�หรับั 1 คน)
• แบบประหยัดั: 3 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
• แบบ Fine Dining: 20 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่ากาแฟ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั

ค่่าโรงแรม 
• โฮสเทล: 30 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรมระดัับกลาง: 70 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน
• โรงแรม 5 ดาว: 100-200 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคืืน

ท่ีมา : 4 of the Cheapest Countries in Southeast Asia 
for Travelers on a Budget, Vinicius Costa, Travel off Path
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


