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สวััสดีีครับัผู้้�อ่่านทุุกทุ่าน ปีี 2566 ยัังเต็็มไปีดี�วัยัควัามกดีดัีนทุาง
เศรัษฐกิจต่็างๆ ไม่ว่ัาจะเป็ีนเรั่�อ่งควัามขััดีแยั�งทุางภู้มิรัฐัศาสต็รั ์
เงินเฟ้้อ่ การัเพิิ่�มอั่ต็รัาดีอ่กเบี�ยั และภูาวัะเศรัษฐกิจถดีถอ่ยัใน
หลายัปีรัะเทุศ ซึ่่�งควัามกดีดัีนบางเรั่�อ่งจะเปี็นตั็วัฉุดุีควัามเติ็บโต็
ขัอ่งโลก ทุำาให�ธนาคารัพัิ่ฒนาเอ่เชีียั (ADB) ไดี�ทุบทุวันการั 
คาดีการัณ์์ลดีลงมาอ่ยั้่ทีุ� 4.7% สำาหรับัอ่าเซึ่ียัน เน่�อ่งจากอุ่ปีสงค์
ทัุ�วัโลกลดีลง สอ่ดีคล�อ่งกับกอ่งทุนุการัเงนิรัะหว่ัางปีรัะเทุศ (IMF) 
ทีุ�มอ่งว่ัาการัเติ็บโต็อ่าเซึ่ียันปีีนี�จะชีะลอ่ตั็วัลง แต่็ในภูาพิ่รัวัม 
‘อ่าเซึ่ียัน’ น่าจะยัังคงเปี็นจดุีหมายัปีลายัทุางทีุ�น่าด่ีงดีด้ีใจสำาหรับั
การัลงทุนุต่็างปีรัะเทุศ 

‘เวีัยัดีนาม’ ยังัเป็ีนปีรัะเทุศทีุ�โดีดีเด่ีนเสมอ่เม่�อ่พิ่ด้ีถ่งดี�านการัลงทุนุ
โดียัต็รังจากต่็างปีรัะเทุศ (FDI) โดียัเวีัยัดีนามด่ีงดีด้ี FDI สง้กว่ัา 
2.7 หม่�นล�านดีอ่ลลารัส์หรัฐั ในปีี 2565 สะทุ�อ่นภูาพิ่ชีดัีว่ัาปีรัะเทุศ
ในอ่าเซึ่ยีันเปี็นแหล่งด่ีงดีด้ี FDI ในไมกี่�ปีีทีุ�ผู้่านมา เพิ่รัาะอ่าเซึ่ยีัน
เปี็นทุางเล่อ่กทีุ�น่าสนใจอ่ยั่างยัิ�งสำาหรับับรัษัิทุต่็างๆ ทีุ�ต็�อ่งการัลดี
การัค�าขัายักับจีนทีุ�เพิ่ิ�มอุ่ปีสรัรัคทุางการัค�ามากขั่�น และต็�อ่งการั
หาแหล่งผู้ลิต็ทีุ�ถ้กกว่ัาซึ่่�งปีัจจุบันบรัรัดีาบรัษัิทุขั�ามชีาติ็มอ่งว่ัา 
‘ภู้มิภูาคเอ่เชีียัต็ะวัันอ่อ่กเฉีุยังใต็�’ เป็ีนทุางเล่อ่กในแง่ ‘ศ้นยั์กลาง
การัผู้ลิต็’ มากขั่�น 

จากทีุ�อ่าเซึ่ยีันยังัถก้มอ่งว่ัาเป็ีน ‘Bright spot’ ขัอ่งโลกในปีนีี� ทีุมงาน 
AEC Connect Newsletter จ่งไดี�รัวับรัวัมเรั่�อ่งรัาวัทีุ�นำาเสนอ่โอ่กาส
ธุรักิจทีุ�มมีากมายัในภูม้ภิูาคแห่งนี�ทุ่ามกลางควัามทุ�าทุายั ไม่ว่ัาจะ
เปีน็ เทุรันด์ีขัอ่งต็ลาดีอี่คอ่มเมริัซ์ึ่ขัอ่งอ่าเซึ่ยีันทีุ�เติ็บโต็อ่ยัา่งรัวัดีเรัว็ั 
ธุรักิจทีุ�โดีดีเด่ีนในอิ่นโดีนีเซึ่ยีั การัปีรับัเปีลี�ยันนโยับายัต่็างๆ รัวัมถ่ง 
วิัสัยัทัุศน์ขัอ่งนักธุรักิจชีั�นแนวัหน�า ซึ่่� งผู้มหวัังเป็ีนอ่ย่ัางยัิ�งว่ัา
บทุควัามเหล่านี�จะสามารัถจุดีปีรัะกายัควัามคิดีขัอ่งทุุกทุ่านและ
สามารัถนำาไปีปีรับัใชี�กับธุรักิจไดี�เปี็นอ่ยัา่งดีีนะครับั

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

ไชยฤทธิ์์� อนุชุ์ตวรวงศ์์
รองผู้่�จััดการใหญ่� ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)                                                                           
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สภูาวัะเศรัษฐกิจโดียัรัวัมขัอ่งไทุยั เรัิ�มฟ่้� นตั็วัดีียัิ�งขั่�นอ่ยั่าง 
ต่็อ่เน่�อ่ง อั่นเปี็นผู้ลมาจากผู้ลกรัะทุบทุางเศรัษฐกิจต่็างๆ จาก
สงครัามรัสัเซีึ่ยั-ยั้เครัน เรัิ�มคลี�คลายัลง จ่งเปี็นจุดีสำาคัญทีุ�
เรัาทุกุคนจะต็�อ่งเรัิ�มคิดีถ่ง ‘ก�าวัต่็อ่ไปี’ ขัอ่งการัทุำาธุรักิจ และ
โอ่กาสต่็างๆ ทีุ�กำาลังเปิีดีขั่�น ซึ่่�งหน่�งในนั�นก็ค่อ่ ‘โอ่กาสใน
ภูม้ภิูาคอ่าเซึ่ยีัน’ ทีุ�กำาลังเปี็นทีุ�จับต็าขัอ่งนักลงทุนุทัุ�วัโลก 

การัเขั�ามาลงทุนุรัอ่บนี�ขัอ่งนักลงทุนุต่็างชีาติ็ นับไดี�ว่ัาเปีน็การั
เขั�ามารัอ่บใหม่ ทีุ�ทัุดีเทีุยัมกับทีุ�เคยัเขั�ามาในชี่วังปีี 1980-
1990s ทีุ�จะชี่วัยัพิ่ลิกโฉุม เปีลี�ยันฐานการัผู้ลิต็ขัอ่งภู้มิภูาค 
ดี�วัยัเทุคโนโลยัยีัคุใหม ่ ชีว่ัยัเพิ่ิ�มฐานรัายัไดีใ้ห�กับปีรัะเทุศต่็างๆ  
ในอ่าเซึ่ยีัน ใน 5-10 ปีขีั�างหน�า จนทุำาให�เศรัษฐกิจขัอ่งอ่าเซึ่ยีัน
ก�าวัขั่�นไปีอี่กรัะดัีบหน่�ง 

ดี�วัยัเหต็ุนี� ธนาคารักรุังเทุพิ่จ่งมีควัามมุ่งมั�นอ่ยั่างยัิ�ง ทีุ�จะ 
ชี่วัยัเหล่อ่นักธุรักิจไทุยั ในการัขัยัายักิจการัเขั�าส้่ ‘อ่าเซึ่ียัน’  
ดี�วัยัการัส่งเสรัมิควัามร้ั�ดี�านการัค�าและการัลงทุุน ชี่วัยัเปีิดี
มุมมอ่งใหม่ๆ ให�ทุุกคนสามารัถปีรัับเปีลี�ยันให�เทุ่าทัุนกับ
สถานการัณ์์โลกทีุ�กำาลังเปีลี�ยันแปีลงอ่ยัา่งรัวัดีเรัว็ั 

ดี�วัยัควัามแขั็งแกรัง่ดี�านเครัอ่่ขั่ายัสาขัาในภู้มิภูาคขัอ่งเรัา  
ทีุ�ครัอ่บคลมุอ่ยัา่งกวั�างขัวัาง มากกว่ัา 30 แห่ง ครัอ่บคลมุ 13 
เขัต็เศรัษฐกิจสำาคัญ และยังัมสีาขัากว่ัา 270 แหง่ขัอ่งธนาคารั
เพิ่อ่รัม์าต็าในอิ่นโดีนีเซึ่ยีั ซึ่่�งธนาคารักรุังเทุพิ่ไดี�เขั�าซึ่่�อ่กิจการั
มาในปีี พิ่.ศ. 2563 เรัาจ่งพิ่รั�อ่มชี่วัยัให�นักธุรักิจไทุยัไดี�รับั
ปีรัะโยัชีน์จากโอ่กาสใหม่ๆ  ในการัก�าวัอ่อ่กส้่อ่าเซึ่ยีัน

คณุชาต์ศ์์ร ์โสภณพนุ์ช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)

President
Message
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‘โทนุ่�  เฟอร์นุานุเดส’  ผู้่�ก�อตั� ง 
สายการบินแอรเ์อเชีย ซ่ี�งใช�สโลแกน 
ที�ว่�า ‘ใคร ใคร...ก็็บิน์ุได้’ ต�องเผู้ชญิ่กับ
คว่ามิหายนะในช�ว่งโรคระบาดโควิ่ด 19 
เพราะว่�าจั่�ๆ ก็กลายเป็็นว่�าแทบจัะ 
ทุกคนที�ไมิ�สามิารถบินได� ส�งผู้ลให� 
‘ เฟอร์นานเดส’  ต� อง ยุ ติ กิจัการ  
แอรเ์อเชีย ญ่ี�ป็ุ�น ในป็ี 2563 และขาย 
แอรเ์อเชีย อินเดีย ให�แก� แอร ์อินเดีย 
และ ทาทา กรุ�ป็ ในเด่อนมิิถุนายน  
ป็ี 2565 
 จัากโรคระบาดที�โจัมิตีการเดินทาง
ทางอากาศ นกัวิ่เคราะหต์�างตั�งคำาถามิ
ว่�า ‘เฟอรน์านเดส’ จัะสามิารถทำาให� 
‘แอรเ์อเชีย’ ไป็ต�อได�หรอ่ไมิ� เน่�องจัาก 
‘แอร์เอเชีย’ เผู้ชิญ่คว่ามิเสียหาย
อย�างมิหาศาลและมิีหนี�สินเพิ�มิข่�น 

โฟก่สู่ ‘อ�เซีียุนำ’ 
ท� �มุ่กล�งก�ร
ฟ้� นำต่ัวหล่งโควิด

AEC Secret

แต�ล� าสุดที�มิีการยกเลิกข�อจัำา กัด 
การเดินทางต�างๆ ทำาให�การเดินทาง
ระดับภู่มิิภูาคกลับมิาเติบโตอีกครั�ง 
และ ‘แอรเ์อเชีย’ กลายเป็น็สายการบิน 
หน่�งของเอเชียที�กำาลังเพลิดเพลินกับ
สถานการณ์ที� ตั�ว่ทุกที�นั�งขายหมิด
เกลี�ยงและเคร่�องบินส�ว่นใหญ่�กลับมิา
ให�บรกิารเรยีบร�อยแล�ว่
 การกลับมิาของ ‘แอร์เอเชีย’  
ไมิ�ได�อาศัยโชค โดยในช�ว่งที�ไมิ�มิี 
การบิน ‘เฟอรน์านเดส’ ได�เร�งดำาเนิน
การตามิแผู้นต�างๆ เพ่�อขยายบรษัิัท
เข�าส่�กลุ�มิการเดินทางที�หลากหลาย
และบริการด�านไลฟ์สไตล์ต�างๆ ซี่�ง
ในช�ว่งต�นป็ีที�แล�ว่ได�เป็ลี�ยนช่�อบรษัิัท 
เป็น็ ‘Capital A’ ที�ส�งสัญ่ญ่าณว่�าบรษัิัท
เป็น็มิากกว่�าสายการบิน 

ธTony
Fernandes
Chief Executive Officer, Capital A
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 สำาหรับหัว่ใจัสำาคัญ่ของบริษััทจัะ
เป็น็ ‘แอรเ์อเชีย ซีเ่ป็อรแ์อป็’ ของ Capital A 
ที�จัะเป็็นร�านให�บริการครบว่งจัรสำาหรับ
การจัองเที�ยว่บินและบริการอ่�นๆ เช�น  
การจัองโรงแรมิ บตัรโดยสารเรอ่ ส�งอาหาร  
เรยีกยานพาหนะ และป็ระกันภัูย โดยหวั่ง 
ว่�าจัะเดินตามิรอยวิ่ธีการดำาเนินงาน
ที�กำาหนดไว่�แล�ว่โดยซี่เป็อร์แอป็ระดับ
ภูม่ิิภูาค เช�น Grab และ GoTo และป็ัจัจุับัน
ซี่เป็อรแ์อป็ของ Capital A ก็กำาลังขยาย
ตัว่อย�างต�อเน่�อง เข�าส่�ป็ระเทศใหมิ�ๆ  
รว่มิถ่งร�ว่มิเป็น็พันธมิิตรกับ Google เพ่�อ
พัฒนาคว่ามิสามิารถของแอป็
 ขณะเดียว่กัน ธุรกิจัการบินไมิ�ได�ถ่ก
ละเลยและยังคงเป็็นธุรกิจัหลัก โดยใน
เด่อนธันว่าคมิ ป็ี 2565 ‘เฟอรน์านเดส’ 
ป็ระกาศการร�ว่มิทนุใน แอรเ์อเชยี กัมิพช่า 
ที�น�าจัะเป็ิดให�บริการภูายในป็ี 2566 นี�  
หลังจัากได�รบัการอนุมิัติตามิกฎระเบียบ
ต�างๆ 
 ป็ระเด็นที�น�าจัับตามิองต�อจัากนี� ค่อ 
‘เฟอรน์านเดส’ ให�คว่ามิสนใจัอย�างมิาก
ในมิาเลเซีียและป็ระเทศอ่�นๆ ใกล�เคียง 
เพ่�อสร�างการเติบโตให�ธุรกิจั ซี่�งในพ่�นที�
แถบนี�ทำาได�ดีกว่�าพ่�นที�ส�ว่นใหญ่�ในโลกใน
เชิงเศรษัฐกิจั และเขายำาว่�าต�องการที�จัะ 
เป็ดิการร�ว่มิทนุในป็ระเทศในอาเซียีให�มิาก
ที�สดุเท�าที�จัะทำาได�ก�อนที�เขาจัะเกษีัยณอายุ
 ส�ว่นเร่�องคว่ามิท�าทายที�บรรดาสาย
การบินต�างต�องเผู้ชิญ่กับราคานำามิันเช่�อ
เพลิงเคร่�องบินที�สง่ ‘เฟอรน์านเดส’ มิองว่�า 
สถานการณ์ดีข่�นแล�ว่ โดยการป็รบัเพิ�มิ
ราคาตั�ว่เคร่�องบินช�ว่ยบรรเทาปั็ญ่หา
ราคานำามิันที�ส่งข่�น ขณะเดียว่กันอุป็สงค์
ก็แข็งแกร�งมิากข่�นและสายการบินต�างๆ 
ก็ไมิ�ได�เผู้ชิญ่ป็ัญ่หาสงครามิราคาเหมิ่อน
ที�เคยป็ระสบมิาด�ว่ย

 ขณะที� ธุรกิจัดิจิัทัลนั�นนับเป็็นส�ว่น
สำาคัญ่ในแผู้นการสร�าง Capital A และ
เป็็นส�ว่นที�ซี่เป็อร ์ แอป็ของ ‘แอรเ์อเชีย’ 
กำาลังแข�งขนักับยักษ์ัใหญ่�ด�านดิจิัทัลอย�าง 
Grab และ GoTo แต� ‘เฟอรน์านเดส’ ก็ไมิ�
ได�ร่ �ส่กสะทกสะท�าน แถมิมิั�นใจัว่�า ‘แอร์
เอเชีย’ ซ่ี�งให�บรกิารการบินส่� 10 ป็ระเทศใน
อาเซียีนจัะสามิารถเป็น็บรษัิัทการเดินทาง
แบบดิจิัทัลที�แข็งแกร�งอย�างยิ�ง และป็ัจัจััย
หน่�งที�ทำาให�เขาว่างใจั ค่อ การเป็น็เจั�าของ
สายการบนิซี่�งค่�แข�งไมิ�มิ ีอีกทั�งซีเ่ป็อร ์แอป็
ของเขาสามิารถใช�สำาหรบัเตรยีมิการการ 
ท�องเที�ยว่ในจัุดหมิายป็ลายทางที� เป็็น 
ที�นยิมิส�ว่นใหญ่� เช�น จัังหวั่ดเสียมิราฐของ
กัมิพ่ชาและเกาะโบราไกย์ของฟิลิป็ปิ็นส์ 
เป็น็ต�น อีกทั�ง ‘เฟอรน์านเดส’ คาดว่�าซีเ่ป็อร ์ 
แอป็จัะช�ว่ยยกระดับธรุกิจัของ ‘แอรเ์อเชีย’ 
ซี่�งรว่มิถ่งบรกิารต�างๆ ด�านการเงิน ซ่ี�ง
ในส�ว่นของ BigPay ที�เป็็นบริการด�าน 
ฟินเทคอ�างว่�าให�อัตราแลกเป็ลี�ยนที�ดี 
ที�สดุสำาหรบัการโอนเงนิ
 และสิ�งที�แน�นอนที�สดุ ค่อ Capital A 
กำาลังขยายเข�าส่�ตลาดที�กำาลังเติบโต โดย
บรกิารทางออนไลน์ต�างๆ เช�น การจัอง 
การเดินทาง e-commerce และบรกิารทาง 
การเงิน กำาลังได�รบัคว่ามินิยมิในภู่มิิภูาค 
เอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต�ที�มิีป็ระชากรรว่มิ
ราว่ 650 ล�านคน โดยซีเ่ป็อรแ์อป็ มีิผู้่ �ใช�งาน 
12 ล�านคน ขณะที�  บริษััทเทเลพอร์ต 
(Teleport) ที�เป็็นบริษััทด�านโลจิัสติกส์
ของ Capital A กำาลังเข�ามิาจัับโอกาสธรุกิจั 
e-commerce ที�กำาลังเติบโตในภูม่ิิภูาคนี�
 นอกจัากนี� ‘เฟอรน์านเดส’ ยังพ่�งพา
กัมิพ่ชาเพ่�อช�ว่ยส�งเสริมิธุรกิจัดังกล�าว่ 
โดย ‘แอร์เอเชีย’ เริ�มิบินส่�กัมิพ่ชาจัาก 
กรุงกัว่ลาลัมิเป็อรใ์นป็ี 2548 และหวั่งว่�า 
กัมิพ่ชาจัะกลายเป็็น ‘ฮัับของกิจักรรมิ’ 

ด�ว่ยการเปิ็ดตัว่ แอรเ์อเชีย กัมิพ่ชา ซ่ี�ง 
‘แอร์เอเชีย’  นั�นมิีฮัับที� ตั� งอย่�แล�ว่ใน 
กัว่ลาลัมิเป็อร์ จัาการ์ตา มิะนิลาและ 
กรุงเทพฯ นั�นหมิายคว่ามิว่�าผู้่�ร�ว่มิทุน 
ท�องถิ�นของ ‘แอร์เอเชีย’ สามิารถรับ 
ผู้่ �โดยสารจัากป็ระเทศเหล�านี�และบินไป็ส่�
ป็ระเทศต�างๆ เช�น จีัน อินเดีย ญ่ี�ป็ุ�น และ
เกาหลีใต �ได�
 สำาหรบั แอรเ์อเชีย กัมิพ่ชา เป็น็การ
ร�ว่มิทนุระหว่�าง Capital A ซี่�งถ่อหุ�น 51% 
และบรษัิัทศิวิ่ลัย เอเชีย (Sivilai Asia)  
ที�ถ่อหุ�น 49% โดยจัะเริ�มิให�บริการการ
บินที�ใช�เคร่�องบินป็ระมิาณ 2-4 ลำา ทั�งนี�  
ก�อนช�ว่งโรคโควิ่ด 19 ระบาด กัมิพ่ชา
ซี่�งมีินครวั่ดอันโด�งดัง เคยเป็็นจุัดหมิาย 
ป็ลายทางที�นิยมิในหม่ิ�นักท�องเที�ยว่ โดย 
จัากข�อมิ่ลของกระทรว่งการท�องเที�ยว่ของ
กัมิพ่ชาระบุว่�า ในป็ี 2562 มิีนักท�องเที�ยว่
ชาว่ต�างชาติเข�ามิาราว่ 6.6 ล�านคน และ
สร�างรายได� 1,800 ล�านดอลลารส์หรฐั 
 เม่ิ�อป็ระเทศจีันกลับมิาเปิ็ดป็ระเทศ
อีกครั�งจ่ังมิีการคาดการณ์ว่�าจัะมิีนักท�อง
เที�ยว่ชาว่จีันหลั�งไหลเข�ามิาในกัมิพ่ชา
มิากข่�น โดย ‘เฟอร์นานเดส’ เช่�อว่�า  
‘แอร์เอเชีย’  จัะสามิารถเพิ�มิจัำานว่น 
นกัท�องเที�ยว่จัากจีันได�เป็น็ 2 เท�า และนำา
นกัท�องเที�ยว่จัากป็ระเทศอ่�นๆ เช�น อินเดีย 
ญ่ี�ป็ุ�น และเกาหลีใต� มิายังกัมิพ่ชา พร�อมิ
กล�าว่ว่�า ‘แอรเ์อเชีย’ จัะมิีกำาไรทันทีอย�าง
ไมิ�ต�องสงสัย “แล�ว่ทำาไมิเราจัะไมิ�กำาไรล�ะ 
ในเมิ่�อทุกคนในกัมิพ่ชาร่�จััก ‘แอรเ์อเชีย’”  
‘เฟอรน์านเดส’ ทิ�งท�ายอย�างมิั�นใจั

ทีุ�มา: Forbes Asia (AirAsia Boss Tony Fernandes 
Pushes Digital Business, Southeast Asia 
Expansion Amid Post-Pandemic Recovery 
(forbes.com))
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จ่ับตั� 5 ภ�คธุ์รกิจั
โดดเด� นำในำอินำโดนีำเซีียุปีี 2566

 ธนาคารกลางอินโดนีเซีียคาดว่�า
เศรษัฐกิจัของป็ระเทศจัะเติบโตที�ระหว่�าง 
4.5-5.3% ในป็ี 2566 ซี่�งเป็น็หน่�งในการ
คาดการณ์ที�ส่งที�สุดในกลุ�มิป็ระเทศ
สมิาชิก G20 โดยจัะมีิแรงหนุนมิาจัาก
ภูาคส�ว่นสำาคัญ่หลายภูาคส�ว่น ซ่ี�งรว่มิถ่ง
สินค�าโภูคภัูณฑ์์ การพัฒนาโครงสร�าง 
พ่�นฐาน การท�องเที�ยว่ และการผู้ลิตสินค�า
ที�มิมีิล่ค�าสง่อย�างแบตเตอรี�รถยนต์ไฟฟ�า
ด�ว่ย
 ในป็ีนี�รฐับาลจัะยังให�คว่ามิสำาคัญ่
ส่งสุดอย่�ที�การคงอัตราเงินเฟ�อไว่�ที� 3% 
ป็ระกอบกับกิจักรรมิทางเศรษัฐกิจัทั�ว่โลก
ที�อ�อนแอลงและการชะลอตัว่ของราคา
สินค�าโภูคภัูณฑ์์ อาจัส�งผู้ลกระทบต�อ 
GDP เช�นกัน อย�างไรก็ดี คว่ามิต�องการ
สินค�าโภูคภัูณฑ์์จัากต�างป็ระเทศและ
การบรโิภูคภูายในป็ระเทศที�ถ่กอัดอั�นไว่�
จัะยงัคงเป็น็กญุ่แจัสำาคัญ่ของการเติบโต
ในปี็ 2566 โดยมีิ 5 ภูาคอุตสาหกรรมิ 
ที�น�าจัับตามิอง ดังนี�

 การส�งออกของอินโดนีเซีียเติบโต
จัากราคาสินค�าโภูคภัูณฑ์์ที�พุ�งสง่ข่�น ทำาให�
ภูาคอุตสาหกรรมิดังกล�าว่จัะยังคงเป็็น
ภูาคธรุกิจัสำาคัญ่ของเศรษัฐกิจัอินโดนเีซียี
ในป็ี 2566
 อินโดนีเซีียมิีแหล�งแร�ขนาดใหญ่�ที�
ยงัไมิ�ถก่สำารว่จัอีกจัำานว่นมิาก และยงัเป็น็
ผู้่�ส�งออกดีบุก นำามิันป็าล์มิ และถ�านหิน
ชนิดเช่�อเพลิงให�คว่ามิร�อนรายใหญ่�ที�สุด
ของโลก อีกทั�งยังเป็็นผู้่�ส�งออกนิกเกิล 
ทองแดง บ็อกไซีต์ ยาง แมิงกานสี สังกะสี 
และตะกั�ว่รายใหญ่�ของโลกอีกด�ว่ย ซ่ี�งการ
ทำาเหมิ่องมิีสัดส�ว่นถ่งป็ระมิาณ 1 ใน 10 
ของ GDP อินโดนเีซียีและมิสี�ว่นสำาคัญ่ต�อ
การเติบโตทางเศรษัฐกิจั
 นอกจัากนี� ยังเป็็นที�ตั�งของเหมิ่อง 
Grasberg หน่�งในเหมิ่องทองคำาที�ใหญ่�
ที�สุดในโลก และเป็็นที� ตั�งของเหมิ่อง
ทองแดงที�ใหญ่�เป็น็อันดับ 3 ของโลก ซี่�ง
คาดว่�ามิทีองแดงถ่งป็ระมิาณ 275 พนัล�าน
ออนซี์และมิีทองคำาสำารองถ่ง 14.2 ล�าน
ทรอยออนซี์

กัารท่ำาเหมือง
ปัลายนำ� า

 จัากป็ริมิาณสำารองนิกเกิลที�มิีอย่�
จัำานว่นมิากทำาให�อินโดนีเซีียกลายเป็็น
ส�ว่นสำาคัญ่ที�อตุสาหกรรมิ EV โลกขาดไมิ�
ได� โดยผู่้�ผู้ลิต EV ระดับโลกอย�าง Tesla ของ
สหรฐัฯ และ BYD ของจีันก็กำาลังจัะบรรลุ
ข�อตกลงเร่�องการลงทุนในอินโดนีเซีีย 
ซี่�งอินโดนีเซีียตั�งเป็�าที�จัะเป็็น 1 ใน 3  
ผู้่�ผู้ลิตแบตเตอรี� EV ชั�นนำาของโลกภูายใน
ป็ี 2570 และด�ว่ยจัำานว่นป็ระชากรกว่�า 
278 ล�านคน อินโดนเีซียียงัสร�างโอกาสใน
การขายรถ EV ได�ตั�งแต�รถจัักรยานยนต์
ไป็จันถ่งรถยนต์อีกด�ว่ย โดยรฐับาลตั�งเป็�า 
ที�จัะมิีผู่้ �ใช�รถ EV ถ่ง 2.5 ล�านคนให �ได�
ภูายในป็ี 2568

ห่วงโซ่ีอุปัท่าน
แบตัเตัอรี�รถ EV

1 2
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 การพัฒนาโครงสร�างพ่�นฐานเป็็น
รากฐานสำาคัญ่ของรฐับาลของนายโจัโค 
วิ่โดโด มิาเก่อบตลอดทศว่รรษัที�ผู้�านมิา 
โดยในช�ว่ง 8 ปี็ของการดำารงตำาแหน�ง 
รฐับาลได�สร�างทางหลว่งคว่ามิยาว่กว่�า 
1,700 กิโลเมิตร ถนนที�ไมิ�ใช�ทางหลว่ง
กว่�า 4,000 กิโลเมิตร อ�างเก็บนำาจัำานว่น 
30 แห�ง ท�าเรอ่ 18 แห�ง และสนามิบินอีก 
21 แห�ง โดยส�ว่นใหญ่�เป็น็การพัฒนานอก
เกาะชว่า 
 ในระหว่�างปี็ 2562-2567 อินโดนเีซียี
ต�องการเงินลงทุนโครงสร�างพ่�นฐานกว่�า 
4 แสนล�านดอลลาร์สหรัฐ โดยเฉีพาะ
ในป็ี 2566 รฐับาลได�จััดสรรงบสำาหรบั
โครงสร�างพ่�นฐานไว่�ถ่ง 2.5 หม่ิ�นล�าน
ดอลลารส์หรฐั อินโดนีเซีียจ่ังผู้ลักดันให�
ภูาคเอกชนเข�ามิามิสี�ว่นร�ว่มิผู้�านโครงการ
คว่ามิร�ว่มิมิอ่ระหว่�างรฐับาลและเอกชนด�ว่ย

โครงสร� างพืิ�นฐีาน

3

 ด�ว่ยตลาดขนาดใหญ่�ของป็ระเทศ
อินโดนีเซีียส�งผู้ลให�ภูาคบรกิารสุขภูาพ
เป็็นหน่� งในภูาคธุรกิจัที�มิีโอกาสสร�าง
ผู้ลตอบแทนให�แก�นักลงทุนต�างชาติได� 
โดยค�าใช�จั�ายด�านการให�บรกิารสุขภูาพ 
ป็ระจัำาปี็ของรฐับาลอินโดนีเซีียพุ�งส่งข่�น
ตั�งแต�เริ�มิโครงการด่แลสุขภูาพถ�ว่นหน�า 
ในป็ี 2557 ซี่�งป็ัจัจับุันเติบโตเป็น็โครงการ 
ที�ใหญ่�ที�สุดในโลก ครอบคลุมิป็ระชากร 
กว่�า 240 ล�านคน
 ค� า ใ ช� จั� า ย ด� า น ก า ร ใ ห� บ ริก า ร
สุขภูาพที� เพิ�มิข่� นจัะส�งผู้ลกระทบต�อ
ภูาคอุตสาหกรรมิที�สำาคัญ่อ่�นๆ เช�น 
อตุสาหกรรมิอปุ็กรณก์ารแพทย ์ที�มิมีิล่ค�า
ถ่ง 4.5 พันล�านดอลลารส์หรฐัในปี็ 2562 
ซี่�งส�ว่นใหญ่�มิาจัากการนำาเข�า อย�างไรก็ดี 
อินโดนีเซีียจัะนำาเข�าอุป็กรณ์การแพทย์ 
ที�มิีคว่ามิซีับซี�อนเป็็นหลัก เช�น เคร่�อง
สแกน PET-CT และอุป็กรณ์ห�อง ICU  
ขณะเดียว่กันจัะส�งออกอุป็กรณ์ที� ใช�
เทคโนโลยีตำา เช�น ถุงมิ่อ และเข็มิฉีีดยา 
เป็น็ต�น

บริกัารสุขภาพิ
และเภสัชกัรรม

4

 อินโดนีเซีียตั�งเป็�านักท�องเที�ยว่ใน
ป็ีนี�ส่งถ่ง 7.4 ล�านคน ซี่�งจัะสร�างรายได�
ป็ระมิาณ 5 พันล�านดอลลารส์หรฐัให�แก�
ป็ระเทศ แต�ยังคงอย่�ในระดับตำากว่�าช�ว่ง
ก�อนเกิดการแพร�ระบาดของโรคโควิ่ด 19 
ที� 16 ล�านคน ซ่ี�งกระทรว่งการท�องเที�ยว่
ได�เปิ็ดรบัการลงทุนจัากต�างป็ระเทศเพ่�อ
พัฒนาโครงการการท�องเที�ยว่ที�ยั�งย่น 
โดยเน�นสถานที�ท�องเที�ยว่สำาคัญ่ 5 แห�ง 
และเขตเศรษัฐกิจัพิเศษั 8 แห�งที�สามิารถ
รองรบัการท�องเที�ยว่ได� ซี่�งโอกาสเหล�านี� 
จัะสร�างมิ่ลค�ารว่มิได�ถ่ง 1.5 พันล�าน
ดอลลารส์หรฐั และจัะสร�างงานใหมิ�ได�ถ่ง 
1.5 ล�านอัตราเลยทีเดียว่

ภาคกัารท่่องเที่� ยว
5

ท่ีุมา: Indonesia’s Top Sectors to Watch for in 2023, Ayman Falak Medina, ASEAN Briefing
https://www.aseanbriefing.com/news/indonesia-sectors-to-watch-for-in-2023/ 
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เจั�ะลึกผู้ลกระทบ 
เวียุดนำ�มุ่ ห่� นำดอกเบี� ยุ 1%

จั�กที� เกิดเหตุัก�รณ์์ก่บ Silicon Valley Bank (SVB) 
และ Signature Bank มีุ่ผู้ลกระทบอยุ� �งไรตั� อเวียุดนำ�มุ่?

“พ่�เอก็” คณุธิ์าราบิด่ ซึ้้�งอด์ชัยว์ทย ์
ผู้้้จััดก็ารทั�วไป ธิ์นุาคารก็รุงเทพ สาขาประเทศ์เว่ยดนุาม

บทสัมิภูาษัณจ์ัากรายการ ‘ถามิอีก กับอิก’
วั่นที� 15 มิีนาคมิ 2566

คณุธิ์าราบิด่ : เบ่�องต�นยงัไมิ�พบผู้ลกระทบ 
ที�ชัดเจัน แต�ผู้ลกระทบต�อเวี่ยดนามิ
ป็ัจัจัุบันเป็็นเร่�องเกี�ยว่กับปั็จัจััยภูายใน
มิากกว่�า นั�นค่อเร่�องดอกเบี�ยส่ง ต�อง 
บอกว่�าการที�นักลงทุนเวี่ยดนามิหร่อ
ธนาคารจัะไป็ซี่�อพันธบัตรในต�างป็ระเทศ
จัะต�องขออนุญ่าตจัากธนาคารกลางซี่�ง
ไมิ�ได�รบัการอนมุิัติง�ายๆ เพราะเวี่ยดนามิ
ดก่ารคว่บคมุิการซ่ี�อขายอัตราแลกเป็ลี�ยน
สกลุเงนิ เพราะฉีะนั�นการที�จัะไป็ถ่อใน SVB 
หรอ่ป็ระชาชนไป็ฝากเงินถ่อว่�ายากมิาก
ครบั จ่ังไมิ�มิีผู้ลกระทบ

ผู้ลกระทบทางอ�อมิจัากมิิติหากสหรัฐฯ  
มิีป็ัญ่หาส�งผู้ลอย�างไรต�อเวี่ยดนามิ?

คณุธิ์าราบิด่ : หากมิองในแง�นี�ต�องยอมิรบั
ว่�ามิีผู้ลกระทบ โดยช�ว่งนี�คำาสั�งซี่�อที�มิา
จัากสหรัฐฯ และยุโรป็ชะลอตัว่ทั�งหมิด
เลย สินค�าหลักที�เป็น็ส�งออก ไมิ�ว่�าจัะเป็น็
เคร่�องนุ�งห�มิที�ผู้ลิตให� Nike Adidas ลดลง
อย�างตำา 30% เมิ่�อเทียบจัากป็ีก�อนเพราะ
ฉีะนั�นผู้่�ผู้ลิตเคร่�องนุ�งห�มิได�รบัผู้ลกระทบ
พอสมิคว่ร
 น อ ก จั า ก นี� ยั ง มีิ สิ น ค� า ป็ ร ะ เ ภู ท
เฟอรน์เิจัอรแ์ละรองเท�าก็ได�รบัผู้ลกระทบ
เช�นกัน ดังนั�นสินค�าส�งออกของเวี่ยดนามิ 
ป็นีี�จัากเดิมิที� 1 เด่อนเคยส�งออกได� 33,000 
ล�านดอลลารส์หรฐัในปี็ที�แล�ว่ ตอนนี�ลด
ลงมิาเหล่อเพียงเด่อนละ 25,000 ล�าน
ดอลลาร์สหรัฐในช�ว่ง 2-3 เด่อนแรก 
ถ่อว่�าตกลงพอสมิคว่รเลยกว่�า 20% 
  แต�ผู้มิคิดว่�ามิิติที�เราต�องด่ต�อมิา 
ค่อ ธนาคารกลางสหรฐัฯ หรอ่ ‘เฟด’ จัะ
ข่�นดอกเบี�ยอีกหร่อไมิ�และข่�นเท�าไหร� 
เพราะเวี่ยดนามิก็ลดดอกเบี�ยลงเยอะไมิ�
ได� เพราะกลัว่ว่�าดอกเบี�ยจัะมีิผู้ลตอบแทน

ไป็ใกล�เคียงกับสหรฐัฯ ส�งผู้ลให�เงินไหล
ออก ดังนั�นผู้มิต�องบอกว่�าจัากวิ่กฤตการณ์
หุ�นก่� (Corporate Bond)ในปี็ที�แล�ว่ และ
เกิด Bank Run แล�ว่เร่�องหุ�นก่�ที�เพิ�งผู้�าน
มิาจันถ่งป็ัจัจัุบันมิีการต�ออายุไป็อีก 2 ป็ี  
ให�สามิารถเอาทรพัย์สินมิาค่นเป็น็หุ�นก่ �ได�  
ซี่�งป็ระเด็นนี�กฎหมิายเพิ�งออกมิาจ่ังต�อง
ด่ต�อไป็อีกสักระยะหน่�งว่�าจัะมิีการแก �ไข
อย�างไร 
 ทีนี�พอดเ่ร่�องดอกเบี�ย ตอนนี�ดอกเบี�ย
เงินฝากป็ระจัำาลดลงจัาก 10% เหล่อ 9% 
แต� สินเช่�อบ�านและสินเช่�อรถก็ยังอย่�
ระหว่�าง 12-15% ทำาให�การบรโิภูคภูายใน
ป็ระเทศชะลอตัว่ลง ส�งผู้ลให�สมิาคมิ
การค�าต�างๆ เรยีกร�องต�อนายกรฐัมินตรี
เวี่ยดนามิให�เข�ามิาช�ว่ยเหล่อโดยด�ว่น 
เพราะหากดอกเบี�ยคงส่งต�อไป็เร่�อยๆ จัะ
ทำาให�เศรษัฐกิจัเวี่ยดนามิปี็นี�อาจัจัะไมิ�
สามิารถเติบโตได�ตามิเป็�าหมิาย
 ทั� งนี�  เมิ่�อเร็ว่ๆ นี�  ธนาคารโลก 
(World Bank) ได�ออกมิาป็ระกาศว่�า 
GDP เวี่ยดนามิจัะเติบโตอย่�ที�ราว่ 6.3% 
และเติบโตที� 6.4% ในป็ี 2567 ซี่�งรฐับาล
เวี่ยดนามิให�คว่ามิสำาคัญ่อย�างมิากกับ
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“เวียุดนำ�มุ่จัะยุ่งคงถ่กมุ่องว� �เป็ีนำ
ตัล�ดที� มีุ่ศ่ักยุภ�พแห� งหนึำ� งในำ

ภ่มิุ่ภ�คเอเชีียุตัะว่นำออกเฉีียุงใตั�

ที� น่ำกลงทุนำไมุ่� ควรพล�ดโอก�สู่ธุ์รกิจั
ที� ยุ่งมีุ่ให� ค� นำห�อีกมุ่ห�ศั�ลในำตัล�ด

แห� งนีำ� ”

การเติบโตของ GDP จ่ังต�องขอให�ธนาคาร
กลางออกมิาลงมิอ่ทำาอะไรบางอย�าง เราจ่ัง
เห็นว่�าธนาคารกลางออกมิาลดดอกเบี�ย 
แต�เมิ่�อเจัาะเข�าไป็ด่ดอกเบี�ยที�ลดลงมิา 
กลับไมิ�ใช� ตัว่ที�สำาคัญ่ โดยดอกเบี�ยที�
ลดจัาก 4.5% เป็็น 3.5% ซ่ี�งมิีไว่ �ใช�ตอน
ธนาคารอาจัจัะขาดสภูาพคล�องซ่ี�งใน
กรณีนี�มิีสักกี�คนที�จัะใช�ซี่�งผู้มิคิดว่�าน�อย
มิาก และอีกตัว่ที�ลด ค่อ Overdraft rate 
ที�เว่ลาธนาคารขาดสภูาพคล�องต�องไป็ก่�
เงินธนาคารแห�งชาติก็จัะลดลงจัาก 7% 
เหล่อ 6% ซี่�งอัตรานี�ไมิ�ใช� market rate ที�
เอามิาอ�างอิง ซี่�งถ�าจัะดใ่นเวี่ยดนามิต�องด ่
Overnight rate ซี่�งป็ัจัจับุันอย่�ที� 6% จัาก
ไตรมิาสที� 4 ป็ีที�แล�ว่อย่�ที� 8-9% แต�วั่นนี�
เหล่ออย่�ที� 6% เงนิฝาก ตั�งแต� 1-6 เด่อน, 
6 เด่อนถ่ง 1 ป็ี ก็จัะอย่�ระหว่�าง 7-9% ซ่ี�ง
แน�นอนว่�าดอกเบี�ยยังคงส่งอย่� เพราะ
ฉีะนั�นต�องด่ว่�าเร่�องหุ�นก่� ที�มิีป็ัญ่หาอย่� 
เพราะเงินก็ไป็จัมิอย่�เก่อบ 20,000 ล�าน
ดอลลารส์หรฐั จัะสามิารถค�อยๆ แก �ไขได�
หรอ่ไมิ�และสร�างคว่ามิมิั�นใจัของคน
 ต�องบอกว่�าตอนแรกผู้มิก็ไมิ�เข�าใจั
ว่�าทำาไมิดอกเบี�ยเวี่ยดนามิถ่งส่งมิาก  

คนเวี่ยดนามิก็เล�าให�ฟังว่�า คนเวี่ยดนามิ
ที�มิีเ งินเว่ลาที� เขาเห็นว่�าธนาคารไมิ�มีิ
คว่ามิมิั�นคงก็จัะถอนเงนิออกจัากธนาคาร  
ถ่งแมิ�ว่�าดอกเบี�ยจัะส่งก็จัะเอาเงินไป็
ซ่ี�อทองหรอ่สกุลเงินดอลลารส์หรฐั แล�ว่ 
เก็บไว่�ที�บ�าน และเม่ิ�อไหร�ที�คิดว่�าธนาคาร
มิีคว่ามิมิั�นคงก็จัะกลับเอาเงินเข�ามิาฝาก
ธนาคารใหมิ�อีกครั�งและนี�ค่ออีกช�องทาง
หน่�งที�ทำาให�เงนิไหลออกจัากระบบไป็
 กลับมิาที� สิ� งที�ต�องจัับตามิองค่อ 
‘เฟด’ ข่�นอัตราดอกเบี�ย ถ�า ‘เฟด’ ข่�น
ดอกเบี�ยไมิ�แรง ผู้มิคิดว่�าธนาคารกลาง
เวี่ยดนามิก็คงไมิ�ข่�นอะไรมิาก เพราะข่�น
มิากกว่�านี�ก็คงไมิ�ได�แล�ว่ 2. ถ�า ‘เฟด’ ลด
ดอกเบี�ยหรอ่ไมิ�ข่�นดอกเบี�ย ธนาคารกลาง
เวี่ยดนามิก็จัะหาทางที�จัะลดดอกเบี�ยลงมิา

สำาหรับป็ระเด็นที�เงินเฟ�อที�ยังคงอย่�ใน
ระดับส่ง เวี่ยดนามิจัะสามิารถคว่บคุมิได�
หรอ่ไมิ�?

คุณธิ์าราบิด่ : ต�องบอกว่�าทุกต�นป็ี อัตรา
เงินเฟ�อเวี่ยดนามิจัะข่�น เพราะเป็็นช�ว่ง
ป็ีใหมิ�ที�ทุกคนจัับจั�ายใช�สอยซ่ี�อสินค�า 

บรกิาร ของขวั่ญ่ เพ่�อเฉีลิมิฉีลอง ทำาให� 
retail sales ในช�ว่งเด่อนที�มิีตรุษัจีันจัะ
ส่งมิาก เพราะฉีะนั�นช�ว่งนี�ยกเว่�นช�ว่ง 
โควิ่ด 19 อัตราเงนิเฟ�อจัะสง่ และอีกป็จััจััย
หน่�งที�ทำาให�เงินเฟ�อส่ง ค่อ วั่สดุก�อสร�าง 
ราคาข่�นสง่ 10-30% ในช�ว่งนี� เช�น ทราย 
เหล็ก ทำาให� CPI ค�อนข�างส่งครบั แต�ไมิ�
น�าเป็็นห�ว่งเพราะอัตรา overnight อย่�ที� 
6% อัตราดอกเบี�ยเงินฝาก 1 ป็ี อย่�ที� 9%  
ดังนั�นก็จัะสง่กว่�า CPI อย่�แล�ว่ อีกทั�งรฐับาล
ก็พยายามิคว่บคุมิ CPI อย�างเข�มิงว่ด 
เพราะไมิ�ต�องการให�ดอกเบี�ยส่ง ดังนั�น 
CPI 4-5% ผู้มิคิดว่�าเวี่ยดนามิจัะสามิารถ
คว่บคมุิได�ครบั
 จัากข�อแนะนำาของคุณธาราบดี
สะท�อนให�เห็นว่�าการลดอัตราดอกเบี�ย 
ของธนาคารกลางเวี่ยดนามิยังคงไมิ�น�า
กังว่ล แต�ต�องจัับตาเกี�ยว่กับการป็รับ
ดอกเบี�ยนโยบายของธนาคารกลาง
เวี่ยดนามิในปี็นี�ต�อไป็ อย�างไรก็ดี เวี่ยดนามิ
จัะยังคงถ่กมิองว่�าเป็็นตลาดที�มิีศักยภูาพ
แห�งหน่�งในภูมิ่ิภูาคเอเชยีตะวั่นออกเฉีียงใต�
ที�นกัลงทนุไมิ�คว่รพลาดโอกาสธรุกิจัที�ยงัมิี
ให�ค�นหาอีกมิหาศาลในตลาดแห�งนี�
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สิู่�นำสุู่ดก�รรอคอยุ 
‘รถไฟล�ว-จีันำ’ 
เตัรียุมุ่จัองต่ั� ว
ผู้� �นำแอปี!

Econ Update

สถานวิี่ทยโุทรทัศนแ์ห�งชาติเมิยีนมิา (MRTV) 
รายงานว่�า จีันเป็็นผู่้�ซี่�อยางพารารายใหญ่� 
ของเมีิยนมิา คิดเป็็น 75% ของการส�งออก
ยางพาราทั�งหมิดของป็ระเทศ ทั�งนี� เมิียนมิา 
ส�งออกยางพารากว่�า 200,000 แสนตัน  
ไป็ยังป็ระเทศต�างๆ ทั�ง จีัน เกาหลีใต� อินเดีย  
มิาเลเซีีย อินโดนีเซีีย สิงคโป็ร ์ และญ่ี�ป็ุ�น 
ตั�งแต�เมิ่�อ 1 เมิษัายน 2565 จันถ่งเม่ิ�อต�น 
เด่อนกุมิภูาพันธ์ที�ผู้�านมิา และในปี็นี�มิุ�ง
ที�จัะส�งออกยางพาราให�ถ่ง เป็�าที�ตั�งไว่�ที�  
300,000 ตัน จัากข�อมิ่ลของศ่นย์สินค�า
โภูคภัูณฑ์์เมิาะละแหมิ�งระบุว่�า เมิ่�อต�นเด่อน 
มิกราคมิ ราคายางแผู้�นผู้่�งแห�งชั�น 3 อย่�ที� 
1,190 จั�าตต�อป็อนด์ ส�ว่นราคายางแผู้�นรมิ
ควั่นอย่�ที� 1,210 จั�าตต�อป็อนด์ ขณะที� เจั�าหน�าที� 
ของสมิาคมิผู่้�ป็ล่กและผู่้�ผู้ลิตยางพาราแห�ง

สู่�งออกยุ�งพ�ร� 
‘เมีุ่ยุนำมุ่�’ สู่่�จีันำ ทะลุ 75%

LAOS PDR

MYANMAR

สามิารถดาว่น์โหลดได�ผู้�าน App Store 
สำาหรบัผู้่�ที�ใช�อปุ็กรณ ์Apple และผู้�าน Play 
Store สำาหรบัผู้่�ที�ใช�อปุ็กรณ ์Android ซี่�งจัะ
เริ�มิให�บรกิารตั�งแต�วั่นที� 15 มีินาคมิเป็็นต�น
ไป็ แอป็พลิเคชันดังกล�าว่จัะช�ว่ยให�ผู่้ �โดยสาร
จัองตั�ว่และจััดตารางการเดินทางได�สะดว่ก
ยิ�งข่�นผู้�านสมิารท์โฟน โดยผู้่ �โดยสารสามิารถ
จัองตั�ว่ล�ว่งหน�าได� 7 วั่น และแอป็พลิเคชัน
จัะเสนอตัว่เล่อกตั�ว่โดยสารป็ระเภูทต�างๆ 
รว่มิถ่งตั�ว่โดยสารชั�น 1 ชั�น 2 และตั�ว่นอน 
นอกจัากนี�ยงัมิบีรกิารให�ข�อมิล่เกี�ยว่กับตาราง
เว่ลาการเดินรถไฟ สถาน ีรว่มิถ่งเส�นทางอีก
ด�ว่ย และหลังจัากซี่�อตั�ว่ผู้�านแอป็พลิเคชัน
แล�ว่ ผู่้ �โดยสารสามิารถไป็รบัตั�ว่ที�สถานรีถไฟ
ได�เลย แต�บรษัิัทยังไมิ�ได�ระบุถ่งช�องทางการ
ชำาระเงิน ซี่�งคาดว่�าจัะสามิารถชำาระได�ผู้�าน  
UnionPay, Alipay และ WeChat Pay

บรษัิัทรถไฟลาว่-จีันได�ป็ระกาศ
เป็ิดตัว่แอป็พลิเคชันสำาหรบัการ
จัองตั�ว่ที�ทกุคนรอคอยมิายาว่นาน 
โดยใช�ช่�อว่�า ‘LCR Ticket’ 

เมิียนมิาเปิ็ดเผู้ยว่�า ปั็จัจัุบัน ราคายางแผู้�น
รมิควั่นชั�น 3 พุ�งข่�นเป็น็ 1,350-1,400 จั�าต
ต�อป็อนด์ ขณะที�ราคาในตลาดต�างป็ระเทศ
จัะอย่�ที�ราว่ 1,700 ดอลลาร์สหรัฐต�อตัน 
อย�างไรก็ตามิ ราคาปั็จัจับุนัก็ยงัไมิ�ได�ทำาลาย
สถิติสง่สดุเกิน 1,600 จั�าตต�อป็อนด์ ของฤด่
กรดียาง ช�ว่งสัป็ดาห์ที� 3 ของเด่อนกันยายน
ป็ีที�แล�ว่ ขณะที� เจั�าหน�าที�ของสมิาคมิผู้่�ป็ลก่
และผู่้�ผู้ลิตยางพาราแห�งเมิียนมิาเป็ิดเผู้ยว่�า 
ป็ัจัจัุบัน ราคายางแผู้�นรมิควั่นชั�น 3 พุ�งข่�น 
เป็็น 1,350-1,400 จั�าตต�อป็อนด์ ขณะที� 
ราคาในตลาดต�างป็ระเทศจัะอย่�ที�ราว่ 1,700 
ดอลลารส์หรฐัต�อตัน อย�างไรก็ตามิ ราคา
ป็ัจัจัุบันก็ยังไมิ�ได�ทำาลายสถิติส่งสุดเกิน 
1,600 จั�าตต�อป็อนด์ ของฤด่กรดียางช�ว่ง
สัป็ดาห์ที� 3 ของเด่อนกันยายนป็ีที�แล�ว่ ท่ีุมา : https://www.thestar.com.my

ท่ีุมา : https://www.thestar.com.my
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บรษัิัท China Road & Bridge Corp (CRBC) ได�นำาเสนอ
ผู้ลการศ่กษัาคว่ามิเป็็นไป็ได�เบ่�องต�นเกี�ยว่กับการยกระดับ
ทางรถไฟสายพนมิเป็ญ่-ป็อยเป็ต ซี่�งมิีพรมิแดนติดกับไทย
ว่�า เส�นทางรถไฟดังกล�าว่จัะมิีระยะทาง 382 กิโลเมิตร และ
วิ่�งด�ว่ยคว่ามิเรว็่ 160-200 กิโลเมิตรต�อชั�ว่โมิง ผู้�านสถานี
ทั�งหมิด 33 สถาน ีและสะพานข�ามิถนนมิากกว่�า 300 แห�ง
ตลอดเส�นทาง นาย Sun Chanthol รฐัมินตรวี่�าการกระทรว่ง
โยธาธกิารและการขนส�งของกัมิพ่ชาเปิ็ดเผู้ยระหว่�างป็ระชุมิ
ร�ว่มิกับนายเชิดเกียรติ อัตถากร เอกอัครราชทต่ไทยป็ระจัำา
กัมิพช่า ว่�ากำาลังมิองหานกัลงทนุที�จัะมิาร�ว่มิในโครงการนี�อย่� 
โดยงบป็ระมิาณราว่ 4 พนัล�านดอลลารส์หรฐันี�จัะครอบคลุมิ
การก�อสร�างทางรถไฟ สถานตี�างๆ และการซี่�อขบว่นรถไฟ
คว่ามิเรว็่สง่ ขณะที� Sun Zhang ผู้่�เชี�ยว่ชาญ่ด�านรถไฟจัาก
มิหาวิ่ทยาลัย Shanghai Tongji ระบุว่�า ทางรถไฟสายนี�
จัะเป็็นเหมิ่อนช�ว่งที� 3 ของรถไฟสายทรานส์เอเชีย (TAR) 
โดยจัะเช่�อมิระหว่�างเส�นทางสายกลาง (ไป็ยังสิงคโป็ร์) 
กับเส�นทางสายตะวั่นออก (ผู้�านทางเวี่ยดนามิ) และทาง
รถไฟดังกล�าว่นี�ทำาให� สป็ป็.ลาว่ ซี่�งไมิ�มิีทางออกส่�ทะเล แต�
ตอนนี�เป็็นศ่นย์กลางการเช่�อมิต�อทางบกไป็แล�ว่ สามิารถ
เข�าถ่งท�าเรอ่ในกัมิพ่ชาเพ่�อช�ว่ยสนับสนุนการค�าได� ทั�งนี�  
ผู้่�เชี�ยว่ชาญ่กล�าว่ว่�า จีันกำาลังขยายการค�ากับกลุ�มิป็ระเทศใน
ภูม่ิภิูาคอาเซียีน โดยได�รบัป็ระโยชนจ์ัากคว่ามิตกลงหุ�นส�ว่น
ทางเศรษัฐกิจัระดับภูมิ่ิภูาค (RCEP) รว่มิถ่งบรรดาโครงการ
โครงสร�างพ่�นฐานที�กำาลังมีิบทบาทสำาคัญ่ นอกจัากนี� 
รายงานจัาก Chinese Academy of International Trade 
and Economic Cooperation ระบุในเด่อนพฤศจิักายน 
2564 ว่�า RCEP จัะมีิส�ว่นช�ว่ยให� GDP ของภู่มิิภูาคเพิ�มิข่�น 
0.86% ภูายในป็ี 2578

CAMBODIA

‘ก่มุ่พ่ชี�’ จั� อสู่ร� �ง 
‘รถไฟคว�มุ่เร็วสู่่ง
สู่�ยุแรก’

สมิาคมิธรุกิจัโลจิัสติกส์ของเวี่ยดนามิ เปิ็ดเผู้ยว่�าท�าเรอ่เวี่ยดนามิคิดราคา
การลำาเลียงสินค�าข่�น-ลง จัากเรอ่บรรทุกสินค�าถ่กที�สุดในภู่มิิภูาคเอเชีย
ตะวั่นออกเฉีียงใต� ค�าภูาระหน�าท�า (Terminal handling charges: THC) 
มิีค�าเท�ากับหน่�งในสามิของค�าธรรมิเนียมิที�ผู้่ �ให�บรกิารขนส�งสินค�าทาง
เรอ่เรยีกเก็บจัากเจั�าของสินค�า ผู้่ �ให�บรกิารขนส�งสินค�าทางเรอ่ระหว่�าง
ป็ระเทศเรยีกเก็บค�า THC ที�ราว่ 140 ดอลลารส์หรฐัต�อต่� 20 ฟุต แต�จั�าย
ให�ผู้่�คว่บคมุิท�าเรอ่เวี่ยดนามิที�ลำาเลียงสินค�าข่�น-ลง เพียงแค� 52 ดอลลาร์
สหรฐั นับว่�าตำาสุดในภู่มิิภูาค ซี่�งท�าเรอ่หลายแห�งได�รบัเงินป็ระมิาณ 90 
ดอลลารส์หรฐั ในกัมิพ่ชา และ 115 ดอลลารส์หรฐั ในสิงคโป็ร ์จัากข�อมิ่ล
ดังกล�าว่ถ่อว่�าเป็็นข�อเสียเป็รยีบของท�าเรอ่เวี่ยดนามิ เพราะใช�เงินลงทุน
หลายร�อยล�านดอลลารส์หรฐั ซี่�งรฐับาลก็กำาลังอย่�ระหว่�างพิจัารณาเพิ�มิ
เพดานค�าธรรมิเนยีมิ และในทางกลับกัน ระยะเว่ลาการผู้�านการตรว่จัของ
ศลุกากรที�ยาว่นานได�สร�างคว่ามิยากลำาบากต�างๆ ให�แก�บรรดาผู้่�ป็ระกอบ
ธรุกิจัโลจิัสติกส์ของเวี่ยดนามิด�ว่ย

VIETNAM

ท� �เรือเวียุดนำ�มุ่
คิดค� �ขนำถ� �ยุสิู่นำค� �
ถ่กสุู่ดในำ ‘อ�เซีียุนำ’

ผู้่�ที�อาศัยอย่�ในอินเดียและสิงคโป็รจ์ัะสามิารถทำาธรุกรรมิการเงนิระหว่�าง
กันได�อย�างราบร่�นผู้�านระบบ Unified Payments Interface (UPI)  
ของอินเดีย และ PayNow ของสิงคโป็ร ์ ตั�งแต�วั่นพรุ�งนี�เป็็นต�นไป็ ทั�งนี�  
การเช่�อมิต�อการชำาระเงินของทั�ง 2 ระบบนี�จัะช�ว่ยให�ผู่้�คนในอินเดีย
และสิงคโป็รด์ำาเนินการโอนเงินข�ามิพรมิแดนได�รว่ดเรว็่ คุ�มิค�า และมิี
ป็ระสิทธิภูาพมิากยิ�งข่�น นอกจัากนี� ยังช�ว่ยอำานว่ยคว่ามิสะดว่กให�ชาว่
อินเดียในสิงคโป็ร ์ โดยเฉีพาะบรรดาแรงงานและนักเรยีน สามิารถโอน
เงนิจัากสิงคโป็รก์ลับไป็อินเดียหรอ่โอนเงนิจัากอินเดียไป็สิงคโป็รไ์ด�ทันที
ด�ว่ยราคาที�ย�อมิเยา ขณะที� แถลงการณที์�ออกโดยสำานกันายกรฐัมินตรรีะบุ
ว่�า นายนเรนทรา โมิดิ และนายลี เซีียนลงุ นายกรฐัมินตรขีองอินเดียและ
สิงคโป็ร ์ตามิลำาดับ จัะร�ว่มิเป็น็สักขพียานในการเปิ็ดตัว่ระบบการเช่�อมิต�อ
ข�ามิพรมิแดนผู้�านการป็ระชุมิทางวิ่ดีโอในวั่นพรุ�งนี� โดยระบบดังกล�าว่จัะ
ทำาการเป็ิดตัว่โดยนาย Shaktikanta Das ผู้่�ว่�าการธนาคารกลางอินเดีย 
(RBI) และนาย Ravi Menon กรรมิการผู่้�จััดการธนาคารกลางสิงคโป็ร ์
(MAS) ทั�งนี� คว่ามิร�ว่มิมิ่อดังกล�าว่จัะช�ว่ยผู้ลักดันโครงสร�างพ่�นฐาน 
การชำาระเงนิดิจิัทัลที�ดีที�สดุของอินเดียไป็ส่�ระดับโลก

SINGAPORE

‘อินำเดียุ’ เชืี�อมุ่ระบบ
ชีำ�ระเงินำ ‘สิู่งคโปีร์’ 

ท่ีุมา : https://www.khmertimeskh.com

ทุมา : https://w
w

w.tribuneindia.com

ท่ีุมา: Cargo handling fees at Vietnamese ports lowest Southeast Asia - VnExpress International
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Vision of Beyond

คุณ์ฐ�ปีนำ สิู่ริว่ฒนำภ่กดี 
กรรมุ่ก�รผู่้� อำ �นำวยุก�รใหญ่�  
บริษ่ัท ไทยุเบฟเวอเรจั จัำ �ก่ด (มุ่ห�ชีนำ) 

ThaiBev
strategy aims

at becoming 
Stable and 

Sustainable 
ASEAN Leader
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 คุณฐาปนุ ส์ร์วัฒนุภัก็ด่ ก็รรมก็ารผู้้้อำานุวยก็ารใหญ่่ บิร์ษััท  
ไทยเบิฟเวอเรจั จัำากั็ด (มหาชนุ) ในฐานะผู้่�นำาการขบัเคล่�อนธรุกิจัให�สำาเรจ็ั
ตามิวิ่สัยทัศน ์PASSION 2025  ได�ร�ว่มิแบ�งป็นัป็ระสบการณ ์ภูายใต�หวั่ข�อ  
“ถอดกลยุทธ์ ‘ไทยเบฟ’ มิุ�งส่�ผู้่�นำาอาเซีียนอย�างมิั�นคงและยั�งย่น”  
ผู้�านโครงการอบรมิหลักส่ตร AEC Business Leader รุ�นที� 5 ที�จััดข่�น 
โดย AEC Connect กิจัการธนาคารต�างป็ระเทศ ธนาคารกรุงเทพ  
พร�อมิเผู้ยเส�นทางการขยายธุรกิจัส่�ภูม่ิภิูาคอาเซียีน รว่มิถ่งการป็รบักลยุทธ ์
และหลักคิดเพ่�อก�าว่ส่�การเป็น็บรษัิัทเคร่�องด่�มิชั�นนำาในระดับภูม่ิิภูาค
 บรษัิัท ไทยเบฟเว่อเรจั จัำากัด (มิหาชน) หรอ่ ‘ไทยเบฟ’ เป็็นผู้่�นำา 
ธุรกิจัเคร่�องด่�มิและอาหารครบว่งจัรที�มิั�นคงและยั�งย่นในภู่มิิภูาคเอเชีย
ตะวั่นออกเฉีียงใต� (อาเซียีน) โดยบรษัิัทได�ว่างตำาแหน�งเป็น็ Total Beverage 
Company ที�มิีสินค�าตั�งแต�นำานมิถั�ว่เหล่อง ไป็จันถ่ง Single Malt Whisky 
(from soya milk to single malt)  โดยไทยเบฟมิโีรงงานผู้ลิตสรุา Scotch 
Whiskey ในสก็อตแลนด์ 5 แห�งในป็ัจัจับุัน

ถอดกลยุุทธ์์ ‘ไทยุเบฟ’
มุุ่� งสู่่�ผู่้� นำำ �อ�เซีียุนำ
อยุ� �งมุ่่� นำคงและยุ่� งยืุนำ

คุณ์ฐ�ปีนำ สิู่ริว่ฒนำภ่กดี 
กรรมุ่ก�รผู่้� อำ �นำวยุก�รใหญ่�  
บริษ่ัท ไทยุเบฟเวอเรจั จัำ �ก่ด (มุ่ห�ชีนำ) 

ThaiBev
strategy aims

at becoming 
Stable and 

Sustainable 
ASEAN Leader

ท่ีุมา: ถอ่ดีกลยัทุุธ ์‘ไทุยัเบฟ้’ มุง่ส้่ผู้้�นำาอ่าเซึ่ยีันอ่ยัา่งยััง่ยัน่, 
คณุ์ฐาปีน สิรัวัิัฒนภัูกดีี กรัรัมการัผู้้�อ่ำานวัยัการัใหญ ่
บรัษัิทุ ไทุยัเบฟ้เวัอ่เรัจ จำากัดี (มหาชีน)
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 คุณฐาป็น กล�าว่ว่�า ตลาดเคร่�องด่�มิ
แอลกอฮัอล์และเคร่�องด่�มิไมิ�มิแีอลกอฮัอล์
ในอาเซีียน มิีม่ิลค�ารว่มิป็ระมิาณ 1 แสน
ล�านดอลลาร์สหรัฐ ซี่�งเมิ่�อมิีคำาถามิว่�า 
ทำาไมิไทยเบฟต�องขยายธุรกิจัไป็ส่�ตลาด
เคร่�องด่�มิไมิ�มิีแอลกอฮัอล์ คุณฐาป็น
กล�าว่ว่�า เพราะไทยเบฟให�คว่ามิสำาคัญ่
ด�านสุขภูาพของผู้่�บรโิภูค ซี่�งหันมิานิยมิ
ด่�มิเคร่�องด่�มิที�มิีป็ระโยชน์ต�อสุขภูาพ 
มิากข่�น แมิ�ว่�าเมิ่�อเทียบขนาดตลาดกับ
เคร่�องด่�มิแอลกอฮัอล์แล�ว่ ตลาดเคร่�องด่�มิ
ไมิ�มีิแอลกอฮัอล์มิกีารแข�งขันสง่กว่�า อีกทั�ง
ราคาและ margin ก็ตำากว่�าสินค�าป็ระเภูท
สรุา เพราะต�องจััดกิจักรรมิทางการตลาด
และโป็รโมิชั�นจัำานว่นมิาก ซ่ี�งดผิู่้ว่เผิู้นแล�ว่
เหมิ่อนตลาดเคร่�องด่�มิไมิ�มิีแอลกอฮัอล์
เป็น็ธรุกิจัที�ไมิ�น�าสนใจั แต�ไทยเบฟมิองว่�า 

การเข�าส่�ตลาดเคร่�องด่�มิไมิ�มิีแอลกอฮัอล์
เป็น็ตลาดที�แข�งขนักันด�านป็รมิิาณการขาย 
หรอ่ ‘Volume Game’ 
 เมิ่�อโฟกัสเฉีพาะตลาดเคร่�องด่�มิ
ไมิ�มิีแอลกอฮัอล์ของอาเซีียนซี่�งมิีมิ่ลค�า
ป็ระมิาณ 5 หม่ิ�นล�านดอลลารส์หรฐัในปี็ 
2564 หร่อคิดเป็็นป็ระมิาณ 50% ของ
ตลาดเคร่�องด่�มิทั�งหมิด จัะพบว่�าตลาด
เคร่�องด่�มิไมิ�มีิแอลกอฮัอล์ในป็ระเทศ
อินโดนีเซีีย มีิสัดส�ว่นถ่ง 87% เน่�องจัาก
เป็็นตลาดฮัาลาล ป็ระชากรในป็ระเทศ
ส�ว่นมิากเป็็นชาว่มุิสลิมิ จ่ังนับว่�าป็ระเทศ
อินโดนีเซีียเป็็นตลาดฮัาลาลที�ใหญ่�ที�สุด
ในอาเซียีน นั�นหมิายคว่ามิว่�า หากไทยเบฟ 
จัะก�าว่เป็็น ASEAN Player เราจัำาเป็็น
ต�องเข�าส่�ตลาดเคร่�องด่�มิไมิ�มิแีอลกอฮัอล์
ถ่งจัะบุกตลาดป็ระเทศอินโดนีเซีียได�  

และหากเราต�องการเป็ิดตลาดป็ระเทศ
อินโดนเีซีีย ก็จัำาเป็น็ต�องเข�าใจัวั่ฒนธรรมิ
ของผู้่�คนในป็ระเทศ ดังนั�นเราจ่ังใช� F&N 
Holdings Bhd ซี่�งเป็็นบรษัิัทเคร่�องด่�มิ
ไมิ�มีิแอลกอฮัอล์ในป็ระเทศมิาเลเซีียเป็็น 
ฐานในการบุกตลาดฮัาลาล โดยบริษััท 
Fraser and Neave, Limited หรอ่ F&N 
ซี่�งเป็น็บรษัิัทแมิ�ของ F&N Holdings Bhd 
ถ่อเป็็นบรษัิัทเคร่�องด่�มิไมิ�มิีแอลกอฮัอล์ที�
ใหญ่�ที�สดุในป็ระเทศสิงคโป็รแ์ละมิาเลเซียี 
เป็น็ผู้่�นำาในตลาดที�สำาคัญ่ มิปี็ระวั่ติศาสตร์
ยาว่นานกว่�า 140 ปี็ อีกทั�งยงัมีิป็ระสบการณ์
ทำางานร�ว่มิกับกลุ�มิเนสท์เล�มิานาน ไทยเบฟ
จ่ังเช่�อว่�า F&N จัะช�ว่ยเสรมิิสร�างขีดคว่ามิ
สามิารถที�มิีอย่�ของกลุ�มิบริษััทฯ ได�เป็็น
อย�างดี และจัะส�งเสรมิิคว่ามิโดดเด�นใน 
ธรุกิจัอาหารและเคร่�องด่�มิของไทยเบฟได�

‘ไทยุเบฟ’ ก่บกลยุุทธ์์ขยุ�ยุสู่่�
ตัล�ดเครื�องดื� มุ่ไมุ่� มีุ่แอลกอฮอล์
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ปีร่บแผู้นำกลยุุทธ์์สู่่�ก�รครองคว�มุ่เป็ีนำผู่้� นำำ �ท�งก�รตัล�ดอยุ� �งยุ่� งยืุนำ 

 ในป็ี 2014 ไทยเบฟป็ระกาศวิ่สัยทัศน ์2020 (Vision 2020) ซี่�งเป็น็แผู้นระยะยาว่ 6 ป็ี โดยแบ�งแผู้นธรุกิจัเป็น็ 2 ช�ว่ง 
ช�ว่งละ 3 ป็ี ด�ว่ยแนว่คิดว่�าต�องมิีการคิดแผู้นธรุกิจัระยะยาว่ แต�ต�องเข�าใจัเร่�องในระยะสั�นๆ ที�กำาลังจัะเกิดข่�น โดย Vision 
2020 ป็ระกอบด�ว่ยกลยุทธ ์5 ด�าน ได�แก� Growth  Diversity  Brand  Reach และ Professionalism
 ในป็ี 2020 ไทยเบฟได�ต�อยอด Vision 2020 ส่� Passion 2025 ซี่�งเป็น็แผู้นการดำาเนนิงานในช�ว่ง 5 ป็ีข�างหน�าของ
กลุ�มิธรุกิจั ด�ว่ยแผู้น Transformation ภูายใต� 3 แนว่ทางหลัก ค่อ 

1. Premiumization 

พัฒนาคณุภูาพสินค�าให�อย่�
ในระดับพรเีมิียมิ เพ่�อสร�าง
คว่ามิหลากหลายและเพิ�มิผู้ล
กำาไรให�บรษัิัท

2. Internationalization 3. Professionalization

ขยายธรุกิจัไป็ยังตลาดต�าง
ป็ระเทศ เพ่�อสร�างรากฐานที�

มิั�นคงสำาหรบัผู้ลิตภัูณฑ์์

มิุ�งพัฒนาศักยภูาพของบุคลากร 
และป็รบัป็รุงโครงสร�างองค์กร
เพ่�อพร�อมิรบัมิ่อกับสภูาพธรุกิจั
ที�เป็ลี�ยนแป็ลงอย่�เสมิอ

 มิองถ่งป็ี 2030 ไทยเบฟจัะมุิ�งเน�น
ด�านการนำาเทคโนโลยี เข�ามิาใช �ในการ
ดำาเนนิธรุกิจั อย�างไรก็ตามิ การเล่อกและ
ทำาคว่ามิเข�าใจัเทคโนโลยีแต�ละป็ระเภูท
ต�องใช�เว่ลา โดย Trend ต�างๆ มิีช�ว่งเว่ลา
ที�สั�นป็ระมิาณ 8-12 เด่อน หากสามิารถ
ทำาสำาเรจ็ัได�ภูายใน 18 เด่อน ถ่อว่�าป็ระสบ
คว่ามิสำาเรจ็ั หรอ่ถ�าภูายใน 2 ปี็สามิารถ
ช�ว่ยลดค�าใช�จั�าย ก็ถ่อว่�าป็ระสบคว่ามิ
สำาเร็จัเช�นกัน ทั�งนี�ข่�นอย่�กับระยะเว่ลา 
ใช�งานด�ว่ยว่�าคุ�มิค�าหรอ่ไมิ�  
 หลังจัากสถานการณก์ารแพร�ระบาด
ของโควิ่ด 19 ได�คลี�คลายลง ธรุกิจัต�างๆ กลับ
มิาแข�งขันกันอย�างดุเด่อด สิ�งสำาคัญ่ ค่อ 

เราจัะทำาอย�างไรให�ธรุกิจัฟ่� นตัว่ได�รว่ดเรว็่ 
และสามิารถรกัษัาคว่ามิเป็น็ผู้่�นำาไว่ �ได� ซี่�ง
คุณฐาป็นมิองว่�าธุรกิจัที�สามิารถก�าว่พ�น
จัากช�ว่งนี�และยังคงแข�งขันได �ในอีก 2-3 
ป็ีข�างหน�า ก็มิีโอกาสที�จัะอย่�ไป็ได�อีก 10 ป็ี 
 คุณฐาป็นได�ทิ�งท�ายไว่�ว่�า อาเซีียน
เป็น็ Bright Spot ในการลงทนุ เพระเป็น็
ตลาดขนาดใหญ่�ที�มิีป็ระชากรกว่�า 600 
ล�านคน แต�เหรยีญ่มิักมิี 2 ด�านเสมิอ เมิ่�อ
มิีคนสนใจัเข�ามิาลงทุน ก็จัะตามิมิาด�ว่ย
การแข�งขัน นั�นหมิายคว่ามิว่�า ในแต�ละ
สถานการณ์ล�ว่นมิีรายละเอียดที�ทำาให�เรา
ต�องป็รับตัว่ เราจ่ังจัำาเป็็นต�องร่�จัักและ
เข�าใจัในธุรกิจัให�ดี ถนัดเร่�องใดก็ให�เริ�มิ

ด�านนั�น และต�องใส�ใจัในรายละเอียดว่�า
จัะสามิารถลงได�ล่กขนาดไหน
 จัากวิ่สัยทัศน์การขับเคล่�อนธุรกิจั 
ของคุณฐาป็น สิริวั่ฒนภัูกดี กรรมิการ 
ผู้่�อำานว่ยการใหญ่� บรษัิัท ไทยเบฟเว่อเรจั 
จัำากัด (มิหาชน) เช่�อว่�าจัะเป็็นป็ระโยชน์
ต�อมิุมิมิองคว่ามิคิดของนักธุรกิจัไทย 
เป็็นอย�างยิ�ง และด�ว่ยหลักการทำางานที�
เรยีบง�าย ค่อ ยด่หลัก ‘คิด Macro ทำา Micro’ 
โดยมิองภูาพรว่มิในทกุด�านอย�างรอบคอบ 
แล�ว่เริ�มิพฒันาหรอ่แก �ไขจัากจัดุเล็กๆ ก�อน 
ซี่�งหลักการนี�จัะสามิารถนำาพา ‘ไทยเบฟ’ 
ก�าว่ส่�การเป็็นผู้่�นำาระดับอาเซีียนได�อย�าง
มิั�นคงและยั�งย่น

 ไทยเบฟมีิการป็รบักลยุทธแ์ละวิ่สัยทัศนข์องบรษัิัทอย�างต�อเน่�องในทศว่รรษัที�ผู้�านมิา เพ่�อรบัมิ่อกับการเป็ลี�ยนแป็ลง
ของตลาดในแต�ละช�ว่ง ตัว่อย�างเช�น ในช�ว่งป็ี 2000 (Pre-Vision 2020) บรษัิัทดำาเนนิธรุกิจัภูายใต�แนว่คิดหลัก 3 ข�อ ค่อ

Build Strengthen Unlock

สรรสร�างคว่ามิสามิารถ
และโอกาสทางธรุกิจั

ใหมิ�ๆ

เสรมิิสร�างคว่ามิแข็งแกร�ง
ของธรุกิจัหลักเพ่�อ

คว่ามิเป็น็ผู้่�นำาของตลาด

นำาศักยภูาพของไทยเบฟ
ที�มิีอย่�มิาก�อให�เกิด

มิ่ลค�าสง่สดุ
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BBL Digest

เขตัเศัรษัฐกิจัพิเศัษัเวียุดนำ�มุ่ 
โซีนำไหนำธุ์รกิจัปัีง?

 ในป็ี 2565 ที�ผู้�านมิา เวี่ยดนามิได�รบั
การลงทนุโดยตรงจัากต�างป็ระเทศ  
(Foreign Direct Investment: FDI)  
สง่กว่�า 2.7 หมิ่�นล�านดอลลารส์หรฐั  
และมิีมิ่ลค�าการนำาเข�าและส�งออกมิากกว่�า  
7 แสนล�านดอลลารส์หรฐั เรยีกได�ว่�า 
ดีข่�นอย�างเห็นได�ชัดเมิ่�อเทียบกับป็ี 2564  
ที�เศรษัฐกิจัของเวี่ยดนามิต�องตกอย่�ภูายใต�
การล็อกดาว่นจ์ัากการแพร�ระบาดของ 
โรคโควิ่ด 19 ซี่�งกินระยะเว่ลานาน 
 การลงทนุใหมิ�และการค�าที�เติบโตข่�น
ในป็ี 2565 ได�แพร�กระจัายไป็ทั�ว่เวี่ยดนามิ 
แต�ส�ว่นใหญ่�จัะให�คว่ามิสำาคัญ่กับ 4 เขต
เศรษัฐกิจัพิเศษั โดยมิีรายละเอียดดังนี� 

ท่ีุมา : Vietnam’s Key Economic Zones: 
Performance and Investments, 
Vo Hoai Thuong and Thao Vo, Vietnam Briefing
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•  อุ ต ส า ห ก ร ร มิ ที� โ ด ด เ ด� น ค่ อ  ก า ร ผู้ ลิ ต สิ น ค� า
อิเล็กทรอนิกส์ และการดำาเนินงานของ Apple และ 
Samsung ส�ว่นใหญ่�อย่�ในภูม่ิิภูาคนี�
• ป็ระกอบด�ว่ย 7 จัังหวั่ด ได�แก� Hanoi, Hai Phong, 
Quang Ninh, Vinh Phuc, Bac Ninh, Hai Duong และ 
Hung Yen
• โซีนภูาคเหน่อด่งด่ด FDI ได�มิากถ่ง 9.61 หม่ิ�นล�าน
ดอลลารส์หรฐั เติบโตที� 18.1%
• โดย Hanoi มิี Gross Regional Domestic Product 
(GRDP) มิากที�สดุในโซีนที� 47.22%
• มิล่ค�าการนำาเข�าและส�งออกเพิ�มิข่�น 7.84% เม่ิ�อเทียบกับ 
ป็ี 2564 โดย Bac Ninh มีิมิ่ลค�าการค�าส่งสุดที� 8.34  
หมิ่�นล�านดอลลารส์หรฐั คิดเป็น็ 33.89% ของภูม่ิิภูาค

• เป็็นที�ตั�งของสว่นอุตสาหกรรมิ ซี่เป็อรม์ิารเ์ก็ต และ
ศ่นย์การค�าของกลุ�มิค�าป็ลีกรายใหญ่�จัำานว่นมิาก  
รว่มิถ่งเป็็นที�ร่ �จัักในด�านการผู้ลิตเป็็นอย�างดี โดยการ
ดำาเนินงานของ Nike และ Adidas ส�ว่นใหญ่�อย่�ใน
ภูม่ิิภูาคนี�
• ป็ระกอบด�ว่ย 8 จัังหวั่ด ได�แก� Ho Chi Minh, Binh Duong, 
Ba Ria-Vung Tau, Dong Nai, Tay Ninh, Binh Phuoc, 
Long An และ Tien Giang
• Ho Chi Minh มิีสัดส�ว่นเป็น็ 15.5% ของ GDP เวี่ยดนามิ 
และ 46% ของ GRDP ในโซีนภูาคใต�
• มิ่ลค�าการนำาเข�าและส�งออกเติบโต 5.7% นำาโดย 
Ho Chi Minh ที�มิ่ลค�า 1.103 แสนล�านดอลลารส์หรฐั  
คิดเป็็น 41.47% ของภู่มิิภูาค ซ่ี�งส่งกว่�า Binh Duong  
ที�ตามิมิาเป็น็อันดับ 2 ถ่ง 3 เท�า
• Ho Chi Minh สร�าง FDI ได�สง่สดุของทั�งระดับป็ระเทศ
และโซีนภูาคใต� โดยคิดเป็น็ 34.92% ของ FDI ของภูม่ิภิูาค

• เป็น็จัุดภู่มิิเศรษัฐศาสตรที์�สำาคัญ่ ตั�งอย่�บรเิว่ณป็ลาย
สดุของป็ระเทศและติดกับทะเลตะวั่นออก
• ป็ระกอบด�ว่ย 4 จัังหวั่ด ได�แก� Can Tho, An Giang, 
Kien Giang และ Ca Mau
• การเติบโตของภูม่ิภิูาคอย่�ระหว่�าง 8-11% ขณะที� GDRP 
เฉีลี�ยของแต�ละจัังหวั่ดอย่�ที�เท�าๆ กัน
• มิ่ลค�าการนำาเข�าและส�งออกคิดเป็็น 0.9% ของทั�ง
ป็ระเทศ โดย Can Tho มีิมิล่ค�าการค�าสง่สดุและยังด่งดด่ 
FDI ได�มิากถ่ง 185.96 ล�านดอลลารส์หรฐั คิดเป็น็ 86.3% 
ของ FDI รว่มิของภูม่ิิภูาค

• มิีท�าเรอ่ขนาดใหญ่�ที�มิีศักยภูาพสามิารถรองรบัการ
ขนส�งและการท�องเที�ยว่ได�
• ป็ระกอบด�ว่ย 5 จัังหวั่ด ได�แก� Thua Thien Hue, 
Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh และ Da Nang
• Da Nang เติบโตมิากที�สดุที�มิากกว่�า 14% ขณะที� GDRP 
เฉีลี�ยของแต�ละจัังหวั่ดอย่�ที�เท�าๆ กันที� 20%
• มิล่ค�าการนำาเข�าและส�งออกเติบโต 17.1% ในปี็ก�อนหน�า 
โดย Quang Nam มิม่ีิลค�าการค�าสง่สดุอย่�ที� 7.4 พนัล�าน
ดอลลารส์หรฐั คิดเป็น็ 35.6% ของมิ่ลค�าการค�ารว่มิ
• FDI ของโซีนภูาคกลางมีิสัดส�ว่นเป็็น 2% ของทั�ง
ป็ระเทศ

เขตัเศัรษัฐกิจัในำภ�คเหนืำอ เขตัเศัรษัฐกิจัในำภ�คใตั�

เขตัเศัรษัฐกิจัในำภ�คกล�ง เขตัเศัรษัฐกิจัในำสู่�มุ่เหลี� ยุมุ่
ปี�กแมุ่� นำำ� �โขง
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จ่ับเทรนำด์ ‘อีคอมุ่เมิุ่ร์ซี’ 
อ�เซีียุนำ 2566

Market Place

ตามรายงานุของ World Economic 
Forum ในุเดือนุส์งหาคม 2566  
ระบิุว่า รายได้จัาก็อ่คอมเม์รซ์ึ้ 
หดตัว 2.5% นุับิเป็นุครั�งแรก็
สำาหรบัิอตุสาหก็รรมนุ้องใหม่นุ่� 
แม้ว่าอตุสาหก็รรมอ่คอมเม์รซ์ึ้จัะ
ต้องชดเชยสภาวะขาดทนุุอยา่ง
หล่ีก็เล่ี�ยงไม่ได้ แต่ผู้้้ค้าปล่ีก็ 
จัำานุวนุมาก็ในุภาคธุิ์รก์็จันุ่� 
ต่างก็็คาดหวังเพ่ยงแค่ก็ารเต์บิโต

 “ป็ี  2566 นี�  เส�นทางของตลาด
อีคอมิเมิิร์ซีจัะถ่กกำาหนดโดยบรรดา
ธุร กิจัที�ต�องการฟ่� นตัว่และกลับมิามิี
โมิเมินตัมิอีกครั�ง ที�สำาคัญ่ การฟ่� นตัว่ของ
อุตสาหกรรมิจัะถ่กกำาหนดโดยแนว่โน�มิ
ของอุตสาหกรรมิที�เกิดข่�นใหมิ� ตามิหลัง
รายได�ที�ลดลงอย�างไมิ�คาดคิด”
 เพ่�อรกัษัาอัตราการเติบโตของตลาด
อีคอมิเมิิรซ์ีในป็ี 2566 ให�คงอย่� บรรดา
ธรุกิจัในอตุสาหกรรมินี�จัะต�องใช�ป็ระโยชน์
จัากแนว่โน�มิตลาดที�เกิดข่�นใหมิ� โดย
แนว่โน�มิอีคอมิเมิิร์ซีที�คาดว่�าจัะเกิดข่�น
ในป็ี 2566 สามิารถดไ่ด�จัากมิุมิมิองทั�งใน
ระดับมิหภูาคและระดับจัุลภูาค เน่�องจัาก
ทั�งสองมิุมิมิองครอบคลุมิการดำาเนินงาน
ของธรุกิจัอีคอมิเมิิรซ์ีในหลายระดับ ไมิ�ว่�า
จัะเป็น็เร่�องที�เกี�ยว่ข�องกับธรุกิจัของตนและ

ค่�แข�งรายอ่�น หรอ่กับลก่ค�าก็ตามิ
 ในแง�ของแนว่โน�มิอีคอมิเมิิรซ์ีระดับ
มิหภูาค อุตสาหกรรมิอีคอมิเมิิร์ซีและ
การค�าป็ลีกมีิแนว่โน�มิที�จัะเห็นแบรนด์ที�
มิีป็ฏิิสัมิพันธ์โดยตรงกับผู่้�บรโิภูค (D2C) 
จัำานว่นมิากข่�น โดยเฉีพาะอย�างยิ�งหาก
ป็ัญ่หาห�ว่งโซี� อุป็ทานทั�ว่โลกยังคงอย่�  
ขณะที� D2C ที�ดำาเนินการโดยธุรกิจัอิสระ
ซี่�งมิีกำาลังเงนิ กำาลังคนน�อยกว่�า เมิ่�อเทียบ
กับบรษัิัทอีคอมิเมิิรซ์ีระดับโลก แต�ก็เป็็น
โอกาสให�เจั�าของธรุกิจัสร�างคว่ามิสัมิพนัธ์
แบบใกล�ชิดกับผู้่�บรโิภูคผู้�านกลยุทธต์�างๆ 
เช�น การตลาดที�มิีคุณภูาพส่ง ส่�อสังคมิ
ออนไลน์ และการมิอบป็ระสบการณ ์
การช�อป็ป็ิ� งแบบป็รับแต�งให�เหมิาะสมิ
กับคว่ามิต�องการของแต�ละบุคคล คว่ามิ
สำาคัญ่ของการให�บริการหร่อการตลาด

ท่ีุมา : https://www.dci.ai/2023/01/08/the-top- 
e-commerce-trends-in-southeast-asia-in-2023/
https://ycpsolidiance.com/article/post-pandemic-
ecommerce-trends-SEA-2023
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แบบเฉีพาะบุคคลกำาลังเพิ�มิมิากข่�นเร่�อยๆ 
ในภู่มิิภูาคเอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต� โดย
ผู้่�บรโิภูคกำาลังมิองหาป็ระสบการณ์ที�ตรง
ตามิคว่ามิต�องการมิากข่�นเมิ่�อช�อป็ป็ิ� ง
ออนไลน์ ธุรกิจัต�างๆ จ่ังจัำาเป็็นต�องใช�
ข�อมิ่ลในการคิดวิ่เคราะห์เพ่�อทำาคว่ามิ
เข�าใจัพฤติกรรมิลก่ค�าให�ดียิ�งข่�น ตัว่อย�าง
ของธุรกิจัที�ทำาได�อย�างยอดเยี�ยมิ ได�แก� 
Zalora และ Lazada แพลตฟอร์มิ
อีคอมิเมิิรซ์ีด�านแฟชั�นที�ใช�ข�อมิ่ล และ AI 
เพ่�อให�คำาแนะนำาผู้ลิตภัูณฑ์์ที�ป็รบัให�เหมิาะ
กับแต�ละบุคคล 
 อีกแนว่โน�มิหน่�งที�จัะกำาหนดร่ป็แบบ
อตุสาหกรรมิอีคอมิเมิริซ์ีในป็ ี2566 ค่อการ
ทำาธุรกรรมิข�ามิพรมิแดน ถ่งแมิ�ว่�าการค�า
ระหว่�างป็ระเทศจัะเป็น็องค์ป็ระกอบสำาคัญ่
อันหน่�งของอีคอมิเมิิรซ์ีอย่�เสมิอ แต�ก็จัะมิี
บทบาทเพิ�มิมิากข่�น เม่ิ�อบรรดาผู่้�เกี�ยว่ข�อง
ช�ว่ยกันทำาให�อตุสาหกรรมิฟ่�นตัว่ นอกจัากนี� 
การทำาธุรกรรมิข�ามิพรมิแดนยังทำาให�
ธุรกิจัอีคอมิเมิิรซ์ีสามิารถขยายกิจัการไป็
ส่�ตลาดใหมิ�ๆ พร�อมิทั�งมิองหาโอกาสใน
การยกระดับธรุกิจัไป็ส่�เว่ทีโลก อีคอมิเมิริซ์ี
ข�ามิพรมิแดนกำาลังเป็็นที�นิยมิในภู่มิิภูาค
เอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต�  เน่�องจัาก 
ผู้่�บรโิภูคมิีคว่ามิสะดว่กสบายมิากข่�นใน
การจัับจั�ายซี่�อของจัากผู้่�ค�าในต�างป็ระเทศ  
แนว่โน�มินี�ได�รบัแรงหนุนจัากการเติบโต
ของตลาดระหว่�างป็ระเทศ เช�น Amazon 

และ Alibaba รว่มิถ่งคว่ามิพร�อมิใช�งาน
ที�เพิ�มิข่�นของโซีล่ชั�นการชำาระเงินข�ามิ
พรมิแดน
 ยิ�งไป็กว่�านั�น เมิ่�อผู่้�ค�าป็ลีกหันมิา
ใส�ใจักับการให�บรกิารผู้่�บรโิภูคในร�านค�า 
และป็รับ ร่ป็แบบการค� ากลับมิาเป็็น 
ออฟไลน์อีกครั�ง  แบรนด์อีคอมิเมิิร์ซี 
จัำานว่นมิากก็กำาลังมิีแนว่โน�มิไป็ส่�การนำา
แนว่ทางแบบ Omnichannel มิาใช�  
ซี่� งหมิาย คว่ ามิว่� าธุ ร กิ จั อี คอ มิเ มิิ ร์ซี
ซี่� ง ก� อ น ห น� า นี� ใ ห� บ ริก า ร เ ฉี พ า ะ ท า ง
ออนไลน์ ต�อไป็นี�ก็จัะมิองไป็ที�ส�ว่นแบ�ง 
ของรายได�ที�เกิดจัากการขายแบบป็กติ 
ในบรบิทของแนว่ทางแบบ omnichannel 
ในอตุสาหกรรมิอีคอมิเมิริซ์ี ภูาคส�ว่นต�างๆ 
ที�เกี�ยว่ข�องจัะมุิ�งนำาเสนอป็ระสบการณ์ใน
การซี่�อขายที�ไร�รอยต�อแก�ผู้่�บรโิภูค ไมิ�ว่�า
จัะเป็็นการซ่ี�อของออนไลน์หรอ่ออฟไลน ์
เช�น การโฆษัณาและการตลาดที�เหมิาะสมิ 
จัะกลายเป็็นป็ระเด็นหลักที�ต�องให�คว่ามิ
สำาคัญ่ในป็ีนี�  เน่�องจัากอุตสาหกรรมิ
อีคอมิเมิิร์ซีป็ระสบปั็ญ่หาอย�างหนัก
จัากการค่นสินค�าและค่นเงิน แบรนด์
อีคอมิเมิริซ์ีขนาดเล็กมิแีนว่โน�มิที�จัะลงทนุ
เพิ�มิเติมิในการทำาแคมิเป็ญ่ต�างๆ เน่�องจัาก
มิองว่�าการระบุคุณสมิบัติของผู้ลิตภัูณฑ์์
ที�ถ่กต�องจัะสามิารถยับยั� ง อัตราการ 
ขอค่นที�เพิ�มิข่�นได� รว่มิถ่งการใช �โซีเชียล 
คอมิเมิิร์ซีก็เป็็นอีกหน่� งเทรนด์ที�กำาลัง

“ปีี 2566 นีำ�  เสู่�นำท�งของตัล�ดอีคอมุ่เมิุ่ร์ซี
จัะถ่กกำ �หนำดโดยุบรรด�ธุ์รกิจัที� ตั� องก�ร
ฟ้� นำต่ัวและกล่บมุ่�มีุ่โมุ่เมุ่นำต่ัมุ่อีกคร่�ง 
ที� สู่ำ�ค่ญ่ ก�รฟ้� นำต่ัวของอุตัสู่�หกรรมุ่จัะ
ถ่กกำ �หนำดโดยุแนำวโนำ� มุ่ของอุตัสู่�หกรรมุ่
ที� เกิดขึ� นำใหมุ่�  ตั�มุ่หล่งร�ยุได� ที� ลดลง
อยุ� �งไมุ่� ค�ดคิด”

มิาแรงในป็ี 2566 โดยคาดว่�าจัะเห็น
ธุรกิจัจัำานว่นมิากข่�นลงทุนในกลยุทธ ์
โซีเชียลคอมิเมิิรซ์ี และใช�ป็ระโยชน์จัาก
ผู้่�ทรงอิทธิพลในโซีเชียลเพ่�อกระตุ�นการ 
มิสี�ว่นร�ว่มิรว่มิถ่งยอดขาย เหมิอ่นที�แบรนด์ 
Pomelo และ GrabMart ทำา
 นอกจัากนี�  การซี่�อขายออนไลน์
ผู้�านทางมิ่อถ่อ เป็น็เร่�องธรรมิดาที�ไมิ�คว่ร 
มิองข�ามิ ชาว่เอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต�
มิากกว่�า 90% ใช �โทรศัพท์มิ่อถ่อ ธุรกิจัที�
ต�องการป็ระสบคว่ามิสำาเรจ็ัในภู่มิิภูาคนี� 
จ่ังจัำาเป็็นต�องมีิกลยุทธ์ผู้�านมิ่อถ่อเป็็น
อันดับแรก ตัว่อย�างของธุรกิจัที�โดดเด�น
ในด�านการค�าบนมิอ่ถ่อในภูม่ิภิูาคนี� ได�แก� 
Lazada Shopee และ Tokopedia โดยได� 
พฒันาแอป็พลิเคชนับนม่ิอถ่อที�ใช�งานง�าย 
พร�อมิมิอบป็ระสบการณ์การช�อป็ป็ิ� งที� 
ราบร่�นให�กับลก่ค�า
 แมิ�ว่�ารายได�ที�ลดลงของอตุสาหกรรมิ
อีคอมิเมิิรซ์ีในช�ว่งแรกอาจัเป็็นเร่�องที�น�า
กังว่ล แต�สิ�งสำาคัญ่ค่อต�องพิจัารณาว่�า
ภูาคส�ว่นนี�ยังมีิที�ว่�างสำาหรับการเติบโต
อย่� โดยเฉีพาะอย�างยิ�งเมิ่�อพิจัารณาว่�า
เป็็นอุตสาหกรรมิที�เพิ�งก�อกำาเนิดข่�นมิา 
นับแต�ปี็ 2566 นี�เป็็นต�นไป็ ธุรกิจัต�างๆ 
คว่รดำา เนินการ เชิ ง รุ ก เพ่� อ ให� ข� อมิ่ล 
แนว่โน�มิอุตสาหกรรมิมิีคว่ามิทันสมิัย
และเป็็นป็ัจัจัุบัน ด�ว่ยการแสว่งหาโอกาส 
การลงทนุที�มิีศักยภูาพ
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People Focus

แหล� งปีล่กกล� วยุหอมุ่ 
เสู่ริมุ่เศัรษัฐกิจัก่มุ่พ่ชี�
จัังหวั่ด ‘กัมิป็อต’ ตั�งอย่�ทางตะวั่นตก
เฉีียงใต�ของกัมิพ่ชา เดิมิทีเคยเป็น็สมิรภูม่ิิ
การส่� รบครั�งสำา คัญ่ในสมิัยสงครามิ
เ วี่ยดนามิ รว่มิถ่งเป็็นส� ว่นหน่� งของ
สงครามิกลางเม่ิองกัมิพช่าในยคุเขมิรเเดง 
ด�ว่ย โดยกำาลังทหารของรฐับาลกัมิพ่ชา
ได�ต�อส่�กับกองโจัรเขมิรแดงเพ่�อคว่บคุมิ
จัังหวั่ดกัมิป็อต บ�านเรอ่นถ่กทำาลายและ
มิีการสังหารหมิ่�ล�างเผู้�าพันธุเ์กิดข่�น ทั�ว่ทั�ง 
พ่�นที�อย่�ภูายใต�การป็กครองของเขมิรแดง 
โดยกองกำาลังเริ�มิรุกเข�าทางเหน่อของ 
กัมิป็อตเมิ่�อเด่อนกุมิภูาพันธ์ พ.ศ. 2517  
ยงิถล�มิด�ว่ยจัรว่ดและป็นืครก ส�งผู้ลให�ผู้่�คน
หว่าดกลัว่และต�างหลบหนีออกจัากเมิ่อง 
 หลายสิบป็ผีู้�านไป็ จัากสมิรภู่มิริบอัน
น�าสะพรง่กลัว่ในวั่นนั�น ป็ัจัจัุบัน จัังหวั่ด
กัมิป็อตได�กลายเป็็นสถานที�ท�องเที�ยว่
ยอดนิยมิ และเเหล�งป็ล่ก ‘กล�ว่ยหอมิ’  
ที�สำาคัญ่ของป็ระเทศ นกัท�องเที�ยว่จัำานว่น
มิากเดินทางไป็ที�นั�นเพ่�อเรียนร่�เกี�ยว่กับ
การเพาะป็ล่กและว่งจัรการเจัรญิ่เติบโต
ของกล�ว่ยกัมิป็อต พร�อมิเพลิดเพลินกับ
สภูาพแว่ดล�อมิที�เขียว่ชอุ�มิ ซ่ี�งเร่�องนี�ถ่อ
เป็็นตัว่อย�างของคว่ามิสำาเรจ็ัอันยิ�งใหญ่�
เร่�องหน่�งของจัังหวั่ด
 การป็ล่กกล�ว่ยหอมิเริ�มิต�นเป็็นจัรงิ
เป็น็จัังในกัมิพ่ชาเมิ่�อป็ี 2562 ด�ว่ยผู้ลผู้ลิต
ที�เติบโตเรว็่และด่แลง�ายกว่�าพ่ชชนิดอ่�น 
ทำาให�ยอดการส�งออกเพิ�มิข่�นอย�างต�อเน่�อง 
โดยกล�ว่ยหอมิได�กลายเป็็นสินค�าเกษัตร

‘ก่มุ่ปีอตั’
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ส�งออกมิากที�สุดของกัมิพ่ชา คาดว่�า
ป็รมิิาณการส�งออกต�อป็จีัะสง่ถ่ง 500,000 
ตัน อีกทั�งยังเป็น็ผู้ลไมิ�ชนิดแรกที�ส�งออกส่�
ตลาดจีันตั�งแต�ป็ี 2561 หลังสองป็ระเทศ 
ลงนามิระเบยีบข�อบงัคับด�านสขุอนามิยัพ่ช 
รว่มิถ่งการส�งกล�ว่ยหอมิไป็จีัน ไมิ�จัำาเป็็น 
ต�องมิีโคว่ต�าอีกต�อไป็ ตั�งแต�นั�นมิา จีัน
ได�กลายเป็็นตลาดส�งออกหลักสำาหรับ 
กล�ว่ยหอมิของกัมิพช่า คิดเป็น็ราว่ 90% ของ
ป็รมิิาณการส�งออกทั�งหมิดในช�ว่งหลาย 
ป็ีที�ผู้�านมิา ในปี็ 2565 กัมิพ่ชาส�งออก 
กล�ว่ยหอมิทั�งหมิด 423,168 ตัน ส�ว่นใหญ่�
ไป็ยังจีัน เวี่ยดนามิ และญ่ี�ป็ุ�น
 ทั�งนี� จัังหวั่ดกัมิป็อต มีิสัดส�ว่นการ 
ส�งออกกล�ว่ยสง่ถ่งป็ระมิาณ 50% ของการ
ส�งออกกล�ว่ยทั�งหมิดของกัมิพช่า เน่�องจัาก
หน�ว่ยงานของจัังหวั่ดสนับสนุนให�บรรดา
นักลงทุนขยายการเพาะป็ล่ก ป็ัจัจัุบัน  
มิีสองบริษััทที� เป็็นผู่้�ป็ล่กและส�งออก 
กล�ว่ยหอมิจัากจัังหวั่ดกัมิป็อตไป็ยังต�าง
ป็ระเทศ ค่อ Longmate Agriculture ซี่�ง
เป็็นบรษัิัทร�ว่มิทุนระหว่�างจีัน-กัมิพ่ชา อีก
ทั�งเป็็นผู้่�เล�นรายใหญ่�ในธุรกิจักล�ว่ยหอมิ 
และ World Tristar ด�ว่ยผู้ลผู้ลิตของทั�ง
สองบรษัิัท ทำาให�กัมิป็อตส�งออกกล�ว่ยหอมิ
ป็ระมิาณ 200,000 ตันต�อป็ ีและสร�างงาน
ให�กับผู่้�คนในท�องถิ�นมิากกว่�า 2,000 คน 
โดยกล�ว่ยหอมิของกัมิป็อตเป็็นหน่�งใน
สินค�าเกษัตรที�มิศัีกยภูาพของจัังหวั่ด และ
ไมิ�เพยีงตอบสนองคว่ามิมัิ�นคงด�านอาหาร
และการส�งออกในท�องถิ�นเท�านั�น แต�ยัง
ด่งดด่นกัท�องเที�ยว่มิายังจัังหวั่ดอีกด�ว่ย
 นอกจัากนี� แมิ�ว่�าจัะมิีการป็ลก่กล�ว่ย
หอมิอย่�ทั�ว่ราชอาณาจัักร แต�กล�ว่ยหอมิ

ส�ว่นใหญ่�ได�รบันำาจัากแมิ�นำาโขงและแมิ�นำา
สาขาเพ่�อใช �ในการเพาะป็ลก่ แต�ในกัมิป็อต 
นั�นต�างกัน ผู้ลไมิ�แสนอร�อยนี�ป็ล่กโดยใช�
นำาจ่ัดที�ไหลลงมิาจัากนำาตกส่�แป็ลงเพาะ
ป็ลก่ ทำาให�กล�ว่ยหอมิจัากกัมิป็อตมิรีสชาติ
อร�อย รว่มิถ่งมิีกลิ�นหอมิและมีิรสชาติที�
แตกต�างจัากที�อ่�นอย�างชัดเจัน
 ก�อนที�จัะมิีการเพาะป็ล่กกล�ว่ยหอมิ 
ชาว่บ�านส�ว่นใหญ่�ในจัังหวั่ดกัมิป็อต 
ป็ระกอบอาชีพทำานา บ�างก็ตัดไผู้�และ 
เก็บหาของป็�าในป็�าชุมิชนใกล�หมิ่�บ�าน 
เพ่�อหาเลี�ยงชีพ แต�พอมิีการเพาะป็ล่ก
กล�ว่ยหอมิ ชาว่บ�านก็ต�างหันมิาทำางาน 
ในสว่น และสามิารถทำารายได�ที�มิั�นคงข่�น
เพ่�อเลี�ยงครอบครวั่
 จัากข�อม่ิลของกรมิวิ่ชาการเกษัตร 
ป็�าไมิ� และการป็ระมิงจัังหวั่ดกัมิป็อต 
ระบุว่�า มิีการป็ล่กกล�ว่ยหอมิครั�งแรก
ในป็ี 2561 บนพ่�นที� 411 เฮักตาร ์ จัากนั�น 
ก็เพิ�มิข่�นเป็น็ 1,063 เฮักตาร ์ โดยปั็จัจัุบัน 
พ่�นที�เก็บเกี�ยว่ผู้ลผู้ลิตครอบคลุมิพ่�นที�  
662 เฮักตาร ์ให�ผู้ลผู้ลิต 43 ตันต�อเฮักตาร ์
อีกทั� งการมิี สิทธิพิ เศษัในการส�งออก
สินค�าเกษัตรไป็จีัน ยังช�ว่ยด่งดด่นกัลงทนุ 
ต�างป็ระเทศ ให�เข�าไป็เพาะป็ลก่กล�ว่ยหอมิ 
ในกัมิป็อตมิากข่�นอีกด�ว่ย  
 นาย Mao Thonin ผู่้�ว่�าราชการ 
จัังหวั่ดกัมิป็อต ได�สนบัสนนุให�นกัท�องเที�ยว่ 
โดยเฉีพาะนักท�องเที�ยว่ในป็ระเทศแว่ะ
เยี�ยมิชมิแป็ลงเพาะป็ล่กและขอให�ทั�งสอง
บรษัิัทขยายการเพาะป็ลก่เพ่�อให�คว่ามิเป็น็
อย่�ของป็ระชากรและรายได�ของป็ระเทศ 
ดีข่�น โดยมิองว่�าการขยายพ่�นที�ป็ลก่กล�ว่ย
หอมิในจัังหวั่ดกัมิป็อตจัะช�ว่ยส�งเสริมิ
เศรษัฐกิจัในท�องถิ�น เพิ�มิรายได �ให�กับ
ชุมิชนท�องถิ�น ซี่�งจัะทำาให�ชีวิ่ตป็ระจัำาวั่น
ของป็ระชากรในจัังหวั่ดดีข่�น

ท่ีุมา : 
• https://www.phnompenhpost.com/national/
kampot-governor-lauds-battlefield-transfor-
med-banana-plantation
• https://www.khmertimeskh.com/501241501/
kampot-contributes-50-of-banana-exports/
• https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Kampot 
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People Focus

 ‘Loi Tuan Ee’ ชายผู้่�ยอมิ
ละทิ�งหน�าที�การงานที�ดี พร�อมิเงนิ
เด่อนที�สง่ เพ่�อเดินตามิฝันเริ�มิต�น
ธุรกิจั ‘ฟารม์ิโคนมิ’ ของตัว่เอง 
ในวั่ยกลางคน วั่นนั�น ใครๆ ต�างมิอง 
ว่�าเขานั�น ‘บ�า’ แต�ในวั่นนี� บรษัิัท 
‘The Holstein Milk’ และแบรนด์  
‘Farm Fresh’ ของเขา กลับป็ระสบ
คว่ามิสำาเรจ็ัแบบไมิ�มิีใครคาดคิด

‘Loi Tuan Ee’ 
จั�กมุ่นุำษัย์ุเงินำเดือนำ 
สู่่�มุ่ห�เศัรษัฐีอ�ณ์�จ่ักร
ฟ�ร์มุ่โคนำมุ่มุ่�เลเซีียุ 
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 Loi Tuan Ee นักธุรกิจัวั่ย 60 ปี็ เพิ�งได�รบัการจััดอันดับ 1 
ใน 50 บุคคลที�รำารว่ยสุดในมิาเลเซีียจัากนิตยสาร Forbes โดย
รั�งอันดับที� 43 ด�ว่ยทรัพย์สินม่ิลค�า 380 ล�านดอลลาร์สหรัฐ  
เขาดำาเนินธุรกิจัเกี�ยว่กับฟาร์มิโคนมิ และผู้ลิตภัูณฑ์์นมิที�มิี 
ส�ว่นแบ�งการตลาดมิากที�สดุในมิาเลเซีีย
 ป็ัจัจับุัน นอกจัากฟารม์ินำาร�องในกัมิป็ง มิาไว่ รฐัยะโฮัรแ์ล�ว่ 
Farm Fresh ยังมิีฟารม์ิอีก 4 แห�งในเดซีาร่ รฐัยะโฮัร,์ รฐัป็ะหัง,  
รฐัเป็รคั และรฐัสลังงอร ์ รว่มิถ่งอีก 1 ฟารม์ิในออสเตรเลีย โดย 
ไมิ�นานมิานี� บรษัิัทของเขาสามิารถระดมิทุนจัากการขายหุ�นมิล่ค�า 
238 ล�านดอลลารส์หรฐั และได�จัดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
มิาเลเซีีย 
 แต�กว่�าจัะมิาถ่งจัุดนี� ไมิ�ใช�เร่�องง�ายเลยสำาหรบั Loi เพราะ
มิันค่อคว่ามิเสี�ยง และเป็็นการว่างเดิมิพันชีวิ่ตเลยก็ว่�าได� เดิมิที
เขาเป็็นมินุษัย์เงินเด่อนทั�ว่ไป็ที�เคยร�ว่มิงานกับบรษัิัทยักษ์ัใหญ่�
อย�าง Sony และ Panasonic รว่มิถ่งการเป็น็ผู้่�บรหิารบรษัิัทผู้ลิต
บรรจัุภัูณฑ์์อาหาร ซี่�งเจัรญิ่รุ�งเรอ่งในหน�าที�การงานอย�างมิาก 
โดยมิีรายได�ป็ระมิาณ 5 แสนรงิกิตต�อป็ี หรอ่ราว่ 4 ล�านบาท แต�
เมิ่�อถ่งจัุดอิ�มิตัว่ ในป็ี 2548 เขาจ่ังตัดสินใจัลาออก ทิ�งรายได�
ก�อนใหญ่� และมิุ�งมิั�นส่�เส�นทางธุรกิจัการเกษัตรและฟารม์ิโคนมิ 
ท�ามิกลางเสียงคัดค�านจัากคนรอบตัว่ ซี่�งทกุคนต�างพ่ดเป็น็เสียง
เดียว่กันว่�าเขาบ�าไป็แล�ว่ โดยเหตุผู้ลที�เขาเล่อกที�จัะทำาธุรกิจั 
เกี�ยว่กับการเกษัตร ส�ว่นหน่�งเป็น็เพราะคว่ามิชอบส�ว่นตัว่ แต�อีก
ส�ว่นก็เพราะทั�งพ�อและแมิ�ของเขาเป็็นชาว่สว่นกรดียางและป็ล่ก
มิันสำาป็ะหลัง 
 หลังจัากตัดสินใจัแน�ว่แน�แล�ว่ Loi ก็มิุ�งมิั�นตั�งใจัเดินหน�าต�อ 
โดยในปี็ 2549 ได�ลงทุนซี่�อที�ดินในรฐัยะโฮัรข์นาด 500 เอเคอร ์
เพ่�อมิาทำาฟารม์ิ ซี่�งพ่�นที�แถบนั�นยังห�างไกลคว่ามิเจัรญิ่และเป็็น
ป็�ารก จัากนั�นได�นำาเข�าโคนมิพันธุ ์Holstein Jersey จัำานว่น 60 
ตัว่มิาจัากออสเตรเลีย โดยในช�ว่งแรกมิีป็ัญ่หาเกิดข่�นมิากมิาย 
ทั�งแมิ�วั่ว่ไมิ�คุ�นชินกับสภูาพอากาศในมิาเลเซีีย ทำาให�ผู้ลิตนำานมิ
ได�ตำากว่�าที�คว่ร รว่มิถ่งบรรดาธนาคารต�างๆ ไมิ�ยอมิป็ล�อยสินเช่�อ
 อย�างไรก็ตามิ Loi ไมิ�ย�อท�อและได�ก�อตั�งบรษัิัท The Holstein 
Milk และแบรนด์ผู้ลิตภัูณฑ์์นมิ Farm Fresh ข่�นมิาในปี็ 2551 
ตั�งแต�นั�นมิา Farm Fresh ก็กลายเป็น็แบรนด์ที�อย่�ค่�ครวั่เรอ่นใน
มิาเลเซีีย รว่มิถ่งในป็ระเทศเพ่�อนบ�าน เช�น สิงคโป็ร ์ และบร่ไน 
จันเมิ่�อป็ี 2555 ธรุกิจัของเขาก็พุ�งทะยานไมิ�หยุด ด�ว่ยคว่ามิโชคดี 
ของเขาด�ว่ยที�ในช�ว่งเว่ลานั�นเป็็นช�ว่งที�รัฐบาลมิาเลเซีียกำาลัง 
ส�งเสรมิิธุรกิจัภูาคการเกษัตร เขาจ่ังได�รบัเงินอัดฉีีดจัากกองทุน 
คว่ามิมิั�งคั�งแห�งชาติ Khazanah Nasional เป็น็จัำานว่นมิาก
 ด�ว่ยการสนบัสนนุทางการเงนิ บรษัิัท Holstein Milk ของ wLoi 
สามิารถเติบโตเป็น็ทวี่คณ่ รายได�ที�เคยทำาได�ป็ลีะ 9 ล�านรงิกิต หรอ่
ราว่ 70 ล�านบาท หลังจัากนั�น 9 ป็ีถัดมิาก็กลายเป็น็ 9 ล�านรงิกิต 

ต�อสัป็ดาห์ และจัำานว่นโคนมิก็เพิ�มิเป็น็ร�อยเท�า จัาก 60 ตัว่เป็น็ 
6,000 กว่�าตัว่ โดยผู้ลิตภัูณฑ์์ของ Farm Fresh ได�รบัคว่ามินยิมิ
ไป็ทั�ว่ป็ระเทศ ตามิรายงานป็ ี2562 ของ AC Nielsen ระบุว่�า Farm 
Fresh มีิส�ว่นแบ�งการตลาดนมิสดมิากที�สดุในมิาเลเซียี และบรษัิัท
มิั�นใจัว่�าผู้ลิตภัูณฑ์์จัากนมิสดของ Farm Fresh สามิารถแทนที�
ผู้ลิตภัูณฑ์์นมิผู้งหรอ่นมิค่นร่ป็จัากออสเตรเลีย ซี่�งครองตลาด
นมิในภูม่ิิภูาคได�
 ด�านการส�งออก นอกจัากจัำาหน�ายในตลาดมิาเลเซีียแล�ว่ 
สิงคโป็รเ์ป็น็ตลาดที�ใหญ่�ที�สดุของบรษัิัท สาเหตหุลักมิาจัากคว่ามิ
ใกล�ชิดทางภู่มิิศาสตรกั์บฟารม์ิของบรษัิัทในรฐัยะโฮัร ์ นอกจัากนี� 
ยังส�งออกไป็ยังบร่ไน และมิีแผู้นจัะขยายตลาดไป็ยังอินโดนีเซีีย 
และฟิลิป็ป็ินส์ ซี่�งทั�งสองป็ระเทศมีิเศรษัฐกิจัที�กำาลังพัฒนาอย�าง
รว่ดเรว็่และมีิป็ระชากรจัำานว่นมิาก โดยเบ่�องต�นจัะเน�นพ่�นที�ใน
กรุงจัาการต์าและกรุงมิะนลิา
 ในช�ว่งสถานการณ์การระบาดของโรคโควิ่ด 19 ที�ผู้�านมิา 
ธุรกิจัอ่�นๆ ต�างได�รบัผู้ลกระทบ โรงงานต�างปิ็ดตัว่ลง การผู้ลิต
ในหลายอุตสาหกรรมิของมิาเลเซีียต�องหยุดชะงัก เน่�องจัาก 
คำาสั�งคว่บคุมิการเคล่�อนย�าย แต� Farm Fresh ยังคงดำาเนนิการ
ต�อไป็ เน่�องจัากนมิถ่อว่�าเป็น็สินค�าที�จัำาเป็น็ในชีวิ่ตป็ระจัำาวั่น โดย
ทางบรษัิัทมิีมิาตรการป็�องกันล�ว่งหน�าโดยได�จััดสรรที�พักอาศัย
และอาหารให�คนงานโดยไมิ�ต�องออกไป็ข�างนอกเพ่�อลดการแพร�
ระบาดของโรค ทำาให �ไมิ�มิีคนงานติดเช่�อโรคโควิ่ด 19
 Farm Fresh ถ่อเป็็นแบรนด์ผู้ลิตภัูณฑ์์นมิจัากท�องถิ�นที�
สามิารถก�าว่ข่�นมิาอย่�อันดับต�นๆ ทัดเทียมิแบรนด์ระดับโลกอย�าง 
Nestle และ Dutch Lady ที�เป็็นแบรนด์ยอดฮิัตในมิาเลเซีียมิา
ยาว่นาน จัากข�อมิล่ของ New Straits Times ระบุว่�า 9 เด่อนแรกของ 
ป็ ี2564 Farm Fresh มีิส�ว่นแบ�งการตลาดถ่ง 42% สำาหรบันมิพร�อมิ
ด่�มิแช�เย็น นอกจัากนี� Farm Fresh ยังคงพัฒนาผู้ลิตภัูณฑ์์อย�าง 
ต�อเน่�องเพ่�อตอบสนองคว่ามิต�องการของตลาด โดยการเพิ�มิ
ผู้ลิตภัูณฑ์์นมิจัากพช่ เช�น นมิอัลมิอนด์ นมิข�าว่โอ�ต และนมิถั�ว่เหล่อง  
 เบ่�องหลังคว่ามิสำาเรจ็ัของ Farm Fresh มิาจัากหลายป็ัจัจััย 
ทั�งการแบกรบัคว่ามิเสี�ยงครั�งใหญ่�ในช�ว่งเริ�มิต�น ป็ระกอบกับ
คว่ามิหลงใหลในการเกษัตร และการใช�ป็ระโยชน์จัากศักยภูาพ
ในอุตสาหกรรมินมิในท�องถิ�น รว่มิถ่งการเช่�อในสัญ่ชาตญ่าณ
และศักยภูาพของตัว่เอง มิุ�งมิั�นในการทำาตามิคว่ามิฝัน ดังนั�น  
ในช�ว่งเว่ลาไมิ�ถ่ง 20 ป็ี Loi Tuan Ee จ่ังได�ก�าว่ข่�นมิาเป็น็เจั�าของ
ฟารม์ิโคนมิที�ใหญ่�สุดของป็ระเทศ และติดอันดับมิหาเศรษัฐขีอง
มิาเลเซีีย

ท่ีุมา : • https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-farm-fresh-founder 
-milk-empire-johor-2228266
• https://vulcanpost.com/790800/farm-fresh-dairy-milk-malaysia-founder 
-history/
• https://www.forbes.com/profile/loi-tuan-ee/?sh=563e46114aec
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ถ�าต�องการคว่ามิร่�ส่กเหมิ่อนอย่�ในเทพนิยายก็ต�องไป็
เย่อนชนบทของเวี่ยดนามิ ซี่�งนับว่�ามิีภู่มิิป็ระเทศที�น�า
ป็ระทับใจัที�สุดในภู่มิิภูาค แถมิค�าอาหารในเวี่ยดนามิ
ก็ช�ว่ยให�สบายกระเป็๋ามิากด�ว่ย

เป็็นหน่�งในจัุดหมิายป็ลายทางที�ดีที�สุดในโลกสำาหรับ 
นักท�องเที�ยว่ที�มิีงบจัำากัด ด�ว่ยผู่้�คนที�เป็็นมิิตรและวิ่ว่
ทิว่ทัศนที์�ทำาให�แทบหยดุหายใจั ทำาให�นกัท�องเที�ยว่สามิารถ
สำารว่จัสถานที�ท�องเที�ยว่ต�าง ๆ  ได�ง�าย ๆ  ตั�งแต�โบราณสถาน 
ไป็จันถ่งหมิ่�บ�านลอยนำาอย�างหมิ่�บ�าน Kampong Phluk 

ค่าใช้จ่ัายครา่วๆ (อ้างอ์งจัาก็นุครโฮจ์ัม์นุห)์

ค่าอาหารเยน็ุ (สำาหรบัิ 1 คนุ)
• แบิบิประหยดั: 5 ดอลีลีารส์หรฐั 
• แบิบิ Fine Dining: 20-30 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าก็าแฟ 0.75 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าโรงแรม 
• โฮสเทลี: 10 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรมระดับิก็ลีาง: 20 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรม 5 ดาว: 100 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ

ค่าอาหารเยน็ุ (สำาหรบัิ 1 คนุ)
• แบิบิประหยดั: 5 ดอลีลีารส์หรฐั 
• แบิบิ Fine Dining: 20 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าก็าแฟ 1.30 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าโรงแรม 
• โฮสเทลี: 7 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรมระดับิก็ลีาง: 25 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรม 5 ดาว: 50 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ

ค่าใช้จ่ัายครา่วๆ (อ้างอ์งจัาก็เมืองเส่ยมราฐ)

ท� องเที� ยุวสุู่ดปีระหยุ่ด  
ในำ 4 ปีระเทศัอ�เซีียุนำ
 มิาถ่งตอนนี� นกัท�องเที�ยว่จัากทั�ว่โลกก็พร�อมิที�จัะบิน
ลัดฟ�ากลับมิาท�องเที�ยว่อีกครั�งแล�ว่ แต�ค�าใช�จั�ายที�เกี�ยว่กับ
การเดินทางระหว่�างป็ระเทศกลับพุ�งสง่ข่�นอย�างมิาก 
โดยเฉีพาะในยุโรป็หรอ่แถบแครบิเบียนที�มิีราคาแพงเกินไป็ 
จันอาจัจัะไมิ�ใช�จัดุหมิายป็ลายทางสำาหรบัคนที�เน�นท�องเที�ยว่
แบบป็ระหยัดอีกแล�ว่
 โชคดีที�ภูม่ิิภูาค ‘เอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต�’ 
ยังคงเป็น็จัดุหมิายป็ลายทางที�มิีราคาถก่อย่� 
ต�องขอบคณุเงนิดอลลารส์หรฐัที�แข็งค�าข่�นและ
สิ�งอำานว่ยคว่ามิสะดว่กที�หร่หราแต�ยังมิีราคาป็ระหยัด
ต�างๆ ที�ทำาให�ชาว่ต�างชาติหลายคนสามิารถด่�มิดำากับ
กำาลังซี่�อและคณุภูาพชีวิ่ตที�ดีข่�นได� แต�ถ�าถามิว่�า 
‘ชาติไหนในอาเซีียนที�ป็ระหยัดที�สดุ’? ก็คงไมิ�พ�น 4 ป็ระเทศนี� 
ที�จัะช�ว่ยให�นกัท�องเที�ยว่ป็ระหยัดเงนิได�มิากที�สดุอย�างแน�นอน
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ที�ตั�งของเกาะแก�งอันงดงามิอย�างบาหลีและชว่า ข่�นช่�อ
เร่�องหาดทราย นำาทะเลสีเทอรค์ว่อยซี์ และวั่ฒนธรรมิที�
เป็็นกันเอง รว่มิถ่งเมิ่องที�เต็มิไป็ด�ว่ยการค�าการขายและ 
สถานที�ที�น�าสนใจัต�างๆ ซี่�งมีิกรุงจัาการต์าและยกยาการต์า
เป็น็เมิ่องยอดฮัิตของค่�รกั

แน�นอนว่�าคงไมิ�พ่ดถ่งป็ระเทศไทยของเราไมิ�ได� เพราะว่�า
เป็็นจัุดหมิายป็ลายทางราคาป็ระหยัดที�สมิบ่รณ์แบบที�สุด
แห�งหน่�งในเอเชียตะวั่นออกเฉีียงใต� ไมิ�ว่�าจัะเป็น็ชายหาด
แสนสว่ย โบราณสถาน การท�องเที�ยว่ยามิคำาค่นที�น�าต่�นตา
ต่�นใจั ล�ว่นแล�ว่แต�หาได�ครบจับในไทยเพียงที�เดียว่

ค่าอาหารเยน็ุ (สำาหรบัิ 1 คนุ)
• แบิบิประหยดั: 7 ดอลีลีารส์หรฐั 
• แบิบิ Fine Dining: 20-40 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าก็าแฟ 2 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าโรงแรม 
• โฮสเทลี: 10 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรมระดับิก็ลีาง: 30 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรม 5 ดาว: 100 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ

ค่าใช้จ่ัายครา่วๆ (อ้างอ์งจัาก็ก็รุงเทพฯ) ค่าใช้จ่ัายครา่วๆ (อ้างอ์งจัาก็บิาหล่ีท่�แพงท่�สดุในุอ์นุโดนุ่เซึ้่ย)

ค่าอาหารเยน็ุ (สำาหรบัิ 1 คนุ)
• แบิบิประหยดั: 3 ดอลีลีารส์หรฐั 
• แบิบิ Fine Dining: 20 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าก็าแฟ 1 ดอลีลีารส์หรฐั

ค่าโรงแรม 
• โฮสเทลี: 30 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรมระดับิก็ลีาง: 70 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ
• โรงแรม 5 ดาว: 100-200 ดอลีลีารส์หรฐัต่อคืนุ

ท่ีุมา : 4 of the Cheapest Countries in Southeast Asia 
for Travelers on a Budget, Vinicius Costa, Travel off Path
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


