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การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกคาดว่่าจะชะลอตััวลงจาก 3.5% ในปีี 
2565 สู่่� 3% ในปีี 2566 และ 2.9% ในปีี 2567 โดยทิิศทางของ
เศรษฐกิิจโลกได้้รับัแรงสนับสนุุนจากการบริโิภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ในสหรัฐัฯ แต่่ยัังคงเผชิิญกัับความกดดัันต่่างๆ นัับตั้้�งแต่่วิิกฤติิ
อสัังหาริมิทรัพัย์์ในจีีน นโยบายการเข้้มงวดทางการเงิินทั่่�วโลก 
ผลที่่�ตามมาของสงครามของรัสัเซีียในยููเครน และการแบ่่งขั้้�วทาง
เศรษฐกิิจมากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าสภาพแวดล้้อมของโลกจะมีีความท้้าทาย 
ภููมิภิาคเอเชียีและแปซิฟิิิคก็็ยังัคงเป็น็จุดุที่่�เศรษฐกิิจค่่อนข้า้งสดใส 
ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าภููมิภิาคนี้้�จะเติิบโตราว 4.6% ในปี ี2566 และ 4.2% 
ในปีี 2567 และพร้อ้มที่่�จะมีส่ี่วนช่ว่ยราว 2 ใน 3 ของการเติิบโตของ
เศรษฐกิิจโลกในปีี 2566 นี้้� 

จากการคาดการณ์์ข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่าเศรษฐกิิจทั่่�วโลกกำำ�ลัง
ชะลอตััว และแม้้ว่่าในแถบเอเชีียอยู่่�ในจุุดที่่�ดีีกว่่าพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ แต่่ 
ผู้้�ประกอบการยัังคงต้้องศึึกษาข้้อมููลด้้านการค้้าและการลงทุุน 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อที่่�จะสามารถปรับัตััวให้้ทัันกัับโลกที่่�เต็็มไปด้วยความ 
ไม่่แน่่นอน ซึ่่�งทีีมงานผู้้�จัดทำำ� AEC Connect Newsletter ยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นสรรหาประเด็็นที่่�น่่าสนใจและข้้อมููลที่่�หลากหลายจาก
ประเทศต่่างๆ ในภููมิภิาค โดยหวัังเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่่าองค์์ความรู้้� เหล่่านี้้�
จะสามารถสร้า้งประโยชน์์และช่ว่ยสนับสนุนุให้นั้ักธุุรกิิจไทยเติิบโต
ได้้อย่า่งมั่่�นคง

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
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รองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                           

บรรณาธิกิารบริหิาร

In  Th is  Issue

4‘ดานััง’ ทำำ�ไมถึึงยัังเน้ื้� อหอม
 ดึึงดููดนัักลงทุุน

เส้้นทาง Trung Nguyen Legend 
‘กาแฟเวีียดนาม’ สู่่ �ตลาดโลก

6‘Family Office’ คืืออะไร 
ทำำ�ไมฮิิตในสิงคโปร์์?

12ถอดบทเรีียน
Thai Union Group 

16EEC กัับเป้้าหมายใหม่่
ดึึงดููดนัักลงทุุน

22

การรุุกคืืบสู่่ �บริิบทใหม่่ ของ 
‘อีีคอมเมิิร์์ซ’ ใน ‘อาเซีียน’ 18

Editor’s Talk
คยุกับบรรณาธกิาร



3

6

12

ธนาคารกรุุงเทพเช่ื่�อมั่่�นว่่าอาเซีียน ยัังคงเป็็นเป้้าหมายการ
ลงทุุนที่่�น่่าดึึงดููดมากที่่�สุุดแห่่งหนึ่่� งในโลก นอกเหนืือจาก
ปััจจััยพื้้�นฐานของภููมิภาคทั้้�งเรื่่�องทรัพัยากรธรรมชาติิและ
โครงสร้า้งประชากรแล้้ว เศรษฐกิิจอาเซีียนเองก็็กำำ�ลังขยาย
ตััวตามปัจัจััยบวกหลายเรื่่�อง เช่น่ ข้อ้ตกลงการค้้าเสรีใีนระดัับ
ภููมิิภาค โครงการลงทุุนโครงสร้า้งพื้้�นฐานและการเชื่่�อมต่่อ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ ตลอดจนการพัฒันานวััตกรรมที่่�ถืือเป็น็อีีกหนึ่่�ง
แรงขับัเคล่ื่�อนสำำ�คัญให้้กัับอาเซียีน 

ขณะเดีียวกันผู้้�ประกอบการเองก็็ควรให้้ความสำำ�คัญกัับ
ปััจจััยความท้้าทาย ทั้้�งสถานการณ์์การส่่งออกที่่�ชะลอตััวลง 
อััตราดอกเบี้้�ยและอััตราเงิินเฟ้้อที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ปััญหาด้้าน
ภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ ตลอดจนข้้อจำำ�กัดภายในของแต่่ละประเทศที่่� 
ผู้้�ประกอบการควรทำำ�ความเข้า้ใจด้้วย

ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบัันการเงินิชั้้�นนำำ�ของภููมิภิาค’ 
ที่่�มีขีนาดใหญ่เ่ป็น็อัันดัับ 6 ของอาเซียีน พร้อ้มให้ก้ารสนับสนุนุ
นัักธุุรกิิจไทยอย่่างเต็็มที่่� ด้้วยบริกิารทางการเงิินหลากหลาย
ครบวงจรและมีีเครืือข่่ายสาขาในต่่างประเทศที่่�กว้้างขวาง
เกืือบ 300 แห่่ง ครอบคลุมุ 14 เขตเศรษฐกิิจสำำ�คัญของโลก 
รวมถึึง 9 ใน 10 ประเทศอาเซีียน เพื่่�อช่่วยให้้นัักธุุรกิิจไทย
สามารถขยายธุุรกิิจไปได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้จดการใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�ำกัด (มหาชน)
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ทำำ�ไมถึึงยัังเนื้้�อหอม
ดึึงดููดนัักลงทุุน

Vietnam



5

‘นครดานััง’ เป็็นหนึ่่�งใน 5 เมืืองที่่�
ใหญ่่ที่่�สุุดในเวีียดนามและเป็็นเหมืือน
ประตููสู่่�ภาคกลางซึ่่�งกำำ�ลังกลายเป็็นพื้้�นที่่�
อุตุสาหกรรมอย่่างรวดเร็ว็ และเมื่่�อไม่่นาน
มานี้้�ก็็พบกัับความเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ อย่่าง
มาก มีีการพััฒนาเมืืองด้้วยวิิธีทีี่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
ช่่วยให้้นครดานัังรักัษาความเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจไว้ไ้ด้้ ขณะเดีียวกันก็็รักัษาชื่่�อ
เสีียงในฐานะเมืืองที่่�น่่าอยู่่�ที่่�สุุดในประเทศ
ด้้วย	
	 นครดานัังมีีผลงานเด่่นอยู่่�ในอัันดัับ
ต้้นๆ ของตััวชี้้�วััดต่่างๆ เช่่น ในปีี 2565 
รายงานดััชนีีขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันรายจัังหวััดจััดอัันดัับให้้ นครดานังั 
อยู่่�ในลำำ�ดับที่่�  9 จากทั้้�ง 63 จัังหวััดใน
เวีียดนาม และดััชนีสีมรรถนะการปกครอง
จัังหวััดและการบริหิารรัฐักิิจ ในกลุ่่�มการ
ปกครองทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์และการให้้
บริกิารสาธารณะ นครดานัังก็็เป็็นหนึ่่�งใน
จัังหวััดที่่�อยู่่�อัันดัับต้้นๆ เช่่นกััน สะท้้อน
ให้้เห็็นการพััฒนาที่่�คงเส้้นคงวามาตั้้�งแต่่ 
ปีี 2563
	 นอกจากนี้้� นับัตั้้�งแต่่ปี 2531 โครงการ
ที่่�ลงทุุนของต่่างชาติิที่่�อนุุมััติิให้้ลงทุุนใน
นครดานัังมีีเงิินลงทุุนรวม 6,340 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั และใน 9 เดืือนแรกของปีี 
2566 นครดานัังก็็ดึึงดููดเงิินทุุนต่่างชาติิ 
มากกว่่า 36 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ จาก
โครงการที่่�จดทะเบีียนใหม่่ 86 โครงการ 
และโครงการที่่�ปรับัเงินิทุนุ 27 โครงการ

4 ปััจจััยหลัักท่ี่�ขัับเคลื่�อนการเติิบโต 
	
1. ความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี
	 เศรษฐกิิจที่่�แข่่งขัันได้้ของนครดานัังถููกเติิมเต็็มด้้วยจุดุเด่่นหลายด้้าน โดยนครดานััง 
ถููกพููดถึึงบ่่อยครั้้�งว่่าเป็น็เมืืองที่่�น่่าอยู่่�ที่่�สุุดในเวีียดนามและตั้้�งอยู่่�ท่่ามกลางแหล่่งมรดก
โลก เช่่น เมืืองฮอยอััน เมืืองเว้้ และปราสาทหมีีเซิิน อีีกทั้้�งนครดานังัยัังถููกจััดให้้เป็น็หนึ่่�ง
ในเมืืองที่่�สะอาดที่่�สุุดของประเทศและมุ่่�งที่่�จะเป็น็หนึ่่�งในเมืืองที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�สุุดของประเทศอีีกด้้วย ขณะที่่� ค่่าครองชีีพไม่่แพงเมื่่�อเทีียบกัับนครโฮจิิมิินห์์ ดัังนั้้�น 
นครดานังัจึึงค่่อนข้้างมีีความปลอดภััยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับเมืืองใหญ่่อื่�นๆ ในเวีียดนาม
2. แรงงาน
	 แรงงานในนครดานังัมีสัีัดส่่วนมากกว่่า 51% ของจำำ�นวนประชากร แรงงานหนุ่่�มสาว
ที่่�เต็็มเปี่่� ยมพลัังได้้รับัประโยชน์จ์ากการสนับัสนุนุด้้านการศึึกษาของจัังหวััด ซึ่่�งมีโีรงเรียีน
นานาชาติิอย่่างน้้อย 3 แห่่ง โรงเรียีนและศููนย์์ฝึึกวิิชาชีีพประมาณ 44 แห่่ง
	 การลงทุนุในนครดานังัสร้้างงานมากขึ้้�นและมีีการแข่่งขัันเพ่ื่�อแย่่งชิิงผู้้�มีีทัักษะเป็น็
เลิิศในภาคการท่่องเที่่�ยว อสัังหาริมิทรัพัย์์ การศึึกษา ด้้านบัันเทิิงและ IT ขณะที่่� งานที่่�
มากขึ้้�นช่่วยดึึงดููดแรงงานเข้้ามาในพื้้�นที่่� โดยบางธุุรกิิจต้้องเผชิญกับการจ้้างงานและ
รักัษาแรงงานที่่�มีีทัักษะด้้าน high-tech และตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการระดัับสููง
3. โครงสร้า้งพื้้�นฐาน
	 ความเติิบโตของนครดานััง ส่่วนหนึ่่�งมาจากการเป็็นศููนย์์กลางการขนส่่งระดัับ
ภููมิิภาค โดยมีีชื่่�อเสีียงเกี่่�ยวกับถนนที่่�กว้้าง ถนนทางหลวงใหญ่่ๆ หลายสาย ท่่าเรืือหลาย
แห่่งและสนามบิิน ซึ่่�งเส้้นทางเหล่่านี้้�เช่ื่�อมนครดานัังกัับจัังหวััดอ่ื่�นๆ ของเวีียดนามและ
ประเทศอ่ื่�นๆ ในเอเชีีย
4. ความเชื่่�อมโยงระดัับภููมิิภาค
	 นครดานัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประตููสู่่�ภาคกลางของเวีียดนาม โดยนครดานัังถููกประกบ
ด้้วยจัังหวััดเถ่ื่�อเทีียนเว้้ซึ่�งอยู่่�ทางเหนืือและจัังหวััดกว๋๋างนามซึ่�งอยู่่�ทางใต้้ ความใกล้้ชิด
ของทั้้�ง 2 จัังหวััดกัับนครดานังัยิ่่�งส่่งเสริมิความเติิบโตระดัับภููมิิภาค เนื่่�องจากนักัลงทุนุ
ก็็มุ่่�งที่่�จะตั้้�งศููนย์์การผลิตให้้หลากหลาย
	ทั้้ �งนี้้� อุตุสาหกรรมที่่�น่่าสนใจและแข่่งขันัได้้ของนครดานังั ได้้แก่่ ด้้านการท่่องเที่่�ยว 
ระบบโลจิิสติกส์์สนามบินิและท่่าเรืือ การค้้าปลีก การศึึกษา การผลิตด้้านไฮเทคและด้้าน IT  
	จ ากปััจจััยต่่างๆ ข้้างต้้นส่่งเสริมิให้้นครดานัังมีีแนวโน้้มอนาคตที่่�สดใส เนื่่�องจาก 
ค่่าเช่่าต่่างๆ ในนครโฮจิิมิินห์์และกรุุงฮานอยเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�นนครดานังัจึึงมีีโอกาสที่่�จะ
เป็น็ทางเลืือกสำำ�หรับันักัลงทุนุที่่�มองหาตััวเลืือกจัังหวััดที่่�มีตี้้นทุนุไม่่สููงเกิินไปนักัท่่ามกลาง
สถานการณ์ท์ี่่�ไม่่แน่่นอนต่่างๆ ในโลก
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Econ Trend

คืืออะไร ทำำ �ไมฮิิต
ในสิิงคโปร์์?

‘Family Office’ หรืือ ‘สำำ�นัักงานครอบครัวั’ 
เป็น็บริษัิัทที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อบริหิารทรัพัย์์สิินให้้ 
คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมา=ย รวมถึึงการดููแลเรื่่�องทั่่�วไป
ในชีีวิิตประจำำ�วัน เช่่น การจองที่่�พััก การจััดหา 
ผู้้�ช่่วยส่่วนตััว และงานการกุศุล ซึ่่�งโดยทั่่�วไป
มัักจะเป็น็การกำำ�กับดููแลและจััดการความต้้องการ
ทางการเงินิให้้แก่่ครอบครัวัที่่�มีีสถานะเป็น็ผู้้�ลงทุนุ
รายใหญ่่พิิเศษ (Ultra-High-Net-Worth Families)

‘Family Office’ 
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 	 อย่่างไรก็็ดีี สำำ�นัักงานครอบครัวัจะ
ไม่่เพียีงแค่่จััดการทรัพัย์์สิินของครอบครัวั
เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการพััฒนากลยุุทธ์์
การลงทุุนระยะยาวที่่�จะช่่วยรักัษาความ
มั่่�งคั่่�งให้้คงอยู่่�ต่่อเนื่่�องจากรุ่่ �นสู่่�รุ่่ �น
	 ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา สิิงคโปร์์ได้้
กลายเป็็นศููนย์์กลางสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน
ครอบครัวั โดยดึึงดููดบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุน
รายใหญ่่พิิเศษที่่�มีีชื่่�อเสีียงเข้้าประเทศ 
อย่่างไรก็็ดีี หนึ่่�งในผู้้�มีีชื่่�อเสีียงที่่�เข้้าไป
ก่่อตั้้�งสำำ�นัักงานครอบครัวัในสิิงคโปร์ค์ืือ  
นาย Sergey Brin ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Google และ 
เป็น็อดีีต CEO ของ Fosun International 
Liang Xinjun และประธานของ Reliance 
Industries Mukesh Ambani ซึ่่�ง KPMG 
ระบุวุ่่าสิิงคโปร์ค์รองสััดส่่วนประมาณ 59% 
ของสำำ�นักังานครอบครัวัทั้้�งหมดในเอเชีีย
	จ ากข้้อมููลของ Monetary Authority 
of Singapore ระบุุว่่า ภายในสิ้้�นปีี 2565  
มีสีำำ�นักังานครอบครัวัประมาณ 1,500 แห่่ง
ในสิิงคโปร์ ์ โดยบริหิารจััดการทรัพัย์์สิิน
เป็็นมููลค่่าสููงถึึงประมาณ 6.68 หม่ื่�นล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งยัังไม่่ถึึง 2% ของการ
บริหิารทรัพัย์์สิินทั้้�งหมดในสิิงคโปร์ท์ี่่�อยู่่�ที่่� 
4 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

อะไรคืือปััจจััยดึึงดููดการเข้้าไปสร้้าง
สำำ�นัักงานครอบครัวัในสิิงคโปร์?์
	 1. สภาพแวดล้้อมทางการเมืืองและ
กฎระเบีียบท่ี่�มีีเสถีียรภาพ
	ส ภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจ ภาษีี และ

กฎระเบีียบที่่�โปร่่งใสของสิิงคโปร์ ์ ทำำ�ให้้
การเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ต้้องการ
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นไปได้้ง่่  าย  
ซึ่่� งสิ่่�งนี้้�จะช่่วยลดความยุ่่�งยากในการ
ศึึกษาวิิจััยตลาดให้้กับผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจ 
ในระหว่่างการเข้้าสู่่�ตลาดได้้อย่่างมีี 
นัยัสำำ�คัญ
	 2. การสนัับสนุนุที่�เฉพาะเจาะจง
	สิ งคโปร์์ให้้การสนัับสนุุนธุุ ร กิิจ
สำำ�นัักงานครอบครัวัผ่่านมาตรการจููงใจ
ทางภาษีีที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งโครงการเหล่่านี้้�
จะทำำ�ให้้กำำ�ไรจากการลงทุุนที่่�สำำ�นัักงาน
ครอบครััวกำำ�ลังดููแลจััดการได้้รัับการ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ อย่่างไรก็็ดีี ในแต่่ละ
โครงการก็็มีขี้้อกำำ�หนดเฉพาะที่่�ต้้องศึึกษา
เพิ่่�มเติิม
	 3.เครืือข่่ายด้้านการค้้าและภาษีีที่�
แข็็งแกร่่ง
	 แม้้ว่่ าผู้้� เล่่นในภูู มิิภาคจะยัังคง
รักัษาเครืือข่่ายข้้อตกลงการค้้าเสรี ี(FTA)  
ที่่�แข็็งแกร่่งไว้ไ้ด้้ แต่่ก็ยัังไม่่กว้้างขวาง
เท่่ากัับสิิงคโปร์ ์เนื่่�องจากสิิงคโปร์จ์ะยัังคง
เป็็นสถานที่่�ตั้้�งต้้นสำำ�หรับัการขยายธุุรกิิจ
ไปยัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
และภููมิิภาคใกล้้เคีียงอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งสิิงคโปร์ม์ีี 
FTA ระดัับทวิิภาคีีทั้้�งหมด 14 ฉบับั และระดัับ
ภููมิิภาค 13 ฉบัับ ซึ่่�งรวมถึึง FTA อาเซีียน 
-จีีน อาเซีียน-อิินเดีีย และอาเซีียน-ฮ่่องกง 
ที่่�จะทำำ�ให้้บริษัิัทในสิิงคโปร์ส์ามารถเข้้าถึึง 
สิิทธิพิิิเศษทางการค้้า การปลอดภาษีีหรืือ 
ได้้ส่่วนลดภาษีีนำำ�เข้้า รวมถึึงกฎระเบีียบ 

ด้้านทรัพัย์์สิินทางปััญญาที่่�มีีการพััฒนา
แล้้วอีกด้้วย 
	 4. ประตููสู่่� ‘เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้’ 
และการเชื่่�อมโยงในระดัับโลก
	สิ งคโปร์ต์ั้้�งอยู่่�ก่ึ่�งกลางของประเทศ
ต่่างๆ ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ซึ่่�งเป็็นภููมิิภาคที่่�คาดการณ์์ว่่าจะมีีขนาด
เศรษฐกิิจใหญ่่เป็็นอัันดัับ 4 ของโลก
ภายในปีี 2573 และสิิงคโปร์ย์ัังมีีสนามบิิน 
นานาชาติิหลัักอย่่างสนามบิินชางงีี ซ่ึ่�ง
มีีสายการบิินให้้บริิการมากกว่่า 100  
สายการบิิน บิินไปกว่่า 400 เมืืองใน 100 
ประเทศ โดยสนามบิินถููกออกแบบเพื่่�อ
รองรัับผู้้� โดยสารประมาณ 85 ล้้านคน 
ต่่อปี ีและจากการพัฒันาอาคารผู้้� โดยสาร 
Terminal 5 แห่่งใหม่่จะเพิ่่�มความจุของ 
ผู้้� โดยสารได้้เพิ่่�มอีก 50 ล้้านคน

เกร็ด็ความรู้้� เพิ่่�มเติิม
	 ผู้้�ลงทุนุรายใหญ่่พิเิศษ (Ultra-High-
Net-Worth) ในไทยสำำ�หรับับุคุคลธรรมดา 
(นัับรวมคู่่�สมรส) คืือบุุคคลที่่�มีีทรัพัย์์สิิน
สุทุธิไิม่่น้้อยกว่่า 70 ล้้านบาท รายได้้ต่่อปีี
ไม่่น้้อยกว่่า 10 ล้้านบาทหรืือ 7 ล้้านบาท
กรณีีไม่่นัับรวมคู่่�สมรส พอร์ต์การลงทุุน
รวมเงินิฝากไม่่น้้อยกว่่า 50 ล้้านบาท

ท่ีมา : 
• https://www.aseanbriefing.com/news/why-establish 
-a-family-office-in-singapore/ 
• https://www.moneylabstory.com/8263 
• https://www.sec.or.th/Documents/PHS/Attach/710/
hearing142564s02.pdf  
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‘อาเซีียน’ แห่่ใช้้ ‘พลัั งงานหมุนเวีียน’ 
สร้างความม่ั่� นคงด้้านพลัั งงาน
	ภูู มิิภาค ‘เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้’ 
กลายเป็็นหนึ่่� งในภููมิิภาคที่่� เติิบโตเร็็ว
ที่่�สุุดในโลก ส่่งผลให้้ความต้้องการด้้าน
พลัังงานเพิ่่�มมากขึ้้�นไปด้้วย ทำำ�ให้้ประเทศ
ต่่างๆ ในภููมิภิาคต้้องหัันมาพึ่่�งพา ‘พลัังงาน
หมุุนเวีียน’ เพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงด้้าน
พลัังงาน
	จ ากข้้อมููลของ International Energy 
Agency พบว่่า ความต้้องการด้้านพลัังงาน
ในภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มขึ้้�น
เฉลี่่�ย 3% ต่่อปี ีในช่่วง 2 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา 
และคาดว่่าจะดำำ�เนินิต่่อไปจนถึึงปีี 2573 
	 อย่่างไรก็็ดีี จากงานวิิจััยของ ASEAN 
Center for Energy พบว่่า เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลยัังคงครองสััดส่่วนพลัังงานของ
ภููมิิภาคมากที่่�สุุดที่่�ประมาณ 83% ในปีี 
2563 ขณะที่่�พลัังงานหมุุนเวีียนมีีสััดส่่วน
เพีียง 14.2% และเสริมิว่่าภายในปีี 2593 
น้ำำ�มััน ก๊๊าซธรรมชาติิ และถ่่านหิินจะกิิน
สััดส่่วนเป็น็ 88% ของพลัังงานหลัักทั้้�งหมด
การพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิอย่่างมากนี้้� จะ
สร้้างความเปราะบางให้้กับภููมิิภาคเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านราคาพลัังงานและ
เกิิดข้้อจำำ�กัดด้้านอุุปทาน ซ่ึ่�งหากประเทศ
ต่่างๆ ยัังไม่่มีการค้้นพบใหม่่ๆ ที่่�สำำ�คัญ
หรืือไม่่เพิ่่�มโครงสร้้างพื้้�นฐานการผลิตที่่�
มีีอยู่่� ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะ

กลายเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าสุุทธิขิองก๊๊าซธรรมชาติิ
ภายในปี ี2568 และถ่่านหินิภายในปี ี2582 
ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�จะส่่งผลให้้ราคาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
ยิ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�นและสร้้างความตึึงเครียีดให้้
แก่่บรรดาผู้้�บริโิภค 
	ทั้้ �งนี้้�  เพื่่�อป้้องกัันปััญหาดัังกล่่าว 
ประเทศต่่างๆ จะต้้องสร้้างความหลาก
หลายด้้านแหล่่งพลัังงานเพื่่�อรัักษาการ
เติิบโตและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�ง
หลายประเทศได้้มีการประกาศเป้้าหมาย 
การใช้้พลัังงานทดแทน และกำำ�หนด
แผนการเปลี่่�ยนแปลงเข้้าสู่่�การใช้้พลัังงาน
คาร์บ์อนต่ำำ�แล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

BBL Digest

ท่ีมา : 
Southeast Asia looks to renewable power for energy security, Audrey Wan, CNBC
https://www.cnbc.com/2023/10/17/southeast-asia-looks-to-renewable-power-for-
energy-security.html
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มาเลเซีีย

มาเลเซีียเปิิดตััวแผนงาน National Energy 
Transition มุ่่�งขยายกำำ�ลังการผลิตพลัังงาน
ทดแทน และลดการพ่ึ่�งพาก๊๊าซธรรมชาติิ
นำำ�เข้้า โดยแผนงานดัังกล่่าวจะประกอบ
ด้้วยโครงการสำำ�คัญ 10 โครงการ ซึ่่�งรวมถึึง
แผนการสร้้างโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์
ที่่� ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้้ขนาด 1 กิิกะวััตต์์ด้้วย

เวีียดนาม

เ วีี ย ด น า ม ไ ด้้ป  ร ะ ก า ศ แ ผ น  P o w e r  
Development Plan 8 มุ่่�งเพิ่่�มการใช้้
พลัังงานลมและก๊๊าซ และลดการพ่ึ่�งพา
ถ่่านหิิน ซ่ึ่�งแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนต่่างๆ 
เช่่น พลัังงานลมและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
คาดว่่าจะมีีสััดส่่วนอย่่างน้้อย 31% ของ 
ความต้้องการพลัังงานของประเทศภายใน
ปีี 2573 

ฟิิลิิปปิินส์์

ฟิิลิิปปินส์์พยายามดึึงดููดบริิษััทต่่างชาติิที่่�
มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
เข้้ามาเพื่่�อพััฒนาภาคพลัังงานหมุุนเวีียน
ของประเทศ ซ่ึ่�งฟิิลิิปปินส์์มีีการยกเลิิกข้้อ
กำำ�หนดเรื่่�องการเป็็นเจ้้าของชาวฟิลิิปปินส์์
ในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนบางประเภท 
โดยอนุุญาตให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิสามารถ
เป็็นเจ้้าของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแหล่่ง
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานน้ำำ� 
หรืือพลัังงานมหาสมุุทรได้้ 100% จาก 40% 
ในอดีีต

สิิงคโปร์์

สิิงคโปร์ม์ีี Green Plan 2023 ที่่�มุ่่�งเน้้นการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเช่่นเดีียวกัน โดยตั้้�ง
เป้้าเพิ่่�มการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้ไ้ด้้
อย่่างน้้อย 2 กิิกะวััตต์์ภายในปีี 2573 เพ่ื่�อ
ตอบสนองความต้้องการไฟฟ้้าที่่�คาดไว้้ที่่� 
3% อย่่างไรก็็ดีี แม้้ว่่าภููมิศิาสตร์ข์องสิิงคโปร์์
จะทำำ�ให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดในการเลืือกใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนของประเทศ แต่่แผนดัังกล่่าวก็ยััง
คงมีีมาตรการอย่่างการใช้้แผงโซลาร์เ์ซลล์์
บนดาดฟ้้า รวมถึึงการนำำ�เข้้าไฟฟ้้าและ
ไฮโดรเจนจากประเทศอ่ื่�นๆ ในภููมิิภาคเพื่่�อ
ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลอยู่่�

อิินโดนีเซีีย

อิินโดนีี เซีียก็็มีีการผ่่อนคลายข้้อจำำ�กัด
ในการเป็็นเจ้้าของของชาวต่่างชาติิเพื่่�อ
สร้้างแรงดึึงดููดด้้านการลงทุุนในพลัังงาน
ทดแทนเช่่นกััน เช่่น ในปััจจุุบัันได้้อนุุญาต 
ให้้ชาวต่่างชาติิเป็็นเจ้้าของโครงการที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบส่่งกำำ�ลังไฟฟ้้าระบบจ่่าย 
กำำ�ลังไฟฟ้้า และการผลิตไฟฟ้้าที่่�มีีกำำ�ลัง 
การผลิตมากกว่่า 1 เมกะวััตต์์ได้้ 100%

เป้้าหมายการใช้้พลัังงาน
ทดแทน และกำำ�หนดแผนการ
เปลี่่ �ยนแปลงเข้้าสู่่�การใช้้
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��
ของ 5 ประเทศในอาเซีียน
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Econ Update

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ระบุุว่่าเวีียดนาม
จะกลัับสู่่�อััตราการเติิบโตสููงในระยะกลาง เนื่่�องจากมีีการ
ปฏิิรููปทางโครงสร้้างต่่างๆ โดยการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของเวีียดนามคาดว่่าจะฟื้้� นตััวในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2566 
แตะ 4.7% ซึ่่�งได้้รับัแรงหนุนุจากการฟื้้� นตััวด้้านการส่่งออก
และนโยบายแบบขยายตััวภายในประเทศ ขณะที่่�อััตรา
เงิินเฟ้้อคาดว่่าจะยัังคงต่ำำ�กว่่าเพดานของธนาคารกลาง
ที่่�อยู่่�ประมาณ 4.5% ส่่วนเศรษฐกิิจโลก IMF คาดการณ์์
ว่่าจะยัังคงเผชิญความยากลำำ�บากต่่างๆ ในปีี 2567 และ
จะสามารถฟื้้� นตััวได้ใ้นปีี 2568 ทั้้�งนี้้� มาตรการต่่างๆ ที่่�
ธนาคารกลางและรัฐับาลนำำ�มาบัังคัับใช้้ เช่่น การลดอััตรา
ดอกเบี้้�ย การลดภาษีี การลงทุนุภาครัฐัและการเพิ่่�มการใช้้
จ่่ายช่่วยบรรเทาผลกระทบของอุปุสรรคต่่างๆ ทั้้�งจากภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนั้้�น IMF ได้้ย้ำำ�ว่่ารัฐับาล
เวีียดนามจำำ�เป็น็ต้้องรักัษาความพยายามเกี่่�ยวกับการปฏิิรููป
ในระยะกลาง เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายในระยะกลางและระยะ
ยาว และกลายเป็น็ประเทศพััฒนาแล้้วภายในปีี 2588 และ
เพื่่�อรับัรองว่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจะลดลงเป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2568

VIETNAM

IMF ชี้้ � เศรษฐกิิจ
เวีียดนามจะฟ้ื้� น
คร่ึ่� งปีีหลัั ง

ท่ีมา : Vietnam’s economic growth to recover in H2: IMF expert - VnExpress 
International 

INDONESIA

อััตราภาษีีส่่งออกสำำ�หรับัหััวแร่่ทองแดง เหล็็ก และตะกั่่�วกำำ�ลังจะถููกปรับั
เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากรัฐับาลพยายามที่่�จะผลักดัันผู้้�ทำำ�เหมืืองแร่่ให้้แปรรููป
โลหะภายในประเทศ แทนการส่่งออกวััตถุุดิิบไปต่่างประเทศ โดยอััตรา
ภาษีีหััวแร่่ทองแดงจะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 5-10% ภาษีีดัังกล่่าวนับัเป็น็ส่่วน
หนึ่่�งของความพยายามของรัฐับาลที่่�จะผลักดัันการสร้้างโรงถลุุงแร่่ใน
อิินโดนีีเซีีย โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มกระบวนการแปรรููปภายในประเทศ
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ทรัพัยากรแร่่ ซึ่่�งอิินโดนีเีซีียก็็มีีการห้้ามส่่งออกแร่่ที่่�
ถููกใช้้เป็น็วััตถุุดิิบไปเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายนที่่�ผ่่านมาด้้วย อย่่างไรก็็ดีี รัฐับาล
ยัังอนุญุาตให้้บริษัิัทหลายแห่่งที่่�ก่่อสร้้างโรงถลุงุแร่่แล้้วเสร็จ็ไปกว่่า 50% 
สามารถส่่งออกหััวแร่่ได้้จนถึึงกลางปีี 2567 หากมีีการชำำ�ระภาษีีส่่งออก 
ซึ่่�งผู้้�ทำำ�เหมืืองแร่่ที่่�มีีอััตราการก่่อสร้้างโรงถลุุงแร่่แล้้วเสร็จ็สููง จะถููกเก็็บ
ภาษีีในอััตราที่่�ต่ำำ�กว่่า 

‘อิินโดนีเซีีย’ จ่่ อขึ้้ � นภาษีี
ส่่งออกแร่่  

ดร. ฮุุน มาเน็ต็ นายกรัฐัมนตรีขีองกััมพููชา กล่่าวสุุนทรพจน์ใ์นที่่�ประชุุม 
ASEAN Business Forum ณ กรุุงจาการ์ต์าของอิินโดนีีเซีีย ตอกย้ำำ� 
วิิสััยทััศน์์ที่่�จะยกระดัับประเทศให้้ก้้าวสู่่�กลุ่่�มประเทศรายได้้สููงภายในปีี 
2593 หรืืออีีกราว 27 ปี ีกััมพููชานับัเป็น็ประเทศที่่�เคยต้้องผจญกับสงคราม
นัับหลายสิิบปีี แต่่เมื่่�อไม่่กี่่�ปีีมานี้้�ได้้มีความก้้าวหน้้าอย่่างมากและค่่อยๆ 
เจริญิเติิบโตขึ้้�นเข้้าสู่่�การเป็็นประเทศรายได้้ปานกลางค่่อนข้้างต่ำำ�พร้้อม
กัับมีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�น่่าประทัับใจที่่�ราว 7% โดยผู้้�นำำ�คนใหม่่ของ
กััมพููชาได้้เน้้นย้ำำ�ความจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องปกป้้องความสงบและเร่่งการพััฒนา
ประเทศ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะกลายเป็็นประเทศรายได้้สููง วิิสััยทััศน์์
ทางเศรษฐกิิจของชาติิซึ่่�ง ดร. ฮุุน มาเน็ต็ เรียีกว่่า ‘ยุุทธศาสตร์ ์5 เหลี่่�ยม’ 
(Pentagon Strategy) มุ่่�งเน้้นไปที่่� 3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ 1. การพััฒนาทุนุ
มนุษุย์์ 2. ส่่งเสริมิเศรษฐกิิจดิจิิทััล และ 3. ส่่งเสริมิความครอบคลุมุและ
ความยั่่�งยืืน โดย 3 เสาหลัักเหล่่านี้้�ถููกมองเป็็นส่่วนประกอบที่่�สำำ�คัญต่่อ
เส้้นทางของกััมพููชาที่่�จะเดิินสู่่�สถานะ ‘ประเทศรายได้้สููง’

‘กัั มพููช า’ เปิิด ‘ยุุทธศาสตร์์ 5 
เหลี่่ � ยม’ มุ่่� งเป็็นชาติิรายได้้สูู ง

ท่ีมา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2613675/indonesia-raises-export-taxes
-on-key-minerals 

CAMBODIA

ท่ีมา : Dr Hun Manet outlines ambitious economic strategy for Cambodia’s future (video) - 
Khmer Times (khmertimeskh.com) 
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LAOS

ท่ีมา : https://laotiantimes.com/2023/07/19/lao-central 
-bank-governor-urges-curbing-luxury-imports-to-tackle- 
inflation/

ท่ีมา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2613675/indonesia-raises-export-taxes
-on-key-minerals 

แบงก์์ชาติิ ‘ลาว’ 
เสนอลดนำำ �เข้้า
สิินค้้าฟุ่่� มเฟืื อย 
สู้้� เงิินเฟ้้อ

เงิินเฟ้้อในประเทศ อีีกทั้้�งยัังเน้้นย้ำำ�ว่่า วิิธีี
ดั้้�งเดิิมในการจััดการกัับภาวะเงิินเฟ้้อโดย
รวมอาจไม่่ได้้ผลอย่่างสมบููรณ์์ใน สปป.ลาว 
เนื่่�องจากการขาดดุุลการค้้าของประเทศที่่�
เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ว่่าฯ ได้้เสนอมาตรการ
เชิิงรุุกเพื่่�อลดการนำำ�เข้้าสิินค้้าฟุ่่�มเฟืื อย  
การกำำ�หนดโควตานำำ�เข้้าสิินค้้าฟุ่่�มเฟืื อย 
ถููกนำำ�มาใช้้ เพื่่�อลดปริมิาณการนำำ�เข้้าสิินค้้า
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
ยัังแนะนำำ�ให้้เก็็บภาษีีสำำ�หรับับรรดาสิินค้้า
ฟุ่่�มเฟืื อยให้้สููงขึ้้�น เพื่่�อสกัดกั้้�นความต้้องการ
ในการบริโิภคและลดแรงกดดัันต่่อปริมิาณ
ทุุนสำำ�รองเงิินตราต่่างประเทศ โดยเสริมิว่่า
ความเชื่่�อมโยงโดยตรงระหว่่างการนำำ�เข้้า
สิินค้้าฟุ่่�มเฟืื อย อััตราแลกเปลี่่�ยน และอััตรา
เงิินเฟ้้อ ทำำ�ให้้จำำ�เป็็นต้้องมีีการดำำ�เนิินการที่่�
ตรงเป้้าหมายและเฉพาะเจาะจง 

ระหว่่างการประชุมุสมัชัชาแห่่งชาติิเมื่่�อเร็ว็ๆ นี้้� 
นายบุุนเหลืือ สิินไซวอละวง  ผู้้�ว่่าการธนาคาร
แห่่ง สปป.ลาว ได้้หารืือเกี่่�ยวกับอััตราเงินิเฟ้้อ
ที่่�พุ่่�งสููง และความท้้าทายต่่างๆ ที่่�มีีเพีียง  
สปป.ลาว ที่่�ต้้องเผชิิญ เนื่่�องจากประเทศต้้อง
พึ่่�งพาการนำำ�เข้้าอย่่างมาก คิิดเป็็น 70-80% 
ของสิินค้้าในประเทศ และได้้เสนอมาตรการ 
ที่่�เข้้มข้้นต่่อรััฐสภา โดยเรีียกร้้องให้้จำำ�กัด
การนำำ�เข้้าสิินค้้าฟุ่่�มเฟืื อยต่่างๆ อย่่างเข้้มงวด  
ซึ่่� งเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการต่่อสู้้� กัับภาวะ

ธ น า ค า ร พัั ฒ น า เ อ เ ชีี ย  ( T h e  A s i a n  
Development Bank: ADB) ยัังคงการคาด
การณ์ก์ารเติิบโตทางเศรษฐกิิจของฟิิลิิปปินิส์์
ปีี 2566 ไว้้ว่่าจะเป็็นประเทศที่่�มีีการเติิบโต
เร็ว็ที่่�สุดุในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดย GDP 
อาจเติิบโตอยู่่�ที่่� 6% ในปีนีี้้� ขณะที่่�อิินโดนีเีซียี
คาดว่่าจะเติิบโตอยู่่�ที่่� 4.8% มาเลเซีีย 4.7% 
สิิงคโปร์ ์1.5% ไทย 3.5% และเวีียดนาม 5.8% 
อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจฟิลิิปปินส์์เติิบโต 
อยู่่�ที่่� 6.4% ในไตรมาสแรกของปีี มาจากการ
ลงทุนุและการบริโิภคภาคเอกชนที่่�แข็ง็แกร่่ง 
ซึ่่� งได้้รัับแรงหนุุนมาจากการจ้้างงานที่่� 
สููงขึ้้�น การขยายการผลิตและการค้้าปลีก 
และการก่่อสร้้างจากภาครััฐและเอกชน  
ขณะที่่�ภาคการท่่องเที่่�ยวก็กลัับมาฟื้้� นตััว  

ADB คาดฟิิลิิปปิินส์์ 
‘โตสูู งสุุด’ ในอาเซีียน

PHILIPPINES

และภาคบริกิารการจััดการระบบงานธุุรกิิจ 
(BPO) และบริกิารสารสนเทศก็็ยัังคงรักัษา
ระดัับการเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง ซึ่่�ง ADB 
คาดการณ์ว์่่าฟิิลิิปปินิส์์จะเติิบโตถึึง 6.2% ในปีี 
2567 ในขณะเดีียวกัน เงินิเฟ้อ้คาดว่่าสููงแตะ 
6.2% ในปีีนี้้� ก่่อนจะร่่วงลงเหลืือ 4% ในปีีหน้้า 
สำำ�หรัับภาพรวมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของภููมิิภาคเอเ ชีียตะ วัันออกเ ฉีียงใต้้ 
ถููกปรัับลดลงจาก 4.7% เป็็น 4.6% ในปีี 
2566 และปรับัจาก 5% เป็น็ 4.7% ในปีี 2567 
เนื่่�องจากอุุปสงค์์การส่่งออกสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููป
ทั่่�วโลกที่่�ชะลอตััวลงแม้้ว่่าอุุปสงค์์ภายใน
ประเทศจะยัังไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ท่ีมา : https://www.pna.gov.ph/articles/1205921 
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Vision of Beyond

ถอดบทเรีียน 

Thai Union Group 

	 บริิษัท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด 
(มหาชน) บริิษัทคนไทยท่ี่�ได้้รับัการยอมรับั
ว่่าเป็็น ‘ผู้้�นำำ�ในธุรกิิจอาหารทะเล ของ
โลก’ โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าท่ี่�มีี
ยอดขายมากกว่่า 1 แสนล้านบาทต่่อปีี 
ปััจจุุบััน กำำ�ลัังขยายอาณาจัักรธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�
เทคโนโลยีีและนวัตกรรมการผลิิตอาหาร
ในสตาร์ท์อััพชั้้�นนำำ�มากมาย
	ทีี มงาน AEC Connect มีีโอกาสพููด
คุยุกัับคุณุธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหาร บริิษัท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด 
(มหาชน) ซ่ึ่�งได้้ถ่่ายทอดวิิสัยทััศน์ทาง
ธุุรกิิจ และแนวคิิดใหม่่ๆ ในการนำำ�เอา
นวัตกรรมมาสร้า้งการเปลี่�ยนแปลงให้กั้ับ
องค์์กร ผ่่านรายการ AEC TAKE-OFF ไว้้
ได้้อย่่างน่่าสนใจ

AEC TAKE-OFF: ตอนนี้้�ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป  
ทำำ�อะไรอยู่่�บ้้าง และมีีการวางสััดส่่วนธุรุกิิจ
อย่่างไรบ้้างคะ
คุุณธีีรพงศ์์: บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน หลัักๆ 
ทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหารทะเล คืือ 
อาหารทะเลกระป๋๋อง อาหารทะเลแช่่เยืือก
แข็็ง และอาหารสััตว์์เลี้้�ยง โดยได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจมากว่่า 46 ปีีแล้้ว แต่่ 8 ปีีที่่�ผ่่านมา 
เราได้้ขยายธุุรกิิจไปในส่่วนของอาหาร
สำำ�เร็จ็รููป แล้้วก็มีีธุุรกิิจที่่�เรียีกว่่าเป็็นกลุ่่�ม 

พลิิกธุุรกิิจก้้าวข้้ามความท้้าทาย
สู่่�ความย่ั่�งยืืน

Ingredient ตั้้�งแต่่น้ำำ�มัันทููน่่า แคลเซีียม
ที่่�มาจากกระดููกปลาทููน่่า และคอลลาเจน
จากหนังัปลาทููน่่า ซึ่่�งเราก็็พยายามที่่�จะใช้้
เทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์ ์เข้้ามาพััฒนา
ธุุรกิิจให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นครับั โดย
สััดส่่วนธุรุกิิจกว่่า 40% มาจากอาหารทะเล
กระป๋๋อง 30% จากอาหารทะเลแช่่แข็็ง 
และ 15% จากอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่่�เหลืือก็็
กระจายกัันไป ซึ่่�งธุรุกิิจใหม่่ๆ ต้้องใช้้เวลา
พอสมควร

AEC TAKE-OFF:  การมาถึึงจุุดนี้้� ได้้  
คุุณธีรีพงศ์์ใช้้ปััจจััยความสำำ�เร็จ็อะไรบ้้าง
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�น
คุณธีีรพงศ์์: ต้้องเริ่่�มจากธุรุกิิจหลัักของเรา
ก่่อน โดยในช่่วงเริ่่�มต้้น พยายามจะเน้้นจุดุ
แข็็งของเราในเรื่่�องของฐานการผลิต ไม่่ว่่า
จะเป็็นเรื่่�องของคุุณภาพ เรื่่�องของต้้นทุุน 
แล้้วจากการที่่� เราเป็็นผู้้�รัับจ้้างผลิตใน
ช่่วงเริ่่�มต้้น ก็็ได้้มีการขยัับขยายสู่่�การเป็น็
เจ้้าของแบรนด์์มากยิ่่�งขึ้้�น เลยเป็็นที่่�มาที่่�
ทำำ�ให้้เราได้้มีกีารลงทุนุในต่่างประเทศ โดย
เฉพาะในสหรัฐัอเมริกิา แล้้วในภายหลััง
ก็็ขยายการลงทุุนไปสู่่�กลุ่่�มสหภาพยุุโรป  
ซึ่่�งหลัักๆ ก็็เนื่่�องจากสิินค้้าของเราเป็็น 
สิินค้้าที่่�ได้้รับัความนิยิมในประเทศตะวัันตก 
ค่่อนข้้างมาก 

AEC TAKE-OFF: เราผ่่านช่่วงวิิกฤต 
โควิิดที่่�ผ่่านมาได้้อย่่างไร แล้้วเตรียีมรับัมืือ
กัับความผันผวนของเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน
อย่่างไรบ้้าง
คุุณธีีรพงศ์์:  ต้้องยอมรัับว่่าเรื่่�องของ 
โควิิด เป็น็ครั้้�งแรกที่่�ทั้้�งโลกปิดิ ปิดิประเทศ 
พร้้อมๆ กััน เป็็นช่่วงเวลาที่่�บริษัิัทต้้องมีี
ความยืืดหยุ่่�น มีีการวางแผนการบริหิาร
จััดการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้บริกิารลููกค้้า
ของเรา การขาย รวมถึึงการผลิต ซ่ึ่�งต้้อง
ถืือว่่าโชคดีีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทไทยยููเนี่่�ยนได้้มีี
การรักัษาฐานการผลิตทุุกแห่่งทั่่�วโลกให้้
สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้ใ้นช่่วง 2 ปีี ใน
เวลานั้้�น สิ่่�งที่่�สำำ�คัญนอกเหนืือจากเรื่่�อง
ของฐานการผลิตแล้้วก็คืือ เรื่่�องของเงินิสด 
กระแสเงิินสด เรามีีทีีมงานที่่�คอยดููเรื่่�อง
การบริหิารจััดการวิิกฤตมาคอยดููแลอย่่าง
ใกล้้ชิดิ ทำำ�อย่่างไรให้้กระแสเงินิสดของเรา
ยัังเป็น็ไปได้้อย่่างเข้้มแข็็ง แล้้วก็สนับัสนุนุ
การดำำ�เนินิธุรุกิิจของเราได้้อย่่างดีี

AEC TAKE-OFF: ในเรื่่�องของวิิกฤตต่่อมา 
อย่่างสงครามรัสัเซีีย-ยููเครน มีีผลกระทบ
ต่่อบริษัิัทไหมคะ
คุุณธีีรพงศ์์: ต้้องถืือว่่ากระทบค่่อนข้้าง
มาก อัันนี้้�จะเป็็นเหตุุการณ์์อีีกแบบหนึ่่�ง
แล้้วหลัังจากโควิิดที่่�ผ่่านไป ซึ่่�งก็็เป็็นช่่วง
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คุุณธีีรพงศ์์ จัั นศิิริิ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่ � บริิหาร
บริิษััท  ไทยยูู เนี่่ � ยน กรุ๊๊�ป จำำ �กััด  (มหาชน)
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เวลาที่่�ค่่อนข้้างดีีสำำ�หรับัเรา แต่่หลัังจาก
ที่่�เกิิดสงคราม ต้้องยอมรับัว่่าสถานการณ์์
ของเศรษฐกิิจทั่่�วโลกอ่่อนแอพร้้อมกันทุุก
ภููมิิภาค ไม่่ว่่าจะเป็็นสหรัฐัอเมริกิา ยุุโรป 
เอเชีีย แอฟริกิา อาจจะมีีที่่�ดููดีหน่่อยก็็คืือ 
ตะวัันออกกลาง เนื่่�องจากราคาน้ำำ�มันัที่่�สููง
ขึ้้�นของเขา ประกอบกัับสงครามทำำ�ให้้เกิิด
เงินิเฟ้้อที่่�ค่่อนข้้างสููง ราคาสิินค้้าทุกุอย่่าง
แพงขึ้้�น ค่่าขนส่่งในช่่วงนั้้�นสููงขึ้้�น แล้้วก็ยััง
รวมถึึงต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�นมากด้้วย 
โดยเฉพาะอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งเราไม่่เคยอยู่่�
ในสถานการณ์ท์ี่่�มีีดอกเบี้้�ยที่่�สููงขนาดนี้้�มา
เป็น็ระยะเวลากว่่า 20 ปีี นี่่�จึึงเป็น็เรื่่�องใหม่่ 
ในขณะที่่�เศรษฐกิิจอ่่อนแอ แต่่ราคาสิินค้้า
ทุกุอย่่างสููงขึ้้�น กำำ�ลังซื้้�อลดลง เพราะฉะนั้้�น
ความท้้าทายก็็จะเป็น็ความท้้าทายอีีกแบบ
หนึ่่�ง จะทำำ�อย่่างไรในการบริิหารต้้นทุุน
ของเราให้้ดีที่่�สุุด ทำำ�อย่่างไรจะทำำ�ให้้เรา
สามารถดููแลลููกค้้าของเราหรืือผู้้�บริโิภค
ในสถานการณ์์ที่่�เศรษฐกิิจอ่่อนแอลงช่่วงนี้้� 
ผมคิดว่่าการบริิโภคก็็คงจะลดลงทุุก
อุตุสาหกรรมส่่วนใหญ่่ทั่่�วโลก การบริหิาร
จััดการ การผลิต การดููแลพนักังานของเรา
จะจััดการอย่่างไรให้้สอดคล้้องกัับตลาดใน
ช่่วงนี้้� ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นมาประมาณ 12-18 เดืือน
แล้้ว แล้้วก็ดููแนวโน้้มเหตุุการณ์์ก็็น่่าจะ
ยัังต่่อเนื่่�องไปอีก 12-18 เดืือนข้้างหน้้า  
ผมคิดว่่ามัันจะเป็็นช่่วงเวลาที่่�ค่่อนข้้าง
ท้้าทายสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการทุุกคน หลััง
จากที่่�ผ่่านโควิิดมาแล้้วก็มาเจอสถานการณ์์
แบบนี้้�อีีก 

AEC TAKE-OFF: เป็น็วิิกฤตซ้้อนวิิกฤต
คุุณธีีรพงศ์์: ใช่่ ทุุกวัันนี้้�โลกจะมีีความ
วุ่่�นวาย ความยุ่่�งเหยิิงค่่อนข้้างมาก ยัังมีี
เรื่่�องของสภาวะอากาศ ไฟไหม้้ อุุทกภััย 
ความแห้้งแล้้ง ซึ่่�งเรื่่�องเหล่่านี้้�จะเป็็นสิ่่�งที่่�

จะกระทบกัับธุุรกิิจภาพรวมมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
จากนี้้�ต่่อไป

AEC TAKE-OFF: ในเรื่่�องของเศรษฐกิิจที่่�
คาดว่่าจะชะลอตััว คิิดว่่าจะมีีกระทบกัับ
เราหรืือไม่่
คุุณธีีรพงศ์์: คงจะกระทบในเรื่่�องของการ
บริโิภคที่่�อาจจะลดลง กำำ�ลังการผลิตก็็อาจ
จะลดลง ต้้นทุนุต่่างๆ ที่่�อาจจะสููงขึ้้�น เราจะ
มาบริหิารจััดการในเรื่่�องของต้้นทุุนต่่างๆ 
เหล่่านี้้�ได้้อย่่างไร แล้้วประเทศไทยเราก็็
ยังัมีแีนวโน้้มเรื่่�องค่่าแรงที่่�จะมีีการปรับัสููง 
ขึ้้�นอีีก ซ่ึ่�งเรื่่�องต่่างๆ เหล่่านี้้� ก็็เป็็นหน้้าที่่�
ของฝ่่ายบริหิารจััดการที่่�จะต้้องคำำ�นึึงถึึง 
แล้้วก็ต้้องพยายามมาช่่วยกัันดููว่่าจะทำำ�
อย่่างไรให้้ดีที่่�สุดุ

AEC TAKE-OFF: จุุดเริ่่�มต้้นที่่�คุุณธีรีพงศ์์
นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ นำำ�ไปสู่่�การร่่วมทุนกัับ 
Start-up มากมายในการทำำ�นวััตกรรม
ใหม่่ๆ ขึ้้�นมา เริ่่�มต้้นมาจากตรงไหนคะ
คุุณธีีรพงศ์์:  จริิงๆ เราได้้ลงทุุนด้้าน
นวััตกรรมอย่่างจริงิจัังมาตั้้�งแต่่ปีี 2014 
โดยมีีนัักวิิทยาศาสตร์ ์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่างๆ 
มาช่่วยเราดููแลว่่าจะจััดการอย่่างไร 
สองเรื่่�องหลัักที่่�เราทำำ�ก็คืือ การพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ และการนำำ�เอาเทคโนโลยีตี่่างๆ 
มาใช้ใ้นการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการ
ผลิตให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ในเรื่่�องของ AI เรื่่�องของ 
Robotic Automation อัันนี้้�ก็็เป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�สำำ�คัญในเรื่่�องนวััตกรรมเช่่นเดีียวกัน ซึ่่�ง
ทำำ�มาได้้เกืือบ 10 ปีีแล้้ว ส่่วนเรื่่�องการ
ลงทุนุ Start-up เป็น็การเปิิดโอกาสให้้กับ
ทีีมงานของเราได้้มีีโอกาสเรียีนรู้้ �เทรนด์์
ต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในโลก แล้้วก็เกิิดการ
เรียีนรู้้ �จากนัักวิิทยาศาสตร์ ์ หรืือบริษัิัทที่่�
เกิิดใหม่่ที่่�มีคีวามรู้้ �ความสามารถมากมาย

ทั่่�วโลก เพราะนวััตกรรมไม่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�
เองทั้้�งหมด เราเป็น็นวััตกรรมที่่�อาจจะเกิิด
จากการร่่วมมืือกัับบุุคคลภายนอก หรืือ
สถาบัันต่่างๆ ภายนอกด้้วย และเราจััด
ตั้้�งกองทุุนที่่�เรียีกว่่า Corporate Venture 
Capital ของเรา 10 ล้้านเหรียีญ เป็น็กอง
ทุนุในการที่่�จะลงทุนุ Start-up ต่่างๆ ซึ่่�งที่่�
ผ่่านมา เราก็็ได้้ลงทุนุมากว่่า 3 ปีแีล้้ว ส่่วน
ที่่�เราให้้ความสำำ�คัญคืือ ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับ Ingredient มีีการลงทุุนในเรื่่�องของ
โปรตีีนทางเลืือก อย่่างโปรตีีนจากแมลง 
รวมถึึงส่่วนอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งช่่วยให้้เราได้้เรียีนรู้้ � 
จากนักัวิิทยาศาสตร์ท์ี่่�เก่่งๆ จากทั่่�วโลกด้้วย 

AEC TAKE-OFF: ตอนนี้้�เหมืือนอเมริกิา 
ยุุ โรป จะอ่่อนแอลงเล็็กน้้อย และมีี 
นัักวิิเคราะห์์มากมายมองว่่า ภููมิิภาค
อาเซียีนเป็น็ Bright Spot ที่่�กำำ�ลัง Shining 
คุุณธีรีพงศ์์มองภููมิิภาคนี้้�อย่่างไร แล้้วคิด
ว่่าจะมีแีนวทางในการทำำ�ธุรุกิิจในภููมิภิาคนี้้� 
อย่่างไรบ้้าง
คุณุธีีรพงศ์์: ณ วัันนี้้� การลงทุนุของเราใน
อาเซีียนส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�องของการขยาย
ฐานการผลิตออกไปที่่�ประเทศเหล่่านั้้�น 
เรามีีการทำำ�ธุุรกิิจอาหารทะเลกระป๋๋อง
ที่่�ประเทศเวีียดนามมา 15 ปีีแล้้ว ซ่ึ่� ง
เวีียดนาม ในช่่วงหลัังๆ ไม่่ได้้มีจุุดเด่่น
ในแง่่ของค่่าแรงที่่�ถููกกว่่าประเทศไทย
เท่่านั้้�น แต่่ยังัมีีความสามารถในการเจรจา
ต่่อรองเรื่่�องความตกลงการค้้าเสรีีได้้
มากกว่่าประเทศไทยค่่อนข้้างเยอะ ทำำ�ให้้
เขาได้้เปรีียบในเรื่่�องของสิิทธิิประโยชน์์
ทางด้้านภาษีีในหลายประเทศ ไม่่ว่่าจะ
เป็็นอเมริกิา ยุุโรป ซึ่่�งก็็ถืือว่่าเป็็นตลาด
ส่่งออกที่่�สำำ�คัญของภููมิิภาคนี้้�เช่่นเดีียวกัน  
วัันนี้้�เราก็็ลงทุุนมา 15 ปีี แล้้วก็มองเห็็น
โอกาสของเวีียดนาม น่่าจะมีีโอกาสในการ
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ขยัับขยายได้้มากขึ้้�น ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา 
เราก็็ได้้เข้้าลงทุุนในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
โดยเป็น็การทำำ� Joint Venture ในส่่วนของ
อาหารกุ้้�ง ซึ่่�งประเทศอิินโดนีเีซียี ถืือว่่าเป็น็
ประเทศที่่�ผลิตกุ้้�งใหญ่่อันดัับต้้นๆ ของโลก
เช่่นเดีียวกัน เราก็็มองเห็็นโอกาสในการที่่�
จะเข้้าไปในส่่วนนี้้� หวัังว่่าจะเห็็นการขยาย
การลงทุนุในประเทศอิินโดนีเีซียีได้้มากยิ่่�ง
ขึ้้�นด้้วยเช่่นเดีียวกัน

AEC TAKE-OFF: คุุณธีีรพงศ์์เคยพููดถึึง
เรื่่�อง SeaChange® มัันคืือกลยุุทธ์ข์องการ
สร้้างความยั่่�งยืืนของไทยยููเนี่่�ยนใช่่ไหมคะ 
แล้้ว SeaChange®  คืืออะไรคะ
คุุณธีีรพงศ์์: กลยุุทธ์์ SeaChange® เป็็น
นโยบายทางด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ของเรา โดยเราตั้้�งชื่่�อขึ้้�นมาเพื่่�อให้้เป็น็จุดุ
ศููนย์์รวมเรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
บริษัิัท แล้้ว SeaChange® จะครอบคลุมุใน
ทุกุๆ มิติิิในสิ่่�งที่่�บริษัิัทเราให้้ความสำำ�คัญใน
ช่่วง 8 ปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งคืือเรื่่�องสุุขภาพของ
คน และสุุขภาพของมหาสมุทร Healthy 
Living, Healthy Oceans เป็็นสิ่่�งที่่�เรา
โฟกััสมาตลอด เราจะดููแลในเรื่่�องของสิิทธิิ
มนุษุยชน เรื่่�องของแรงงาน การปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างถููกต้้อง เรื่่�องของการจััดการ 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างในเรื่่�องของวััตถุดิุิบอย่่าง
ถููกต้้อง เรื่่�องของคู่่�ค้้าของเรา ในเรื่่�องของ
วััตถุุดิิบ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรืือจัับปลาหรืือการ
เพาะเลี้้�ยง ในแง่่ของการผลิต เราก็็จะมีี
การผลิตอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ดููแลใน
เรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลในเรื่่�องของการ
ใช้้พลัังงานต่่างๆ ทำำ�อย่่างไรให้้มีีการใช้้
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ณ วัันนี้้� ไทยยููเนี่่�ยนมีี 
พัันธกิิจที่่�จะต้้องบรรลุุเป้้า Net Zero 
ภายในปีี 2050 ซึ่่� งเรามีีนโยบายและ
กลยุุทธ์ช์ััดเจนไปจนถึึงปีี 2030 เพื่่�อปููทาง

ไปสู่่�ปี ี2050 โดย Sustainability ถืือว่่าเป็น็
หนึ่่�งในกลยุทุธ์ข์องเรา เป็น็สิ่่�งที่่�เราต้้องการ
จะสร้้างความแตกต่่างในไทยยููเนี่่�ยน  
เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�ค้้าอ่ื่�นๆ หรืือคู่่�แข่่งของ
เรา เราให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของความ
ยั่่�งยืืนนะครัับ สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�ลููกค้้า 
และผู้้�บริิโภคของเราต้้องการ รวมถึึง 
Stakeholder อ่ื่�นๆ ก็็ต้้องการที่่�จะเห็็น
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ของไทยยููเนี่่�ยนในเรื่่�องนี้้� 

AEC TAKE-OFF: พอพููดถึึง SeaChange® 
ตััวเทคโนโลยีีต่่างๆ คืือคำำ�ว่่า Change เรา
จะส่ื่�อความอย่่างไรกัับภายในองค์์กรที่่�
จะ Change จากข้้างใน แล้้วก็นำำ�ออกไป
สู่่�ข้้างนอกคะ
คุณุธีีรพงศ์์: เราอาจจะค่่อนข้้างโชคดีี คืือ
ไทยยููเนี่่�ยนเจอกัับเรื่่�อง Change มาตลอด 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรามาหลายสิิบปีี
แล้้ว เพราะฉะนั้้�น Change ถืือว่่าเป็น็เรื่่�อง
ปกติิสำำ�หรับัเรา ในเรื่่�องของ SeaChange® 
ก็็เช่่นเดีียวกัน ช่่วงเวลานั้้�น เกิิดเม่ื่�อปี ี2014 
เป็็นช่่วงที่่�เราให้้ความสำำ�คัญและเล็็งเห็็น
ว่่าเรื่่�อง Sustainability เป็น็เรื่่�องที่่�จำำ�เป็น็ 
และต้้องทำำ�แล้้วเช่่นเดีียวกับเรื่่�องอ่ื่�นๆ  
เราจึึงจะต้้องมีีนโยบายที่่�ชััดเจน มีีพัันธกิิจ 
ที่่�ชััดเจน มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน และเมื่่�อมีี
ความชััดเจนแล้้ว การส่ื่�อสารจากข้้างบน
ลงข้้างล่่างต้้องลงไปแล้้วก็ทำำ�ให้้ทุุกคน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจในความต้้องการของ
เรา ในเป้้าหมายที่่�เราต้้องการบรรลุ ุจริงิๆ 
ความยากไม่่ได้้อยู่่�ในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง
ภายในองค์์กรของเรา เพราะ SeaChange® 
เป็น็เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งกระบวนการ ซึ่่�ง
รวมไปถึึงคู่่�ค้้าของเรา คู่่�ค้้าของเราจะต้้อง
รู้้ �นโยบายของเรา รู้้ �เป้้าหมายของเรา รู้้ �สิ่่�ง
ที่่�เราต้้องการคาดหวัังพวกเขาให้้บรรลุุ
ไปในทิิศทางเดีียวกับเราด้้วย ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่า

นี้้�เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เวลา แล้้วก็เป็็นเรื่่�อง
ระยะยาวที่่�ต้้องทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง จะเห็็น
ว่่าเราเริ่่�มตั้้�งแต่่ปี 2014 จนถึึงวัันนี้้�เรามีี
แผนไปจนถึึงปีี 2030 และ 2050 เพราะ
ฉะนั้้�นเรื่่�องเหล่่านี้้� เป็น็เหมืือนการเดิินทาง
ระยะยาวที่่�จะต้้องไปพร้้อมๆ กััน และไป
ด้้วยกััน ก็็พยายามที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในส่่วนนี้้� 
แล้้วก็พยายามที่่�จะนำำ�หน้้าและสร้้างการ
เปลี่่�ยนแปลง โดยหวัังว่่าจะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งที่่�
จะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกในโลกทั้้�ง
หลายด้้วย 

AEC TAKE-OFF:  สุุดท้้าย อยากให้้ 
คุณุธีรีพงศ์์ฝากข้้อคิิดดีีๆ ถึึงผู้้�นำำ�ในบริษัิัท
ต่่างๆ ที่่�อาจจะเป็็นขนาดเล็็กกว่่าทาง 
คุณุธีรีพงศ์์ ว่่าหากเผชิญิปัญัหาหรืือวิิกฤต
ในลัักษณะนี้้� จะผ่่านพ้้นไปได้้อย่่างไร
คุุณธีีรพงศ์์: คืือวัันนี้้�  ผมคิดว่่าทุุกคน
ต้้องยอมรับัว่่าการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นเรื่่�อง
ปกติิ แต่่สิ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือ การเปลี่่�ยนแปลง
รุุนแรงขึ้้�น ซัับซ้้อนขึ้้�น แล้้วก็เร็ว็ขึ้้�น เพราะ
ฉะนั้้�นในฐานะผู้้�ประกอบการ สิ่่�งสำำ�คัญก็
คืือ ความสามารถในการปรับัตััวให้้เข้้ากัับ
สถานการณ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นๆ แล้้วสิ่่�งที่่�ผมคิด
ว่่าเป็็นความจำำ�เป็็นของผู้้�นำำ�ก็คืือ การที่่�
จะต้้องเรียีนรู้้ �เพื่่�อพััฒนาตนเองอย่่างต่่อ
เนื่่�อง หลายเรื่่�องวัันนี้้� เราไม่่สามารถนำำ�
เอาประสบการณ์ใ์นอดีีตมาได้้ เพราะโลก
ไม่่เหมืือนเดิิม สิ่่�งต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น มัันไม่่
เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน สิ่่�งที่่�เราเคยเห็็น มันัอาจ
ไม่่สามารถมาใช้ไ้ด้้กับโลกในวัันนี้้� เพราะ
ฉะนั้้�น เราในฐานะผู้้�นำำ� ในฐานะผู้้�บริหิาร 
ยัังจะต้้องเรียีนรู้้ �และพััฒนา โดยนำำ�เอา 
สิ่่�งใหม่่ๆ ต่่างๆ มาเรียีนรู้้ �และพััฒนาให้้ 
ต่่อเนื่่�องต่่อไป อัันนี้้�ก็็คงจะต้้องเป็น็หน้้าที่่�
ของเราที่่�จะต้้องทำำ�
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PolicyWatch

	 โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ
ภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) ที่่�ประกอบไปด้้วยเขตพื้้�นที่่� 
3 จัังหวััดในภาคตะวัันออก ได้้แก่่ ชลบุุรี ี
ระยอง และฉะเชิิงเทรา เป็น็ยุุทธศาสตร์ท์ี่่�
สำำ�คัญของรัฐับาลในการขับัเคล่ื่�อนประเทศ
ไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจชั้้�นนำำ�ที่่�มีีการขยาย
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน รวมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตและรายได้้ของประชาชน โดย EEC 
ได้้กำำ�หนดมาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนที่่�
เชื่่�อมโยงกัับ 12 อุตุสาหกรรมเป้า้หมาย อีีก
ทั้้�งยัังผ่่อนคลายกฎระเบีียบที่่�เป็น็อุุปสรรค
ต่่อการค้้าการลงทุุน ตลอดจนการเสนอ
สิิทธิปิระโยชน์จ์ำำ�นวนมากเพื่่�อส่่งเสริมิการ
ลงทุนุ
	 นายภููมิิธรรม เวชยชััย รองนายก
รััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง

พาณิิชย์์ ในฐานะประธานคณะกรรมการ
นโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
ได้้พิจารณาร่่างแผนดำำ�เนินิการในระยะ 1 ปีี 
(ตุุลาคม 2566 - กัันยายน 2567) และ 
เป้้าหมายเร่่งด่่วนภายใน 99 วัันของ 
โครงการขนาดใหญ่่ภายใน EEC เพื่่�อดึึงดููด 
เงิินลงทุุนต่่างชาติิได้้มากขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้า 
ดึึงดููดเม็ด็เงินิลงทุนุ 5 แสนล้้านบาทภายใน 
5 ปีี ซึ่่�งรวมถึึงโครงการรถไฟความเร็ว็สููง
สายหลัักมููลค่่า 2.82 แสนล้้านบาท ระยะ
ทาง 220 กิิโลเมตร ที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่าง EEC 
กัับสนามบิินหลััก 3 แห่่ง ได้้แก่่ สุวุรรณภููมิิ 
ดอนเมืือง และอู่่�ตะเภา ที่่�เสร็จ็สมบููรณ์์
ด้้วย ทั้้�งนี้้� แผนระยะสั้้�น 99 วััน ถืือเป็น็หััวใจ
สำำ�คัญในการผลักดัันโครงการลงทุุนต่่างๆ 
ให้้เห็็นผลอย่่างเป็น็รููปธรรม 
	 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการลงทุุน 
EEC จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนายานยนต์์

ไฟฟ้้า บริกิารทางการแพทย์์ โครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพ และ
อุุตสาหกรรมดิจิิทััล เช่่น ไมโครชิิปและ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยในระหว่่างปีี 2561-
2565 EEC สามารถดึึงดููดเม็็ดเงิินลงทุุน 
ไปแล้้วประมาณ 1.8 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�งเกิิน
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่� 1.7 ล้้านล้้านบาท

EEC ถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญในการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจของไทย
	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2561 รัฐัสภา
เห็น็ชอบและผ่่านกฎหมายการค้้าและการ
ลงทุุนในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาค
ตะวัันออก (EEC) โดยไทยหวัังที่่�จะพััฒนา
จัังหวััดต่่างๆ ในภาคตะวัันออกไปสู่่�การ
เป็น็หนึ่่�งในเขตเศรษฐกิิจชั้้�นนำำ�ของภููมิภิาค
อาเซีียนผ่่านโครงการดัังกล่่าว 
	 โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริเิวณชายฝั่่� ง
ทะเลตะวัันออก (Eastern Seaboard) ช่่วย
นำำ�พาให้ไ้ทยมีีความเช่ื่�อมโยงอัันเหนีียว
แน่่นกัับบรรดาประเทศเพ่ื่�อนบ้้านและวาง
รากฐานเส้้นทางการค้้าอย่่างมั่่�นคง ความ
สำำ�เร็็จที่่�เห็็นได้้ชัดจากโครงการนี้้�จะอยู่่�

EEC กัั บเป้้าหมายใหม่่
ดึึ งดููดนัั  กลงทุุน

ด้้วยตำำ�แหน่่งที่่ �ตั้้� งอยู่่� ใจกลางทวีีปเอเชีีย  

ซ่ึ่� งมีีประชากรมากกว่่าคร่ึ่� งของโลกอาศััย
อยู่่�ประเทศไทยจึึ งเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์ที่่ �  

เช่ื่�อมโยงประเทศเศรษฐกิิจสำำ�คัญของ
ภููมิภาคด้้วยจำำ�นวนประชากรที่่ � เพิ่่ �มขึ้้ � น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และการเติิบโตที่่ � แซงหน้้า
ทวีีปอื่�น เอเชีียจึึ งเป็็นทวีีปที่่ � มีีการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจที่่ � รุ่่�งเรืื องแห่่งยุุคสมัย

ประตูเศรษฐกิจสู่เอเชีย
EEC

https://www.eeco.or.th/th/
the-prime-gateway-to-asia
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ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี ยานยนต์์ และ
อิิเล็็กทรอนิกิส์์
	 โครงสร้้างของ  EEC นั้้�นได้้รั ับ
การออกแบบมาเป็็นพิิเศษเพ่ื่�อรองรัับ
อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 12 กลุ่่�มของไทย 
และนโยบายไทยแลนด์์ 4.0 เพื่่�อดึึงดููดการ
ลงทุุนจากต่่างประเทศ โดยอุุตสาหกรรม
เ ป้้ า ห ม า ย  1 2  ก ลุ่่� ม  ป ร ะ ก อ บ ด้้ว  ย
อุุตสาหกรรมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 5 อุุตสาหกรรม 
ได้้แก่่ ยานยนต์์ อิิเล็็กทรอนิกิส์์ ปิิโตรเคมีี 
การเกษตรและอาหาร และการท่่องเที่่�ยว 
ส่่วนอุุตสาหกรรมใหม่่ 7 อุุตสาหกรรม 
ได้้แก่่ ระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ การบิิน 
และอวกาศ ดิิจิิทััล เทคโนโลยีีชีีวภาพ  
รวมถึึงการแพทย์์และการดููแลสุุขภาพ  
การป้้องกัันประเทศ และการพััฒนา
บุุคลากรและการศึึกษา
	 เป้้าหมายหลัักของ EEC คืือการ
ปรัับปรุงการเช่ื่�อมต่่อที่่�มีีอยู่่�แล้้วและ 
ส่่งเสริมิการผลิตและนวััตกรรม รัฐับาลมีี
วิิสััยทััศน์ใ์นการสร้้างเส้้นทางเดิินทะเลจาก
จัังหวััดต่่างๆ ในภาคตะวัันออกของไทยไป
ยังัโครงการท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกทวายของเมียีนมา

ที่่�กำำ�ลังดำำ�เนินิการอยู่่� ท่่าเรืือสีีหนุวิุิลล์์ของ
กััมพููชา และท่่าเรืือหวุุงเต่่าของเวีียดนาม 
รวมถึึงกำำ�ลังขยายท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกแหลมฉบััง 
ในระยะที่่�  3 ซึ่่� งเป็็นท่่าเรืือที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
ของไทย มููลค่่าโครงการ 3 หม่ื่�นล้้านบาท  
โ ด ย มีี เ ป้้ า ห ม า ย เ พ่ื่� อ พัั ฒ น า ท่่ า เ รืือ 
ดัังกล่่าวให้้ติด 1 ใน 10 อัันดัับแรกของ 
โลกด้้วยระบบการจััดการอััตโนมััติิเต็็ม 
รููปแบบให้้มีีความสามารถในการรองรับั
ตู้้�คอนเทนเนอร์ซ์ึ่่�งมีีปริมิาณความจุุอยู่่�ที่่� 
18 ล้้านทีีอีียููต่่อปีี โดยคาดว่่าท่่าเทีียบเรืือ 
F1 และ F2 จะสร้้างรายได้้รวมกันปีีละ 8  
พันัล้้านบาท และปััจจุบุันั ท่่าเรืือแหลมฉบััง 
เป็็นประตููการค้้าที่่�ใหญ่่อันดัับ 3 ของโลก 

แผนดึงดููดนัักลงทุนุ
	 เพื่่�อดึึงดููดบรรดานัักลงทุุนต่่างชาติิ 
EEC ได้้เสนอสิ่่�งจููงใจมากมาย รวมทั้้�งภาษีี
เงิินได้้บุุคคลธรรมดาในอััตราคงที่่�ที่่� 17% 
การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนานถึึง  
15 ปีี การยกเว้้นอากรศุุลกากรสำำ�หรัับ
การนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบต่่างๆ กระบวนการใน
การจ้้างแรงงานต่่างชาติิที่่�ง่่ายขึ้้�น และสิิทธิิ

การเช่่าที่่�ดิินนานสููงสุดุ 50 ปีี เพ่ื่�อการพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััย และสููงสุุด 99 ปีี สำำ�หรับัการ
พััฒนาพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชิย์์และอุตุสาหกรรม

การฟ้ื้� นฟููทางเศรษฐกิิจของไทย
	 ไทยซึ่่�งมีีเศรษฐกิิจใหญ่่เป็น็อัันดัับ 2 
ของภููมิิภาคอาเซีียน ต้้องตกอยู่่�ในภาวะ
ถดถอยอย่่างรุุนแรงในปีี 2563 เนื่่�องจาก
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 โดย
ในปีีนั้้�น GDP ลดลง 6.1% ซึ่่�งถืือเป็็นการ 
หดตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดของประเทศ
นับัตั้้�งแต่่เกิิดวิิกฤตการณ์ก์ารเงินิในเอเชีีย
เมื่่�อปีี 2540
	 อย่่างไรก็็ตาม แนวโน้้ม GDP ของ
ไทยคาดว่่าจะเติิบโตระหว่่าง 2.7-3.6% 
ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.6% ในปีี 2565 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจจะได้้รับัแรงหนุนุ
จากอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�กำำ�ลัง 
ฟื้้� น ตััวและการบริิโภคภาคเอกชนที่่� 
ปรับัตััวดีขึ้้�น โดยคาดว่่าจะมีีนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามาในไทยถึึง 25  
ล้้านคนในปีีนี้้� และตั้้�งเป้้าที่่�จะสร้้างรายได้้ 
7.1 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

ท่ีมา : 
• https://www.aseanbriefing.com/news/thailands 
-eastern-economic-corridor-sets-new-investment 
-targets/
• https://www.eeco.or.th/th
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การรุุกคืืบสู่่�บริิบทใหม่่
ของ ‘อีีคอมเมิิร์์ซ’ ใน ‘อาเซีียน’

Market Place

‘อีคอมเมิรซ์’ เป็นหนึ่งในภาคส่วนท่ีเติบโตเรว็ท่ีสดุและมีพลวัตมากท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ซึ่งเป็นภมูิภาคท่ีมีประชากรมากกว่า 660 ล้านคน และมี GDP รวมกันเกือบ 4 ล้านลานดอลลารส์หรฐั 

แม้จะมีความท้าทายท่ีเกิดจากการระบาดใหญ่ของโรคโควิด 19 แต่อีคอมเมิรซ์ก็แสดงใหเ้หน็ถงการฟื้ นตัว
และนวัตกรรมท่ีโดดเด่น เนื่องจากบรรดาผู้บรโิภคและรา้นคาจำ�นวนมากได้เปลี่ยนรูปแบบการซื้อขายเป็นแบบออนไลน์ 

ตามรายงานต่างๆ ของธุรกิจประเภทนี้ระบุว่า อีคอมเมิรซ์ในภมูิภาคได้รบัการคาดหมายว่าจะมีมูลค่าทางการตลาด
ถึง 2.11 แสนลานดอลลารส์หรฐัภายในปี  2568 โดยมีอัตราการเติบโตต่อปี ท่ี 22%

18
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การรุุกคืืบสู่่�บริิบทใหม่่
ของ ‘อีีคอมเมิิร์์ซ’ ใน ‘อาเซีียน’

ภาพรวมของอีีคอมเมิิร์ซ์หลัังการระบาด
ของโรคโควิิด 19
	ภูู มิิภาคอาเซีียนเป็น็ตลาดขนาดใหญ่่
สำำ�หรับัอีีคอมเมิิร์ซ์ โดยมีีอััตราการเติิบโต
ของ GDP สููงสุดุในช่่วงหลัังการระบาดของ
โรคโควิิด 19 ด้้วยค่่าเฉลี่่�ย 6.2% ในปีี 2564 
และ 5.1% ในปี ี2565 สะท้้อนให้้เห็น็ถึึงการ
ค่่อยๆ กลัับมาสู่่�สภาวะปกติิและการฟื้้� นตััว 
ของเศรษฐกิิจในภููมิิภาค ตลอดจนการ
เปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลและนวััตกรรมที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นในภาคส่่วนต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งอีีคอมเมิิร์ซ์
	 ในบรรดาประเทศต่่างๆ ในภููมิิภาค
อาเซียีน สิิงคโปร์ซ์ึ่่�งมีจีำำ�นวนประชากรน้้อย
ที่่�สุุด กลัับมีี GDP ต่่อหััวสููงที่่�สุุด 82,807 
ดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2565 นอกจากนี้้� 
สิิงคโปร์ย์ัังเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอีีคอมเมิิร์ซ์ด้้วย
อััตราการเข้้าถึึงที่่� 30% และมีีขนาดของ
ตลาดอยู่่�ที่่� 9 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐใน 
ปีี 2564 ตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์ของสิิงคโปร์ ์
ขัับเคล่ื่�อนด้้วยหลายปััจจััย เช่่น การเข้้าถึึง
อิินเทอร์เ์น็ต็และสมาร์ท์โฟนในจำำ�นวนที่่�สููง 
การมีีผู้้�บริโิภคที่่�มีีฐานะดีีและเชี่่�ยวชาญ
ด้้านเทคโนโลยีี การมีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านโลจิิสติกส์์และการชำำ�ระเงินิที่่�ก้้าวหน้้า 
ตลอดจนการมีนีโยบายต่่างๆ ของรัฐับาลที่่�
ช่่วยสนับัสนุนุ
	ทั้้ �งนี้้� ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซในภููมิิภาค
อาเซีียนกำำ�ลังเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง โดย
มีีอััตราการเติิบโตต่่อปีี (CAGR) อยู่่�ที่่� 
11.4% ใน 5 ปีี และเติิบโตขึ้้�น 4 เท่่าตั้้�งแต่่
ปีี 2560-2564 โดยคิิดเป็็น 20% ของ
ยอดค้้าปลีกทั้้�งหมด การแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด 19 ได้้เร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ไปสู่่�การซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์ เนื่่�องจาก 
ผู้้�บริิโภคปรัับตััวเข้้า กัับวิิ ถีีใหม่่  และ
ต้้องการให้้มีีผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายมาก
ขึ้้�นเพื่่�อจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์
	สำ ำ�หรับัสิินค้้าที่่�ขายดีีที่่�สุุดในตลาด
อีีคอมเมิิ ร์์ซของภููมิิภาคอาเซีียนคืือ 
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ซึ่่�งคิิดเป็็น 
34% ของส่่วนแบ่่งตลาด ตามมาด้้วย

ผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกับความงาม ของใช้้ 
ส่่วนตััว และผลิตภััณฑ์์ดููแลสุขุภาพ คิิดเป็น็ 
16% และสิินค้้าแฟชั่่�น คิิดเป็น็ 15% สิินค้้า
ในหมวดหมู่่�ต่่างๆ เหล่่านี้้�เติิบโตอย่่าง
รวดเร็ว็และได้้รับัความสนใจสููง เนื่่�องจาก
มีีผู้้�บริโิภคจำำ�นวนมากขึ้้�นที่่�มองหาความ
สะดวกสบาย คุุณภาพ ความหลากหลาย 
และความคุ้้�มค่่าเงินิ

อีีคอมเมิิร์ซ์เกิิดใหม่่ในอาเซีียน
	 ก า ร เ ติิ บ โ ต ข อ ง อีี ค อ ม เ มิิ ร์์ซ ใ น 
เมีียนมาและมาเลเซีียมีีศัักยภาพสููง โดย
มีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีอยู่่�ที่่�  13% ทั้้�ง
สองประเทศในปีี 2564 แม้้ว่่าความไม่่มี
เสถียรภาพทางการเมืืองจะทำำ�ให้้ประเทศ
เสีียหาย แต่่เมีียนมาก็็แสดงให้้เห็็นถึึง
ศัักยภาพที่่�ยอดเยี่่�ยมในอุุตสาหกรรม
อีีคอมเมิิร์์ซ  เนื่่� องจากการมีีจำำ�นวน
ประชากรที่่�อายุุน้้อยและช่ำำ�ชองด้้าน
เทคโนโลยีี
	สำ ำ�หรัับมาเลเ ซีีย  มีี ระบบนิิ เวศ
อีีคอมเมิิร์์ซที่่� เติิบโตเต็็มที่่�และมีีกำำ�ลัง
ซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�สููงจากฐานผู้้�บริิโภค
ที่่�มีีความรู้้ �อีีกด้้วย สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมใน
ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซของมาเลเซีียมาจาก
แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์เช่่น Shopee Lazada 
และ Zalora ซึ่่�งนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�หลากหลายในหมวดหมู่่�ต่่างๆ 
เช่่น ความงามและของใช้้ส่่วนตััว เครื่่�องใช้้ 
ไฟฟ้้า แฟชั่่�นและเครื่่�องแต่่งกาย อาหาร
และเครื่่�องด่ื่�ม ตลอดจนเฟอร์น์ิิเจอร์แ์ละ
อุปุกรณ์ต์กแต่่งบ้้าน
	 ขณะที่่� เวีียดนามเป็น็อีีกประเทศหนึ่่�ง
ที่่�มีีระบบนิิเวศอีีคอมเมิิร์ซ์ที่่�เติิบโตเต็็มที่่�
และมีีฐานผู้้�บริิโภคออนไลน์์ขนาดใหญ่่
และมีีการจัับจ่่ายใช้้สอยอยู่่�ตลอดเวลา 
เป็็นหนึ่่�งในเศรษฐกิิจดิจิิทััลที่่�เติิบโตเร็็ว
ที่่�สุุด โดยสิินค้้าบนแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์
เช่่น Shopee Lazada และ Zalora จััดเป็น็
สิินค้้าที่่�ขายดีี และมููลค่่าตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์
ของประเทศคาดว่่าจะสููงถึึง 1.5 หมื่่�นล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2568

อีีคอมเมิิร์ซ์กับทิิศทางในอนาคต
	 หนึ่่�งในแนวโน้้มของอีีคอมเมิิร์ซ์ใน
อนาคตคืือ อีีคอมเมิริ์ซ์แบบ Omnichannel 
ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อมอบประสบการณ์์ที่่� 
ราบรื่่�นไร้้รอยต่่อให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านช่่องทาง
ที่่�หลากหลาย เช่่น แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์
แอปพลิิเคชัันบนมืือถืือ โซเชีียลมีีเดีีย  
รวมถึึงร้้านค้้าปลีกต่่างๆ โดยอีีคอมเมิริ์ซ์ใน 
รููป แบบดัังกล่่าวจะช่่วยพััฒนาการมีี 
ส่่วนร่่วมของลููกค้้าและการรัักษาลููกค้้า 
เอาไว้ใ้ห้ไ้ด้้ รวมถึึงช่่วยเพิ่่�มยอดขายและ
เพิ่่�มความภักดีีต่่อแบรนด์์
	อี กเทรนด์์หนึ่่�งคืือการนำำ� AI เข้้ามามีี
ส่่วนร่่วม ซึ่่�งสามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การให้้บริกิารลููกค้้า ปรับัปรุงการดำำ�เนิิน
งานต่่างๆ และเพิ่่�มผลกำำ�ไร อีีกทั้้�ง AI ยััง
สามารถนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึกของลููกค้้า
อัันเป็น็ประโยชน์ ์ทำำ�การตลาดแบบกำำ�หนด
กลุ่่�มเป้้าหมาย ปรัับราคาให้้เหมาะสม 
ให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าที่่� ดีีขึ้้�น และการ
ป้้องกัันการฉ้้อโกงได้้อีกด้้วย
	 น อ ก จ า ก นี้้�  รููป  แ บ บ ก า ร จัั ด ส่่ ง
แบบสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความ
ต้้องการ (on-demand delivery) และ
บริกิารจััดส่่งสิินค้้าจากผู้้�ส่่งถึึงผู้้�รับัปลาย
ทางโดยตรง (last-mile delivery) ยััง
เป็น็การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญในแวดวง 
โลจิิสติกส์์อีีกด้้วย เนื่่�องจากสามารถจััดการ
กัับความท้้าทายต่่างๆ ในด้้านโลจิิสติกส์์ 
ของอีีคอมเมิิร์ซ์ เช่่น ความรวดเร็ว็ ความ
สะดวก ความน่่าเชื่่�อถืือ และต้้นทุนุ
	ทั้้ � งนี้้�  โมเดลคลัังสิินค้้าออนไลน์์
สำำ�หรับัการทำำ�ธุุรกิิจระหว่่างเจ้้าของธุุรกิิจ
สู่่� เจ้้าของธุุรกิิจและเจ้้าของธุุรกิิจขาย
สิินค้้าไปสู่่�ผู้้�บริโิภค (B2B2C) ถืือเป็็นอีีก
หนึ่่�งเทรนด์์ของอีีคอมเมิิร์ซ์ที่่�สามารถเพิ่่�ม
จำำ�นวนธุุรกรรมข้้ามพรมแดนและควบคุุม
การทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างผู้้�ค้้ารายอ่ื่�นใน
ระบบนิเิวศอีีคอมเมิิร์ซ์ เช่่น ผู้้�ผลิต ผู้้�ค้้าส่่ง 
ผู้้�ค้้าปลีก และผู้้�บริโิภค ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับ
สิิทธิปิระโยชน์ท์างภาษีี การจััดส่่งที่่�รวดเร็ว็
ขึ้้�นและมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ที่มา : https://ycpsolidiance.com
/article/ecom
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	 ‘น้ำำ�ตาลโตนดกำำ�ปงสปืือ’ เป็น็สิินค้้า
บ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์ ์หรืือสิินค้้า GI ลำำ�ดับที่่� 
2 ของกััมพููชา รองจากพริกิไทยกััมปอต 
โดยได้้รับัการยกย่่องในด้้านคุุณภาพอััน 
โดดเด่่นและรสชาติิที่่�ยอดเยี่่�ยม ได้้รัับ
ความนิิยมในหลากหลายประเทศ รวมทั้้�ง 
ได้้รั ับการจดทะเบีียนเป็็นผลิตภััณฑ์์
คุ้้�มครองโดยสหภาพยุุโรป ซึ่่�งนอกจาก
รสชาติิหอมหวานอัันเป็็นเอกลัักษณ์์แล้้ว 
น้ำำ�ตาลโตนดยัังเป็็นผลผลิตที่่�ช่่วยสร้้าง
รายได้้เป็็นกอบเป็็นกำำ�ให้้คนในท้้องถิ่่�น
อีีกด้้วย
	จ ากความต้้องการน้ำำ�ตาลโตนด
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นทำำ�ให้้บรรดาคนเก็็บน้ำำ�ตาล
สดและเกษตรกรในจัังหวััดกััมปงสปืือ
มีีรายได้้เป็็นชิ้้�นเป็็นอััน ในเวลาเพีียง 
5 เดืือน (1 ฤดููกาล) พวกเขาสามารถ
สร้้างรายได้้ตั้้�งแต่่ 4,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั  
ถึึงเกืือบ 6,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั แม้้ว่่าการ
ปีีนต้้นตาลอาจฟัังดููเป็็นงานที่่�เหนื่่�อยยาก 
แต่่สำำ�หรับัชาวบ้้านในพื้้�นที่่�นี้้�แล้้ว งานนี้้�
กลัับกลายเป็็นอาชีีพง่่ายๆ ที่่�ช่่วยค้ำำ�จุุน 
ความเป็น็อยู่่�ของครอบครัวัได้้

	ก่่ อนหน้้านี้้� พวกเขาต้้องเผชิิญกับ
ความท้้าทายมากมาย เนื่่�องจากการหา
ตลาดสำำ�หรัับน้ำำ�ตาลโตนดนั้้�นเป็็นเรื่่�อง
ยาก และแม้้ว่่าจะหาได้้ ก็็ขายได้ใ้นราคาที่่�
ต่ำำ�ประมาณ 4,000-5,000 เรียีล (1-1.25 
ดอลลาร์ส์หรัฐั) ต่่อกิิโลกรัมัเท่่านั้้�น แต่่
หลัังจากชาวสวนผู้้�ปลููกตาลได้้เข้้าร่่วม
เป็็นสมาชิิกของสมาคมส่่งเสริิมน้ำำ�ตาล
โตนด จัังหวััดกััมปงสปือ (KSPA) แล้้ว 
ความกังวลเรื่่�องการขายน้ำำ�ตาลโตนดก็็
หมดไป เพราะสมาคมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ซื้้�อ
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีตลาด
รองรับัผลิตภััณฑ์์ของสมาชิิกทุุกคนอย่่าง
แน่่นอน ไม่่ว่่าสมาชิกิจะผลิตน้ำำ�ตาลเท่่าไร  
สมาคมก็จะรับัซื้้�อไว้้ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� 
การผลิตน้ำำ�ตาลโตนดได้้พิสููจน์แ์ล้้วว่่าเป็น็
ทางเลืือกในการหาเลี้้�ยงชีีพที่่�ดีีกว่่าการ
อพยพไปทำำ�งานต่่างประเทศหรืือแม้้แต่่
การเป็็นคนงานตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า โดยในช่่วง
หน้้าแล้้ง บรรดาชาวสวนจะเน้้นไปที่่�การ
ผลิตน้ำำ�ตาลโตนดเป็็นหลััก ส่่วนในฤดููฝน 
ก็็จะหันัมาทำำ�เกษตรกรรมอื่�นๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เป็น็การปลููกข้้าว 

	ทั้้ �งนี้้� สมาคมส่่งเสริมิน้ำำ�ตาลโตนด 
จัังหวััดกััมปงสปือ ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 
2551 รับัผิิดชอบตรวจสอบผลิตภััณฑ์์จาก
น้ำำ�ตาลโตนด และออกใบรับัรองสิ่่�งบ่่งชี้้�
ทางภููมิิศาสตร์ ์(GI) นอกจากนี้้� สมาคมยััง
มีีชุุมชนเกษตรกรรมแยกต่่างหากที่่�รับัซื้้�อ
น้ำำ�ตาลโตนดจากบรรดาชาวสวนและขาย
ให้้กับบริษัิัทต่่างๆ ซึ่่�งทั้้�งบริษัิัทและชุุมชน
เกษตรกรรมต่่างต้้องชำำ�ระค่่าบริิการให้้
แก่่สมาคม เนื่่�องจากสมาคมเป็น็ผู้้�ออกใบ 
รัับรองสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรับัการส่่งออกผลิตภััณฑ์์จากน้ำำ�ตาล
โตนดไปยัังประเทศอ่ื่�นๆ
	ปั ัจจุุบััน สมาคมฯ ประกอบด้้วย
สมาชิิกชาวสวนผู้้�ผลิตน้ำำ�ตาลโตนด
จำำ�นวน 156 ราย กระจายอยู่่�ในอำำ�เภอ
ต่่างๆ ของจัังหวััดกััมปงสปือ ทั้้�งอุดุงค์์มีชีัยั 
สำำ�โรงทอง และสามััคคีีเมีียนเจย รวมถึึง 
อำำ�เภออัังค์์สนููล ของจัังหวััดกัันดาลที่่�
อยู่่�ใกล้้เคีียงด้้วย โดยชาวสวนเหล่่านี้้� 
มีีต้้นตาลโตนดรวมกันถึึง 300,000 ต้้น 
แต่่มีีเพีียง 3,000 ต้้นเท่่านั้้�นที่่�นำำ�มาใช้้คั้้�น 
น้ำำ�ตาล ต้้นที่่�เหลืือไม่่ได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ ์

‘น้ำำ� �ตาลโตนด’ 
ความสำำ�เร็็จอัั นหอมหวาน
ของชาวกัั มปงสปืื อ
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ปลููกพืืชผลชนิดิอ่ื่�นๆ แทน
	ปั จัจุบุันั น้ำำ�ตาลโตนดกััมปงสปือืเป็น็
ที่่�รู้้ �จัักในระดัับสากล ส่่งออกไปยัังประเทศ
ต่่างๆ เช่่น ฝรั่่�งเศส สหราชอาณาจัักร 
สหรัฐัอเมริกิา จีีน อิินเดีีย เกาหลีีใต้้ และ
ประเทศอ่ื่�นๆ ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ โดยอยู่่�ในรููปแบบผง ขณะที่่�ใน
กััมพููชาเอง น้ำำ�ตาลโตนดในรููปแบบน้ำำ�ตาล
ทรายและน้ำำ�ตาลก้้อนมีีวางจำำ�หน่่ายใน
ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตหลายแห่่งในราคาตั้้�งแต่่ 
8,000-10,000 เรียีล โดยมีีฉลากระบุุว่่า
เป็็นน้ำำ�ตาลโตนดของจัังหวััดกำำ�ปงสปือ
แปะไว้้อย่่างภาคภููมิิใจ 

เนื่่�องจากการขาดแคลนแรงงานวััย 
หนุ่่�มสาว ซึ่่�งปีีนต้้นตาลได้้ประมาณ 40-
50 ต้้น แต่่ตอนนี้้�มีีแค่่แรงงานสููงวััย 
ที่่�ความแข็็งแรงลดลง ทำำ�ให้้พวกเขา
สามารถปีีนต้้นตาลได้้เพีียง 5-20 ต้้น
เท่่านั้้�น ซ่ึ่�งนาย Sam Saroeun ประธาน
สมาคมฯ เล็็งเห็็นถึึงปััญหาดัังกล่่าว และ
มองว่่าเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องชี้้�ให้้เห็็น
ถึึงประโยชน์์ของการปลููกต้้นตาลโตนด
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อดึึงดููดแรงงานใหม่่ๆ 
	 ขณะที่่�  สมาคมฯ มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�
เข้้มงวดในการคััดเลืือกต้้นตาลโตนดที่่�
เหมาะสมสำำ�หรัับการนำำ�มาผลิตน้ำำ�ตาล 
โดยต้้นตาลโตนดที่่�จะได้้รับัการรับัรองให้้
เป็็นสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์จ์ะต้้องปลููกใน
พื้้�นที่่�ที่่�มีีทรายลึึก 80 เซนติิเมตร ตามด้้วย 
กรวดแดงอีีก 80 เซนติิเมตรข้้างใต้้ 
นอกจากนี้้� การทำำ�น้ำำ�ตาลโตนดจะต้้อง

ผ่่านกระบวนการต่่างๆ ภายใน 15 ชั่่�วโมง
นัับตั้้�งแต่่เวลาที่่�สกัดจนกระทั่่�งเวลาที่่�ต้้ม
จนเดืือด โดยต้้นตาลโตนดที่่�หยั่่�งรากอยู่่�
บนดิินทราย จะมีีการกรองน้ำำ�ที่่� เร็็วขึ้้�น  
ส่่งผลให้้มีปริิมาณน้ำำ�ตาลสููงขึ้้�น และ
น้ำำ�ตาลจากต้้นตาลโตนดที่่�ดููดซัับสารนี้้�จะ
ผลิตน้ำำ�หวานที่่�มีีกลิ่่�นหอมและมีีรสชาติิ
ที่่�ดีีกว่่าเม่ื่�อเทีียบกัับต้้นตาลโตนดที่่�ปลููก 
บนพื้้�นที่่�ที่่�เป็น็ดิินเหนียีว
	 ในแต่่ละฤดููกาล น้ำำ�ตาลประมาณ 
200-250 ตัันจะถููกผลิตจากต้้นตาลโตนด 
3,000 ต้้น ซึ่่�งฤดููผลผลิตของตาลคืือตั้้�งแต่่
เดืือนธัันวาคมถึึงปลายเดืือนพฤษภาคม 
หากนอกเหนืือจากช่่วงเวลานี้้� ชาวสวนจะ
ไม่่สามารถผลิตน้ำำ�ตาลโตนดได้้ เนื่่�องจาก
ฝนที่่�ตกต่่อเนื่่�องในฤดููฝนส่่งผลกระทบต่่อ
ความบริสิุุทธิ์์�ของน้ำำ�ตาลโตนด ทำำ�ให้ใ้น
ฤดููกาลนี้้� ชาวสวนต้้องหัันไปเน้้นการเพาะ

ท่ีมา : 
• https://www.phnompenhpost.com/business/
kampong-speu-palm-sugar-sweet-success-story
• https://www.b2b-cambodia.com/news/new- 
cambodia-geographical-indications-gi-products/
ภาพประกอบ : https://kampongspeupalmsugar.
org/pages/about-us/ 
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Biz Sharing

จากการพััฒนาเทคโนโลยีีในยุุคปััจจุบุัันทำำ�ให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงในทุกุแง่่มุุมของชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็น็การ
เปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการชอปปิ้้� งตลอดจนเส้้นทาง 
การใช้้จ่่ายของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�ได้้กลายเป็น็แรงผลักดััน 
ให้้ธุรุกิิจต่่างๆ หัันมานำำ�วิธีกีารใหม่่ๆ ไปใช้้อย่่างจริงิจััง  
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด 

Trung Nguyen 
Legend 
‘กาแฟเวีียดนาม’ 
สู่่�ตลาดโลก

เจาะเส้้นทาง
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	 ขณะที่่�แนวโน้้มที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาคืือ
การชอปปิ้้� งออนไลน์์และการนำำ�สินค้้าขึ้้�นไปขายบนเว็็บไซต์
อีีคอมเมิิร์ซ์ต่่างๆ ของผู้้�ผลิต โดยในเวีียดนามมีีธุรุกิิจจำำ�นวนมาก
นำำ�อีคอมเมิริ์ซ์ข้้ามพรมแดนไปใช้้เพ่ื่�อเข้้าถึึงลููกค้้าจากทั่่�วโลก แต่่
มีีเพีียงธุุรกิิจที่่�เตรียีมตัวอย่่างดีีเท่่านั้้�นที่่�จะประสบความสำำ�เร็จ็
ได้้ และ Trung Nguyen Legend บริษัิัทกาแฟที่่�มีีประสบการณ์์
ยาวนานกว่่า 20 ปีี ก็็เป็น็หนึ่่�งในธุรุกิิจดังกล่่าว
	 หลัังจากใช้้เวลาศึึกษาวิิจััยมากว่่าครึ่่�งปีี Trung Nguyen 
Legend ก็็ได้้เปิิดตััว Trung Nguyen Legend Brand Store 
บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์อย่่าง Amazon อย่่างเป็็นทางการ  
ซึ่่�งนับัเป็น็ก้้าวสำำ�คัญบนเส้้นทางในการส่่งออกกาแฟผ่่านช่่องทาง
อีีคอมเมิิร์ซ์ข้้ามพรมแดนของบริษัิัท
	 Trung Nguyen เชื่่�อว่่าช่่องทางอีีคอมเมิิร์ซ์ในอนาคตจะ
เติิบโตมากกว่่าในปััจจุบุันั ซ่ึ่�งการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ Trung Nguyen 
Legend สู่่�ลููกค้้าทั่่�วโลกผ่่านร้้านค้้าออนไลน์์อย่่าง Amazon  
ไม่่เพีียงแต่่สร้้างแรงผลักดัันให้้กับบริษัิัทเท่่านั้้�น แต่่ยังเป็็นการ 
ส่่งสััญญาณบวกให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้านการเกษตรของเวีียดนาม
ให้้ก้้าวเข้้าสู่่�ตลาดต่่างประเทศอีีกด้้วย
	 เวีียดนามเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ส่่งออกกาแฟรายใหญ่่ที่่�สุดุในโลกใน
ปัจัจุบุันั โดยมีปีริมิาณการส่่งออกมากเป็น็อัันดัับ 2 รองจากบราซิลิ 
คิิดเป็น็ประมาณ 20% ของการส่่งออกทั้้�งหมดของโลกในปีี 2564 

โดยประเภทของเมล็ดกาแฟที่่�พบมากที่่�สุุดในเวีียดนามคืือ 
โรบััสต้้า ซ่ึ่� งกาแฟที่่�มีีรสชาติิขมและมีีกลิ่่�นดิินสายพัันธุ์์�นี้้� 
ถููกส่่งออกไปยัังประเทศต่่างๆ ถึึง 80 ประเทศทั่่�วโลก โดย 
ส่่วนใหญ่่จะถููกส่่งไปยัังประเทศที่่�มีีการบริโิภคกาแฟเป็็นหลััก  
เช่่น สหรัฐัอเมริกิา เยอรมนี ีรัสัเซีีย สหราชอาณาจัักร และญี่่�ปุ่่�น
	 อย่่างไรก็็ดีี Trung Nguyen เป็็นหนึ่่�งในผู้้�บุุกเบิิกท้้องถิ่่�น 
เพีียงไม่่กี่่�รายของเวีียดนามที่่�สร้้างช่ื่�อเสีียงในต่่างประเทศด้้วย
แบรนด์์กาแฟแปรรููป โดยในตลาดจีีน แบรนด์์กาแฟสำำ�เร็จ็รููป G7 
ของ Trung Nguyen ครองอัันดัับ 1 ของกาแฟสำำ�เร็จ็รููปที่่�ได้้รับั
การแนะนำำ� ซึ่่�งจััดอัันดัับโดย Chnbrand หน่่วยงานการจััดอัันดัับ
และที่่�ปรึึกษาของจีีนในปีี 2562 และยัังคงติิด 1 ใน 10 ตลอดช่่วง 
4 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 นอกจากนี้้� Trung Nguyen ยัังเสริมิว่่า ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม
ถึึงกัันยายนในปี ี2566 นี้้� กาแฟยี่่�ห้้อต่่างๆ ของบริษัิัทที่่�ถููกจำำ�หน่่าย
ในจีีนรวมทั้้�งหมดเป็็น 800 ล้้านแก้้ว ซึ่่�งหมายความว่่ากาแฟ 
ทุุกๆ 18 แก้้วที่่�ขายในจีีน จะมีี 1 แก้้วที่่�มาจากแบรนด์์ Trung 
Nguyen

ท่ีมา : 
• https://vir.com.vn/trung-nguyen-legends-journey-to-bring-vietnamese-cof-
fee-to-the-world-82013.html 
• https://www.businesstimes.com.sg/international/mobile-spotlight/
china-us-caffeine-lovers-are-waking-smell-vietnamese-coffee 
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‘บุุโรพุุทโธ’ เป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์มรดกทางวััฒนธรรมอัันอุดุมสมบููรณ์์และเป็็นความลึึกซึ้้�ง 
ทางจิิตวิิญญาณของศาสนาพุุทธ ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่�เขีียวขจีีบนเกาะชวาของอิินโดนีีเซีีย

ศาสนสถานแห่่งนี้้�เป็็นวัดพุุทธที่�ใหญ่่ที่�สุดุในโลกและนัับว่่าเป็็นผลงานชิ้้�นเอกจากยุคุโบราณ 
เต็็มไปด้วยความมหัศัจรรย์ท์างสถาปััตยกรรม ศิิลปะ และสะท้้อนถึงการอุทุิิศตนของผู้้�คน

24

‘บุโรพุทโธ
ชวนสำ�รวจ 

วัดพุทธที่ใหญ่ที่สุดในโลก
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ท่ีมา : 
• https://timesofindia.indiatimes.com/travel/destinations/exploring-borobudur 
-worlds-largest-buddhist-temple/articleshow/104650077.cms
• https://www.forbes.com/sites/liviahengel/2023/10/18/
how-to-spend-48-hours-in-borobudur-indonesia/?sh=67b07d3238c1
• https://www.research.chula.ac.th/th/news/14503/ 

	บุ ุโรพุุทโธถููกสร้้างขึ้้�นในระหว่่างศตวรรษที่่� 8-9 มีีความกว้้าง
ประมาณ 122 เมตร และสููงประมาณ 34 เมตร ศาสนสถานแห่่งนี้้�
สร้้างขึ้้�นจากหิินทั้้�งหมดและต่่อขึ้้�นไปเป็็นจำำ�นวน 6 ชั้้�น โดยได้้รับั
การออกแบบในรููปแบบของศิิลปะมัันดาลา ซึ่่�งเป็็นศิิลปะที่่�เริ่่�มต้้น
มาจากศาสนาพุุทธนิิกายวััชรยานในทางทิิเบต โดยมีีความหมายว่่า  
‘แก่่นกลาง’ หรืือ ‘ล้้อมรอบจุุดศููนย์์กลาง’ นอกจากนี้้�ยัังเป็น็ตััวแทน
แสดงถึึงเส้้นทางสู่่�การตรัสัรู้้� ในความเช่ื่�อของศาสนาพุุทธ ซ่ึ่�งโครงสร้้าง
ของบุุโรพุุทโธจะประกอบด้้วยเจดีย์์จำำ�นวน 72 องค์์ และแต่่ละองค์์จะ
บรรจุพุระพุุทธรููปอยู่่�ภายใน
	สำ ำ�หรับัภาพแกะสลักของบุโุรพุทุโธไม่่ได้้เป็น็เพียีงแค่่การตกแต่่ง
เพื่่�อความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการเล่่าเรื่่�องที่่�แสดงถึึงชีีวิิตและ 
คำำ�สั่่�งสอนของพระพุุทธเจ้้าอย่่างลึึกซึ้้�ง ซึ่่�งผู้้�มาเยี่่�ยมชมจะสามารถ
เดิินตามเส้้นทางแห่่งจิิตวิิญญาณนี้้�ได้้จากการเดิินวนตามเข็ม็นาฬิิกา 
โดยเรื่่�องราวต่่างๆ จะเริ่่�มต้้นที่่�ตััวฐานและวนขึ้้�นไปจนถึึงจุดุสููงสุดุใน 
ท้้ายที่่�สุดุ ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�นับัเป็น็สััญญะแห่่งการตรัสัรู้้ �
	 ความชาญฉลาดทางสถาปััตยกรรมของบุุโรพุุทโธมีีการพััฒนา
มาด้้วยความแม่่นยำำ�อันน่่าตกใจ จากการจััดเรียีงแนวจุุดทิิศหลััก 4 
จุุดและเรขาคณิิตที่่�สมบููรณ์์แบบของศาสนสถานดัังกล่่าว ซึ่่�งจะเป็็น
ข้้อพิิสููจน์ถ์ึึงทัักษะและความทุ่่�มเทของผู้้�สร้้างในสมัยัโบราณ ที่่�แม้้แต่่
หิินที่่�ใช้ใ้นการก่่อสร้้างก็็ถููกแกะสลักและประกอบอย่่างพิิถีีพิิถัันโดย 
ไม่่ต้้องใช้้ปููนเข้้ามาช่่วย จึึงนับัเป็น็อีีกหนึ่่�งความสำำ�เร็จ็อันน่่าท่ึ่�งสำำ�หรับั
โครงสร้้างขนาดใหญ่่เช่่นนี้้�
	 อย่่างไรก็็ดีี นอกจากความมหััศจรรย์์ทางสถาปััตยกรรมแล้้ว  
บุุโรพุุทโธยัังมีีความสำำ�คัญทางจิิตวิิญญาณอย่่างลึึกซึ้้� งอีีกด้้วย  
โดยศาสนสถานแห่่งนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็สถานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�แสวงบุุญ
ชาวพุุทธ ที่่�สามารถเข้้าไปเดิินเวีียนเทีียนรอบเจดีย์์ หรืือนั่่�งสมาธิแิละ
สวดมนต์์ได้้
	จ ากบรรยากาศอัันเงีียบสงบของบุุโรพุุทโธที่่�รายล้้อมไปด้้วย 
ป่่าเขีียวขจีีและภููเขาไฟที่่�อยู่่�ไกลออกไปแห่่งนี้้�  จะมีีส่่วนสร้้าง
ประสบการณ์ท์างจิิตวิิญญาณให้้แก่่ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมได้้สัมผัสั ซ่ึ่�งการเดิิน
ทางไปเยี่่�ยมชมบุโรพุทุโธไม่่ได้้เป็น็เพียีงการเดิินทางเชิิงประวััติิศาสตร์์
และศิิลปะเท่่านั้้�น แต่่ยังนัับว่่าเป็็นโอกาสให้้ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมได้้ระลึึก
ถึึงสติปััญญาและปรัชัญาทางพุุทธศาสนา ซึ่่�งศาสนสถานแห่่งนี้้�เป็็น
สััญลักษณ์์ของการตรัสัรู้้ �และความสงบจากภายใน คอยย้ำำ�เตืือนให้้ 
ยึึดมั่่�นในพลัังทางจิิตวิิญญาณท่่ามกลางโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็ว็

‘บุโรพุทโธ
วัดพุทธที่ใหญ่ที่สุดในโลก
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


