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การเติิบโติของเศรษฐกิจโลกคาดว่่าจะชะลอตัิว่ลงจาก 3.5% ในปีี 
2565 สู่่่ 3% ในปีี 2566 และ 2.9% ในปีี 2567 โดยทิิศทิางของ
เศรษฐกิจโลกได้รบัแรงสู่นับสู่นุนจากการบรโิภคอย่างต่ิอเน่�อง
ในสู่หรฐัฯ แต่ิยังคงเผชิญกับคว่ามกดดันต่ิางๆ นับตัิ�งแต่ิวิ่กฤติิ
อสัู่งหารมิทิรพัย์ในจีน นโยบายการเข้มงว่ดทิางการเงินทัิ�ว่โลก 
ผลทีิ�ติามมาของสู่งครามของรสัู่เซีียในย่เครน และการแบ่งขั�ว่ทิาง
เศรษฐกิจมากข้�น

อย่างไรก็ติาม แม้ว่่าสู่ภาพแว่ดล้อมของโลกจะมีคว่ามท้ิาทิาย 
ภม่ภิาคเอเชยีและแปีซีฟิิิคก็ยงัคงเปีน็จดุทีิ�เศรษฐกิจค่อนขา้งสู่ดใสู่ 
ซี้�งคาดการณ์์ว่่าภม่ภิาคนี�จะเติิบโติราว่ 4.6% ในปี ี2566 และ 4.2% 
ในปีี 2567 และพรอ้มทีิ�จะมส่ีู่ว่นชว่่ยราว่ 2 ใน 3 ของการเติิบโติของ
เศรษฐกิจโลกในปีี 2566 นี� 

จากการคาดการณ์์ข้างต้ินแสู่ดงให้เห็นว่่าเศรษฐกิจทัิ�ว่โลกกำาลัง
ชะลอตัิว่ และแม้ว่่าในแถบเอเชียอย่่ในจุดทีิ�ดีกว่่าพ่�นทีิ�อ่�นๆ แต่ิ 
ผ่้ปีระกอบการยังคงต้ิองศ้กษาข้อม่ลด้านการค้าและการลงทุิน 
เพิ�มเติิม เพ่�อทีิ�จะสู่ามารถปีรบัตัิว่ให้ทัินกับโลกทีิ�เต็ิมไปีด้ว่ยคว่าม 
ไม่แน่นอน ซี้�งทีิมงานผ่้จัดทิำา AEC Connect Newsletter ยังคง 
มุ่งมั�นสู่รรหาปีระเด็นทีิ�น่าสู่นใจและข้อม่ลทีิ�หลากหลายจาก
ปีระเทิศต่ิางๆ ในภม่ภิาค โดยหวั่งเปีน็อยา่งยิ�งว่่าองค์คว่ามร่เ้หล่านี�
จะสู่ามารถสู่รา้งปีระโยชน์และชว่่ยสู่นับสู่นนุใหนั้กธุุรกิจไทิยเติิบโติ
ได้อยา่งมั�นคง

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

ไชยฤทธิ์์� อนุชุ์ตวรวงศ์์
รองผู้่�จััดการใหญ่� ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)                                                                           
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ธุนาคารกรุงเทิพเช่�อมั�นว่่าอาเซีียน ยังคงเป็ีนเป้ีาหมายการ
ลงทิุนทีิ�น่าด้งด่ดมากทีิ�สูุ่ดแห่งหน้�งในโลก นอกเหน่อจาก
ปีัจจัยพ่�นฐานของภ่มิภาคทัิ�งเร่�องทิรพัยากรธุรรมชาติิและ
โครงสู่รา้งปีระชากรแล้ว่ เศรษฐกิจอาเซีียนเองก็กำาลังขยาย
ตัิว่ติามปีจัจัยบว่กหลายเร่�อง เชน่ ขอ้ติกลงการค้าเสู่รใีนระดับ
ภ่มิภาค โครงการลงทิุนโครงสู่รา้งพ่�นฐานและการเช่�อมต่ิอ 
ด้านโลจิสู่ติิกส์ู่ ติลอดจนการพฒันานวั่ติกรรมทีิ�ถ่อเปีน็อีกหน้�ง
แรงขบัเคล่�อนสู่ำาคัญให้กับอาเซียีน 

ขณ์ะเดียว่กันผ่้ปีระกอบการเองก็คว่รให้คว่ามสู่ำาคัญกับ
ปีัจจัยคว่ามท้ิาทิาย ทัิ�งสู่ถานการณ์์การสู่่งออกทีิ�ชะลอตัิว่ลง 
อัติราดอกเบี�ยและอัติราเงินเฟ้ิอทีิ�อย่่ในระดับสู่่ง ปีัญหาด้าน
ภ่มิรฐัศาสู่ติร ์ ติลอดจนข้อจำากัดภายในของแต่ิละปีระเทิศทีิ� 
ผ่้ปีระกอบการคว่รทิำาคว่ามเขา้ใจด้ว่ย

ธุนาคารกรุงเทิพ ในฐานะ ‘สู่ถาบันการเงนิชั�นนำาของภม่ภิาค’ 
ทีิ�มขีนาดใหญเ่ปีน็อันดับ 6 ของอาเซียีน พรอ้มใหก้ารสู่นับสู่นนุ
นักธุุรกิจไทิยอย่างเต็ิมทีิ� ด้ว่ยบรกิารทิางการเงินหลากหลาย
ครบว่งจรและมีเครอ่ข่ายสู่าขาในต่ิางปีระเทิศทีิ�กว้่างขว่าง
เก่อบ 300 แห่ง ครอบคลมุ 14 เขติเศรษฐกิจสู่ำาคัญของโลก 
รว่มถ้ง 9 ใน 10 ปีระเทิศอาเซีียน เพ่�อช่ว่ยให้นักธุุรกิจไทิย
สู่ามารถขยายธุุรกิจไปีได้อยา่งมั�นคงและยั�งยน่

คุณุชาต์ศ์์ร ์โสภณพนุ์ช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)
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Vietnam



5

‘นุคุรดานัุง’ เป็็นหน่�งใน 5 เม่ิองที�
ใหญ่�ที�สุุดในเวีียดนามิและเป็็นเหมิ่อน
ป็ระต่สุ่�ภาคกลางซี่�งกำาลังกลายเป็็นพ่�นที�
อตุสุาหกรรมิอย�างรวีดเรว็ี และเมิ่�อไมิ�นาน
มิานี�ก็พบกับควีามิเป็ลี�ยนแป็ลงต�างๆ อย�าง
มิาก มิีการพัฒนาเมิ่องด�วียวิีธทีี�ยั�งย่น ซี่�ง
ช�วียให�นครดานังรกัษาควีามิเติบโตทาง
เศรษฐกิจัไวีไ้ด� ขณะเดียวีกันก็รกัษาช่�อ
เสีุยงในฐานะเมิ่องที�น�าอย่�ที�สุุดในป็ระเทศ
ด�วีย 
 นครดานังมิีผู้ลงานเด�นอย่�ในอันดับ
ต�นๆ ของตัวีชี�วัีดต�างๆ เช�น ในป็ี 2565 
รายงานดัชนีขีดควีามิสุามิารถในการ
แข�งขันรายจัังหวัีดจััดอันดับให� นครดานงั 
อย่�ในลำาดับที� 9 จัากทั�ง 63 จัังหวัีดใน
เวีียดนามิ และดัชนสีุมิรรถนะการป็กครอง
จัังหวัีดและการบรหิารรฐักิจั ในกลุ�มิการ
ป็กครองทางอิเล็กทรอนิกส์ุและการให�
บรกิารสุาธารณะ นครดานังก็เป็็นหน่�งใน
จัังหวัีดที�อย่�อันดับต�นๆ เช�นกัน สุะท�อน
ให�เห็นการพัฒนาที�คงเสุ�นคงวีามิาตั�งแต� 
ป็ี 2563
 นอกจัากนี� นบัตั�งแต�ปี็ 2531 โครงการ
ที�ลงทุนของต�างชาติที�อนุมิัติให�ลงทุนใน
นครดานังมิีเงินลงทุนรวีมิ 6,340 ล�าน
ดอลลารส์ุหรฐั และใน 9 เด่อนแรกของป็ี 
2566 นครดานังก็ด่งด่ดเงินทุนต�างชาติ 
มิากกวี�า 36 ล�านดอลลาร์สุหรัฐ จัาก
โครงการที�จัดทะเบียนใหมิ� 86 โครงการ 
และโครงการที�ป็รบัเงนิทนุ 27 โครงการ

4 ปััจจัยหลัักท่�ขัับเคุล่ั�อนุการเต์บโต 
 
1. คุวามเปั็นุอย่�ท่�ด่
 เศรษฐกิจัที�แข�งขันได�ของนครดานังถก่เติมิเต็มิด�วียจัดุเด�นหลายด�าน โดยนครดานัง 
ถ่กพ่ดถ่งบ�อยครั�งวี�าเป็น็เมิ่องที�น�าอย่�ที�สุุดในเวีียดนามิและตั�งอย่�ท�ามิกลางแหล�งมิรดก
โลก เช�น เมิ่องฮอยอัน เมิ่องเวี� และป็ราสุาทหมิีเซีิน อีกทั�งนครดานงัยังถก่จััดให�เป็น็หน่�ง
ในเมิ่องที�สุะอาดที�สุุดของป็ระเทศและมิุ�งที�จัะเป็น็หน่�งในเมิ่องที�เป็น็มิิตรต�อสิุ�งแวีดล�อมิ
ที�สุุดของป็ระเทศอีกด�วีย ขณะที� ค�าครองชีพไมิ�แพงเมิ่�อเทียบกับนครโฮจิัมิินห์ ดังนั�น 
นครดานงัจ่ังค�อนข�างมิีควีามิป็ลอดภัยกวี�าเมิ่�อเทียบกับเมิ่องใหญ่�อ่�นๆ ในเวีียดนามิ
2. แรงงานุ
 แรงงานในนครดานงัมิสัีุดสุ�วีนมิากกวี�า 51% ของจัำานวีนป็ระชากร แรงงานหนุ�มิสุาวี
ที�เต็มิเป็ี� ยมิพลังได�รบัป็ระโยชนจ์ัากการสุนบัสุนนุด�านการศ่กษาของจัังหวัีด ซี่�งมิโีรงเรยีน
นานาชาติอย�างน�อย 3 แห�ง โรงเรยีนและศน่ย์ฝึึกวิีชาชีพป็ระมิาณ 44 แห�ง
 การลงทนุในนครดานงัสุร�างงานมิากข่�นและมีิการแข�งขันเพ่�อแย�งชิงผู้่�มิีทักษะเป็น็
เลิศในภาคการท�องเที�ยวี อสัุงหารมิิทรพัย์ การศ่กษา ด�านบันเทิงและ IT ขณะที� งานที�
มิากข่�นช�วียด่งด่ดแรงงานเข�ามิาในพ่�นที� โดยบางธุรกิจัต�องเผู้ชิญ่กับการจั�างงานและ
รกัษาแรงงานที�มิีทักษะด�าน high-tech และตำาแหน�งผู้่�จััดการระดับสุง่
3. โคุรงสรา้งพ่�นุฐานุ
 ควีามิเติบโตของนครดานัง สุ�วีนหน่�งมิาจัากการเป็็นศ่นย์กลางการขนสุ�งระดับ
ภม่ิิภาค โดยมิีช่�อเสีุยงเกี�ยวีกับถนนที�กวี�าง ถนนทางหลวีงใหญ่�ๆ หลายสุาย ท�าเรอ่หลาย
แห�งและสุนามิบิน ซี่�งเสุ�นทางเหล�านี�เช่�อมินครดานังกับจัังหวัีดอ่�นๆ ของเวีียดนามิและ
ป็ระเทศอ่�นๆ ในเอเชีย
4. คุวามเช่�อมโยงระดับภม่์ภาคุ
 นครดานังทำาหน�าที�เป็็นป็ระต่สุ่�ภาคกลางของเวีียดนามิ โดยนครดานังถ่กป็ระกบ
ด�วียจัังหวัีดเถ่�อเทียนเวี�ซ่ี�งอย่�ทางเหนอ่และจัังหวัีดกว๋ีางนามิซ่ี�งอย่�ทางใต� ควีามิใกล�ชิด
ของทั�ง 2 จัังหวัีดกับนครดานงัยิ�งสุ�งเสุรมิิควีามิเติบโตระดับภ่มิิภาค เน่�องจัากนกัลงทนุ
ก็มิุ�งที�จัะตั�งศน่ย์การผู้ลิตให�หลากหลาย
 ทั�งนี� อตุสุาหกรรมิที�น�าสุนใจัและแข�งขนัได�ของนครดานงั ได�แก� ด�านการท�องเที�ยวี 
ระบบโลจิัสุติกส์ุสุนามิบนิและท�าเรอ่ การค�าป็ลีก การศ่กษา การผู้ลิตด�านไฮเทคและด�าน IT  
 จัากป็ัจัจััยต�างๆ ข�างต�นสุ�งเสุรมิิให�นครดานังมีิแนวีโน�มิอนาคตที�สุดใสุ เน่�องจัาก 
ค�าเช�าต�างๆ ในนครโฮจิัมิินห์และกรุงฮานอยเพิ�มิสุง่ข่�น ดังนั�นนครดานงัจ่ังมิีโอกาสุที�จัะ
เป็น็ทางเล่อกสุำาหรบันกัลงทนุที�มิองหาตัวีเล่อกจัังหวัีดที�มิตี�นทนุไมิ�สุง่เกินไป็นกัท�ามิกลาง
สุถานการณที์�ไมิ�แน�นอนต�างๆ ในโลก
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Econ Trend

คืออะไร ท้ำ าไมฮิิต
ในสิู่งคโปร์?

‘Family Office’ หรอ่ ‘สำานุักงานุคุรอบคุรวั’ 
เป็น็บรษัิทที�ก�อตั�งข่�นมิาเพ่�อบรหิารทรพัย์สิุนให� 
คำาป็รก่ษาด�านกฎหมิา=ย รวีมิถ่งการดแ่ลเร่�องทั�วีไป็
ในชีวิีตป็ระจัำาวัีน เช�น การจัองที�พัก การจััดหา 
ผู้่�ช�วียสุ�วีนตัวี และงานการกศุล ซี่�งโดยทั�วีไป็
มิักจัะเป็น็การกำากับดแ่ลและจััดการควีามิต�องการ
ทางการเงนิให�แก�ครอบครวัีที�มิีสุถานะเป็น็ผู้่�ลงทนุ
รายใหญ่�พิเศษ (Ultra-High-Net-Worth Families)

‘Family Office’ 
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  อย�างไรก็ดี สุำานักงานครอบครวัีจัะ
ไมิ�เพยีงแค�จััดการทรพัย์สิุนของครอบครวัี
เท�านั�น แต�ยังรวีมิถ่งการพัฒนากลยุทธ์
การลงทุนระยะยาวีที�จัะช�วียรกัษาควีามิ
มิั�งคั�งให�คงอย่�ต�อเน่�องจัากรุ�นสุ่�รุ �น
 ในช�วีงไมิ�กี�ป็ีที�ผู้�านมิา สิุงคโป็ร์ได�
กลายเป็็นศ่นย์กลางสุำาหรับสุำานักงาน
ครอบครวัี โดยด่งด่ดบุคคลที�เป็็นผู่้�ลงทุน
รายใหญ่�พิเศษที�มิีช่�อเสีุยงเข�าป็ระเทศ 
อย�างไรก็ดี หน่�งในผู่้�มิีช่�อเสีุยงที�เข�าไป็
ก�อตั�งสุำานักงานครอบครวัีในสิุงคโป็รค่์อ  
นาย Sergey Brin ผู้่�ร�วีมิก�อตั�ง Google และ 
เป็น็อดีต CEO ของ Fosun International 
Liang Xinjun และป็ระธานของ Reliance 
Industries Mukesh Ambani ซี่�ง KPMG 
ระบวุี�าสิุงคโป็รค์รองสัุดสุ�วีนป็ระมิาณ 59% 
ของสุำานกังานครอบครวัีทั�งหมิดในเอเชีย
 จัากข�อม่ิลของ Monetary Authority 
of Singapore ระบุวี�า ภายในสิุ�นป็ี 2565  
มิสีุำานกังานครอบครวัีป็ระมิาณ 1,500 แห�ง
ในสิุงคโป็ร ์ โดยบรหิารจััดการทรพัย์สิุน
เป็็นม่ิลค�าสุ่งถ่งป็ระมิาณ 6.68 หม่ิ�นล�าน
ดอลลารส์ุหรฐั ซี่�งยังไมิ�ถ่ง 2% ของการ
บรหิารทรพัย์สิุนทั�งหมิดในสิุงคโป็รที์�อย่�ที� 
4 ล�านล�านดอลลารส์ุหรฐั

อะไรคุ่อปััจจัยดึงด่ดการเขั้าไปัสร้าง
สำานุักงานุคุรอบคุรวัในุส์งคุโปัร?์
 1. สภาพแวดล้ัอมทางการเม่องแลัะ
กฎระเบ่ยบท่�ม่เสถ่ียรภาพ
 สุภาพแวีดล�อมิทางธรุกิจั ภาษี และ

กฎระเบียบที�โป็ร�งใสุของสิุงคโป็ร ์ ทำาให�
การเข�าถ่งข�อมิ่ลที�ธุรกิจัสุ�วีนใหญ่�ต�องการ
ผู้�านช�องทางออนไลน์ เป็็นไป็ได� ง� าย  
ซี่� งสิุ�งนี�จัะช�วียลดควีามิยุ�งยากในการ
ศ่กษาวิีจััยตลาดให�กับผู้่�มิีอำานาจัตัดสิุนใจั 
ในระหวี�างการเข�าสุ่�ตลาดได�อย�างมีิ 
นยัสุำาคัญ่
 2. การสนุับสนุนุุท่�เฉพาะเจาะจง
 สิุ งคโป็ร์ให�การสุนับสุนุนธุ ร กิจั
สุำานักงานครอบครวัีผู้�านมิาตรการจั่งใจั
ทางภาษีที�กำาหนดไวี� ซ่ี�งโครงการเหล�านี�
จัะทำาให�กำาไรจัากการลงทุนที�สุำานักงาน
ครอบครัวีกำาลังด่แลจััดการได�รับการ
ยกเวี�นภาษีเงินได� อย�างไรก็ดี ในแต�ละ
โครงการก็มิขี�อกำาหนดเฉพาะที�ต�องศ่กษา
เพิ�มิเติมิ
 3.เคุรอ่ขั�ายด้านุการคุ้าแลัะภาษ่ีท่�
แขั็งแกร�ง
 แมิ�วี� าผู้่� เล�นในภ่ มิิภาคจัะยังคง
รกัษาเครอ่ข�ายข�อตกลงการค�าเสุร ี(FTA)  
ที�แข็งแกร�งไวีไ้ด� แต�ก็ยังไมิ�กวี�างขวีาง
เท�ากับสิุงคโป็ร ์เน่�องจัากสิุงคโป็รจ์ัะยังคง
เป็็นสุถานที�ตั�งต�นสุำาหรบัการขยายธุรกิจั
ไป็ยังภ่มิิภาคเอเชียตะวัีนออกเฉียงใต�
และภ่มิิภาคใกล�เคียงอ่�นๆ ซ่ี�งสิุงคโป็รม์ิี 
FTA ระดับทวิีภาคีทั�งหมิด 14 ฉบบั และระดับ
ภม่ิิภาค 13 ฉบับ ซี่�งรวีมิถ่ง FTA อาเซีียน 
-จีัน อาเซีียน-อินเดีย และอาเซีียน-ฮ�องกง 
ที�จัะทำาให�บรษัิทในสิุงคโป็รส์ุามิารถเข�าถ่ง 
สิุทธพิิเศษทางการค�า การป็ลอดภาษีหรอ่ 
ได�สุ�วีนลดภาษีนำาเข�า รวีมิถ่งกฎระเบียบ 

ด�านทรพัย์สิุนทางป็ัญ่ญ่าที�มิีการพัฒนา
แล�วีอีกด�วีย 
 4. ปัระตส่่� ‘เอเช่ยตะวันุออกเฉ่ยงใต้’ 
แลัะการเช่�อมโยงในุระดับโลัก
 สิุงคโป็รตั์�งอย่�ก่�งกลางของป็ระเทศ
ต�างๆ ในภ่มิิภาคเอเชียตะวัีนออกเฉียงใต� 
ซี่�งเป็็นภ่มิิภาคที�คาดการณ์วี�าจัะมิีขนาด
เศรษฐกิจัใหญ่�เป็็นอันดับ 4 ของโลก
ภายในป็ี 2573 และสิุงคโป็รย์ังมิีสุนามิบิน 
นานาชาติหลักอย�างสุนามิบินชางงี ซ่ี�ง
มิีสุายการบินให�บริการมิากกวี�า 100  
สุายการบิน บินไป็กวี�า 400 เมิ่องใน 100 
ป็ระเทศ โดยสุนามิบินถ่กออกแบบเพ่�อ
รองรับผู่้โ้ดยสุารป็ระมิาณ 85 ล�านคน 
ต�อป็ ีและจัากการพฒันาอาคารผู่้โ้ดยสุาร 
Terminal 5 แห�งใหมิ�จัะเพิ�มิควีามิจุัของ 
ผู้่โ้ดยสุารได�เพิ�มิอีก 50 ล�านคน

เกรด็คุวามร่เ้พ์�มเต์ม
 ผู้่�ลงทนุรายใหญ่�พเิศษ (Ultra-High-
Net-Worth) ในไทยสุำาหรบับคุคลธรรมิดา 
(นับรวีมิค่�สุมิรสุ) ค่อบุคคลที�มิีทรพัย์สิุน
สุทุธไิมิ�น�อยกวี�า 70 ล�านบาท รายได�ต�อป็ี
ไมิ�น�อยกวี�า 10 ล�านบาทหรอ่ 7 ล�านบาท
กรณีไมิ�นับรวีมิค่�สุมิรสุ พอรต์การลงทุน
รวีมิเงนิฝึากไมิ�น�อยกวี�า 50 ล�านบาท

ท่ีิมา : 
• https://www.aseanbriefing.com/news/why-establish 
-a-family-office-in-singapore/ 
• https://www.moneylabstory.com/8263 
• https://www.sec.or.th/Documents/PHS/Attach/710/
hearing142564s02.pdf  
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‘อาเซีียน’ แห่� ใช้้ ‘พล่ิงงานห่มุนเวียน’ 
สู่ร้างความม่� นคงด้้านพล่ิงงาน
 ภ่มิิภาค ‘เอเชียตะวัีนออกเฉียงใต�’ 
กลายเป็็นหน่� งในภ่มิิภาคที� เติบโตเร็วี
ที�สุุดในโลก สุ�งผู้ลให�ควีามิต�องการด�าน
พลังงานเพิ�มิมิากข่�นไป็ด�วีย ทำาให�ป็ระเทศ
ต�างๆ ในภม่ิภิาคต�องหันมิาพ่�งพา ‘พลังงาน
หมิุนเวีียน’ เพ่�อรักษาควีามิมัิ�นคงด�าน
พลังงาน
 จัากข�อม่ิลของ International Energy 
Agency พบวี�า ควีามิต�องการด�านพลังงาน
ในภม่ิภิาคเอเชียตะวัีนออกเฉียงใต�เพิ�มิข่�น
เฉลี�ย 3% ต�อป็ ีในช�วีง 2 ทศวีรรษที�ผู้�านมิา 
และคาดวี�าจัะดำาเนนิต�อไป็จันถ่งป็ี 2573 
 อย�างไรก็ดี จัากงานวิีจััยของ ASEAN 
Center for Energy พบวี�า เช่�อเพลิง
ฟอสุซีิลยังคงครองสัุดสุ�วีนพลังงานของ
ภ่มิิภาคมิากที�สุุดที�ป็ระมิาณ 83% ในป็ี 
2563 ขณะที�พลังงานหมุินเวีียนมีิสัุดสุ�วีน
เพียง 14.2% และเสุรมิิวี�าภายในป็ี 2593 
นำามิัน ก๊าซีธรรมิชาติ และถ�านหินจัะกิน
สัุดสุ�วีนเป็น็ 88% ของพลังงานหลักทั�งหมิด
การพ่�งพาเช่�อเพลิงฟอสุซีลิอย�างมิากนี� จัะ
สุร�างควีามิเป็ราะบางให�กับภ่มิิภาคเมิ่�อมีิ
การเป็ลี�ยนแป็ลงด�านราคาพลังงานและ
เกิดข�อจัำากัดด�านอุป็ทาน ซ่ี�งหากป็ระเทศ
ต�างๆ ยังไมิ�มีิการค�นพบใหมิ�ๆ ที�สุำาคัญ่
หรอ่ไมิ�เพิ�มิโครงสุร�างพ่�นฐานการผู้ลิตที�
มิีอย่� ภ่มิิภาคเอเชียตะวัีนออกเฉียงใต�จัะ

กลายเป็็นผู้่�นำาเข�าสุุทธขิองก๊าซีธรรมิชาติ
ภายในป็ ี2568 และถ�านหนิภายในป็ ี2582 
ซี่�งสิุ�งนี�จัะสุ�งผู้ลให�ราคาเช่�อเพลิงฟอสุซีิล
ยิ�งเพิ�มิสุ่งข่�นและสุร�างควีามิต่งเครยีดให�
แก�บรรดาผู้่�บรโิภค 
 ทั�งนี�  เพ่�อป็้องกันป็ัญ่หาดังกล�าวี 
ป็ระเทศต�างๆ จัะต�องสุร�างควีามิหลาก
หลายด�านแหล�งพลังงานเพ่�อรักษาการ
เติบโตและควีามิมิั�นคงทางเศรษฐกิจั ซี่�ง
หลายป็ระเทศได�มีิการป็ระกาศเป็้าหมิาย 
การใช�พลังงานทดแทน และกำาหนด
แผู้นการเป็ลี�ยนแป็ลงเข�าสุ่�การใช�พลังงาน
คารบ์อนตำาแล�วี โดยมิีรายละเอียดดังนี�

BBL Digest

ท่ีิมา : 
Southeast Asia looks to renewable power for energy security, Audrey Wan, CNBC
https://www.cnbc.com/2023/10/17/southeast-asia-looks-to-renewable-power-for-
energy-security.html
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มาเลิเซีีย

มิาเลเซีียเป็ิดตัวีแผู้นงาน National Energy 
Transition มิุ�งขยายกำาลังการผู้ลิตพลังงาน
ทดแทน และลดการพ่�งพาก๊าซีธรรมิชาติ
นำาเข�า โดยแผู้นงานดังกล�าวีจัะป็ระกอบ
ด�วียโครงการสุำาคัญ่ 10 โครงการ ซี่�งรวีมิถ่ง
แผู้นการสุร�างโรงไฟฟา้พลังงานแสุงอาทิตย์
ที� ใหญ่�ที�สุุดในภ่มิิภาคเอเชียตะวัีนออก 
เฉียงใต�ขนาด 1 กิกะวัีตต์ด�วีย

เวียด้นาม

เ วีี ย ด น า มิ ไ ด� ป็ ร ะ ก า ศ แ ผู้ น  P o w e r  
Development Plan 8 มิุ�งเพิ�มิการใช�
พลังงานลมิและก๊าซี และลดการพ่�งพา
ถ�านหิน ซ่ี�งแหล�งพลังงานหมุินเวีียนต�างๆ 
เช�น พลังงานลมิและพลังงานแสุงอาทิตย์ 
คาดวี�าจัะมิีสัุดสุ�วีนอย�างน�อย 31% ของ 
ควีามิต�องการพลังงานของป็ระเทศภายใน
ป็ี 2573 

ฟิิลิิปปินส์ู่

ฟิลิป็ปิ็นส์ุพยายามิด่งด่ดบริษัทต�างชาติที�
มิีควีามิเชี�ยวีชาญ่ด�านพลังงานหมุินเวีียน
เข�ามิาเพ่�อพัฒนาภาคพลังงานหมิุนเวีียน
ของป็ระเทศ ซ่ี�งฟิลิป็ปิ็นส์ุมิีการยกเลิกข�อ
กำาหนดเร่�องการเป็็นเจั�าของชาวีฟิลิป็ปิ็นส์ุ
ในธุรกิจัพลังงานหมิุนเวีียนบางป็ระเภท 
โดยอนุญ่าตให�นักลงทุนต�างชาติสุามิารถ
เป็็นเจั�าของโครงการที�เกี�ยวีข�องกับแหล�ง
พลังงานแสุงอาทิตย์ พลังงานลมิ พลังงานนำา 
หรอ่พลังงานมิหาสุมิุทรได� 100% จัาก 40% 
ในอดีต

สิู่งคโปร์

สิุงคโป็รม์ิี Green Plan 2023 ที�มิุ�งเน�นการ
ใช�พลังงานหมิุนเวีียนเช�นเดียวีกัน โดยตั�ง
เป็้าเพิ�มิการใช�พลังงานแสุงอาทิตย์ใหไ้ด�
อย�างน�อย 2 กิกะวัีตต์ภายในปี็ 2573 เพ่�อ
ตอบสุนองควีามิต�องการไฟฟ้าที�คาดไวี�ที� 
3% อย�างไรก็ดี แมิ�วี�าภม่ิศิาสุตรข์องสิุงคโป็ร์
จัะทำาให�เกิดข�อจัำากัดในการเล่อกใช�พลังงาน
หมิุนเวีียนของป็ระเทศ แต�แผู้นดังกล�าวีก็ยัง
คงมีิมิาตรการอย�างการใช�แผู้งโซีลารเ์ซีลล์
บนดาดฟ้า รวีมิถ่งการนำาเข�าไฟฟ้าและ
ไฮโดรเจันจัากป็ระเทศอ่�นๆ ในภ่มิิภาคเพ่�อ
ลดการพ่�งพาเช่�อเพลิงฟอสุซีิลอย่�

อินโด้นีเซีีย

อินโดนี เซีียก็มิีการผู้�อนคลายข�อจัำากัด
ในการเป็็นเจั�าของของชาวีต�างชาติเพ่�อ
สุร�างแรงด่งด่ดด�านการลงทุนในพลังงาน
ทดแทนเช�นกัน เช�น ในป็ัจัจัุบันได�อนุญ่าต 
ให�ชาวีต�างชาติเป็็นเจั�าของโครงการที� 
เกี�ยวีข�องกับระบบสุ�งกำาลังไฟฟ้าระบบจั�าย 
กำาลังไฟฟ้า และการผู้ลิตไฟฟ้าที�มิีกำาลัง 
การผู้ลิตมิากกวี�า 1 เมิกะวัีตต์ได� 100%

เป้้าหมายการีใช้้พลัังงาน
ทดแทน แลัะกำาหนดแผนการี
เป้ลีั�ยนแป้ลังเข้้าสู่่�การีใช้้
พลัังงานคาร์ีบอนต่ำำ�า
ข้อง 5 ป้รีะเทศในอาเซีียน
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Econ Update

กองทุนการเงินระหวี�างป็ระเทศ (IMF) ระบุวี�าเวีียดนามิ
จัะกลับสุ่�อัตราการเติบโตสุ่งในระยะกลาง เน่�องจัากมิีการ
ป็ฏิิร่ป็ทางโครงสุร�างต�างๆ โดยการเติบโตทางเศรษฐกิจั
ของเวีียดนามิคาดวี�าจัะฟ่� นตัวีในคร่�งปี็หลังของปี็ 2566 
แตะ 4.7% ซี่�งได�รบัแรงหนนุจัากการฟ่� นตัวีด�านการสุ�งออก
และนโยบายแบบขยายตัวีภายในป็ระเทศ ขณะที�อัตรา
เงินเฟ้อคาดวี�าจัะยังคงตำากวี�าเพดานของธนาคารกลาง
ที�อย่�ป็ระมิาณ 4.5% สุ�วีนเศรษฐกิจัโลก IMF คาดการณ์
วี�าจัะยังคงเผู้ชิญ่ควีามิยากลำาบากต�างๆ ในปี็ 2567 และ
จัะสุามิารถฟ่� นตัวีไดใ้นปี็ 2568 ทั�งนี� มิาตรการต�างๆ ที�
ธนาคารกลางและรฐับาลนำามิาบังคับใช� เช�น การลดอัตรา
ดอกเบี�ย การลดภาษี การลงทนุภาครฐัและการเพิ�มิการใช�
จั�ายช�วียบรรเทาผู้ลกระทบของอปุ็สุรรคต�างๆ ทั�งจัากภายใน
ป็ระเทศและต�างป็ระเทศ นอกจัากนั�น IMF ได�ยำาวี�ารฐับาล
เวีียดนามิจัำาเป็น็ต�องรกัษาควีามิพยายามิเกี�ยวีกับการป็ฏิิร่ป็
ในระยะกลาง เพ่�อบรรลุเป้็าหมิายในระยะกลางและระยะ
ยาวี และกลายเป็น็ป็ระเทศพัฒนาแล�วีภายในป็ี 2588 และ
เพ่�อรบัรองวี�าการป็ล�อยก๊าซีเรอ่นกระจักจัะลดลงเป็็นศ่นย์
ภายในป็ี 2568

VIETNAM

IMF ชี้� เศรษฐกิจ
เวียด้นามจะฟ้ิ� น
คร่� งปีห่ล่ิง

ท่ีิมา : Vietnam’s economic growth to recover in H2: IMF expert - VnExpress 
International 

INDONESIA

อัตราภาษีสุ�งออกสุำาหรบัหัวีแร�ทองแดง เหล็ก และตะกั�วีกำาลังจัะถก่ป็รบั
เพิ�มิข่�น เน่�องจัากรฐับาลพยายามิที�จัะผู้ลักดันผู้่�ทำาเหมิ่องแร�ให�แป็รร่ป็
โลหะภายในป็ระเทศ แทนการสุ�งออกวัีตถุดิบไป็ต�างป็ระเทศ โดยอัตรา
ภาษีหัวีแร�ทองแดงจัะเพิ�มิข่�นป็ระมิาณ 5-10% ภาษีดังกล�าวีนบัเป็น็สุ�วีน
หน่�งของควีามิพยายามิของรฐับาลที�จัะผู้ลักดันการสุร�างโรงถลุงแร�ใน
อินโดนีเซีีย โดยมิีเป็้าหมิายเพ่�อเพิ�มิกระบวีนการแป็รร่ป็ภายในป็ระเทศ
เพ่�อสุร�างมิ่ลค�าให�แก�ทรพัยากรแร� ซี่�งอินโดนเีซีียก็มิีการห�ามิสุ�งออกแร�ที�
ถ่กใช�เป็น็วัีตถุดิบไป็เมิ่�อเด่อนมิิถุนายนที�ผู้�านมิาด�วีย อย�างไรก็ดี รฐับาล
ยังอนญุ่าตให�บรษัิทหลายแห�งที�ก�อสุร�างโรงถลงุแร�แล�วีเสุรจ็ัไป็กวี�า 50% 
สุามิารถสุ�งออกหัวีแร�ได�จันถ่งกลางป็ี 2567 หากมีิการชำาระภาษีสุ�งออก 
ซี่�งผู้่�ทำาเหมิ่องแร�ที�มิีอัตราการก�อสุร�างโรงถลุงแร�แล�วีเสุรจ็ัสุ่ง จัะถ่กเก็บ
ภาษีในอัตราที�ตำากวี�า 

‘อินโด้นีเซีีย’ จ� อข่้� นภาษี
สู่�งออกแร�  

ดร. ฮุน มิาเนต็ นายกรฐัมินตรขีองกัมิพ่ชา กล�าวีสุุนทรพจันใ์นที�ป็ระชุมิ 
ASEAN Business Forum ณ กรุงจัาการต์าของอินโดนีเซีีย ตอกยำา 
วิีสัุยทัศน์ที�จัะยกระดับป็ระเทศให�ก�าวีสุ่�กลุ�มิป็ระเทศรายได�สุ่งภายในป็ี 
2593 หรอ่อีกราวี 27 ป็ ีกัมิพช่านบัเป็น็ป็ระเทศที�เคยต�องผู้จัญ่กับสุงครามิ
นับหลายสิุบปี็ แต�เมิ่�อไมิ�กี�ป็ีมิานี�ได�มีิควีามิก�าวีหน�าอย�างมิากและค�อยๆ 
เจัรญิ่เติบโตข่�นเข�าสุ่�การเป็็นป็ระเทศรายได�ป็านกลางค�อนข�างตำาพร�อมิ
กับมีิการเติบโตทางเศรษฐกิจัที�น�าป็ระทับใจัที�ราวี 7% โดยผู่้�นำาคนใหมิ�ของ
กัมิพ่ชาได�เน�นยำาควีามิจัำาเป็น็ที�ต�องป็กป็้องควีามิสุงบและเร�งการพัฒนา
ป็ระเทศ เพ่�อบรรลุเป็้าหมิายที�จัะกลายเป็็นป็ระเทศรายได�สุ่ง วิีสัุยทัศน์
ทางเศรษฐกิจัของชาติซี่�ง ดร. ฮุน มิาเนต็ เรยีกวี�า ‘ยุทธศาสุตร ์5 เหลี�ยมิ’ 
(Pentagon Strategy) มิุ�งเน�นไป็ที� 3 เร่�องหลัก ได�แก� 1. การพัฒนาทนุ
มินษุย์ 2. สุ�งเสุรมิิเศรษฐกิจัดิจิัทัล และ 3. สุ�งเสุรมิิควีามิครอบคลมุิและ
ควีามิยั�งย่น โดย 3 เสุาหลักเหล�านี�ถ่กมิองเป็็นสุ�วีนป็ระกอบที�สุำาคัญ่ต�อ
เสุ�นทางของกัมิพ่ชาที�จัะเดินสุ่�สุถานะ ‘ป็ระเทศรายได�สุง่’

‘ก่มพ่ช้า’ เปิด้ ‘ยุท้ธุศาสู่ตร์ 5 
เห่ลีิ� ยม’ มุ� งเป็นช้าติรายได้้สู่่ง

ท่ีิมา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2613675/indonesia-raises-export-taxes
-on-key-minerals 

CAMBODIA

ท่ีิมา : Dr Hun Manet outlines ambitious economic strategy for Cambodia’s future (video) - 
Khmer Times (khmertimeskh.com) 



11

LAOS

ท่ีิมา : https://laotiantimes.com/2023/07/19/lao-central 
-bank-governor-urges-curbing-luxury-imports-to-tackle- 
inflation/

ท่ีิมา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2613675/indonesia-raises-export-taxes
-on-key-minerals 

แบงก์ช้าติ ‘ลิาว’ 
เสู่นอลิด้นำ าเข้้า
สิู่นค้าฟุิ� มเฟ้ิอย 
สู้่่เงินเฟ้ิอ

เงินเฟ้อในป็ระเทศ อีกทั�งยังเน�นยำาวี�า วิีธี
ดั�งเดิมิในการจััดการกับภาวีะเงินเฟ้อโดย
รวีมิอาจัไมิ�ได�ผู้ลอย�างสุมิบ่รณ์ใน สุป็ป็.ลาวี 
เน่�องจัากการขาดดุลการค�าของป็ระเทศที�
เพิ�มิมิากข่�น ทั�งนี� ผู่้�วี�าฯ ได�เสุนอมิาตรการ
เชิงรุกเพ่�อลดการนำาเข�าสิุนค�าฟุ�มิเฟ่อย  
การกำาหนดโควีตานำาเข�าสิุนค�าฟุ�มิเฟ่อย 
ถก่นำามิาใช� เพ่�อลดป็รมิิาณการนำาเข�าสิุนค�า
เหล�านี�ได�อย�างมิีป็ระสิุทธิภาพ นอกจัากนี� 
ยังแนะนำาให�เก็บภาษีสุำาหรบับรรดาสิุนค�า
ฟุ�มิเฟ่อยให�สุง่ข่�น เพ่�อสุกัดกั�นควีามิต�องการ
ในการบรโิภคและลดแรงกดดันต�อป็รมิิาณ
ทุนสุำารองเงินตราต�างป็ระเทศ โดยเสุรมิิวี�า
ควีามิเช่�อมิโยงโดยตรงระหวี�างการนำาเข�า
สิุนค�าฟุ�มิเฟ่อย อัตราแลกเป็ลี�ยน และอัตรา
เงินเฟ้อ ทำาให�จัำาเป็็นต�องมีิการดำาเนินการที�
ตรงเป็้าหมิายและเฉพาะเจัาะจัง 

ระหวี�างการป็ระชมุิสุมิชัชาแห�งชาติเมิ่�อเรว็ีๆ นี� 
นายบุนเหล่อ สิุนไซีวีอละวีง  ผู้่�วี�าการธนาคาร
แห�ง สุป็ป็.ลาวี ได�หารอ่เกี�ยวีกับอัตราเงนิเฟ้อ
ที�พุ�งสุ่ง และควีามิท�าทายต�างๆ ที�มิีเพียง  
สุป็ป็.ลาวี ที�ต�องเผู้ชิญ่ เน่�องจัากป็ระเทศต�อง
พ่�งพาการนำาเข�าอย�างมิาก คิดเป็็น 70-80% 
ของสิุนค�าในป็ระเทศ และได�เสุนอมิาตรการ 
ที�เข�มิข�นต�อรัฐสุภา โดยเรียกร�องให�จัำากัด
การนำาเข�าสิุนค�าฟุ�มิเฟ่อยต�างๆ อย�างเข�มิงวีด  
ซี่� งเป็็นกลยุทธ์หลักในการต�อสุ่� กับภาวีะ

ธ น า ค า ร พั ฒ น า เ อ เ ชี ย  ( T h e  A s i a n  
Development Bank: ADB) ยังคงการคาด
การณก์ารเติบโตทางเศรษฐกิจัของฟิลิป็ป็นิส์ุ
ป็ี 2566 ไวี�วี�าจัะเป็็นป็ระเทศที�มิีการเติบโต
เรว็ีที�สุดุในเอเชียตะวัีนออกเฉียงใต� โดย GDP 
อาจัเติบโตอย่�ที� 6% ในป็นีี� ขณะที�อินโดนเีซียี
คาดวี�าจัะเติบโตอย่�ที� 4.8% มิาเลเซีีย 4.7% 
สิุงคโป็ร ์1.5% ไทย 3.5% และเวีียดนามิ 5.8% 
อย�างไรก็ดี เศรษฐกิจัฟิลิป็ปิ็นส์ุเติบโต 
อย่�ที� 6.4% ในไตรมิาสุแรกของป็ี มิาจัากการ
ลงทนุและการบรโิภคภาคเอกชนที�แขง็แกร�ง 
ซี่� งได�รับแรงหนุนมิาจัากการจั�างงานที� 
สุ่งข่�น การขยายการผู้ลิตและการค�าป็ลีก 
และการก�อสุร�างจัากภาครัฐและเอกชน  
ขณะที�ภาคการท�องเที�ยวีก็กลับมิาฟ่� นตัวี  

ADB คาด้ฟิิลิิปปินส์ู่ 
‘โตสู่่งสุู่ด้’ ในอาเซีียน

PHILIPPINES

และภาคบรกิารการจััดการระบบงานธุรกิจั 
(BPO) และบรกิารสุารสุนเทศก็ยังคงรกัษา
ระดับการเติบโตได�อย�างแข็งแกร�ง ซี่�ง ADB 
คาดการณว์ี�าฟิลิป็ป็นิส์ุจัะเติบโตถ่ง 6.2% ในป็ี 
2567 ในขณะเดียวีกัน เงนิเฟอ้คาดวี�าสุง่แตะ 
6.2% ในปี็นี� ก�อนจัะร�วีงลงเหล่อ 4% ในปี็หน�า 
สุำาหรับภาพรวีมิการเติบโตทางเศรษฐกิจั
ของภ่มิิภาคเอเ ชียตะ วัีนออกเ ฉียงใต� 
ถ่กป็รับลดลงจัาก 4.7% เป็็น 4.6% ในปี็ 
2566 และป็รบัจัาก 5% เป็น็ 4.7% ในป็ี 2567 
เน่�องจัากอุป็สุงค์การสุ�งออกสิุนค�าสุำาเรจ็ัร่ป็
ทั�วีโลกที�ชะลอตัวีลงแมิ�วี�าอุป็สุงค์ภายใน
ป็ระเทศจัะยังไมิ�มิีการเป็ลี�ยนแป็ลง

ท่ีิมา : https://www.pna.gov.ph/articles/1205921 
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Vision of Beyond

ถอด้บท้เรียน 

Thai Union Group 

 บร์ษัีท ไทยย่เนุ่�ยนุ กรุ�ปั จำากัด 
(มหาชนุ) บรษั์ีทคุนุไทยท่�ได้รบัการยอมรบั
ว�าเปั็นุ ‘ผู้่้นุำาในุธุิ์รก์จอาหารทะเลั ขัอง
โลัก’ โดยเฉพาะผู้ล์ัตภัณฑ์์ปัลัาท่นุ�าท่�ม่
ยอดขัายมากกว�า 1 แสนุล้ัานุบาทต�อปัี 
ปััจจุบันุ กำาลัังขัยายอาณาจักรธุิ์รก์จมุ�งส่�
เทคุโนุโลัยแ่ลัะนุวัตกรรมการผู้ล์ัตอาหาร
ในุสตารท์อัพชั�นุนุำามากมาย
 ท่มงานุ AEC Connect ม่โอกาสพ่ด
คุยุกับคุณุธิ์ร่พงศ์์ จันุศ์์ร ์ปัระธิ์านุเจ้าหนุ้าท่� 
บร์หาร บร์ษัีท ไทยย่เนุ่�ยนุ กรุ�ปั จำากัด 
(มหาชนุ) ซึึ่�งได้ถี�ายทอดว์สัยทัศ์น์ุทาง
ธุิ์รก์จ แลัะแนุวค์ุดใหม�ๆ ในุการนุำาเอา
นุวัตกรรมมาสรา้งการเปัล่ั�ยนุแปัลังใหกั้บ
องค์ุกร ผู้�านุรายการ AEC TAKE-OFF ไว้
ได้อย�างนุ�าสนุใจ

AEC TAKE-OFF: ตอนนี�ไทยย่เนี�ยน กรุป๊็ 
ทำาอะไรอย่�บ�าง และมีิการวีางสัุดสุ�วีนธรุกิจั
อย�างไรบ�างคะ
คุุณธิ์่รพงศ์์: บริษัทไทยย่เนี�ยน หลักๆ 
ทำาธุรกิจัที�เกี�ยวีข�องกับอาหารทะเล ค่อ 
อาหารทะเลกระป็๋อง อาหารทะเลแช�เย่อก
แข็ง และอาหารสัุตว์ีเลี�ยง โดยได�ดำาเนิน
ธุรกิจัมิากวี�า 46 ป็ีแล�วี แต� 8 ป็ีที�ผู้�านมิา 
เราได�ขยายธุรกิจัไป็ในสุ�วีนของอาหาร
สุำาเรจ็ัร่ป็ แล�วีก็มิีธุรกิจัที�เรยีกวี�าเป็็นกลุ�มิ 

พลิิกธุุรกิจก้าวข้้ามความท้้าท้าย
สู่่�ความย่�งยืน

Ingredient ตั�งแต�นำามิันท่น�า แคลเซีียมิ
ที�มิาจัากกระดก่ป็ลาท่น�า และคอลลาเจัน
จัากหนงัป็ลาทน่�า ซี่�งเราก็พยายามิที�จัะใช�
เทคโนโลยีและวิีทยาศาสุตร ์เข�ามิาพัฒนา
ธุรกิจัให�มิีมิ่ลค�าเพิ�มิมิากยิ�งข่�นครบั โดย
สัุดสุ�วีนธรุกิจักวี�า 40% มิาจัากอาหารทะเล
กระป๋็อง 30% จัากอาหารทะเลแช�แข็ง 
และ 15% จัากอาหารสัุตว์ีเลี�ยง ที�เหล่อก็
กระจัายกันไป็ ซี่�งธรุกิจัใหมิ�ๆ ต�องใช�เวีลา
พอสุมิควีร

AEC TAKE-OFF:  การมิาถ่งจัุดนี� ได�  
คุณธรีพงศ์ใช�ป็ัจัจััยควีามิสุำาเรจ็ัอะไรบ�าง
ที�ทำาให�เกิดข่�น
คุณธิ์ร่พงศ์์: ต�องเริ�มิจัากธรุกิจัหลักของเรา
ก�อน โดยในช�วีงเริ�มิต�น พยายามิจัะเน�นจัดุ
แข็งของเราในเร่�องของฐานการผู้ลิต ไมิ�วี�า
จัะเป็็นเร่�องของคุณภาพ เร่�องของต�นทุน 
แล�วีจัากการที�เราเป็็นผู่้�รับจั�างผู้ลิตใน
ช�วีงเริ�มิต�น ก็ได�มีิการขยับขยายสุ่�การเป็น็
เจั�าของแบรนด์มิากยิ�งข่�น เลยเป็็นที�มิาที�
ทำาให�เราได�มิกีารลงทนุในต�างป็ระเทศ โดย
เฉพาะในสุหรฐัอเมิรกิา แล�วีในภายหลัง
ก็ขยายการลงทุนไป็สุ่�กลุ�มิสุหภาพยุโรป็  
ซี่�งหลักๆ ก็เน่�องจัากสิุนค�าของเราเป็็น 
สิุนค�าที�ได�รบัควีามินยิมิในป็ระเทศตะวัีนตก 
ค�อนข�างมิาก 

AEC TAKE-OFF: เราผู้�านช�วีงวิีกฤต 
โควิีดที�ผู้�านมิาได�อย�างไร แล�วีเตรยีมิรบัมิอ่
กับควีามิผัู้นผู้วีนของเศรษฐกิจัในปั็จัจัุบัน
อย�างไรบ�าง
คุุณธิ์่รพงศ์์:  ต�องยอมิรับวี�าเร่�องของ 
โควิีด เป็น็ครั�งแรกที�ทั�งโลกป็ดิ ป็ดิป็ระเทศ 
พร�อมิๆ กัน เป็็นช�วีงเวีลาที�บรษัิทต�องมิี
ควีามิย่ดหยุ�น มีิการวีางแผู้นการบรหิาร
จััดการ ไมิ�วี�าจัะเป็็นการให�บรกิารล่กค�า
ของเรา การขาย รวีมิถ่งการผู้ลิต ซ่ี�งต�อง
ถ่อวี�าโชคดีที�กลุ�มิบรษัิทไทยย่เนี�ยนได�มิี
การรกัษาฐานการผู้ลิตทุกแห�งทั�วีโลกให�
สุามิารถดำาเนินกิจัการไดใ้นช�วีง 2 ปี็ ใน
เวีลานั�น สิุ�งที�สุำาคัญ่นอกเหน่อจัากเร่�อง
ของฐานการผู้ลิตแล�วีก็ค่อ เร่�องของเงนิสุด 
กระแสุเงินสุด เรามีิทีมิงานที�คอยด่เร่�อง
การบรหิารจััดการวิีกฤตมิาคอยดแ่ลอย�าง
ใกล�ชดิ ทำาอย�างไรให�กระแสุเงนิสุดของเรา
ยังเป็น็ไป็ได�อย�างเข�มิแข็ง แล�วีก็สุนบัสุนนุ
การดำาเนนิธรุกิจัของเราได�อย�างดี

AEC TAKE-OFF: ในเร่�องของวิีกฤตต�อมิา 
อย�างสุงครามิรสัุเซีีย-ย่เครน มิีผู้ลกระทบ
ต�อบรษัิทไหมิคะ
คุุณธิ์่รพงศ์์: ต�องถ่อวี�ากระทบค�อนข�าง
มิาก อันนี�จัะเป็็นเหตุการณ์อีกแบบหน่�ง
แล�วีหลังจัากโควิีดที�ผู้�านไป็ ซี่�งก็เป็็นช�วีง



1313

คุณธีุรพงศ์ จ่นศิริ 
ประธุานเจ้าห่น้าที้� บริห่าร
บริษ่ท้ ไท้ยย่เนี� ยน กรุ�ป จำ าก่ด้ (มห่าช้น)
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เวีลาที�ค�อนข�างดีสุำาหรบัเรา แต�หลังจัาก
ที�เกิดสุงครามิ ต�องยอมิรบัวี�าสุถานการณ์
ของเศรษฐกิจัทั�วีโลกอ�อนแอพร�อมิกันทุก
ภ่มิิภาค ไมิ�วี�าจัะเป็็นสุหรฐัอเมิรกิา ยุโรป็ 
เอเชีย แอฟรกิา อาจัจัะมิีที�ด่ดีหน�อยก็ค่อ 
ตะวัีนออกกลาง เน่�องจัากราคานำามินัที�สุง่
ข่�นของเขา ป็ระกอบกับสุงครามิทำาให�เกิด
เงนิเฟ้อที�ค�อนข�างสุง่ ราคาสิุนค�าทกุอย�าง
แพงข่�น ค�าขนสุ�งในช�วีงนั�นสุง่ข่�น แล�วีก็ยัง
รวีมิถ่งต�นทุนทางการเงินที�สุ่งข่�นมิากด�วีย 
โดยเฉพาะอัตราดอกเบี�ย ซี่�งเราไมิ�เคยอย่�
ในสุถานการณที์�มิีดอกเบี�ยที�สุ่งขนาดนี�มิา
เป็น็ระยะเวีลากวี�า 20 ป็ี นี�จ่ังเป็น็เร่�องใหมิ� 
ในขณะที�เศรษฐกิจัอ�อนแอ แต�ราคาสิุนค�า
ทกุอย�างสุง่ข่�น กำาลังซี่�อลดลง เพราะฉะนั�น
ควีามิท�าทายก็จัะเป็น็ควีามิท�าทายอีกแบบ
หน่�ง จัะทำาอย�างไรในการบริหารต�นทุน
ของเราให�ดีที�สุุด ทำาอย�างไรจัะทำาให�เรา
สุามิารถด่แลล่กค�าของเราหรอ่ผู้่�บรโิภค
ในสุถานการณ์ที�เศรษฐกิจัอ�อนแอลงช�วีงนี� 
ผู้มิคิดวี�าการบริโภคก็คงจัะลดลงทุก
อตุสุาหกรรมิสุ�วีนใหญ่�ทั�วีโลก การบรหิาร
จััดการ การผู้ลิต การดแ่ลพนกังานของเรา
จัะจััดการอย�างไรให�สุอดคล�องกับตลาดใน
ช�วีงนี� ซี่�งเกิดข่�นมิาป็ระมิาณ 12-18 เด่อน
แล�วี แล�วีก็ด่แนวีโน�มิเหตุการณ์ก็น�าจัะ
ยังต�อเน่�องไป็อีก 12-18 เด่อนข�างหน�า  
ผู้มิคิดวี�ามิันจัะเป็็นช�วีงเวีลาที�ค�อนข�าง
ท�าทายสุำาหรบัผู่้�ป็ระกอบการทุกคน หลัง
จัากที�ผู้�านโควิีดมิาแล�วีก็มิาเจัอสุถานการณ์
แบบนี�อีก 

AEC TAKE-OFF: เป็น็วิีกฤตซี�อนวิีกฤต
คุุณธิ์่รพงศ์์: ใช� ทุกวัีนนี�โลกจัะมิีควีามิ
วีุ�นวีาย ควีามิยุ�งเหยิงค�อนข�างมิาก ยังมิี
เร่�องของสุภาวีะอากาศ ไฟไหมิ� อุทกภัย 
ควีามิแห�งแล�ง ซี่�งเร่�องเหล�านี�จัะเป็็นสิุ�งที�

จัะกระทบกับธุรกิจัภาพรวีมิมิากข่�นเร่�อยๆ 
จัากนี�ต�อไป็

AEC TAKE-OFF: ในเร่�องของเศรษฐกิจัที�
คาดวี�าจัะชะลอตัวี คิดวี�าจัะมีิกระทบกับ
เราหรอ่ไมิ�
คุุณธิ์ร่พงศ์์: คงจัะกระทบในเร่�องของการ
บรโิภคที�อาจัจัะลดลง กำาลังการผู้ลิตก็อาจั
จัะลดลง ต�นทนุต�างๆ ที�อาจัจัะสุง่ข่�น เราจัะ
มิาบรหิารจััดการในเร่�องของต�นทุนต�างๆ 
เหล�านี�ได�อย�างไร แล�วีป็ระเทศไทยเราก็
ยงัมิแีนวีโน�มิเร่�องค�าแรงที�จัะมีิการป็รบัสุง่ 
ข่�นอีก ซ่ี�งเร่�องต�างๆ เหล�านี� ก็เป็็นหน�าที�
ของฝึ�ายบรหิารจััดการที�จัะต�องคำาน่งถ่ง 
แล�วีก็ต�องพยายามิมิาช�วียกันด่วี�าจัะทำา
อย�างไรให�ดีที�สุดุ

AEC TAKE-OFF: จัุดเริ�มิต�นที�คุณธรีพงศ์
นำาเทคโนโลยีมิาใช� นำาไป็สุ่�การร�วีมิทุนกับ 
Start-up มิากมิายในการทำานวัีตกรรมิ
ใหมิ�ๆ ข่�นมิา เริ�มิต�นมิาจัากตรงไหนคะ
คุุณธิ์่รพงศ์์:  จัริงๆ เราได�ลงทุนด�าน
นวัีตกรรมิอย�างจัรงิจัังมิาตั�งแต�ป็ี 2014 
โดยมิีนักวิีทยาศาสุตร ์ ผู้่�เชี�ยวีชาญ่ต�างๆ 
มิาช�วียเราด่แลวี�าจัะจััดการอย�างไร 
สุองเร่�องหลักที�เราทำาก็ค่อ การพัฒนา
ผู้ลิตภัณฑ์์ และการนำาเอาเทคโนโลยตี�างๆ 
มิาใชใ้นการพัฒนาป็ระสิุทธิภาพในการ
ผู้ลิตให�ดียิ�งข่�น ในเร่�องของ AI เร่�องของ 
Robotic Automation อันนี�ก็เป็น็สุ�วีนหน่�ง
ที�สุำาคัญ่ในเร่�องนวัีตกรรมิเช�นเดียวีกัน ซี่�ง
ทำามิาได�เก่อบ 10 ป็ีแล�วี สุ�วีนเร่�องการ
ลงทนุ Start-up เป็น็การเป็ิดโอกาสุให�กับ
ทีมิงานของเราได�มิีโอกาสุเรยีนร่�เทรนด์
ต�างๆ ที�จัะเกิดข่�นในโลก แล�วีก็เกิดการ
เรยีนร่�จัากนักวิีทยาศาสุตร ์ หรอ่บรษัิทที�
เกิดใหมิ�ที�มิคีวีามิร่�ควีามิสุามิารถมิากมิาย

ทั�วีโลก เพราะนวัีตกรรมิไมิ�จัำาเป็็นต�องทำา
เองทั�งหมิด เราเป็น็นวัีตกรรมิที�อาจัจัะเกิด
จัากการร�วีมิมิ่อกับบุคคลภายนอก หรอ่
สุถาบันต�างๆ ภายนอกด�วีย และเราจััด
ตั�งกองทุนที�เรยีกวี�า Corporate Venture 
Capital ของเรา 10 ล�านเหรยีญ่ เป็น็กอง
ทนุในการที�จัะลงทนุ Start-up ต�างๆ ซี่�งที�
ผู้�านมิา เราก็ได�ลงทนุมิากวี�า 3 ป็แีล�วี สุ�วีน
ที�เราให�ควีามิสุำาคัญ่ค่อ ธุรกิจัที�เกี�ยวีข�อง
กับ Ingredient มิีการลงทุนในเร่�องของ
โป็รตีนทางเล่อก อย�างโป็รตีนจัากแมิลง 
รวีมิถ่งสุ�วีนอ่�นๆ ซ่ี�งช�วียให�เราได�เรยีนร่� 
จัากนกัวิีทยาศาสุตรที์�เก�งๆ จัากทั�วีโลกด�วีย 

AEC TAKE-OFF: ตอนนี�เหมิ่อนอเมิรกิา 
ยุ โรป็ จัะอ�อนแอลงเล็กน�อย และมิี 
นักวิีเคราะห์มิากมิายมิองวี�า ภ่มิิภาค
อาเซียีนเป็น็ Bright Spot ที�กำาลัง Shining 
คุณธรีพงศ์มิองภ่มิิภาคนี�อย�างไร แล�วีคิด
วี�าจัะมิแีนวีทางในการทำาธรุกิจัในภม่ิภิาคนี� 
อย�างไรบ�าง
คุณุธิ์ร่พงศ์์: ณ วัีนนี� การลงทนุของเราใน
อาเซีียนสุ�วีนใหญ่�เป็็นเร่�องของการขยาย
ฐานการผู้ลิตออกไป็ที�ป็ระเทศเหล�านั�น 
เรามิีการทำาธุรกิจัอาหารทะเลกระป็๋อง
ที�ป็ระเทศเวีียดนามิมิา 15 ป็ีแล�วี ซ่ี� ง
เวีียดนามิ ในช�วีงหลังๆ ไมิ�ได�มีิจัุดเด�น
ในแง�ของค�าแรงที�ถ่กกวี�าป็ระเทศไทย
เท�านั�น แต�ยงัมีิควีามิสุามิารถในการเจัรจัา
ต�อรองเร่�องควีามิตกลงการค�าเสุรีได�
มิากกวี�าป็ระเทศไทยค�อนข�างเยอะ ทำาให�
เขาได�เป็รียบในเร่�องของสิุทธิป็ระโยชน์
ทางด�านภาษีในหลายป็ระเทศ ไมิ�วี�าจัะ
เป็็นอเมิรกิา ยุโรป็ ซี่�งก็ถ่อวี�าเป็็นตลาด
สุ�งออกที�สุำาคัญ่ของภ่มิิภาคนี�เช�นเดียวีกัน  
วัีนนี�เราก็ลงทุนมิา 15 ป็ี แล�วีก็มิองเห็น
โอกาสุของเวีียดนามิ น�าจัะมีิโอกาสุในการ
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ขยับขยายได�มิากข่�น ในช�วีง 2 ป็ีที�ผู้�านมิา 
เราก็ได�เข�าลงทุนในป็ระเทศอินโดนีเซีีย 
โดยเป็น็การทำา Joint Venture ในสุ�วีนของ
อาหารกุ�ง ซี่�งป็ระเทศอินโดนเีซียี ถ่อวี�าเป็น็
ป็ระเทศที�ผู้ลิตกุ�งใหญ่�อันดับต�นๆ ของโลก
เช�นเดียวีกัน เราก็มิองเห็นโอกาสุในการที�
จัะเข�าไป็ในสุ�วีนนี� หวัีงวี�าจัะเห็นการขยาย
การลงทนุในป็ระเทศอินโดนเีซียีได�มิากยิ�ง
ข่�นด�วียเช�นเดียวีกัน

AEC TAKE-OFF: คุณธีรพงศ์เคยพ่ดถ่ง
เร่�อง SeaChange® มิันค่อกลยุทธข์องการ
สุร�างควีามิยั�งย่นของไทยยเ่นี�ยนใช�ไหมิคะ 
แล�วี SeaChange®  ค่ออะไรคะ
คุุณธิ์่รพงศ์์: กลยุทธ์ SeaChange® เป็็น
นโยบายทางด�านการพัฒนาควีามิยั�งย่น
ของเรา โดยเราตั�งช่�อข่�นมิาเพ่�อให�เป็น็จัดุ
ศ่นย์รวีมิเร่�องการพัฒนาควีามิยั�งย่นของ
บรษัิท แล�วี SeaChange® จัะครอบคลมุิใน
ทกุๆ มิติิในสิุ�งที�บรษัิทเราให�ควีามิสุำาคัญ่ใน
ช�วีง 8 ปี็ที�ผู้�านมิา ซ่ี�งค่อเร่�องสุุขภาพของ
คน และสุุขภาพของมิหาสุมุิทร Healthy 
Living, Healthy Oceans เป็็นสิุ�งที�เรา
โฟกัสุมิาตลอด เราจัะดแ่ลในเร่�องของสิุทธิ
มินษุยชน เร่�องของแรงงาน การป็ฏิิบัติต�อ
แรงงานอย�างถก่ต�อง เร่�องของการจััดการ 
การจััดซี่�อจััดจั�างในเร่�องของวัีตถดิุบอย�าง
ถก่ต�อง เร่�องของค่�ค�าของเรา ในเร่�องของ
วัีตถุดิบ ไมิ�วี�าจัะเป็็นเรอ่จัับป็ลาหรอ่การ
เพาะเลี�ยง ในแง�ของการผู้ลิต เราก็จัะมีิ
การผู้ลิตอย�างมีิควีามิรบัผิู้ดชอบ ด่แลใน
เร่�องของสิุ�งแวีดล�อมิ ดแ่ลในเร่�องของการ
ใช�พลังงานต�างๆ ทำาอย�างไรให�มิีการใช�
อย�างมิีป็ระสิุทธภิาพ ณ วัีนนี� ไทยย่เนี�ยนมิี 
พันธกิจัที�จัะต�องบรรลุเป็้า Net Zero 
ภายในป็ี 2050 ซี่� งเรามิีนโยบายและ
กลยุทธช์ัดเจันไป็จันถ่งป็ี 2030 เพ่�อป็่ทาง

ไป็สุ่�ป็ ี2050 โดย Sustainability ถ่อวี�าเป็น็
หน่�งในกลยทุธข์องเรา เป็น็สิุ�งที�เราต�องการ
จัะสุร�างควีามิแตกต�างในไทยย่เนี�ยน  
เมิ่�อเทียบกับค่�ค�าอ่�นๆ หร่อค่�แข�งของ
เรา เราให�ควีามิสุำาคัญ่ในเร่�องของควีามิ
ยั�งย่นนะครับ สิุ�งเหล�านี�เป็็นสิุ�งที�ล่กค�า 
และผู่้�บริโภคของเราต�องการ รวีมิถ่ง 
Stakeholder อ่�นๆ ก็ต�องการที�จัะเห็น
ควีามิเป็น็ผู้่�นำาของไทยย่เนี�ยนในเร่�องนี� 

AEC TAKE-OFF: พอพ่ดถ่ง SeaChange® 
ตัวีเทคโนโลยีต�างๆ ค่อคำาวี�า Change เรา
จัะสุ่�อควีามิอย�างไรกับภายในองค์กรที�
จัะ Change จัากข�างใน แล�วีก็นำาออกไป็
สุ่�ข�างนอกคะ
คุณุธิ์ร่พงศ์์: เราอาจัจัะค�อนข�างโชคดี ค่อ
ไทยย่เนี�ยนเจัอกับเร่�อง Change มิาตลอด 
ในการดำาเนินธุรกิจัของเรามิาหลายสิุบป็ี
แล�วี เพราะฉะนั�น Change ถ่อวี�าเป็น็เร่�อง
ป็กติสุำาหรบัเรา ในเร่�องของ SeaChange® 
ก็เช�นเดียวีกัน ช�วีงเวีลานั�น เกิดเม่ิ�อป็ ี2014 
เป็็นช�วีงที�เราให�ควีามิสุำาคัญ่และเล็งเห็น
วี�าเร่�อง Sustainability เป็น็เร่�องที�จัำาเป็น็ 
และต�องทำาแล�วีเช�นเดียวีกับเร่�องอ่�นๆ  
เราจ่ังจัะต�องมิีนโยบายที�ชัดเจัน มิีพันธกิจั 
ที�ชัดเจัน มิีเป็้าหมิายที�ชัดเจัน และเมิ่�อมิี
ควีามิชัดเจันแล�วี การสุ่�อสุารจัากข�างบน
ลงข�างล�างต�องลงไป็แล�วีก็ทำาให�ทุกคน
ที�เกี�ยวีข�องเข�าใจัในควีามิต�องการของ
เรา ในเป็้าหมิายที�เราต�องการบรรล ุจัรงิๆ 
ควีามิยากไมิ�ได�อย่�ในเร่�องการเป็ลี�ยนแป็ลง
ภายในองค์กรของเรา เพราะ SeaChange® 
เป็น็เร่�องที�เกี�ยวีข�องกับทั�งกระบวีนการ ซี่�ง
รวีมิไป็ถ่งค่�ค�าของเรา ค่�ค�าของเราจัะต�อง
ร่�นโยบายของเรา ร่�เป็้าหมิายของเรา ร่�สิุ�ง
ที�เราต�องการคาดหวัีงพวีกเขาให�บรรลุ
ไป็ในทิศทางเดียวีกับเราด�วีย ซ่ี�งสิุ�งเหล�า

นี�เป็็นเร่�องที�ต�องใช�เวีลา แล�วีก็เป็็นเร่�อง
ระยะยาวีที�ต�องทำาอย�างต�อเน่�อง จัะเห็น
วี�าเราเริ�มิตั�งแต�ปี็ 2014 จันถ่งวัีนนี�เรามีิ
แผู้นไป็จันถ่งป็ี 2030 และ 2050 เพราะ
ฉะนั�นเร่�องเหล�านี� เป็น็เหมิ่อนการเดินทาง
ระยะยาวีที�จัะต�องไป็พร�อมิๆ กัน และไป็
ด�วียกัน ก็พยายามิที�จัะเป็็นผู้่�นำาในสุ�วีนนี� 
แล�วีก็พยายามิที�จัะนำาหน�าและสุร�างการ
เป็ลี�ยนแป็ลง โดยหวัีงวี�าจัะเป็น็สุ�วีนหน่�งที�
จัะทำาให�เกิดผู้ลกระทบเชิงบวีกในโลกทั�ง
หลายด�วีย 

AEC TAKE-OFF:  สุุดท�าย อยากให� 
คณุธรีพงศ์ฝึากข�อคิดดีๆ ถ่งผู้่�นำาในบรษัิท
ต�างๆ ที�อาจัจัะเป็็นขนาดเล็กกวี�าทาง 
คณุธรีพงศ์ วี�าหากเผู้ชญิ่ป็ญั่หาหรอ่วิีกฤต
ในลักษณะนี� จัะผู้�านพ�นไป็ได�อย�างไร
คุุณธิ์่รพงศ์์: ค่อวัีนนี�  ผู้มิคิดวี�าทุกคน
ต�องยอมิรบัวี�าการเป็ลี�ยนแป็ลงเป็็นเร่�อง
ป็กติ แต�สิุ�งที�สุำาคัญ่ค่อ การเป็ลี�ยนแป็ลง
รุนแรงข่�น ซีับซี�อนข่�น แล�วีก็เรว็ีข่�น เพราะ
ฉะนั�นในฐานะผู่้�ป็ระกอบการ สิุ�งสุำาคัญ่ก็
ค่อ ควีามิสุามิารถในการป็รบัตัวีให�เข�ากับ
สุถานการณที์�เกิดข่�นนั�นๆ แล�วีสิุ�งที�ผู้มิคิด
วี�าเป็็นควีามิจัำาเป็็นของผู่้�นำาก็ค่อ การที�
จัะต�องเรยีนร่�เพ่�อพัฒนาตนเองอย�างต�อ
เน่�อง หลายเร่�องวัีนนี� เราไมิ�สุามิารถนำา
เอาป็ระสุบการณใ์นอดีตมิาได� เพราะโลก
ไมิ�เหม่ิอนเดิมิ สิุ�งต�างๆ ที�เกิดข่�น มัินไมิ�
เคยเกิดข่�นมิาก�อน สิุ�งที�เราเคยเห็น มินัอาจั
ไมิ�สุามิารถมิาใชไ้ด�กับโลกในวัีนนี� เพราะ
ฉะนั�น เราในฐานะผู้่�นำา ในฐานะผู้่�บรหิาร 
ยังจัะต�องเรยีนร่�และพัฒนา โดยนำาเอา 
สิุ�งใหมิ�ๆ ต�างๆ มิาเรยีนร่�และพัฒนาให� 
ต�อเน่�องต�อไป็ อันนี�ก็คงจัะต�องเป็น็หน�าที�
ของเราที�จัะต�องทำา
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 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจั
ภาคตะวัีนออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) ที�ป็ระกอบไป็ด�วียเขตพ่�นที� 
3 จัังหวัีดในภาคตะวัีนออก ได�แก� ชลบุร ี
ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็น็ยุทธศาสุตรที์�
สุำาคัญ่ของรฐับาลในการขบัเคล่�อนป็ระเทศ
ไป็สุ่�ระบบเศรษฐกิจัชั�นนำาที�มิีการขยาย
ตัวีอย�างต�อเน่�อง เพิ�มิขีดควีามิสุามิารถ
ในการแข�งขัน รวีมิทั�งยกระดับคุณภาพ
ชีวิีตและรายได�ของป็ระชาชน โดย EEC 
ได�กำาหนดมิาตรการสุ�งเสุรมิิการลงทุนที�
เช่�อมิโยงกับ 12 อตุสุาหกรรมิเป็า้หมิาย อีก
ทั�งยังผู้�อนคลายกฎระเบียบที�เป็น็อุป็สุรรค
ต�อการค�าการลงทุน ตลอดจันการเสุนอ
สิุทธปิ็ระโยชนจ์ัำานวีนมิากเพ่�อสุ�งเสุรมิิการ
ลงทนุ
 นายภ่มิิธรรมิ เวีชยชัย รองนายก
รัฐมินตรีและรัฐมินตรีวี�าการกระทรวีง

พาณิชย์ ในฐานะป็ระธานคณะกรรมิการ
นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัีนออก 
ได�พิจัารณาร�างแผู้นดำาเนนิการในระยะ 1 ปี็ 
(ตุลาคมิ 2566 - กันยายน 2567) และ 
เป็้าหมิายเร�งด�วีนภายใน 99 วัีนของ 
โครงการขนาดใหญ่�ภายใน EEC เพ่�อด่งดด่ 
เงินลงทุนต�างชาติได�มิากข่�น โดยตั�งเป็้า 
ด่งดด่เมิด็เงนิลงทนุ 5 แสุนล�านบาทภายใน 
5 ป็ี ซี่�งรวีมิถ่งโครงการรถไฟควีามิเรว็ีสุ่ง
สุายหลักมิ่ลค�า 2.82 แสุนล�านบาท ระยะ
ทาง 220 กิโลเมิตร ที�เช่�อมิต�อระหวี�าง EEC 
กับสุนามิบินหลัก 3 แห�ง ได�แก� สุวุีรรณภม่ิิ 
ดอนเมิ่อง และอ่�ตะเภา ที�เสุรจ็ัสุมิบ่รณ์
ด�วีย ทั�งนี� แผู้นระยะสัุ�น 99 วัีน ถ่อเป็น็หัวีใจั
สุำาคัญ่ในการผู้ลักดันโครงการลงทุนต�างๆ 
ให�เห็นผู้ลอย�างเป็น็ร่ป็ธรรมิ 
 เพ่�อให�บรรลุเป็้าหมิายในการลงทุน 
EEC จัะมิุ�งเน�นไป็ที�การพัฒนายานยนต์

ไฟฟ้า บรกิารทางการแพทย์ โครงสุร�าง
พ่�นฐานด�านเทคโนโลยีชีวีภาพ และ
อุตสุาหกรรมิดิจิัทัล เช�น ไมิโครชิป็และ
อิเล็กทรอนิกส์ุ โดยในระหวี�างป็ี 2561-
2565 EEC สุามิารถด่งด่ดเมิ็ดเงินลงทุน 
ไป็แล�วีป็ระมิาณ 1.8 ล�านล�านบาท ซี่�งเกิน
เป็้าหมิายที�ตั�งไวี�ที� 1.7 ล�านล�านบาท

EEC ถ่ีอเป็ันุหวัใจสำาคัุญในุการเต์บโตทาง
เศ์รษีฐก์จขัองไทย
 เมิ่�อวัีนที� 1 กมุิภาพันธ ์2561 รฐัสุภา
เหน็ชอบและผู้�านกฎหมิายการค�าและการ
ลงทุนในพ่�นที�ระเบียงเศรษฐกิจัพิเศษภาค
ตะวัีนออก (EEC) โดยไทยหวัีงที�จัะพัฒนา
จัังหวัีดต�างๆ ในภาคตะวัีนออกไป็สุ่�การ
เป็น็หน่�งในเขตเศรษฐกิจัชั�นนำาของภม่ิภิาค
อาเซีียนผู้�านโครงการดังกล�าวี 
 โครงการพัฒนาพ่�นที�บรเิวีณชายฝึั� ง
ทะเลตะวัีนออก (Eastern Seaboard) ช�วีย
นำาพาใหไ้ทยมีิควีามิเช่�อมิโยงอันเหนียวี
แน�นกับบรรดาป็ระเทศเพ่�อนบ�านและวีาง
รากฐานเสุ�นทางการค�าอย�างมิั�นคง ควีามิ
สุำาเร็จัที�เห็นได�ชัดจัากโครงการนี�จัะอย่�

EEC ก่บเป้าห่มายให่ม�
ด่้งด่้ด้น่กลิงทุ้น

ด้วยต่ำำาแหน�งที� ตั่ำ� งอย่� ใจกลัางทวีป้เอเชี้ย  

ซ่ี� งมีป้รีะช้ากรีมากกว�าคร่ี� งข้องโลักอาศัย
อย่�ป้รีะเทศไทยจ่งเป็้นจุดยุทธศาสู่ต่ำร์ีที�  

เช่้�อมโยงป้รีะเทศเศรีษฐกิจสู่ำาคัญข้อง
ภู่มิภูาคด้วยจำานวนป้รีะช้ากรีที� เพิ�มข่้� น
อย�างต่ำ�อเน่�อง แลัะการีเติ่ำบโต่ำที� แซีงหน้า
ทวีป้อ่�น เอเชี้ยจ่งเป็้นทวีป้ที� มีการีเติ่ำบโต่ำ

ทางเศรีษฐกิจที� รุี�งเร่ีองแห�งยุคสู่มัย

ประตูเศรษฐกิจสู่เอเชีย
EEC

https://www.eeco.or.th/th/
the-prime-gateway-to-asia
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ในอุตสุาหกรรมิป็ิโตรเคมิี ยานยนต์ และ
อิเล็กทรอนกิส์ุ
 โครงสุร�างของ  EEC นั�นได� รับ
การออกแบบมิาเป็็นพิเศษเพ่�อรองรับ
อุตสุาหกรรมิเป็้าหมิาย 12 กลุ�มิของไทย 
และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพ่�อด่งดด่การ
ลงทุนจัากต�างป็ระเทศ โดยอุตสุาหกรรมิ
เ ป็้ า ห มิ า ย  1 2  ก ลุ� มิ  ป็ ร ะ ก อ บ ด� วี ย
อุตสุาหกรรมิที�มิีอย่�แล�วี 5 อุตสุาหกรรมิ 
ได�แก� ยานยนต์ อิเล็กทรอนกิส์ุ ป็ิโตรเคมิี 
การเกษตรและอาหาร และการท�องเที�ยวี 
สุ�วีนอุตสุาหกรรมิใหมิ� 7 อุตสุาหกรรมิ 
ได�แก� ระบบอัตโนมิัติและหุ�นยนต์ การบิน 
และอวีกาศ ดิจิัทัล เทคโนโลยีชีวีภาพ  
รวีมิถ่งการแพทย์และการด่แลสุุขภาพ  
การป้็องกันป็ระเทศ และการพัฒนา
บุคลากรและการศ่กษา
 เป็้าหมิายหลักของ EEC ค่อการ
ป็รับป็รุงการเช่�อมิต�อที�มิีอย่�แล�วีและ 
สุ�งเสุรมิิการผู้ลิตและนวัีตกรรมิ รฐับาลมิี
วิีสัุยทัศนใ์นการสุร�างเสุ�นทางเดินทะเลจัาก
จัังหวัีดต�างๆ ในภาคตะวัีนออกของไทยไป็
ยงัโครงการท�าเรอ่นำาล่กทวีายของเมิยีนมิา

ที�กำาลังดำาเนนิการอย่� ท�าเรอ่สีุหนวิุีลล์ของ
กัมิพ่ชา และท�าเรอ่หวีุงเต�าของเวีียดนามิ 
รวีมิถ่งกำาลังขยายท�าเรอ่นำาล่กแหลมิฉบัง 
ในระยะที�  3 ซี่� งเป็็นท�าเร่อที�ใหญ่�ที�สุุด
ของไทย ม่ิลค�าโครงการ 3 หม่ิ�นล�านบาท  
โ ด ย มีิ เ ป้็ า ห มิ า ย เ พ่� อ พั ฒ น า ท� า เ ร่อ 
ดังกล�าวีให�ติด 1 ใน 10 อันดับแรกของ 
โลกด�วียระบบการจััดการอัตโนมิัติเต็มิ 
ร่ป็แบบให�มิีควีามิสุามิารถในการรองรบั
ต่�คอนเทนเนอรซ์ี่�งมีิป็รมิิาณควีามิจัุอย่�ที� 
18 ล�านทีอีย่ต�อป็ี โดยคาดวี�าท�าเทียบเรอ่ 
F1 และ F2 จัะสุร�างรายได�รวีมิกันป็ีละ 8  
พนัล�านบาท และปั็จัจับุนั ท�าเรอ่แหลมิฉบัง 
เป็็นป็ระต่การค�าที�ใหญ่�อันดับ 3 ของโลก 

แผู้นุดึงดด่นุักลังทนุุ
 เพ่�อด่งด่ดบรรดานักลงทุนต�างชาติ 
EEC ได�เสุนอสิุ�งจัง่ใจัมิากมิาย รวีมิทั�งภาษี
เงินได�บุคคลธรรมิดาในอัตราคงที�ที� 17% 
การยกเวี�นภาษีเงินได�นิติบุคคลนานถ่ง  
15 ป็ี การยกเวี�นอากรศุลกากรสุำาหรับ
การนำาเข�าวัีตถุดิบต�างๆ กระบวีนการใน
การจั�างแรงงานต�างชาติที�ง�ายข่�น และสิุทธิ

การเช�าที�ดินนานสุง่สุดุ 50 ปี็ เพ่�อการพัฒนา 
ที�อย่�อาศัย และสุ่งสุุด 99 ป็ี สุำาหรบัการ
พัฒนาพ่�นที�เชิงพาณชิย์และอตุสุาหกรรมิ

การฟ่ื้� นุฟื้่ทางเศ์รษีฐก์จขัองไทย
 ไทยซี่�งมิีเศรษฐกิจัใหญ่�เป็น็อันดับ 2 
ของภ่มิิภาคอาเซีียน ต�องตกอย่�ในภาวีะ
ถดถอยอย�างรุนแรงในปี็ 2563 เน่�องจัาก
การแพร�ระบาดของโรคโควิีด 19 โดย
ในป็ีนั�น GDP ลดลง 6.1% ซี่�งถ่อเป็็นการ 
หดตัวีอย�างมิีนัยสุำาคัญ่ที�สุุดของป็ระเทศ
นบัตั�งแต�เกิดวิีกฤตการณก์ารเงนิในเอเชีย
เมิ่�อป็ี 2540
 อย�างไรก็ตามิ แนวีโน�มิ GDP ของ
ไทยคาดวี�าจัะเติบโตระหวี�าง 2.7-3.6% 
ในป็ี 2566 เพิ�มิข่�นจัาก 2.6% ในปี็ 2565 
การเติบโตทางเศรษฐกิจัจัะได�รบัแรงหนนุ
จัากอุตสุาหกรรมิการท�องเที�ยวีที�กำาลัง 
ฟ่� น ตัวีและการบริโภคภาคเอกชนที� 
ป็รบัตัวีดีข่�น โดยคาดวี�าจัะมิีนักท�องเที�ยวี 
ต�างชาติเดินทางเข�ามิาในไทยถ่ง 25  
ล�านคนในปี็นี� และตั�งเป้็าที�จัะสุร�างรายได� 
7.1 หมิ่�นล�านดอลลารส์ุหรฐั

ท่ีิมา : 
• https://www.aseanbriefing.com/news/thailands 
-eastern-economic-corridor-sets-new-investment 
-targets/
• https://www.eeco.or.th/th
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Market Place

‘อ่คุอมเม์รซ์ึ่’ เป็ันุหนุึ�งในุภาคุส�วนุท่�เต์บโตเรว็ท่�สดุแลัะม่พลัวัตมากท่�สดุในุภม่์ภาคุเอเช่ยตะวันุออกเฉ่ยงใต้ 
ซึ่ึ�งเป็ันุภม่์ภาคุท่�ม่ปัระชากรมากกว�า 660 ล้ัานุคุนุ แลัะม่ GDP รวมกันุเก่อบ 4 ล้ัานุล้ัานุดอลัลัารส์หรฐั 

แม้จะม่คุวามท้าทายท่�เก์ดจากการระบาดใหญ�ขัองโรคุโคุว์ด 19 แต�อ่คุอมเม์รซ์ึ่ก็แสดงใหเ้หน็ุถึีงการฟ้่ื้นุตัว
แลัะนุวัตกรรมท่�โดดเด�นุ เนุ่�องจากบรรดาผู้่้บรโ์ภคุแลัะรา้นุคุ้าจำานุวนุมากได้เปัล่ั�ยนุร่ปัแบบการซึ่่้อขัายเป็ันุแบบออนุไลันุ์ 

ตามรายงานุต�างๆ ขัองธุิ์รก์จปัระเภทนุ่้ระบุว�า อ่คุอมเม์รซ์ึ่ในุภม่์ภาคุได้รบัการคุาดหมายว�าจะม่ม่ลัคุ�าทางการตลัาด
ถึีง 2.11 แสนุล้ัานุดอลัลัารส์หรฐัภายในุป่ั 2568 โดยม่อัตราการเต์บโตต�อป่ัท่� 22%
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ภาพรวมขัองอ่คุอมเม์รซ์ึ่หลัังการระบาด
ขัองโรคุโคุว์ด 19
 ภมิ่ิภาคอาเซีียนเป็น็ตลาดขนาดใหญ่�
สุำาหรบัอีคอมิเมิิรซ์ี โดยมิีอัตราการเติบโต
ของ GDP สุง่สุดุในช�วีงหลังการระบาดของ
โรคโควิีด 19 ด�วียค�าเฉลี�ย 6.2% ในปี็ 2564 
และ 5.1% ในป็ ี2565 สุะท�อนให�เหน็ถ่งการ
ค�อยๆ กลับมิาสุ่�สุภาวีะป็กติและการฟ่�นตัวี 
ของเศรษฐกิจัในภ่มิิภาค ตลอดจันการ
เป็ลี�ยนแป็ลงทางดิจิัทัลและนวัีตกรรมิที�
เพิ�มิข่�นในภาคสุ�วีนต�างๆ โดยเฉพาะอย�าง
ยิ�งอีคอมิเมิิรซ์ี
 ในบรรดาป็ระเทศต�างๆ ในภ่มิิภาค
อาเซียีน สิุงคโป็รซ์ี่�งมิจีัำานวีนป็ระชากรน�อย
ที�สุุด กลับมิี GDP ต�อหัวีสุ่งที�สุุด 82,807 
ดอลลาร์สุหรัฐในป็ี 2565 นอกจัากนี� 
สิุงคโป็รย์ังเป็็นผู่้�นำาด�านอีคอมิเมิิรซ์ีด�วีย
อัตราการเข�าถ่งที� 30% และมิีขนาดของ
ตลาดอย่�ที� 9 พันล�านดอลลาร์สุหรัฐใน 
ป็ี 2564 ตลาดอีคอมิเมิิรซ์ีของสิุงคโป็ร ์
ขับเคล่�อนด�วียหลายป็ัจัจััย เช�น การเข�าถ่ง
อินเทอรเ์นต็และสุมิารท์โฟนในจัำานวีนที�สุง่ 
การมิีผู้่�บรโิภคที�มิีฐานะดีและเชี�ยวีชาญ่
ด�านเทคโนโลยี การมิีโครงสุร�างพ่�นฐาน
ด�านโลจิัสุติกส์ุและการชำาระเงนิที�ก�าวีหน�า 
ตลอดจันการมินีโยบายต�างๆ ของรฐับาลที�
ช�วียสุนบัสุนนุ
 ทั�งนี� ตลาดอีคอมิเมิิร์ซีในภ่มิิภาค
อาเซีียนกำาลังเติบโตอย�างแข็งแกร�ง โดย
มิีอัตราการเติบโตต�อป็ี (CAGR) อย่�ที� 
11.4% ใน 5 ป็ี และเติบโตข่�น 4 เท�าตั�งแต�
ป็ี 2560-2564 โดยคิดเป็็น 20% ของ
ยอดค�าป็ลีกทั�งหมิด การแพร�ระบาดของ 
โรคโควิีด 19 ได�เร�งให�เกิดการเป็ลี�ยนแป็ลง
ไป็สุ่�การซี่�อขายสิุนค�าออนไลน์ เน่�องจัาก 
ผู้่�บริโภคป็รับตัวีเข�า กับวิี ถีใหมิ�  และ
ต�องการให�มิีผู้ลิตภัณฑ์์ที�หลากหลายมิาก
ข่�นเพ่�อจัำาหน�ายทางออนไลน์
 สุำาหรบัสิุนค�าที�ขายดีที�สุุดในตลาด
อีคอมิเมิิ ร์ซีของภ่มิิภาคอาเซีียนค่อ 
อุป็กรณ์อิเล็กทรอนิกส์ุต�างๆ ซี่�งคิดเป็็น 
34% ของสุ�วีนแบ�งตลาด ตามิมิาด�วีย

ผู้ลิตภัณฑ์์ที�เกี�ยวีกับควีามิงามิ ของใช� 
สุ�วีนตัวี และผู้ลิตภัณฑ์์ดแ่ลสุขุภาพ คิดเป็น็ 
16% และสิุนค�าแฟชั�น คิดเป็น็ 15% สิุนค�า
ในหมิวีดหมิ่�ต�างๆ เหล�านี�เติบโตอย�าง
รวีดเรว็ีและได�รบัควีามิสุนใจัสุง่ เน่�องจัาก
มิีผู้่�บรโิภคจัำานวีนมิากข่�นที�มิองหาควีามิ
สุะดวีกสุบาย คุณภาพ ควีามิหลากหลาย 
และควีามิคุ�มิค�าเงนิ

อ่คุอมเม์รซ์ึ่เก์ดใหม�ในุอาเซึ่่ยนุ
 ก า ร เ ติ บ โ ต ข อ ง อี ค อ มิ เ มิิ ร์ซี ใ น 
เมิียนมิาและมิาเลเซีียมิีศักยภาพสุ่ง โดย
มิีอัตราการเติบโตต�อป็ีอย่� ที�  13% ทั�ง
สุองป็ระเทศในป็ี 2564 แมิ�วี�าควีามิไมิ�มีิ
เสุถียรภาพทางการเมิ่องจัะทำาให�ป็ระเทศ
เสีุยหาย แต�เมิียนมิาก็แสุดงให�เห็นถ่ง
ศักยภาพที�ยอดเยี�ยมิในอุตสุาหกรรมิ
อีคอมิเมิิร์ซี  เน่� องจัากการมีิจัำานวีน
ป็ระชากรที�อายุน�อยและชำาชองด�าน
เทคโนโลยี
 สุำาหรับมิาเลเ ซีีย  มิี ระบบนิ เวีศ
อีคอมิเมิิร์ซีที� เติบโตเต็มิที�และมีิกำาลัง
ซี่�อของผู่้�บริโภคที�สุ่งจัากฐานผู่้�บริโภค
ที�มิีควีามิร่�อีกด�วีย สิุนค�าที�เป็็นที�นิยมิใน
ตลาดอีคอมิเมิิร์ซีของมิาเลเซีียมิาจัาก
แพลตฟอรม์ิออนไลน ์เช�น Shopee Lazada 
และ Zalora ซี่�งนำาเสุนอผู้ลิตภัณฑ์์และ
บริการที�หลากหลายในหมิวีดหมิ่�ต�างๆ 
เช�น ควีามิงามิและของใช�สุ�วีนตัวี เคร่�องใช� 
ไฟฟ้า แฟชั�นและเคร่�องแต�งกาย อาหาร
และเคร่�องด่�มิ ตลอดจันเฟอรน์ิเจัอรแ์ละ
อปุ็กรณต์กแต�งบ�าน
 ขณะที� เวีียดนามิเป็น็อีกป็ระเทศหน่�ง
ที�มิีระบบนิเวีศอีคอมิเมิิรซ์ีที�เติบโตเต็มิที�
และมีิฐานผู่้�บริโภคออนไลน์ขนาดใหญ่�
และมีิการจัับจั�ายใช�สุอยอย่�ตลอดเวีลา 
เป็็นหน่�งในเศรษฐกิจัดิจิัทัลที�เติบโตเร็วี
ที�สุุด โดยสิุนค�าบนแพลตฟอรม์ิออนไลน ์
เช�น Shopee Lazada และ Zalora จััดเป็น็
สิุนค�าที�ขายดี และม่ิลค�าตลาดอีคอมิเมิิรซ์ี
ของป็ระเทศคาดวี�าจัะสุง่ถ่ง 1.5 หมิ่�นล�าน
ดอลลารส์ุหรฐัภายในป็ี 2568

อ่คุอมเม์รซ์ึ่กับท์ศ์ทางในุอนุาคุต
 หน่�งในแนวีโน�มิของอีคอมิเมิิรซ์ีใน
อนาคตค่อ อีคอมิเมิริซ์ีแบบ Omnichannel 
ซี่�งมีิเป้็าหมิายเพ่�อมิอบป็ระสุบการณ์ที� 
ราบร่�นไร�รอยต�อให�แก�ล่กค�าผู้�านช�องทาง
ที�หลากหลาย เช�น แพลตฟอรม์ิออนไลน ์
แอป็พลิเคชันบนมิ่อถ่อ โซีเชียลมีิเดีย  
รวีมิถ่งร�านค�าป็ลีกต�างๆ โดยอีคอมิเมิริซ์ีใน 
ร่ป็แบบดังกล�าวีจัะช�วียพัฒนาการมิี 
สุ�วีนร�วีมิของล่กค�าและการรักษาล่กค�า 
เอาไวีใ้หไ้ด� รวีมิถ่งช�วียเพิ�มิยอดขายและ
เพิ�มิควีามิภักดีต�อแบรนด์
 อีกเทรนด์หน่�งค่อการนำา AI เข�ามิามิี
สุ�วีนร�วีมิ ซี่�งสุามิารถช�วียเพิ�มิป็ระสิุทธภิาพ
การให�บรกิารล่กค�า ป็รบัป็รุงการดำาเนิน
งานต�างๆ และเพิ�มิผู้ลกำาไร อีกทั�ง AI ยัง
สุามิารถนำาเสุนอข�อมิ่ลเชิงล่กของล่กค�า
อันเป็น็ป็ระโยชน ์ทำาการตลาดแบบกำาหนด
กลุ�มิเป็้าหมิาย ป็รับราคาให�เหมิาะสุมิ 
ให�การสุนับสุนุนล่กค�าที�ดีข่�น และการ
ป็้องกันการฉ�อโกงได�อีกด�วีย
 น อ ก จั า ก นี�  ร่ ป็ แ บ บ ก า ร จัั ด สุ� ง
แบบสุามิารถป็รับเป็ลี�ยนได�ตามิควีามิ
ต�องการ (on-demand delivery) และ
บรกิารจััดสุ�งสิุนค�าจัากผู่้�สุ�งถ่งผู้่�รบัป็ลาย
ทางโดยตรง (last-mile delivery) ยัง
เป็น็การเป็ลี�ยนแป็ลงครั�งสุำาคัญ่ในแวีดวีง 
โลจิัสุติกส์ุอีกด�วีย เน่�องจัากสุามิารถจััดการ
กับควีามิท�าทายต�างๆ ในด�านโลจิัสุติกส์ุ 
ของอีคอมิเมิิรซ์ี เช�น ควีามิรวีดเรว็ี ควีามิ
สุะดวีก ควีามิน�าเช่�อถ่อ และต�นทนุ
 ทั�งนี�  โมิเดลคลังสิุนค�าออนไลน์
สุำาหรบัการทำาธุรกิจัระหวี�างเจั�าของธุรกิจั
สุ่� เจั�าของธุรกิจัและเจั�าของธุรกิจัขาย
สิุนค�าไป็สุ่�ผู้่�บรโิภค (B2B2C) ถ่อเป็็นอีก
หน่�งเทรนด์ของอีคอมิเมิิรซ์ีที�สุามิารถเพิ�มิ
จัำานวีนธุรกรรมิข�ามิพรมิแดนและควีบคุมิ
การทำางานร�วีมิกันระหวี�างผู้่�ค�ารายอ่�นใน
ระบบนเิวีศอีคอมิเมิิรซ์ี เช�น ผู้่�ผู้ลิต ผู้่�ค�าสุ�ง 
ผู้่�ค�าป็ลีก และผู้่�บรโิภค ซี่�งจัะช�วียยกระดับ
สิุทธปิ็ระโยชนท์างภาษี การจััดสุ�งที�รวีดเรว็ี
ข่�นและมิีป็ระสิุทธภิาพยิ�งข่�น

ทิมา : https://ycpsolidiance.com
/article/ecom

m
erce-southeast-asia-developm

ent-trends

19



20

People Focus

 ‘นุำาตาลัโตนุดกำาปังสปัือ’ เป็น็สิุนค�า
บ�งชี�ทางภม่ิิศาสุตร ์หรอ่สิุนค�า GI ลำาดับที� 
2 ของกัมิพ่ชา รองจัากพรกิไทยกัมิป็อต 
โดยได�รบัการยกย�องในด�านคุณภาพอัน 
โดดเด�นและรสุชาติที�ยอดเยี�ยมิ ได�รับ
ควีามินิยมิในหลากหลายป็ระเทศ รวีมิทั�ง 
ได� รับการจัดทะเบียนเป็็นผู้ลิตภัณฑ์์
คุ�มิครองโดยสุหภาพยุโรป็ ซี่�งนอกจัาก
รสุชาติหอมิหวีานอันเป็็นเอกลักษณ์แล�วี 
นำาตาลโตนดยังเป็็นผู้ลผู้ลิตที�ช�วียสุร�าง
รายได�เป็็นกอบเป็็นกำาให�คนในท�องถิ�น
อีกด�วีย
 จัากควีามิต�องการนำาตาลโตนด
ที�เพิ�มิสุ่งข่�นทำาให�บรรดาคนเก็บนำาตาล
สุดและเกษตรกรในจัังหวัีดกัมิป็งสุป็ือ
มิีรายได�เป็็นชิ�นเป็็นอัน ในเวีลาเพียง 
5 เด่อน (1 ฤด่กาล) พวีกเขาสุามิารถ
สุร�างรายได�ตั�งแต� 4,000 ดอลลารส์ุหรฐั  
ถ่งเก่อบ 6,000 ดอลลารส์ุหรฐั แมิ�วี�าการ
ป็ีนต�นตาลอาจัฟังด่เป็็นงานที�เหน่�อยยาก 
แต�สุำาหรบัชาวีบ�านในพ่�นที�นี�แล�วี งานนี�
กลับกลายเป็็นอาชีพง�ายๆ ที�ช�วียคำาจัุน 
ควีามิเป็น็อย่�ของครอบครวัีได�

 ก�อนหน�านี� พวีกเขาต�องเผู้ชิญ่กับ
ควีามิท�าทายมิากมิาย เน่�องจัากการหา
ตลาดสุำาหรับนำาตาลโตนดนั�นเป็็นเร่�อง
ยาก และแมิ�วี�าจัะหาได� ก็ขายไดใ้นราคาที�
ตำาป็ระมิาณ 4,000-5,000 เรยีล (1-1.25 
ดอลลารส์ุหรฐั) ต�อกิโลกรมัิเท�านั�น แต�
หลังจัากชาวีสุวีนผู่้�ป็ล่กตาลได�เข�าร�วีมิ
เป็็นสุมิาชิกของสุมิาคมิสุ�งเสุริมินำาตาล
โตนด จัังหวัีดกัมิป็งสุปื็อ (KSPA) แล�วี 
ควีามิกังวีลเร่�องการขายนำาตาลโตนดก็
หมิดไป็ เพราะสุมิาคมิทำาหน�าที�เป็็นผู้่�ซี่�อ
แต�เพียงผู้่�เดียวี เพ่�อให�มิั�นใจัวี�ามิีตลาด
รองรบัผู้ลิตภัณฑ์์ของสุมิาชิกทุกคนอย�าง
แน�นอน ไมิ�วี�าสุมิาชกิจัะผู้ลิตนำาตาลเท�าไร  
สุมิาคมิก็จัะรบัซี่�อไวี�ทั�งหมิด นอกจัากนี� 
การผู้ลิตนำาตาลโตนดได�พิสุจ่ันแ์ล�วีวี�าเป็น็
ทางเล่อกในการหาเลี�ยงชีพที�ดีกวี�าการ
อพยพไป็ทำางานต�างป็ระเทศหรอ่แมิ�แต�
การเป็็นคนงานตัดเย็บเสุ่�อผู้�า โดยในช�วีง
หน�าแล�ง บรรดาชาวีสุวีนจัะเน�นไป็ที�การ
ผู้ลิตนำาตาลโตนดเป็็นหลัก สุ�วีนในฤด่ฝึน 
ก็จัะหนัมิาทำาเกษตรกรรมิอ่�นๆ ซี่�งสุ�วีนใหญ่�
เป็น็การป็ลก่ข�าวี 

 ทั�งนี� สุมิาคมิสุ�งเสุรมิินำาตาลโตนด 
จัังหวัีดกัมิป็งสุปื็อ ก�อตั�งข่�นในปี็ พ.ศ. 
2551 รบัผู้ิดชอบตรวีจัสุอบผู้ลิตภัณฑ์์จัาก
นำาตาลโตนด และออกใบรบัรองสิุ�งบ�งชี�
ทางภม่ิิศาสุตร ์(GI) นอกจัากนี� สุมิาคมิยัง
มิีชุมิชนเกษตรกรรมิแยกต�างหากที�รบัซี่�อ
นำาตาลโตนดจัากบรรดาชาวีสุวีนและขาย
ให�กับบรษัิทต�างๆ ซี่�งทั�งบรษัิทและชุมิชน
เกษตรกรรมิต�างต�องชำาระค�าบริการให�
แก�สุมิาคมิ เน่�องจัากสุมิาคมิเป็น็ผู้่�ออกใบ 
รับรองสิุ�งบ�งชี�ทางภ่มิิศาสุตร์ที�จัำาเป็็น
สุำาหรบัการสุ�งออกผู้ลิตภัณฑ์์จัากนำาตาล
โตนดไป็ยังป็ระเทศอ่�นๆ
 ป็ัจัจัุบัน สุมิาคมิฯ ป็ระกอบด�วีย
สุมิาชิกชาวีสุวีนผู้่�ผู้ ลิตนำาตาลโตนด
จัำานวีน 156 ราย กระจัายอย่�ในอำาเภอ
ต�างๆ ของจัังหวัีดกัมิป็งสุปื็อ ทั�งอดุงค์มิชียั 
สุำาโรงทอง และสุามิัคคีเมิียนเจัย รวีมิถ่ง 
อำาเภออังค์สุน่ล ของจัังหวัีดกันดาลที�
อย่�ใกล�เคียงด�วีย โดยชาวีสุวีนเหล�านี� 
มิีต�นตาลโตนดรวีมิกันถ่ง 300,000 ต�น 
แต�มิีเพียง 3,000 ต�นเท�านั�นที�นำามิาใช�คั�น 
นำาตาล ต�นที�เหล่อไมิ�ได�นำาไป็ใช�ป็ระโยชน ์

‘นำ� าตาลิโตนด้’ 
ความสู่ำาเร็จอ่นห่อมห่วาน
ข้องช้าวก่มปงสู่ป้อ
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ป็ลก่พ่ชผู้ลชนดิอ่�นๆ แทน
 ป็จััจับุนั นำาตาลโตนดกัมิป็งสุป็อืเป็น็
ที�ร่ �จัักในระดับสุากล สุ�งออกไป็ยังป็ระเทศ
ต�างๆ เช�น ฝึรั�งเศสุ สุหราชอาณาจัักร 
สุหรฐัอเมิรกิา จีัน อินเดีย เกาหลีใต� และ
ป็ระเทศอ่�นๆ ในภ่มิิภาคเอเชียตะวัีนออก
เฉียงใต� โดยอย่�ในร่ป็แบบผู้ง ขณะที�ใน
กัมิพช่าเอง นำาตาลโตนดในร่ป็แบบนำาตาล
ทรายและนำาตาลก�อนมิีวีางจัำาหน�ายใน
ซี่เป็อรม์ิารเ์ก็ตหลายแห�งในราคาตั�งแต� 
8,000-10,000 เรยีล โดยมีิฉลากระบุวี�า
เป็็นนำาตาลโตนดของจัังหวัีดกำาป็งสุปื็อ
แป็ะไวี�อย�างภาคภม่ิิใจั 

เน่�องจัากการขาดแคลนแรงงานวัีย 
หนุ�มิสุาวี ซี่�งป็ีนต�นตาลได�ป็ระมิาณ 40-
50 ต�น แต�ตอนนี�มิีแค�แรงงานสุ่งวัีย 
ที�ควีามิแข็งแรงลดลง ทำาให�พวีกเขา
สุามิารถป็ีนต�นตาลได�เพียง 5-20 ต�น
เท�านั�น ซ่ี�งนาย Sam Saroeun ป็ระธาน
สุมิาคมิฯ เล็งเห็นถ่งป็ัญ่หาดังกล�าวี และ
มิองวี�าเป็็นสิุ�งจัำาเป็็นที�จัะต�องชี�ให�เห็น
ถ่งป็ระโยชน์ของการป็ล่กต�นตาลโตนด
อย�างต�อเน่�องเพ่�อด่งด่ดแรงงานใหมิ�ๆ 
 ขณะที�  สุมิาคมิฯ มิีหลักเกณฑ์์ที�
เข�มิงวีดในการคัดเล่อกต�นตาลโตนดที�
เหมิาะสุมิสุำาหรับการนำามิาผู้ลิตนำาตาล 
โดยต�นตาลโตนดที�จัะได�รบัการรบัรองให�
เป็็นสิุ�งบ�งชี�ทางภ่มิิศาสุตรจ์ัะต�องป็ล่กใน
พ่�นที�ที�มิีทรายล่ก 80 เซีนติเมิตร ตามิด�วีย 
กรวีดแดงอีก 80 เซีนติเมิตรข�างใต� 
นอกจัากนี� การทำานำาตาลโตนดจัะต�อง

ผู้�านกระบวีนการต�างๆ ภายใน 15 ชั�วีโมิง
นับตั�งแต�เวีลาที�สุกัดจันกระทั�งเวีลาที�ต�มิ
จันเด่อด โดยต�นตาลโตนดที�หยั�งรากอย่�
บนดินทราย จัะมิีการกรองนำาที�เร็วีข่�น  
สุ�งผู้ลให�มีิป็ริมิาณนำาตาลสุ่งข่�น และ
นำาตาลจัากต�นตาลโตนดที�ดด่ซีับสุารนี�จัะ
ผู้ลิตนำาหวีานที�มิีกลิ�นหอมิและมีิรสุชาติ
ที�ดีกวี�าเม่ิ�อเทียบกับต�นตาลโตนดที�ป็ล่ก 
บนพ่�นที�ที�เป็น็ดินเหนยีวี
 ในแต�ละฤด่กาล นำาตาลป็ระมิาณ 
200-250 ตันจัะถก่ผู้ลิตจัากต�นตาลโตนด 
3,000 ต�น ซี่�งฤดผู่้ลผู้ลิตของตาลค่อตั�งแต�
เด่อนธันวีาคมิถ่งป็ลายเด่อนพฤษภาคมิ 
หากนอกเหนอ่จัากช�วีงเวีลานี� ชาวีสุวีนจัะ
ไมิ�สุามิารถผู้ลิตนำาตาลโตนดได� เน่�องจัาก
ฝึนที�ตกต�อเน่�องในฤดฝ่ึนสุ�งผู้ลกระทบต�อ
ควีามิบรสิุุทธิ�ของนำาตาลโตนด ทำาใหใ้น
ฤดก่าลนี� ชาวีสุวีนต�องหันไป็เน�นการเพาะ

ท่ีิมา : 
• https://www.phnompenhpost.com/business/
kampong-speu-palm-sugar-sweet-success-story
• https://www.b2b-cambodia.com/news/new- 
cambodia-geographical-indications-gi-products/
ภาพปีระกอบ : https://kampongspeupalmsugar.
org/pages/about-us/ 
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Biz Sharing

จัากการพัฒนาเทคโนโลยีในยุคป็ัจัจับุันทำาให�เกิดการ
เป็ลี�ยนแป็ลงในทกุแง�มิุมิของชีวิีต ไมิ�วี�าจัะเป็น็การ
เป็ลี�ยนแป็ลงของพฤติกรรมิการชอป็ป็ิ� งตลอดจันเสุ�นทาง 
การใช�จั�ายของผู้่�บรโิภค ซี่�งสิุ�งนี�ได�กลายเป็น็แรงผู้ลักดัน 
ให�ธรุกิจัต�างๆ หันมิานำาวิีธกีารใหมิ�ๆ ไป็ใช�อย�างจัรงิจััง  
โดยมิีเป็้าหมิายเพ่�อตอบสุนองควีามิต�องการของตลาด 

Trung Nguyen 
Legend 
‘กาแฟเวีียดนาม’ 
สู่่�ตลาดโลก

เจาะเสู้่นท้าง
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 ขณะที�แนวีโน�มิที�โดดเด�นที�สุุดในช�วีงไมิ�กี�ป็ีที�ผู้�านมิาค่อ
การชอป็ป็ิ� งออนไลน์และการนำาสิุนค�าข่�นไป็ขายบนเว็ีบไซีต์
อีคอมิเมิิรซ์ีต�างๆ ของผู้่�ผู้ลิต โดยในเวีียดนามิมิีธรุกิจัจัำานวีนมิาก
นำาอีคอมิเมิริซ์ีข�ามิพรมิแดนไป็ใช�เพ่�อเข�าถ่งลก่ค�าจัากทั�วีโลก แต�
มิีเพียงธุรกิจัที�เตรยีมิตัวีอย�างดีเท�านั�นที�จัะป็ระสุบควีามิสุำาเรจ็ั
ได� และ Trung Nguyen Legend บรษัิทกาแฟที�มิีป็ระสุบการณ์
ยาวีนานกวี�า 20 ป็ี ก็เป็น็หน่�งในธรุกิจัดังกล�าวี
 หลังจัากใช�เวีลาศ่กษาวิีจััยมิากวี�าคร่�งป็ี Trung Nguyen 
Legend ก็ได�เป็ิดตัวี Trung Nguyen Legend Brand Store 
บนแพลตฟอร์มิออนไลน์อย�าง Amazon อย�างเป็็นทางการ  
ซี่�งนบัเป็น็ก�าวีสุำาคัญ่บนเสุ�นทางในการสุ�งออกกาแฟผู้�านช�องทาง
อีคอมิเมิิรซ์ีข�ามิพรมิแดนของบรษัิท
 Trung Nguyen เช่�อวี�าช�องทางอีคอมิเมิิรซ์ีในอนาคตจัะ
เติบโตมิากกวี�าในปั็จัจับุนั ซ่ี�งการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ Trung Nguyen 
Legend สุ่�ล่กค�าทั�วีโลกผู้�านร�านค�าออนไลน์อย�าง Amazon  
ไมิ�เพียงแต�สุร�างแรงผู้ลักดันให�กับบรษัิทเท�านั�น แต�ยังเป็็นการ 
สุ�งสัุญ่ญ่าณบวีกให�แก�ผู้่�ป็ระกอบการด�านการเกษตรของเวีียดนามิ
ให�ก�าวีเข�าสุ่�ตลาดต�างป็ระเทศอีกด�วีย
 เวีียดนามิเป็น็หน่�งในผู้่�สุ�งออกกาแฟรายใหญ่�ที�สุดุในโลกใน
ป็จััจับุนั โดยมิปี็รมิิาณการสุ�งออกมิากเป็น็อันดับ 2 รองจัากบราซีลิ 
คิดเป็น็ป็ระมิาณ 20% ของการสุ�งออกทั�งหมิดของโลกในป็ี 2564 

โดยป็ระเภทของเมิล็ดกาแฟที�พบมิากที�สุุดในเวีียดนามิค่อ 
โรบัสุต�า ซ่ี� งกาแฟที�มิีรสุชาติขมิและมีิกลิ�นดินสุายพันธุ์นี� 
ถ่กสุ�งออกไป็ยังป็ระเทศต�างๆ ถ่ง 80 ป็ระเทศทั�วีโลก โดย 
สุ�วีนใหญ่�จัะถ่กสุ�งไป็ยังป็ระเทศที�มิีการบรโิภคกาแฟเป็็นหลัก  
เช�น สุหรฐัอเมิรกิา เยอรมิน ีรสัุเซีีย สุหราชอาณาจัักร และญ่ี�ป็ุ�น
 อย�างไรก็ดี Trung Nguyen เป็็นหน่�งในผู้่�บุกเบิกท�องถิ�น 
เพียงไมิ�กี�รายของเวีียดนามิที�สุร�างช่�อเสีุยงในต�างป็ระเทศด�วีย
แบรนด์กาแฟแป็รร่ป็ โดยในตลาดจีัน แบรนด์กาแฟสุำาเรจ็ัร่ป็ G7 
ของ Trung Nguyen ครองอันดับ 1 ของกาแฟสุำาเรจ็ัร่ป็ที�ได�รบั
การแนะนำา ซี่�งจััดอันดับโดย Chnbrand หน�วียงานการจััดอันดับ
และที�ป็รก่ษาของจีันในป็ี 2562 และยังคงติด 1 ใน 10 ตลอดช�วีง 
4 ป็ีที�ผู้�านมิา
 นอกจัากนี� Trung Nguyen ยังเสุรมิิวี�า ตั�งแต�เด่อนมิกราคมิ
ถ่งกันยายนในป็ ี2566 นี� กาแฟยี�ห�อต�างๆ ของบรษัิทที�ถก่จัำาหน�าย
ในจีันรวีมิทั�งหมิดเป็็น 800 ล�านแก�วี ซี่�งหมิายควีามิวี�ากาแฟ 
ทุกๆ 18 แก�วีที�ขายในจีัน จัะมิี 1 แก�วีที�มิาจัากแบรนด์ Trung 
Nguyen

ท่ีิมา : 
• https://vir.com.vn/trung-nguyen-legends-journey-to-bring-vietnamese-cof-
fee-to-the-world-82013.html 
• https://www.businesstimes.com.sg/international/mobile-spotlight/
china-us-caffeine-lovers-are-waking-smell-vietnamese-coffee 
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‘บุโรพุทโธิ์’ เปั็นุเคุร่�องพ์สจ่นุ์มรดกทางวัฒนุธิ์รรมอันุอดุมสมบ่รณ์แลัะเปั็นุคุวามลึักซึ่ึ�ง 
ทางจ์ตว์ญญาณขัองศ์าสนุาพุทธิ์ ตั�งอย่�บนุพ่�นุท่�เขั่ยวขัจ่บนุเกาะชวาขัองอ์นุโดนุ่เซึ่่ย

ศ์าสนุสถีานุแห�งนุ่�เปั็นุวัดพุทธิ์ท่�ใหญ�ท่�สดุในุโลักแลัะนุับว�าเปั็นุผู้ลังานุช์�นุเอกจากยคุุโบราณ 
เต็มไปัด้วยคุวามมหศั์จรรยท์างสถีาปััตยกรรม ศ์์ลัปัะ แลัะสะท้อนุถึีงการอท์ุศ์ตนุขัองผู้่้คุนุ
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‘บุโรพุทโธ
ชวีนัส้ำารวีจ 

วัดพุทธที่ใหญ่ที่สุดในโลก
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ท่ีิมา : 
• https://timesofindia.indiatimes.com/travel/destinations/exploring-borobudur 
-worlds-largest-buddhist-temple/articleshow/104650077.cms
• https://www.forbes.com/sites/liviahengel/2023/10/18/
how-to-spend-48-hours-in-borobudur-indonesia/?sh=67b07d3238c1
• https://www.research.chula.ac.th/th/news/14503/ 

 บุโรพุทโธถ่กสุร�างข่�นในระหวี�างศตวีรรษที� 8-9 มิีควีามิกวี�าง
ป็ระมิาณ 122 เมิตร และสุ่งป็ระมิาณ 34 เมิตร ศาสุนสุถานแห�งนี�
สุร�างข่�นจัากหินทั�งหมิดและต�อข่�นไป็เป็็นจัำานวีน 6 ชั�น โดยได�รบั
การออกแบบในร่ป็แบบของศิลป็ะมิันดาลา ซี่�งเป็็นศิลป็ะที�เริ�มิต�น
มิาจัากศาสุนาพุทธนิกายวัีชรยานในทางทิเบต โดยมิีควีามิหมิายวี�า  
‘แก�นกลาง’ หรอ่ ‘ล�อมิรอบจัุดศ่นย์กลาง’ นอกจัากนี�ยังเป็น็ตัวีแทน
แสุดงถ่งเสุ�นทางสุ่�การตรสัุร่ใ้นควีามิเช่�อของศาสุนาพุทธ ซ่ี�งโครงสุร�าง
ของบุโรพุทโธจัะป็ระกอบด�วียเจัดีย์จัำานวีน 72 องค์ และแต�ละองค์จัะ
บรรจัพุระพุทธร่ป็อย่�ภายใน
 สุำาหรบัภาพแกะสุลักของบโุรพทุโธไมิ�ได�เป็น็เพยีงแค�การตกแต�ง
เพ่�อควีามิสุวียงามิเท�านั�น แต�เป็็นการเล�าเร่�องที�แสุดงถ่งชีวิีตและ 
คำาสัุ�งสุอนของพระพุทธเจั�าอย�างล่กซี่�ง ซี่�งผู้่�มิาเยี�ยมิชมิจัะสุามิารถ
เดินตามิเสุ�นทางแห�งจิัตวิีญ่ญ่าณนี�ได�จัากการเดินวีนตามิเขม็ินาฬิิกา 
โดยเร่�องราวีต�างๆ จัะเริ�มิต�นที�ตัวีฐานและวีนข่�นไป็จันถ่งจัดุสุง่สุดุใน 
ท�ายที�สุดุ ซี่�งสิุ�งนี�นบัเป็น็สัุญ่ญ่ะแห�งการตรสัุร่�
 ควีามิชาญ่ฉลาดทางสุถาป็ัตยกรรมิของบุโรพุทโธมิีการพัฒนา
มิาด�วียควีามิแมิ�นยำาอันน�าตกใจั จัากการจััดเรยีงแนวีจัุดทิศหลัก 4 
จัุดและเรขาคณิตที�สุมิบ่รณ์แบบของศาสุนสุถานดังกล�าวี ซี่�งจัะเป็็น
ข�อพิสุจ่ันถ่์งทักษะและควีามิทุ�มิเทของผู่้�สุร�างในสุมิยัโบราณ ที�แมิ�แต�
หินที�ใชใ้นการก�อสุร�างก็ถ่กแกะสุลักและป็ระกอบอย�างพิถีพิถันโดย 
ไมิ�ต�องใช�ป็น่เข�ามิาช�วีย จ่ังนบัเป็น็อีกหน่�งควีามิสุำาเรจ็ัอันน�าท่�งสุำาหรบั
โครงสุร�างขนาดใหญ่�เช�นนี�
 อย�างไรก็ดี นอกจัากควีามิมิหัศจัรรย์ทางสุถาป็ัตยกรรมิแล�วี  
บุโรพุทโธยังมีิควีามิสุำาคัญ่ทางจิัตวิีญ่ญ่าณอย�างล่กซี่�งอีกด�วีย  
โดยศาสุนสุถานแห�งนี�ทำาหน�าที�เป็น็สุถานที�สุำาคัญ่สุำาหรบัผู่้�แสุวีงบุญ่
ชาวีพุทธ ที�สุามิารถเข�าไป็เดินเวีียนเทียนรอบเจัดีย์ หรอ่นั�งสุมิาธแิละ
สุวีดมินต์ได�
 จัากบรรยากาศอันเงียบสุงบของบุโรพุทโธที�รายล�อมิไป็ด�วีย 
ป็�าเขียวีขจีัและภ่เขาไฟที�อย่�ไกลออกไป็แห�งนี�  จัะมิีสุ�วีนสุร�าง
ป็ระสุบการณท์างจิัตวิีญ่ญ่าณให�แก�ผู้่�เข�าเยี�ยมิชมิได�สัุมิผู้สัุ ซ่ี�งการเดิน
ทางไป็เยี�ยมิชมิบุโรพทุโธไมิ�ได�เป็น็เพยีงการเดินทางเชิงป็ระวัีติศาสุตร์
และศิลป็ะเท�านั�น แต�ยังนับวี�าเป็็นโอกาสุให�ผู่้�เข�าเยี�ยมิชมิได�ระล่ก
ถ่งสุติป็ัญ่ญ่าและป็รชัญ่าทางพุทธศาสุนา ซี่�งศาสุนสุถานแห�งนี�เป็็น
สัุญ่ลักษณ์ของการตรสัุร่�และควีามิสุงบจัากภายใน คอยยำาเต่อนให� 
ย่ดมัิ�นในพลังทางจิัตวิีญ่ญ่าณท�ามิกลางโลกที�เป็ลี�ยนแป็ลงอย�าง
รวีดเรว็ี

‘บุโรพุทโธ
วัดพุทธที่ใหญ่ที่สุดในโลก
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


