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นอกเหนือจากประเทศไทยแล้้ว ธนาคารกรุงเทพมีีความี
แข็็งแกรง่แล้ะกว้างข็วางในเอเชีีย เรยีกว่าเป็นธนาคารไทยที�เป็น  
Most International Bank อันที�จรงิถ้้าในฝั่่� งข็องอาเซีียนลู้กค้า 
ข็องเรา ส่่วนใหญ่่ก็จะเป็นลู้กค้าธุรกิจรายใหญ่่ ในแง่ข็องธุรกิจ
พื�นฐานส่ำาหรบัการที�จะให้บรกิารกับลู้กค้าต่่างๆ เหล่้านี� ก็เหมีือน
ธนาคารต่่างๆ ทั�วไป แต่่ที�ส่ำาคัญ่มีากกว่า คือความีเปน็ “เพื�อนคูคิ่ด” 
เพราะฉะนั�นโดยภาพรวมีเราไมีไ่ดใ้ห้บรกิารแค่เรื�องการทำาธุรกรรมี
ด้านการเงนิอยา่งเดียว แต่่ที�ส่ำาคัญ่ที�เป็นจดุข็ายก็คือ ความีรูแ้ล้ะ
ความีสั่มีพนัธที์�ค่อนข็า้งกว้างข็วางแล้ะลึ้กซีึ�งในประเทศนั�นๆ

ส่ำาหรบั AEC Connect Newsletter ฉบับนี�ก็ยังเต็่มีเป่� ยมีไปด้วย
ความีรูด้้านการค้าแล้ะการล้งทนุในอาเซียีนที�เราส่รรหามีาอัปเดต่ 
เพื�อต่อกยำาความีมีุ่งหวังข็องเราที�ต้่องการส่่งเส่รมิีศักยภาพให้นัก
ธุรกิจไทยมีคีวามีรูแ้ล้ะความีส่ามีารถ้ในการแข็ง่ข็นั ปรบัเปลี้�ยนได้
ทันการณ์์ แล้ะเติ่บโต่ได้อยา่งเข็ม้ีแข็ง็แล้ะยั�งยนื

“ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

ไชยฤทธิ์์� อนุชุ์ตวรวงศ์์
รองผู้่�จััดการใหญ่� ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)                                                                           
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ธนาคารกรุงเทพมีองเหน็ศักยภาพข็องภมูีภิาคอาเซียีน ซีึ�งเปน็
หนึ�งในภมูีภิาคที�เติ่บโต่เรว็ที�ส่ดุในโล้กในป ่2566 ข็ณ์ะเดียวกัน
เราก็เชีื�อมีั�นในศักยภาพข็องลู้กค้าผูู้้ประกอบการไทย ที�จะ
ส่ามีารถ้ออกไปแข่็งข็ันหรอืข็ยายต่ล้าดแล้ะธุรกิจให้เติ่บโต่ยิ�ง
ข็ึ�นในภมูีภิาคอาเซียีนนี�ได้เชีน่กัน 

ธนาคารกรุงเทพ ในฐานะ ‘ส่ถ้าบันการเงนิชีั�นนำาข็องภมูีภิาค’ 
ที�มีีข็นาดใหญ่่เป็นอันดับ 6 ข็องอาเซีียน ซีึ� งพรอ้มีให้การ
ส่นับส่นุนลู้กค้าอย่างเต็่มีที� ทั� งในด้านเครือข็่ายส่าข็าที�
ครอบคล้มุี 9 ประเทศจาก 10 ประเทศในอาเซียีน โดยเฉพาะ
ธุรกิจที�แข็็งแกรง่ใน 2 ประเทศที�มีีเศรษฐกิจข็นาดใหญ่่ที�สุ่ด
ข็องภูมีิภาค ทั�งอินโดนีเซีียที�ดำาเนินการผู่้านธนาคารเพอร์
มีาต่า (Permata Bank) ซีึ�งเป็นธุรกิจในเครอืข็องเรา แล้ะ
ประเทศไทยซีึ�งเป็นพื�นที�หลั้กข็องธนาคารกรุงเทพที�ดำาเนิน
ธุรกิจอย่างแข็็งแกรง่มีาเกือบ 80 ป่ แล้ะด้วยบรกิารทางการ
เงินหล้ากหล้ายครบวงจร รวมีถ้ึงข็้อมีูล้แล้ะความีรูที้�อัปเดต่
อยา่งต่่อเนื�องนั�นเป็นสิ่�งส่ำาคัญ่ไมีแ่พกั้น 

ธนาคารจึงตั่�งใจจัดงานสั่มีมีนา AEC Business Forum  
2023 ครั�งที� 5 นี� เพื�อเป็นอีกแหล่้งข็อ้มีลู้ส่ำาคัญ่ที�จะชีว่ยเปิด 
มีมุีมีองข็องการทำาธุรกิจแล้ะการปรบัตั่วข็องผูู้้ประกอบการไทย  
ใหก้้าวออกไปคว้าโอกาส่ใหมี่ๆ  ที�มีอียูทั่�วภมูีภิาค เพื�อส่รา้งการ
เติ่บโต่ที�แข็ง็แกรง่แล้ะยั�งยนืในระยะยาว

คุณุชาต์ศ์์ร ์โสภณพนุ์ช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาชน)

President
Message



4

AEC Secret

Vietnam

ธนาคารกัรุงเทพ จััดงานสัมมนาใหญ่่ 
AEC Business Forum 2023
ฉายุภาพความ่เต่ิบโติของเศรษฐก่จอาเซ่ียุน หนุนผู้้� ประกอบการไทุยุ

รุกติลาดในภ้ม่่ภาค และเสร่ม่ความ่แข็งแกร่งทุางธุุรก่จให� เต่ิบโติอยุ่างยุ่�งยืุน
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 ธนาคารกรุงเทพ ในฐานะสถาบัน
การเงินชั�นนำาของภู่มิิภูาคจััดงานสัมิมินา
ประจัำาป ีAEC Business Forum 2023 ครั�งที�  
5 เชิญ่นักธุรกิจัชั�นนำาร�วมิแสดงวิสัยทัศน ์
ฉายภูาพความิเติบโตทางเศรษฐกิจัของ
อาเซีียน ภูายใต�หัวข�อ “ASEAN Rising : 
Capture New Growth” โดย นุายชาต์ศ์์ร ์
โสภณพนุ์ช กรรมการผู้้� จััดการใหญ่่ 
ธิ์นุาคุารกรุงเทพ จัำากัด (มหาชนุ) กล่�าว
ต�อนรบัแล่ะแสดงวิสัยทัศนเ์กี�ยวกับทิศทาง
ของอาเซีียน “ธนาคารมีิความิเช่�อมิั�นใน
ศักยภูาพการเติบโตของภู่มิิภูาคอาเซีียน
ว�าจัะสามิารถเติบโตได�อย�างต�อเน่�องจัน 
ก�าวส่�การเป็นเขตเศรษฐกิจัขนาดใหญ่�
อันดับ 4 ของโล่กภูายในป ี2030 จัากข�อม่ิล่
ของ IMF คาดว�าเศรษฐกิจัอาเซีียนจัะ
เติบโต 4.2% ในปีนี�แล่ะ 4.6% ในปีหน�า ซี่�ง
ส่งกว�าค�าเฉลี่�ยทั�วโล่ก ทั�งยังมิีศักยภูาพที�
จัะเปน็เป้าหมิายการล่งทุนที�น�าด่งด่ดมิาก
ที�สุดแห�งหน่�งในโล่กด�วยความิสมิบ่รณ์
ของทรพัยากรธรรมิชาติ จัำานวนประชากร

กว�า 650 ล่�านคนซี่� งมีิสัดส�วนของวัย
แรงงานค�อนข�างส่ง ทั�งอย่�ในทำาเล่ที�ดีเข�า
ถ่งตล่าดใหญ่�อย�างจีันแล่ะอินเดียได�ง�าย 
จ่ังถ่อเปน็โอกาสที�ดีสำาหรบัผู้่�ประกอบการ
ไทยที�จัะต�องพิจัารณาถ่งการล่งทุนแล่ะ
ขยายธุรกิจัไปส่�ระดับภู่มิิภูาคมิากข่�นเพ่�อ
ตอบรบักับโอกาสทางธรุกิจัที�สง่ข่�นเช�นกัน
 โอกาสนี� ธนาคารกรุงเทพ ในฐานะ 
‘สถาบันการเงินชั�นนำาของภู่มิิภูาค’ ได�จััด
สัมิมินาประจัำาปี AEC Business Forum 
2023 เม่ิ�อวันพฤหัสบดีที� 2 พฤศจิักายน 
2566 ณ โรงแรมิเซี็นทาราแกรนด์ แอท 
เซี็นทรลั่เวิล่ด์ ซี่�งเป็นการจััดงานครั�งที� 5 
เพ่�อสนับสนุนให�นักธุรกิจัไทยสามิารถ
ไขว�คว�าโอกาสที�มิีอย่�มิากมิายทั�วภู่มิิภูาค 
แล่ะมิองเห็นโอกาสใหมิ�ๆ จัากธุรกิจั
อุตสาหกรรมิที�กำาลั่งเติบโตได�มิากข่�น 
โดยธนาคารได�รับเกียรติจัากวิทยากร
ผู้่�ทรงคณุวฒิุิ ตล่อดจันนกัธรุกิจัชั�นนำาของ
ภู่มิิภูาคอาเซีียนตอบรบัเข�าร�วมิอภิูปราย
แล่ะแสดงวิสัยทัศนอ์ย�างคับคั�งเช�นเดิมิ”

เรามองเห็็นศัักยภาพ
ของภูมิภาคอาเซียีน  
ซี่�งเป็็นห็น่�งในภูมิภาค 

ที่ี� เติิบโติเร็วที่ี� สุุดในโลก 

ในปี็ 2566 ขณะเดียวกัน 
เราก็เช่ื่�อมั�นในศัักยภาพ
ของลกูคา้ผูู้ป้็ระกอบการ
ไที่ย ที่ี�จะสุามารถออกไป็
แข่งขันห็ร่อขยายติลาด
และธุุรกิจให็้เติิบโติ 
ยิ�งข่�น”

”

ชื่าติิศิัริ โสุภณพนิชื่
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 “เรามิองเห็นศักยภูาพของภู่มิิภูาค
อาเซียีน ซี่�งเปน็หน่�งในภูม่ิภิูาคที�เติบโตเรว็
ที�สุดในโล่กในปี 2566 ขณะเดียวกันเราก็
เช่�อมิั�นในศักยภูาพของล่่กค�าผู้่�ประกอบ
การไทย ที�จัะสามิารถออกไปแข�งขันหรอ่
ขยายตล่าดแล่ะธุรกิจัให�เติบโตยิ�งข่�น
ในภู่มิิภูาคอาเซีียนนี�ได�เช�นกัน ธนาคาร
กรุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบันการเงินชั�นนำา
ของภู่มิิภูาค’ ที�มิีขนาดใหญ่�เป็นอันดับ 6 
ของอาเซีียน ซี่�งพร�อมิให�การสนับสนุน
ล่ก่ค�าอย�างเต็มิที�ทั�งในด�านเครอ่ข�ายสาขา
ที�ครอบคลุ่มิ 9 จัาก 10 ประเทศอาเซีียน 
โดยเฉพาะธรุกิจัที�แข็งแกร�งใน 2 ประเทศ
ที�มิีเศรษฐกิจัขนาดใหญ่�ที�สุดของภู่มิิภูาค 
ทั�งอินโดนีเซีียที�ดำาเนินการผู้�านธนาคาร 
เพอรม์ิาตา (Permata Bank) ซ่ี�งเปน็ธรุกิจั
ในเครอ่ของเรา แล่ะประเทศไทยซี่�งเป็น
พ่�นที�หลั่กของธนาคารกรุงเทพที�ดำาเนิน
ธุรกิจัอย�างแข็งแกร�งมิาเก่อบ 80 ปี”  
นายชาติศิร ิโสภูณพนชิ กล่�าวเพิ�มิเติมิ
 เริ�มิต�นงานสัมิมินาด�วยการบรรยาย
พิเศษ (Keynote Speech) จัาก นุายหล์ิว 
เสวียเลีิ�ยง ผู้้�จััดการทั�วไป ฝ่า่ยขาย ประจัำา
ภม้ภ์าคุเอเชียแปซิฟ์์ิก บรษั์ัท บวีายดี ออโต� 
อ์นุดัสทรี จัำากัด ผู้่�ผู้ลิ่ตรถยนต์พลั่งงาน

ไฟฟ้าจัากประเทศจีัน แสดงวิสัยทัศน์
เกี�ยวกับศักยภูาพตล่าดที�กำาลั่งเติบโตข่�น
ของภูม่ิิภูาคอาเซีียน ฉายภูาพทิศทางแล่ะ
โอกาสเติบโตของอุตสาหกรรมิยานยนต์
ไฟฟ้า ที�จัะขยายมิาส่�ภูม่ิิภูาคอาเซีียนมิาก
ข่�น โดยนายหลิ่วมิองว�าในภูม่ิภิูาคอาเซียีน
นั�น มีิศักยภูาพในการเติบโตทางเศรษฐกิจั
สง่สามิารถแซีงหน�าญ่ี�ปุ�นแล่ะอินเดีย จันมิี
ขนาดเศรษฐกิจัใหญ่�เปน็อันดับ 4 ของโล่ก
ได� ซ่ี�งบีวายดีเห็นถ่งศักยภูาพในจุัดนี� จ่ัง
ได�เข�ามิาสร�างฐานการผู้ลิ่ตในประเทศไทย
ตั�งแต�ปีที�ผู้�านมิา โดยได�รบัการสนับสนนุ
จัากพันธมิิตรที�สำาคัญ่ในภูาคการเงิน 
อย�างธนาคารกรุงเทพ ซี่�งจัะช�วยขบัเคล่่�อน
อตุสาหกรรมิรถยนต์อีวีในไทยให�เติบโตได�
อย�างรวดเรว็ นอกจัากนี� นายหลิ่ว ยังให�
ความิเห็นถ่งผู้ล่กระทบต�ออุตสาหกรรมิ
รถยนต์พลั่งงานนำามิันเช่�อเพลิ่ง ว�าเป็น
เร่�องหลี่กเลี่�ยงไมิ�ได�ที�จัะได�รบัผู้ล่กระทบ
จัากการขยายตัวของรถยนต์พลั่งงาน
ไฟฟ้า โดยมิองว�าหากทุกฝ่�ายร�วมิมิ่อกัน
ปรบัตัว จัะเป็นโอกาสที�จัะทำาให�สามิารถ 
มิุ�งส่�เป้าหมิายที�วางไวไ้ดใ้นอนาคต
 ภูาคบ�ายเริ�มิต�นงานสัมิมินา โดย  
นุางเมล์ิซิา รุสลีิ กรรมการผู้้� จััดการ  

ธิ์นุาคุารเพอร์มาตา กล่�าวต�อนรับแล่ะ
บรรยายพิเศษ หัวข�อ ‘Indonesia Rising’ 
ด�วยการฉายภูาพเศรษฐกิจัของประเทศ
อินโดนีเซีีย แล่ะเป้าหมิายของรัฐบาล่
อินโดนีเซีียที�ต�องการผู้ลั่กดันเศรษฐกิจั
ให�มีิขนาดใหญ่�เป็นอันดับ 4 ของโล่กในปี 
2045 ควบค่�ไปกับการเปน็ประเทศที�ปล่�อย
ก๊าซีเร่อนกระจักเป็นศ่นย์ (Net Zero) 
ภูายในปี 2060 มิุ�งสนับสนุนเศรษฐกิจั 
สีเขียว ภูายใต� Road map ที�ชัดเจัน เช�น 
การส�งเสรมิิยานยนต์ไฟฟ้า (EV) การเงิน 
สีเขียว (Green Finance) รวมิทั�งการส�งเสรมิิ 
เศรษฐกิจัสีนำาเงิน หรอ่อุตสาหกรรมิทาง
ทะเล่ จัากการที�อินโดนีเซีียมิีเกาะเป็น
จัำานวนมิาก โดยในปี 2022 มิีเมิ็ดเงิน
ล่งทนุจัากนกัล่งทนุต�างชาติเพิ�มิข่�นถ่ง 47% 
จัากปี 2021  นอกจัากนี� นางเมิลิ่ซีา ยังให�
ความิเห็นเพิ�มิเติมิว�า ธนาคารเพอรม์ิาตา
เป็นธนาคารที�มิีขนาดใหญ่�เป็นอันดับ 8 
ของอินโดนเีซีีย แล่ะเรามีิความิภู่มิิใจัที�ได�
เป็นส�วนหน่�งของธนาคารกรุงเทพ ซี่�งเปน็
สถาบันการเงินชั�นนำาระดับภู่มิิภูาค เพ่�อ
ช�วยสนับสนุนนักล่งทุนให�พบเจัอโอกาส
สร�างความิสำาเรจ็ัทั�งในแล่ะนอกภู่มิิภูาค
อาเซีียน
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 งานสัมิมินาในครั�งนี� เปิดเวทีใหญ่�
อภิูปราย 2 ช�วง โดยในช�วงแรก ภูายใต� 
หัวข�อ “Rising Sectors” ซ่ี� งได�รับ
เกียรติจัากนักธุรกิจัชั�นนำาตัวแทนของ
อุตสาหกรรมิดาวเด�นมิาแสดงวิสัยทัศน ์
แล่ะกล่ยุทธใ์นการทำาธรุกิจั ได�แก� ตัวแทน
อุตสาหกรรมิเทคโนโล่ยี นายเดวิด หลี่� 
ประธานกรรมิการบรหิาร บรษัิท หัวเว�ย 
เทคโนโล่ยี (ประเทศไทย) จัำากัด ตัวแทน 
อตุสาหกรรมิเทคโนโล่ยชีีวภูาพ ดร.ทรงพล่ 
ดีจังกิจั ประธานคณะกรรมิการบริหาร 
บริษัท สยามิไบโอไซีเอนซี์ จัำากัด แล่ะ 
ตั ว แ ท น อุ ต ส า ห ก ร ร มิ โ ล่ จิั ส ติ ก ส์  
ดร.โรเบิรต์ แย็ป ประธานกรรมิการบรหิาร 
บรษัิท วายซีีเอช กรุป๊  
 ช�วงที�สอง ภูายใต�หัวข�อ “Rising 
Countries” เจัาะล่่กล่งรายล่ะเอียดด�าน
เศรษฐกิจั ของประเทศที�น�าล่งทุนใน
ภู่มิิภูาคอาเซีียน ซี่�งได�รับเกียรติจัาก 3  
นักธุรกิจัชั�นนำามิาแบ�งปันมิุมิมิอง แล่ะ
ความิน�าสนใจัของเศรษฐกิจัแต�ล่ะประเทศ  
ประกอบด�วย นายจัอห์น เรยีดี ประธาน
เจั�าหน�าที�บริหาร บริษัท PT. Lippo  
Karawaci Tbk นายโยฮััน นเีวน ประธาน 
บรษัิท Ho Chi Minh City Securities  

Corporation แล่ะ นายก๊วก เมิง เวย 
ประธานเจั�าหน�าที�บรหิารแล่ะกรรมิการ 
ผู้่�จััดการ บรษัิท K2 Strategic Pte. Ltd. 
ซี่�งเปน็บรษัิทย�อยของ ก๊วก กรุป๊ กลุ่�มิธรุกิจั 
ชั�นนำาจัากประเทศมิาเล่เซีียที�มิีความิ
สัมิพันธ์กับธนาคารมิาตั�งแต�ยุคเริ�มิต�น
สมิัยนายชิน โสภูณพนิช ผู่้�ก�อตั�งธนาคาร
กรุงเทพ
 ธนาคารกรุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบัน
การเงินชั�นนำาของภู่มิิภูาค’ ให�บริการ
ทางการเงินหล่ากหล่ายครบวงจัรแล่ะ
มิีเคร่อข�ายสาขาในต�างประเทศที�กว�าง
ขวางเก่อบ 300 แห�ง ครอบคลุ่มิ 14 เขต
เศรษฐกิจัสำาคัญ่ของโล่ก รวมิถ่ง 9 ใน 10 
ประเทศอาเซียีน จ่ังมิคีวามิเชี�ยวชาญ่ แล่ะ
ความิเข�าใจัในเศรษฐกิจัแล่ะกฎระเบียบ
ต�างๆ ของแต�ล่ะประเทศ ซี่�งการจััดงาน
สัมิมินา AEC Business Forum 2023  
ถ่อเป็นอีกแหล่�งข�อมิ่ล่สำาคัญ่ที�จัะช�วย 
เปิดมิุมิมิองของการทำาธุรกิจัแล่ะการ 
ปรับตัวของผู่้�ประกอบการไทย ให�ก�าว 
ออกไปคว� า โอกาสใหมิ�ๆ  ที� มิี อย่� ทั� ว 
ภู่มิิภูาค เพ่�อสร�างการเติบโตที�แข็งแกร�ง 
แล่ะยั�งย่นในระยะยาว ”ธนาคารกรุงเทพ 
เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”  
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Econ Trend

อาเซีียนทุ่มลงทุน
เช่ื่�อมั� นตลาด
กัารบินโต

 โคุรงการขยายสนุามบน์ุหลัิกกำาลัิงเก์ดข้�นุในุประเทศ์ต่างๆ 
อยา่งไทย กัมพ้ชา แลิะเวียดนุาม รวมถ้ึงสายการบน์ุใหมก็่เตรยีม
เปดิตัวในุปีที�จัะถ้ึงนุี� ซิ้�งส์�งนุี�เก์ดจัากคุวามเช่�อมั�นุว่าการท่องเที�ยว
ทางอากาศ์จัะเต์บโตในุภม้ภ์าคุเอเชยีตะวันุออกเฉีียงใต� โดยได�รบั
แรงหนุนุุจัากนุกัท่องเที�ยวจีันุแลิะอ์นุเดีย
 อยา่งไรก็ดี ยงัคุงมขี�อสงสัยว่าจัะสามารถึเก์ดข้�นุได�จัรง์หรอ่ไม่ 
ท่ามกลิางสภาพแวดลิ�อมทางเศ์รษัฐก์จัที�ไมแ่นุนุ่อนุ แลิะยงัมีคุวาม
กังวลิเกี�ยวกับผู้ลิกระทบของการท่องเที�ยวที�มผีู้ลิต่อการเปลีิ�ยนุแปลิง
สภาพอากาศ์ที�มากข้�นุ
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สนุามบ์นุเพ์�มมากข้�นุอยา่งรวดเรว็
 ภู่มิิภูาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
กำาลั่งกล่ายเป็นตล่าดอันร�อนแรงที�เต็มิ
ไปด�วยผู่้�เล่�นทั�งจัากภูาครัฐแล่ะเอกชน
เข�ามิาแข�งขันกัน ซี่�งในปัจัจัุบัน ภู่มิิภูาค
นี�มิีการจัราจัรทางอากาศคิดเป็น 10%  
ของการจัราจัรทั�วโล่ก โดยมีิผู่้โ้ดยสาร
มิากกว�า 500 ล่�านคนในปี 2562 ที�ผู้�านมิา 
ขณะที� Boeing คาดว�าตัวเล่ขดังกล่�าวจัะ
เติบโตอย่�ที�ประมิาณ 9.5% ต�อปีในอีก 2 
ทศวรรษข�างหน�า ส่งกว�าค�าเฉลี่�ยทั�วโล่ก
ที� 6.1%
 รัฐบาล่ของประเทศต�างๆ ทั�วทั�ง
ภู่มิิภูาคตั�งแต�กรุงเทพฯ ไปจันถ่งฮัานอย
กำา ลั่ ง ทุ� มิ เ งิ น มิ ห า ศ า ล่ ล่ ง ไ ป กั บ ก า ร
ปรบัปรุงแล่ะขยายโครงสร�างพ่�นฐานของ 
สนามิบิน
 สนามิบินสวุรรณภูม่ิ ิซ่ี�งเปน็สนามิบนิ 
นานาชาติหลั่กของกรุงเทพฯ ก็มิีการเปิด
อาคารผู่้โ้ดยสารแห�งใหมิ�ในเด่อนกันยายน 
2566 ที�ผู้�านมิา แล่ะล่านบินล่านที� 3 ก็
กำาลั่งอย่�ระหว�างการก�อสร�าง อีกทั�งยังมีิ
แผู้นขยายอาคารผู้่โ้ดยสารแห�งที� 3 ของ 
สนามิบินดอนเมิ่อง รวมิถ่งขยายการ
รองรบันกัท�องเที�ยวที�เชียงใหมิ�เปน็ 2 เท�า 
แล่ะขยายศน่ยก์ล่างการท�องเที�ยวหม่ิ�เกาะ
สำาคัญ่อย�างภูเ่ก็ตด�วย
 ขณะที� กัมิพ่ชามีิแผู้นใหญ่�ในการ
สร�างสนามิบินแห�งใหมิ�มิ่ล่ค�า 1.5 พันล่�าน
ดอล่ล่ารส์หรฐัในกรุงพนมิเปญ่ คาดว�าจัะ
เกิดข่�นในปี 2568 แล่ะจัะเป็นศ่นย์กล่าง
แห�งภู่มิิภูาคแข�งขันกับกรุงเทพฯ แล่ะ
สิงคโปร ์ ด�วยจัำานวนผู่้โ้ดยสารประมิาณ 
50 ล่�านคนภูายในปี 2593
 นอกจัากนี� กัมิพ่ชายังเพิ�งเปิดตัว
สนามิบินใหมิ�ในเสียมิเรียบที�ได�รับเงิน
ล่งทุนจัากจีันมิ่ล่ค�า 1.1 พันล่�านดอล่ล่าร์
สหรฐั ซ่ี�งเรยีกว�าเปน็ประตส่่�นครวัด สถานที� 
ที�สามิารถด่งด่ดนักท�องเที�ยวได�มิากที�สุด
ในประเทศ
 การก�อสร�างดังกล่�าวนับเป็นหน่�งใน 
โครงการโครงสร�างพ่�นฐาน Belt and Road 

(BRI) ของจีัน โดยสนามิบินเสียมิเรยีบ 
ถ่กออกแบบให�สามิารถรองรบัผู้่โ้ดยสาร 
ได� 12 ล่�านคนต�อปีภูายในปี 2583 ซ่ี�งส่ง 
กว�าจัำานวนนักท�องเที�ยวต�างชาติทั�งหมิด 
ที�เดินทางเข�าประเทศในปี 2562 ถ่ง 2 เท�า
 อย�างไรก็ดี ขณะที�หล่ายฝ่�ายกำาลั่ง
คาดหวังให�การท�องเที�ยวกลั่บค่นส่�ภูาวะ
ปกติ ก็ยังมิีบางส�วนที�กำาลั่งต�อส่� กับผู้ล่ 
กระทบทางสิ�งแวดล่�อมิที�เกิดข่�นจัากการ
ก�อสร�างที�เพิ�มิข่�นอย�างรวดเรว็ อย�างใน
เวียดนามิก็ไมิ�ได�มีิสนามิบินเพียงแค�ใน
นครโฮัจิัมิินห์ ยังมิีการดำาเนินการสร�าง
สนามิบินที�จัะกล่ายเป็นสนามิบินที�ใหญ่�
ที�สุดในเวียดนามิมิ่ล่ค�า 1.5 หมิ่�นล่�าน
ดอล่ล่าร์สหรัฐในเมิ่องล่องถั�น (Long 
Thanh) ซี่� งทำาให�ตอนนี�มิีฝุ่�นหนาแดง
ปกคล่มุิไปทั�วเมิ่องอ่�นๆ ที�อย่�ใกล่�เคียง

ปัญ่หาที�อาจัเก์ดข้�นุ?
 จัำานวนนักท�องเที�ยวยังไมิ�ส่ง ถ่ง
ระดับในช�วงก�อนเกิดการแพร�ระบาดของ 
โควิด 19 โดยนาย Mayur Patel จัาก OAG  
กล่� าวว� าจัำานวนนักท�องเ ที� ยวอาจัไมิ�
สามิารถแตะระดับเดิมิได�ก�อนช�วงปล่ายปี 
2567 หรอ่ต�นปี 2568
 สำาหรับไทย ซี่�งภูาคการท�องเที�ยว

คิดเป็นประมิาณ 1 ใน 5 ของ GDP ก็ได� 
ยกระดับมิาตรการในการเพิ�มิจัำานวน 
นักท�องเที�ยว ผู้�านการออกวีซี�าเมิ่�อเดิน
ทางมิาถ่งให�แก�นักท�องเที�ยวชาวจีันแล่ะ 
อินเดีย ซี่�งเปน็ 2 ประเทศที�มิีนกัท�องเที�ยว
จัำานวนมิหาศาล่
 นักวิเคราะห์หล่ายคนคาดว�าการ
เ ติบโตของภูาคการท�องเ ที� ยวจัะถ่ก 
ขับเคล่่�อนโดยชนชั�นกล่างชาวจีันแล่ะ 
ชาวอินเดียที�เติบโตมิากข่�น รวมิถ่งการ
ขยายตัวของคนรุ�นใหมิ�ที�มิีแนวโน�มิจัะ 
ออกไปท�องเที�ยวมิากกว�าคนรุ�นพ�อรุ�นแมิ�
 อย�างไรก็ดี  OAG เต่อนว�าการ 
ท�องเที�ยวในภู่มิิภูาคมีิการพ่�งพาจีันมิาก
เกินไปในบางครั�ง ซี่� งในตอนนี�ตัวเล่ข 
นักท�องเที�ยวจีันยังคงตำากว�าระดับก�อน
เกิดการแพร�ระบาด เน่�องจัากต�องต�อส่�
กับการชะล่อตัวทางเศรษฐกิจั ซี่�งจัะเห็น
ได�จัากสนามิบินทางตอนใต�ของไทยอย�าง
สนามิบินนานาชาติเบตง ก็ได�กล่ายเป็น
อนสุาวรยี์ไปจัากการขยายตัวที�ผู้ิดพล่าด 
โดยสนามิบินเบตงเปิดให�บรกิารปี 2565 
ในพ่�นที�ห�างไกล่ที�อย่�ใกล่�ชายแดนมิาเล่เซียี 
ซี่� งสนามิบินประสบปัญ่หาด�านจัำานวน 
ผู้่โ้ดยสาร แล่ะสายการบินต�างๆ ต�องหยุด
ดำาเนนิการ

ที่มีา : Southeast Asia banks on aviation boom
, Alexis Hontang and Suy Se, JapanToday
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โล่กต�างๆ เช�น นครด่ไบ ของสหรฐัอาหรบั 
เอมิิเรตส์ ฮั�องกง หร่อแมิ�แต�กับสิงคโปร ์
แล่ะนครเซีี�ยงไฮั� ของจีัน ซี่�งไมิ�ใช�เพียงความิ
ต�องการที�จัะเป็นศ่นย์กล่างการขนส�งสินค�า
ระดับโล่กเท�านั�น แต�ยังเป็นจัุดเช่�อมิโยงที�
สำาคัญ่ในห�วงโซี�อุปทานการผู้ลิ่ตระดับโล่ก
อีกด�วย

Econ Update

LAOS

ท่ีมีา : https://english.news.cn/20231001/07f3632ffa-
03494ca10383b42c9a23a7/c.html 

นำ� ามันแพง 
ดัน EV ใน ‘ลาว’ 
มาแรง 

เมิ่�อปี 2565 จัำานวนยานยนต์ไฟฟ้าที�ใช�
งานอย่�มิีทั�งสิ�น 3,201 คัน แบ�งเป็นรถยนต์ 
1,428 คัน แล่ะรถจัักรยานยนต์ 1,773 คัน 
โดยปัจัจัุบันมิีสถานีชารจ์ัมิากกว�า 20 แห�ง
ใน สปป.ล่าว แล่ะตัวแทนจัำาหน�าย 18 แห�ง
ได�แสดงความิสนใจันำาเข�ารถยนต์ไฟฟ้า
เพ่�อจัำาหน�ายทั�วประเทศ ขณะที� ในเด่อน
เมิษายน 2566 สปป.ล่าว นำาเข�ายานยนต์
ไฟฟ้าจัำานวน 3,895 คัน โดยในจัำานวนนี�เปน็
รถจัักรยานยนต์ 1,773 คัน

อย�างไรก็ตามิ สปป.ล่าว มีิศักยภูาพในการ
ผู้ลิ่ตไฟฟ้าสง่ ดังนั�น การส�งเสรมิิการใช�ยาน
ยนต์ไฟฟา้ทั�วประเทศจ่ังเปน็ทิศทางที�ถก่ต�อง
ในการใช�ประโยชน์จัากทรพัยากรภูายในที�มิี
อย่�แล่ะรกัษาสมิดลุ่ทางการค�า

เน่�องจัากต�นทุนเช่�อเพลิ่งที� เพิ�มิข่�นอย�าง
รวดเร็ว ผู่้�คนใน สปป.ล่าว ต�างหันมิาใช� 
ยานยนต์ไฟฟ้ามิากข่�นเร่�อยๆ เพ่�อประหยัด
ค�านำามิันแล่ะล่ดมิล่พิษทางอากาศ ขณะที� 
รฐับาล่ สปป.ล่าว ก็สนับสนนุใหใ้ช�ยานยนต์
ไฟฟา้อย�างจัรงิจััง เพ่�อพฒัินาการใช�พลั่งงาน
สะอาดในการขนส�ง ล่ดความิจัำาเป็นในการ 
นำาเข�าเช่�อเพลิ่ง แล่ะรบัประกันความิมิั�นคง
ทางพลั่งงานที�มิากข่�น

Cushman & Wakefield บรษัิทผู้่ใ้ห�บรกิาร
ด�านอสังหารมิิทรพัย์เชงิพาณชิย์ระดับโล่กให�
ข�อสังเกตว�า เวียดนามิได�กล่ายเปน็จัดุหมิาย
ปล่ายทางของบรรดาบริษัทด�านการผู้ลิ่ต
แล่ะโล่จิัสติกส์จัำานวนมิาก ด�วยการเติบโต
ของอีคอมิเมิิรซ์ี ควบค่�ไปกับความิต�องการ
ที�เพิ�มิสง่ข่�นในด�านอสังหารมิิทรพัย์ที�มิีระบบ
โล่จิัสติกส์ชั�นนำา ผู้่� เชี�ยวชาญ่ของบริษัท
ระบุว�า เวียดนามิตั�งอย่�ในจัุดยุทธศาสตร์
ติดกับระเบียงเศรษฐกิจัทางตอนใต�ของจีัน 
ซี่�งเป็นที�ตั�งของสำานักงานใหญ่�ของบริษัท
อุตสาหกรรมิ เคมิี การค�า แล่ะเทคโนโล่ยี
อิเล็่กทรอนกิส์รายใหญ่�มิากมิาย

ขณะที� บริษัทผู้ลิ่ตอุปกรณ์อิเล็่กทรอนิกส์
ระดับโล่กหล่ายรายก็เล่่อกเวียดนามิเป็น
จัุดหมิายปล่ายทาง เช�น Panasonic,  

‘เวียดนาม’ มีศัักัยภาพ
พร้อมเป็็น ‘Transit Hub’ 

VIETNAM

LG Display, Canon, Foxconn, Samsung, 
Jinko Solar แล่ะอ่�นๆ นอกจัากนี� เวียดนามิ
ยังมิีข�อได�เปรยีบจัากระบบการคมินาคมิที�
หล่ากหล่าย โดยแนวชายฝ่ั� งที�ทอดยาวเป็น
ที�ตั�งของท�าเรอ่ขนาดใหญ่�หล่ายแห�ง เส�นทาง
รถไฟ 2 เส�นทางที�เช่�อมิกับจีัน รวมิทั�งถนนที�
ยาวหล่ายแสนกิโล่เมิตร

ที�น�าสังเกตค่อ มีิการล่งทุนในระบบท�าเรอ่
ของประเทศจัำานวนมิากในช�วงไมิ�กี�ปีที�ผู้�าน
มิา พร�อมิด�วยสิ�งอำานวยความิสะดวกที�
ทันสมิัยที�ได�มิาตรฐานสากล่ โดยเฉพาะ
ท�าเร่อต่�คอนเทนเนอร์ที�เมิ่องไฮัฟองแล่ะ
นครโฮัจิัมิินห์ ซี่�งติด 50 อันดับแรกของ
ท�าเรอ่ที�ใหญ่�ที�สุดในโล่ก ด�วยเง่�อนไขที�น�า
ด่งดด่เหล่�านี� ทำาให�เวียดนามิมีิศักยภูาพมิาก
พอที�จัะแข�งขันกับศน่ยก์ล่างโล่จิัสติกส์ระดับ

ท่ีมีา : https://en.vietnamplus.vn/vietnam-potentially
-becomes-global-transit-hub/269353.vnp
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ดร.ฮุัน มิาเนต นายกรฐัมินตรกัีมิพ่ชา ได�ออกคำาสั�งหล่าย
ฉบับที�มิุ�งส�งเสริมิให�มิีการล่งทุนจัากต�างชาติในภูาค
อสังหารมิิทรพัยข์องกัมิพช่ามิากข่�น แล่ะยงักระตุ�นให�บรษัิท
การเงินรายย�อยต�างๆ ดำาเนินการให�เจั�าของบ�านสามิารถ
รไีฟแนนซี์สินเช่�อจัำานองที�ค�างชำาระได�ง�ายข่�น โดยหวังว�า
จัะช�วยผู้ลั่กดันภูาคธุรกิจัดังกล่�าวของประเทศ ทั�งนี� ใน
รฐัธรรมินญ่่แห�งพระราชอาณาจัักรกัมิพ่ชา ค.ศ. 1993 ระบุ
ว�า ผู้่�ที�สามิารถเป็นเจั�าของที�ดินในกัมิพ่ชาได�จัะต�องเป็น
บุคคล่ธรรมิดาหรอ่นิติบุคคล่ที�ถ่อสัญ่ชาติกัมิพ่ชาเท�านั�น 
แมิ�ว�าชาวต�างชาติจัะสามิารถซี่�อสัญ่ญ่าเช�าอสังหารมิิทรพัย์ 
ซี่�งบางครั�งอาจัต�ออายุได�ถ่ง 50 ปีก็ตามิ

ดร.ฮันุ มิาเนต กล่�าวในการประชมุิภูาครฐัแล่ะเอกชนประจัำา
ปีในกรุงพนมิเปญ่ว�า รฐับาล่จัะอนญุ่าตให�ชาวต�างชาติใช�
ตัวแทนชาวกัมิพ่ชาในการซี่�ออสังหารมิิทรพัย์ได� แมิ�ว�า
โฉนดที�ดินจัะใส�ช่�อชาวกัมิพ่ชาเป็นเจั�าของ แต�สัญ่ญ่าอีก
ฉบับที�แยกออกมิาจัะช�วยคุ�มิครองนักล่งทุนต�างชาติ อีก
ทั�งชาวต�างชาติยังสามิารถซี่�ออสังหารมิิทรพัย์โดยการซี่�อ
ที�ดิน ซี่�ออาณาบริเวณท�องเที�ยวพิเศษ ตามิที�รัฐบาล่จัะ
กำาหนด หรอ่ซี่�อผู้�านทางบรษัิทเงินทุนหลั่กทรพัย์ได� แต�ก็
ไมิ�ได�หมิายความิว�ารฐับาล่กำาลั่งจัะขายที�ดินทั�งหมิดให�ชาว
ต�างชาติ เพราะคนกัมิพ่ชาจัะยังคงเปน็เจั�าของที�ดินแล่ะยัง
ให�ความิเคารพต�อสิ�งที�บัญ่ญ่ัติไวใ้นรฐัธรรมิน่ญ่ เพียงแต�
จัะกำาหนดเง่�อนไขบางประการเพ่�อกระตุ�นเศรษฐกิจัของ
ประเทศเท�านั�น 

CAMBODIA

‘กััมพูชื่า’ กัระตุ้น
เศัรษฐกิัจั ดึงต่างชื่าติ
ลงทุน ‘ภาคอสังหาฯ

ท่ีมีา : https://www.rfa.org/english/news/cambodia/real-estate-foreigners 
-11152023160800.html

VIETNAM

ตามิรายงาน e-Conomy SEA ฉบับที� 8 โดย Google, Temasek แล่ะ Bain 
& Company เผู้ยแพร�เมิ่�อวันที� 7 พฤศจิักายน ระบุว�าเวียดนามิจัะยังคง
มิีเศรษฐกิจัดิจิัทัล่ที�เติบโตเรว็ที�สุดในภู่มิิภูาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
ระหว�างปี 2566-2568 โดยจัะเติบโต 20% ในระยะเวล่า 2 ปี ซี่�งเปน็ระดับ
เดียวกับฟิลิ่ปปินส์ ตามิด�วยไทย (17%) อินโดนเีซียี (15%) มิาเล่เซีีย (14%) 
แล่ะสิงคโปร ์ (13%) แมิ�ว�าจัะเผู้ชิญ่กับปัญ่หาเศรษฐกิจัมิหภูาคที�เกิดข่�น 
ทั�วโล่ก แต�มิ่ล่ค�าการซี่�อขายรวมิ (GMV) ของเวียดนามิก็คาดว�าจัะสง่ถ่ง
เก่อบ 4.5 หมิ่�นล่�านดอล่ล่ารส์หรฐัภูายในปี 2568 ซี่�งสง่เปน็อันดับ 3 ใน
ภูม่ิภิูาค รองจัากอินโดนเีซียี (1.09 แสนล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั) แล่ะไทย (4.9 
หมิ่�นล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั) ทั�งนี� ภูาคธุรกิจัหลั่กที�ช�วยสนับสนนุเศรษฐกิจั
ดิจิัทัล่ของเวียดนามินั�นรวมิถ่งอีคอมิเมิิรซ์ี ซี่�งจัะเติบโต 22% ส่�ระดับ 2.4 
หมิ่�นล่�านดอล่ล่ารส์หรฐัในปี 2568 การท�องเที�ยวออนไล่น ์เติบโตเพิ�มิข่�น 
21% เปน็ 7 พันล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั แล่ะส่�อออนไล่น ์ เติบโตเพิ�มิข่�น 15% 
เปน็ 7 พันล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั

‘เวียดนาม’ ผงาด! เศัรษฐกิัจั
ดิจิัทัลโตเร็วสุดในอาเซีียน

ส่�อภูาครฐัรายงานว�า ธนาคารกล่างเมิยีนมิาจัะยกเลิ่กการกำาหนดควบคมุิ
อัตราแล่กเปลี่�ยนสกุล่เงินตราต�างประเทศ แล่ะจัะอนุญ่าตให�ธนาคาร
พาณิชย์แล่ะตัวแทนที�มิีใบอนุญ่าต สามิารถกำาหนดอัตราแล่กเปลี่�ยน
เองได� นบัเปน็การผู้�อนปรนจัากการควบคมุิอย�างเข�มิงวดในช�วงที�ผู้�านมิา
เศรษฐกิจัเมิียนมิาได�รบัความิเสียหายหลั่งการรฐัประหารในปี 2564  
หน�วยงานด�านการเงินก็พยายามิที�จัะควบคุมิเงนิตราต�างประเทศเพ่�อล่ด
อปุสงค์ล่ง พร�อมิกับปราบปรามิการซี่�อขายในตล่าดมิด่ โดยในปนีี�มิธีรุกิจั
ที�ให�บรกิารด�านการแล่กเปลี่�ยนเงนิตราต�างประเทศที�ไมิ�ปฏิิบติัตามิกฎถก่
เพิกถอนใบอนญุ่าตไปแล่�วกว�า 140 แห�ง นอกจัากนี�ยังมิีการเปลี่�ยนจัาก
การใช�ระบบอัตราแล่กเปลี่�ยนล่อยตัวแบบที�มิกีารจััดการไปส่�การควบคุมิ
ของฝ่�ายบรหิาร ซี่�งรวมิถ่งกฎเกณฑ์์ที�ทำาให�บรษัิทต�างๆ ต�องยกเลิ่กการ
แล่กเปลี่�ยนเงนิตราต�างประเทศแล่ะต�องรายงานการซี่�อขายสกลุ่เงนิตรา
ต�างประเทศ ขณะที�ผู้่�ส�งออกจัำาเปน็ต�องแปล่งรายไดใ้นสกลุ่เงนิดอล่ล่าร์
สหรฐัให�เป็นสกุล่เงินจ๊ัาตด�วยอัตราแล่กเปลี่�ยนทางการที�ธนาคารกล่าง
กำาหนด แล่ะในเด่อนสิงหาคมิ ได�มิีคำาสั�งห�ามิกระทรวงแล่ะรฐับาล่ใน 
ท�องถิ�นใช�สกุล่เงินตราต�างประเทศในการทำาธุรกรรมิภูายในประเทศ  
เพ่�อล่ดแรงกดดันที�มิีต�อเงนิจ๊ัาตด�วย

ธนาคารกัลางเมียนมายกัเลิกั
กัารควบคุมอัตราแลกัเป็ลี� ยน

ท่ีมีา : https://en.vietnamplus.vn/vietnams-digital-economy-grows-fastest-in-sa/270882.vnp 

MYANMAR

ท่ีมีา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2699444/myanmar-central-bank-to-
no-longer-set-forex-rates 
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Vision of Beyond

การลงทุุนใหม่่

ทุ่�ไม่่หยุุดน่�ง

OR 
กัับโอกัาส

คุณดิษทัต ปั็นยารชุื่น 
ป็ระธานเจ้ัาหน้าที� บริหาร 

บริษัท ป็ตท.นำ� ามันและกัารค้าป็ลีกั จัำ ากััด (มหาชื่น) (โออาร์)

12
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 คุงปฏ์ิเสธิ์ไม่ได�ว่าสถึานุการณ์โลิก
ที�เก์ดข้�นุในุช่วงที�ผู้่านุมาได�ส่งผู้ลิกระทบ
ในุด�านุต่างๆ มากมาย โดยเฉีพาะด�านุ
พลัิงงานุที�กระจัายตัวเปน็ุวงกว�างที�แม�แต่
ไทยเองก็หลีิกเลีิ�ยงไม่ได� แต่สถึานุการณ์
โลิกอันุเลิวร�ายก็ไม่สามารถึหยุดยั�งพลัิง
แห่งการพัฒนุาของผู้้�นุำาในุธุิ์รก์จัคุ�าปลีิก
นุำามันุอันุดับหนุ้�งของประเทศ์อย่าง ‘OR’ 
หรอ่ ‘บรษั์ัท ปตท.นุำามันุแลิะการคุ�าปลีิก 
จัำากัด (มหาชนุ)’ ได�
 OR มี PTT Station อย้่ทั�งในุแลิะ 
ต่างประเทศ์กว่า 2,500 แหง่ แลิะยงัขยาย
กลิุ่มธุิ์รก์จั Lifestyles นุำาโดยแบรนุด์
กาแฟิชั�นุนุำาอย่าง Café Amazon ให�มี
จัำานุวนุสาขามากกว่า 4,000 สาขา อีกทั�ง
กำาลัิงมุ่งทะยานุการลิงทุนุส้่ถึนุนุทุกสาย
ในุภม้์ภาคุอาเซิียนุ เพ่�อสร�างคุวามสำาเรจ็ั
แลิะการยอมรบัในุตลิาดโลิก 
 Vision of Beyond ในุฉีบับนุี�จ้ังได�
นุำาว์สัยทัศ์นุ์อันุนุ่าสนุใจัของ ‘คุุณด์ษัทัต 
ปันุยารชุนุ’ ประธิ์านุเจั�าหนุ�าที�บร์หาร 
บรษั์ัท ปตท.นุำามันุแลิะการคุ�าปลีิก จัำากัด 
(มหาชนุ) ที�ไดใ้ห�สัมภาษัณ์ไวใ้นุรายการ 
AEC TAKE-OFF เกี�ยวกับกญุ่แจัขบัเคุล่ิ�อนุ
คุวามสำาเรจ็ัของ OR มาเป็นุแรงบันุดาลิใจั
ให�แก่นุักธุิ์รก์จัทุกท่านุให�สามารถึขยาย
ธุิ์รก์จัออกไปยังอาเซีิยนุได�อยา่งมีท์ศ์ทาง

AEC TAKE-OFF: ตอนนี� OR ทำาอะไรอย่�
บ�าง  มิีภูาพรวมิธรุกิจัอย�างไรบ�าง
คุุณด์ษัทัต: คร�าวๆ ก็ค่อ OR มีิพันธกิจั
อย่� 4 พันธกิจัที�สำาคัญ่ ได�แก� 1. Seamless  
Mobility อธบิายง�ายๆ ก็ค่อธรุกิจัพลั่งงาน 
2. All Lifestyles ซี่�งก็ค่อ Non-Oil Business 
3. Global Market ค่อธุรกิจัที�ไปร�วมิการ
ค�าระหว�างประเทศ แล่ะ 4. OR Innovation 
เป็นพันธกิจัที�เป็นเอกลั่กษณ์ของเรา ด�วย
ความิพยายามิที�จัะปรับตัวให�ตอบแทน
ชุมิชน สังคมิ แล่ะสิ�งแวดล่�อมิ โดยใช�

เทคโนโล่ยีมิาขับเคล่่�อนธุรกิจัให�ผู่้�คน
สามิารถเข�าถ่งเราได�มิากข่�น

AEC TAKE-OFF: ธรุกิจัทั�ง 4 กลุ่�มินี� กลุ่�มิ
ไหนที� OR ให�ความิสำาคัญ่ต�อการผู้ลั่กดัน
การเติบโตของ OR มิากที�สดุ
ค ุณด์ษัทัต: จัรงิๆ แล่�วใน 4 ธุรกิจันี�มิันมีิ
ความิสัมิพันธซ์ี่�งกันแล่ะกัน ซี่�งเรามิองว�า
เปน็ Ecosystem ยากที�จัะแยกออกจัากกัน
ได� แต�ถ�าในเชิงของการล่งทนุหรอ่ทิศทาง
ในอนาคต ธรุกิจัของผู้่�ค�านำามินัก็มิ ีThreat 
พอสมิควร ประกอบกับเร่�องเทคโนโล่ยีที�
เข�ามิาอย�างรวดเรว็ ซี่�ง OR  ก็ตระหนกัถ่ง
การ Disruption แต�คงไมิ�ได�เกิดภูายใน
วันนี� อาจัจัะเกิดในอีก 10-15 ปี แต�เราก็ไมิ�
ได�หยุดคิดที�จัะปรบัตัว อันนี�ค่อเอกลั่กษณ์
ของ OR 
 อีกสิ�งหน่� งที� เรามิองค่อเร่�องของ
รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที�เข�ามิาอย�างรวดเรว็ 
ซี่�งนับว�าเป็นโอกาส โดย OR เองก็เข�าไป
วางโครงสร�างพ่�นฐาน มิไีปเปดิ EV Station 
กระจัายทั�วประเทศไทย ซ่ี� งปัจัจัุบันนี�
ครบทุกจัังหวัดแล่�ว แล่ะเราจัะติดตั�ง EV 
Charging ประมิาณ 10,000 จัดุ ทั�วประเทศ 
แล่ะในทกุๆ PTT Station ภูายในปี 2030 
ซี่�งในฐานะผู่้�ค�าพลั่งงาน เรามิองว�าไมิ�ว�า
พลั่งงานจัะเปลี่�ยนแปล่งไปในร่ปแบบใด  
จัะนำามินัหรอ่ EV หรอ่อ่�นๆ ในอนาคต เราก็
ยังเปน็ผู้่�นำาทางด�านพลั่งงานเสมิอ
 
AEC TAKE-OFF: เท�ากับว�า 4 ธุรกิจันี�จัะ
ต�องผู้สมิผู้สานกันถ่งจัะขับเคล่่�อนความิ
เติบโตของ OR ไปได�
คุณุด์ษัทัต: ใช� เราตั�งเป้าหมิายในปี 2030 
ไว�หล่ายเร่�อง 1. เร่�องการกระจัายรายได� 
ให�กับประชาชน 2. เร่�องการยกระดับ 
คุณภูาพชีวิตของประชาชน 3. เร่�องการ 
ดแ่ล่สิ�งแวดล่�อมิ ซี่�งก็เปน็ความิมิุ�งมิั�นของ
เราที�จัะผู้ลั่กดันเร่�องนี� นอกจัากการทำา
ธรุกิจัเพียงอย�างเดียว
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 อย�างธรุกิจั Mobility ซี่�งปจััจับุนัก็เปน็
ธรุกิจัหลั่กของเรา แต�หากย�อนไปเมิ่�อ 20 ปี
ที�แล่�ว เราเป็นผู้่�ขายนำามัินอย�างเดียว คน
เข�า PTT Station ก็มิาแค�เติมินำามิัน แต�ใน
ปัจัจัุบันเราไมิ�ได�มิองว�าการขายนำามิันจัะ
เปน็รายได�ของเราเพียงอย�างเดียว เรามิอง
ว�ามิันเปน็โอกาสในการสร�าง Ecosystem 
ให�สมิบ่รณ์ เราจ่ัง Diversify ตัวเองไปส่�
พันธกิจัที� 2 ค่อเร่�องของ Lifestyles หรอ่
ธุรกิจั Non-Oil ก็จัะทำาให� PTT Station  
น�าสนใจัมิากข่�น  
 เ ร า ยั ง มิ อ ง เ ห็ น โ อ ก า ส ใ ห มิ� ๆ  
โดยเฉพาะธุรกิจัเกี�ยวกับ Health and 
Wellness เพราะว�าปัจัจัุบันนี�ทุกคนสนใจั
ความิสวยความิงามิ แล่ะต�องยอมิรบัว�าใน
อีกไมิ�ช�าประมิาณ 5 ปี เราก็จัะเข�าส่�สังคมิ
ผู้่�ส่งอายุ เราพยายามิจัะหาว�าโอกาสนี�จัะ
สามิารถเติมิเต็มิ Value Chain ของเราได�
อย�างไร เราพยายามิที�จัะทำาสินค�าใหมิ�ๆ 
ออกมิา โดยเฉพาะเร่�องธรุกิจัความิงามิ
 เพราะฉะนั�นในอีกไมิ�ช�า เราก็จัะ 
Diversify ตัวเองจัากพ�อค�านำามิัน พ�อค�า
อาหารแล่ะเคร่�องด่�มิต�างๆ ไปเปน็ผู่้�ส�งเสรมิิ 
ความิสวยความิงามิแล่ะด่แล่สุขภูาพ  
ทั�งข�างในแล่ะข�างนอก PTT Station
 สำา ห รับ พั น ธ กิ จั ที�  4  ก็ ค่ อ  O R  
Innovation เราจัะผัู้นตัวจัาก Physical 
Platform มิาอย่�บน Digital Platform 
ทำาให� OR มิีความิใกล่�ชิดกับผู้่�บริโภูค
มิากข่�น อันนี�ก็จัะเห็นว�ามิีการส�งเสรมิิกัน
ระหว�างพันธกิจั

 นอกจัากธุรกิจัความิสวยความิงามิ 
อาจันำาไปส่�เร่�องของภูาคการท�องเที�ยว
ด�วย ซี่�งตอนนี�เราก็พยายามิระดมิความิ
คิดว�าในอนาคตช�วงกล่างปหีน�าหรอ่ปล่าย
ปีหน�า อาจัจัะได�เห็น OR ทำาธรุกิจัโรงแรมิ
ราคาประหยัด (Budget Hotel) ตั�งอย่�
ใน PTT Station เพราะฉะนั�นจัะเห็นได�ว�า
เราพยายามิสร�าง Ecosystem ให�มิีความิ
สวยงามิ มีิความิสะดวกสบาย ให�ผู่้�คน
สามิารถคิดถ่งเราได�ตล่อดเวล่า

AEC TAKE-OFF: ค่อแต�ก�อน OR เป็นที�
หน่�งในใจัของผู้่�บรโิภูคเร่�องนำามิัน แต�ใน
ปัจัจัุบัน นอกจัากนำามัินแล่ะพลั่งงานทาง
เล่่อกแล่�ว ยังพยายามิเป็นที�หน่�งในใจัใน
เร่�องของ Lifestyle ต�างๆ อีกด�วย 
คุุณด์ษัทัต: ใช� เราพยายามิจัะตอบโจัทย์ 
อยากจัะเข�าถ่ง แล่ะตอบคำาถามิผู่้�บรโิภูค
เสมิอว�าผู้่�บรโิภูคต�องการอะไร เราก็จัะ
พยายามิจัะเสนอผู้ลิ่ตภัูณฑ์์ใหมิ�ๆ เข�าไป

AEC TAKE-OFF: เท�ากับว�าทั�งหมิดที�
กล่�าวมิาก�อนหน�า ก็อาจัจัะเป็นกล่ยุทธ์
อย�างหน่�งที�ทำาให� OR พลิ่กหนจีัากการถก่  
Disruption ด�วยใช�ไหมิ
คุณุด์ษัทัต: ใช�ครบั ปัจัจับุันกำาไรของ OR 
70% มิาจัากธรุกิจั Mobility อีกประมิาณ 
30% มิาจัาก Lifestyles แต�ในอนาคตอีก 
7 ปี เราจัะพยายามิทำาให�สัดส�วนของกำาไร
ระหว�างธรุกิจันำามินักับธรุกิจั Non-Oil หรอ่ 
Lifestyles อย่�ที� 50:50 ซ่ี�งจัะเห็นได�ว�า 

OR มิีความิเข�มิแข็ง ไมิ�ว�าธุรกิจันำามิันจัะ
ถ่ก Disrupt หรอ่ได�รบัผู้ล่กระทบในเร่�อง
อะไรก็ตามิ เราก็ยงัมิอีีกฝ่ั� งหน่�งที�เปน็ธรุกิจั
ค�าปลี่กอย่�

AEC TAKE-OFF: OR มิีการล่งทนุเกี�ยวกับ
การแก�ปัญ่หาสังคมิแล่ะสิ�งแวดล่�อมิ ธรุกิจั
กลุ่�มินี�มิีความิสำาคัญ่อย�างไรกับ OR
คุุณด์ษัทัต: ในทุกจัังหวัดมิี PTT Station 
แล่ะ Café Amazon แล่ะอีกมิากมิาย  
ซี่�งหล่ายๆ จัังหวัดก็มิีคลั่งนำามิันของเรา 
รวมิถ่งมิีการขนส�งทางเร่อ ทางรถยนต์ 
ซี่�งก็ต�องยอมิรบัว�าเราอาจัจัะกระทบต�อ
ความิร่�ส่กหรอ่อาจัทำาให�สภูาพแวดล่�อมิ
ไมิ�สวยงามิได� โดยแนวคิดของเรา เรา
อยากให�ทุกที�ที�เราไปทำาธุรกิจัมิีคนรกัเรา 
จ่ังตั�งคอนเซี็ปต์ว�าในรศัมิี 5 กิโล่เมิตรของ 
คลั่งนำามิันหร่อ PTT Station เราจัะ
ด่แล่ชุมิชนสังคมินั�นๆ ไมิ�ว�าจัะโรงเรยีน  
โรงพยาบาล่ แล่ะจัะให�ความิสำาคัญ่กับ 
การจั�างงานประชาชนที�อย่�ในล่ะแวก 
นั�นก�อน
 ดังนั�น OR 2030 ที�กำาลั่งจัะไปถ่งอีก 7 
ป ีเราจัะยกระดับคณุภูาพชีวิตประชาชนใน
สถานที�ที�เราไป แล่ะจัะกระจัายรายไดใ้ห�
แก�ประชาชน ขณะเดียวกันก็จัะไมิ�ล่่มิดแ่ล่
สิ�งแวดล่�อมิด�วย โดยในแง�ของสิ�งแวดล่�อมิ 
เราจัะผู้ลั่กดันให� OR เป็น Low Carbon 
Society ซ่ี�งนอกจัากจัะเปน็ผู่้�ค�าแล่�ว เราจัะ
สามิารถวัดการปล่�อยคารบ์อนไดออกไซีด์
ต�างๆ แล่ะจัะชดเชยมินัใหไ้ด� ซี่�งผู้ลิ่ตภัูณฑ์์ 

14



15

Upcycling หรอ่ Reuse ต�างๆ เรามิองว�า
เปน็การบรหิารต�นทนุไมิ�ได�เปน็ต�นทนุ

AEC TAKE-OFF: OR มิีการขยายธรุกิจัไป
ในต�างประเทศ รวมิถ่งอาเซีียนแทบเก่อบ
จัะทกุประเทศ บรษัิทฯ เคยเผู้ชิญ่กับปัญ่หา
อะไรกับการขยายธรุกิจัไปในอาเซียีน แล่ะ
มิีวิธแีกไ้ขปัญ่หาอย�างไร
คุุณด์ษัทัต: Global Market เป็นธุรกิจัที�
สามิารถขยายได�ตามิกล่ยทุธข์องเรา เพราะ
ว�าโล่กไมิ�มิีข�อจัำากัด แต�ไทยมิีข�อจัำากัด 
สำาหรบั OR ถามิว�าทำาไมิ ค่อ ต�องยอมิรบั 
ว�าเรามีิส�วนแบ�งตล่าดส่งมิาก โดยเฉพาะ 
เร่�องของการค�าปลี่ก ดังนั�นเมิ่�อมิีส�วนแบ�ง 
การตล่าดสง่ถ�าเราเกิน 50% ข่�นมิามินักล่าย
เป็นการผู่้กขาด กล่ายเป็นเอาเปรยีบคน 
 อย�างไรก็ดี OR เปน็อันดับ 1 ในยอด
ขายปลี่กนำามิัน รวมิถ่งนำามิันเคร่�อง PTT 
Lubricants เราก็เป็นอันดับ 1 การขาย
นำามิันเคร่�องบินเราก็เป็นอันดับ 1 จัะเห็น
ได�ว�า OR มีิความิทะเยอทะยานที�จัะก�าว
ไปส่�อันดับ 1 ใหไ้ด� เรามิีแนวคิดที�จัะเจัรญิ่
เติบโต จ่ังจัำาเปน็ต�องออกนอกประเทศเพ่�อ
พิส่จัน์ว�าสามิารถแข�งขันในต�างประเทศ
ไดไ้หมิ ซี่�งเราก็ท�าทายตัวเองโดยไปอย่�ใน 
AEC ไมิ�ว�าจัะเปน็ ประเทศพมิ�า สปป. ล่าว 
กัมิพ่ชา เวียดนามิ หรอ่ฟิลิ่ปปินส์ ซี่�งก็มิี
ความิท�าทายมิากเพราะเราเปน็นกัธรุกิจัที�
เข�าไปล่งทุนในประเทศเขา สิ�งที�เราคิดอย่�
เสมิอค่อต�องเป็นพล่เม่ิองที�ดี ต�องเป็นที� 
รกัของเขาใหไ้ด�

 OR มิีโครงการ Overseas Pool เพ่�อ
เตรยีมิตัวบุคล่ากรของเราก�อนไปปฏิิบัติ
งานต�างประเทศ บุคล่ากรต�องได�รบัการ
อบรมิเร่�องวัฒินธรรมิ กฎกติกา มิารยาท 
แล่ะต�องเข�าใจัธรุกิจัอย�างดี ขณะเดียวกัน 
ก็ต�องหา Local Partners โดยแต�ล่ะ
ประเทศจัะมีิความิเหม่ิอนแล่ะไมิ�เหม่ิอน
กันอย่�เยอะ ซ่ี�งเราไมิ�สามิารถใช�ร่ปแบบ
ธุรกิจัที�ประสบความิสำาเรจ็ัในไทยไปวาง
ไว�เฉยๆ ได� ต�องมีิการปรบัตัวแล่ะหา Local 
Partners ที�เข�ากับธรุกิจัของเรา
 Business Model ของ OR ไมิ�ว�าจัะ 
PTT Station หรอ่ Café Amazon ที�ประสบ
ความิสำาเรจ็ัอย�างรวดเรว็ แล่�วเหน็ถ่งความิ
สะอาดแล่ะความิทันสมิัย เพราะว�าเรา
มิี Partner ที�ดี โดย PTT Station จัำานวน 
2,100 สาขามิีเราเป็นเจั�าของแค� 20%  
อีก 80% เราใหโ้อกาสผู้่�ประกอบการ SMEs 
ให�มิาอย่�กับเรา ซี่�งเราต�องการเติมิเต็มิ
โอกาสเพ่�อทกุการเติบโตร�วมิกัน

AEC TAKE-OFF: ประเทศไหนในอาเซีียน
ที�คิดว�าท�าทายที�สุด มิี Lesson Learned 
แชรไ์หมิคะ
คุุณด์ษัทัต: ในทุกๆ ประเทศก็มิีความิ
ท�าทายอย่�แล่�ว อย�างจีันเป็นตล่าดใหญ่�
มิาก ทุกคนก็อยากเข�าจีัน แต�การแข�งขัน
ในจีันก็ส่งมิาก เพราะฉะนั�นกล่ยุทธ์ ค่อ 
อะไรที�เราทำาได�ดีก็ทำาต�อไป ทำาไดไ้มิ�ดีเรา
ต�อง Cut Loss หรอ่ Exit Strategy ซี่�งผู้มิ
เช่�อมิั�นในเร่�องของการ Exit ออกไปแล่ะ 

Revisit กล่ยุทธแ์ล่�วทำาข่�นมิาใหมิ� ในบาง
ครั�งการที�เรากระจัายตัวอย�างรวดเรว็เกิน
ไป ไปเน�นปรมิิาณมิันอาจัจัะไมิ�ใช� เราต�อง
เน�นคณุภูาพ 
 นอกจัากนี� OR ให�ความิสำาคัญ่กับ 
Knowledge Management (KM) ซี่�งเรา
ก็มิี KM Day ผู้มิอยากจัะให�เอา Lesson 
Learned ที�ผู้ิดพล่าดมิาแชร์กัน เพราะ
ถ�าไมิ�ผิู้ดพล่าดเราก็ไมิ�มีิการเรียนร่� ถ�า
ไมิ�ผู้ิดพล่าดเราก็จัะไมิ�ลุ่กข่�นมิาทำางาน
ใหมิ�ๆ เพราะฉะนั�นผู้มิก็พยายามิบอก 
น�องๆ ว�าต�องก�าวออกจัาก Comfort Zone 
แล่�วท�าทายตัวเองใหไ้ป Growth Zone  
ใหไ้ด� ผู้มิมิองว�าองค์กรที�ดีต�องมีิแนวคิด 
แบบนั�น

AEC TAKE-OFF: ขอให�คุณดิษทัตช�วย 
ฝ่ากเคล็่ดลั่บไว�เล็่กน�อยว�า ถ�าส�วนตัว
ต�องเผู้ชิญ่กับปัญ่หาหรอ่วิกฤตอะไรต�างๆ  
คุณดิษทัตมีิคติประจัำาใจัในการทำางาน
อย�างไรบ�างคะ
คุุณด์ษัทัต: ผู้มิเจัอปัญ่หามิาเยอะ ซี่�งผู้มิ
ว�าปัญ่หาเป็นสิ�งที�ทำาให�ผู้มิมิีองค์ความิร่� 
แล่ะมิีประสบการณ์มิาก เพราะฉะนั�น
พอได�เจัอปัญ่หาเยอะๆ เราจัะตัดสินใจั
อย�างรอบคอบมิาก ซี่�งอย�างที�ได�กล่�าวไป
ว�าปัญ่หามิีไวใ้ห�แก� ไมิ�ได�มิีไวใ้ห�กลั่ว ผู้มิก็ 
จัะบอกเพ่�อนๆ น�องๆ ถ่งสิ�งที� เราเจัอ  
ปัญ่หาค่อสิ�งที�สั�งสอนเรา ให�เรามิีความิ
เข�มิแขง็ข่�น ในอนาคตเราก็จัะประสบความิ
สำาเรจ็ั  
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 ในที�สดุเมิยีนมิาก็ได�เพิ�มิอัตราค�าแรง
ขั�นตำาต�อวัน หลั่งจัากหยดุชะงกัไปนาน 5 ปี 
เป็น 5,800 จ๊ัาต หร่อประมิาณ 98.73 
บาท ต�อ 8 ชั�วโมิง จัาก 4,800 จ๊ัาต หรอ่
ประมิาณ 81.71 บาท โดยอัตราค�าแรงใหมิ�
มิผีู้ล่ต�อแรงงานทั�งภูาครฐัแล่ะภูาคเอกชน
ในประเทศแล่ะหมิายความิว�าล่ก่จั�างจัะได�
รบัเงินเด่อนข่�นราว 20% จัากค�าจั�างเดิมิ 
ซี่�งการข่�นค�าจั�างครั�งก�อนมิีข่�นในปี 2561
 สำาหรบัอัตราค�าแรงใหมิ�ได�เริ�มินำาไป
ใช�ตั�งแต�วันที� 1 ตลุ่าคมิ 2566 ที�ผู้�านมิา โดย
ก�อนหน�านี�รฐับาล่เมิียนมิาได�ดำาเนินการ
ปฏิิร่ปในด�านต�าง ๆ  ท�ามิกล่างสถานการณ์
เงินเฟ้อที�เพิ�มิส่งข่�น โดยธนาคารพัฒินา
เอเชยีหรอ่ ‘เอดีบ’ี คาดการณว์�าเงนิเฟ้อจัะ
แตะ 14% ในเด่อนกันยายน สวนทางกับหมิ่�
ประเทศเอเชยีกำาลั่งพัฒินาที�อาจัจัะเผู้ชญิ่
กับภูาวะเงนิเฟอ้ที�ล่ดล่งส่�ระดับ 3.6% จัาก 
4.2%
 ทางเล่่อกของรัฐบาล่เมิียนมิาที�
ต�องการจัะแกไ้ขอัตราแล่กเปลี่�ยนที� 2,100 
จ๊ัาต ต�อ 1 ดอล่ล่ารส์หรฐั นำาไปส่�ความิ
แตกต�างกันอย�างมิากในอัตราแล่กเปลี่�ยน
ของแต�ล่ะผู่้�รบัแล่กเงินนับตั�งแต� 3,300 
ถ่ง 4,000 จ๊ัาต ต�อดอล่ล่ารส์หรฐั ค�าเงนิ
ที�อ�อนล่งอย�างมิากส�งผู้ล่กระทบต�อราคา

อาหารแล่ะยาให�พุ�งส่งข่�น เช�น นำามิัน 
ปรุงอาหารแล่ะข�าว ราคาพุ�งข่�นไป 2-3 เท�า 
จัากเมิ่�อปี 2564 เล่ยทีเดียว
 ขณะที�  เมิ่�อมิองมิิติของด�านการ
ล่งทุน แมิ�ว�านักล่งทุนจัะถอนการล่งทุน
ออกจัากเมิียนมิาจัำานวนมิาก แต�จีันยังคง
ยกระดับความิสัมิพันธ์กับเมิียนมิาอย�าง
ต�อเน่�อง โดยจีันมีิโครงการล่งทุนอย่�ราว 
597 โครงการ คิดเป็นมิ่ล่ค�ากว�า 23% 
ของจัำานวนการล่งทุนจัากต�างประเทศ
ทั�งหมิดในเมีิยนมิา ซี่�งข�อมิ่ล่จัากสถาบัน
กล่ยุทธแ์ล่ะนโยบายของเมีิยนมิา ระบุว�า
ระหว�างเด่อนกุมิภูาพันธ์ปี 2564 จันถ่ง
เด่อนมิีนาคมิ 2566 เมิียนมิาอนุมิัติการ
ล่งทุนจัากต�างประเทศไปแล่�ว 5,700 
ล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั ในจัำานวนนี�ประมิาณ 
3,000 ดอล่ล่ารส์หรฐั มิาจัากจีัน
 นอกจัากนี� บรษัิทต�างๆ ของจีันกำาลั่ง
พฒัินาโครงสร�างพ่�นฐานทั�งท�าเรอ่แล่ะทาง
รถไฟของเมีิยนมิา นอกเหน่อไปจัากการ
พัฒินาโครงสร�างพ่�นฐานภูายใต�ระเบียง
เศรษฐกิจัจีัน-เมิียนมิา (CMEC) ซี่�งถ�าหาก 
CMEC ประสบความิสำาเรจ็ั จีันจัะสามิารถ
เคล่่�อนย�ายสินค�าผู้�านเมิียนมิาไปยัง 
เอเชียใต� เอเชยีตะวันตก แอฟรกิาตะวันออก 
แล่ะยุโรป ช�วยย�นระยะทางการทำาธุรกิจั

ของบรษัิทของจีันให�สั�นข่�น ยิ�งไปกว�านั�น 
การพัฒินาโครงสร�างพ่�นฐานยังช�วยให�
จีันนำาเข�าวัตถุดิบจัากเมีิยนมิาได�อย�างมีิ
ประสิทธิภูาพมิากข่�น เช�น ท�อล่ำาเลี่ยงที�
เช่�อมิรฐัยะไข�, มิะเกวย์, มิัณฑ์ะเล่ย์ แล่ะ
รัฐฉาน ส่�มิณฑ์ล่ย่นนาน ของจีัน โดย 
เมิียนมิาแล่ะจีันมิีท�อล่ำาเลี่ยงนำามิันดิบ
แล่ะก๊าซีระยะทางกว�า 700 เมิตร โดยในปี 
2565 เมิยีนมิาส�งออกก๊าซีธรรมิชาติมิล่่ค�า
ราว 1,430 ล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั
 อย�างไรก็ดี อนาคตของเศรษฐกิจั
เมิยีนมิายงัคงข่�นอย่�กับพนัธมิติรนานาชาติ 
โดยเฉพาะอย�างยิ�ง จีัน  แล่ะความิสามิารถ
ในการจััดการกับความิขัดแย�งภูายใน
ประเทศแล่ะการฟ่� นฟ่เสถียรภูาพของ
ประเทศ โดยการเพิ�มิค�าแรงขั�นตำาครั�ง
ล่�าสุดนี�ถ่กมิองว�าเป็นเพียงการบรรเทา
ความิเด่อดร�อนให�แก�บรรดาแรงงาน แล่ะ
เปน็อีกหน่�งก�าวบนเส�นทางที�ท�าทายส่�การ
ฟ่� นฟ่ทางเศรษฐกิจัแล่ะความิมิั�งคั�งของ
เมิียนมิา

หมีายเหต่:ุ อ้างอิงค่าเงนิบาท ณ์ วันท่ี 6 พ.ย. 2566

ท่ีมีา : 
• Myanmar Implements Long-Awaited  
Minimum Wage Hike (aseanbriefing.com) 
• Myanmar regime ups minimum wage  
by 20% amid inflation - Nikkei Asia 

‘เมียนมาขึึ้� นค่าแรงขัึ้� นตำ� า’ 
ท่ามกัลางความท้าทาย
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กัารลงทุนใน ‘เวียดนาม’ 
จีันพุ่ง สหรัฐฯ แผ่ว

 ท�ามิกล่างการแย�งชงิข่�นเปน็ประเทศ
ที�มิีอิทธิพล่ในเวียดนามิของประเทศที�
มิีเศรษฐกิจัขนาดใหญ่�ที�สุด 2 แห�งของ
โล่กพบว�า การล่งทุนของจีันในเวียดนามิ
เติบโตอย�างรวดเร็วในปีนี� สวนทางกับ
สหรัฐอเมิริกาที�การบริโภูคแล่ะการค�า
ชะล่อตัวล่ง 
 ศ่นย์กล่างการผู้ลิ่ตที�ทอดยาวไป
ตามิแนวทะเล่จีันใต�อย�างเวียดนามิ ได�
กล่ายเป็นจัุดเช่�อมิโยงสำาคัญ่ของห�วงโซี�
อุปทานโล่ก ซี่�งมัิกจัะมิีการพ่�งพาชิ�นส�วน
ประกอบจัากจีันแล่ะพ่�งพาผู้่�บรโิภูคจัาก
สหรฐัอเมิรกิา
 ทางด�านเศรษฐกิจัด่เหม่ิอนว�าจีัน
จัะมิีความิได�เปรยีบมิาโดยตล่อด ซ่ี�งส�วน
หน่�งมิาจัากนโยบายการค�าของสหรัฐฯ 
เอง ประกอบกับความิต่งเครยีดระหว�าง 
2 ประเทศมิหาอำานาจั แล่ะการควำาบาตร
จีันที�นำาโดยสหรฐัฯ ในช�วงไมิ�กี�ปทีี�ผู้�านมิาที�
ผู้ลั่กดันให�จีันต�องหนัไปล่งทนุในเวียดนามิ
จัากตัวเล่ขสถิติอย�างเป็นทางการของ
เวียดนามิพบว�า การล่งทุนที�จัดทะเบียน

แล่�วจัากจีันแล่ะฮั�องกงพุ�งส่งถ่ง 8.2 พัน
ล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั ในช�วง 11 เด่อนแรก
ของปีนี� มิากกว�าช�วงเดียวกันของปีที�แล่�ว
ถ่ง 2 เท�า ส�งผู้ล่ให�จีันกล่ายเป็นนักล่งทุน
รายใหญ่�ที�สดุของเวียดนามิ 
 ขณะที�การล่งทุนที�จัดทะเบียนแล่�ว
จัากสหรฐัฯ กลั่บล่ดล่งเหล่่อ 500 ล่�าน
ดอล่ล่ารส์หรฐัในปี 2566 จัาก 700 ล่�าน
ดอล่ล่ารส์หรฐัในปีก�อนหน�า ทำาให�สหรฐัฯ 
กล่ายเปน็นกัล่งทนุรายใหญ่�อันดับ 10 ของ
เวียดนามิ รองจัากซีามิวัแล่ะเนเธอรแ์ล่นด์
 การค�าแบบทวิภูาคีก็หดตัวล่งเช�น
กัน เน่�องจัากผู้่�บริโภูคในสหรัฐฯ ต�อง
ต�อส่�กับวิกฤตค�าครองชีพแล่ะไมิ�มีิการ
ยกเว�นภูาษีใดๆ จัากการเยอ่นประเทศของ 
นายโจั ไบเดน
 สำาหรบัการส�งออกจัากเวียดนามิไป
ยังสหรฐัฯ ก็ล่ดล่งถ่ง 15% ส่� 7.925 หมิ่�น
ล่�านดอล่ล่ารส์หรฐัในช�วง 10 เด่อนแรก
ของปี แล่ะการนำาเข�าของสหรฐัฯ ก็ล่ดล่ง
เช�นกัน แต�การส�งออกของเวียดนามิไป
ยังจีันกลั่บเพิ�มิข่�น 5% อย่�ที�เก่อบ 5 หม่ิ�น

ท่ีมีา : China’s investments to Vietnam boom as 
Xi visits Hanoi, US spending down, Francesco 
Guarascio, Reuters

ล่�านดอล่ล่าร์สหรัฐ แมิ�ว�าการนำาเข�าจัะ
ล่ดล่งเพราะส�วนใหญ่�เป็นการนำาเข�าส�วน
ประกอบจัากจีันมิาเพ่�อประกอบสำาหรับ 
ส�งออกไปทางฝ่ั� งตะวันตก
 แต� ถ่งแมิ� จีันแล่ะเ วียดนามิจัะมิี
การแล่กเปลี่�ยนสินค�าทางเศรษฐกิจัที�
แขง็แกร�ง แต�ความิสัมิพันธร์ะหว�างประเทศ 
ก็ยงัคงซัีบซี�อนจัากข�อพิพาทเร่�องขอบเขต
พ่�นที�ในทะเล่จีันใต� ซ่ี�งการต�อต�านจีันเป็น
สิ�งที�เกิดข่�นได�ทั�วไปสำาหรบัชาวเวียดนามิ 
แล่ะนำาไปส่�การประท�วงอย่�บ�อยครั�ง 
 อย�างไรก็ดี จัากการล่งทุนของจีัน
เติบโตอย�างรวดเร็วโดยเพิ�มิข่�นเก่อบ 
2 เท�าในปีนี�  ส่งกว�าระดับในช�วงก�อน
เกิดการแพร�ระบาดของโรคโควิด 19 ส่� 
3.9 พันล่�านดอล่ล่ารส์หรฐั ส�วนหน่�งมิา
จัากกล่ยุทธ์ในการล่ดความิเสี�ยงของ
บรษัิทต�างๆ ท�ามิกล่างความิต่งเครยีดทาง 
การค�าระหว�างสหรฐัฯ กับจีัน 

ที่่�มา : Vietnam statistics office 
by Francesco Guarascio, Phuong Nguyen | Reuters 

กัารลงทุนที� จัดทะเบียนในเวียดนาม
ช่ื่วง 11 เด่อนแรกัขึ้องปี็ 2023 
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‘อ์นุโดนุีเซิีย’ ถ่ึอเป็นุฮบัใหญ่่ของธุิ์รก์จัอีคุอมเม์รซ์ิ โดยม้ลิคุ่าอีคุอมเม์รซ์ิของประเทศ์คุาดว่าจัะ
เพ์่มข้�นุมากกว่า 6 เท่า ระหว่างปี 2561-2567 เป็นุ 689 ลิ�านุลิ�านุร้เปียห ์หรอ่ราว 4.4 พันุลิ�านุดอลิลิารส์หรฐั 
นุอกจัากนุี� อ์นุโดนุีเซิียยงัเป็นุตลิาดแหง่แรกแลิะตลิาดใหญ่่ท่ีสดุสำาหรบั ’TikTok Shop’ ซิ้่งเร์ม่ให�บรก์าร

คุรั�งแรกในุปี 2564 แลิะได�รบัการตอบรบัเป็นุอยา่งดีจัากบรรดานุักช�อปอายนุุ�อยท่ีเนุ�นุเล่ิอกซิ่�อส์นุคุ�า
ผู้่านุว์ดีโอ ทำาให�บรษั์ัทขยายไปส้่ตลิาดอ่่นุๆ รวมถ้ึงสหรฐัฯ
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ท่ีมีา : 
• https://www.bbc.com/news/business-67678703
• https://kr-asia.com/all-you-need-to-know-about-tiktoks-potential-partnership-with-tokopedia-in-indonesia
• https://time.com/6342570/indonesia-tiktok-tokopedia-e-commerce-partnership/
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 แต�การเติบโตในอินโดนีเซีียของ 
TikTok นั�นต�องหยุดชะงักล่ง หลั่งรฐับาล่
อินโดนีเซีียออกคำาสั�งห�ามิทำาธุรกรรมิซ่ี�อ
ขายสินค�าบนแพล่ตฟอรม์ิโซีเชียล่มีิเดีย 
ตั�งแต�เด่อนกันยายนที�ผู้�านมิา แล่ะมีิ
ผู้ล่บังคับใชไ้ปเม่ิ�อเด่อนตุล่าคมิ เพ่�อ
ปกป้องผู้่�ค�ารายย�อยในท�องถิ�น ตล่อดจัน 
รบัประกันการแข�งขันด�านราคาที�ยุติธรรมิ
สำาหรบัธุรกิจัขนาดย�อมิแล่ะขนาดกล่าง
ในประเทศ หลี่กเลี่�ยงการเป็นเจั�าตล่าด
ผู้่กขาดทั�งข�อม่ิล่แล่ะอีคอมิเมิิรซ์ี ซี่�งคำาสั�ง
ดังกล่�าวได�ส�งผู้ล่กระทบต�อการดำาเนนิงาน
ของ TikTok Shop ที�ยอดขายกำาลั่งเติบโต
อย�างต�อเน่�อง โดยกระทบต�อบรรดาผู้่�ค�า
ประมิาณ 6 ล่�านคน แล่ะอินฟล่่เอนเซีอร ์ 
7 ล่�านคนที�พ่�งพาแพล่ตฟอรม์ิดังกล่�าว
 อย�างไรก็ตามิ TikTok พร�อมิกลั่บ
มิาโล่ดเเล่�นในอินโดนเีซีียอีกครั�งแล่�ว เมิ่�อ 
ByteDance ซี่�งเป็นบรษัิทแมิ� ได�บรรลุ่ข�อ
ตกล่งร�วมิทนุกับ Tokopedia แพล่ตฟอรม์ิ
อีคอมิเมิิร์ซีที� ใหญ่�ที�สุดในอินโดนีเซีีย
ของ GoTo Group ในด�านบรกิารชอปปิ� ง
ออนไล่น์แล่ะธุรกิจัอีคอมิเมิิรซ์ีอีกหล่าย
อย�าง แทนที�จัะแข�งขันกันโดยตรงกับ
แพล่ตฟอร์มิดังกล่�าว ซ่ี� งถ่อเป็นการ

กลั่บมิาเริ�มิต�นธุรกิจัชอปปิ� งออนไล่น์ใน
อินโดนีเซีียอีกครั�งของ TikTok หลั่งจัาก
โดนคำาสั�งระงบั
 ภูายใต�ข�อตกล่งดังกล่�าว TikTok 
วางแผู้นจัะล่งทุนมิากกว�า 1.5 พันล่�าน
ดอล่ล่ารส์หรฐั เพ่�อเป็นผู่้�ถ่อหุ�นใหญ่�ของ 
Tokopedia โดย TikTok จัะถ่อถ่อหุ�น 
75% แล่ะ GoTo Group บรษัิทแมิ�ของ  
Tokopedia เดิมินั�นจัะยังคงถ่อหุ�นส�วนที�
เหล่่อ พร�อมิผู้นวก TikTok Shop เข�าเปน็
ส�วนหน่�งในบรกิารของ Tokopedia อีกด�วย 
นอกจัากนี� ทั�งสองบรษัิทจัะโปรโมิตสินค�า
ของอินโดนเีซีียบนแพล่ตฟอรม์ิ ตล่อดจัน
ช�วยธุรกิจัขนาดเล็่กแล่ะขนาดกล่างของ
ประเทศในการพัฒินากล่ยุทธ์การผู้ลิ่ต
แล่ะการขาย
 ทั�งนี� แมิ�จัะมิีการบรรลุ่ข�อตกล่งกัน
แล่�ว แต�สิ�งที�ต�องติดตามิค่อการตอบ
สนองของรฐับาล่อินโดนเีซียี ซ่ี�งเปน็หน่�งใน
ประเทศที�พยายามิกีดกันการเข�ามิาขยาย
ธุรกิจัอย�างเสรขีอง TikTok เช�นเดียวกับ
มิาเล่เซีียที�อย่�ระหว�างการศ่กษาเกี�ยวกับ
กฎเกณฑ์์ต�างๆ สำาหรบั TikTok แล่ะการ
บรหิารจััดการธุรกิจัอีคอมิเมิิรซ์ีทั�งหล่าย
ด�วย

 สำาหรบั GoTo Group ซี่�งเป็นบรษัิท
ยักษ์ใหญ่�ด�านเทคโนโล่ยีของอินโดนีเซีีย
แล่�ว ข�อตกล่งกับ TikTok อาจัด่มีิความิ
เสี�ยง เน่�องจัากจัะช�วยให�ค่�แข�งค�าปลี่ก
ออนไล่นร์ายใหญ่�สามิารถกลั่บมิาปักหลั่ก
ในประเทศได� แต�ในทางกลั่บกัน ก็จัะทำาให� 
GoTo Group มิีพันธมิิตรด�านโซีเชียล่ 
มิีเดียระดับโล่กที�แข็งแกร�ง ซี่�งจัะช�วยเพิ�มิ
ปรมิิาณการจัับจั�ายซี่�อของ การขนส�ง แล่ะ
การชำาระเงนิของทั�งค่�ด�วยเช�นกัน
 ปัจัจัุบัน  ตล่าดอีคอมิเมิิร์ซีของ
อินโดนีเซีียมีิการแข�งขันที�ดุเด่อด เพราะ
นอกจัาก Tokopedia แล่�ว ยังมิีผู้่�เล่�น
รายใหญ่�อ่�นๆ ที�เข�ามิาแย�งชิงพ่�นที�ตล่าด
อย�าง Shopee แล่ะ Lazada ซี่�งมิีส�วนแบ�ง
การตล่าดโดยประมิาณที�ใกล่�เคียงกัน 
ดังนั�น กล่ยุทธ์ความิร�วมิมิ่อกันระหว�าง  
Tokopedia แล่ะ TikTok ที�มิีจัำานวนผู้่ใ้ช�
งานในอินโดนีเซีียถ่งราว 125 ล่�านคน  
จัะช�วยยกระดับให�ทั�งสองบรษัิทสามิารถ 
ชิงความิได� เปรียบในการแข�งขันนี� ได�  
รวมิถ่งจัะช�วยให�ภูาพรวมิธุร กิจัการ
ให�บริการอีคอมิเมิิร์ซีในภู่มิิภูาคเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต�มีิความิน�าสนใจัแล่ะน�า
ด่งดด่มิากข่�น
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People Focus

เปิ็ดโอกัาสธุรกิัจั 
จัับตลาดผู้สูงวัย
 ประชากรของสิงคโปรส์ง่อายุข่�นอย�างรวดเรว็ โดยจัาก
รายงานประชากรปี 2566 ของรฐับาล่พบว�า ประชากรสิงคโปร ์
อายุ 65 ปีข่�นไปคิดเปน็เก่อบ 1 ใน 5 ของประชากรทั�งหมิด  
เพิ�มิข่�น 11.7% จัากทศวรรษที�แล่�ว
 เมิ่�ออายุมิัธยฐานของประชากรเพิ�มิข่�น โอกาสสำาหรบั 
การทำาธรุกิจัในสิงคโปรที์�เกี�ยวกับสินค�าแล่ะบรกิารเพ่�อผู้่�สง่อายุ 
ก็เพิ�มิข่�นเช�นกัน ปัจัจับุันมิีตั�งแต�สตารท์อัพด�านบรกิารสขุภูาพ 
ที�นำาเทคโนโล่ยี AI เข�ามิารกัษาผู้่�ป�วยสง่อายุ ไปจันถ่งแพล่ตฟอรม์ิ 
ที�ช�วยคัดสรรสินค�าไล่ฟ์สไตล์่ให�แก�ผู้่�สง่อายุ ซี่�งเศรษฐกิจัสีเงนิ
หรอ่เศรษฐกิจัสง่วัยในสิงคโปรก์ำาลั่งเติบโต แล่ะมิีหล่ายบรษัิท
ต�องการเข�าไปครอบครองส�วนแบ�งตล่าดเหล่�านั�น
 ทั�งนี� จัากรายงาน Silver Economy Index 2020 ของ  
Aging Asia พบว�า สิงคโปรเ์ปน็ตล่าดประชากรผู้่�สง่อายุ 
ที�มิีศักยภูาพมิากที�สดุท�ามิกล่าง 15 ประเทศในเอเชีย-แปซีิฟิก  
ซี่�งคาดว�าเศรษฐกิจัสีเงนิของประเทศจัะมิีมิ่ล่ค�าแตะ 7.4 หมิ่�นล่�าน
ดอล่ล่ารส์หรฐัภูายในปี 2568

‘สิงคโป็ร์’ 
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คุวามค์ุดของผู้้�สง้อายทีุ�เปลีิ�ยนุแปลิงไป
 ทั ศ น ค ติ เ ร่� อ ง ก า ร ใ ช� จั� า ย ข อ ง
ประชากรผู้่�ส่งอายุที�เปลี่�ยนแปล่งไปจัะ 
ส�งผู้ล่ต�ออปุสงค์ที�เพิ�มิมิากข่�นในเศรษฐกิจั
อายุวัฒิน์ ซี่� งในปัจัจัุบัน คนส่งวัยจัะ
ตระหนักเร่�องการด่แล่รกัษาสุขภูาพมิาก
ข่�น โดยคนในยุค Baby Boomer จัะให�
ความิสำาคัญ่กับเร่�องสขุภูาพมิาเปน็อันดับ 1 
เพราะมิแีนวโน�มิที�จัะทำางานแล่ะมิสี�วนร�วมิ
กับสังคมิต�อไปในช�วงบั�นปล่ายของชีวิต

ส์นุคุ�าเกี�ยวกับการด้แลิผู้้�ส้งอายุมีคุวาม
หลิากหลิายมากข้�นุ
 Vanessa Keng ผู้่�ร�วมิก�อตั�งบรษัิท
อีคอมิเมิิร์ซี The Golden Concepts  
กล่�าวว�า ตล่าดที�เกี�ยวข�องกับการด่แล่ 
ผู้่�ส่งอายุกำาลั่งเติบโตข่�นอย�างต�อเน่�อง 
เพราะหล่ายบรษัิทมิกีารขายสินค�าที�หล่าก
หล่ายมิากข่�น รวมิถ่งมิีการพัฒินาในสาขา
เฉพาะทางต�างๆ แบบเชิงล่่กด�วย
 ขณะที�  บริษัทหล่ายแห�งก็มิีการ
ออกแบบสินค�ามิาเพ่�อช�วยผู่้�ส่งอายุให�
สามิารถใช�ชีวิตได�อย�างอิสระ ไมิ�ว�าจัะเปน็
กรรไกรตัดเล็่บที�มิแีว�นขยาย ตะขอเกี�ยวซิีป 
เพ่�อให�สามิารถใส�ชุดเองได� หร่อช�อนที�
สามิารถดัดงอเพ่�อให�ผู้่�ส่งอายุสามิารถ 
รบัประทานอาหารเองได� เปน็ต�น 

การใช�เทคุโนุโลิยชี่วยผู้้�ป่วย
 จัากรายงานของ Research and 
Markets คาดว�าตล่าดเทคโนโล่ยีสำาหรบั
ผู้่�ส่งอายุในระดับโล่กจัะเติบโตข่�น 3 เท�า
ในอีก 7 ปีข�างหน�า มิีมิ่ล่ค�าแตะ 8.2 หมิ่�น
ล่�านดอล่ล่ารส์หรฐัภูายในปี 2573

 ซี่�งบรษัิทต�างๆ มีิการนำาเทคโนโล่ยีมิา
ใช�อย�างเช�น AI หรอ่อปุกรณบ์�านอัจัฉรยิะ
ต�างๆ ในการจััดหาโซีล่่ชั�นส์ด�านสุขภูาพ
สำาหรับผู้่�ส่งวัย ยกตัวอย�างเช�น บริษัท
สตาร์ทอัพสิงคโปร์ SmartPeep แล่ะ 
SoundEye ใช�เทคโนโล่ยีในการตรวจั
จัับการล่�มิของผู่้�ส่งอายุ โดยสามิารถส�ง
เสียงแจั�งเต่อนเพ่�อขอความิช�วยเหล่่อ
เมิ่�อผู้่�ป�วยอย่�ในอันตรายได� หร่ออย�าง 
Tetsuyu ที�พัฒินาแอปฯ โดยใช� AI มิาให�
ผู้่�ด่แล่สามิารถติดตามิบาดแผู้ล่หรอ่วัด
สัญ่ญ่าณชพีของผู้่�ป�วยผู้�านอปุกรณใ์ดก็ได�
ที�มิีอินเทอรเ์นต็

โอกาสจัากบ�านุพักคุนุชรา
 Chia Hui Xiang นักวิจััยจัาก Saw 
Swee Hock School of Public Health 
ของมิหา วิทยาลั่ยแห� งชาติ สิงคโปร ์
กล่�าวว�า ถ่งแมิ�จัะมีิผู้่� เล่�นเข�าส่�ตล่าด 
ผู้่�ส่งอายุมิากข่�นเร่�อยๆ แต�ก็ยังมิีโอกาส
สำาหรบัภูาคธรุกิจั ในการตอบสนองความิ
ต�องการของกลุ่�มิผู้่�สง่อายุที�ต�องการความิ
ช�วยเหล่่อแล่ะเร่�องที�พักอาศัยสำาหรับ 
ผู้่� ส่ ง อ า ยุ  ซ่ี� ง ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข
แล่ะสำานักงานการวางผู้ังพัฒินาเมิ่อง
ของสิงคโปร์ก็กำา ลั่งร�วมิมิ่อ กันสร�าง
โครงการนำาร�องสำาหรับผู้่�ส่งอายุกลุ่�มิที�
ต�องการความิช�วยเหล่่อร�วมิกับผู่้�เล่�นใน
อตุสาหกรรมิรายอ่�นๆ อย่� 

ท่ีมีา : As Singapore’s aging population grows,  
businesses are courting older consumers,  
Audrey Wan, CNBC

ผูู้้เรยีบเรยีง: ณ์ภัส่ส่ร มีไีผู้่แก้ว
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Biz Sharing

“Masarap kahit walang palaman” หรอ่ “อรอ่ยได�แมไ้ม่มีไส�” สโล่แกนนี�สำาหรบัชาวฟิลิ่ปปินส์จัำานวนมิากนั�น
ชวนให�นก่ถ่งวัยเด็ก ความิทรงจัำาที�ได�เพลิ่ดเพลิ่นกับกลิ่�นหอมิๆ ของขนมิปังที�อบสดใหมิ�ระหว�างรบัประทานอาหารเช�า 

แสนอร�อยกับครอบครวั ความิทรงจัำาถ่งวันหยุด วันเกิด แล่ะโอกาสพิเศษต�างๆ โดยบรรดาอาหารอย�างปันซีิต สปาเก็ตตี� หรอ่
แฮัมิจัะไมิ�สมิบ่รณเ์ล่ย หากไมิ�มิีขนมิปังขาวแบบคล่าสสิกที�นุ�มิอร�อยในทกุคำาที�กัดสักแผู้�นสองแผู้�นมิารบัประทานค่�กันด�วย

‘Gardenia’
ถอดสููตรความ่สูำาเร็จของ 

ขนมปัังขวัญใจชาวฟิิลิิปัปิันส์ู 
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 สำาหรบั Gardenia Philippines แล่�ว “Masarap kahit 
walang palaman” ไมิ�ได�เป็นเพียงแค�สโล่แกน แต�เป็นหน่�งใน
ปัจัจััยขับเคล่่�อนการเติบโตที�สำาคัญ่ที�ทำาให�บรษัิทสามิารถขยาย
ธรุกิจัจันกล่ายเปน็ผู้่�ผู้ลิ่ตขนมิปังชั�นนำาของประเทศได� 
 ทั�งนี� แบรนด์ Gardenia เข�าส่�ตล่าดขนมิปังของฟิลิ่ปปินส์
แล่ะก�อตั�งโรงงานในจัังหวัดล่าก่น�าเมิ่�อปี 2541 ถ่อเป็นการมิอบ
ทางเล่่อกใหมิ�ให�กับประเทศ แล่ะเป็นจัุดเริ�มิต�นความิช่�นชอบใน
ขนมิปังแบรนด์นี�ของชาวฟิลิ่ปปินส์ด�วย
 ขนมิปัง Gardenia แทรกซี่มิอย่�ในชีวิตประจัำาวันของชาว
ฟิลิ่ปปินส์แบบไมิ�ร่ �ตัว ในทุกๆ เช�า บนโต๊ะอาหาร จัะมิีการรบั
ประทานขนมิปังขาวแบบคล่าสสิกของ Gardenia หน่�งแถว ไข� 
แยมิ แล่ะกาแฟร�อนหน่�งแก�ว พร�อมิกับการแบ�งปันเร่�องราวอัน
อบอุ�นใจัระหว�างมิ่�ออาหารเช�า หรอ่ผู้่�ปกครองส�งบุตรหล่านไป
โรงเรยีนพร�อมิกล่�องอาหารกล่างวันที�มิีแซีนวิชที�ทำาจัากขนมิปัง
ของ Gardenia ที�เด็กๆ ช่�นชอบ ขณะที�บรรดาคนงานแล่ะพนกังาน
ต�างพกขนมิปงั Gardenia รสชาติต�างๆ สักชิ�นสองชิ�นใส�ถงุเพ่�อนำา
ไปรบัประทานระหว�างการเดินทางที�ยาวนานในแต�ล่ะวัน หรอ่ใน
มิ่�อด่ก พ�อแมิ�แล่ะล่ก่บางคนแอบเข�าไปในครวัเพ่�อหาอาหารว�าง 
ก็จัะหยิบขนมิปัง Gardenia มิาทาด�วยสเปรดที�พวกเขาช่�นชอบ
 เบ่� องหลั่ง เร่�องราวอันแสนอร�อยนี�  เ ริ�มิต�นมิาจัาก 
องค์ประกอบหลั่ก 2 ประการ ค่อ การใช�เทคโนโล่ยีการอบที� 
ทันสมัิยที�สุดของสหรฐัอเมิรกิาแล่ะยุโรป แล่ะส�วนผู้สมิชั�นเลิ่ศ
ต�างๆ ที�คัดสรรมิาจัากบรรดาซีัพพล่ายเออรที์�ดีที�สดุในตล่าดโล่ก 
ซี่�งเม่ิ�อนำาองค์ประกอบเหล่�านี�มิารวมิกัน ทำาให� Gardenia สามิารถ
ปฏิิวัติวงการอตุสาหกรรมิการอบขนมิในท�องถิ�น แล่ะผู้ลิ่ตขนมิปัง
คุณภูาพระดับโล่กสำาหรบัครอบครวัชาวฟิลิ่ปปินส์อย�างต�อเน่�อง 
ไมิ�ว�าพวกเขาจัะอย่�ส�วนไหนของประเทศก็ตามิ
 ด�วยความิมุิ�งมัิ�นของบริษัทในการสร�างความิมิั�นใจัใน
คุณภูาพที�สมิำาเสมิอแล่ะมิาตรฐานความิปล่อดภัูยของอาหาร 
Gardenia ได�ค�นพบสต่รแห�งความิสำาเรจ็ั โดยค�อยๆ พัฒินาจัาก
แบรนด์ขนมิปังที�ไมิ�มิีใครร่�จัักในช�วงทศวรรษ 1990 จันกล่ายมิา
เปน็แบรนด์โปรดของทกุครอบครวั 
 นอกจัากนี� Gardenia ยังตั�งมิั�นที�จัะนำาความิเชี�ยวชาญ่ด�าน
การอบแล่ะผู้ลิ่ตภัูณฑ์์คุณภูาพดีที�สุดส�งให�ถ่งม่ิอผู้่�บรโิภูคอย�าง 
ทั�วถ่ง นั�นค่อเหตผุู้ล่ว�าทำาไมินอกเหนอ่จัากโรงงานขนมิปงัแห�งแรก
ในจัังหวัดล่ากน่�าแล่�ว Gardenia ยังได�ขยายการดำาเนนิงานไปยัง
ภูม่ิิภูาคอ่�นๆ ของประเทศอีกด�วย
 ในป ี2554 Gardenia ได�เปดิตัวโรงงานอัตโนมัิติเต็มิร่ปแบบ
ที�เมิ่องล่าป่-ล่าป่ ในเซีบ่ แล่ะตามิด�วยการก�อตั�งโรงงานผู้ลิ่ตที� 
ล่ำาสมิัยอีกแห�งหน่�งในปี 2562 ตั�งอย่�ในเมิ่องคากายันเดโอโร โดย

ขนมิปงั Gardenia หล่ายพันชิ�นที�อบสดใหมิ�ทุกวันที�โรงงานเหล่�านี� 
ล่�วนใช�เทคโนโล่ยีการอบที�ดีที�สุดในโล่ก แล่ะถ่กจััดส�งไปยัง 
ซ่ีเปอร์มิาร์เก็ตแล่ะร�านค�าปลี่กอ่�นๆ ในภู่มิิภูาควิซีายาสแล่ะ
มิินดาเนา
 จัากการที� Gardenia มิีโรงงานผู้ลิ่ตขนมิปังในเมิ่องสำาคัญ่ๆ 
หล่ายแห�งในฟิลิ่ปปินส์ ประกอบกับการมิีระบบการจััดจัำาหน�ายที�
เปน็เอกลั่กษณ ์แล่ะมิีรถบรรทกุส�งของจัำานวนมิาก ทำาให�สามิารถ
จััดส�งขนมิปังสดใหมิ�ทกุวันให�กับบรรดาผู่้�ค�าปลี่กได� เปน็การยน่ยนั
ว�าชาวฟิลิ่ปปนิส์ทั�วประเทศจัะสามิารถเข�าถ่งขนมิปงัที�มิคีณุค�าทาง
โภูชนาการแล่ะรสชาติดีได�ทกุที�ทกุเวล่า
 ความิอุตสาหะ ตล่อดจันผู้ลิ่ตภัูณฑ์์ที�มิีคุณภูาพ แล่ะ
นวัตกรรมิ ควบค่�ไปกับความิปรารถนาอย�างจัรงิใจัที�จัะยกระดับ
ชวิีตของชาวฟิลิ่ปปนิส์ให�ดีข่�น ทำาให�ความิสำาเรจ็ัของ Gardenia นั�น
หาใครเทียบไมิ�ได� แล่ะในปัจัจับุัน ก็ได�พัฒินาเปน็แบรนด์ขนมิปัง
ชั�นนำาที�เติบโตเรว็ที�สดุในฟิลิ่ปปินส์

ท่ีมีา : 
• https://business.inquirer.net/434591/bready-to-serve-for-25-years-and-mo-
re-gardenia-embraces-sustainability-in-serving-filipino-consu-
mers-beyond-baking
• https://business.inquirer.net/304713/sharing-a-slice-of-the-filipinos-rebirth
• https://www.philstar.com/the-freeman/cebu-lifestyle/2023/03/31/2254877
/baked-fresh-daily-every-filipino-25-years-world-class-bread-and-delight-
ful-moments-gardenia

ถอดสููตรความ่สูำาเร็จของ 
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 แต�ล่ะปี นักท�องเที�ยวหล่ายล่�านคนจัากทั�วทุกมุิมิโล่ก 
ถ่กด่งด่ดให�เดินทางไปยังเวียดนามิเพ่�อไปชมิความิงามิของ  
‘ฮัาล่องเบย์’ หรอ่อ�าวฮัาล่อง แหล่�งมิรดกโล่กทางธรรมิชาติที�ได� 
รบัการข่�นทะเบียนจัากองค์การ UNESCO ในปี 2537 ซ่ี�งทำาให� 
สถานที�แห�งนี�กล่ายเป็นที�ร่ �จัักไปทั�วโล่ก โดยฮัาล่องเบย์เป็น 
ส�วนหน่�งของอ�าวตังเกี�ย อย่�ทางตอนเหนอ่ของเวียดนามิ แต�สิ�งที�
หล่ายๆ คนอาจัไมิ�ร่ �ก็ค่ออ�าวตังเกี�ยนั�นจัรงิๆ แล่�วมีิอ�าวถ่งสามิแห�ง 
ได�แก� อ�าวฮัาล่อง อ�าวไบตล่่อง แล่ะอ�าวลั่นฮัา
 แมิ� ‘ลั่นฮัาเบย์’ หรอ่อ�าวลั่นฮัา จัะอย่�ติดกับฮัาล่องเบย์  
แต�สถานที�แห�งนี�ถ่อว�าเป็น ‘สวรรค์ที�ถ่กล่่มิ’ เป็นเหมิ่อนอัญ่มิณี
ล่ำาค�าที�ยังไมิ�ได�รบัการเจีัยระไนก็ว�าได� มิีความิงามิซี�อนเร�นแล่ะ
เปน็ทางเล่่อกในอดุมิคติสำาหรบันกัท�องเที�ยวที�รกัการพกัผู้�อนแบบ
เงียบสงบ เพราะลั่นฮัาเบย์ตั�งอย่�แยกออกมิา แล่ะมีิคนมิาเที�ยว
ชมิน�อยกว�าเม่ิ�อเทียบกับอ�าวที�เป็นแล่นด์มิารค์ช่�อดังที�อย่�ติดกัน
อย�างฮัาล่องเบย์ ทำาให�มิีนำาที�ใสสะอาด มีิถำาที�รอให�นกัท�องเที�ยว

‘ลันฮาเบย’์
อีก 1 ดินเเดนสูวรรค์ ทีุ่� ถูกล่ิม 

เข�าไปสำารวจั แล่ะแน�นอนว�าที�มิีช่�อเสียงมิากที�สดุก็ค่อ หาดทราย 
อันขาวสะอาด ซี่�งหาได�ยากในฮัาล่องเบย์
 ลั่นฮัาเบย์ตั�งอย่�ทางตะวันออกของเกาะกั�ตบา หมิ่�เกาะ
ท�องเที�ยวที�ใหญ่�เปน็อันดับที�สองของเวียดนามิ ในจัังหวัดไฮัฟอง 
ประกอบด�วยเกาะหนิปน่ที�สวยงามิประมิาณ 400 เกาะในร่ปทรงที�
แตกต�างกัน แล่ะแมิ�จัะมีิขนาดที�เล็่กกว�าเพยีง 70 ตร.กมิ. แต�ด�วย 
ความิงามิที�ยงัไมิ�มีิใครได�สัมิผู้สั ลั่นฮัาเบยจ่์ังได�รบัเล่่อกให�เปน็หน่�ง 
ในอ�าวที�สวยที�สดุในโล่กเมิ่�อเด่อนพฤษภูาคมิ 2563  โดย MBBW 
 สำาหรับช�วงเวล่าที�ดีที�สุดในการไปเที�ยวลั่นฮัาเบย์ ค่อ  
ช�วงฤด่ใบไมิ�ร�วง (กันยายน-พฤศจิักายน) ตามิด�วยฤด่ใบไมิ�ผู้ลิ่ 
(กุมิภูาพันธ-์เมิษายน) เน่�องจัากสภูาพอากาศดี เหมิาะสำาหรบั
การว�ายนำา พายเรอ่คายัค ดำานำาต่�น หรอ่ล่�องเรอ่ 
 หากใครที�กำาลั่งมิองหาวันหยดุพกัผู้�อนที�ไมิ�ซีำาใคร ลั่นฮัาเบย์
ถ่อเปน็อีกหน่�งตัวเล่่อกที�ไมิ�เล่วเล่ย เพราะนกัท�องเที�ยวไมิ�หนาแน�น
แถมิความิสวยงามิของทัศนยีภูาพนั�นก็ไมิ�แพใ้คร
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ท่ีมีา : 
• https://www.vietnamonline.com/
destination/halong-bay/travel-tips/
halong-bay-vs-lan-ha-bay-which-one-
visit.html
• https://www.halonghub.com/blog/
lan-ha-bay/
• https://ambassadorcruise.com/lan-
ha-bay-vietnam-a-paradise-next-to-
halong-bay/

อีกหน่� งจัุดหมิายปล่ายทางที�
ไ มิ� ค ว ร พ ล่ า ด  ตั� ง อ ย่� ใ น พ่� น ที� 
อันเงียบสงบของลั่นฮัาเบย์ เป็น
แดนสวรรค์อันลี่�ลั่บที�ทำาให�นกัเดิน
ทางต�องต่�นตาไปกับนำาทะเล่ใส
ราวกับครสิตัล่จันสามิารถมิองเห็น 
พ่�นทราย รวมิไปถ่งปะการงัหล่าก
สีสัน นอกจัากนี� ทะเล่ที�นี�ยังไมิ�ล่่ก
แล่ะเงียบสงบ เหมิาะสำาหรบัการ
ว�ายนำาแล่ะดำานำาต่�น

หน่� งในหม่ิ�บ�านโบราณที�ใหญ่�
ที� สุ ด แ ล่ ะ มีิ ช่� อ เ สี ย ง ที� สุ ด ใ น
เวียดนามิ อย่�ห�างจัากเกาะกั�ตบา
ไปทางใต�ประมิาณ 1 กิโล่เมิตร 
ครอบคลุ่มิพ่�นที�กว�าง 18,000 
ตารางเมิตร ประกอบด�วยบ�าน
หลั่งเล็่กๆ 300 หลั่ง ซี่�งผู้่�คนส�วน
ใหญ่�ยงัชพีด�วยการทำาฟารม์ิสัตว์
นำาที�นำามิาประกอบอาหารทะเล่
แล่ะทำาการประมิง ผู้่ไ้ปเย่อนจัะ
ได�พบกับโรงเรอ่สีสันสดใสเรยีง
เปน็แถวบนผู้่นนำาสีเขยีว ท�องฟา้
สีครามิ แล่ะล่�อมิรอบด�วยภู่เขา
ส่งตระหง�าน งดงามิราวกับภูาพ
วาด อีกทั�งยังจัะได�มิีโอกาสใน
การเรยีนร่�วัฒินธรรมิแล่ะวิถีชวิีต 
ของชาวประมิงผู้�านการพ่ดคุย
แล่ะได�ทำากิจักรรมิตกปล่าอีก
ด�วย โดยนอกจัากบรรยากาศที�
เงียบสงบแล่ะภู่มิิทัศน์ที�สวยงามิ
แล่�ว ความิเป็นมิิตรของคนใน
ท�องถิ�นยังสร�างความิประทับใจั
ให�แก�นกัท�องเที�ยวได�แบบไมิ�ร่�ล่่มิ 

เกาะกั�ตบาเป็นหน่�งในสามิเกาะที�
ใหญ่�ที�สุดในเวียดนามิ ประกอบ
ด�วยเกาะเล็่กๆ 367 เกาะ โดย
จัุดหมิายปล่ายทางล่ำาดับต�นๆ 
ที�ทุกคนต�องไปเยี�ยมิชมิเม่ิ�อมิา 
เยอ่นกั�ตบา ค่อชายหาดที�สวยงามิ
น�าท่�ง ซ่ี�งได�รับการจััดอันดับให�
เป็นหน่�งในชายหาดที�สวยที�สุด
ทางตอนเหน่อของเ วียดนามิ  
มิพี่�นที�ชายหาดเล็่กๆ 3 แห�ง ได�แก� 
Cat Co 1 2 แล่ะ 3 ซี่�ง Cat Co 2  
ถ่อว�าสวยงามิที�สดุ มีินำาใสสะอาด
สีเขียวมิรกต แล่ะมีิชายฝ่ั� งที�มิี
ทรายสีขาวทอดยาว โดยถนน 
1-4 ใจักล่างเกาะเปน็ย�านที�ค่กคัก
ที�สุด มิี กิจักรรมิความิบันเทิง 
ที�พัก แล่ะร�านอาหารที�รอต�อนรบั 
นกัท�องเที�ยวมิากมิาย

สถานที�ท�องเที�ยวที�โดดเด�นที�สุด
แห�งหน่� งบนเกาะกั�ตบา ซี่� งได�
รบัเล่่อกจัากองค์การ UNESCO 
ให� เป็นเขตสงวนชีวมิณฑ์ล่ใน
เวียดนามิตอนเหน่อ ครอบคลุ่มิ
พ่�นที� 263 ตารางกิโล่เมิตร โดย
การเยี�ยมิชมิอุทยานแห�งชาตินี� 
เปิดโอกาสให�นักท�องเ ที� ยวที�
หล่งใหล่ในธรรมิชาติได�ด่�มิดำาป�า
เขาเขตร�อนแล่ะธรรมิชาติ สถานที� 
แห�งนี�ยังเป็นแหล่�งกำาเนิดของ
ระบบนิเวศอันหล่ากหล่ายแล่ะ
มิีคุณค�าของพ่ชแล่ะสัตว์ต�างๆ 
นอกจัากนี� อทุยานแห�งชาติกั�ตบา 
ยงัเปน็ที�อย่�อาศัยของ ‘ค�างกั�ตบา’ 
หรอ่ที�ร่ �จัักกันในช่�อ ‘ค�างหวัขาว’ ซ่ี�ง 
ได�รบัการข่�นทะเบยีนโดยองค์การ
ระหว�างประเทศเพ่�อการอนุรกัษ์
ธรรมิชาติให�เปน็สัตว์เลี่�ยงล่ก่ด�วย
นมิที�ใกล่�ส่ญ่พันธุ์อย�างยิ�ง แล่ะ
เปน็หน่�งในสัตว์หายากที�สดุในโล่ก
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


