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นอกเหนืือจากประเทศไทยแล้้ว ธนาคารกรุุงเทพมีีความ
แข็็งแกร่ง่และกว้้างขวางในเอเชีีย เรียีกว่่าเป็็นธนาคารไทยที่่�เป็็น  
Most International Bank อัันที่่�จริงิถ้้าในฝั่่� งของอาเซีียนลููกค้้า 
ของเรา ส่่วนใหญ่่ก็็จะเป็็นลููกค้้าธุุรกิิจรายใหญ่่ ในแง่่ของธุุรกิิจ
พื้้�นฐานสำำ�หรับัการที่่�จะให้้บริกิารกัับลููกค้้าต่่างๆ เหล่่านี้้� ก็็เหมืือน
ธนาคารต่่างๆ ทั่่�วไป แต่่ที่่�สำำ�คัญมากกว่่า คืือความเป็น็ “เพื่่�อนคู่่�คิด” 
เพราะฉะนั้้�นโดยภาพรวมเราไม่ไ่ด้ใ้ห้้บริกิารแค่่เรื่่�องการทำำ�ธุรกรรม
ด้้านการเงินิอย่า่งเดีียว แต่่ที่่�สำำ�คัญที่่�เป็็นจุดุขายก็็คืือ ความรู้้� และ
ความสัมพันัธ์ท์ี่่�ค่่อนข้า้งกว้้างขวางและลึึกซึ้้�งในประเทศนั้้�นๆ

สำำ�หรับั AEC Connect Newsletter ฉบัับนี้้�ก็็ยัังเต็็มเป่ี่� ยมไปด้้วย
ความรู้้�ด้ านการค้้าและการลงทุนุในอาเซียีนที่่�เราสรรหามาอััปเดต 
เพื่่�อตอกย้ำำ�ความมุ่่�งหวัังของเราที่่�ต้้องการส่่งเสริมิศักยภาพให้้นััก
ธุุรกิิจไทยมีคีวามรู้้� และความสามารถในการแข่ง่ขันั ปรับัเปลี่่�ยนได้้
ทัันการณ์์ และเติิบโตได้้อย่า่งเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืนื

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธิ์์� อนุชุิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                           
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ธนาคารกรุุงเทพมองเห็น็ศัักยภาพของภูมูิภิาคอาเซียีน ซึ่่�งเป็น็
หนึ่่�งในภูมูิภิาคที่่�เติิบโตเร็ว็ที่่�สุดุในโลกในปีี 2566 ขณะเดีียวกััน
เราก็็เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของลููกค้้าผู้้�ประกอบการไทย ที่่�จะ
สามารถออกไปแข่่งขัันหรือืขยายตลาดและธุุรกิิจให้้เติิบโตยิ่่�ง
ขึ้้�นในภูมูิภิาคอาเซียีนนี้้�ได้้เช่น่กััน 

ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบัันการเงินิชั้้�นนำำ�ของภูมูิภิาค’ 
ที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับ 6 ของอาเซีียน ซึ่่� งพร้อ้มให้้การ
สนับสนุุนลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่�ทั้้� งในด้้านเครืือข่่ายสาขาที่่�
ครอบคลุมุ 9 ประเทศจาก 10 ประเทศในอาเซียีน โดยเฉพาะ
ธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่ง่ใน 2 ประเทศที่่�มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ที่่�สุุด
ของภููมิิภาค ทั้้�งอิินโดนีีเซีียที่่�ดำำ�เนิินการผ่่านธนาคารเพอร์์
มาตา (Permata Bank) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจในเครือืของเรา และ
ประเทศไทยซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�หลัักของธนาคารกรุุงเทพที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างแข็็งแกร่ง่มาเกืือบ 80 ปีี และด้้วยบริกิารทางการ
เงิินหลากหลายครบวงจร รวมถึึงข้้อมููลและความรู้้�ที่่ �อััปเดต
อย่า่งต่่อเนื่่�องนั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญไม่แ่พ้กั้ัน 

ธนาคารจึึงตั้้�งใจจััดงานสััมมนา AEC Business Forum  
2023 ครั้้�งที่่� 5 นี้้� เพื่่�อเป็็นอีีกแหล่่งข้อ้มูลูสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยเปิิด 
มุมุมองของการทำำ�ธุรกิิจและการปรับัตััวของผู้้�ประกอบการไทย  
ให้ก้้้าวออกไปคว้้าโอกาสใหม่่ๆ  ที่่�มีอียู่่�ทั่่�วภูมูิภิาค เพื่่�อสร้า้งการ
เติิบโตที่่�แข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืนืในระยะยาว

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้จดการใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�ำกัด (มหาชน)

President
Message
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ธนาคารกรุงเทพ จััดงานสััมมนาใหญ่่ 
AEC Business Forum 2023
ฉายภาพความเติิบโตของเศรษฐกิิ จอาเซีีย น หนุุนผู้้� ประกอบการไทย

รุุกตลาดในภููมิิ  ภาค และเสริิม ความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิ จให้้ เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน

4



5

	 ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะสถาบััน
การเงิินชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคจััดงานสััมมนา
ประจำำ�ปี ีAEC Business Forum 2023 ครั้้�งที่่�  
5 เชิิญนัักธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ร่่วมแสดงวิิสััยทััศน์ ์
ฉายภาพความเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ
อาเซีียน ภายใต้้หััวข้้อ “ASEAN Rising : 
Capture New Growth” โดย นายชาติิศิิริิ 
โสภณพนิิช กรรมการผู้้� จััดการใหญ่่ 
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) กล่่าว
ต้้อนรับัและแสดงวิิสััยทััศน์เ์กี่่�ยวกัับทิิศทาง
ของอาเซีียน “ธนาคารมีีความเช่ื่�อมั่่�นใน
ศัักยภาพการเติิบโตของภููมิิภาคอาเซีียน
ว่่าจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจน 
ก้้าวสู่่�การเป็็นเขตเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่
อัันดัับ 4 ของโลกภายในปี ี2030 จากข้้อมููล
ของ IMF คาดว่่าเศรษฐกิิจอาเซีียนจะ
เติิบโต 4.2% ในปีีนี้้�และ 4.6% ในปีีหน้้า ซึ่่�ง
สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั่่�วโลก ทั้้�งยัังมีีศัักยภาพที่่�
จะเป็น็เป้้าหมายการลงทุุนที่่�น่่าดึึงดููดมาก
ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในโลกด้้วยความสมบููรณ์์
ของทรัพัยากรธรรมชาติิ จำำ�นวนประชากร

กว่่า 650 ล้้านคนซึ่่� งมีีสััดส่่วนของวััย
แรงงานค่่อนข้้างสููง ทั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีีเข้้า
ถึึงตลาดใหญ่่อย่่างจีีนและอิินเดีียได้้ง่่าย 
จึึงถืือเป็น็โอกาสที่่�ดีีสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการ
ไทยที่่�จะต้้องพิิจารณาถึึงการลงทุุนและ
ขยายธุุรกิิจไปสู่่�ระดัับภููมิิภาคมากขึ้้�นเพ่ื่�อ
ตอบรับักัับโอกาสทางธุรุกิิจที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกััน
	 โอกาสนี้้� ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ 
‘สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาค’ ได้้จััด
สััมมนาประจำำ�ปีี AEC Business Forum 
2023 เม่ื่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 2 พฤศจิิกายน 
2566 ณ โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์ แอท 
เซ็็นทรัลัเวิิลด์ ซึ่่�งเป็็นการจััดงานครั้้�งที่่� 5 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้นัักธุุรกิิจไทยสามารถ
ไขว่่คว้้าโอกาสที่่�มีีอยู่่�มากมายทั่่�วภููมิิภาค 
และมองเห็็นโอกาสใหม่่ๆ จากธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมที่่�กำำ�ลังเติิบโตได้้มากขึ้้�น 
โดยธนาคารได้้รัับเกีียรติิจากวิิทยากร
ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ ตลอดจนนักัธุรุกิิจชั้้�นนำำ�ของ
ภููมิิภาคอาเซีียนตอบรับัเข้้าร่่วมอภิิปราย
และแสดงวิิสััยทััศน์อ์ย่่างคัับคั่่�งเช่่นเดิิม”

เรามองเห็็นศัักยภาพ
ของภููมิิภาคอาเซียีน  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในภููมิิภาค 

ที่่� เติิบโตเร็็วที่่� สุุดในโลก 

ในปีี 2566 ขณะเดีียวกััน 
เราก็็เช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพ
ของลูกูค้า้ผู้้�ประกอบการ
ไทย ที่่�จะสามารถออกไป
แข่่งขัันหรืือขยายตลาด
และธุุรกิิจให้้เติิบโต 
ยิ่่�งขึ้้�น”

”

ชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
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	 “เรามองเห็็นศัักยภาพของภููมิิภาค
อาเซียีน ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในภูมูิภิาคที่่�เติิบโตเร็ว็
ที่่�สุุดในโลกในปีี 2566 ขณะเดีียวกัันเราก็็
เช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพของลููกค้้าผู้้�ประกอบ
การไทย ที่่�จะสามารถออกไปแข่่งขัันหรืือ
ขยายตลาดและธุุรกิิจให้้เติิบโตยิ่่�งขึ้้�น
ในภููมิิภาคอาเซีียนนี้้�ได้้เช่่นกััน ธนาคาร
กรุุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�
ของภููมิิภาค’ ที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับ 6 
ของอาเซีียน ซึ่่�งพร้้อมให้้การสนัับสนุุน
ลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่�ทั้้�งในด้้านเครืือข่่ายสาขา
ที่่�ครอบคลุุม 9 จาก 10 ประเทศอาเซีียน 
โดยเฉพาะธุรุกิิจที่่�แข็็งแกร่่งใน 2 ประเทศ
ที่่�มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของภููมิิภาค 
ทั้้�งอิินโดนีีเซีียที่่�ดำำ�เนิินการผ่่านธนาคาร 
เพอร์ม์าตา (Permata Bank) ซ่ึ่�งเป็น็ธุรุกิิจ
ในเครืือของเรา และประเทศไทยซึ่่�งเป็็น
พื้้�นที่่�หลัักของธนาคารกรุุงเทพที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างแข็็งแกร่่งมาเกืือบ 80 ปีี”  
นายชาติิศิิริ ิโสภณพนิชิ กล่่าวเพิ่่�มเติิม
	 เริ่่�มต้้นงานสััมมนาด้้วยการบรรยาย
พิิเศษ (Keynote Speech) จาก นายหลิิว 
เสวีียเลี่่�ยง ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่า่ยขาย ประจำำ�
ภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิิก บริิษััท บีวีายดีี ออโต้้ 
อิินดัสทรีี จำำ�กัด ผู้้�ผลิตรถยนต์์พลัังงาน

ไฟฟ้้าจากประเทศจีีน แสดงวิิสััยทััศน์์
เกี่่�ยวกัับศัักยภาพตลาดที่่�กำำ�ลังเติิบโตขึ้้�น
ของภูมูิิภาคอาเซีียน ฉายภาพทิิศทางและ
โอกาสเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์
ไฟฟ้้า ที่่�จะขยายมาสู่่�ภูมูิิภาคอาเซีียนมาก
ขึ้้�น โดยนายหลิิวมองว่่าในภูมูิภิาคอาเซียีน
นั้้�น มีีศัักยภาพในการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
สููงสามารถแซงหน้้าญี่่�ปุ่่�นและอิินเดีีย จนมีี
ขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่เป็น็อัันดัับ 4 ของโลก
ได้้ ซ่ึ่�งบีีวายดีีเห็็นถึึงศัักยภาพในจุุดนี้้� จึึง
ได้้เข้้ามาสร้้างฐานการผลิตในประเทศไทย
ตั้้�งแต่่ปีีที่่�ผ่่านมา โดยได้้รับัการสนัับสนุนุ
จากพัันธมิิตรที่่�สำำ�คัญในภาคการเงิิน 
อย่่างธนาคารกรุุงเทพ ซึ่่�งจะช่่วยขับัเคล่ื่�อน
อุตุสาหกรรมรถยนต์์อีีวีีในไทยให้้เติิบโตได้้
อย่่างรวดเร็ว็ นอกจากนี้้� นายหลิิว ยัังให้้
ความเห็็นถึึงผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม
รถยนต์์พลัังงานน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง ว่่าเป็็น
เรื่่�องหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�จะได้้รับัผลกระทบ
จากการขยายตััวของรถยนต์์พลัังงาน
ไฟฟ้้า โดยมองว่่าหากทุุกฝ่่ายร่่วมมืือกััน
ปรับัตััว จะเป็็นโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้สามารถ 
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้ไ้ด้ใ้นอนาคต
	ภ าคบ่่ายเริ่่�มต้้นงานสััมมนา โดย  
นางเมลิิซา รุุสลีี กรรมการผู้้� จััดการ  

ธนาคารเพอร์์มาตา กล่่าวต้้อนรัับและ
บรรยายพิิเศษ หััวข้้อ ‘Indonesia Rising’ 
ด้้วยการฉายภาพเศรษฐกิิจของประเทศ
อิินโดนีีเซีีย และเป้้าหมายของรััฐบาล
อิินโดนีีเซีียที่่�ต้้องการผลักดัันเศรษฐกิิจ
ให้้มีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับ 4 ของโลกในปีี 
2045 ควบคู่่�ไปกัับการเป็น็ประเทศที่่�ปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี 2060 มุ่่�งสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ 
สีีเขีียว ภายใต้้ Road map ที่่�ชััดเจน เช่่น 
การส่่งเสริมิยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) การเงิิน 
สีีเขีียว (Green Finance) รวมทั้้�งการส่่งเสริมิ 
เศรษฐกิิจสีน้ำำ�เงิิน หรืืออุุตสาหกรรมทาง
ทะเล จากการที่่�อิินโดนีีเซีียมีีเกาะเป็็น
จำำ�นวนมาก โดยในปีี 2022 มีีเม็็ดเงิิน
ลงทุนุจากนักัลงทุนุต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 47% 
จากปีี 2021  นอกจากนี้้� นางเมลิซา ยัังให้้
ความเห็็นเพิ่่�มเติิมว่่า ธนาคารเพอร์ม์าตา
เป็็นธนาคารที่่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับ 8 
ของอิินโดนีเีซีีย และเรามีีความภููมิิใจที่่�ได้้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของธนาคารกรุุงเทพ ซึ่่�งเป็น็
สถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ระดัับภููมิิภาค เพ่ื่�อ
ช่่วยสนัับสนุุนนัักลงทุุนให้้พบเจอโอกาส
สร้้างความสำำ�เร็จ็ทั้้�งในและนอกภููมิิภาค
อาเซีียน
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	 งานสััมมนาในครั้้�งนี้้� เปิิดเวทีีใหญ่่
อภิิปราย 2 ช่่วง โดยในช่่วงแรก ภายใต้้ 
หััวข้้อ “Rising Sectors” ซ่ึ่� งได้้รัับ
เกีียรติิจากนัักธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ตัวแทนของ
อุุตสาหกรรมดาวเด่่นมาแสดงวิิสััยทััศน์ ์
และกลยุุทธ์ใ์นการทำำ�ธุรุกิิจ ได้้แก่่ ตััวแทน
อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี นายเดวิิด หลี่่� 
ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท หััวเว่่ย 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ตััวแทน 
อุตุสาหกรรมเทคโนโลยีชีีีวภาพ ดร.ทรงพล 
ดีีจงกิิจ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
บริิษััท สยามไบโอไซเอนซ์์ จำำ�กัด และ 
ตัั ว แ ท น อุุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ลจิ  ส ติิ ก ส์์  
ดร.โรเบิิร์ต์ แย็็ป ประธานกรรมการบริหิาร 
บริษัิัท วายซีีเอช กรุ๊๊� ป  
	ช่่ วงที่่�สอง ภายใต้้หัวข้้อ “Rising 
Countries” เจาะลึึกลงรายละเอีียดด้้าน
เศรษฐกิิจ ของประเทศที่่�น่่าลงทุุนใน
ภููมิิภาคอาเซีียน ซึ่่�งได้้รัับเกีียรติิจาก 3  
นัักธุุรกิิจชั้้�นนำำ�มาแบ่่งปัันมุุมมอง และ
ความน่่าสนใจของเศรษฐกิิจแต่่ละประเทศ  
ประกอบด้้วย นายจอห์์น เรียีดีี ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท PT. Lippo  
Karawaci Tbk นายโยฮััน นีเีวน ประธาน 
บริษัิัท Ho Chi Minh City Securities  

Corporation และ นายก๊๊วก เมง เวย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ บริษัิัท K2 Strategic Pte. Ltd. 
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยของ ก๊๊วก กรุ๊๊� ป กลุ่่�มธุรุกิิจ 
ชั้้�นนำำ�จากประเทศมาเลเซีียที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์กัับธนาคารมาตั้้�งแต่่ยุคเริ่่�มต้้น
สมััยนายชิิน โสภณพนิิช ผู้้�ก่่อตั้้�งธนาคาร
กรุุงเทพ
	 ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ ‘สถาบััน
การเงิินชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาค’ ให้้บริิการ
ทางการเงิินหลากหลายครบวงจรและ
มีีเครืือข่่ายสาขาในต่่างประเทศที่่�กว้้าง
ขวางเกืือบ 300 แห่่ง ครอบคลุุม 14 เขต
เศรษฐกิิจสำำ�คัญของโลก รวมถึึง 9 ใน 10 
ประเทศอาเซียีน จึึงมีคีวามเชี่่�ยวชาญ และ
ความเข้้าใจในเศรษฐกิิจและกฎระเบีียบ
ต่่างๆ ของแต่่ละประเทศ ซึ่่�งการจััดงาน
สััมมนา AEC Business Forum 2023  
ถืือเป็็นอีีกแหล่่งข้้อมููลสำำ�คัญที่่�จะช่่วย 
เปิิดมุุมมองของการทำำ�ธุุรกิิจและการ 
ปรัับตััวของผู้้�ประกอบการไทย ให้้ก้้าว 
ออกไปคว้้ า โอกาสใหม่่ๆ  ที่่� มีี อยู่่� ทั่่� ว 
ภููมิิภาค เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่ง 
และยั่่�งยืืนในระยะยาว ”ธนาคารกรุุงเทพ 
เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”	  
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Econ Trend

อาเซีียนทุ่่� มลงทุุน
เช่ื่�อมั่่� นตลาด
การบิินโต

	 โครงการขยายสนามบิินหลัักกำำ�ลังเกิิดขึ้้�นในประเทศต่างๆ 
อย่า่งไทย กััมพููชา และเวีียดนาม รวมถึึงสายการบิินใหม่ก็่็เตรียีม
เปิดิตััวในปีที่่�จะถึึงนี้้� ซึ่่�งสิ่่�งนี้้�เกิิดจากความเชื่่�อมั่่�นว่าการท่่องเที่่�ยว
ทางอากาศจะเติิบโตในภููมิิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยได้้รับั
แรงหนุนุจากนักัท่่องเที่่�ยวจีีนและอิินเดีีย
	 อย่า่งไรก็็ดีี ยังัคงมีขี้้อสงสััยว่่าจะสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิงหรืือไม่่ 
ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่แ่น่น่อน และยังัมีีความ
กัังวลเกี่่�ยวกัับผลกระทบของการท่่องเที่่�ยวที่่�มีผีลต่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศที่่�มากขึ้้�น
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สนามบิินเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็
	 ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
กำำ�ลังกลายเป็็นตลาดอัันร้้อนแรงที่่�เต็็ม
ไปด้้วยผู้้�เล่่นทั้้�งจากภาครััฐและเอกชน
เข้้ามาแข่่งขัันกััน ซึ่่�งในปััจจุุบััน ภููมิิภาค
นี้้�มีีการจราจรทางอากาศคิิดเป็็น 10%  
ของการจราจรทั่่�วโลก โดยมีีผู้้� โดยสาร
มากกว่่า 500 ล้้านคนในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา 
ขณะที่่� Boeing คาดว่่าตััวเลขดัังกล่่าวจะ
เติิบโตอยู่่�ที่่�ประมาณ 9.5% ต่่อปีีในอีีก 2 
ทศวรรษข้้างหน้้า สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั่่�วโลก
ที่่� 6.1%
	รั ัฐบาลของประเทศต่่างๆ ทั่่�วทั้้�ง
ภููมิิภาคตั้้�งแต่่กรุุงเทพฯ ไปจนถึึงฮานอย
กำำ�ลั  ง ทุ่่� ม เ งิิ น ม ห า ศ า ลล  ง ไ ป กัั บ ก า ร
ปรับัปรุุงและขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานของ 
สนามบิิน
	 สนามบินสุวุรรณภูมูิ ิซ่ึ่�งเป็น็สนามบินิ 
นานาชาติิหลัักของกรุุงเทพฯ ก็็มีีการเปิิด
อาคารผู้้� โดยสารแห่่งใหม่่ในเดืือนกัันยายน 
2566 ที่่�ผ่่านมา และลานบิินลานที่่� 3 ก็็
กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง อีีกทั้้�งยัังมีี
แผนขยายอาคารผู้้� โดยสารแห่่งที่่� 3 ของ 
สนามบิินดอนเมืือง รวมถึึงขยายการ
รองรับันักัท่่องเที่่�ยวที่่�เชีียงใหม่่เป็น็ 2 เท่่า 
และขยายศููนย์ก์ลางการท่่องเที่่�ยวหมู่่�เกาะ
สำำ�คัญอย่่างภูเูก็็ตด้้วย
	 ขณะที่่� กััมพููชามีีแผนใหญ่่ในการ
สร้้างสนามบิินแห่่งใหม่่มููลค่่า 1.5 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในกรุุงพนมเปญ คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�นในปีี 2568 และจะเป็็นศููนย์์กลาง
แห่่งภููมิิภาคแข่่งขัันกัับกรุุงเทพฯ และ
สิิงคโปร์ ์ ด้้วยจำำ�นวนผู้้� โดยสารประมาณ 
50 ล้้านคนภายในปีี 2593
	 นอกจากนี้้� กััมพููชายัังเพิ่่�งเปิิดตััว
สนามบิินใหม่่ในเสีียมเรีียบที่่�ได้้รัับเงิิน
ลงทุุนจากจีีนมููลค่่า 1.1 พัันล้้านดอลลาร์์
สหรัฐั ซ่ึ่�งเรียีกว่่าเป็น็ประตููสู่่�นครวััด สถานที่่� 
ที่่�สามารถดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวได้้มากที่่�สุุด
ในประเทศ
	 การก่่อสร้้างดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งใน 
โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน Belt and Road 

(BRI) ของจีีน โดยสนามบิินเสีียมเรียีบ 
ถููกออกแบบให้้สามารถรองรับัผู้้� โดยสาร 
ได้้ 12 ล้้านคนต่่อปีีภายในปีี 2583 ซ่ึ่�งสููง 
กว่่าจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิทั้้�งหมด 
ที่่�เดิินทางเข้้าประเทศในปีี 2562 ถึึง 2 เท่่า
	 อย่่างไรก็็ดีี ขณะที่่�หลายฝ่่ายกำำ�ลัง
คาดหวัังให้้การท่่องเที่่�ยวกลัับคืืนสู่่�ภาวะ
ปกติิ ก็็ยัังมีีบางส่่วนที่่�กำำ�ลังต่่อสู้้� กัับผล 
กระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ อย่่างใน
เวีียดนามก็ไม่่ได้้มีสนามบินเพีียงแค่่ใน
นครโฮจิมิินห์์ ยัังมีีการดำำ�เนิินการสร้้าง
สนามบินที่่�จะกลายเป็็นสนามบินที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดในเวีียดนามมููลค่่า 1.5 หมื่่�นล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐในเมืืองลองถั่่�น (Long 
Thanh) ซึ่่� งทำำ�ให้้ตอนนี้้�มีีฝุ่่�นหนาแดง
ปกคลุมุไปทั่่�วเมืืองอ่ื่�นๆ ที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียง

ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น?
	จำ ำ�นวนนัักท่่องเที่่� ยวยัังไม่่สููงถึึ ง
ระดัับในช่่วงก่่อนเกิิดการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด 19 โดยนาย Mayur Patel จาก OAG  
กล่่าวว่่ าจำำ�นวนนัักท่่องเที่่� ยวอาจไม่่
สามารถแตะระดัับเดิิมได้้ก่่อนช่่วงปลายปีี 
2567 หรืือต้้นปีี 2568
	สำ ำ�หรัับไทย ซึ่่�งภาคการท่่องเที่่�ยว

คิิดเป็็นประมาณ 1 ใน 5 ของ GDP ก็็ได้้ 
ยกระดัับมาตรการในการเพิ่่�มจำำ�นวน 
นัักท่่องเที่่�ยว ผ่่านการออกวีีซ่่าเมื่่�อเดิิน
ทางมาถึึงให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนและ 
อิินเดีีย ซึ่่�งเป็น็ 2 ประเทศที่่�มีีนักัท่่องเที่่�ยว
จำำ�นวนมหาศาล
	นั ักวิิเคราะห์์หลายคนคาดว่่าการ
เ ติิบโตของภาคการท่่องเที่่� ยวจะถููก 
ขัับเคล่ื่�อนโดยชนชั้้�นกลางชาวจีีนและ 
ชาวอิินเดีียที่่�เติิบโตมากขึ้้�น รวมถึึงการ
ขยายตััวของคนรุ่่ �นใหม่่ที่่�มีีแนวโน้้มจะ 
ออกไปท่่องเที่่�ยวมากกว่่าคนรุ่่ �นพ่่อรุ่่ �นแม่่
	 อย่่างไรก็็ดีี  OAG เตืือนว่่าการ 
ท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาคมีีการพ่ึ่�งพาจีีนมาก
เกิินไปในบางครั้้�ง ซึ่่� งในตอนนี้้�ตััวเลข 
นัักท่่องเที่่�ยวจีีนยัังคงต่ำำ�กว่่าระดัับก่่อน
เกิิดการแพร่่ระบาด เน่ื่�องจากต้้องต่่อสู้้�
กัับการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�งจะเห็็น
ได้้จากสนามบิินทางตอนใต้้ของไทยอย่่าง
สนามบิินนานาชาติิเบตง ก็็ได้้กลายเป็็น
อนุสุาวรียี์์ไปจากการขยายตััวที่่�ผิิดพลาด 
โดยสนามบินเบตงเปิิดให้้บริกิารปีี 2565 
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�อยู่่�ใกล้้ชายแดนมาเลเซียี 
ซึ่่� งสนามบินประสบปััญหาด้้านจำำ�นวน 
ผู้้� โดยสาร และสายการบิินต่่างๆ ต้้องหยุุด
ดำำ�เนินิการ

ที่มา : Southeast Asia banks on aviation boom
, Alexis Hontang and Suy Se, JapanToday
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โลกต่่างๆ เช่่น นครดููไบ ของสหรัฐัอาหรับั 
เอมิิเรตส์์ ฮ่่องกง หรืือแม้้แต่่กับสิิงคโปร์ ์
และนครเซี่่�ยงไฮ้้ ของจีีน ซึ่่�งไม่่ใช่่เพีียงความ
ต้้องการที่่�จะเป็็นศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้า
ระดัับโลกเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นจุุดเชื่่�อมโยงที่่�
สำำ�คัญในห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิตระดัับโลก
อีีกด้้วย

Econ Update

LAOS

ท่ีมา : https://english.news.cn/20231001/07f3632ffa-
03494ca10383b42c9a23a7/c.html 

น้ำำ� �มันแพง 
ดััน EV ใน ‘ลาว’ 
มาแรง 

เมื่่�อปีี 2565 จำำ�นวนยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�ใช้้
งานอยู่่�มีีทั้้�งสิ้้�น 3,201 คััน แบ่่งเป็็นรถยนต์์ 
1,428 คััน และรถจัักรยานยนต์์ 1,773 คััน 
โดยปััจจุุบัันมีีสถานีีชาร์จ์มากกว่่า 20 แห่่ง
ใน สปป.ลาว และตััวแทนจำำ�หน่่าย 18 แห่่ง
ได้้แสดงความสนใจนำำ�เข้้ารถยนต์์ไฟฟ้้า
เพื่่�อจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ ขณะที่่� ในเดืือน
เมษายน 2566 สปป.ลาว นำำ�เข้้ายานยนต์์
ไฟฟ้้าจำำ�นวน 3,895 คััน โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็น็
รถจัักรยานยนต์์ 1,773 คััน

อย่่างไรก็็ตาม สปป.ลาว มีีศัักยภาพในการ
ผลิตไฟฟ้้าสููง ดัังนั้้�น การส่่งเสริมิการใช้้ยาน
ยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วประเทศจึึงเป็น็ทิิศทางที่่�ถููกต้้อง
ในการใช้้ประโยชน์์จากทรัพัยากรภายในที่่�มีี
อยู่่�และรักัษาสมดุลุทางการค้้า

เนื่่�องจากต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงที่่� เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็็ว ผู้้�คนใน สปป.ลาว ต่่างหัันมาใช้้ 
ยานยนต์์ไฟฟ้้ามากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เพ่ื่�อประหยััด
ค่่าน้ำำ�มัันและลดมลพิษทางอากาศ ขณะที่่� 
รัฐับาล สปป.ลาว ก็็สนัับสนุนุให้ใ้ช้้ยานยนต์์
ไฟฟ้า้อย่่างจริงิจััง เพื่่�อพัฒันาการใช้้พลัังงาน
สะอาดในการขนส่่ง ลดความจำำ�เป็็นในการ 
นำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิิง และรับัประกัันความมั่่�นคง
ทางพลัังงานที่่�มากขึ้้�น

Cushman & Wakefield บริษัิัทผู้้� ให้้บริกิาร
ด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์เชิงิพาณิชิย์์ระดัับโลกให้้
ข้้อสัังเกตว่่า เวีียดนามได้้กลายเป็น็จุดุหมาย
ปลายทางของบรรดาบริิษััทด้้านการผลิต
และโลจิสติิกส์์จำำ�นวนมาก ด้้วยการเติิบโต
ของอีีคอมเมิิร์ซ์ ควบคู่่�ไปกัับความต้้องการ
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ที่่�มีีระบบ
โลจิสติิกส์์ชั้้�นนำำ� ผู้้� เชี่่�ยวชาญของบริิษััท
ระบุุว่่า เวีียดนามตั้้�งอยู่่�ในจุุดยุุทธศาสตร์์
ติิดกัับระเบีียงเศรษฐกิิจทางตอนใต้้ของจีีน 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท
อุุตสาหกรรม เคมีี การค้้า และเทคโนโลยีี
อิิเล็็กทรอนิกิส์์รายใหญ่่มากมาย

ขณะที่่� บริิษััทผลิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
ระดัับโลกหลายรายก็็เลืือกเวีียดนามเป็็น
จุุดหมายปลายทาง เช่่น Panasonic,  

‘เวีียดนาม’ มีีศัักยภาพ
พร้้อมเป็็น ‘Transit Hub’ 

VIETNAM

LG Display, Canon, Foxconn, Samsung, 
Jinko Solar และอ่ื่�นๆ นอกจากนี้้� เวีียดนาม
ยัังมีีข้้อได้้เปรียีบจากระบบการคมนาคมที่่�
หลากหลาย โดยแนวชายฝั่่� งที่่�ทอดยาวเป็็น
ที่่�ตั้้�งของท่่าเรืือขนาดใหญ่ห่ลายแห่่ง เส้้นทาง
รถไฟ 2 เส้้นทางที่่�เชื่่�อมกับจีีน รวมทั้้�งถนนที่่�
ยาวหลายแสนกิิโลเมตร

ที่่�น่่าสัังเกตคืือ มีีการลงทุุนในระบบท่่าเรืือ
ของประเทศจำำ�นวนมากในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่าน
มา พร้้อมด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�
ทัันสมััยที่่�ได้้มาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
ท่่าเรืือตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�เมืืองไฮฟองและ
นครโฮจิมิินห์์ ซึ่่�งติิด 50 อัันดัับแรกของ
ท่่าเรืือที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ด้้วยเงื่่�อนไขที่่�น่่า
ดึึงดููดเหล่่านี้้� ทำำ�ให้้เวีียดนามมีศัักยภาพมาก
พอที่่�จะแข่่งขัันกัับศููนย์ก์ลางโลจิสติิกส์์ระดัับ

ท่ีมา : https://en.vietnamplus.vn/vietnam-potentially
-becomes-global-transit-hub/269353.vnp
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ดร.ฮุุน มาเนต นายกรัฐัมนตรีกัีัมพููชา ได้้ออกคำำ�สั่่�งหลาย
ฉบัับที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีการลงทุุนจากต่่างชาติิในภาค
อสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกััมพููชามากขึ้้�น และยังักระตุ้้�นให้้บริษัิัท
การเงิินรายย่่อยต่่างๆ ดำำ�เนิินการให้้เจ้้าของบ้้านสามารถ
รีไีฟแนนซ์์สิินเชื่่�อจำำ�นองที่่�ค้้างชำำ�ระได้้ง่่ายขึ้้�น โดยหวัังว่่า
จะช่่วยผลักดัันภาคธุุรกิิจดังกล่่าวของประเทศ ทั้้�งนี้้� ใน
รัฐัธรรมนููญแห่่งพระราชอาณาจัักรกััมพููชา ค.ศ. 1993 ระบุุ
ว่่า ผู้้�ที่่�สามารถเป็็นเจ้้าของที่่�ดิินในกััมพููชาได้้จะต้้องเป็็น
บุุคคลธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคลที่่�ถืือสััญชาติิกััมพููชาเท่่านั้้�น 
แม้้ว่่าชาวต่่างชาติิจะสามารถซื้้�อสััญญาเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ซึ่่�งบางครั้้�งอาจต่่ออายุุได้้ถึึง 50 ปีีก็็ตาม

ดร.ฮุนุ มาเนต กล่่าวในการประชุมุภาครัฐัและเอกชนประจำำ�
ปีีในกรุุงพนมเปญว่่า รัฐับาลจะอนุญุาตให้้ชาวต่่างชาติิใช้้
ตััวแทนชาวกััมพููชาในการซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์์ได้้ แม้้ว่่า
โฉนดที่่�ดิินจะใส่่ชื่่�อชาวกััมพููชาเป็็นเจ้้าของ แต่่สัญญาอีีก
ฉบัับที่่�แยกออกมาจะช่่วยคุ้้�มครองนัักลงทุุนต่่างชาติิ อีีก
ทั้้�งชาวต่่างชาติิยัังสามารถซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์์โดยการซื้้�อ
ที่่�ดิิน ซื้้�ออาณาบริิเวณท่่องเที่่�ยวพิิเศษ ตามที่่�รััฐบาลจะ
กำำ�หนด หรืือซื้้�อผ่่านทางบริษัิัทเงิินทุุนหลัักทรัพัย์์ได้้ แต่่ก็
ไม่่ได้้หมายความว่่ารัฐับาลกำำ�ลังจะขายที่่�ดิินทั้้�งหมดให้้ชาว
ต่่างชาติิ เพราะคนกััมพููชาจะยัังคงเป็น็เจ้้าของที่่�ดิินและยััง
ให้้ความเคารพต่่อสิ่่�งที่่�บััญญััติิไว้ใ้นรัฐัธรรมนููญ เพีียงแต่่
จะกำำ�หนดเงื่่�อนไขบางประการเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของ
ประเทศเท่่านั้้�น 

CAMBODIA

‘กััมพููชา’ กระตุ้้� น
เศรษฐกิิจ ดึึงต่่างชาติิ
ลงทุุน ‘ภาคอสัังหาฯ

ท่ีมา : https://www.rfa.org/english/news/cambodia/real-estate-foreigners 
-11152023160800.html

VIETNAM

ตามรายงาน e-Conomy SEA ฉบัับที่่� 8 โดย Google, Temasek และ Bain 
& Company เผยแพร่่เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน ระบุุว่่าเวีียดนามจะยัังคง
มีีเศรษฐกิิจดิจิิทััลที่่�เติิบโตเร็ว็ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
ระหว่่างปีี 2566-2568 โดยจะเติิบโต 20% ในระยะเวลา 2 ปีี ซึ่่�งเป็น็ระดัับ
เดีียวกัับฟิิลิิปปิินส์์ ตามด้้วยไทย (17%) อิินโดนีเีซียี (15%) มาเลเซีีย (14%) 
และสิิงคโปร์ ์ (13%) แม้้ว่่าจะเผชิิญกับปััญหาเศรษฐกิิจมหภาคที่่�เกิิดขึ้้�น 
ทั่่�วโลก แต่่มููลค่่าการซื้้�อขายรวม (GMV) ของเวีียดนามก็คาดว่่าจะสููงถึึง
เกืือบ 4.5 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2568 ซึ่่�งสููงเป็น็อัันดัับ 3 ใน
ภูมูิภิาค รองจากอิินโดนีเีซียี (1.09 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) และไทย (4.9 
หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) ทั้้�งนี้้� ภาคธุุรกิิจหลัักที่่�ช่่วยสนัับสนุนุเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััลของเวีียดนามนั้้�นรวมถึึงอีีคอมเมิิร์ซ์ ซึ่่�งจะเติิบโต 22% สู่่�ระดัับ 2.4 
หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2568 การท่่องเที่่�ยวออนไลน์ ์เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 
21% เป็น็ 7 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และส่ื่�อออนไลน์ ์ เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 15% 
เป็น็ 7 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

‘เวีียดนาม’ ผงาด! เศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััลโตเร็็วสุุดในอาเซีียน

ส่ื่�อภาครัฐัรายงานว่่า ธนาคารกลางเมียีนมาจะยกเลิิกการกำำ�หนดควบคุมุ
อััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ และจะอนุุญาตให้้ธนาคาร
พาณิิชย์์และตััวแทนที่่�มีีใบอนุุญาต สามารถกำำ�หนดอััตราแลกเปลี่่�ยน
เองได้้ นับัเป็น็การผ่่อนปรนจากการควบคุมุอย่่างเข้้มงวดในช่่วงที่่�ผ่่านมา
เศรษฐกิิจเมีียนมาได้้รับัความเสีียหายหลัังการรัฐัประหารในปีี 2564  
หน่่วยงานด้้านการเงิินก็็พยายามที่่�จะควบคุุมเงินิตราต่่างประเทศเพ่ื่�อลด
อุปุสงค์์ลง พร้้อมกับปราบปรามการซื้้�อขายในตลาดมืืด โดยในปีนีี้้�มีธีุรุกิิจ
ที่่�ให้้บริกิารด้้านการแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศที่่�ไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎถููก
เพิิกถอนใบอนุญุาตไปแล้้วกว่่า 140 แห่่ง นอกจากนี้้�ยัังมีีการเปลี่่�ยนจาก
การใช้้ระบบอััตราแลกเปลี่่�ยนลอยตััวแบบที่่�มีกีารจััดการไปสู่่�การควบคุุม
ของฝ่่ายบริหิาร ซึ่่�งรวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัทต่่างๆ ต้้องยกเลิิกการ
แลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศและต้้องรายงานการซื้้�อขายสกุลุเงินิตรา
ต่่างประเทศ ขณะที่่�ผู้้�ส่่งออกจำำ�เป็น็ต้้องแปลงรายได้ใ้นสกุลุเงินิดอลลาร์์
สหรัฐัให้้เป็็นสกุุลเงิินจ๊๊าตด้้วยอััตราแลกเปลี่่�ยนทางการที่่�ธนาคารกลาง
กำำ�หนด และในเดืือนสิิงหาคม ได้้มีีคำำ�สั่่�งห้้ามกระทรวงและรัฐับาลใน 
ท้้องถิ่่�นใช้้สกุุลเงิินตราต่่างประเทศในการทำำ�ธุุรกรรมภายในประเทศ  
เพื่่�อลดแรงกดดัันที่่�มีีต่่อเงินิจ๊๊าตด้้วย

ธนาคารกลางเมีียนมายกเลิิก
การควบคุุมอััตราแลกเปลี่่ � ยน

ท่ีมา : https://en.vietnamplus.vn/vietnams-digital-economy-grows-fastest-in-sa/270882.vnp 

MYANMAR

ท่ีมา : https://www.bangkokpost.com/business/general/2699444/myanmar-central-bank-to-
no-longer-set-forex-rates 
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Vision of Beyond

การลงทุุนใหม่่

ที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง

OR 
กัับโอกาส

คุุณดิิษทััต ปัันยารชุุน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่ � บริิหาร 

บริิษััท ปตท.น้ำำ� �มันและการค้้าปลีก จำำ �กััด (มหาชน) (โออาร์์)

12
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	ค งปฏิิเสธไม่่ได้้ว่าสถานการณ์์โลก
ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่วงที่่�ผ่่านมาได้้ส่งผลกระทบ
ในด้้านต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะด้้าน
พลัังงานที่่�กระจายตััวเป็น็วงกว้้างที่่�แม้้แต่่
ไทยเองก็็หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ แต่่สถานการณ์์
โลกอัันเลวร้้ายก็็ไม่่สามารถหยุุดยั้้�งพลััง
แห่่งการพััฒนาของผู้้�นำำ�ในธุรกิิจค้้าปลีีก
น้ำำ�มัันอันดับหนึ่่�งของประเทศอย่่าง ‘OR’ 
หรืือ ‘บริิษััท ปตท.น้ำำ�มันและการค้้าปลีีก 
จำำ�กัด (มหาชน)’ ได้้
	 OR มีี PTT Station อยู่่�ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศกว่่า 2,500 แห่ง่ และยังัขยาย
กลุ่่�มธุุรกิิจ Lifestyles นำำ�โดยแบรนด์
กาแฟชั้้�นนำำ�อย่่าง Café Amazon ให้้มีี
จำำ�นวนสาขามากกว่่า 4,000 สาขา อีีกทั้้�ง
กำำ�ลังมุ่่�งทะยานการลงทุุนสู่่�ถนนทุุกสาย
ในภููมิิภาคอาเซีียน เพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็จ็
และการยอมรับัในตลาดโลก 
	 Vision of Beyond ในฉบับนี้้�จึึงได้้
นำำ�วิิสัยทััศน์์อัันน่่าสนใจของ ‘คุุณดิิษทัต 
ปัันยารชุุน’ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท ปตท.น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กัด 
(มหาชน) ที่่�ได้ใ้ห้้สัมภาษณ์์ไว้ใ้นรายการ 
AEC TAKE-OFF เกี่่�ยวกัับกุญุแจขับัเคลื่�อน
ความสำำ�เร็จ็ของ OR มาเป็็นแรงบัันดาลใจ
ให้้แก่่นัักธุุรกิิจทุุกท่่านให้้สามารถขยาย
ธุุรกิิจออกไปยัังอาเซีียนได้้อย่า่งมีีทิิศทาง

AEC TAKE-OFF: ตอนนี้้� OR ทำำ�อะไรอยู่่�
บ้้าง  มีีภาพรวมธุรุกิิจอย่่างไรบ้้าง
คุุณดิิษทัต: คร่่าวๆ ก็็คืือ OR มีีพัันธกิิจ
อยู่่� 4 พัันธกิิจที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1. Seamless  
Mobility อธิบิายง่่ายๆ ก็็คืือธุรุกิิจพลัังงาน 
2. All Lifestyles ซึ่่�งก็็คืือ Non-Oil Business 
3. Global Market คืือธุุรกิิจที่่�ไปร่่วมการ
ค้้าระหว่่างประเทศ และ 4. OR Innovation 
เป็็นพัันธกิิจที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของเรา ด้้วย
ความพยายามที่่�จะปรัับตััวให้้ตอบแทน
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้

เทคโนโลยีมาขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้ผู้้�คน
สามารถเข้้าถึึงเราได้้มากขึ้้�น

AEC TAKE-OFF: ธุรุกิิจทั้้�ง 4 กลุ่่�มนี้้� กลุ่่�ม
ไหนที่่� OR ให้้ความสำำ�คัญต่่อการผลักดััน
การเติิบโตของ OR มากที่่�สุดุ
ค ุณดิิษทัต: จริงิๆ แล้้วใน 4 ธุุรกิิจนี้้�มัันมีี
ความสัมพัันธ์ซ์ึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งเรามองว่่า
เป็น็ Ecosystem ยากที่่�จะแยกออกจากกััน
ได้้ แต่่ถ้้าในเชิิงของการลงทุนุหรืือทิิศทาง
ในอนาคต ธุรุกิิจของผู้้�ค้้าน้ำำ�มันัก็็มี ีThreat 
พอสมควร ประกอบกัับเรื่่�องเทคโนโลยีที่่�
เข้้ามาอย่่างรวดเร็ว็ ซึ่่�ง OR  ก็็ตระหนักัถึึง
การ Disruption แต่่คงไม่่ได้้เกิิดภายใน
วัันนี้้� อาจจะเกิิดในอีีก 10-15 ปีี แต่่เราก็็ไม่่
ได้้หยุุดคิิดที่่�จะปรับัตััว อัันนี้้�คืือเอกลัักษณ์์
ของ OR 
	อี กสิ่่�งหนึ่่� งที่่� เรามองคืือเรื่่�องของ
รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ที่่�เข้้ามาอย่่างรวดเร็ว็ 
ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นโอกาส โดย OR เองก็็เข้้าไป
วางโครงสร้้างพื้้�นฐาน มีไีปเปิดิ EV Station 
กระจายทั่่�วประเทศไทย ซ่ึ่� งปััจจุุบัันนี้้�
ครบทุุกจัังหวััดแล้้ว และเราจะติิดตั้้�ง EV 
Charging ประมาณ 10,000 จุดุ ทั่่�วประเทศ 
และในทุกุๆ PTT Station ภายในปีี 2030 
ซึ่่�งในฐานะผู้้�ค้้าพลัังงาน เรามองว่่าไม่่ว่่า
พลัังงานจะเปลี่่�ยนแปลงไปในรููปแบบใด  
จะน้ำำ�มันัหรืือ EV หรืืออ่ื่�นๆ ในอนาคต เราก็็
ยัังเป็น็ผู้้�นำำ�ทางด้้านพลัังงานเสมอ
 
AEC TAKE-OFF: เท่่ากัับว่่า 4 ธุุรกิิจนี้้�จะ
ต้้องผสมผสานกัันถึึงจะขัับเคล่ื่�อนความ
เติิบโตของ OR ไปได้้
คุณุดิิษทัต: ใช่่ เราตั้้�งเป้้าหมายในปีี 2030 
ไว้้หลายเรื่่�อง 1. เรื่่�องการกระจายรายได้้ 
ให้้กับประชาชน 2. เรื่่�องการยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 3. เรื่่�องการ 
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งก็็เป็น็ความมุ่่�งมั่่�นของ
เราที่่�จะผลักดัันเรื่่�องนี้้� นอกจากการทำำ�
ธุรุกิิจเพีียงอย่่างเดีียว
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	 อย่่างธุรุกิิจ Mobility ซึ่่�งปัจัจุบุันัก็็เป็น็
ธุรุกิิจหลัักของเรา แต่่หากย้้อนไปเมื่่�อ 20 ปีี
ที่่�แล้้ว เราเป็็นผู้้�ขายน้ำำ�มันอย่่างเดีียว คน
เข้้า PTT Station ก็็มาแค่่เติิมน้ำำ�มััน แต่่ใน
ปััจจุุบัันเราไม่่ได้้มองว่่าการขายน้ำำ�มัันจะ
เป็น็รายได้้ของเราเพีียงอย่่างเดีียว เรามอง
ว่่ามัันเป็น็โอกาสในการสร้้าง Ecosystem 
ให้้สมบููรณ์์ เราจึึง Diversify ตััวเองไปสู่่�
พัันธกิิจที่่� 2 คืือเรื่่�องของ Lifestyles หรืือ
ธุุรกิิจ Non-Oil ก็็จะทำำ�ให้้ PTT Station  
น่่าสนใจมากขึ้้�น  
	 เ ร า ยัั ง ม อ ง เ ห็็ น โ อ ก า ส ใ ห ม่่ ๆ  
โดยเฉพาะธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ Health and 
Wellness เพราะว่่าปััจจุุบัันนี้้�ทุุกคนสนใจ
ความสวยความงาม และต้้องยอมรับัว่่าใน
อีีกไม่่ช้้าประมาณ 5 ปีี เราก็็จะเข้้าสู่่�สัังคม
ผู้้�สููงอายุุ เราพยายามจะหาว่่าโอกาสนี้้�จะ
สามารถเติิมเต็็ม Value Chain ของเราได้้
อย่่างไร เราพยายามที่่�จะทำำ�สินค้้าใหม่่ๆ 
ออกมา โดยเฉพาะเรื่่�องธุรุกิิจความงาม
	 เพราะฉะนั้้�นในอีีกไม่่ช้้า เราก็็จะ 
Diversify ตััวเองจากพ่่อค้้าน้ำำ�มััน พ่่อค้้า
อาหารและเครื่่�องด่ื่�มต่่างๆ ไปเป็น็ผู้้�ส่่งเสริมิ 
ความสวยความงามและดููแลสุุขภาพ  
ทั้้�งข้้างในและข้้างนอก PTT Station
	สำ ำ� ห รัับ พัั น ธ กิิ จที่่ �  4  ก็็ คืื อ  O R  
Innovation เราจะผัันตััวจาก Physical 
Platform มาอยู่่�บน Digital Platform 
ทำำ�ให้้ OR มีีความใกล้้ชิดกัับผู้้�บริิโภค
มากขึ้้�น อัันนี้้�ก็็จะเห็็นว่่ามีีการส่่งเสริมิกัน
ระหว่่างพัันธกิิจ

	 นอกจากธุุรกิิจความสวยความงาม 
อาจนำำ�ไปสู่่�เรื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว
ด้้วย ซึ่่�งตอนนี้้�เราก็็พยายามระดมความ
คิิดว่่าในอนาคตช่่วงกลางปีหีน้้าหรืือปลาย
ปีีหน้้า อาจจะได้้เห็็น OR ทำำ�ธุรุกิิจโรงแรม
ราคาประหยััด (Budget Hotel) ตั้้�งอยู่่�
ใน PTT Station เพราะฉะนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่า
เราพยายามสร้้าง Ecosystem ให้้มีีความ
สวยงาม มีีความสะดวกสบาย ให้้ผู้้�คน
สามารถคิิดถึึงเราได้้ตลอดเวลา

AEC TAKE-OFF: คืือแต่่ก่่อน OR เป็็นที่่�
หนึ่่�งในใจของผู้้�บริโิภคเรื่่�องน้ำำ�มััน แต่่ใน
ปััจจุุบััน นอกจากน้ำำ�มันและพลัังงานทาง
เลืือกแล้้ว ยัังพยายามเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจใน
เรื่่�องของ Lifestyle ต่่างๆ อีีกด้้วย 
คุุณดิิษทัต: ใช่่ เราพยายามจะตอบโจทย์์ 
อยากจะเข้้าถึึง และตอบคำำ�ถามผู้้�บริโิภค
เสมอว่่าผู้้�บริโิภคต้้องการอะไร เราก็็จะ
พยายามจะเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เข้้าไป

AEC TAKE-OFF: เท่่ากัับว่่าทั้้�งหมดที่่�
กล่่าวมาก่่อนหน้้า ก็็อาจจะเป็็นกลยุทธ์์
อย่่างหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ OR พลิิกหนีจีากการถููก  
Disruption ด้้วยใช่่ไหม
คุณุดิิษทัต: ใช่่ครับั ปััจจุบุัันกำำ�ไรของ OR 
70% มาจากธุรุกิิจ Mobility อีีกประมาณ 
30% มาจาก Lifestyles แต่่ในอนาคตอีีก 
7 ปีี เราจะพยายามทำำ�ให้้สัดส่่วนของกำำ�ไร
ระหว่่างธุรุกิิจน้ำำ�มันักัับธุรุกิิจ Non-Oil หรืือ 
Lifestyles อยู่่�ที่่� 50:50 ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่า 

OR มีีความเข้้มแข็็ง ไม่่ว่่าธุุรกิิจน้ำำ�มัันจะ
ถููก Disrupt หรืือได้้รับัผลกระทบในเรื่่�อง
อะไรก็็ตาม เราก็็ยังัมีอีีีกฝั่่� งหนึ่่�งที่่�เป็น็ธุรุกิิจ
ค้้าปลีีกอยู่่�

AEC TAKE-OFF: OR มีีการลงทุนุเกี่่�ยวกัับ
การแก้้ปัญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ธุรุกิิจ
กลุ่่�มนี้้�มีีความสำำ�คัญอย่่างไรกัับ OR
คุุณดิิษทัต: ในทุุกจัังหวััดมีี PTT Station 
และ Café Amazon และอีีกมากมาย  
ซึ่่�งหลายๆ จัังหวััดก็็มีีคลัังน้ำำ�มัันของเรา 
รวมถึึงมีีการขนส่่งทางเรืือ ทางรถยนต์์ 
ซึ่่�งก็็ต้้องยอมรับัว่่าเราอาจจะกระทบต่่อ
ความรู้้ �สึึกหรืืออาจทำำ�ให้้สภาพแวดล้้อม
ไม่่สวยงามได้้ โดยแนวคิิดของเรา เรา
อยากให้้ทุุกที่่�ที่่�เราไปทำำ�ธุุรกิิจมีีคนรักัเรา 
จึึงตั้้�งคอนเซ็็ปต์์ว่่าในรัศัมีี 5 กิิโลเมตรของ 
คลัังน้ำำ�มัันหรืือ PTT Station เราจะ
ดููแลชุุมชนสัังคมนั้้�นๆ ไม่่ว่่าจะโรงเรียีน  
โรงพยาบาล และจะให้้ความสำำ�คัญกับ 
การจ้้างงานประชาชนที่่�อยู่่�ในละแวก 
นั้้�นก่่อน
	ดั งนั้้�น OR 2030 ที่่�กำำ�ลังจะไปถึึงอีีก 7 
ปี ีเราจะยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตประชาชนใน
สถานที่่�ที่่�เราไป และจะกระจายรายได้ใ้ห้้
แก่่ประชาชน ขณะเดีียวกัันก็็จะไม่่ลืืมดููแล
สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยในแง่่ของสิ่่�งแวดล้้อม 
เราจะผลักดัันให้้ OR เป็็น Low Carbon 
Society ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็น็ผู้้�ค้้าแล้้ว เราจะ
สามารถวััดการปล่่อยคาร์บ์อนไดออกไซด์
ต่่างๆ และจะชดเชยมันัให้ไ้ด้้ ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ 
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Upcycling หรืือ Reuse ต่่างๆ เรามองว่่า
เป็น็การบริหิารต้้นทุนุไม่่ได้้เป็น็ต้้นทุนุ

AEC TAKE-OFF: OR มีีการขยายธุรุกิิจไป
ในต่่างประเทศ รวมถึึงอาเซีียนแทบเกืือบ
จะทุกุประเทศ บริษัิัทฯ เคยเผชิญกับปััญหา
อะไรกัับการขยายธุรุกิิจไปในอาเซียีน และ
มีีวิิธีแีก้ไ้ขปััญหาอย่่างไร
คุุณดิิษทัต: Global Market เป็็นธุุรกิิจที่่�
สามารถขยายได้้ตามกลยุทุธ์ข์องเรา เพราะ
ว่่าโลกไม่่มีีข้้อจำำ�กัด แต่่ไทยมีีข้้อจำำ�กัด 
สำำ�หรับั OR ถามว่่าทำำ�ไม คืือ ต้้องยอมรับั 
ว่่าเรามีีส่่วนแบ่่งตลาดสููงมาก โดยเฉพาะ 
เรื่่�องของการค้้าปลีีก ดัังนั้้�นเมื่่�อมีีส่่วนแบ่่ง 
การตลาดสููงถ้้าเราเกิิน 50% ขึ้้�นมามันักลาย
เป็็นการผููกขาด กลายเป็็นเอาเปรียีบคน 
	 อย่่างไรก็็ดีี OR เป็น็อัันดัับ 1 ในยอด
ขายปลีีกน้ำำ�มััน รวมถึึงน้ำำ�มัันเครื่่�อง PTT 
Lubricants เราก็็เป็็นอัันดัับ 1 การขาย
น้ำำ�มัันเครื่่�องบิินเราก็็เป็็นอัันดัับ 1 จะเห็็น
ได้้ว่่า OR มีีความทะเยอทะยานที่่�จะก้้าว
ไปสู่่�อัันดัับ 1 ให้ไ้ด้้ เรามีีแนวคิิดที่่�จะเจริญิ
เติิบโต จึึงจำำ�เป็น็ต้้องออกนอกประเทศเพ่ื่�อ
พิิสููจน์์ว่่าสามารถแข่่งขัันในต่่างประเทศ
ได้ไ้หม ซึ่่�งเราก็็ท้้าทายตััวเองโดยไปอยู่่�ใน 
AEC ไม่่ว่่าจะเป็น็ ประเทศพม่่า สปป. ลาว 
กััมพููชา เวีียดนาม หรืือฟิิลิิปปิินส์์ ซึ่่�งก็็มีี
ความท้้าทายมากเพราะเราเป็น็นักัธุรุกิิจที่่�
เข้้าไปลงทุุนในประเทศเขา สิ่่�งที่่�เราคิิดอยู่่�
เสมอคืือต้้องเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ต้้องเป็็นที่่� 
รักัของเขาให้ไ้ด้้

	 OR มีีโครงการ Overseas Pool เพื่่�อ
เตรียีมตัวบุุคลากรของเราก่่อนไปปฏิิบััติิ
งานต่่างประเทศ บุุคลากรต้้องได้้รับัการ
อบรมเรื่่�องวััฒนธรรม กฎกติิกา มารยาท 
และต้้องเข้้าใจธุรุกิิจอย่่างดีี ขณะเดีียวกััน 
ก็็ต้้องหา Local Partners โดยแต่่ละ
ประเทศจะมีีความเหมืือนและไม่่เหมืือน
กัันอยู่่�เยอะ ซ่ึ่�งเราไม่่สามารถใช้้รููปแบบ
ธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในไทยไปวาง
ไว้้เฉยๆ ได้้ ต้้องมีีการปรับัตััวและหา Local 
Partners ที่่�เข้้ากัับธุรุกิิจของเรา
	 Business Model ของ OR ไม่่ว่่าจะ 
PTT Station หรืือ Café Amazon ที่่�ประสบ
ความสำำ�เร็จ็อย่่างรวดเร็ว็ แล้้วเห็น็ถึึงความ
สะอาดและความทันสมััย เพราะว่่าเรา
มีี Partner ที่่�ดีี โดย PTT Station จำำ�นวน 
2,100 สาขามีีเราเป็็นเจ้้าของแค่่ 20%  
อีีก 80% เราให้โ้อกาสผู้้�ประกอบการ SMEs 
ให้้มาอยู่่�กัับเรา ซึ่่�งเราต้้องการเติิมเต็็ม
โอกาสเพื่่�อทุกุการเติิบโตร่่วมกัน

AEC TAKE-OFF: ประเทศไหนในอาเซีียน
ที่่�คิิดว่่าท้้าทายที่่�สุุด มีี Lesson Learned 
แชร์ไ์หมคะ
คุุณดิิษทัต: ในทุุกๆ ประเทศก็็มีีความ
ท้้าทายอยู่่�แล้้ว อย่่างจีีนเป็็นตลาดใหญ่่
มาก ทุุกคนก็็อยากเข้้าจีีน แต่่การแข่่งขััน
ในจีีนก็็สููงมาก เพราะฉะนั้้�นกลยุุทธ์์ คืือ 
อะไรที่่�เราทำำ�ได้้ดีก็็ทำำ�ต่่อไป ทำำ�ได้ไ้ม่่ดีเรา
ต้้อง Cut Loss หรืือ Exit Strategy ซึ่่�งผม
เช่ื่�อมั่่�นในเรื่่�องของการ Exit ออกไปและ 

Revisit กลยุุทธ์แ์ล้้วทำำ�ขึ้้�นมาใหม่่ ในบาง
ครั้้�งการที่่�เรากระจายตััวอย่่างรวดเร็ว็เกิิน
ไป ไปเน้้นปริมิาณมัันอาจจะไม่่ใช่่ เราต้้อง
เน้้นคุณุภาพ 
	 นอกจากนี้้� OR ให้้ความสำำ�คัญกับ 
Knowledge Management (KM) ซึ่่�งเรา
ก็็มีี KM Day ผมอยากจะให้้เอา Lesson 
Learned ที่่�ผิิดพลาดมาแชร์์กััน เพราะ
ถ้้าไม่่ผิดพลาดเราก็็ไม่่มีการเรีียนรู้้ � ถ้้า
ไม่่ผิิดพลาดเราก็็จะไม่่ลุุกขึ้้�นมาทำำ�งาน
ใหม่่ๆ เพราะฉะนั้้�นผมก็พยายามบอก 
น้้องๆ ว่่าต้้องก้้าวออกจาก Comfort Zone 
แล้้วท้้าทายตััวเองให้ไ้ป Growth Zone  
ให้ไ้ด้้ ผมมองว่่าองค์์กรที่่�ดีีต้้องมีีแนวคิิด 
แบบนั้้�น

AEC TAKE-OFF: ขอให้้คุณดิิษทััตช่่วย 
ฝากเคล็็ดลัับไว้้เล็็กน้้อยว่่า ถ้้าส่่วนตััว
ต้้องเผชิิญกับปััญหาหรืือวิิกฤตอะไรต่่างๆ  
คุุณดิิษทััตมีีคติิประจำำ�ใจในการทำำ�งาน
อย่่างไรบ้้างคะ
คุุณดิิษทัต: ผมเจอปััญหามาเยอะ ซึ่่�งผม
ว่่าปััญหาเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ผมมีีองค์์ความรู้้ � 
และมีีประสบการณ์์มาก เพราะฉะนั้้�น
พอได้้เจอปััญหาเยอะๆ เราจะตััดสิินใจ
อย่่างรอบคอบมาก ซึ่่�งอย่่างที่่�ได้้กล่่าวไป
ว่่าปััญหามีีไว้ใ้ห้้แก้้ ไม่่ได้้มีีไว้ใ้ห้้กลััว ผมก็ 
จะบอกเพ่ื่�อนๆ น้้องๆ ถึึงสิ่่�งที่่� เราเจอ  
ปััญหาคืือสิ่่�งที่่�สั่่�งสอนเรา ให้้เรามีีความ
เข้้มแข็ง็ขึ้้�น ในอนาคตเราก็็จะประสบความ
สำำ�เร็จ็  
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Policy Watch

	 ในที่่�สุดุเมียีนมาก็็ได้้เพิ่่�มอัตราค่่าแรง
ขั้้�นต่ำำ�ต่่อวััน หลัังจากหยุดุชะงักัไปนาน 5 ปีี 
เป็็น 5,800 จ๊๊าต หรืือประมาณ 98.73 
บาท ต่่อ 8 ชั่่�วโมง จาก 4,800 จ๊๊าต หรืือ
ประมาณ 81.71 บาท โดยอััตราค่่าแรงใหม่่
มีผีลต่่อแรงงานทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน
ในประเทศและหมายความว่่าลููกจ้้างจะได้้
รับัเงิินเดืือนขึ้้�นราว 20% จากค่่าจ้้างเดิิม 
ซึ่่�งการขึ้้�นค่่าจ้้างครั้้�งก่่อนมีีขึ้้�นในปีี 2561
	สำ ำ�หรับัอััตราค่่าแรงใหม่่ได้้เริ่่�มนำำ�ไป
ใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุลุาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา โดย
ก่่อนหน้้านี้้�รัฐับาลเมีียนมาได้้ดำำ�เนิินการ
ปฏิิรููปในด้้านต่่าง ๆ  ท่่ามกลางสถานการณ์์
เงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยธนาคารพััฒนา
เอเชียีหรืือ ‘เอดีีบี’ี คาดการณ์ว์่่าเงินิเฟ้้อจะ
แตะ 14% ในเดืือนกัันยายน สวนทางกัับหมู่่�
ประเทศเอเชียีกำำ�ลังพััฒนาที่่�อาจจะเผชิญิ
กัับภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�ลดลงสู่่�ระดัับ 3.6% จาก 
4.2%
	 ทางเลืือกของรััฐบาลเมีียนมาที่่�
ต้้องการจะแก้ไ้ขอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่� 2,100 
จ๊๊าต ต่่อ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั นำำ�ไปสู่่�ความ
แตกต่่างกัันอย่่างมากในอััตราแลกเปลี่่�ยน
ของแต่่ละผู้้�รับัแลกเงิินนัับตั้้�งแต่่ 3,300 
ถึึง 4,000 จ๊๊าต ต่่อดอลลาร์ส์หรัฐั ค่่าเงินิ
ที่่�อ่่อนลงอย่่างมากส่่งผลกระทบต่่อราคา

อาหารและยาให้้พุ่่�งสููงขึ้้�น เช่่น น้ำำ�มััน 
ปรุุงอาหารและข้้าว ราคาพุ่่�งขึ้้�นไป 2-3 เท่่า 
จากเมื่่�อปีี 2564 เลยทีีเดีียว
	 ขณะที่่�  เมื่่�อมองมิิติิของด้้านการ
ลงทุุน แม้้ว่่านัักลงทุุนจะถอนการลงทุุน
ออกจากเมีียนมาจำำ�นวนมาก แต่่จีนยัังคง
ยกระดัับความสัมพัันธ์์กัับเมีียนมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยจีีนมีีโครงการลงทุุนอยู่่�ราว 
597 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 23% 
ของจำำ�นวนการลงทุุนจากต่่างประเทศ
ทั้้�งหมดในเมีียนมา ซึ่่�งข้้อมููลจากสถาบััน
กลยุทธ์แ์ละนโยบายของเมีียนมา ระบุุว่่า
ระหว่่างเดืือนกุุมภาพัันธ์์ปีี 2564 จนถึึง
เดืือนมีีนาคม 2566 เมีียนมาอนุุมััติิการ
ลงทุุนจากต่่างประเทศไปแล้้ว 5,700 
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ในจำำ�นวนนี้้�ประมาณ 
3,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั มาจากจีีน
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทต่่างๆ ของจีีนกำำ�ลัง
พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งท่่าเรืือและทาง
รถไฟของเมีียนมา นอกเหนืือไปจากการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานภายใต้้ระเบีียง
เศรษฐกิิจจีน-เมีียนมา (CMEC) ซึ่่�งถ้้าหาก 
CMEC ประสบความสำำ�เร็จ็ จีีนจะสามารถ
เคล่ื่�อนย้้ายสิินค้้าผ่่านเมีียนมาไปยััง 
เอเชีียใต้้ เอเชียีตะวัันตก แอฟริกิาตะวัันออก 
และยุุโรป ช่่วยย่่นระยะทางการทำำ�ธุุรกิิจ

ของบริษัิัทของจีีนให้้สั้้�นขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานยัังช่่วยให้้
จีีนนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากเมีียนมาได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เช่่น ท่่อลำำ�เลีียงที่่�
เชื่่�อมรัฐัยะไข่่, มะเกวย์์, มััณฑะเลย์ และ
รััฐฉาน สู่่�มณฑลยููนนาน ของจีีน โดย 
เมีียนมาและจีีนมีีท่่อลำำ�เลีียงน้ำำ�มัันดิิบ
และก๊๊าซระยะทางกว่่า 700 เมตร โดยในปีี 
2565 เมียีนมาส่่งออกก๊๊าซธรรมชาติิมููลค่่า
ราว 1,430 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั
	 อย่่างไรก็็ดีี อนาคตของเศรษฐกิิจ
เมียีนมายังัคงขึ้้�นอยู่่�กัับพันัธมิติรนานาชาติิ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง จีีน  และความสามารถ
ในการจััดการกัับความขัดแย้้งภายใน
ประเทศและการฟื้้� นฟููเสถีียรภาพของ
ประเทศ โดยการเพิ่่�มค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�ครั้้�ง
ล่่าสุุดนี้้�ถููกมองว่่าเป็็นเพีียงการบรรเทา
ความเดืือดร้้อนให้้แก่่บรรดาแรงงาน และ
เป็น็อีีกหนึ่่�งก้้าวบนเส้้นทางที่่�ท้้าทายสู่่�การ
ฟื้้� นฟููทางเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�งของ
เมีียนมา

หมายเหต:ุ อ้างอิงค่าเงนิบาท ณ วันท่ี 6 พ.ย. 2566

ท่ีมา : 
• Myanmar Implements Long-Awaited  
Minimum Wage Hike (aseanbriefing.com) 
• Myanmar regime ups minimum wage  
by 20% amid inflation - Nikkei Asia 

‘เมีียนมาข้ึ้� นค่่าแรงขั้้� นต่ำำ� �’ 
ท่่ามกลางความท้้าทาย
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การลงทุุนใน ‘เวีียดนาม’ 
จีีนพุ่่� ง สหรััฐฯ แผ่่ว

	ท่่ ามกลางการแย่่งชิงิขึ้้�นเป็น็ประเทศ
ที่่�มีีอิิทธิิพลในเวีียดนามของประเทศที่่�
มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ที่่�สุุด 2 แห่่งของ
โลกพบว่่า การลงทุุนของจีีนในเวีียดนาม
เติิบโตอย่่างรวดเร็็วในปีีนี้้� สวนทางกัับ
สหรััฐอเมริิกาที่่�การบริิโภคและการค้้า
ชะลอตััวลง 
	ศูู นย์์กลางการผลิตที่่�ทอดยาวไป
ตามแนวทะเลจีนใต้้อย่่างเวีียดนาม ได้้
กลายเป็็นจุุดเช่ื่�อมโยงสำำ�คัญของห่่วงโซ่่
อุุปทานโลก ซึ่่�งมัักจะมีีการพึ่่�งพาชิ้้�นส่่วน
ประกอบจากจีีนและพึ่่�งพาผู้้�บริโิภคจาก
สหรัฐัอเมริกิา
	 ทางด้้านเศรษฐกิิจดููเหมืือนว่่าจีีน
จะมีีความได้้เปรียีบมาโดยตลอด ซ่ึ่�งส่่วน
หนึ่่�งมาจากนโยบายการค้้าของสหรััฐฯ 
เอง ประกอบกัับความตึึงเครียีดระหว่่าง 
2 ประเทศมหาอำำ�นาจ และการคว่ำำ�บาตร
จีีนที่่�นำำ�โดยสหรัฐัฯ ในช่่วงไม่่กี่่�ปีทีี่่�ผ่่านมาที่่�
ผลักดัันให้้จีนต้้องหันัไปลงทุนุในเวีียดนาม
จากตััวเลขสถิิติิอย่่างเป็็นทางการของ
เวีียดนามพบว่่า การลงทุุนที่่�จดทะเบีียน

แล้้วจากจีีนและฮ่่องกงพุ่่�งสููงถึึง 8.2 พััน
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ในช่่วง 11 เดืือนแรก
ของปีีนี้้� มากกว่่าช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว
ถึึง 2 เท่่า ส่่งผลให้้จีนกลายเป็็นนัักลงทุุน
รายใหญ่่ที่่�สุดุของเวีียดนาม 
	 ขณะที่่�การลงทุุนที่่�จดทะเบีียนแล้้ว
จากสหรัฐัฯ กลัับลดลงเหลืือ 500 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2566 จาก 700 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีีก่่อนหน้้า ทำำ�ให้้สหรัฐัฯ 
กลายเป็น็นักัลงทุนุรายใหญ่่อันดัับ 10 ของ
เวีียดนาม รองจากซามัวัและเนเธอร์แ์ลนด์์
	 การค้้าแบบทวิิภาคีีก็็หดตััวลงเช่่น
กััน เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคในสหรััฐฯ ต้้อง
ต่่อสู้้�กัับวิิกฤตค่่าครองชีีพและไม่่มีการ
ยกเว้้นภาษีีใดๆ จากการเยืือนประเทศของ 
นายโจ ไบเดน
	สำ ำ�หรับัการส่่งออกจากเวีียดนามไป
ยัังสหรัฐัฯ ก็็ลดลงถึึง 15% สู่่� 7.925 หมื่่�น
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในช่่วง 10 เดืือนแรก
ของปีี และการนำำ�เข้้าของสหรัฐัฯ ก็็ลดลง
เช่่นกััน แต่่การส่่งออกของเวีียดนามไป
ยัังจีีนกลัับเพิ่่�มขึ้้�น 5% อยู่่�ที่่�เกืือบ 5 หม่ื่�น

ท่ีมา : China’s investments to Vietnam boom as 
Xi visits Hanoi, US spending down, Francesco 
Guarascio, Reuters

ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ แม้้ว่่าการนำำ�เข้้าจะ
ลดลงเพราะส่่วนใหญ่่เป็็นการนำำ�เข้้าส่่วน
ประกอบจากจีีนมาเพื่่�อประกอบสำำ�หรัับ 
ส่่งออกไปทางฝั่่� งตะวัันตก
	 แต่่ถึึ งแม้้จีนและเ วีียดนามจะมีี
การแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าทางเศรษฐกิิจที่่�
แข็ง็แกร่่ง แต่่ความสัมพันธ์ร์ะหว่่างประเทศ 
ก็็ยังัคงซัับซ้้อนจากข้้อพิิพาทเรื่่�องขอบเขต
พื้้�นที่่�ในทะเลจีนใต้้ ซ่ึ่�งการต่่อต้้านจีีนเป็็น
สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทั่่�วไปสำำ�หรับัชาวเวีียดนาม 
และนำำ�ไปสู่่�การประท้้วงอยู่่�บ่่อยครั้้�ง 
	 อย่่างไรก็็ดีี จากการลงทุุนของจีีน
เติิบโตอย่่างรวดเร็็วโดยเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 
2 เท่่าในปีีนี้้�  สููงกว่่าระดัับในช่่วงก่่อน
เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 สู่่� 
3.9 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ส่่วนหนึ่่�งมา
จากกลยุุทธ์์ในการลดความเสี่่�ยงของ
บริษัิัทต่่างๆ ท่่ามกลางความตึึงเครียีดทาง 
การค้้าระหว่่างสหรัฐัฯ กัับจีีน 

ที่่�มา : Vietnam statistics office 
by Francesco Guarascio, Phuong Nguyen | Reuters 

การลงทุุนที่่ � จดทะเบีียนในเวีียดนาม
ช่่วง 11 เดืื อนแรกของปีี 2023 
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‘อินโดนีเซีย’ ถือเป็นฮบัใหญ่ของธุรกิจอีคอมเมิรซ์ โดยมูลคาอีคอมเมิรซ์ของประเทศคาดว่าจะ
เพิ่มขึ้นมากกว่า 6 เท่า ระหว่างปี 2561-2567 เป็น 689 ล้านล้านรูเปียห ์หรอืราว 4.4 พันล้านดอลลารส์หรฐั 
นอกจากนี้ อินโดนีเซียยงัเป็นตลาดแหง่แรกและตลาดใหญ่ท่ีสดุสำ�หรบั ’TikTok Shop’ ซึ่งเริม่ใหบ้รกิาร

ครัง้แรกในปี 2564 และได้รบัการตอบรบัเป็นอยา่งดีจากบรรดานักช้อปอายนุ้อยท่ีเน้นเลือกซื้อสินค้า
ผ่านวิดีโอ ทำ�ใหบ้ริษทขยายไปสู่ตลาดอ่ืนๆ รวมถึงสหรฐัฯ
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ท่ีมา : 
• https://www.bbc.com/news/business-67678703
• https://kr-asia.com/all-you-need-to-know-about-tiktoks-potential-partnership-with-tokopedia-in-indonesia
• https://time.com/6342570/indonesia-tiktok-tokopedia-e-commerce-partnership/
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	 แต่่การเติิบโตในอิินโดนีีเซีียของ 
TikTok นั้้�นต้้องหยุุดชะงัักลง หลัังรัฐับาล
อิินโดนีีเซีียออกคำำ�สั่่�งห้้ามทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อ
ขายสิินค้้าบนแพลตฟอร์ม์โซเชีียลมีเดีีย 
ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายนที่่�ผ่่านมา และมีี
ผลบัังคัับใช้ไ้ปเม่ื่�อเดืือนตุุลาคม เพื่่�อ
ปกป้้องผู้้�ค้้ารายย่่อยในท้้องถิ่่�น ตลอดจน 
รับัประกัันการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�ยุุติิธรรม
สำำ�หรับัธุุรกิิจขนาดย่่อมและขนาดกลาง
ในประเทศ หลีีกเลี่่�ยงการเป็็นเจ้้าตลาด
ผููกขาดทั้้�งข้้อมููลและอีีคอมเมิิร์ซ์ ซึ่่�งคำำ�สั่่�ง
ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน
ของ TikTok Shop ที่่�ยอดขายกำำ�ลังเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกระทบต่่อบรรดาผู้้�ค้้า
ประมาณ 6 ล้้านคน และอิินฟลููเอนเซอร์ ์ 
7 ล้้านคนที่่�พึ่่�งพาแพลตฟอร์ม์ดังกล่่าว
	 อย่่างไรก็็ตาม TikTok พร้้อมกลัับ
มาโลดเเล่่นในอิินโดนีเีซีียอีีกครั้้�งแล้้ว เมื่่�อ 
ByteDance ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทแม่่ ได้้บรรลุุข้้อ
ตกลงร่่วมทุนุกัับ Tokopedia แพลตฟอร์ม์
อีีคอมเมิิร์์ซที่่� ใหญ่่ที่่�สุุดในอิินโดนีีเซีีย
ของ GoTo Group ในด้้านบริกิารชอปปิ้้� ง
ออนไลน์์และธุุรกิิจอีคอมเมิิร์ซ์อีกหลาย
อย่่าง แทนที่่�จะแข่่งขัันกัันโดยตรงกัับ
แพลตฟอร์์มดังกล่่าว ซ่ึ่� งถืือเป็็นการ

กลัับมาเริ่่�มต้้นธุุรกิิจชอปปิ้้� งออนไลน์์ใน
อิินโดนีีเซีียอีีกครั้้�งของ TikTok หลัังจาก
โดนคำำ�สั่่�งระงับั
	ภ ายใต้้ข้้อตกลงดัังกล่่าว TikTok 
วางแผนจะลงทุุนมากกว่่า 1.5 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั เพื่่�อเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ 
Tokopedia โดย TikTok จะถืือถืือหุ้้�น 
75% และ GoTo Group บริษัิัทแม่่ของ  
Tokopedia เดิิมนั้้�นจะยัังคงถืือหุ้้�นส่่วนที่่�
เหลืือ พร้้อมผนวก TikTok Shop เข้้าเป็น็
ส่่วนหนึ่่�งในบริกิารของ Tokopedia อีีกด้้วย 
นอกจากนี้้� ทั้้�งสองบริษัิัทจะโปรโมตสิินค้้า
ของอิินโดนีเีซีียบนแพลตฟอร์ม์ ตลอดจน
ช่่วยธุุรกิิจขนาดเล็็กและขนาดกลางของ
ประเทศในการพััฒนากลยุุทธ์์การผลิต
และการขาย
	ทั้้ �งนี้้� แม้้จะมีีการบรรลุุข้้อตกลงกััน
แล้้ว แต่่สิ่่�งที่่�ต้้องติิดตามคืือการตอบ
สนองของรัฐับาลอินโดนีเีซียี ซ่ึ่�งเป็น็หนึ่่�งใน
ประเทศที่่�พยายามกีดกัันการเข้้ามาขยาย
ธุุรกิิจอย่่างเสรีขีอง TikTok เช่่นเดีียวกัับ
มาเลเซีียที่่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ สำำ�หรับั TikTok และการ
บริหิารจััดการธุุรกิิจอีคอมเมิิร์ซ์ทั้้�งหลาย
ด้้วย

	สำ ำ�หรับั GoTo Group ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท
ยัักษ์์ใหญ่่ด้้านเทคโนโลยีของอิินโดนีีเซีีย
แล้้ว ข้้อตกลงกัับ TikTok อาจดููมีความ
เสี่่�ยง เนื่่�องจากจะช่่วยให้้คู่่�แข่่งค้้าปลีีก
ออนไลน์ร์ายใหญ่่สามารถกลัับมาปัักหลััก
ในประเทศได้้ แต่่ในทางกลัับกััน ก็็จะทำำ�ให้้ 
GoTo Group มีีพัันธมิิตรด้้านโซเชีียล 
มีีเดีียระดัับโลกที่่�แข็็งแกร่่ง ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม
ปริมิาณการจัับจ่่ายซื้้�อของ การขนส่่ง และ
การชำำ�ระเงินิของทั้้�งคู่่�ด้้วยเช่่นกััน
	ปั ัจจุุบััน  ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซของ
อิินโดนีีเซีียมีีการแข่่งขัันที่่�ดุุเดืือด เพราะ
นอกจาก Tokopedia แล้้ว ยัังมีีผู้้�เล่่น
รายใหญ่่อื่�นๆ ที่่�เข้้ามาแย่่งชิิงพื้้�นที่่�ตลาด
อย่่าง Shopee และ Lazada ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่ง
การตลาดโดยประมาณที่่�ใกล้้เคีียงกััน 
ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์ความร่่วมมืือกัันระหว่่าง  
Tokopedia และ TikTok ที่่�มีีจำำ�นวนผู้้� ใช้้
งานในอิินโดนีีเซีียถึึงราว 125 ล้้านคน  
จะช่่วยยกระดัับให้้ทั้้�งสองบริษัิัทสามารถ 
ชิิงความได้้ เปรีียบในการแข่่งขัันนี้้� ได้้  
รวมถึึ งจะช่่วยให้้ภาพรวมธุุร กิิจการ
ให้้บริิการอีีคอมเมิิร์์ซในภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้มีความน่่าสนใจและน่่า
ดึึงดููดมากขึ้้�น
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เปิิดโอกาสธุุรกิิจ 
จัับตลาดผู้้�สู งวััย
	 ประชากรของสิิงคโปร์ส์ููงอายุุขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ โดยจาก
รายงานประชากรปีี 2566 ของรัฐับาลพบว่่า ประชากรสิิงคโปร์ ์
อายุุ 65 ปีีขึ้้�นไปคิิดเป็น็เกืือบ 1 ใน 5 ของประชากรทั้้�งหมด  
เพิ่่�มขึ้้�น 11.7% จากทศวรรษที่่�แล้้ว
	 เมื่่�ออายุุมััธยฐานของประชากรเพิ่่�มขึ้้�น โอกาสสำำ�หรับั 
การทำำ�ธุรุกิิจในสิิงคโปร์ท์ี่่�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริกิารเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ 
ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน ปััจจุบุัันมีีตั้้�งแต่่สตาร์ท์อััพด้้านบริกิารสุขุภาพ 
ที่่�นำำ�เทคโนโลยีี AI เข้้ามารักัษาผู้้�ป่่วยสููงอายุุ ไปจนถึึงแพลตฟอร์ม์ 
ที่่�ช่่วยคััดสรรสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งเศรษฐกิิจสีเงินิ
หรืือเศรษฐกิิจสููงวััยในสิิงคโปร์ก์ำำ�ลังเติิบโต และมีีหลายบริษัิัท
ต้้องการเข้้าไปครอบครองส่่วนแบ่่งตลาดเหล่่านั้้�น
	ทั้้ �งนี้้� จากรายงาน Silver Economy Index 2020 ของ  
Aging Asia พบว่่า สิิงคโปร์เ์ป็น็ตลาดประชากรผู้้�สููงอายุุ 
ที่่�มีีศัักยภาพมากที่่�สุดุท่่ามกลาง 15 ประเทศในเอเชีีย-แปซิิฟิิก  
ซึ่่�งคาดว่่าเศรษฐกิิจสีเงินิของประเทศจะมีีมููลค่่าแตะ 7.4 หมื่่�นล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2568

‘สิิงคโปร์’ 
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ความคิิดของผู้้�สููงอายุทุี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	ทั  ศ น ค ติิ เ รื่่� อ ง ก า ร ใ ช้้จ่่  า ย ข อ ง
ประชากรผู้้�สููงอายุุที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจะ 
ส่่งผลต่่ออุปุสงค์์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในเศรษฐกิิจ
อายุุวััฒน์์ ซึ่่� งในปััจจุุบััน คนสููงวััยจะ
ตระหนัักเรื่่�องการดููแลรักัษาสุุขภาพมาก
ขึ้้�น โดยคนในยุุค Baby Boomer จะให้้
ความสำำ�คัญกับเรื่่�องสุขุภาพมาเป็น็อัันดัับ 1 
เพราะมีแีนวโน้้มที่่�จะทำำ�งานและมีสี่่วนร่่วม
กัับสัังคมต่่อไปในช่่วงบั้้�นปลายของชีีวิิต

สิินค้้าเกี่่�ยวกัับการดููแลผู้้�สููงอายุุมีีความ
หลากหลายมากขึ้้�น
	 Vanessa Keng ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งบริษัิัท
อีีคอมเมิิร์์ซ The Golden Concepts  
กล่่าวว่่า ตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแล 
ผู้้�สููงอายุุกำำ�ลังเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพราะหลายบริษัิัทมีกีารขายสิินค้้าที่่�หลาก
หลายมากขึ้้�น รวมถึึงมีีการพััฒนาในสาขา
เฉพาะทางต่่างๆ แบบเชิิงลึึกด้้วย
	 ขณะที่่�  บริิษััทหลายแห่่งก็็มีีการ
ออกแบบสิินค้้ามาเพ่ื่�อช่่วยผู้้�สููงอายุุให้้
สามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างอิิสระ ไม่่ว่่าจะเป็น็
กรรไกรตััดเล็็บที่่�มีแีว่่นขยาย ตะขอเกี่่�ยวซิิป 
เพื่่�อให้้สามารถใส่่ชุุดเองได้้ หรืือช้้อนที่่�
สามารถดััดงอเพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถ 
รับัประทานอาหารเองได้้ เป็น็ต้้น 

การใช้้เทคโนโลยีชี่่วยผู้้�ป่่วย
	จ ากรายงานของ Research and 
Markets คาดว่่าตลาดเทคโนโลยีสำำ�หรับั
ผู้้�สููงอายุุในระดัับโลกจะเติิบโตขึ้้�น 3 เท่่า
ในอีีก 7 ปีีข้้างหน้้า มีีมููลค่่าแตะ 8.2 หมื่่�น
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2573

	ซึ่ ่�งบริษัิัทต่่างๆ มีีการนำำ�เทคโนโลยีมา
ใช้้อย่่างเช่่น AI หรืืออุปุกรณ์บ์้้านอััจฉริยิะ
ต่่างๆ ในการจััดหาโซลููชั่่�นส์์ด้้านสุุขภาพ
สำำ�หรัับผู้้�สููงวััย ยกตััวอย่่างเช่่น บริิษััท
สตาร์์ทอััพสิิงคโปร์์ SmartPeep และ 
SoundEye ใช้้เทคโนโลยีในการตรวจ
จัับการล้้มของผู้้�สููงอายุุ โดยสามารถส่่ง
เสีียงแจ้้งเตืือนเพื่่�อขอความช่่วยเหลืือ
เมื่่�อผู้้�ป่่วยอยู่่�ในอัันตรายได้้ หรืืออย่่าง 
Tetsuyu ที่่�พััฒนาแอปฯ โดยใช้้ AI มาให้้
ผู้้�ดููแลสามารถติิดตามบาดแผลหรืือวััด
สััญญาณชีพีของผู้้�ป่่วยผ่่านอุปุกรณ์ใ์ดก็็ได้้
ที่่�มีีอิินเทอร์เ์น็ต็

โอกาสจากบ้้านพัักคนชรา
	 Chia Hui Xiang นัักวิิจััยจาก Saw 
Swee Hock School of Public Health 
ของมหา วิิทยาลััยแห่่ งชาติิ สิิงคโปร์ ์
กล่่าวว่่า ถึึงแม้้จะมีีผู้้� เ ล่่นเข้้าสู่่�ตลาด 
ผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ แต่่ก็ยัังมีีโอกาส
สำำ�หรับัภาคธุรุกิิจ ในการตอบสนองความ
ต้้องการของกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการความ
ช่่วยเหลืือและเรื่่�องที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับ 
ผู้้� สูู ง อ า ยุุ  ซ่ึ่� ง ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุุ ข
และสำำ�นัักงานการวางผัังพััฒนาเมืือง
ของสิิงคโปร์์ก็็กำำ�ลังร่่วมมืือ กัันสร้้าง
โครงการนำำ�ร่่องสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุกลุ่่�มที่่�
ต้้องการความช่่วยเหลืือร่่วมกับผู้้�เล่่นใน
อุตุสาหกรรมรายอ่ื่�นๆ อยู่่� 

ท่ีมา : As Singapore’s aging population grows,  
businesses are courting older consumers,  
Audrey Wan, CNBC

ผู้เรยีบเรยีง: ณภัสสร มไีผ่แก้ว
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Biz Sharing

“Masarap kahit walang palaman” หรืือ “อร่อ่ยได้้แม้ไ้ม่่มีีไส้้” สโลแกนนี้้�สำำ�หรับัชาวฟิิลิิปปิินส์์จำำ�นวนมากนั้้�น
ชวนให้้นึึกถึึงวััยเด็็ก ความทรงจำำ�ที่่�ได้้เพลิิดเพลิินกัับกลิ่่�นหอมๆ ของขนมปัังที่่�อบสดใหม่่ระหว่่างรับัประทานอาหารเช้้า 

แสนอร่่อยกัับครอบครัวั ความทรงจำำ�ถึึงวัันหยุุด วัันเกิิด และโอกาสพิิเศษต่่างๆ โดยบรรดาอาหารอย่่างปัันซิิต สปาเก็็ตตี้้� หรืือ
แฮมจะไม่่สมบููรณ์เ์ลย หากไม่่มีีขนมปัังขาวแบบคลาสสิิกที่่�นุ่่�มอร่่อยในทุกุคำำ�ที่่�กััดสัักแผ่่นสองแผ่่นมารับัประทานคู่่�กัันด้้วย

‘Gardenia’
ถอดสููตรความสำำ�เร็็จของ 

ขนมปัังขวััญใจชาวฟิิลิิปปินส์์ 
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	สำ ำ�หรับั Gardenia Philippines แล้้ว “Masarap kahit 
walang palaman” ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่สโลแกน แต่่เป็็นหนึ่่�งใน
ปััจจััยขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถขยาย
ธุรุกิิจจนกลายเป็น็ผู้้�ผลิตขนมปัังชั้้�นนำำ�ของประเทศได้้ 
	ทั้้ �งนี้้� แบรนด์์ Gardenia เข้้าสู่่�ตลาดขนมปังของฟิิลิิปปิินส์์
และก่่อตั้้�งโรงงานในจัังหวััดลากููน่่าเมื่่�อปีี 2541 ถืือเป็็นการมอบ
ทางเลืือกใหม่่ให้้กับประเทศ และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นความชื่�นชอบใน
ขนมปัังแบรนด์์นี้้�ของชาวฟิิลิิปปิินส์์ด้้วย
	 ขนมปััง Gardenia แทรกซึึมอยู่่�ในชีีวิิตประจำำ�วันของชาว
ฟิิลิิปปิินส์์แบบไม่่รู้้ �ตััว ในทุุกๆ เช้้า บนโต๊๊ะอาหาร จะมีีการรับั
ประทานขนมปัังขาวแบบคลาสสิิกของ Gardenia หนึ่่�งแถว ไข่่ 
แยม และกาแฟร้้อนหนึ่่�งแก้้ว พร้้อมกับการแบ่่งปัันเรื่่�องราวอััน
อบอุ่่�นใจระหว่่างมื้้�ออาหารเช้้า หรืือผู้้�ปกครองส่่งบุุตรหลานไป
โรงเรียีนพร้้อมกล่่องอาหารกลางวัันที่่�มีีแซนวิิชที่่�ทำำ�จากขนมปัง
ของ Gardenia ที่่�เด็็กๆ ชื่่�นชอบ ขณะที่่�บรรดาคนงานและพนักังาน
ต่่างพกขนมปังั Gardenia รสชาติิต่่างๆ สัักชิ้้�นสองชิ้้�นใส่่ถุงุเพื่่�อนำำ�
ไปรับัประทานระหว่่างการเดิินทางที่่�ยาวนานในแต่่ละวััน หรืือใน
มื้้�อดึึก พ่่อแม่่และลููกบางคนแอบเข้้าไปในครัวัเพ่ื่�อหาอาหารว่่าง 
ก็็จะหยิิบขนมปััง Gardenia มาทาด้้วยสเปรดที่่�พวกเขาชื่่�นชอบ
	 เบื้้� องหลััง เรื่่�องราวอัันแสนอร่่อยนี้้�  เ ริ่่�มต้้นมาจาก 
องค์์ประกอบหลััก 2 ประการ คืือ การใช้้เทคโนโลยีีการอบที่่� 
ทัันสมััยที่่�สุุดของสหรัฐัอเมริกิาและยุุโรป และส่่วนผสมชั้้�นเลิิศ
ต่่างๆ ที่่�คััดสรรมาจากบรรดาซััพพลายเออร์ท์ี่่�ดีีที่่�สุดุในตลาดโลก 
ซึ่่�งเม่ื่�อนำำ�องค์์ประกอบเหล่่านี้้�มารวมกัน ทำำ�ให้้ Gardenia สามารถ
ปฏิิวััติิวงการอุตุสาหกรรมการอบขนมในท้้องถิ่่�น และผลิตขนมปัง
คุุณภาพระดัับโลกสำำ�หรับัครอบครัวัชาวฟิิลิิปปิินส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ไม่่ว่่าพวกเขาจะอยู่่�ส่่วนไหนของประเทศก็็ตาม
	ด้้ วยความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างความมั่่�นใจใน
คุุณภาพที่่�สม่ำำ�เสมอและมาตรฐานความปลอดภััยของอาหาร 
Gardenia ได้้ค้้นพบสููตรแห่่งความสำำ�เร็จ็ โดยค่่อยๆ พััฒนาจาก
แบรนด์์ขนมปัังที่่�ไม่่มีีใครรู้้ �จัักในช่่วงทศวรรษ 1990 จนกลายมา
เป็น็แบรนด์์โปรดของทุกุครอบครัวั 
	 นอกจากนี้้� Gardenia ยัังตั้้�งมั่่�นที่่�จะนำำ�ความเชี่่�ยวชาญด้้าน
การอบและผลิตภััณฑ์์คุุณภาพดีีที่่�สุุดส่่งให้้ถึึงมืือผู้้�บริโิภคอย่่าง 
ทั่่�วถึึง นั่่�นคืือเหตุผุลว่่าทำำ�ไมนอกเหนืือจากโรงงานขนมปังัแห่่งแรก
ในจัังหวััดลากููน่่าแล้้ว Gardenia ยัังได้้ขยายการดำำ�เนินิงานไปยััง
ภูมูิิภาคอ่ื่�นๆ ของประเทศอีีกด้้วย
	 ในปี ี2554 Gardenia ได้้เปิดิตััวโรงงานอััตโนมััติิเต็็มรููปแบบ
ที่่�เมืืองลาปูู-ลาปูู ในเซบูู และตามด้้วยการก่่อตั้้�งโรงงานผลิตที่่� 
ล้ำำ�สมััยอีีกแห่่งหนึ่่�งในปีี 2562 ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองคากายัันเดโอโร โดย

ขนมปังั Gardenia หลายพัันชิ้้�นที่่�อบสดใหม่่ทุกวัันที่่�โรงงานเหล่่านี้้� 
ล้้วนใช้้เทคโนโลยีการอบที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก และถููกจััดส่่งไปยััง 
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและร้้านค้้าปลีีกอ่ื่�นๆ ในภููมิิภาควิิซายาสและ
มิินดาเนา
	จ ากการที่่� Gardenia มีีโรงงานผลิตขนมปัังในเมืืองสำำ�คัญๆ 
หลายแห่่งในฟิิลิิปปิินส์์ ประกอบกัับการมีีระบบการจััดจำำ�หน่่ายที่่�
เป็น็เอกลัักษณ์ ์และมีีรถบรรทุกุส่่งของจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้สามารถ
จััดส่่งขนมปังสดใหม่่ทุกุวัันให้้กับบรรดาผู้้�ค้้าปลีีกได้้ เป็น็การยืืนยันั
ว่่าชาวฟิิลิิปปินิส์์ทั่่�วประเทศจะสามารถเข้้าถึึงขนมปังัที่่�มีคีุณุค่่าทาง
โภชนาการและรสชาติิดีีได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา
	 ความอุุตสาหะ ตลอดจนผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และ
นวััตกรรม ควบคู่่�ไปกัับความปรารถนาอย่่างจริงิใจที่่�จะยกระดัับ
ชีวิีิตของชาวฟิิลิิปปินิส์์ให้้ดีขึ้้�น ทำำ�ให้้ความสำำ�เร็จ็ของ Gardenia นั้้�น
หาใครเทีียบไม่่ได้้ และในปััจจุบุััน ก็็ได้้พััฒนาเป็น็แบรนด์์ขนมปััง
ชั้้�นนำำ�ที่่�เติิบโตเร็ว็ที่่�สุดุในฟิิลิิปปิินส์์

ท่ีมา : 
• https://business.inquirer.net/434591/bready-to-serve-for-25-years-and-mo-
re-gardenia-embraces-sustainability-in-serving-filipino-consu-
mers-beyond-baking
• https://business.inquirer.net/304713/sharing-a-slice-of-the-filipinos-rebirth
• https://www.philstar.com/the-freeman/cebu-lifestyle/2023/03/31/2254877
/baked-fresh-daily-every-filipino-25-years-world-class-bread-and-delight-
ful-moments-gardenia

ถอดสููตรความสำำ�เร็็จของ 
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Bleisure

	 แต่่ละปีี นัักท่่องเที่่�ยวหลายล้้านคนจากทั่่�วทุุกมุุมโลก 
ถููกดึึงดููดให้้เดิินทางไปยัังเวีียดนามเพ่ื่�อไปชมความงามของ  
‘ฮาลองเบย์์’ หรืืออ่่าวฮาลอง แหล่่งมรดกโลกทางธรรมชาติิที่่�ได้้ 
รับัการขึ้้�นทะเบีียนจากองค์์การ UNESCO ในปีี 2537 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 
สถานที่่�แห่่งนี้้�กลายเป็็นที่่�รู้้ �จัักไปทั่่�วโลก โดยฮาลองเบย์์เป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของอ่่าวตัังเกี๋๋�ย อยู่่�ทางตอนเหนืือของเวีียดนาม แต่่สิ่่�งที่่�
หลายๆ คนอาจไม่่รู้้ �ก็็คืืออ่่าวตัังเกี๋๋�ยนั้้�นจริงิๆ แล้้วมีีอ่่าวถึึงสามแห่่ง 
ได้้แก่่ อ่่าวฮาลอง อ่่าวไบตููลอง และอ่่าวลัันฮา
	 แม้้ ‘ลัันฮาเบย์์’ หรืืออ่่าวลัันฮา จะอยู่่�ติิดกัับฮาลองเบย์์  
แต่่สถานที่่�แห่่งนี้้�ถืือว่่าเป็็น ‘สวรรค์์ที่่�ถููกลืืม’ เป็็นเหมืือนอััญมณีี
ล้ำำ�ค่่าที่่�ยัังไม่่ได้้รับัการเจีียระไนก็็ว่่าได้้ มีีความงามซ่่อนเร้้นและ
เป็น็ทางเลืือกในอุดุมคติิสำำ�หรับันักัท่่องเที่่�ยวที่่�รักัการพักัผ่่อนแบบ
เงีียบสงบ เพราะลัันฮาเบย์์ตั้้�งอยู่่�แยกออกมา และมีีคนมาเที่่�ยว
ชมน้้อยกว่่าเม่ื่�อเทีียบกัับอ่่าวที่่�เป็็นแลนด์์มาร์ค์ชื่่�อดัังที่่�อยู่่�ติิดกััน
อย่่างฮาลองเบย์์ ทำำ�ให้้มีีน้ำำ�ที่่�ใสสะอาด มีีถ้ำำ�ที่่�รอให้้นักัท่่องเที่่�ยว

‘ลันฮาเบย’์
อีีก 1 ดิินเเดนสวรรค์์ ที่่ � ถููกลืื ม 

เข้้าไปสำำ�รวจ และแน่่นอนว่่าที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากที่่�สุดุก็็คืือ หาดทราย 
อัันขาวสะอาด ซึ่่�งหาได้้ยากในฮาลองเบย์์
	ลั นฮาเบย์์ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันออกของเกาะกั๊๊�ตบา หมู่่�เกาะ
ท่่องเที่่�ยวที่่�ใหญ่่เป็น็อัันดัับที่่�สองของเวีียดนาม ในจัังหวััดไฮฟอง 
ประกอบด้้วยเกาะหินิปููนที่่�สวยงามประมาณ 400 เกาะในรููปทรงที่่�
แตกต่่างกััน และแม้้จะมีีขนาดที่่�เล็็กกว่่าเพียีง 70 ตร.กม. แต่่ด้้วย 
ความงามที่่�ยังัไม่่มีใครได้้สัมผัสั ลัันฮาเบย์จ์ึึงได้้รับัเลืือกให้้เป็น็หนึ่่�ง 
ในอ่่าวที่่�สวยที่่�สุดุในโลกเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563  โดย MBBW 
	สำ ำ�หรัับช่่วงเวลาที่่� ดีีที่่�สุุดในการไปเที่่�ยวลัันฮาเบย์์ คืือ  
ช่่วงฤดููใบไม้้ร่่วง (กัันยายน-พฤศจิิกายน) ตามด้้วยฤดููใบไม้้ผลิ 
(กุุมภาพัันธ์-์เมษายน) เนื่่�องจากสภาพอากาศดีี เหมาะสำำ�หรับั
การว่่ายน้ำำ� พายเรืือคายััค ดำำ�น้ำำ�ตื้้�น หรืือล่่องเรืือ 
	 หากใครที่่�กำำ�ลังมองหาวัันหยุดุพักัผ่่อนที่่�ไม่่ซ้ำำ�ใคร ลัันฮาเบย์์
ถืือเป็น็อีีกหนึ่่�งตััวเลืือกที่่�ไม่่เลวเลย เพราะนักัท่่องเที่่�ยวไม่่หนาแน่่น
แถมความสวยงามของทััศนียีภาพนั้้�นก็็ไม่่แพ้ใ้คร
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ท่ีมา : 
• https://www.vietnamonline.com/
destination/halong-bay/travel-tips/
halong-bay-vs-lan-ha-bay-which-one-
visit.html
• https://www.halonghub.com/blog/
lan-ha-bay/
• https://ambassadorcruise.com/lan-
ha-bay-vietnam-a-paradise-next-to-
halong-bay/

อีีกหนึ่่� งจุุดหมายปลายทางที่่�
ไ ม่่ ค ว ร พ ล า ด  ตั้้� ง อ ยู่่� ใ น พื้้� น ที่่� 
อัันเงีียบสงบของลัันฮาเบย์์ เป็็น
แดนสวรรค์์อัันลี้้�ลัับที่่�ทำำ�ให้้นักัเดิิน
ทางต้้องต่ื่�นตาไปกัับน้ำำ�ทะเลใส
ราวกัับคริสิตััลจนสามารถมองเห็็น 
พื้้�นทราย รวมไปถึึงปะการังัหลาก
สีีสััน นอกจากนี้้� ทะเลที่่�นี่่�ยัังไม่่ลึึก
และเงีียบสงบ เหมาะสำำ�หรับัการ
ว่่ายน้ำำ�และดำำ�น้ำำ�ตื้้�น

หนึ่่� งในหมู่่�บ้้านโบราณที่่�ใหญ่่
ที่่� สุุ ด แ ล ะ มีี ชื่่� อ เ สีี ย ง ที่่� สุุ ด ใ น
เวีียดนาม อยู่่�ห่่างจากเกาะกั๊๊�ตบา
ไปทางใต้้ประมาณ 1 กิิโลเมตร 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว้้าง 18,000 
ตารางเมตร ประกอบด้้วยบ้้าน
หลัังเล็็กๆ 300 หลััง ซึ่่�งผู้้�คนส่่วน
ใหญ่่ยังัชีพีด้้วยการทำำ�ฟาร์ม์สัตว์์
น้ำำ�ที่่�นำำ�มาประกอบอาหารทะเล
และทำำ�การประมง ผู้้� ไปเยืือนจะ
ได้้พบกัับโรงเรืือสีีสัันสดใสเรียีง
เป็น็แถวบนผืืนน้ำำ�สีเขียีว ท้้องฟ้า้
สีีคราม และล้้อมรอบด้้วยภููเขา
สููงตระหง่่าน งดงามราวกัับภาพ
วาด อีีกทั้้�งยัังจะได้้มีีโอกาสใน
การเรียีนรู้้ �วััฒนธรรมและวิิถีีชีวิีิต 
ของชาวประมงผ่่านการพููดคุุย
และได้้ทำำ�กิจกรรมตกปลาอีีก
ด้้วย โดยนอกจากบรรยากาศที่่�
เงีียบสงบและภููมิิทััศน์์ที่่�สวยงาม
แล้้ว ความเป็็นมิิตรของคนใน
ท้้องถิ่่�นยัังสร้้างความประทัับใจ
ให้้แก่่นักัท่่องเที่่�ยวได้้แบบไม่่รู้้ �ลืืม 

เกาะกั๊๊�ตบาเป็็นหนึ่่�งในสามเกาะที่่�
ใหญ่่ที่่�สุุดในเวีียดนาม ประกอบ
ด้้วยเกาะเล็็กๆ 367 เกาะ โดย
จุุดหมายปลายทางลำำ�ดับต้้นๆ 
ที่่�ทุุกคนต้้องไปเยี่่�ยมชมเม่ื่�อมา 
เยืือนกั๊๊�ตบา คืือชายหาดที่่�สวยงาม
น่่าท่ึ่�ง ซ่ึ่�งได้้รัับการจััดอัันดัับให้้
เป็็นหนึ่่�งในชายหาดที่่�สวยที่่�สุุด
ทางตอนเหนืือของเ วีียดนาม  
มีพีื้้�นที่่�ชายหาดเล็็กๆ 3 แห่่ง ได้้แก่่ 
Cat Co 1 2 และ 3 ซึ่่�ง Cat Co 2  
ถืือว่่าสวยงามที่่�สุดุ มีีน้ำำ�ใสสะอาด
สีีเขีียวมรกต และมีีชายฝั่่� งที่่�มีี
ทรายสีีขาวทอดยาว โดยถนน 
1-4 ใจกลางเกาะเป็น็ย่่านที่่�คึึกคััก
ที่่�สุุด มีี กิิจกรรมความบันเทิิง 
ที่่�พััก และร้้านอาหารที่่�รอต้้อนรับั 
นักัท่่องเที่่�ยวมากมาย

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�โดดเด่่นที่่�สุุด
แห่่งหนึ่่� งบนเกาะกั๊๊�ตบา ซึ่่� งได้้
รับัเลืือกจากองค์์การ UNESCO 
ให้้ เป็็นเขตสงวนชีีวมณฑลใน
เวีียดนามตอนเหนืือ ครอบคลุุม
พื้้�นที่่� 263 ตารางกิิโลเมตร โดย
การเยี่่�ยมชมอุุทยานแห่่งชาติินี้้� 
เปิิดโอกาสให้้นัักท่่องเที่่� ยวที่่�
หลงใหลในธรรมชาติิได้้ดื่�มด่ำำ�ป่่า
เขาเขตร้้อนและธรรมชาติิ สถานที่่� 
แห่่งนี้้�ยัังเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดของ
ระบบนิิเวศอัันหลากหลายและ
มีีคุุณค่่าของพืืชและสััตว์์ต่่างๆ 
นอกจากนี้้� อุทุยานแห่่งชาติิกั๊๊�ตบา 
ยังัเป็น็ที่่�อยู่่�อาศััยของ ‘ค่่างกั๊๊�ตบา’ 
หรืือที่่�รู้้ �จัักกัันในชื่่�อ ‘ค่่างหัวัขาว’ ซ่ึ่�ง 
ได้้รับัการขึ้้�นทะเบียีนโดยองค์์การ
ระหว่่างประเทศเพ่ื่�อการอนุุรักัษ์์
ธรรมชาติิให้้เป็น็สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วย
นมที่่�ใกล้้สููญพันธุ์์�อย่่างยิ่่�ง และ
เป็น็หนึ่่�งในสััตว์์หายากที่่�สุดุในโลก
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


