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ในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2567 เศรษฐกิิจของสิงคโปีรเ์ติบโตข้�น 
4.3% ชะลอตัวจากิกิารเติบโตท่ี่� 5.4% ในไตรมาสก่ิอนหนา้ ขณะท่ี่� 
โดยรวมแล้ว ในปีี 2567 เศรษฐกิิจของสิงคโปีรเ์ติบโตท่ี่� 4.0% เรว็
กิว่าในปี ี2566 ท่ี่�เติบโต 1.1% โดยได้รบัแรงขับเคล่�อนหลักิจากิภาค
กิารค้าส่ง กิารเงนิและปีระกัินภัย และภาคกิารผลิต ซึ่้�งกิารเติบโต
น่�สงูกิว่าท่ี่�เคยคาดกิารณไ์ว้ว่าจะเติบโตปีระมาณ 3.5%

จดุแขง็ของสิงคโปีร ์ค่อ กิารที่ำาธุรุกิิจท่ี่�ค่อนขา้งเปีน็มติรกัิบนกัิ
ลงทีุ่น ถ้ึงแม้ปีระเที่ศจะม่ขนาดเล็กิแต่ม่เร่�องกิารค้าท่ี่�เปีน็จุดเด่น 
ม่ FTA กัิบหลากิหลายปีระเที่ศ ม่โครงสรา้งพื้่�นฐานและโลจิสติกิส์
กิารขนส่งท่ี่�ด่ ซึ่้�งยกิระดับให้กิารค้าขายในสิงคโปีรเ์ปีน็ไปีถ้ึงระดับ
โลกิ ปีจัจัยเหล่าน่�ที่ำาใหสิ้งคโปีรเ์ปีน็อ่กิปีระเที่ศในอาเซ่ึ่ยนท่ี่�ผมคิด
ว่าไม่ควรมองข้าม 

สำาหรบั Newsletter เล่มส่งท้ี่ายปีี 2567 น่� ยังคงม่ข่าวสารด้าน
กิารค้าและกิารลงที่นุในอาเซ่ึ่ยนท่ี่�เขม้ขน้มานำาเสนอเชน่เดิม ไมว่่า
จะเปีน็โอกิาสและความท้ี่าที่ายในภาคโลจิสติกิส์ในสิงคโปีร ์และ
ข้อมูลเก่ิ�ยวกัิบตลาดแรงงานในอินโดน่เซึ่่ยท่ี่�หากิได้ที่ราบข้อมูล
ก่ิอนก็ิอาจชว่ยต่อยอดธุรุกิิจหรอ่ช่วยใหท่้ี่านนำาไปีปีรบัใช้กัิบธุรุกิิจ
ไดไ้ม่มากิก็ินอ้ยนะครบั

“ธุนาคารกิรุงเที่พื้ เพื้่�อนคู่คิด มิตรคู่เออ่ซึ่่”
 

เจริญิลาภ ธริริมาณิิชานนท์์ 
ผู้ช่วยผู้จัดกิารใหญ่่ ธุนาคารกิรุงเที่พื้ จำากัิด (มหาชน)                                                                             

บรรณาธุกิิารบรหิาร

In  Th is  Issue

4

8

14

18

20

22

เทรนด์์
‘ตลาด์รองเท้า’ เวีียด์นาม

‘อินโด์ฯ’ เล็งเพิิ่�มค่่าจ้้าง 5 เท่า
ดึ์ง Gen Z เข้้าภาค่การเกษตร

Mixue ไอศกรีม 1 ด์อลลาร์:
พิ่ลิกเกมธุุรกิจ้ด้์วียคุ่ณภาพิ่และราค่า

‘เวีียด์นาม’ จ้ะก้าวีข้้าม
กับดั์กรายได้์ปานกลางได้์หรือไม่?

ค่ว้ีาโอกาสธุุรกิจ้ใหม่ใน
‘รัฐ 7 สาวีน้อย’ แห่งอินเดี์ย

‘ชาตรามือ’ มรด์กเหนือกาลเวีลา 
จ้ากร้านห้องแถวีส่่แบรนด์์ชาระดั์บโลก

Editor’s Talk
คยุกับบรรณาธกิาร



3

แม้ว่าปีัจจบุัน โลกิกิำาลังเผชิญ่กัิบความท้ี่าที่ายต่างๆ มากิมาย 
แต่ภูมิภาคอาเซ่ึ่ยนนั�นยังรกัิษาระดับกิารเติบโตที่างเศรษฐกิิจ 
ได้ด่ โดยได้รบัปัีจจัยหนนุจากิกิารท่ี่องเท่ี่�ยว ปีระกิอบกัิบสถึานกิารณ ์
กิารค้าก็ิได้ผ่านพื้้นช่วงยากิลำาบากิมาแล้ว กิิจกิรรมภาค
อตุสาหกิรรมและกิารผลิตม่ผลกิารดำาเนนิงานท่ี่�หลากิหลาย ตลอด
จนตลาดแรงงานทัี่�วทัี่�งภมูภิาคท่ี่�ยงัแขง็แกิรง่ และอัตราเงนิเฟ้้อท่ี่�
ลดลงอยา่งต่อเน่�อง จ้งปีฏิิเสธุไมไ่ด้เลยว่าภมูภิาคอาเซึ่ย่น มโ่อกิาส
และอนาคตท่ี่�สดใสรออยู่ ซึ่้�งกิารท่ี่�ธุนาคารกิรุงเที่พื้ม่เครอ่ข่ายท่ี่�
แข็งแกิรง่ใน 9 จากิ 10 ปีระเที่ศในกิลุ่มอาเซึ่่ยน รวมถ้ึงธุนาคาร 
เพื้อรม์าตา ท่ี่�รว่มกัินที่ำางานแบบ One Family, One Team ที่ำาใหเ้รา 
พื้รอ้มท่ี่�จะช่วยเหล่อลกูิค้าให้สามารถึเติบโตได้อย่างยั�งย่น

คุณุิชาติิศิิริ ิโสภณิพนิช
กิรรมกิารผู้จัดกิารใหญ่่ 

ธุนาคารกิรุงเที่พื้ จำากัิด (มหาชน)

President
Message
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‘ติลาดริองเท้์าของเวีียดนาม’ มีแนวีโน้มเติิบโติ โดยถูกูผลักดัน 
จากฐานลูกคุ้าขยายตัิวีและคุวีามชอบที์�คุ่อย ๆ พัฒนามากข้�น 
และด้วียเวีียดนามมีคุวีามเป็็นเมืองและป็ริะชาชนกลุ่มคุนชั�น
กลางเพิ�มมากข้�น ท์ำาให้้แบรินด์ท้์องถิู�นและต่ิางป็ริะเท์ศิเข้ามา
คุว้ีาโอกาสให้ม่ ๆ นี�

AEC Secret

เทรนด์์
‘ตลาดรองเท้้า’
เวีียด์นาม

เวีียดนามเป็็นตลาดผู้้้บริโภคขนาดใหญ่่
ภายในปี ี2573 เว่ยดนามจะกิลายเปีน็ตลาดผูบ้รโิภคขนาดใหญ่่

ท่ี่�สดุเปีน็อันดับท่ี่� 11 ของโลกิ ด้วยจำานวนผู้บรโิภคราว 80 ล้านคน 
คิดเปีน็สัดส่วนท่ี่�เพื้ิ�มข้�น 34% จากิปี ี2567 และมก่ิารคาดกิารณว่์า
ตลาดผูบ้รโิภคของเว่ยดนามจะไต่อันดับไปีถ้ึงอันดับท่ี่� 10 ของโลกิ 
แซึ่งหนา้หลายปีระเที่ศ เช่น เยอรมนแ่ละสหราชอาณาจักิร

มีควีามเป็็นเมืองมากข้� น 
มองต่อไปีอ่กิ 10 ปีี ภายในปีี 2583 ม่กิารคาดกิารณ์ว่าชาว

เว่ยดนามจะพื้ักิอาศัยในเม่องมากิข้�นซ้ึ่�งคาดว่าตัวเลขจะแตะ 
65.71 ล้านคน ภายในปีี 2593 โดยกิารเติบโตน่�ได้รบัแรงหนนุจากิ
กิารขยายตัวที่างเศรษฐกิิจของพ่ื้�นท่ี่�ในเมอ่ง โดยเฉพื้าะอย่างยิ�งใน
นครโฮจิมนิหแ์ละกิรุงฮานอยและพ่ื้�นท่ี่�ใกิล้เค่ยงกัิบทัี่�ง 2 เมอ่งน่� อ่กิ
ทัี่�งเม่�อเปีรย่บเท่ี่ยบกัิบปีระเที่ศอ่�น ๆ ในภูมิภาคเอเช่ยตะวันออกิ
เฉ่ยงใต้ เช่น ฟิ้ลิปีปีินส์ อินโดนเ่ซึ่่ยและไที่ย ก็ิจะเห็นว่าเว่ยดนาม
มพ่่ื้�นท่ี่�อาศัยแบบชมุชนแออัดลดลงอย่างมากิ ทัี่�งน่� ความเปีน็เมอ่ง
มากิข้�นคาดว่าจะส่งผลให้ปีระชาชนท่ี่�อยู่อาศัยในชุมชนแออัด
ลดลง ขณะเด่ยวกัิน ปีระชาชนกิลุ่มชนชั�นกิลางขยายตัวมากิข้�น
และจำานวนผู้บรโิภคท่ี่�ม่ความสามารถึในกิารใช้จ่ายค่าสินค้าและ
บรกิิารมากิข้�นในเว่ยดนาม

ป็ระชาชนกล่่มชนช้�นกลางเพิิ่�มข้� น
เว่ยดนามถึกูิจัดใหเ้ปีน็หน้�งในปีระเที่ศท่ี่�เติบโตเรว็ท่ี่�สดุในด้าน

กิารขยายตัวของชนชั�นกิลาง โดยคาดว่าจะม่ปีระชาชนในกิลุ่ม
ชนชั�นกิลางเพิื้�มข้�นอ่กิปีระมาณ 23.2 ล้านคนซ้ึ่�งจะที่ำาใหเ้ว่ยดนาม
มป่ีระชาชนในกิลุ่มน่�รวม 56 ล้านคนภายในปี ี2573 และเว่ยดนาม
จะเปีน็ปีระเที่ศอันดับท่ี่� 7 ในหมู ่9 ปีระเที่ศท่ี่�มก่ิารเติบโตของชนชั�น
กิลางเรว็ท่ี่�สดุในอ่กิ 10 ปีีข้างหนา้
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ท่ี่�มา: https://www.vietnam-briefing.com/news/the-footwear-market-in-viet-
nam-trends-and-opportunities.html/ 

การเติบโตและขนาดตลาดรองเท้้าของเวีียดนาม
ตลาดรองเท้ี่าของเว่ยดนามกิำาลังเติบโตอย่างรวดเรว็ โดยได้

รบัแรงหนุนจากิต้นทีุ่นแรงงานท่ี่�ตำา แรงงานม่ทัี่กิษะและความ
ตกิลงกิารค้าต่าง ๆ  ท่ี่�เอ่�ออำานวยด้านกิารที่ำาธุรุกิิจต่าง ๆ  ทัี่�งน่� จากิ
ตัวเลขเม่�อสิ�นปีี 2564 ม่บรษัิที่ผลิตรองเท้ี่าในเว่ยดนามปีระมาณ 
2,200 แหง่ ซึ่้�งส่วนใหญ่ก่ิระจกุิตัวอยูใ่นนครโฮจิมนิห ์ขณะท่ี่� ในปีี 
2567 รายได้ของตลาดรองเท้ี่าคาดว่าจะแตะ 2,350 ล้านดอลลาร์
สหรฐั ซ้ึ่�งคาดว่าจะเพื้ิ�มข้�น 2.5% ในปีี 2568 ที่ำาให้ม่มูลค่ารวม 
2,490 ล้านดอลลารส์หรฐั และภายในปีี 2571 ตัวเลขของรายได้
คาดว่าจะไต่ระดับแตะ 2,920 ล้านดอลลารส์หรฐั ซึ่้�งสะท้ี่อนอัตรา
กิารเติบโตเฉล่�ยสะสมท่ี่� 5.58% ในช่วงปีี 2567-2571

ตลาดดังกิล่าวถึกูิครองด้วยกิลุ่มสิ�งที่อและรองเท้ี่าอ่�น ๆ ซ้ึ่�งม่
มูลค่า 760 ล้านดอลลารส์หรฐั ตามมาด้วย รองเท้ี่าหนังและ
รองเท้ี่าก่ิฬา และปีริมาณเฉล่�ยต่อหัวในตลาดรองเท้ี่าของ
เว่ยดนามอยู่ท่ี่�ราว 1.43 คู่ ในปีี 2567 ขณะท่ี่� ในปีี 2571 ปีรมิาณ
รองเท้ี่าในตลาดทัี่�งหมดจะแตะ 157.7 ล้านคู่

การแข่งข้น
ตลาดรองเท้ี่าของเว่ยดนามถึูกิแบ่งเปี็น 3 กิลุ่ม ได้แก่ิ 

1. แบรนด์ท้ี่องถิึ�น 2. แบรนด์ต่างชาติท่ี่�มช่่�อเส่ยง และ 3. รองเท้ี่าท่ี่� 

ไมม่แ่บรนด์ โดยกิารแข่งขันอย่างดเุด่อดจะอยูใ่น 2 กิลุม่แรกิ ซ้ึ่�งต่าง 
โฟ้กัิสไปีท่ี่� กิารยกิระดับคุณภาพื้, กิารตอบสนองความต้องกิาร
ของลูกิค้าและกิารก้ิาวทัี่นเที่รนด์ของตลาด เพ่ื้�อด้งดูดลูกิค้าท่ี่�
ครอบคลุม ขณะท่ี่�กิลุ่มรองเท้ี่าท่ี่�ไม่ม่แบรนด์จะเปี็นกิลุ่มลูกิค้าท่ี่�
ชอบรองเท้ี่าแบบตามกิระแส Fast fashion

อย่างไรก็ิด่ จากิท่ี่�ปีระชากิรมากิกิว่าคร้�งหน้�งของเว่ยดนามจะ
เข้ารว่มกิลุ่มชนชั�นกิลางของโลกิภายในปีี 2578 ส่งผลให้รายได้ท่ี่�
เพื้ิ�มข้�นที่ำาใหค้วามช่�นชอบสินค้านำาเข้าจากิยโุรปีและสหรฐัฯ เพิื้�ม
มากิข้�นด้วย เน่�องจากิผู้บรโิภคมองว่าสินค้าท่ี่�มาจากิตลาดของ
ปีระเที่ศพื้ัฒนาแล้วจะม่คุณภาพื้ด่มากิกิว่าสินค้าแบรนด์ท้ี่องถิึ�น 
นอกิจากิน่� ยังม่เที่รนด์ของรองเท้ี่าท่ี่�ม่ความยั�งย่นเติบโตมากิข้�น 
เพื้ราะผูบ้รโิภคชาวเว่ยดนามหนัมาใหค้วามสำาคัญ่และเล่อกิสินค้า
ท่ี่�ม่ความยั�งยน่มากิยิ�งข้�น ทัี่�งน่� สัดส่วนตลาดของรองเท้ี่าท่ี่�เปีน็มิตร
กัิบสิ�งแวดล้อมน่�เติบโตจากิ 2.3% ในปีี 2561 สู่ 3.4% ในปีี 2567 
และคาดว่าจะแตะ 4% ในปีี 2569 
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Policy Watch

‘อินโดฯ’ เล็็งเพิ�มค่�จ้�ง 5 เท่่�
ดึง Gen Z เข้้�ภ�คกำ�รเกำษตร

อินโดนีเซีียกำาลังมุ่งส่งเสริิมให้้คุนรุิ่น Gen Y และ Gen Z 
เข้าไป็ท์ำางานในภาคุการิเกษติริ โดยให้้คุำามั�นว่ีาจะนำาเท์คุโนโลยี
สมัยให้มม่าใชแ้ละเสนอคุ่าจ้างให้ถู้้ง 10 ล้านรูิเป็ยีห้ ์(640 ดอลลาริ์
สห้ริฐั) ซี้�งสงูกว่ีาคุ่าจ้างเกษติริกริโดยเฉลี�ยในป็ัจจบุันถู้ง 5 เท่์า

ตามข้อมูลของสำานักิงานสถิึติแห่งชาติ พื้บว่าค่าจ้างเฉล่�ย 
ของแรงงานภาคกิารเกิษตรในปัีจจุบันของอินโดน่เซ่ึ่ยอยู่ท่ี่�
ปีระมาณ 2.1 ล้านรูเปีียห์ (134 ดอลลารส์หรฐั) ต่อเด่อน ตำากิว่า
ค่าเฉล่�ยของปีระเที่ศ ซึ่้�งอยู่ท่ี่� 3.04 ล้านรูเปีียห์ต่อแรงงาน 1 คน
อย่างม่นยัสำาคัญ่

นายอันด่ อัมราน สุไลมาน รฐัมนตรว่่ากิารกิระที่รวงเกิษตร 
ของอินโดนเ่ซึ่ย่ เปีดิเผยว่าเปีา้หมายสำาคัญ่ปีระกิารหน้�งของรฐับาล
ปีระธุานาธุิบด่ปีราโบโว สุเบ่ยนโต ค่อ กิารบรรลุเป้ีาหมาย 
ความมั�นคงที่างอาหารใหไ้ด้ภายใน 4 ปีี หลังจากิเข้ารบัตำาแหนง่ 
ด้วยกิารลดกิารพื้้�งพื้ากิารนำาเข้าอาหารจากิต่างปีระเที่ศ โดย 
หน้�งในกิลยุที่ธุ์ท่ี่�กิระที่รวงเกิษตรกิำาหนดไว้ ค่อกิารด้งดูดคน 
กิลุ่ม Gen Y และ Gen Z ให้เข้ามาม่ส่วนรว่มในภาคกิารเกิษตร 
มากิข้�น

ทัี่�งน่� เกิษตรกิรรมม่บที่บาที่สำาคัญ่ต่อความมั�นคงด้านอาหาร
และเศรษฐกิิจของอินโดน่เซึ่่ยอย่างมากิ อย่างไรก็ิตาม ภาค
กิารเกิษตรในปีระเที่ศหมู่เกิาะน่�กิำาลังเผชิญ่กัิบความท้ี่าที่ายใน
บรบิที่ของปีระชากิรท่ี่�เพื้ิ�มข้�น ขณะท่ี่�คนหนุ่มสาวกิลับให้ความ
สนใจในอุตสาหกิรรมน่�น้อยมากิ โดยพ่ื้�นท่ี่� เกิษตรกิรรมใน
อินโดน่เซึ่่ยขนาด 45 ล้านเฮกิตาร ์กิำาลังหดตัวในอัตรา 50,000 
- 70,000 เฮกิตารต่์อปีี ซ้ึ่�งผลผลิตที่างกิารเกิษตรและจำานวน
เกิษตรกิร ก็ิลดลงตามไปีด้วย

องค์กิารอาหารและกิารเกิษตรแห่งสหปีระชาชาติ (FAO) 
อ้างอิงรายงานของสำานกัิงานสถิึติกิลางแหง่อินโดนเ่ซ่ึ่ย ในปี ี2566 
ท่ี่�ระบุว่าเกิษตรกิรของปีระเที่ศมากิกิว่า 80% ม่อายุ 40 ปีีข้�นไปี 
ตัวเลขน่�ส่งสัญ่ญ่าณถ้ึงความจำาเปี็นเรง่ด่วนในกิารเปีล่�ยนแปีลง
ระหว่างรุน่ เพ่ื้�อปี้องกัินกิารขาดแคลนเกิษตรกิรและความเส่�ยง
ของกิารเกิิดวิกิฤติความไม่มั�นคงที่างอาหาร



7

ปีจัจบุนั ภาคกิารเกิษตรจ้างงานแรงงานปีระมาณ 135 ล้านคน 
คิดเปีน็มากิกิว่า 30% ของปีระชากิรอินโดนเ่ซึ่่ย อย่างไรก็ิตาม ผู้
ว่างงานเก่ิอบ 50% เปี็นคนหนุ่มสาวอายุระหว่าง 15-29 ปีี สิ�งน่�
แสดงถ้ึงความไม่สมดุลอย่างมากิระหว่างความต้องกิารของภาค
อตุสาหกิรรมและความต้องกิารของคนรุน่ใหม่

ตามรายงานของ Jakarta Post สำานกัิงานวางแผนกิารพื้ัฒนา
แห่งชาติของอินโดน่เซึ่่ย เคยเต่อนว่าภายในปีี 2566 ปีระเที่ศจะ
ไม่ม่เกิษตรกิรม่ออาช่พื้อ่กิต่อไปี เน่�องจากิคนรุน่ใหม่จะไม่เข้ามา
ที่ำางานในอตุสาหกิรรมน่�อ่กิต่อไปี โดยพื้บว่าคนหนุม่สาวกิลัวกิาร
ที่ำากิารเกิษตรเพื้ราะว่าไม่ที่ำากิำาไร ขณะเด่ยวกัินก็ิม่ความยากิ
ลำาบากิและม่ความเส่�ยงท่ี่�จะล้มเหลวเพื้ิ�มมากิข้�นด้วย

ดังนั�น เพื้่�อเเก้ิปีญั่หาเหล่าน่� FAO ได้รว่มมอ่กัิบอินโดนเ่ซ่ึ่ย เปีดิ
ตัวโปีรเเกิรมกิารฝึกึิอบรมครั�งแรกิภายใตโ้ครงกิารฟ่้� นฟู้เกิษตรกิร 
โดยม่จุดมุ่งหมายเพื้่�อด้งดูดคนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคกิารเกิษตร 
โปีรแกิรมปีระกิอบด้วยหลักิสูตรกิารฝึึกิอบรมเพ่ื้�อพื้ัฒนาทัี่กิษะ
และความรูข้องเยาวชนผ่านโซึ่ลชูนันวัตกิรรมและเคร่�องมอ่ดิจิทัี่ล 
อ่กิทัี่�งรวมถ้ึงกิารจัดตั�งศูนย์ฝึึกิอบรมและเคร่อข่ายสนับสนุน
สำาหรบัเกิษตรกิรรุน่ใหมข่องอินโดนเ่ซึ่ย่ โดยใหข้อ้มลูและเช่�อมโยง
ที่รพัื้ยากิรท่ี่�จำาเปีน็อ่กิด้วย

นอกิจากิน่� ยังม่กิารจัดตั�งกิลุ่มพื้ลังหนุ่มสาว ซ้ึ่�งปีระกิอบด้วย
สมาชิกิรุน่ Gen Y และ Gen Z จำานวน 15 กิลุ่ม เพ่ื้�อดูแลพ่ื้�นท่ี่�

เกิษตรกิรรมขนาด 200 เฮกิตาร์ เน้นไปีท่ี่�กิารพื้ัฒนาพื้่�นท่ี่� 
เกิษตรกิรรมใหม่ๆ พื้ร้อมทัี่�งกิำาหนดเงินเด่อนท่ี่�น่าด้งดูดใจ 
โดยเกิษตรกิรแต่ละคนจะม่รายได้อย่างน้อย 10-20 ล้านรูเปีียห์ 
(640-1,300 ดอลลารส์หรฐั) ต่อเด่อน ซ้ึ่�งสูงกิว่าเม่�อเท่ี่ยบกัิบ 
งานอ่�นท่ี่�จ่ายเพื้่ยง 2 ล้านรูเปีียห์ (130 ดอลลารส์หรฐั)

นอกิจากิน่�  กิระที่รวงเกิษตรของอินโดน่ เซึ่่ยยังได้ตัด 
งบปีระมาณท่ี่�ไมจ่ำาเปีน็และจัดสรรเงนิจำานวน 1.3 ล้านล้านรูเปียีห์ 
(86 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) เพ่ื้�อนำาไปีสนับสนุนให้เกิษตรกิรซึ่่�อ 
เมล็ดพื้ันธุุเ์พื้่�อพัื้ฒนาพ่ื้�นท่ี่�นาข้าวขนาด 1 ล้านเฮกิตาร ์ในเม่อง 
เมราอเูกิ (Merauke) และ 500 เฮกิตารใ์นจังหวัดกิาล่มนัตันกิลาง 
เพื้่�อให้บรรลเุปี้าหมายในกิารพื้้�งพื้าตนเองด้านอาหาร  

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/news/indonesia-commits-to-fivefold-salary-in-
crease-for-gen-z-farmers-4808183.html

ท่ี่�มา: https://vietnamagriculture.nongnghiep.vn/indonesian-minister-promis-
es-millennial-farmers-salaries-five-times-the-average-in-food-self-sufficiency-
drive-d406176.html
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‘เอเชีย
ตะว้ีนออก
เฉีียงใต้’ 
คว�มหวังใหม่
ห่วงโซ่่อุปัท่�นโล็กำ

เศิริษฐกิจของสิงคุโป็ริ์มีแนวีโน้มจะเติิบโติแข็งแกริ่งอย่าง 
ต่ิอเนื�องในป็ ี2568 แมจ้ะต้ิองเผชญิกับคุวีามท้์าท์ายต่ิาง ๆ  อาทิ์ 
คุวีามต้ิงเคุริียดด้านภูมิริัฐศิาสติริ์ และคุวีามไม่แน่นอนท์าง
เศิริษฐกิจ แต่ิก็อาจได้ริับอานิสงส์จากเท์รินด์เศิริษฐกิจโลก 
ที์�เป็็นไป็ในทิ์ศิท์างบวีกได้ ซ้ี�ง 5 ป็ัจจัยในการิกำาห้นดภาพริวีม
เศิริษฐกิจสิงคุโป็ริป์็ ี2568 นี� ป็ริะกอบด้วีย

1. เศรษฐกิจสิิงคโป็ร์มีแนวีโน้มเติบโตดี
สิงคโปีรค์าดว่าจะม่อัตรากิารเติบโตที่างเศรษฐกิิจอยู่ท่ี่� 2.8% 

ในปีีน่� โดยได้รบัแรงหนุนจากิอุปีสงค์ภายนอกิท่ี่�ยังคงแข็งแกิรง่ 
โดยเฉพื้าะในช่วงต้นปีท่ีี่�ผา่นมา ซ้ึ่�งถึกูิขบัเคล่�อนด้วยอตุสาหกิรรม
อิเล็กิที่รอนกิิส์ บรกิิารท่ี่�เก่ิ�ยวข้องกัิบกิารค้า อตุสาหกิรรมกิารเงนิ 
และอตุสาหกิรรม ICT เปีน็หลักิ

สำาหรบัภาคกิารผลิต โดยเฉพื้าะอุตสาหกิรรมอิเล็กิที่รอนิกิส์ 
ยังคงเปี็นกิำาลังสำาคัญ่ในกิารเติบโตของเศรษฐกิิจ อ่กิทัี่�งบที่บาที่
ของสิงคโปีรใ์นห่วงโซึ่่อุปีที่านเซึ่มิคอนดักิเตอรใ์นระดับโลกิ ก็ิจะ
ที่ำาให้สิงคโปีรไ์ด้รบัปีระโยชน์จากิความต้องกิาร AI และสินค้า
อิเล็กิที่รอนกิิส์สำาหรบัผู้บรโิภคท่ี่�เพื้ิ�มข้�น

อยา่งไรก็ิด่ ภาพื้รวมดังกิล่าวยงัคงมค่วามเส่�ยงท่ี่�สำาคัญ่เชน่กัิน 
โดยเฉพื้าะเร่�องความต้งเคร่ยดด้านภูมิรัฐศาสตร์และกิารค้า
ระหว่างปีระเที่ศท่ี่�อาจที่ว่ความรุนแรงมากิข้�น ซึ่้�งอาจที่ำาให้ห่วงโซึ่่
อุปีที่านทัี่�วโลกิหยุดชะงักิ ต้นทีุ่นสูงข้�น และอาจกิระที่บต่อ
เศรษฐกิิจของสิงคโปีรท่์ี่�ม่กิารพื้้�งพื้ากิารค้าสงูด้วยเช่นกัิน
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2. โอกาสิใหม่ในเขตเศรษฐกิจพิิ่เศษยะโฮร์-สิิงคโป็ร์ (JS-SEZ)
เขตเศรษฐกิิจพื้ิเศษยะโฮร์-สิงคโปีร์ (Johor-Singapore 

Special Economic Zone: JS-SEZ) เป็ีนอ่กิหน้�งโอกิาสสำาคัญ่ในกิาร 
กิระชับความรว่มม่อระดับภมูิภาคและกิารรวมกิลุ่มที่างเศรษฐกิิจ 
โดยมพ่่ื้�นท่ี่�ปีระมาณ 3,571 ตารางกิิโลเมตรในภาคใต้ของรฐัยะโฮร ์
ซึ่้�ง JS-SEZ มศั่กิยภาพื้ท่ี่�รวมความแขง็แกิรง่ที่างธุรุกิิจและกิารเงนิ
ของสิงคโปีร์ กัิบกิารม่แหล่งที่รัพื้ยากิรจำานวนมากิอย่างท่ี่�ดิน 
แรงงาน และพื้ลังงานของรฐัยะโฮรเ์ข้าไว้ด้วยกัิน

สำาหรบัอุตสาหกิรรมสำาคัญ่ท่ี่�อาจได้รบัปีระโยชน์จากิความ 
รว่มมอ่น่� ได้แก่ิ ธุรุกิิจ Data Centre อิเล็กิที่รอนกิิส์ พื้ลังงานสะอาด 
และกิารท่ี่องเท่ี่�ยว ปีระกิอบกัิบม่กิารพื้ฒันาความเช่�อมโยงระหว่าง
กัิน เช่น โครงกิารรถึไฟ้ฟ้้าความเรว็สูงยะโฮรบ์าห์รู-สิงคโปีร ์ท่ี่� 
คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปีี 2569 จะเข้ามาช่วยอำานวยความสะดวกิ
ด้านกิารขนส่งสินค้าและกิารโดยสารได้ด่ข้�น ส่งผลด่ต่อกิารค้า
และกิารลงที่นุของทัี่�ง 2 ปีระเที่ศในอนาคต

3. เงินเฟ้้อมีแนวีโน้มผู่้อนคลายกล้บมาส่้ิระด้บก่อนโควิีด 19
อัตราเงนิเฟ้อ้ของสิงคโปีรม่์แนวโนม้ผ่อนคลายลงอยา่งต่อเน่�อง 

โดยคาดว่าในปีี 2568 อัตราเงนิเฟ้้อทัี่�วไปี (Headline Inflation) 
และอัตราเงินเฟ้้อพ่ื้�นฐาน (Core Inflation) จะลดลงเฉล่�ย 
อยู่ท่ี่� 1.7% และ 1.5% ตามลำาดับ โดยลดลงจากิ 2.4% และ 2.7% 
ในปีท่ีี่�ผา่นมา ซึ่้�งเปีน็ผลมาจากิกิารรบัม่อกัิบแรงกิดดันด้านเงนิเฟ้อ้
จากิกิารนำาเขา้ได้ด่ กิารส่งผา่นต้นที่นุราคาในปีระเที่ศท่ี่�ลดลง และ
ผลกิระที่บท่ี่�เกิิดจากิกิารข้�นภาษ่ในช่วงท่ี่�ผ่านมาผ่อนคลายลง

4. นโยบายการคล้งของสิิงคโป็ร์สิร้างควีามสิมด่ลระหว่ีาง 
เป้็าหมายระยะยาวีก้บควีามจำาเป็็นเร่งด่วีนได้ดี

กิลยทุี่ธุน์โยบายกิารคลังของสิงคโปีรจ์ะเนน้ไปีท่ี่�กิารสรา้งความ
สมดุลระหว่างเป้ีาหมายในระยะยาว ภายใตโ้ครงกิาร Forward 
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ท่ี่�มา: Five key themes shaping Singapore’s economic outlook in 2025, Chua Han 
Teng, The Business Times

https://www.businesstimes.com.sg/singapore/economy-policy/
five-key-themes-shaping-singapores-economic-outlook-2025

Singapore กัิบความจำาเปีน็เรง่ด่วนอยา่งปีญั่หาค่าครองชพ่ื้สงู โดย 
Forward Singapore จะม่กิารลงทุี่นด้านท่ี่�อยู่อาศัย ด้านสุขภาพื้ 
และกิารพัื้ฒนาทัี่กิษะแรงงานอยู่อย่างต่อเน่�อง และถ้ึงแม้จะม่
ความไมแ่นน่อนเกิิดข้�นทัี่�วโลกิ แต่สถึานะกิารคลังของสิงคโปีรก์ิลับ
ด่กิว่าท่ี่�คาดกิารณไ์ว้ โดยมง่บปีระมาณเพื้ย่งพื้อสำาหรบักิารอดุหนนุ
ในปีี 2568 รวมถ้ึงม่มาตรกิารกิารช่วยเหล่อสำาหรบัภาคครวัเรอ่น
และภาคธุรุกิิจ เพ่ื้�อแก้ิปีญั่หาจากิแรงกิดดันที่างเศรษฐกิิจในระยะ
สั�นด้วย

5. การผู่้อนคลายด้ชนีค่าเงินดอลลาร์สิิงคโป็ร์
ธุนาคารกิลางสิงคโปีร ์(MAS) คาดว่าจะยังคงดำาเนนินโยบาย

อัตราแลกิเปีล่�ยนอย่างระมัดระวัง โดยอาจจะผ่อนคลายนโยบาย
อ่กิครั�งในช่วงคร้�งหลังของปีี 2568 หลังจากิท่ี่�ได้ปีรบัลดความ 
แข็งค่าของค่าเงนิไปีแล้วในต้นปีีท่ี่�ผ่านมา 

โดยสรุปีแล้ว ถ้ึงแมเ้ศรษฐกิิจสิงคโปีรจ์ะยงัคงเติบโตในทิี่ศที่าง
บวกิ แต่ก็ิยังม่ความเส่�ยงท่ี่�ต้องระวัง โดยเฉพื้าะความต้งเครย่ด
ด้านภูมิรฐัศาสตรแ์ละความขัดแย้งที่างกิารค้าโลกิท่ี่�เพื้ิ�มข้�น ซ้ึ่�ง
อาจส่งผลกิระที่บต่อห่วงโซึ่่อปุีที่านและอปุีสงค์ลดลงทัี่�วโลกิ 
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กิารปีลกูิที่เุรย่นใน สปีปี. ลาว ปีระสบความสำาเรจ็แล้ว และกิำาลังหา 
โอกิาสในกิารส่งออกิไปียังจ่น ซึ่้�งนับเปี็นตลาดผู้บรโิภคทีุ่เรย่น 
รายใหญ่่ท่ี่�สดุในโลกิ 

ถ้ึงแม้ว่าอุตสาหกิรรมทีุ่เรย่นจะขยายตัวอย่างรวดเรว็ในหลายๆ 
ปีระเที่ศในภูมิภาคเอเช่ยตะวันออกิเฉ่ยงใต้ แต่กิารที่ำาสวนทีุ่เรย่น
ขนาดใหญ่่เพื้ิ�งเกิิดข้�นใน สปีปี. ลาว เม่�อไม่นานมาน่�

นาย Bounthieng Latthanavong ปีระธุานสมาคมธุรุกิิจกิารเกิษตร
ลาวได้กิล่าวไว้ ณ ท่ี่�ปีระชุมระหว่างสมาคมธุุรกิิจกิารเกิษตรลาว 
ตัวแที่นเกิษตรกิรสวนที่เุรย่น และผูน้ำาเขา้สินค้าเกิษตรจ่น เม่�อเด่อน
สิงหาคมท่ี่�ผ่านมาว่า วิธุก่ิารผลิตที่เุรย่นใน สปีปี. ลาว ม่ความเปีน็ 
ม่ออาช่พื้และแข็งแกิรง่มากิข้�น ซ้ึ่�ง สปีปี. ลาว ตั�งเปี้าหมายจะให้
อตุสาหกิรรมทุี่เรย่นของปีระเที่ศก้ิาวไปีสูค่วามสำาเรจ็ในตลาดโลกิใหไ้ด้

อยา่งไรก็ิด่ ถ้ึงแมก้ิารที่ำาสวนที่เุรย่นของ สปีปี. ลาว จะพื้ฒันามาไกิล
มากิแล้ว แต่ สปีปี. ลาว ก็ิยังคงไม่ได้รบัอนญุ่าตให้ส่งออกิผลไมไ้ปี
ยงัจ่น แต่ก็ิเช่�อว่าเปีา้หมายดังกิล่าวอาจอยูไ่มไ่กิลเกิินเอ่�อม ซึ่้�งนาย 
Bounchanh Kombounyasith อธุบิด่กิรมกิารเกิษตรของ สปีปี. ลาว 
กิล่าวว่าเอกิสารในกิารขออนญุ่าตเข้าถ้ึงตลาดได้ถึูกิจัดเตรย่มไว้
แล้ว และคาดว่าที่เุรย่นลาวจะสามารถึส่งออกิไปียังจ่นในเรว็ๆ น่�ได้ 

ทัี่�งน่� ผูน้ำาเขา้ที่เุรย่นรายใหญ่ท่่ี่�สดุในโลกิอยา่งจ่น ม่กิารสั�งซ่ึ่�อที่เุรย่น
สงูถ้ึง 1.4 ล้านตัน คิดเปีน็มูลค่ากิว่า 6.7 พื้ันล้านดอลลารส์หรฐัในปีี 
2566 ท่ี่�ผ่านมา ซึ่้�งแน่นอนว่าม่ไที่ยและเว่ยดนามเปี็นผู้ขายราย
ใหญ่่ท่ี่�สดุของปีระเที่ศ โดยในไตรมาส 2 ของปีีน่� ไที่ยส่งออกิไปีจ่น
มากิถ้ึง 75% ของกิารนำาเข้าดังกิล่าว ขณะท่ี่�จำานวนท่ี่�เหล่อส่วนใหญ่่
เปีน็ของเว่ยดนาม

นอกิจากิน่�  อุปีสงค์จากิจ่นท่ี่�กิำาลังเติบโตมากิข้�นได้เปีล่�ยน 
แปีลงอุตสาหกิรรมทีุ่เรย่นในภูมิภาคเอเช่ยตะวันออกิเฉ่ยงใต้ โดย
เกิษตรกิรในไที่ยและเว่ยดนามหลายคนสามารถึสรา้งความมั�งคั�งได้
จากิผลไม้ชนดิน่� และสิ�งน่�อาจจะเข้าไปีเปีล่�ยนอตุสาหกิรรมที่เุรย่นท่ี่�
กิำาลังเติบโตใน สปีปี. ลาว ให้กิลายเปีน็ปีระโยชนท์ี่างเศรษฐกิิจของ
ปีระเที่ศในอนาคตได้ด้วยเช่นกัิน 

ส่ปัปั. ล็�ว
เล็็งส่่งทุ่เรียนไปัจีน

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/data-speaks/vietnamese-spend-
1b-each-month-on-online-shopping-4808704.html

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/economy/laos-sprouting-durian-
industry-strives-for-exports-to-china-4808331.html

บริษัที่วิเคราะห์ตลาด Metric เปีิดเผยว่าในช่วง 9 เด่อนแรกิ
ของปีีน่� ชาวเว่ยดนามใช้จ่ายเงินไปีกัิบกิารซึ่่�อสินค้าออนไลน์บน
แพื้ลตฟ้อรม์อ่คอมเมิรซ์ึ่หลักิๆ 5 แห่ง เฉล่�ยถ้ึงเด่อนละ 25.3 ล้าน
ล้านดอง หรอ่ราว 1 พื้ันล้านดอลลารส์หรฐั 

ขณะท่ี่� Shopee, TikTok Shop, Lazada, Tiki และ Sendo รายงานว่า
มูลค่าสินค้ารวม (GMV) เพื้ิ�มข้�น 38% เม่�อเท่ี่ยบปีีต่อปีี เปีน็ 227.70 
ล้านล้านดอง และคาดกิารณว่์าทัี่�ง 5 แพื้ลตฟ้อรม์จะม่ยอดขายรวม
อยู่ท่ี่� 80.6 ล้านล้านดอง ในไตรมาสสดุท้ี่ายของปีีน่� โดยหมวดหมู่
สินค้าท่ี่�ได้รบัความนยิม ได้แก่ิ ความงาม แฟ้ชั�น และของใชใ้นบ้าน

ทัี่�งน่� ยอดขายของสินค้าท่ี่�ม่ราคาตำากิว่า 200,000 ดอง คิดเปี็น
มากิกิว่าคร้�งหน้�งของยอดขายทัี่�งหมด ซึ่้�งสิ�งน่�บง่บอกิถ้ึงแนวโนม้ใน
กิารซึ่่�อสินค้าอย่างชาญ่ฉลาดของบรรดาผูบ้รโิภค ท่ี่ามกิลางความ
ไม่แนน่อนที่างเศรษฐกิิจท่ี่�ยังคงดำาเนนิต่อไปี

ปีัจจุบัน เว่ยดนามกิลายเปี็น 1 ในตลาดกิารขายสินค้าแบบ 
ไลฟ้์สตรม่ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุดในโลกิ เน่�องจากิจำานวนปีระชากิรเติบโต
อย่างรวดเร็วและม่คนรุ่นใหม่ท่ี่�เช่�ยวชาญ่ในกิารใช้เที่คโนโลย่ 
อ่กิทัี่�งความนิยมท่ี่�เพื้ิ�มข้�นของแพื้ลตฟ้อรม์อ่คอมเมิรซ์ึ่ต่างๆ จากิ
จ่นอย่าง Temu, 1688 และ Taobao กิ็จะยิ�งที่ำาให้กิารแข่งขันใน 
ตลาดอ่คอมเมิรซ์ึ่ของเว่ยดนามเพื้ิ�มสงูข้�น 

‘เวียดน�ม’ ช้้อปัออนไล็น์ 
แตะ 1 พันล้็�นดอล็ล็�ร์

VIETNAM LAO PDR
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ท่ี่�มา: https://www.khmertimeskh.com/501589320/
trumps-china-tariff-war-a-boon-for-cambodia/ 

กัิมพูื้ชาอาจกิลายเปี็นผูไ้ด้รบัปีระโยชน์ราย
ใหญ่่ หากินายโดนลัด์ ที่รมัปี์ ปีระธุานาธุบิด่
ของสหรฐัฯ ที่ำาตามคำาขูท่่ี่�จะข้�นภาษ่สินค้าจ่น
ถ้ึง 60% หรอ่สงูกิว่านั�น
 
นาย Lim Heng รองปีระธุานหอกิารค้า
กัิมพืู้ชา ระบุว่าภัยคุกิคามจากิสงครามกิาร
ค้าระหว่างจ่นและสหรฐัฯ จะผลักิดันบรรดา
บรษัิที่ของจ่นและบรษัิที่ต่างๆ ในภูมิภาคให้
เข้าไปีลงทุี่นในกัิมพูื้ชามากิข้�น และส่งออกิ
ไปียงัสหรฐัฯ รวมถ้ึงสหภาพื้ยโุรปี ซึ่้�งสิ�งท่ี่�เกิิด
ข้�นน่�จะเปีน็ปีระโยชนอ์ย่างมากิต่อทัี่�งกัิมพูื้ชา
และบรษัิที่ต่างๆ ในปีระเที่ศ โดยอตุสาหกิรรม
เส่�อผา้ รองเท้ี่า และสินค้าเพ่ื้�อกิารเดินที่างจะ
ได้รบัปีระโยชนม์ากิท่ี่�สดุ 

‘กัำมพูช้�’ ได้อ�นิส่งส์่
จ�กำส่งคร�มภ�ษี ‘ส่หรัฐฯ-จีน’

ขณะท่ี่� บรษัิที่ของสหรฐัฯ หลายแห่งกิำาลัง
วางแผนท่ี่�จะย้ายฐานกิารผลิตออกิจากิจ่น
มายังกัิมพืู้ชา โดย Steve Madden แบรนด์
รองเท้ี่าจากิสหรฐัฯ ปีระกิาศทัี่นท่ี่หลังที่รมัป์ี 
คว้าชัยกิารเล่อกิตั�ง ว่าบรษัิที่จะลดกิารผลิต
ในจ่นลงคร้�งหน้�ง โดยจะหนัไปีผลิตท่ี่�กัิมพื้ชูา 
และปีระเที่ศท่ี่�มต้่นที่นุตำาอ่�นๆ เช่น เว่ยดนาม

นอกิจากิน่� ที่รมัป์ีกิำาลังวางแผนท่ี่�จะข้�นภาษ่
นำาเข้าสินค้าที่กุิปีระเภที่ 10-20% กัิบปีระเที่ศ 
อ่�นๆ ยกิเว้นเม็กิซึ่ิโกิ ท่ี่�จะปีรบัเปีน็ 25% และ
อาจปีรบัเปีน็ 100% หากิเม็กิซึ่ิโกิไม่สามารถึ
ดำาเนนิกิารเร่�องผู้อพื้ยพื้ผิดกิฎหมายได้

ทัี่�งน่� สหรฐัฯ เปีน็ตลาดส่งออกิรายใหญ่่ท่ี่�สดุ

ของกัิมพืู้ชา ม่สัดส่วนคิดเปีน็ 40% ของกิาร
ส่งออกิทัี่�งหมดในปีท่ีี่�ผา่นมา และม่มูลค่ารวม
ทัี่�งสิ�น 8.9 พื้ันล้านดอลลารส์หรฐั

อย่างไรก็ิตาม นักิเศรษฐศาสตร์เต่อนว่า 
หากิที่รมัป์ีดำาเนินกิารตามคำาขู่ดังกิล่าว จะ
ที่ำาให้เศรษฐกิิจโดยรวมของสหรฐัฯ รวมถ้ึงผู้
บรโิภคภายในปีระเที่ศได้รบัผลกิระที่บอย่าง
หนกัิ 

CAMBODIA

CAMBODIA

นาย Oknha Chray Son ปีระธุานสหพื้ันธุม์ัน
สำาปีะหลังแห่งกัิมพืู้ชา เปีิดเผยว่ากัิมพืู้ชาได้
กิลายเปีน็ผูส่้งออกิมันสำาปีะหลังรายใหญ่เ่ปีน็
อันดับท่ี่� 4 ของเอเช่ยและใหญ่่เปีน็อันดับ 10 
ของโลกิ โดยม่พื้่�นท่ี่�เพื้าะปีลกูิอยู่ท่ี่� 60,000-
80,000 เฮกิตาร ์ และได้เล็งเห็นถ้ึงโอกิาส
อันยิ�งใหญ่่ แม้ว่าในปัีจจุบัน 95% ของมัน
สำาปีะหลังจะถึูกิส่งออกิแบบยังไม่แปีรรูปี ม่
เพื้่ยง 5% เท่ี่านั�นท่ี่�ผ่านกิารแปีรรูปีภายใน
ปีระเที่ศ แต่อุตสาหกิรรมน่�ม่ส่วนสนับสนุน
ต่อเศรษฐกิิจของกัิมพืู้ชาปีระมาณ 728 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ และม่ศักิยภาพื้อย่างมากิ
ในกิารผลิตสินค้าต่างๆ เช่น แป้ีง ขนมปัีง 
บิสกิิต มันเส้น เคร่�องด่�ม และผลิตภัณฑ์์

‘กัำมพูช้�’ ขึ้� นแท่่นส่่งออกำมัน
ส่ำ�ปัะหลั็ง ร�ยใหญ่่ข้องเอเชี้ย

อตุสาหกิรรม เช่น กิระดาษ

ขณะท่ี่� นาย Hem Vanndy รฐัมนตรว่่ากิาร 
กิระที่รวงอตุสาหกิรรม วิที่ยาศาสตร ์เที่คโนโลย่ 
และนวัตกิรรมของกัิมพื้ชูา เนน้ยำาถ้ึงความจำาเปีน็ 
ในกิารเปีล่�ยนผ่านจากิกิารส่งออกิวัตถึุดิบ
ไปีสู่กิารแปีรรูปีภายในปีระเที่ศเพื้่�อสร้าง
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มม่ลูค่าสงูข้�น รวมถ้ึงเพื้ิ�มรายได้
ให้กัิบเกิษตรกิร และเพื้ิ�มความหลากิหลาย
ให้กัิบผลผลิตที่างอตุสาหกิรรมของปีระเที่ศ 

นอกิจากิน่�  เขายังเร่ยกิร้องให้ม่กิารร่วม
ม่อด้านกิารวิจัยกัิบสถึาบันวิที่ยาศาสตร ์
เที่คโนโลย่ และนวัตกิรรมแห่งชาติ เพื้่�อ

พื้ัฒนาเที่คโนโลย่กิารแปีรรูปีมันสำาปีะหลัง
ขั� นสู ง  โดยระดมครอบครัวผู้ ปีลูกิมัน
สำาปีะหลังจำานวน 90,000 ครวัเรอ่นให้เข้า
รว่มแพื้ลตฟ้อรม์ดิจิทัี่ลท่ี่�เพื้ิ�งเปิีดตัว ซ้ึ่�งมุ่ง
เป้ีาไปีท่ี่�กิารบูรณากิารเศรษฐกิิจนอกิระบบ 
กิารพื้ลิกิวิกิฤติเปี็นโอกิาส และกิารส่งเสรมิ
กิารรวมกิลุ่มที่างเศรษฐกิิจ

ทัี่� งน่�  กิารเติบโตของตลาดส่งออกิมัน
สำาปีะหลังของกัิมพูื้ชาสะท้ี่อนถ้ึงความสำาคัญ่
ท่ี่�เพื้ิ�มมากิข้�นในกิารค้าขายสินค้าเกิษตรทัี่�ง
ในระดับภูมิภาคและระดับโลกิ ด้วยกิารให้
ความสำาคัญ่ในกิารแปีรรูปีและนวัตกิรรม
ภายในปีระเที่ศมากิข้�น ภาคส่วนน่�จ้งม่ความ
พื้ร้อมสำาหรับกิารสนับสนุนเศรษฐกิิจของ
ปีระเที่ศมากิยิ�งข้�น

https://eacnews.asia/home/details/32689 
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Vision of Beyond

Mixue ไอศกรีม 1 ดอลลาร์: 
พลิิกเกมธุุรกิจ
ด้้วยคุุณภาพแลิะราคุา

ผูก่้ิอตั�งเครอ่ขา่ยน่� ค่อ Zhang Hongchao และ Zhang Hongfu ซึ่้�งเปีน็พื้่�นอ้งกัิน โดย 
Zhang Hongfu เปีน็ CEO ของ ‘ม่�เสว่�ย’ และทัี่�งสองคนม่มูลค่าที่รพัื้ย์สินรวมกัิน 8.1 พื้ัน
ล้านดอลลารส์หรฐั หลังจากิกิารขายหุ้นตามรายงานของ Bloomberg 

‘ม่�เสว่�ย’ เริ�มต้นจากิกิกิารเปี็นรา้นขายไอศกิรม่เล็กิ ๆ ด้วยวิสัยทัี่ศน์ง่าย ๆ ค่อ กิาร 
มุ่งมั�นขายขนมหวานและเคร่�องด่�มท่ี่�ม่คุณภาพื้สูงแต่ราคาถึูกิให้แก่ิลูกิค้าทัี่�วไปี ขณะท่ี่� 

‘Mixue’ ห้ริอื ‘มี�เสวีี�ย’ เป็็นเคุริอืข่ายชานมไข่มุกและไอศิกริมีที์�ก่อตัิ�งในป็ี 2540 ที์�
มณิฑลเห้อห้นาน ป็ริะเท์ศิจีน และเป็น็เคุริอืขา่ยฟาสต์ิฟู�ดที์�ให้ญที่์�สดุในโลกเมื�อพจิาริณิา
จากจำานวีนสาขา โดยในเดือนกันยายน 2567 มีสาขากว่ีา 45,000 สาขาทั์�วีโลก ทั์�ง 
สาขาแบบแฟรินไชส์และแบบเป็น็เจ้าของเอง ซี้�งมากกว่ีา Starbucks และ McDonald’s 
ที์�มีสาขาอยูป่็ริะมาณิ 40,000 และ 41,000 แห้ง่ทั์�วีโลกติามลำาดับ
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แบรนด์อ่�น ๆ เน้นไปีท่ี่�ราคาพื้รเ่ม่ยมและ
ลกูิค้าในเม่องใหญ่่ แต่ ‘ม่�เสว่�ย’ โฟ้กัิสไปีท่ี่�
สินค้าท่ี่�คุ้มค่ากัิบเงินท่ี่�ลูกิค้าต้องจ่ายไปี 
และมก่ิลุม่เปีา้หมายเปีน็นกัิเรย่น นกัิศ้กิษา 
พื้นกัิงานหนุม่สาวในเม่องเล็กิ ๆ  ซึ่้�งกิลยทุี่ธุ์
น่�ได้รบักิารพื้ิสูจน์แล้วว่าเปี็นจุดเปีล่�ยนท่ี่�
พื้ลิกิเกิมธุรุกิิจ 

กิารพื้ยายามรกัิษาราคาขายใหต้ำา เช่น 
ไอศกิร่มแบบโคนท่ี่�ขายเพื้่ยง 2 หยวน 
ที่ำาให้ ‘ม่�เสว่�ย’ เข้าถ้ึงลกูิค้าได้จำานวนมากิ 
ส่วนรายกิารขนมหวานและเคร่�องด่�ม 
ปีระกิอบด้วย ชาไข่มุกิ ชาผลไม้และ
ไอศกิรม่แบบซึ่อฟ้ต์เสิรฟ์้ท่ี่�ดนูา่อรอ่ยและ
ราคาไม่แพื้งด้วย ซึ่้�ง 2 ปีัจจัยอันได้แก่ิ 
‘ราคาท่ี่�ไม่แพื้ง’ และ ‘ความคงเส้นคงวา’ 
ของราคาและคุณภาพื้ ได้กิลายเปี็นส่วน
ผสมท่ี่�กิลมกิล่อมจนกิลายเปีน็ ‘กิญุ่แจแหง่
ความสำาเรจ็’

ไอศกรีม 1 ดอลลาร์
และเครื�องดื� ม 2 ดอลลาร์

สิ�งท่ี่�ด้งดดูลกูิค้าของ ‘ม่�เสว่�ย’ ค่อ ราคา
ท่ี่�ถึกูิ เครอ่ขา่ยฯ น่�มส่าขาปีระมาณ 20 แห่ง 
ในสิงคโปีร ์โดยทัี่�งหมดเปีน็เคานเ์ตอรข์าย
สินค้าแบบซึ่่�อกิลับบ้าน 

ภาพื้ลักิษณ์ท่ี่�เด่นท่ี่�สุดของร้าน ค่อ 
มาสคอต ‘Snow King’  ซึ่้�งเปีน็ตุ�กิตาหิมะ
ท่ี่�สวมเส่�อคลมุและมงกุิฎ สินค้าท่ี่�ราคาถูึกิ
ท่ี่�สุดในรา้นค่อไอศกิรม่ Signature King 
Cone ท่ี่�ราคา 1.50 ดอลลารสิ์งคโปีร ์หรอ่
ปีระมาณ 1.10 ดอลลารสิ์งคโปีรฐ์ สินค้าท่ี่�
แพื้งท่ี่�สดุค่อนำาผลไม้รสชส่สตรอว์เบอรร์่�ท่ี่�
ราคา 3 ดอลลารสิ์งคโปีร ์ส่วนเคร่�องด่�ม
ส่วนใหญ่่ของร้านม่ราคาอยู่ระหว่าง 2 
ดอลลารสิ์งคโปีร์

กลย่ท้ธ์์การตลาดที้� ถู้กใจผู้้้ซืื้� อในจีน
Jason Yu กิรรมกิารผูจั้ดกิารของ Kan-

tar Worldpanel กิล่าวว่าจุดเด่นของ 
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ท่ี่�มา : https://www.businessinsider.nl/1-ice-cream-
and-billionaire-brother-founders-welcome-to-the-
biggest-fast-food-chain-in-the-world/

What is Mixue and how did it become the world’s 
largest fast-food chain? - Focus - China Britain 
Business Council 

‘ม่� เสว่�ย’ ในตลาดชานมไข่มุกิท่ี่�ม่กิาร
แข่งขันสงูในจ่น ค่อ กิารท่ี่�สินค้าส่วนใหญ่่
ม่ราคาตำากิว่า 10 หยวน หรอ่ปีระมาณ 1.40 
ดอลลาร์สหรัฐ ซ้ึ่� งถ่ึอเปี็นสิ�งท่ี่� ด้งดูดผู้
บรโิภคในเม่องและชนบที่ระดับล่าง

Alexandra Leung ผู้ก่ิอตั�ง Monogic 
ซึ่้�งเปี็นบริษัที่ท่ี่�ให้บริกิารกิารตลาดและ
ปีระชาสัมพัื้นธุ์ด้านอาหารและเคร่�องด่�ม
ในสิงคโปีร์และฮ่องกิง กิล่าวว่าความ
สำาเรจ็ของ ‘ม่�เสว่�ย’ มาจากิกิารม่รา้นค้า
ขนาดเล็กิในพื้่�นท่ี่�ท่ี่�ม่คนพื้ลุกิพื้ล่าน โดย
เฉพื้าะในบรเิวณรอบๆ มหาวิที่ยาลัย ซึ่้�ง
แนวที่างน่�ไม่เพื้ย่งแต่จับกิลุม่ลกูิค้าจำานวน
มากิ แต่ยังที่ำาให้ม่กิารเดินผ่านรา้นท่ี่�สูง
และสรา้งความภักิด่ต่อแบรนด์ โดยเฉพื้าะ
กิลุ่มนักิเรย่นท่ี่�บรโิภคสินค้าของ ‘ม่�เสว่�ย’ 
บ่อยๆ

นอกิจากินั�น ‘ม่�เสว่�ย’ ยังใชโ้ซึ่เช่ยล 
ม่เด่ย เช่น WeChat และ Douyin เพ่ื้�อ
ส่�อสารกัิบกิลุ่มลกูิค้าท่ี่�อายุนอ้ย ซึ่้�งหน้�งใน
แคมเปีญ่ท่ี่�ปีระสบความสำาเรจ็ท่ี่�สุด ค่อ 
กิารใหล้กูิค้าเปีน็ผูส้รา้งเน่�อหาด้วยตนเอง 
โดยลูกิค้าจะถึูกิกิระตุ้นให้แชรภ์าพื้หรอ่
วิด่โอเคร่�องด่�มท่ี่�ซึ่่�อไปี จากินั�นก็ิที่ำาให้เกิิด
กิระแสบอกิต่อในโลกิออนไลน์ซึ่้�งวิธุ่กิาร
เช่นน่�ช่วยให้แบรนด์สรา้งผู้ติดตามท่ี่�ภักิด่
ได้ โดยเฉพื้าะในกิลุ่ม Gen Z

แนวีโน้มการเติบโตในต่างป็ระเท้ศ
ความที่ะเยอที่ะยานของ ‘ม่�เสว่�ย’ ไม่ได้

หยุดอยู่ท่ี่�พื้รมแดนของปีระเที่ศจ่น โดย ‘ม่�
เสว่�ย’ ได้ขยายธุุรกิิจไปียังภูมิภาคเอเช่ย
ตะวันออกิเฉ่ยงใต้ ออสเตรเล่ย รวมถ้ึง
ญ่่�ปีุ�น สำาหรบัสาขาต่างปีระเที่ศแห่งแรกิ
ของ ‘ม่�เสว่�ย’ ตั�งอยู่ในกิรุงฮานอยของ
เว่ยดนามในปีี 2561 และปัีจจุบันกิิจกิาร
ของ ‘ม่�เสว่�ย’ กิำาลังเติบโตอย่าง

รวดเรว็โดยใช้กิลยุที่ธุก์ิารขยายสาขา
ในรูปีแบบแฟ้รนไชส์ ที่ำาให้สามารถึเปีิด
รา้นใหม่ได้อย่างรวดเรว็และควบคุมต้นที่นุ

ได้ด่ อ่กิทัี่�งยังม่ระบบห่วงโซ่ึ่อุปีที่านท่ี่�ครบ
วงจร ตั�งแต่กิารจัดหาวัตถึดิุบจนถ้ึงกิารจัด
กิารโลจิสติกิส์และคลังสินค้าของตนเอง

นอกิจากิน่� ‘ม่�เสว่�ย’ ยังพื้ยายามปีรบั
รสชาติให้เขา้กัิบท้ี่องถิึ�นไปีพื้รอ้ม ๆ  กัิบกิาร
รกัิษาเอกิลักิษณข์องตนเองไว้ นั�นค่อราคา
และคุณภาพื้สินค้า จากิวันแรกิท่ี่� เริ�ม
กิิจกิารจนถ้ึงวันน่� ‘ม่�เสว่�ย’ สอนให้รูว่้าต้อง
คิดกิารใหญ่่แมว่้าจะเริ�มต้นด้วยรา้นเล็กิ ๆ  

ทัี่�งน่� ในปีี 2567 ‘ม่�เสว่�ย’ ได้ย่�นขอจด
ที่ะเบย่นในตลาดหลักิที่รพัื้ยข์องฮ่องกิง ซ้ึ่�ง
คาดว่ามูลค่าจะอยู่ระหว่าง 500 ล้าน
ดอลลารส์หรฐัถ้ึง 1 พื้ันล้านดอลลารส์หรฐั 
โดยกิารขยายตัวในต่างปีระเที่ศของ ‘ม่�เส
ว่�ย’ ยังรวมถ้ึงกิารพื้ัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ 
เช่น กิาแฟ้และสินค้าพื้ร่เม่ยมจากิมาส
คอตของตนเองด้วย 
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BBL Digest

‘เวีียดนาม’
จะก้าวข้้ามกับดั้ก
รายได้้ปานกลิางได้้หรือไม่?

ถ้ึงแม้รัฐบาลเว่ยดนามจะส่งเสริมอุตสาหกิรรม
เที่คโนโลย่ขั�นสูงและโครงสรา้งพ่ื้�นฐานดิจิทัี่ล แต่จากิ
ความไม่ม่ปีระสิที่ธุิภาพื้ในระบบราชกิารและความไม่
แน่นอนของกิฎระเบ่ยบ ยังนับว่าเปี็นอุปีสรรคต่อกิาร
เติบโตของภาคเอกิชน ดังนั�นหากิไม่ม่กิารปีฏิิรูปีเชิง
สถึาบันเพื้่�อเพื้ิ�มความโปีรง่ใสและลดความซึ่ับซึ่้อนของ
ขั�นตอนกิารตัดสินใจ เว่ยดนามอาจจะต้องเผชิญ่กัิบกิาร
หยดุชะงกัิแที่นกิารเติบโตแบบพืุ้ง่ที่ะยาน

เวีียดนามตัิ�งเป็�าจะเป็็นป็ริะเท์ศิที์�มีริายได้สูงภายในป็ี 2588 
ห้ริอือีกป็ริะมาณิ 20 ป็ี โดยจะให้คุ้วีามสำาคัุญกับการิเติิบโติที์�ขับ
เคุลื�อนด้วียเท์คุโนโลยีและการิยกริะดับอุติสาห้กริริมให้้ทั์นสมัย 
แต่ิยงัคุงมคีุวีามท้์าท์ายห้ลายป็ริะการิที์�เวีียดนามต้ิองพฒันา เชน่ 
ออกกฎห้มายเพื�อป็ฏิิ รูิป็เชิงสถูาบัน พัฒนากลยุท์ธ์ให้้มี
ป็ริะสิท์ธิภาพเพื�อริับมือกับการิคุ้าริะห้ว่ีางป็ริะเท์ศิที์�มีการิ
เป็ลี�ยนแป็ลงอยู่เสมอ ต้ิองตัิดสินใจด้านการิลงทุ์นอย่างยืดห้ยุ่น 
เป็็นต้ิน
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นอกิจากิน่� จากิกิลยุที่ธุท์ี่างเศรษฐกิิจของเว่ยดนามในปัีจจบุนั
ยังคงขาดแนวที่างท่ี่�ชัดเจนในกิารรับม่อกัิบนโยบายคุ้มครอง
ที่างกิารค้าของสหรฐัฯ ซ้ึ่�งกิารด้งฐานกิารผลิตกิลับปีระเที่ศและกิาร
ตั�งภาษ่นำาเขา้สงูข้�น อาจกิระที่บต่อเศรษฐกิิจท่ี่�มก่ิารพื้้�งพื้ากิารส่ง
ออกิสงูของเว่ยดนาม และถ้ึงแมเ้ว่ยดนามจะมค่วามตกิลงกิารค้า
มากิมายหลายฉบบั อาทิี่ CPTPP และ RCEP แต่ด้วยข้อจำากัิดเชิง
โครงสรา้งจ้งที่ำาให้เว่ยดนามไม่สามารถึใช้ปีระโยชนจ์ากิข้อตกิลง
เหล่าน่�ได้อยา่งเต็มท่ี่�

สำาหรบักิารขยายตัวของเม่องกิำาลังเกิิดข้�นอย่างรวดเรว็ใน
เว่ยดนาม โดยสัดส่วนปีระชากิรในเขตเมอ่งเพื้ิ�มข้�นจากิ 30.5% ในปีี 
2553 เปีน็ 41.5% ในปี ี2565 ซ้ึ่�งเมอ่งท่ี่�มป่ีระชากิรจำานวนมากิอยา่ง
นครโฮจิมินห์ ก็ิกิำาลังเผชิญ่กัิบแรงกิดดันด้านโครงสรา้งพ่ื้�นฐาน 
ขณะท่ี่�เม่องในชนบที่อยา่ง Thanh Hoa ก็ิเผชิญ่กัิบปัีญ่หาปีระชากิร
ลดลง จ้งที่ำาให้ต้องม่กิลยุที่ธุก์ิารลงทีุ่นระยะยาวท่ี่�ย่ดหยุ่นมากิข้�น 
เพื้่�อส่งเสรมิกิารเติบโตอยา่งยั�งยน่และครอบคลมุไปีทัี่�วปีระเที่ศ

ขณะท่ี่�ในด้านกิารเมอ่ง ถ้ึงแมน้โยบายกิารต่อต้านคอรร์ปัีชันจะ
ชว่ยสรา้งความไว้วางใจให้แก่ิปีระชาชน แต่ขณะเด่ยวกัินก็ิมผ่ลกิ
ระที่บที่างลบท่ี่�ไมไ่ด้ตั�งใจให้เกิิดข้�นเช่นกัิน เช่น ความกิลัวว่าจะถึกูิ
ตรวจสอบ ที่ำาให้เจ้าหน้าท่ี่�เกิิดความลังเลท่ี่�จะอนุมัติโครงกิาร
เศรษฐกิิจและโครงสรา้งพื้่�นฐานท่ี่�สำาคัญ่ เปีน็ต้น

นอกิจากิน่� World Bank ไดใ้หน้ยิามปีระเที่ศท่ี่�ม่รายได้สงูไว้ว่า
เปีน็ปีระเที่ศท่ี่�มร่ายได้ปีระชาชาติต่อหัวมากิกิว่า 13,205 ดอลลาร์
สหรฐั ขณะท่ี่�ของเว่ยดนามอยูท่่ี่�ปีระมาณ 4,110 ดอลลารส์หรฐั ซ้ึ่�ง
ยงัคงต้องอาศัยกิารเปีล่�ยนแปีลงที่างเศรษฐกิิจอยา่งมากิเพื้่�อใหก้้ิาว
ขา้มไปีได้

อยา่งไรก็ิด่ กิารหลดุพ้ื้นจากิกัิบดักิรายได้ปีานกิลางไมใ่ชแ่ค่กิาร
ผา่นเกิณฑ์์รายได้ แต่ความสำาเรจ็ในระยะยาวข้�นอยูกั่ิบคณุภาพื้ของ
สถึาบัน ความซึ่ับซึ่้อนที่างเศรษฐกิิจ และกิารม่ระบบนิเวศด้าน
นวัตกิรรมท่ี่�แข็งแกิรง่ ซ้ึ่�งรฐับาลได้เนน้ยำาถ้ึงความจำาเปีน็ของกิาร
ลงทีุ่นด้านวิที่ยาศาสตรแ์ละเที่คโนโลย่ และถ้ึงแม้ว่ารฐับาลจะ
จัดสรรงบปีระมาณปีระจำาปีเีพื้่�อกิารวิจัยและพื้ฒันามากิถ้ึง 3% แต่
กิารบังคับใช้ยงัคงอ่อนแอ ดังนั�น ยคุแห่งกิารเติบโตของเว่ยดนาม
จ้งเปี็นมากิกิว่าสโลแกิน แต่เปี็นบที่ที่ดสอบความสามารถึของ
เว่ยดนามในกิารปีลดพื้ันธุนากิารจากิข้อจำากัิดเชิงโครงสรา้งและ
กิลายเปีน็ปีระเที่ศท่ี่�มร่ายได้สงูตามท่ี่�ตั�งไวใ้หไ้ด้ 

ท่ี่�มา: Can Vietnam’s ‘era of rising’ break the middle-income trap?, Do Khuong Manh 
Linh, Ho Chi Minh National Academy of Politics, East Asia Forum

https://eastasiaforum.org/2025/03/05/can-vietnams-era-of-rising-break-the-
middle-income-trap/
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Market Place

คุว้าโอกาสธุุรกิจใหม่ใน
‘รััฐ 7 สาวีน้อย’ แห่งอินเดี้ย

นางสาวปีริม จิตจรุงพื้ร ปีระธุานสภาธุุรกิิจไที่ย-อินเด่ย 
พื้ยายามสนับสนุนให้นักิลงทีุ่นเข้าไปีลงทีุ่นและคว้าโอกิาสจากิ
อปุีสงค์ของตลาดไฮเอนด์ท่ี่�กิำาลังเติบโตอย่างรวดเรว็ ซึ่้�งเศรษฐกิิจ
ของอินเด่ยในปีัจจุบันม่มูลค่าสูงถ้ึง 3.9 ล้านล้านดอลลารส์หรฐั 
โดยตั�งเปี้าจะเติบโตท่ี่� 7% ในปีีน่� รวมถ้ึงยังม่ข้อได้เปีรย่บจากิกิาร

สภาธุริกิจไท์ย-อินเดีย แนะนำานักลงท์ุนไท์ยให้้เข้าไป็คุว้ีา
โอกาสในติลาดริะดับบนห้ริอืติลาดไฮเอนด์ของอินเดีย โดยเฉพาะ
ในพื�นที์�บริเิวีณิภาคุติะวัีนออกเฉียงเห้นอืของป็ริะเท์ศิ ห้ริอืที์�เริยีก
กันว่ีา ‘ริฐั 7 สาวีน้อย’

ท่ี่�ม่ปีระชากิรวัยที่ำางานเปี็นจำานวนมากิ ขณะท่ี่�ตลาดไฮเอนท์ี่ของ
อินเด่ย ท่ี่�ม่กิลุ่มปีระชากิรปีระมาณ 300-400 ล้านคน กิำาลังเปี็น
ตลาดท่ี่�ม่อำานาจซึ่่�อมากิและม่ความต้องกิารสินค้าพื้ร่เม่ยม
ปีระเภที่เคร่�องปีระดับ อัญ่มณ ่เพื้ชร และสินค้าม่แบรนด์ต่างๆ

สำาหรบัอินเด่ยนบัเปีน็ทัี่�งคู่ค้าและคู่แขง่กัิบไที่ยเพื้ราะใหค้วาม
สำาคัญ่กัิบภาคเกิษตรกิรรมและภาคอุตสาหกิรรมเหม่อนกัิน 
อย่างไรก็ิด่ อินเด่ยม่ความหลากิหลายที่างภูมิศาสตรท์ี่ำาให้เปี็น
ตลาดท่ี่�มค่วามเฉพื้าะตัว ดังนั�นกิารลงที่นุหรอ่กิารค้าใดๆ จ้งจำาเปีน็
ต้องมก่ิารพิื้จารณาอย่างรอบคอบ และจากิกิารส่งเสรมิกิารลงที่นุ
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ของรฐับาลอินเด่ย ที่ำาใหม้บ่รษัิที่ไที่ยหลาย
แห่งเข้าไปีลงทีุ่นในปีระเที่ศบ้างแล้ว เช่น  
CPF, Summit Auto Parts, Italthai, SCG 
และ Srithai Superware เปีน็ต้น

 ‘รฐั 7 สาวนอ้ย’ หรอ่พื้่�นท่ี่�ยุที่ธุศาสตร์
ท่ี่�รฐับาลอินเด่ยให้ความสำาคัญ่เปี็นอันดับ
แรกิ ได้กิลายเปี็นตลาดท่ี่�สุกิงอมพื้รอ้ม
สำาหรบักิารลงทีุ่น โดยในภูมิภาคดังกิล่าว
ปีระกิอบด้วย 7 รฐัสำาคัญ่ ได้แก่ิ รฐัอรุณ
าจัล รฐันากิาแลนด์ รฐัมณ่ปีุระ รฐัมิโซึ่รมั 
รฐัตรปิีุระ รฐัอัสสัม และรฐัเมฆกัิลยา โดย
ม่รฐัอัสสัมเปี็นจุดศูนย์กิลางกิารค้า กิาร
ลงที่นุ และกิารขนส่ง

โดยกิระที่รวงกิารต่างปีระเที่ศและ
กิระที่รวงพื้าณชิย์ของไที่ยได้หารอ่กัิบภาค
เอกิชนว่า ธุุรกิิจจะเข้าไปีลงทีุ่นและสรา้ง
พื้่�นท่ี่�ด้านกิารลงที่นุและกิารค้าท่ี่�สำาคัญ่ใน
ภมูิภาคนั�นได้อย่างไร ซึ่้�งพื้่�นท่ี่�ดังกิล่าวนบั
ว่าม่ความได้เปีรย่บที่างธุรุกิิจ เพื้ราะจะใช้
เวลาขนส่งสินค้าที่างบกิจากิไที่ยไดใ้นเวลา
ไมเ่กิิน 2 วัน และใกิล้กิว่ากิรุงนวิเดล่ ซึ่้�งเปีน็

เมอ่งหลวง นอกิจากิน่� ผูค้นในภมูภิาคน่�ยงั
ม่รูปีรา่งหน้าตาคล้ายคนไที่ยและยังช่�น
ชอบในสินค้าไที่ยอ่กิด้วย

ขณะท่ี่� โอกิาสกิารลงที่นุในอินเด่ยจะม่ 
3 ภาคอตุสาหกิรรมหลักิ ได้แก่ิ ภาคอาหาร
แปีรรูปี ภาคอัญ่มณแ่ละเคร่�องปีระดับ และ
ภาคอสังหารมิที่รพัื้ย์

นอกิจากิน่� ปีระธุานสภาฯ ยงัแนะนำาอ่กิ
ว่า ผู้ปีระกิอบกิารไที่ยท่ี่�สนใจลงทุี่นใน
อินเด่ยควรหล่กิเล่�ยงกิารมองชาวอินเด่ย
แบบเหมารวมในแบบเดิม ๆ  เพื้ราะปีจัจบุนั
ชาวอินเด่ยม่อำานาจซ่ึ่�อท่ี่�เพื้ิ�มมากิข้�น และ
ผู้ปีระกิอบกิารควรศ้กิษากิฎหมาย กิฎ
ระเบ่ยบ ข้อบังคับ และวัฒนธุรรมของ
อินเด่ยอย่างละเอ่ยดรอบคอบด้วย

ขณะท่ี่�  นางสาวสุจิรา ปีานจนะ ผู้
อำานวยกิารสำานักิงานส่งเสริมกิารค้าใน
ต่างปีระเที่ศ ณ กิรุงนิวเดล่แนะนำาให้นักิ
ลงทีุ่นและผู้ปีระกิอบกิารไที่ยควรสร้าง
ความสัมพื้ันธุกั์ิบคู่ค้าในท้ี่องถิึ�น เพื้ราะจะ

ชว่ยลดความเส่�ยงด้านกิารดำาเนนิงาน และ
จะชว่ยใหเ้ขา้ใจตลาดท้ี่องถิึ�นและสามารถึ
ตอบสนองความต้องกิารของผูบ้รโิภคชาว
อินเด่ยได้ด่มากิข้�น

สำาหรบัสถึานกิารณ์ที่างกิารเม่องของ
อินเด่ยค่อนข้างม่เสถ่ึยรภาพื้และรฐับาลก็ิ
มน่โยบายส่งเสรมิกิารลงทุี่น ขณะท่ี่�อินเด่ย
มก่ิารสนบัสนนุเศรษฐกิิจแบบโลกิหลายขั�ว
และยังม่ความเปี็นกิลาง ซึ่้� งนับว่าเปี็น
ปีระโยชน์ท่ี่ามกิลางความขัดแย้งด้าน
ภมูิรฐัศาสตรท่์ี่�กิำาลังเกิิดข้�นทัี่�วโลกิ 

ท่ี่�มา : https://www.nationthailand.com/business/
trade/40043380 

https://www.ditp.go.th/contents_at-
tach/76380/76380.pdf
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People Focus

เจาะลึิก
‘ตลาดแรงงาน
อินโดนีเซีื้ย’
สร้างโอกาสธุุรกิจ

‘ติลาดแริงงานอินโดนีเซีีย’ เป็็นป็ัจจัยสะท้์อนให้เ้ห้น็ถู้งการิเป็ลี�ยนแป็ลงสำาคัุญท์าง
เศิริษฐกิจและสังคุมภายในป็ริะเท์ศิ ซี้�งอินโดนีเซีียมีการิเติิบโติด้านการิจ้างงานอย่าง
ต่ิอเนื�อง โดยแริงขับเคุลื�อนห้ลักมาจากภาคุส่วีนต่ิางๆ เช่น การิผลิติ การิเกษติริ และ
การิบริิการิ นอกจากนี�  การิขยายตัิวีของสังคุมเมืองยังมีบท์บาท์สำาคัุญต่ิอการิ
เป็ลี�ยนแป็ลงรูิป็แบบการิจ้างงาน ด้วียโอกาสที์�มีมากกว่ีาเมื�อเที์ยบกับพื�นที์�ชนบท์  

‘ตลาดแรงงานอินโดน่เซึ่่ย’ เปี็นปีัจจัย
สะท้ี่อนให้เห็นถ้ึงกิารเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญ่
ที่างเศรษฐกิิจและสังคมภายในปีระเที่ศ ซึ่้�ง
อินโดน่เซึ่่ยม่กิารเติบโตด้านกิารจ้างงาน
อย่างต่อเน่�อง โดยแรงขับเคล่�อนหลักิมา
จ า กิ ภ า ค ส่ ว น ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  กิ า ร ผ ลิ ต 
กิารเกิษตร และกิารบรกิิาร นอกิจากิน่� กิาร
ขยายตัวของสังคมเมอ่งยงัมบ่ที่บาที่สำาคัญ่
ต่อกิารเปีล่�ยนแปีลงรูปีแบบกิารจ้างงาน 
ด้วยโอกิาสท่ี่�ม่มากิกิว่าเม่�อเท่ี่ยบกัิบพ่ื้�นท่ี่�
ชนบที่  

อย่างไรก็ิด่ ปีัญ่หากิารที่ำางานตำาระดับ 
ค่อ กิารท่ี่�แรงงานที่ำางานท่ี่�ตำากิว่าความรู้
ความสามารถึ และปัีญ่หากิารจ้างงานนอกิ
ระบบ นบัว่ายงัคงเปีน็ความท้ี่าที่ายท่ี่�ยงัคง
ม่อยู่ 

ข้อม้ลป็ระชากรและการกระจายต้วีของ
แรงงาน

อินโดนเ่ซึ่ย่มแ่รงงานมากิกิว่า 142 ล้าน
คน ที่ำาให้กิลายเปี็นปีระเที่ศท่ี่�ม่แรงงาน

มากิท่ี่�สุดในภูมิภาคเอเช่ยตะวันออกิเฉ่ยง
ใต้ อ่กิทัี่�งปีระชากิรส่วนมากิมอ่ายนุอ้ย โดย
ม่อายุมัธุยฐานอยู่ท่ี่�ปีระมาณ 30 ปีี ซึ่้�ง
ข้อมูลจากิ Statistics Indonesia พื้บว่า
อินโดนเ่ซึ่่ยกิำาลังเข้าสู่ยุค ‘Demographic 
Bonus’ หรอ่สภาวะท่ี่�มป่ีระชากิรวัยที่ำางาน 
(15-64 ปีี) มากิกิว่าปีระชากิรท่ี่�ไม่ได้อยู่ใน
วัยที่ำางาน โดยจุดสงูสดุของยคุน่�คาดว่าจะ
เกิิดข้�นในปีี 2588 

ด้วยเหตุน่�  กิารเปีล่�ยนแปีลงด้าน
ปีระชากิรดังกิล่าวจะกิลายเปี็นโอกิาส
สำาหรับกิารเติบโตที่างเศรษฐกิิจ หากิ
อินโดนเ่ซึ่ย่สามารถึใชป้ีระโยชนจ์ากิความ
ม่ศักิยภาพื้ด้านแรงงานท่ี่�ม่อายุน้อยและ
พื้ร้อมกัิบกิารเปีล่�ยนแปีลงได้อย่างม่
ปีระสิที่ธุภิาพื้ ในขณะเด่ยวกัินก็ิต้องรบัม่อ
ความท้ี่าที่ายด้านกิารสรา้งงาน กิารศ้กิษา 
กิารสาธุารณสขุ และความไมเ่ท่ี่าเท่ี่ยมที่าง
เศรษฐกิิจด้วย

แรงงานส่วนใหญ่่ของอินโดน่เ ซ่ึ่ย
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กิระจุกิตัวอยู่ ในพ่ื้�นท่ี่� เขตเม่องอย่าง 
จากิารต์า สุราบายา และบันดุง ซ้ึ่�งเปี็น
ศูน ย์กิลางกิาร จ้างงานท่ี่� สำา คัญ่ของ
ปีระเที่ศ ทัี่�งน่� เพื้ราะม่โอกิาสด้านกิาร
ที่ำา ง า น ท่ี่� ห ล า กิ ห ล า ย ใ น ห ล า ย ภ า ค
อตุสาหกิรรม เช่น ภาคบรกิิาร ภาคกิารเงิน 
และภาคเที่คโนโลย่ เปีน็ต้น

อ้ตราค่าจ้างข้� นตำ� าและค่าแรง
อินโดน่เซึ่่ยม่กิารแบ่งระบบอัตราค่า

จ้างขั�นตำาท่ี่�แตกิต่างกัินภายใต้มาตรฐาน
เด่ยวกัินทัี่�งปีระเที่ศ โดยจะอนุญ่าตให้
รัฐบาลของแต่ละภูมิภาคสามารถึปีรับ
อัตราค่า จ้าง ดังกิล่าวไ ด้ตามสภาพื้
เศรษฐกิิจท้ี่องถิึ�น เพื้่�อให้สะท้ี่อนค่าครอง
ช่พื้และผลิตภาพื้ที่างเศรษฐกิิจได้อย่าง
เหมาะสม ซ้ึ่�งในปัีจจบุนั ธุรุกิิจต่างๆ ถึกูิหา้ม
ไม่ให้จ่ายค่าจ้างขั�นตำาล่าช้ากิว่าท่ี่�กิำาหนด 
ยกิเว้นธุุรกิิจขนาดเล็กิและขนาดย่อม
เท่ี่านั�น และถ้ึงแม้ธุรุกิิจขนาดเล็กิเหล่าน่�จะ
ได้รบักิารยกิเว้นกิารจ่ายค่าจ้างขั�นตำาตาม

ภมูภิาคนั�นๆ แต่ยงัคงต้องชดเชยใหกั้ิบแรงงานอยา่งนอ้ย 50% ของกิารบรโิภคเฉล่�ยของ
ปีระชาชน หรอ่อยา่งนอ้ย 25% เหนอ่เส้นความยากิจนของภมูภิาค (เส้นความยากิจน ค่อ
จำานวนเงนิขั�นตำาท่ี่�มนษุย์จะสามารถึดำารงช่วิตไวไ้ด้อย่างชัดเจนด้วยจำานวนเงนินั�น)

การกระจายต้วีด้านเพิ่ศของแรงงาน
แรงงานอินโดนเ่ซึ่ย่ส่วนใหญ่เ่ปีน็วัยหนุม่สาว โดยมากิกิว่าคร้�งหน้�งมอ่ายอุยูท่่ี่�ปีระมาณ 

20-39 ปี ีอย่างไรก็ิด่ แรงงานท่ี่�อายุมากิก็ิยงัคงมบ่ที่บาที่สำาคัญ่ เพื้ราะเปีน็ผูม้ป่ีระสบกิารณ์
อันม่ค่าและม่ความมั�นคงมากิกิว่า โดยคิดเปี็นสัดส่วนถ้ึงปีระมาณ 15% ของแรงงาน
ทัี่�งหมด 

อยา่งไรก็ิด่ ผูห้ญิ่งม่แนวโนม้ท่ี่�จะม่ส่วนรว่มในภาคแรงงานมากิข้�น โดยเฉพื้าะในพื้่�นท่ี่�
เมอ่งและในภาคบรกิิาร โดยในปี ี2566 ผูห้ญิ่งม่สัดส่วนปีระมาณ 38% ของแรงงานทัี่�งหมด 
ซึ่้�งเพื้ิ�มข้�นสูงกิว่าในช่วงหลายปีีท่ี่�ผ่านมา ขณะท่ี่�ผู้ชายยังคงเปี็นแรงงานส่วนมากิใน
อตุสาหกิรรมดั�งเดิมอย่าง วิศวกิรรม และเที่คโนโลย ่ซึ่้�งผูห้ญ่งิยงัมสั่ดส่วนนอ้ยกิว่า 20% 
เลยท่ี่เด่ยว 

ท่ี่�มา: ASEAN Briefing (2024, October 31). Virda Risyad Pribadi. Indonesia’s labor market: key trends and 
challenges. https://www.aseanbriefing.com/news/understanding-the-indonesian-labor-market/ 

https://www.nso.go.th/nsoweb/storage/survey_detail/2024/20240503081215_46073.pdf
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‘ชาตรามือ’ มรด้กเหนือกาลิเวลิา 
จากร้านห้องแถว
ส่้ิแบรนด์ชาระด้บโลก

ครอบครวัขนาดเล็กิ พื้วกิเขาจ้งต้องที่ำางานกัินอย่างหนกัิ เพื้่�อ
ให้แบรนด์ก้ิาวสู่ระดับโลกิอย่างท่ี่�เปีน็อยู่ในปีัจจบุัน และน่�ค่อเร่�อง
ราวของ ‘ชาตราม่อ’ แบรนด์ชาของไที่ยท่ี่�ที่ำาให้เหล่าผู้รกัิกิารด่�ม
ชาและนกัิท่ี่องเท่ี่�ยวเเวะเว่ยน มาลิ�มลองกัินอย่างไม่ขาดสาย

กำาลังมองห้าเคุริื�องดื�มดับริอ้นอยูห่้ริอืเป็ล่า? ลองจิบ ‘ชาติริา
มอื’ สักแก้วีสิ แบรินด์ชาจากไท์ยที์�มหี้ลายริสชาติิ ตัิ�งแต่ิชาอู่ห้ลง
คุลาสสิกไป็จนถู้งชากุห้ลาบ ยืนห้ยัดผ่านกาลเวีลามาอย่างเนิ�น
นาน โดยในป็ี 2566 ชาติริามือ มีริายได้ป็ริะมาณิ 2.64 พันล้าน
บาท์ แต่ิคุวีามสำาเริจ็ของพวีกเขาไม่ได้เกิดข้�นเพียงชั�วีข้ามคืุน 
เนื�องจากเป็็นธุริกิจ

รสิชาติที้� มาจากจ่ดเริ�มต้นเล็กๆ
ต้นกิำาเนดิของรา้น ‘ชาตราม่อ’ ต้องย้อนกิลับไปีในปี ี2463 เม่�อ

ครอบครวัหน้�งท่ี่�ม่พื้่�นอ้ง 8 คน อพื้ยพื้จากิเม่องแต้จิ�ว หรอ่ เฉาโจว 
ปีระเที่ศจ่น มาตั�งถิึ�นฐานท่ี่�ปีระเที่ศไที่ย หน้�งในนั�นม่พื้่�ชายคนท่ี่� 3 
ช่�อ ซึ่าแปี� ซึ่้�งเปีิดรา้นเล็กิ ๆ ขายชาจ่นรอ้นบนถึนนเยาวราช ช่�อว่า
รา้น ‘ลิมเมงก่ิ’ เนน้ขายชาอู่หลงและชาเข่ยว โดยได้รบัความนยิม
อย่างรวดเรว็ อย่างไรก็ิตาม ในช่วงสงครามโลกิครั�งท่ี่� 2 รา้นของ
พื้วกิเขาถึกูิระเบิดลงจนพื้ัง ที่ำาให้ต้องย้ายท่ี่�ตั�งรา้นใหม่

การผู้สิมผู้สิานที้� ลงต้วี
แที่นท่ี่�จะยอมแพ้ื้ แต่ซึ่าแปี�กิลับคว้าโอกิาสในกิารสรา้งสรรค์

สิ�งใหม่ ๆ  เน่�องจากิเขาเติบโตมากัิบกิารด่�มชาดำา จ้งคิดท่ี่�จะนำามา
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ปีรบัใหเ้ปีน็สตูรชาของเขาเอง แต่ปีญั่หาค่อชาจ่นรอ้นไมเ่ปีน็ท่ี่�นยิม
อ่กิต่อไปี ด้วยอากิาศท่ี่�รอ้น

อบอ้าว ที่ำาใหผู้้คนต้องกิารท่ี่�จะด่�มอะไรท่ี่�ชว่ยสรา้งความสดช่�น 
ดังนั�นในปีี 2488 เขาจ้งคิดค้นเมนใูหม่ท่ี่�เหมาะกัิบภูมิอากิาศเขต
รอ้นของปีระเที่ศไที่ยข้�นมา โดยกิารนำาชาดำาและชาแดงชงกัิบ
เคร่�องเที่ศหลากิชนิด ใส่นำาตาล แล้วเสิรฟ์้พื้รอ้มนำาแข็ง ซ้ึ่�งชาชง
รูปีแบบใหมน่่�ได้รบัความนยิมอยา่งรวดเรว็ พื้รอ้มทัี่�งสรา้งรากิฐาน
ใหกั้ิบแบรนด์ ท่ี่�ตอนน่�ได้กิลายมาเปีน็หน้�งในแบรนด์ชาท่ี่�มช่่�อเส่ยง
ท่ี่�สดุของไที่ย 

ไต่ระด้บส่้ิจ่ดส้ิงส่ิด
‘ชาตรามอ่’ ได้รบัความนยิมมากิข้�นเร่�อย ๆ  จนต้องเปีดิโรงงาน

ชาขนาดใหญ่่ข้�นบนเนินเขาท่ี่�จังหวัดเช่ยงราย โดยต้องใช้ช้างใน
กิารขนเคร่�องชงชาข้�นไปีบนนั�น

ทัี่�งน่� ในปีี 2515 ชาตราม่อได้เริ�มจำาหนา่ยผลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ ไปี
ยงัยโุรปีและสหรฐัฯ โดยบรรดา ชาวต่างชาตินั�นช่�นชอบรสชาติอัน
เปี็นเอกิลักิษณ์ของชาแต่ละชนิด รสชาติท่ี่�แปีลกิใหม่เหล่าน่�
สามารถึ

ด้งดดูลกูิค้าใหม่ ๆ ได้ ตลอดหลายปีีท่ี่�ผ่านมา แบรนด์ชาตรา
มอ่ได้พื้ฒันาอย่างต่อเน่�อง โดยคนรุน่เก่ิาช่�นชอบรสชาติแบบย้อน
ยุค ขณะท่ี่�ผู้บรโิภครุน่ใหม่หลงใหลในเคร่�องด่�มรสชาติด่ บวกิกัิบ
บรรจภัุณฑ์์ส่สันสดใสและ

ทัี่นสมยั   ทัี่�งน่� แมว่้าจะปีระสบความสำาเรจ็ในระดับนานาชาติ แต่ 
ชาตรามอ่ยังคงมุง่มั�นท่ี่�จะพื้ฒันาสตูรชาดั�งเดิมใหส้มบรูณแ์บบอ่กิด้วย

ส่ิงต่อจากร่่นส่้ิร่่น

ปีจัจบุนั หลายคนอาจจะคุ้นเคยกัิบคณุพื้ราวนรนิที่ร ์เรอ่งฤที่ธุิ
เดช ที่ายาที่รุน่ท่ี่� 3 ผูข้บัเคล่�อนอาณาจักิรธุรุกิิจชาตราม่อ และสรา้ง
กิระแส ‘ชาตราม่อฟ่้เวอร’์ ต่อเน่�องจากิคณุดิฐพื้งศ์ เรอ่งฤที่ธุเิดช 
ที่ายาที่รุน่ท่ี่� 2 โดยที่ายาที่ทัี่�งสองรุน่ต่างม่บที่บาที่สำาคัญ่ท่ี่�ที่ำาให้ 
Branding ม่ความกิลมกิล่อมในแต่ละยุคสมัย เช่�อมโยงผู้บรโิภค
ทัี่�งเก่ิาและใหม่ได้เปีน็อย่างด่ ไม่ว่าจะเปีน็กิารปีรบัแต่งหนา้รา้นให้
มค่วามทัี่นสมยั ผสมผสานความคลาสสิกิท่ี่�เปีน็เอกิลักิษณร์า้นชา
จ่นสมัยก่ิอน รวมถ้ึงกิารที่ำาลวดลายแก้ิวให้สวยงาม นอกิจากิน่� 
ชาตราม่อยังคิดค้นและ

รงัสรรค์เมนใูหม่อยู่เสมอ เพ่ื้�อตอบโจที่ย์พื้ฤติกิรรมกิารด่�มชา
ของลกูิค้าท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีตามยุคสมัย โดยเฉพื้าะปัีจจบุนัท่ี่�ตลาด

นำาชง และชานมเจ้าต่างๆ ผดุข้�นมากิมาย กิารสรา้งเอกิลักิษณข์อง
แบรนด์ใหโ้ดดเด่นจากิเจ้าอ่�นในตลาดน่�ถ่ึอเปีน็เร่�องสำาคัญ่

โตไกลในต่างแดน

ปีจัจบุนั ‘ชาตราม่อ’ ม่สาขามากิกิว่า 100 แหง่ทัี่�วไที่ย และขยาย
ตลาดไปียังหลายปีระเที่ศ ทัี่�งมาเลเซ่ึ่ย เม่ยนมา สิงคโปีร ์บรูไน 
กัิมพืู้ชา ฟิ้ลิปีปีินส์ เว่ยดนาม ฮ่องกิง เกิาหล่ใต้ จ่น และสหรฐัฯ ซึ่้�ง
เปีน็สาขาล่าสดุ

นับว่า ‘ชาตราม่อ’ เปี็นหน้�งตัวอย่างของกิารไม่หยุดยั�งท่ี่�จะ
พื้ัฒนาธุรุกิิจและปีรบัตัวโดยไม่ทิี่�งแก่ินแท้ี่ของตนเอง รวมถ้ึงกิาร
ส่งต่อธุรุกิิจจากิรุน่สู่รุน่ได้อย่างนา่ปีระทัี่บใจ 

ท่ี่�มา: https://wargabiz.com.my/2024/09/24/whats-behind-the-buzz-the-story-of-
chatramue-and-its-tea-phenomenon/

https://www.backscoop.com/newsletter-posts/chatramue-the-75-year-old-family-
business-that-built-a-timeless-thai-tea-legacy#:~:text
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5 ร้�นเฝอเจ้�ดังใน ‘ฮ�นอย’
อร่อยต้องลอง!

ที์� กรุิงฮานอย เมอืงห้ลวีงของเวีียดนาม  ‘เฝอ’ ไมใ่ช่แคุ่อาห้าริ
จานห้น้�ง แต่ิเป็น็เห้มอืนสัญลักษณ์ิท์างวัีฒนธริริม โดยริา้นเฝอที์�
อริอ่ยที์�สดุบางแห้ง่ในกรุิงฮานอย มีชื�อเริยีกสั�น ๆ  แต่ิเป็น็เอกลักษณิ์ 
และต่ิอไป็นี�คืุอ 5 ริา้นเฝอ ที์�อยากแนะนำาให้ �ไป็ลองชมิ ซี้�งไม่เพยีง
แต่ิมรีิสชาติิที์�โดดเด่นเท่์านั�น แต่ิยงัมชีื�อที์�แป็ลกป็ริะห้ลาดและนา่
จดจำาอีกด้วีย ไมว่่ีาคุณุิจะกำาลังมองห้าเฝอแบบคุลาสสิกห้ริอืแบบ
แป็ลกให้ม ่ริา้นเห้ล่านี�ก็พริอ้มเสิริฟ์ ไป็ลิ�มริสคุวีามสมดลุที์�ลงตัิวี
ของนำาซีปุ็ เส้น และสมนุไพริสด ๆ กันได้เลย

1. ร้าน Phở Sướng 
Pho Suong ซึ่่อนตัวอยู่ในตรอกิเล็กิๆ ย่าน Trung Yên เปี็น

สถึานท่ี่�โปีรดของทัี่�งคนท้ี่องถิึ�นและนักิท่ี่องเท่ี่�ยวมานานหลาย
ที่ศวรรษ โดยช่�อรา้นซึ่้�งแปีลว่า ‘ความสขุในกิารได้กิินเฝึอ’ สะท้ี่อน
ให้เห็นถ้ึงความรูส้้กิหลังจากิได้ลิ�มลองเฝึอของที่างรา้น นำาซึุ่ปีม่
รสชาติเบาบางแต่กิลมกิล่อม มเ่ส้นหนานุม่ท่ี่�ที่ำาใหอิ้�มเอมในที่กุิคำา 
รา้นแหง่น่�ม่ช่�อเส่ยงในฐานะรา้นโปีรดของเชฟ้ช่�อดัง Christine Hà 
ระหว่างท่ี่�เธุอเดินที่างเย่อนกิรุงฮานอยในปีี 2566

ราคุา: 55,000-80,000 ดอง
ทีี่� อย่่: 24 Trung Yên, Hoàn Kiem

2. ร้าน Phở Vui
‘Vui’ แปีลว่า ‘ความสุข ความสนุกิ’ โดยรา้นตั�งอยู่บนถึนน 

Hàng Giay ข้�นช่�อในเร่�องนำาซึุ่ปีท่ี่�เข้มข้นและม่ไขมันเล็กิน้อย 
เหมาะสำาหรบัผูท่้ี่�ชอบรบัปีระที่านที่านเน่�อ โดยเฉพื้าะอย่างยิ�งเมนู
ยอดนิยมอย่าง pho tái, chín ซ้ึ่�งเปี็นเฝึอท่ี่�ใส่เน่�อสันในวัวท่ี่�สุกิ 
เล็กิน้อยและสุกิแบบทัี่�วถ้ึง รวมถ้ึง pho sot vang หรอ่เฝึอท่ี่�ใส่ 
เน่�อวัวตุ�นในไวน์แดง กิารม่เน่�อให้เล่อกิหลายรูปีแบบ รวมถ้ึง
ปีรมิาณอาหารท่ี่�มากิพื้อสมควร ที่ำาให้รา้นน่�เปี็นท่ี่�นิยมสำาหรบั 
ผู้ท่ี่�มองหาปีระสบกิารณใ์นกิารรบัปีระที่านเฝึอท่ี่�เข้มข้นกิว่าเดิม

ราคุา: 40,000-50,000 ดอง
ทีี่� อย่่: 25 Hàng Giay, Hoàn Kiem
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3. ร้าน Phở Mặn
Pho Man หรอ่ ‘เฝึอเค็ม’ ซึ่้�งเปี็นช่�อท่ี่�

บรรดาคนท้ี่องถิึ�นเรย่กิกัิน ถ่ึอเปีน็อัญ่มณ่
ท่ี่�ซึ่่อนตัวอยู่บนถึนน Hàng Giay โดยช่�อท่ี่�
ไม่เหม่อนใครน่�มาจากินำาซุึ่ปีท่ี่�ถึูกิปีรุงรส
อย่างเข้มข้น ที่ำาให้ม่รสชาติเค็ม แตกิต่าง
จากิรา้นเฝึอรา้นอ่�นๆ นอกิจากิน่� ยังม่เน่�อ
วัวใหเ้ล่อกิหลายส่วน เชน่ pho lõi เปีน็เฝึอ
ท่ี่�ใส่เน่�อส่วนหนา้อกิ และ pho tái gân เฝึอ
ท่ี่�ใส่เอ็นเน่�อส่วนท่ี่�หายากิ เหมาะสำาหรบั 
ผู้ท่ี่�มองหาเฝึอท่ี่�ม่รสชาติเข้มข้นถ้ึงใจ

ราคุา: 80,000 ดอง
ทีี่� อย่่: 48 Hàng Giay, Hoàn Kiem

5. ร้าน Phở Thết
Pho Thet ม่ความหมายว่า ‘เฝึอแท้ี่ต้น

ตำารบั’ เปี็นรา้นเฝึอยามด้กิท่ี่�ม่ความภาค
ภูมิใจในความเปี็นของแท้ี่ ความเปี็นต้น
ตำารบั ตั�งอยูบ่นถึนน Tran Nhôt Duat มช่่�อ
เส่ยงในด้านกิารให้บรกิิาร pho tái chín 
และ pho sot vang ด้งดูดทัี่�งบรรดาคน
ชอบเท่ี่� ยวกิลางค่นและผู้คนท่ี่�มารับ
ปีระที่านอาหารม่�อด้กิ ซ้ึ่�ง pho sot vang 
หรอ่เฝึอสตูว์เน่�อวัวท่ี่�ตุ�นในไวน์แดง ของ
ที่างรา้นม่ช่�อเส่ยงเปี็นพื้ิเศษ เน่�องจากิม่
เน่�อวัวท่ี่�นุม่และนำาซึุ่ปีรสเข้มข้น

ราคุา: 35,000-45,000 ดอง
ทีี่� อย่่: 48 Tran Nhôt Duat, Hoàn Kiem

4. ร้าน Phở Nhớ
Pho Nho ม่ความหมายว่า ‘เฝึอท่ี่�น่า

จดจำา’ รา้นแห่งน่�ตั�งอยู่บนถึนน Huynh 
Thúc Kháng ม่ช่�อเส่ยงหลังจากิได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศในเที่ศกิาลเฝึอของกิรุง
ฮานอย ตัวนำาซึ่ปุีมค่วามใส มร่สชาติหวาน
แต่เข้มข้น สรา้งความปีระทัี่บใจไม่รูล่้ม 
ที่ำาให้ลกูิค้ากิลับมาสั�งซึ่ำาแล้วซึ่ำาอ่กิ ช่�อรา้น
นั� น ม่ ท่ี่� ม า จ า กิ ลู กิ ค้ า ช า ว เ ว่ ย ด น า ม 
โพื้้นที่ะเลท่ี่�บอกิว่ารสชาติของเฝึอนั�น 
นา่จดจำามากิ ที่ำาใหห้วนนก้ิถ้ึงความที่รงจำา 
ด่ ๆ เสมอ

ราคุา: 40,000-65,000 ดอง
ทีี่�อย่่: 27 Huynh Thúc Kháng, Đong Đa

ท่ี่�มา : https://www.vespaadventures.com/5-unique-
and-strange-pho-restaurants-in-hanoi-you-must-try
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


