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นอกเหนอืจาก Newsletter ท่ี่�ท่ี่ม AEC Connect จัดที่ำาเพื่ื�อส่่ง
เส่ริมิความร้ิ�ด�านการิค�าและการิลงที่นุในอาเซ่ียนให�แก่ผู้้�ปริะกอบ
การิไที่ยแล�ว ยังม่โคริงการิ AEC Business Leader ท่ี่�เป็น 
หลักส่ต้ริอบริมเชิงิปฏิิบติัแบบเจาะลึก เพืื่�อช่ิวยเตริย่มความพื่ริ�อม
ให�ผู้้�ปริะกอบการิไที่ยขยายธุรุิกิจไปยงัตลาดอาเซ่ียนได�อยา่งมั�นใจ 
ซึี�งในปีน่�เริาได�จัดเป็นรุิน่ท่ี่� 6 แล�ว และได�พื่าผู้้�เข�าอบริมไปเยือน 
‘อินโดนเ่ซีย่’ ปริะเที่ศท่ี่�ม่ขนาดเศริษฐกิจใหญ่ท่่ี่�ส่ดุของอาเซีย่นและ
ม่ศักยภาพื่ส่ง้ด�านการิค�าและการิลงที่นุ

ส่ำาหริบัในไตริมาส่ท่ี่� 2 เศริษฐกิจของอินโดนเ่ซีย่เติบโต 5.05% 
หดตัวเล็กน�อยจากไตริมาส่แริกท่ี่�เติบโต 5.11% และตำากว่าช่ิวง
เด่ยวกันในปีแล�ว อย่างไริก็ตาม ธุนาคาริโลกเชิื�อว่าเศริษฐกิจของ
อินโดนเ่ซี่ยนา่จะเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยได�ริบัแริงหนนุจากการิ
ฟืื้� นตัวของริายจ่ายภาคริฐั การิลงที่นุที่างธุรุิกิจเพื่ิ�มขึ�นและอปุส่งค์
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�คงท่ี่� นอกจากน่� การิเติบโตของ GDP คาดว่าจะอย้่
ท่ี่�เฉล่�ยแล�วปีละ 5.1% จากปี 2567 – 2569 แม�ว่าจะม่อปุส่ริริคจาก
การิเติบโตของสิ่นค�าโภคภัณฑ์์ลดลง ริาคาอาหาริและพื่ลังงาน
เปล่�ยนแปลงง่ายมากขึ�นและความไม่แน่นอนของภ้มิริฐัศาส่ตริ์
เพื่ิ�มมากขึ�นด�วย ดังนั�นสั่ญ่ญ่าณเศริษฐกิจของอินโดนเ่ซี่ยข�างต�น
จึงส่ะที่�อนให�เห็นถึึงโอกาส่ที่างการิค�าและการิลงทีุ่นท่ี่�ผู้้�ปริะกอบ
การิไที่ยไม่อาจมองข�าม 

ที่�ายท่ี่�สุ่ดน่� ผู้มหวังว่าข่าวส่าริด�านการิค�าและการิลงทีุ่น ริวม
ถึึงบที่ความการิบริริยายสุ่ดพื่ิเศษของ ดริ. บุริณิน ริตันส่มบัติ 
ปริะธุานเจ�าหน�าท่ี่�ปฏิิบติัการิกลุ่มธุรุิกิจใหมแ่ละโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐาน 
บริษัิที่ ปตที่. จำากัด (มหาชิน) ในหัวข�อ “กลยุที่ธุก์าริริกัษาความได�
เปริย่บที่างการิแข่งขันด�วย Transformation” จะส่ามาริถึช่ิวยให�
ท่ี่านเปิดมุมมองธุุริกิจใหม่ ๆ ปริบัตัวให�ส่อดคล�องกับการิเปล่�ยน
ไปของโลกอย่างริวดเริว็ เพื่ื�อให�ส่ามาริถึแข่งขันได�ด่ทัี่�งในริะดับ
ภม้ิภาคและริะดับโลกคริบั

“ธุนาคาริกรุิงเที่พื่ เพื่ื�อนค้่คิด มิตริค้่เออ่ซี่”
 

เจริญิลาภ ธริริมาณิิชานนท์์ 
ผู้้�ชิ่วยผู้้�จัดการิใหญ่่ ธุนาคาริกรุิงเที่พื่ จำากัด (มหาชิน)                                                                             

บริริณาธุกิาริบริหิาริ
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ยุที่ธุศาส่ตริ์ส่ำาคัญ่ปริะการิหนึ�งท่ี่�ธุนาคาริมุ่งเน�นในช่ิวง
ที่ศวริริษท่ี่�ผู้่านมา คือ การิส่นบัส่นนุการิค�าและการิลงที่นุริะหว่าง
ปริะเที่ศทัี่�วทัี่�งภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต� ซีึ�งเป็นตลาดท่ี่�ม่
โอกาส่เติบโตอย่างแข็งแกริ่งส่ำาหริับหลายภาคอุตส่าหกริริม 
ท่ี่ามกลางเศริษฐกิจโลกท่ี่�ยังชิะลอตัวลง จากปัญ่หาที่างการิเมือง
ริะหว่างปริะเที่ศ การิหยุดชิะงักของห่วงโซ่ีอปุที่าน การิเปล่�ยนแปลง
ส่ภาพื่ภม้ิอากาศ และปัจจัยอื�นๆ 

การิดำาเนินยุที่ธุศาส่ตริ ์Connecting ASEAN หริอืเชิื�อมโยง
อาเซ่ียน ของธุนาคาริ มุ่งส่นับส่นนุการิเติบโตของเศริษฐกิจไที่ย 
โดยชิบ้ที่บาที่โดดเด่นของของไที่ยในฐานะส่ะพื่านส่ำาคัญ่ท่ี่�จะชิว่ย
เชิื�อมโยงอาเซ่ียนกับนกัธุรุิกิจและนกัลงที่นุจากทัี่�วที่ว่ปเอเช่ิยและ
ภม้ิภาคอื�นๆ ทัี่�วโลก

คุณุิชาติิศิิริ ิโสภณิพนิช
กริริมการิผู้้�จัดการิใหญ่่ 

ธุนาคาริกรุิงเที่พื่ จำากัด (มหาชิน)

President
Message
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ธุุริกิจวิส่าหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อย 
และขนาดเล็ก (MSME) จำานวน 71 ล�านแหง่ 
คิดเป็นสั่ดส่่วน 97% ของบริษัิที่ทัี่�งหมด 
ซีึ�งตั�งอย้ใ่นภม้ภิาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต� 
และส่ะที่�อนถึึง 85% ของจำานวนแริงงาน 
โดยคิดเป็นปริะมาณมากกว่า 67% ของ
ปริะชิากริท่ี่�ที่ำางาน นอกจากนั�น ธุรุิกิจเหล่า
น่�ยังม่ ส่่วนส่นับส่นุนอย้่ ใน GDP ของ
ภ้มิภาคปริะมาณ 60% และขับเคลื�อน 
การิส่่งออกของภม้ิภาคริาว 20% ซีึ�งแม�ว่า
ริายงานต่าง ๆ จะบ่งชิ่�ว่าภ้มิภาคแห่งน่� 
จะม่โอกาส่การิเติบโตด�านการิค�าข�าม
พื่ริมแดนมากท่ี่�สุ่ดในแถึบเอเช่ิย-แปซีิฟิื้ก 
แต่จากธุุริกิจ MSME ทัี่�ง 71 ล�านแห่ง  
ม่ธุุริกิจเพื่่ยงจำานวนน�อยกว่า 20% หริอื
เพื่่ยงแค่ 13 ล�านแห่งท่ี่�ถึ้กจัดตั�งอย่างเปน็
ที่างการิ

AEC Secret

พััฒนาขนส่่งข้ามพัรมแดน
ปลดล็อก SMEs เติิบโติ ในอาเซีียน
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ภาพื่เศริษฐกิจมหภาคของภ้มิภาค
เอเชิ่ยตะวันออกเ ฉ่ยงใต ใ้นปัจจุบัน
ส่ะที่�อนให�เห็นได�ด่ จากการิท่ี่�จ่นส่่งออก
มายงัภม้ภิาคแหง่น่�มากกว่าส่หริฐัอเมริกิา
เป็นคริั�งแริก โดยจะสั่งเกตได�จาก 80% 
ของยอดขายสิ่นค�าออนไลนร์ิวมถึก้นำาเข�า
มาจากภายนอกภ้มิภาค ซึี� งส่่วนใหญ่ ่
มาจากจ่น

ทัี่�งน่� การิท่ี่�จะปลดล็อก MSME อย่าง
เต็มศักยภาพื่ในภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออก
เฉ่ยงใต�  คือ การิจัดเตริ่ยมการิเข�าถึึง
อย่างยุติธุริริมส่้่ผู้้�บริโิภคทัี่�วทัี่�งภ้มิภาคให�
ผู้่านริะบบโลจิส่ติกส์่ข�ามพื่ริมแดนท่ี่�ด่ขึ�น 
โดยร้ิปแบบการิดำาเนินงานท่ี่�เหมาะส่มก็
ม่ความเป็นไปได�ท่ี่�จะที่ำาให�การิขนส่่งข�าม
พื่ริมแดนภายในภ้มิภาคส่ามาริถึที่ำาได�
เริว็ ไม่แพื่งและน่าไว�วางใจไดใ้นแบบท่ี่�
ทีุ่ก  ๆ  คนในห่วงโ ซ่ีอุปที่านจะได� ริับ
ปริะโยชิน์ ซีึ�งวิธุ่การิท่ี่�ถึ้กต�องจะต�องเริิ�ม
ด�วยการิที่ำาให�ส่ามาริถึเข�าถึึงเคริอืข่ายท่ี่�
ถึ้กต�องได�

ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต�นั�น
ปริะกอบด�วยหม้่เกาะขนาดใหญ่่มากมาย 
ซึี�งไม่ส่ามาริถึเชิื�อมโยงได�ง่าย ๆ ด�วยที่าง
ถึนน ที่างริถึไฟื้หริอืที่างที่ะเล แต่หากเปน็
ที่ า ง อ า ก า ศ ก็ ถืึ อ ว่ า เ ป็ น เ ส่� น ที่ า ง ท่ี่� ม่
ปริะสิ่ที่ธุิภาพื่และริวดเริ็วซีึ�งการิจะหา
เคริื�องบินบริริทีุ่กสิ่นค�ามาให�บริิการิใน
ตลาดน่�ก็ม่ต�นที่นุท่ี่�ส่ง้เกินไป

อย่างไริก็ด่ ปัจจบุันความส่ามาริถึของ
การิขนส่่งที่างอากาศนั�นม่พื่อเพื่่ยงใน
ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต� โดยส่่วน
ใหญ่่ร้ิปแบบส่ายการิบินในภ้มิภาคน่�เป็น
แบบต�นทีุ่นตำา และความส่ามาริถึในการิ
ขนส่่งสิ่นค�ายังไม่ถึ้กใชิ�ถึึง 70% ทัี่�งน่� หาก
ตั�งเป้าหมายให�เกิดการิขยายเคริอืข่ายโล
จิส่ติกส์่ที่างอากาศในภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวัน
ออกเฉ่ยงใต�จะต�องมุ่งเน�นไปท่ี่�การิที่ำางาน
ริ่วมกันของทีุ่กส่ายการิบิน โดยการิใชิ�
เคริื�องบนิขนส่่งสิ่นค�าท่ี่�ม่อย้ใ่หไ้ด�ปริะโยชิน์
ส่้งสุ่ดจะชิ่วยให� SMEs ทีุ่กร้ิปแบบม่ความ
ส่ามาริถึในการิจ่ายค่าขนส่่งได�

ขณะท่ี่� ม่การิคาดการิณ์ว่าการิส่่งออก
จะเพื่ิ�มขึ�นเป็น 2 เท่ี่าในอ่ก 6 ปีข�างหน�า ดัง
นั�นโอกาส่อันแที่�จริงิท่ี่�ควริจะมุ่งเน�น คือ 
การิปลดล็อคศักยภาพื่ของ SMEs จำานวน
หลายสิ่บล�านริายท่ี่�ยังไม่ได�ถึ้กที่ำาให�เป็น
ที่างการิ เพืื่�อให�ส่ามาริถึเข�าถึึงความ
ส่ามาริถึที่างดิจิทัี่ล เงินทีุ่นส่าธุาริณะและ
โคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานต่าง ๆ  ได� อ่กทัี่�ง MSMEs 
จำานวนมากกว่า 80% เห็นพื่�องว่าบริษัิที่
ต่าง ๆ จะส่ามาริถึเข�าถึึงฐานล้กค�าท่ี่�กว�าง
ขึ�นได�ผู้่านบริริดาแพื่ลตฟื้อริม์ดิจิทัี่ล จึง
จำาเป็นอย่างยิ�งท่ี่�ควริจะเปิดการิเข�าถึึง
เคริอืข่ายที่างอากาศน่� ซีึ�งแม�แต่ SMEs ท่ี่�
ได�ริบัความชิ่วยเหลือน�อยยังส่ามาริถึไว�
วางใจได�และเพืื่�อส่นบัส่นนุเคริอืข่ายท่ี่�ถึ้ก
ต�องจึงจำาเปน็ต�องใชิ�เที่คโนโลย่และความ
เป็นหุ�นส่่วนท่ี่� เหมาะส่มซีึ� งการิเข�าถึึง
เที่คโนโลยท่่ี่�เหมาะส่มนั�นพื่ด้งา่ยกว่าที่ำา แต่
ริฐับาลของปริะเที่ศส่มาชิกิบางปริะเที่ศของ
ภมิ้ภาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�ก็แส่ดงให�
เหน็ว่ามค่วามเปน็ไปได�
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ท่ี่�มา : https://www.weforum.org/agenda/2024/06/
southeast-asia-asean-affordable-cross-border- 
delivery-service/ 

ขณะท่ี่�  ม่การิพื่้ด ถึึงการิปริับป รุิง
ปริะสิ่ที่ธุภิาพื่และเชิื�อมต่อความส่ามาริถึ
ที่างภาษ่ศลุกากริข�ามพื่ริมแดนให�ด่ขึ�นมา
เป็นเวลาหลายปีแล�ว อาเซ่ียนก็กำาลัง
ดำาเนินการิอย่างด่ท่ี่�สุ่ดท่ี่�จะนำาแต่ละ
ปริะเที่ศส่มาชิิกและบริษัิที่เอกชินมาริว่ม
ส่ริ�างนโยบายและเที่คโนโลย่ต่าง ๆ ท่ี่�จะ
ที่ำาให�เกิดเศริษฐกิจดิจิทัี่ลท่ี่�ส่อดคล�องกัน
ภายใต�กริอบความตกลงเศริษฐกิจดิจิทัี่ล
อาเซี่ยน

สิ่�งท่ี่�เริาต�องการิขณะน่�ส่ำาหริับริะบบ
ภ า ษ่ ต่ า ง  ๆ  คื อ ก า ริ สื่� อ ส่ า ริ กั น ผู้่ า น
แพื่ลตฟื้อริม์ริว่มแบบไริ�ริอยต่อท่ี่�ชิ่วยให�
ธุุริ กิจต่าง ๆ ส่ามาริถึที่ำาการิค�าข�าม
พื่ริมแดนได�เริว็ขึ�น ไม่ใชิ�กริะดาษ โปริง่ใส่
และโดยภาพื่ริวมม่ปริะสิ่ที่ธุภิาพื่มากขึ�น

อยา่งไริก็ด่ วิสั่ยทัี่ศนเ์ก่�ยวกับการิที่ำาให�
ภมิ้ภาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�มก่าริผู้ส่ม
ผู้ส่าน เชิื�อมโยงและมป่ริะสิ่ที่ธุภิาพื่มากขึ�น
ไม่เพื่ย่งแต่เปน็เปน็สิ่�งจำาเปน็ที่างเศริษฐกิจ 
แต่ยงันำาไปส่้่การิเริย่กริ�องให�เกิดอนาคตท่ี่�
ส่ดใส่และมั�งคั�งมากขึ�นส่ำาหริบัทีุ่กคน ซีึ�ง
หากเริาวาดฝัันและมองเห็นภาพื่การิค�า
ของธุุริกิจตั�งแต่ขนาดเล็กไปจนถึึงขนาด
ใหญ่่ส่ามาริถึเชิื�อมโยงกันอย่างไริ�ริอยต่อ
โดยปริาศจากอุปส่ริริคต่าง ๆ ท่ี่�ไม่จำาเป็น 
สิ่�งเหล่าน่�จะส่่งผู้ลให�ธุรุิกิจท่ี่�อย้่ในภมิ้ภาค
น่�ส่ามาริถึจัดการิกับสิ่นค�าปริมิาณท่ี่�มาก
ขึ�นจากจ่นได�และอำานวยความส่ะดวกให�
สิ่นค�าส่ามาริถึไหลเข�าส่้่ทัี่�วภ้มิภาคเอเช่ิย
ตะวันออกเฉ่ยงใต�อย่างริาบริื�น ริวมถึึง
ภ้มิภาคท่ี่�อย้่ไกลออกไป เชิ่น โอเชิ่ยเน่ย 
ตะวันออกกลาง ยุโริปและส่หริฐัอเมริกิา

ท้์�งน้� การิส่งเสริิมการิเช่�อมโยงและ
ปริบ้ปรุิงโลจิสติิกส์ให้ด้้ีขึ้้�นจะชว่ยยกริะด้ีบ
คุวามสามาริถท์างการิแข่ึ้งขึ้้นริะด้ีบ
ภมูิภาคุ และช่วยให้้ธุริกิจต่ิาง ๆ สามาริถ
เติิบโติได้ีอย่างริวดีเริ็วและขึ้นส่งขึ้้าม
พริมแดีนไดีใ้นริาคุาท้์�เห้มาะสม
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Policy Watch

ท่ี่�มา : https://www.vietnam-briefing.com/news/eu-updates-food-safety-regulations-for-vietnam-agrifood-exports.html/ 

EU ปรับความปลอดภััยอาหาร 
กระทบอาหารเกษติรเวียดนาม

เมื�อวันท่ี่� 11 มิถึนุายน ท่ี่�ผู้่านมา ส่หภาพื่ยุโริป (EU) ได�ออกริะเบ่ยบ Commission Implementing Regulation 2024/1662 ท่ี่�ริวม
ถึึงการิยกเว�นบะหม่�ส่ำาเริจ็ร้ิปของเว่ยดนามจากการิควบคมุความปลอดภัยอาหาริท่ี่�เข�มงวด โดยก่อนหน�าน่� EU ได�จัดให�บะหม่�ส่ำาเริจ็ร้ิป
ของเว่ยดนามอย้่ภายใต�การิควบคมุความปลอดภัยอาหาริด�วยอัตริาความถ่ึ�การิตริวจสิ่นค�าขาเข�า 20% เนื�องจากพื่บส่าริเอทิี่ล่นออก
ไซีด์ตกค�างในสิ่นค�าปริมิาณเกินกว่าท่ี่�กฎของ EU กำาหนด

นอกจากน่� EU ยังได�ปริบักฎริะเบ่ยบการิตริวจส่อบส่ำาหริบั
ผู้ลผู้ลิตการิเกษตริอื�น ๆ จากเว่ยดนาม ดังน่� 

แก้วม้งกริ: อัตริาความถ่ึ�ของการิตริวจส่อบ ณ 
ชิายแดน เพื่ิ�มจาก 20% เปน็ 30%

พริกิไท์ย: อัตริาความถ่ึ�ของการิตริวจส่อบคงเดิม
ท่ี่� 50% แต่จำาเปน็ต�องมใ่บริบัริองความปลอดภัย
อาหาริและผู้ลการิที่ดส่อบยาฆ่่าแมลงท่ี่�ตกค�าง
ในผู้ลิตผู้ล

กริะเจ้�ยบ: อัตริาความถ่ึ�ของการิตริวจส่อบยังอย้่
ท่ี่�ริะดับ 50% และต�องมใ่บริบัริองความปลอดภัย
อาหาริและผู้ลการิที่ดส่อบยาฆ่่าแมลงท่ี่�ตกค�าง
ในผู้ลิตผู้ล

ท์ุเริย้น: อัตริาความถ่ึ�ของการิตริวจส่อบยังอย้่ท่ี่�
ริะดับ 10%

การิส่่งออกสิ่นค�าอาหาริเกษตริไปยังตลาดท่ี่�ม่มาตริฐานส่้ง
อย่าง EU อาจเป็นความที่�าที่ายส่ำาหริบับริษัิที่ต่าง ๆ โดยเฉพื่าะ
อย่างยิ�งหากต�องการิขยายไปยังตลาดท่ี่�ม่ม้ลค่าส่้งขึ�น ดังนั�นการิ
ติดตามข่าวส่าริเก่�ยวกับกฎริะเบย่บใหม่ ๆ  อย้เ่ปน็ปริะจำานั�นมค่วาม
ส่ำาคัญ่ส่ำาหริบัธุุริกิจอาหาริเกษตริ เพืื่�อริกัษาคุณค่าแบรินด์ของ
บริษัิที่ อ่กทัี่�งการิปริะส่บความส่ำาเริจ็ท่ี่�ได�การิยอมริบัตามมาตริฐาน
ของตลาดเหล่าน่�ยังส่่งผู้ลด่ต่อการิริบัร้ิ�ของผู้้�บริโิภคจากปริะเที่ศ
ผู้้�ผู้ลิตสิ่นค�าด�วย

ทัี่�งน่� ตลาด EU ม่ความส่ำาคัญ่อย่างมากต่อการิส่่งออกของ
เว่ยดนาม โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งในภาคเกษตริกริริมและอาหาริ โดย
การิส่่งออกภาคการิเกษตริไปยังตลาด EU อย้่ท่ี่�ริาว 5,500 ล�าน
ดอลลาริ์ส่หริัฐต่อปี คิดเป็น 15% ของม้ลค่าริวมของสิ่นค�า
การิเกษตริของเว่ยดนามทัี่�งหมด โดยตลาด EU เปน็ตลาดท่ี่�ใหญ่่
เป็นอันดับท่ี่� 3 ท่ี่�เว่ยดนามส่่งออกสิ่นค�าการิเกษตริ ริองจาก
ปริะเที่ศจ่นและส่หริฐัฯ 

แม�ว่าการิค�าริะหว่างกันจะเติบโตในไมก่่�ปท่ีี่�ผู้า่นมา สิ่นค�าจาก
เว่ยดนามม่สั่ดส่่วนเพ่ื่ยงแค่ 4% ของการินำาเข�าสิ่นค�าการิเกษตริ
ของ EU ซีึ�งการินำาเข�าสิ่นค�าที่างการิเกษตริของ EU ม่ม้ลค่า
ปริะมาณ 160,000 ล�านดอลลาริส์่หริฐัต่อปี ถืึอว่าเป็นโอกาส่ 
ที่างธุุริกิจอันมหาศาลของผู้้�ส่่งออกอาหาริเกษตริของเว่ยดนาม

ท้์�งน้� ห้ล้งจากคุวามติกลงการิคุ้าเสริ ้สห้ภาพยุโริป-เว้ยดีนาม ม้
ผลบง้คุ้บใชใ้นว้นท้์� 1 สิงห้าคุม ป ี2563 โดีย EU ได้ียกเว้นภาษ้ีนำาเขึ้า้
สินคุ้าแก่เว้ยดีนามเปน็ส้ดีส่วน 94% ขึ้องริายการิสินคุ้าท้์�มก้าริคุ้า
ริะห้ว่างก้นท้์�งสิ�น 547 ริายการิ สำาห้ริบ้ผก้และผลไม้สดีและแปริรูิป
จากเว้ยดีนามซ้ึ่�งท์ำาให้เ้ว้ยดีนามได้ีเปริย้บท์างการิแข่ึ้งขึ้น้ด้ีานการิ
ส่งออกเม่�อเปริย้บเท้์ยบก้บปริะเท์ศิเพ่�อนบา้น เชน่ ปริะเท์ศิไท์ยและ
จ้น เน่�องจากท้์�ง 2 ปริะเท์ศิไม่มคุ้วามติกลงการิคุ้าเสริก้้บ EU
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Econ Trend

‘อาเซีียน’
เน้� อหอม ทำ าเลทองลงทุนเทคฯ

เห้ล่าผู้นำาในอุติสาห้กริริมเท์คุโนโลย้ห้ลายริาย ไม่ว่าจะเป็น 
CEO ของ Apple, Microsoft และ Nvidia ต่างตบเที่�าเดินที่างเข�า
มาในภมิ้ภาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�เมื�อกลางปีท่ี่�ผู้า่นมา และให�
คำามั�นว่าจะเข�ามาลงที่นุด�วยม้ลค่ากว่าหลายพื่นัล�านดอลลาริส์่หริฐั
ในภม้ิภาค พื่ริ�อมยื�นข�อเส่นออันยั�วยวนต่อผู้้�นำาปริะเที่ศทัี่�งหลาย

จากท่ี่�ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต�ซีึ�งม่ปริะชิากริอย้่ริาว 
675 ล�านคน ได�เดินตามหลังจ่นและญ่่�ปุ�นมานานหลายที่ศวริริษ 
ภ้มิภาคแห่งน่�ก็ได�ผู้งาดขึ�นมาดึงด้ดการิลงทีุ่นด�านเที่คโนโลย่
มากกว่าท่ี่�เคยในช่ิวงท่ี่�ผู้า่นมา และหากกล่าวถึึง Data Center เพื่ย่ง
อย่างเด่ยว บริษัิที่ยักษ์ใหญ่่ริะดับโลกหลายบริษัิที่ก็ตั�งเป้าท่ี่�จะทีุ่่ม
เงินลงทีุ่นริวมส่้งถึึง 6 หมื�นล�านดอลลาริส์่หริฐัเข�ามาในอ่กไม่ก่�ปี
ข�างหน�า เพื่ริาะเหน็ว่าปริะชิากริวัยหนุม่ส่าวในภม้ภิาคเอเช่ิยตะวัน
ออกเฉ่ยงใต�หันมาใชิ�วิด่โอส่ตริม่มิ�ง การิชิอปปิงออนไลน์ และ 
Generative AI กันอย่างล�นหลาม

อย่างไริก็ด่ การิลงทีุ่นจากชิาติตะวันตกได�ที่ะลักเข�ามาใน
ภม้ิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต� หลังจากจ่นเกิดความขัดแย�งกับ
ส่หริฐัอเมริกิา และด�านการิเมืองของอินเด่ยก็ยังคงเข�มงวดกว่า

นาย Tim Cook และนาย Satya Nadella ปริะธุานเจ�าหน�าท่ี่�
บริหิาริบริษัิที่ Apple และบริษัิที่ Microsoft ได�ออกเดินที่างทัี่�ว
ภมิ้ภาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�คริั�งใหญ่ท่่ี่�ส่ดุในริอบหลายป ีและ
ให�คำามั�นว่าจะชิว่ยให�ภมิ้ภาคน่�กลายเปน็ส่มริภมิ้หลักส่ำาหริบับริษัิที่
เที่คฯ อย่าง Amazon, Microsoft และ Google ในอุตส่าหกริริม
แห่งอนาคตอย่าง AI และริะบบคลาวด์ ด�วย

นอกจากน่� จากจำานวนแริงงานท่ี่�กำาลังขยายตัวก็เปน็ส่่วนหนึ�ง
ท่ี่�ที่ำาให�ภ้มิภาคน่�กลายเป็นตัวเลือกท่ี่�ม่ศักยภาพื่แที่นจ่น ในฐานะ
ศ้นย์กลางผู้้�ม่ความส่ามาริถึท่ี่�จะส่นับส่นุนการิที่ำางานของบริษัิที่
ต่างๆ ทัี่�วโลกได� ขณะท่ี่�ริฐับาลก็ผู้ลักดันให�มก่าริปริบัปรุิงการิศึกษา
และโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐาน เพื่ื�อให�ภม้ิภาคน่�กลายเปน็ที่ำาเลท่ี่�นา่ดึงดด้
ใจในที่กุแงมุ่ม ตั�งแต่การิผู้ลิต การิตั�ง Data Center ไปจนถึึงการิ
ที่ำาวิจัยและการิออกแบบ

ภม้ภิาคเอเช่ิยตะวันออกเฉ่ยงใตไ้ด�กลายเปน็ตลาดขนาดใหญ่่
ส่ำาหริบัอุปกริณ์ทัี่นส่มัยและบริกิาริออนไลน์ต่างๆ โดยจากการิ 
คาดการิณข์องริฐับาลสิ่งคโปริพ์ื่บว่า 65% ของปริะชิากริในภมิ้ภาค
ดังกล่าวจะกลายเปน็ชินชัิ�นกลางท่ี่�ม่กำาลังซืี�อมากขึ�นภายในป ี2573 
ซีึ�งจะช่ิวยให�ตลาดบริกิาริออนไลน์ในภ้มิภาคขยายตัวมากกว่า  
2 เท่ี่า เปน็ 6 แส่นล�านดอลลาริส์่หริฐั ตามปริะมาณการิของ Google, 
Temasek Holdings และ Bain & Co.

Apple บริษัิที่ผู้้�ผู้ลิตอุปกริณ์ทัี่นส่มัยริาคาแพื่งก็กำาลังขยาย
จำานวนริ�านค�าในภ้มิภาค โดยนาย Cook ได�เดินที่างไปเยือน
เว่ยดนาม อินโดนเ่ซีย่ และสิ่งคโปริใ์นช่ิวงปลายเดือนเมษายนท่ี่�ผู้า่น
มา เพื่ื�อพื่บปะกับผู้้�นำาของแต่ละปริะเที่ศและปริะกาศการิลงที่นุใหม่ 
ซีึ�งบริษัิที่ฯ กำาลังมองหาภม้ภิาคใหม่ท่ี่�มก่าริเติบโตนอกจากจ่น

นอกจากน่� ความเนื�อหอมของภมิ้ภาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�
ยังเด่นชิัดมากขึ�น เมื�อพื่ิจาริณาริายได�ท่ี่�ชิะลอตัวลงใน Silicon 
Valley ซีึ�งขณะน่�กำาลังปริะส่บปัญ่หาในการิพัื่ฒนา AI ซีึ�งเป็น
เที่คโนโลยส่่ำาคัญ่ท่ี่�คาดว่าจะเปน็ตัวกำาหนดอตุส่าหกริริมในอนาคต
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ท่ี่�มา : Tech giants start to treat Southeast Asia like the next big thing, Olivia Poh and Suvashree Ghosh, Bloomberg 
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/05/11/tech/tech-giants-southeast-asia/ 

ส่ำาหริบัตัวเริง่ส่ำาคัญ่ของบริษัิที่เที่คโนโลย่คือ Generative AI 
ซีึ�งม่บริกิาริอย่าง ChatGPT ท่ี่�กำาลังมผู่้้ใ้ชิ�เพื่ิ�มขึ�นอยา่งริวดเริว็ โดย
จากริายงานของบริษัิที่ท่ี่�ปริกึษา Kearney พื่บว่า การินำา AI มา
ใชิ�อย่างริวดเริว็ของภ้มิภาคเอเช่ิยตะวันออกเฉ่ยงใต� ม่ศักยภาพื่
มากพื่อท่ี่�จะส่ริ�างม้ลค่าให�แก่เศริษฐกิจของภ้มิภาคเพื่ิ�มขึ�นส่้งถึึง
ปริะมาณ 1 ล�านล�านดอลลาริด์อลลาริส์่หริฐัภายในปี 2573 เลยท่ี่
เด่ยว

นั�นหมายความว่าจำาเป็นต�องม่ Data Center เพื่ิ�มมากขึ�น  
เพื่ื�อจัดเก็บและปริะมวลผู้ลข�อม้ลจำานวนมหาศาลท่ี่�ส่่งข�ามไปมา 
ริะหว่างผู้้�ส่ริ�างคอนเที่นต์ บริษัิที่ และล้กค�า โดยจากข�อม้ลของ 
Cushman & Wakefield  คาดว่า อุปส่งค์ของ Data Center  
ในภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต�และเอเชิ่ยเหนือจะขยายตัว
ปริะมาณ 25% ต่อปี ไปจนถึึงปี 2571 โดยเมื�อเท่ี่ยบกับส่หริฐัฯ  
จะอย้่ท่ี่� 14% ต่อปี ทัี่�งน่�ภายในปี 2571 ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออก
เฉ่ยงใต�จะกลายเป็นแหล่งริายได� Data Center ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุ่ด 
เป็นอันดับ 2 ของโลกท่ี่�อย้่นอกส่หริฐัฯ

นอกจากน่� อ่กหนึ�งที่ำาเลที่องในภมิ้ภาคคือ เมืองยะโฮริบ์าห์ร้ิ ซีึ�ง
ตั�งอย้่ที่างตอนใต�ของมาเลเซี่ย เป็นเมืองท่ี่� Nvidia ได�ริว่มมือกับ
บริษัิที่ส่าธุาริณป้โภคที่�องถิึ�นเพืื่�อแผู้นการิส่ริ�างส่วน Data Center 
ส่ำาหริบั AI เปน็มล้ค่ากว่า 4.3 พื่นัล�านดอลลาริส์่หริฐัเมื�อปีท่ี่�ผู้า่นมา 
นอกจากน่� Nvidia ยงัตั�งเปา้ไปท่ี่�เว่ยดนามด�วย โดยพื่จิาริณากรุิง
ฮานอย นคริโฮจิมินห์ และนคริดานัง ให�เป็นที่ำาเลท่ี่�ม่ศักยภาพื่
ส่ำาหริบัการิลงที่นุอ่กด�วย

บริษ้ิีท์เท์คุโนโลยย้ก้ษ์ีให้ญ่ห้ลายแห่้งกำาล้งเปิดีริบ้ขึ้อ้ได้ีเปริย้บ
ขึ้องภมูิภาคุน้�ในห้ลายๆ ด้ีาน เช่น ด้ีานต้ินท์นุแริงงานท้์�เก้�ยวขึ้้อง
ท้์�อยู่ในริะด้ีบติำา แต่ิแริงงานกล้บม้ท้์กษีะสูง ซึ่้�งจะเป็นปริะโยชน์
ต่ิอการิสริา้งเท์คุโนโลยท้้์�ม้มลูคุ่าสงู เชน่ Language Model ขึ้นาดี
ให้ญ่ท้์�ไม่ไดีใ้ช้แคุ่เงินจำานวนมาก แต่ิย้งต้ิองใช้วิศิวกริท้์�ม้ท้์กษีะ
อ้กด้ีวย นอกจากน้� บริษ้ิีท์เท์คุโนโลย้จากสห้ริฐ้ฯ ส่วนให้ญ่ก็ได้ี
ปริะกาศิเก้�ยวก้บการิอบริมท์ริพ้ยากริบุคุคุลก้บริฐ้บาลในท้์องถิ�น
น้�นๆ เช่นก้น ยกต้ิวอย่าง Microsoft ท้์�ไดีใ้ห้้ส้ญญาว่าจะจ้ดีการิ
ฝึกึอบริมท้์กษีะด้ีาน AI ให้ก้้บปริะชากริในภมูภิาคุเอเชย้ติะว้นออก
เฉ้ียงใต้ิริวมท้์�งสิ�น 2.5 ล้านคุน ภายในปี 2568
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รุกอาเซีียน เล็งตัิ� งศููนย์ AI ใน ‘อินโดฯ’
Nvidia วางแผู้นส่ริ�างศน้ย์ปัญ่ญ่าปริะดิษฐ ์

(AI)  ม้ลค่า  200 ล�านดอลลาริ์ส่หริัฐใน
อินโดน่เซี่ย โดยริว่มมือกับบริษัิที่โที่ริคมนาคม
ยักษ์ใหญ่่อันดับท่ี่� 2 ในปริะเที่ศอย่าง Indosat 
Ooredoo Hutchison ท่ี่ามกลางความพื่ยายาม
ในการิรุิกเข�าส่้่ภม้ภิาคเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�

นาย Budi Arie Setiadi ริฐัมนตริว่่าการิ
กริะที่ริวงการิสื่�อส่าริและเที่คโนโลยส่่าริส่นเที่ศ
ของอินโดน่เซี่ยริะบุว่า ศ้นย์ AI น่�จะตั�งอย้่ท่ี่� 
เมืองสุ่ริาการิต์าในจังหวัดชิวากลาง ซีึ�งจะชิ่วย
ส่่งเส่ริมิโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานด�านโที่ริคมนาคม 
ที่ริพัื่ยากริมนษุย์ และความส่ามาริถึด�านดิจิทัี่ล
ของคนในที่�องถิึ�น

เมื�อเดือนท่ี่�ผู้่านมา Indosat ปริะกาศว่า 
บริษัิที่พื่ริ�อมจะผู้ส่านริวม Blackwell ซีึ�งเป็น
ส่ถึาปัตยกริริมชิิปรุิน่ใหม่ของ Nvidia เข�ากับ
โคริงส่ริ�างพืื่�นฐานของตนเอง โดยม่เป้าหมาย
เพื่ื�อขับเคลื�อนอินโดน่เซี่ยเข�าส่้่ยุคใหม่ของ AI 
และความก�าวหน�าที่างเที่คโนโลย่

ทัี่�งน่� การิม่บที่บาที่มากขึ�นของ Nvidia ใน
อินโดน่เซี่ย แส่ดงให�เห็นถึึงการิผู้ลักดันเข�าส่้่
ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต�มากขึ�นในปีน่� 
เนื�องจากความต�องการิข�อม้ลในภ้มิภาคท่ี่�เพื่ิ�ม
ขึ�นตามการิเติบโตของเศริษฐกิจดิจิทัี่ล

ขณะท่ี่� เมื�อเดือนมกริาคมท่ี่�ผู้า่นมา Singtel 
ผู้้ใ้ห�บริกิาริด�านโที่ริคมนาคมของสิ่งคโปริจั์บมือ
กับ Nvidia เพื่ื�อปริบัใชิ�ความส่ามาริถึด�าน AI  
ในศ้นย์ข�อม้ลทัี่�วภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออก 
เฉ่ยงใต� โดยแนวคิดริเิริิ�มดังกล่าวจะชิ่วยให�
ธุุริกิจในภ้มิภาคส่ามาริถึเข�าถึึงเที่คโนโลย ่
การิปริะมวลผู้ล AI ท่ี่�ลำาส่มัยได�ภายในปีน่�  
โดยไม่จำาเป็นต�องให�ล้กค�าลงทีุ่นและจัดการิ
โคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานศน้ย์ข�อม้ลท่ี่�ม่ริาคาแพื่งด�วย
ตนเอง

ทัี่�งน่� ภ้มิภาคเอเชิ่ยตะวันออกเฉ่ยงใตไ้ด�
พื่ิส่้จน์แล�วว่าเป็น 1 ในแหล่งริายได�ส่ำาคัญ่
ส่ำาหริบั Nvidia โดยริายได�ริาว 15% ของบริษัิที่
มาจากสิ่งคโปริ ์ซีึ�งคิดเป็นม้ลค่า 2.7 พัื่นล�าน

ดอลลาริส์่หริฐัในไตริมาส่ท่ี่�สิ่�นสุ่ดลงในเดือน
ตลุาคมปีท่ี่�แล�ว

นอกจากน่� ริายได�จากสิ่งคโปริใ์นไตริมาส่
เด่ยวกันน่� เพื่ิ�มขึ�น 404.1% จาก 562 ล�าน
ดอลลาริส์่หริฐัในชิ่วงเด่ยวกันของปีก่อนหน�า 
และขึ�นแท่ี่นเป็นตลาดท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุ่ดเป็นอันดับท่ี่� 
4 ของ Nvidia ด�วย

ท่ี่�มา: https://www.cnbc.com/2024/04/05/nvidia-to-build-a-200-million-ai-center-in-indonesia-amid-southeast-asia-push.html 

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/
economy/farmers-shift-to-durian-pushes-up-coffee-
prices-4743144.html

‘เวียดนาม’ 
เห่อปลูก ‘ทุเรียน’ 
ดันราคากาแฟพุ่ัง

VIETNAM ริาคากาแฟื้โริบัส่ต�าทัี่�วโลกพืุ่่งแตะริะดับ
ส่้ งสุ่ด เป็นปริะ วั ติการิณ์ เมื� อ เ ดือนท่ี่�แล� ว 
เนื�องจากเ ว่ยดนาม ซีึ� ง เป็นผู้้�ผู้ ลิตกาแฟื้ 
ริายใหญ่่กำาลังต่อส่้� กับภัยแล�งริวมถึึงการิท่ี่�
เกษตริกริหันมาปลก้ที่เุริย่นแที่น

ตามข�อมล้ของ Barchart ริะบวุ่า จนถึึงตอน
น่�ริาคากาแฟื้ปริบัตัวขึ�นอย่างริวดเริว็ โดยใน
เดือนกริกฎาคมท่ี่�จะถึึงน่� ริาคากาแฟื้โริบัส่ต�า
จะแตะริะดับส่้งสุ่ดท่ี่�มากกว่า 4,200 ดอลลาริ์
ส่หริฐั 

ขณะท่ี่� 1 ในปจัจัยหลักเบื�องหลังริาคากาแฟื้
ทัี่�วโลกท่ี่�พืุ่่งส่้งขึ�นคือ อุปที่านโริบัส่ต�าของ
เว่ยดนามท่ี่�ม่จำากัด ซึี�งลดน�อยลงเนื�องจากภัย
แล�งและการิท่ี่�เกษตริกริจำานวนมากในปริะเที่ศ
เปล่�ยนจากปล้กกาแฟื้มาปล้กทีุ่เริย่นแที่น โดย
ได�ริับแริงหนุนจากความนิยมท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นของ 
ผู้ลไม�ชินดิน่�ในจ่น ซึี�งเว่ยดนามจัดเปน็ผู้้�ส่่งออก
อันดับต�นๆ

ทัี่�งน่�  การิส่่งออกทีุ่เริ่ยนของเว่ยดนาม 
ม่ม้ลค่าริวม 2.3 พื่ันล�านดอลลาริ์ส่หริัฐในปี 
ท่ี่�แล�ว โดย 87% เป็นการิส่่งออกไปจ่น และ 
คาดว่าม้ลค่าการิส่่งออกจะส่้งถึึง 3.5 พัื่นล�าน
ดอลลาริส์่หริฐัในปีน่�

การิเปล่�ยนไปปล้กทีุ่เริ่ยนควบค้่ ไปกับ 
ความพื่ยายามในการิควบคมุการิตัดไม�ที่ำาลายป�า
ในปริะเที่ศ ที่ำาให�เป็นเริื�องที่�าที่ายส่ำาหริับ
เว่ยดนามท่ี่�จะหาพื่ื�นท่ี่� ท่ี่� เหมาะส่มส่ำาหริับ 
การิปลก้กาแฟื้ ซีึ�งส่่งผู้ลต่ออปุที่าน

นอกจากน่� การิปล้กกาแฟื้ของเว่ยดนาม
กำาลังเผู้ชิิญ่กับภัยแล�งจากปริากฏิการิณ ์
เอลน่โญ่ โดยเมื�อเดือนม่นาคม ส่มาคมกาแฟื้
และโกโก�ของเว่ยดนามเตือนว่าการิส่่งออก
กาแฟื้ในช่ิวง 12 เดือนก่อนถึึงเดือนกันยายน
อาจลดลงถึึง 20% จากปีก่อน ริวมถึึงอ่กปัจจัย
หนึ�งท่ี่� ส่่งผู้ลให�ริาคากาแฟื้ส่้งขึ�นคือ ความ
ต�องการิบริโิภคท่ี่�ส่ง้ขึ�นในปริะเที่ศแถึบเอเชิ่ย

ทัี่�งน่� การิบริิโภคกาแฟื้ในภ้มิภาคเอเชิ่ย
แปซิีฟิื้กเพื่ิ�มขึ�นเป็น 44.5 ล�านถึุงตั�งแต่เดือน
ตุลาคม 2565 ถึึงกันยายน 2566 เพื่ิ�มขึ�น 12% 
จาก 4 ปีก่อนหน�า และคิดเปน็สั่ดส่่วนมากกว่า 
25% ของการิบริิโภคกาแฟื้ทัี่�วโลก ขณะท่ี่�  
การิบริโิภคกาแฟื้ทัี่�งหมดของโลกม่การิเติบโต
เพื่่ยง 1% เท่ี่านั�น
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กัมพ้ื่ชิาวางแผู้นลดการิขนส่่งผู้่านท่ี่าเริอืเว่ยดนามลงถึึง 70% เนื�องจากจะม่การิขุดคลอง 
เชืิ�อมลุ่มแม่นำาโขงแห่งใหม ่หริอืท่ี่�เริย่กว่าคลองฟื้น้นั เตโชิ เข�ากับชิายฝัั� งกัมพื่ช้ิา ซีึ�งได�ริบัการิลงทุี่น
จากจ่นเปน็ม้ลค่าส่ง้ถึึง 1.7 พื่ันล�านดอลลาริส์่หริฐั

ริองนายกริฐัมนตริ ่Sun Chanthol ได�ปฏิิเส่ธุความกังวลด�านสิ่�งแวดล�อมเก่�ยวกับคลองดังกล่าว 
และคาดว่าจะเริิ�มส่ริ�างในสิ่�นปนี่� พื่ริ�อมริะบุว่าความคิดเริื�องเริอืริบจ่นอาจใชิ�คลองน่�เพืื่�อเข�าถึึงต�นนำา
นั�นไม่ม่ม้ลความจริงิ

นอกจากน่� โคริงการิดังกล่าวท่ี่�จะส่ริ�างแล�วเส่ริ็จภายในปี 2571 อาจเป็นชินวนเหตุของ 
ความขดัแย�งริะหว่างเว่ยดนามและกัมพื่ช้ิาได� ซีึ�งนกัอนรุิกัษ์ธุริริมชิาติและริฐับาลเว่ยดนามได�แส่ดง
ความกังวลเก่�ยวกับภัยคุกคามท่ี่�อาจเกิดขึ�นกับพื่ื�นท่ี่�ดินดอนส่ามเหล่�ยมปากแม่นำาโขงท่ี่�ม่ 
ความเปริาะบางอย้่แล�ว และเป็นพื่ื�นท่ี่�ขนาดใหญ่่ส่ำาหริบัการิเพื่าะปล้กข�าวท่ี่�ใชิใ้นการิปริะทัี่งชิ่วิต
ผู้้�คนหลายล�านคนท่ี่�อาศัยอย้่บริเิวณปลายนำาในเว่ยดนาม

อยา่งไริก็ด่ นาย Chanthol กล่าวว่า ในปัจจบุนั ปริะมาณ 33% ของสิ่นค�านำาเข�า-ส่่งออกจากทัี่�วโลก
ของกัมพื่ช้ิาจะใชิ�ท่ี่าเริอืเว่ยดนามในการิขนส่่งผู้า่นแมน่ำาโขง ซีึ�งคลองท่ี่�จะขยายออกมามเ่ปา้หมาย 
เพื่ื�อไปลดสั่ดส่่วนดังกล่าวลงเหลือ 10% ซีึ�งหมายถึึงลดปริมิาณการิขนส่่งในปจัจบุนัลงถึึง 70%

‘กัมพูัชา’ ขุดคลองใหม่
จ่่อลดขนส่่งผ่่าน ‘เวียดนาม’ 

ท่ี่�มา: https://stratnewsglobal.com/world-news/cambodia-to-cut-shipping-through-vietnam-by-70-via-new-
mekong-canal/

ปริะธุานาธุิบด่วลาดิม่ริ์ ป้ตินของริัส่เซ่ีย 
เดินที่างเยือนเว่ยดนามอย่างเป็นที่างการิ 
ในวันท่ี่� 20 มิถึุนายนท่ี่�ผู้่านมา คาดว่าจะที่ำาให�
เกิดโอกาส่ใหม่  ๆ ริะหว่างทัี่�ง 2 ปริะเที่ศ  
โดยมุ่งหวังส่้่การิพื่ัฒนาท่ี่�เจริิญ่รุิ่งเริืองของ 
ทัี่�งส่องฝั�าย

เว่ยดนามและริสั่เซี่ยได�ริเิริิ�มความสั่มพื่ันธุ์
ที่างการิที่้ตในปี 2493 และได�ยกริะดับเป็นหุ�น
ส่่วนแบบยุที่ธุศาส่ตริร์ิอบด�านในปี 2564 และ
เว่ยดนามได�ลงนามความตกลงการิค�าเส่ริกั่บ
ส่หภาพื่เศริษฐกิจย้เริเชิย่ (Eurasian Economic  
Union: EAEU) ท่ี่�ปริะกอบด�วย 5ปริะเที่ศ ได�แก่ 
1) ส่หพื่ันธุริฐัริสั่เซี่ย 2) ส่าธุาริณริฐัเบลารุิส่  
3) ส่าธุาริณริัฐคาซีัคส่ถึาน 4) ส่าธุาริณริัฐ 
อาริเ์มเนย่ 5) ส่าธุาริณริฐัค่ริก่์ซีส่ถึาน

ส่ำาหริับการิค�าริะหว่างเ ว่ยดนามและ 
ริสั่เซ่ีย ในชิ่วงเวลา 5 เดือนแริกของปี 2567 
เท่ี่านั�นม่ม้ลค่า 1,960 ล�านดอลลาริ์ส่หริัฐ  
เพื่ิ�มขึ�น 51.4% เมื�อเท่ี่ยบกับปีท่ี่�แล�ว ขณะท่ี่� การิ
ส่่งออกส่้่ริัส่เซี่ยและนำาเข�าจากริัส่เซ่ียของ
เว่ยดนามม่ม้ลค่า 955.6 ล�านดอลลาริส์่หริฐั 
และ 1,000 ล�านดอลลาริส์่หริฐั ตามลำาดับ และ
เพื่ิ�มขึ�นต่อปีท่ี่� 44.7% และ 58.4% 

ทัี่�งน่� เปน็ท่ี่�นา่สั่งเกตอย่างยิ�งว่า ม้ลค่าของ
อาหาริที่ะเล, มะม่วงหิมพื่านต์, พื่ริิกไที่ย,  
เคริื�องนุ่งห่มและอุปกริณ์เคริื�องจักริท่ี่�ส่่งไปยัง
ปริะเที่ศค้่ค�าย้เริเช่ิย เพื่ิ�มขึ�นริะหว่าง 87% และ
กว่า 100% โดยมล้ค่าแตะ 76.4 ล�านดอลลาริส์่หริฐั, 
28 ล�านดอลลาริส์่หริฐั, 12.5 ล�านดอลลาริส์่หริฐั, 
320.8 ล�านดอลลาริส์่หริฐัและ 90.1 ล�านดอลลาริ์
ส่หริฐั ตามลำาดับ

ส่ำานกัการิค�าของเว่ยดนามในริสั่เซีย่ริะบวุ่า
จากความพื่ยายามเมื�อเริ็ว ๆ น่� ได�เชิื�อมต่อ 
ผู้้�ส่่งออกสิ่นค�าเกษตริกริริมของเว่ยดนามกับ 
ผู้้�จัดหาสิ่นค�าส่ำาหริบัซ้ีเปอริม์าริเ์ก็ตในริสั่เซี่ย 
อย่างไริก็ด่  เพืื่�อให� เ กิดการิขนส่่งท่ี่�ยั� งยืน 
ส่้่ริสั่เซี่ย บริริดาบริษัิที่ของเว่ยดนามต�องการิ
การิวางแผู้นเชิิงยุที่ธุศาส่ตริเ์พื่ื�อพื่ัฒนาริะบบ
การิจัดหาในริัส่เซี่ย นอกจากน่� การิเข�าริ่วม 
ในงานนิที่ริริศการิและงานแส่ดงสิ่นค�ายังม่
ความส่ำาคัญ่อย่างมากท่ี่�จะช่ิวยให�นักธุุริกิจ 
ของเว่ยดนามเข�าใจตลาดริสั่เซ่ียได�มากขึ�นและ
เพื่ิ�มโอกาส่ในการิหาค้่ค�าด�วย 

โอกาส่ใหม่การค้า
เวียดนาม-รัส่เซีีย

VIETNAM

ท่ี่�มา : https://en.vietnamplus.vn/new-opportuni-
ties-for-vietnam-russia-trade-post288748.vnp

ส่ถึาบันการิพัื่ฒนาการิจัดการินานาชิาติ (IMD) ได� เปิดเผู้ยริายงานการิจัดอันดับ 
ข่ดความส่ามาริถึในการิแข่งขันโลก ปริะจำาปี 2567 ริะบุว่า สิ่งคโปริค์ว�าอันดับ 1 ในฐานะปริะเที่ศ 
ท่ี่�ม่ข่ดความส่ามาริถึในการิแข่งขันส่้งท่ี่�สุ่ดในโลก จากการิจัดอันดับทัี่�งหมด 67 เขตเศริษฐกิจ 
ทัี่�วโลก ตามด�วยส่วิตเซีอริแ์ลนด์ และเดนมาริก์

ส่ำาหริบัตัวช่ิ�วัดท่ี่�นำามาพิื่จาริณาในการิจัดอันดับดังกล่าว ได�แก่ ส่มริริถึนะที่างเศริษฐกิจ 
ปริะสิ่ที่ธุภิาพื่ภาคธุรุิกิจ ปริะสิ่ที่ธุภิาพื่ภาคริฐั และโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐาน

ขณะท่ี่� อันดับของไที่ยปริบัด่ขึ�น 5 อันดับ จากอันดับท่ี่� 30 ในปีท่ี่�แล�ว เปน็อันดับท่ี่� 25 แซีงมาเลเซ่ีย
ขึ�นเป็นท่ี่� 2 ของอาเซี่ยน โดยส่มริริถึนะที่างเศริษฐกิจของไที่ยด่ขึ�นถึึง 11 อันดับ จากอันดับท่ี่� 16  
มาเป็นอันดับท่ี่�  5 ส่่วนหนึ�งมากจากการิค�าริะหว่างปริะเที่ศและดุลบัญ่ชิ่เดินส่ะพื่ัดท่ี่�ด่ขึ�น 
เมื�อเท่ี่ยบกับปีท่ี่�แล�ว

อันดับอาเซี่ยน อันดับโลก ปริะเที่ศ อันดับเปล่�ยนแปลงจากปี 2566
 1 1 สิ่งคโปริ ์ +3
 2 25 ไที่ย +5
 3 27 อินโดนเ่ซี่ย +7
 4 34 มาเลเซี่ย -7
 5 52 ฟิื้ลิปปินส์่ ไม่เปล่�ยนแปลง

ขีดความส่ามารถการแข่งขัน 
‘ไทย’ แซีง ‘มาเลเซีีย’ 

ท่ี่�มา: International Institute for Management Development
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/
rankings/wcr-rankings/#_tab_Rank 
https://thethaiger.com/news/national/thailand-surpasses-malaysia-in-global-competitiveness 
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“กลยุทธ์์การรักษา
ความได้้เปรียบ
ทางการแข่่งขั่นด้้วย 
Transformation”

Vision of Beyond

ท่ี่ามกลางส่ภาพื่แวดล�อมที่างธุุริกิจท่ี่�ม่การิเปล่�ยนแปลงอย้่ตลอดเวลา ธุุริกิจไที่ยหลาย
บริษัิที่ต�องปริบัตัวและมองหากลยุที่ธุ์ท่ี่�ใช่ิ เพืื่�อริกัษาความได�เปริย่บที่างการิแข่งขันไว� 
ดังนั�น ‘Transformation’ จึงกลายเป็นหนึ� งในกุญ่แจส่ำาคัญ่ท่ี่�ปลดล็อคศักยภาพื่ 
ธุรุิกิจไที่ย ให�ส่ามาริถึแข่งขันในริะดับภม้ิภาคและริะดับโลกได�
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เมื�อพื่้ดถึึงความได�เปริ่ยบที่างการิ
แข่งขัน ปริะเด็นแริกก็ต�องด้ว่าเริากำาลัง
เปริย่บเท่ี่ยบกับใคริ โดย ดริ. บุริณนิ แนะนำา
ให�แบ่งออกเปน็ 4 คำาถึาม คือ

1. ไที่ยได�เปริย่บไหม เมื�อเท่ี่ยบกับโลก

2. เอเชิ่ยได�เปริย่บไหม เมื�อเท่ี่ยบกับโลก

3. อาเซ่ียนได�เปริย่บไหม เมื�อเท่ี่ยบกับเอเชิย่

4. ไที่ยแข่งกับอาเซี่ยนไดไ้หม

คำา ถึ า ม เ ห ล่ า น่� เ ป็ น โ จ ที่ ย์ ท่ี่� อ ย า ก 
จะจุดปริะกายให�ทีุ่กคนคิดว่า ‘ที่ำาไมเริา
ต�อง transform?’ ซีึ�งยังต�องม่การิเปริย่บ
เ ท่ี่ ย บ ใ น อ่ ก ห ล า ย มิ ติ  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น 
ด� านการิเจริิญ่เติบโตที่างเศริษฐกิจ  
ด�านแพื่ลตฟื้อริม์เที่คโนโลย ่ด�านปริะชิากริ 
ด�านที่ริัพื่ยากริและพื่ลังงาน และด�าน 
การิลงที่นุ

ทำำ �ไมเร�ต้้อง
transform?

ประเทำศท่ำ�

transform
แล้้วเป็นอย่่�งไร?
เมื�อถึามว่าปริะเที่ศท่ี่� transform แล�ว

เปน็อย่างไริ ขอยกตัวอย่างจากจ่นในเริื�อง
อุตส่าหกริริมยานยนต์ ซึี�งเมื�อก่อนจ่น 
ไม่น่าจะเข�ามาอย้่ใน Ranking ได�เลย 
เพื่ริาะม่ ทัี่� งริถึยุ โริปและริถึญ่่�ปุ�น  แต่ 
ทีุ่กวันน่� ถึึงแม�จะม่คนพื่้ดว่าเศริษฐกิจจ่น
ไม่ค่อยด่ แต่ริถึแบรินด์หร้ิอย่าง BMW  
ก็เพิื่�งปริะกาศลงทีุ่นเพิื่�มในจ่น ซีึ�งเวลา 
เขาตัดสิ่นใจ เขาด้จากอะไริบ�าง

1. ค่าแริงจ่น ซีึ�งถึ�าด้เป็นริายได�ต่อ
ชิั�วโมงก็ถืึอว่าแพื่ง แต่ BMW มองว่า 
ค่าแริงจ่นไม่แพื่งเมื�อเท่ี่ยบกับคุณภาพื่ 
ของแริงงาน 

2. การิผู้ลิตริถึยนต์เปน็อตุส่าหกริริมท่ี่�
ใชิ�เงนิที่นุส่ง้มาก แต่ Industrial Support 
ท่ี่�ด้ตั�งแต่ต�นนำาไปจนถึึงปลายนำาพื่บว่า  
จ่นม่ทีุ่กอย่างคริบ เชิ่น ริถึ EV จ่นก็จะม่
ตั�งแต่แริ ่ไปจนถึึงแบตเตอริ่�และโริงงาน
ปริะกอบริถึยนต์ ริวมถึึงตลาดด�วยเพื่ริาะ
จ่นม่ปริะชิากริกว่าพื่ันล�านคน

3. ปญั่หาบางอยา่ง เช่ิน ปัญ่หาฟื้องส่บ้่
ในอสั่งหาริิมที่ริัพื่ย์ เป็นแค่ปัญ่หาใน 
ริะยะสั่�น แต่ในริะยะยาว ด�วยพื่ื�นฐาน
เที่คโนโลย่ท่ี่�จ่นม่อย้่ ยังคงถืึอว่าด่

ทัี่�งน่� เมื�อพื่้ดถึึงการิเปล่�ยนผู้่านเข�าส่้่ 
ยุคดิจิทัี่ลของจ่น ดริ. บุริณิน มองว่าจ่น 
ม่ศักยภาพื่ท่ี่�จะขยายไปทัี่�วโลกได� เพื่ริาะ
โริงงานเกือบทัี่�งหมดเป็น Digital Twin 
และริฐับาลก็เป็น Digital Government 
ด�วย ซีึ� งสิ่�งท่ี่�น่าแปลกใจไม่ใชิ่แค่เริื�อง
เที่คโนโลย่อย่างเด่ยว แต่เขาส่ามาริถึส่่ง
ข�อม้ลให� กับเจ� าหน�า ท่ี่� ท่ี่� อย้่ หน�างาน 
ให�ส่ามาริถึตัดสิ่นใจได�เลย สิ่�งน่� ดริ. บรุิณนิ 
มองว่ามันยากกว่าการิวางริะบบ ซีึ�งน่�คือ
ปริะเที่ศท่ี่� 20 ปก่ีอนเปน็คนป�วยของเอเชิย่ 
แล�ว transform มาเป็นเบอริ ์2 ของโลก
และเบ่ยดหายใจริดต�นคอส่หริฐัอเมริกิา 
อย้่ตอนน่�

Vision of Beyond ฉบับน่�จึงได�ถึอด
เนื�อหาจากการิบริริยายสุ่ดพื่ิเศษของ ดริ. 
บุริณิน ริัตนส่มบัติ ปริะธุานเจ�าหน�าท่ี่�
ปฏิิบัติการิกลุ่มธุุริกิจใหม่และโคริงส่ริ�าง
พื่ื�นฐาน บริษัิที่ ปตที่. จำากัด (มหาชิน) ใน
หัวข�อ “กลยุที่ธุ์การิริกัษาความได�เปริย่บ
ที่างการิแข่งขันด�วย Transformation” 
เส่ริมิส่ริ�างความร้ิใ้ห�กับนักธุุริกิจไที่ยใน
ฐานะผู้้�ท่ี่�ม่ปริะส่บการิณอ์ยา่งกว�างขวางใน
การิที่ำาธุุริกิจในต่างปริะเที่ศมาอย่าง
ยาวนาน

ดริ. บุริณนิ ได�เล่าให�ฟื้ังว่า ปตที่. ก็เปน็
หนึ�งบริษัิที่ท่ี่�ตั�งใจจะนำาส่ถึานบ่ริกิารินำามนั
ไปต่างปริะเที่ศในช่ิวงปี 2554 ซีึ�งเมื�อมอง
ภาพื่ริวมในแต่ละปริะเที่ศอย่างเชิ่น
เว่ยดนาม พื่บว่าตอนนั�นค่าเงนิดองอ่อนค่า
แต่เมื�อเท่ี่ยบกับตอนน่�ก็ด่ขึ�นอย่างมาก 
หริอืเม่ยนมาในชิ่วงเปิดปริะเที่ศแริก ๆ ก็ม่
เข�าไปปริะม้ลจะที่ำาบริิการิเติมนำามัน
อากาศยานท่ี่�ส่นามบินย่างกุ�ง ชิ่วงนั�น 
เม่ยนมาโตเริว็มาก จากท่ี่�ม่แค่ส่ายการิบิน
ริาคาปริะหยัด ก็ม่ส่ายการิบินญ่่�ปุ�น ANA 
หริอืส่ายการิบินเอมิเริตส์่ไปลง ซึี�งตอนน่�
อาจจะซีบเซีา แต่ก็ยังมองว่าเป็นโอกาส่
ของ SMEs เพื่ริาะม่ที่ริพัื่ยากริมากอย้่ หริอื
กัมพื่้ชิา ก็ ใชิ�ส่กุล เงินดอลลาริ์ส่หริัฐ  
นับว่าเป็นส่วริริค์ของนักลงทีุ่นเพื่ริาะ 
ไม่ต�องห่วงเริื�องค่าเงินผู้ันผู้วน ขณะท่ี่� 
ส่ปป. ลาว เริาก็นำาริ�าน Café Amazon 

เข�าไปจนปริะส่บความส่ำาเริจ็ และใชิ�แหล่ง
วัตถึดิุบจากตอนใต�ของปริะเที่ศ ซีึ�งมก่าแฟื้
อาริาบิก�าท่ี่�ส่มบ้ริณม์าก ๆ  สิ่�งเหล่าน่�ที่ำาให�
เห็นถึึงชิ่วงแริก ๆ ท่ี่� ปตที่. ม่การิขยายจาก
ในปริะเที่ศไปส่้่ต่างปริะเที่ศ และก็เปน็ส่่วน
หนึ�งในการิ Transformation ด�วย
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ส่ำาหริับปริะเที่ศไที่ยตอนน่� เริาเป็น  
Aging Population Country ตามญ่่�ปุ�น
และเกาหล่ใตไ้ปติด ๆ  คือมป่ริะชิากริส่ง้วัย
เยอะขึ�น แต่ปริะชิากริวัยหนุม่ส่าวลดลง ซีึ�ง
หมายความว่าคนท่ี่�จะจ่ายภาษ่มาเล่�ยงคน
กลุม่น่�มล่ดลง ขณะท่ี่�ส่วัส่ดิการิกลับเพื่ิ�มขึ�น
เ ริื� อ ย  ๆ  ทีุ่ ก ปี  ซีึ� ง ถึ� า เ ริ า ไ ม่ เ ป ล่� ย น
กริะบวนการิคิดหริอืกริะบวนการิที่ำาธุุริกิจ 
มนัอาจจะที่ำาให�เริามค่วามเส่่�ยง หริอืถึ�าจะ
ที่ำาจริงิๆ แล�วโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานเริาไม่ได� ก็
อาจจะต�องไปลงทีุ่นต่างปริะเที่ศท่ี่�เป็น 
Emerging Market เพื่ิ�มเติมเป็นอ่กที่าง
เลือกหนึ�ง

เมื�อกลับมาท่ี่�คำาถึามว่า ‘ที่ำาไมเริาไม่
โต?’ ท่ี่�เริาไม่โตเพื่ริาะเริาไม่ลงทีุ่น ในชิ่วง
ท่ี่�เริาจะเปน็เสื่อตัวท่ี่� 5 เริาม่ Investment 
per GDP อย้ท่่ี่�ปริะมาณ 40% วันน่�เริาเหลือ
อย้่ปริะมาณ 20% ซีึ�งก็ถืึอว่าลงไม่เยอะ 
เพื่ริาะเริาเน�นเปล่�ยนโมเดลไปส่้่การิท่ี่อง
เท่ี่�ยวบ�าง ไปภาคบริกิาริบ�าง แต่ตัว Capital 
Investment ท่ี่�จะชิ่วยส่ริ�าง GDP เริากลับ
ม่ไม่มาก เริาเลยพื่ยายามลดต�นทีุ่นด�วย
การิไม่ใชิ�เที่คโนโลย่ หันไปเอาค่าแริงถึ้ก 
หริอืยังอย้่ในอุตส่าหกริริมเดิม ซีึ�งปริากฏิ
ว่าสิ่�งท่ี่�ตามมา โดยเฉพื่าะแริงงานท่ี่�ม่
ทัี่กษะส่้ง คือเขาไม่ม่แริงจ้งใจท่ี่�จะที่ำางาน 
เพื่ริาะเฉล่�ยแล�วค่าแริงเขาไม่ได�ต่างจาก
แริงงานทัี่�ว ๆ  ไปมากนกั ซีึ�งอันน่�ก็เปน็โจที่ย์
ท่ี่�น่ากลัว เพื่ริาะคนท่ี่�ม่ความส่ามาริถึอาจ
จะไม่อย่้เมืองไที่ย แล�วจะที่ำาให�เริาไปกัน
ลำาบาก

ส่่วนอตุส่าหกริริมท่ี่�เริาแขง่ขนัได�อยา่ง
อาหาริที่ะเลแปริร้ิป แอริ ์พื่ลาส่ติก หริอืยาง
ริถึยนต์ ดริ. บุริณนิ มองว่าก็อาจจะแข่งขนั
ไดไ้ม่นาน เพื่ริาะมันกำาลังเปล่�ยนเข�าไปส่้่
อ่กยุคหนึ�ง เชิ่น ถึ�าเปน็แอริ ์ก็ต�องเปน็แอริ์
ปริะหยัดพื่ลังงาน เปน็มิตริต่อโลก ต�องใส่่
เซีมิคอนดักเตอริต่์างๆ เข�าไป อันน่�ก็เป็น

โจที่ย์ท่ี่�ต�องบอกว่า ‘ปริะเที่ศไที่ยจำาเป็น
อย่างยิ�งท่ี่�ต�อง transform’ ไม่ ว่าจะ
เป็นการิเปล่�ยนผู้่านโดยการิใชิ�นวัตกริริม  
หริอืเปล่�ยนตลาด หริอืเปล่�ยนภ้มิศาส่ตริ ์
ท่ี่�ไม่ไดโ้ฟื้กัส่แค่ตลาดในปริะเที่ศเพ่ื่ยง
อย่างเด่ยว

เมื�อไล่แบบสั่�นๆ คือ ปตที่. เปล่�ยนมาแล�ว
ปริะมาณ 5 ยุค โดยสิ่�งท่ี่�ที่ำาให�เริาโตมา
จนถึึงทีุ่กวันน่�คือ ‘เริาเปล่�ยน’ ที่ำาในสิ่�งท่ี่�
เริาไม่เคยที่ำามาโดยตลอด ซีึ�งล่าสุ่ดเมื�อ
ปริะมาณป ี2565 ปตที่. เพื่ิ�งเปล่�ยนวิสั่ยทัี่ศน์
เ ป็ น  “ ขั บ เ ค ลื� อ น ทีุ่ ก ชิ่ วิ ต  ด� ว ย พื่ ลั ง 
แห่งอนาคต” (Powering Life with  
Future Energy and Beyond) โดยภายใต�
วิสั่ยทัี่ศนใ์หม่แบ่งได�เปน็
Future Energy Business
ธุริกิจท้์�เก้�ยวข้ึ้องก้บพล้งงานแห้ง่อนาคุติ
1. Renewable
พื่ลังงานหมุนเว่ยน
2. Energy Storage and System Related 
ริะบบเก็บกักพื่ลังงาน
3. Electricity Value Chain
ห่วงโซี่ธุรุิกิจไฟื้ฟื้้า
4. Hydrogen
พื่ลังงานร้ิปแบบใหม่ เชิ่น ไฮโดริเจน
Beyond Business
ธุริกิจให้ม่ท้์�ไกลกว่าพล้งงาน 
1. Life Science
กลุ่มธุรุิกิจด�านวิที่ยาศาส่ตริเ์พื่ื�อชิ่วิต
2. Mobility and Lifestyle
กลุ่มธุุริกิจริะบบนิเวศด�านการิเคลื�อนท่ี่�
และวิถ่ึการิดำาริงชิ่วิต
3. High Value Business
กลุ่มธุรุิกิจเคม่ภัณฑ์์ม้ลค่าส่ง้
4. Logistics and Infrastructure
กลุม่ธุรุิกิจโลจิส่ติกส์่และโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐาน
5. AI, Robotics and Digitalization
กลุ่มธุุริกิจเที่คโนโลย่ปัญ่ญ่าปริะดิษฐ ์
หุ่นยนต์และดิจิทัี่ล

ภ�พรวม
เศรษฐกิิจไทำย่

‘ทำำ�ไมเร�ไม่โต้?’

ก้ิ�วสำำ �คััญ ปต้ทำ.
เปล่้� ย่นวิสัำย่ทัำศน์

หลั้งเปล่้� ย่น
วิสัำย่ทัำศน์แล้้ว

เกิิดอะไรข้ึ้�นบ้้�ง

ธุุริกิจเหล่าน่� เป็นสิ่�งท่ี่�เริามุ่งหวังว่าจะ
เป็น Transformation ให�กับ ปตที่. และ
ปริะเที่ศไที่ย 

หากถึามว่าที่ำาไปถึึงไหนแล�วเมื�อ 2-3 ปี
ท่ี่�ผู้่านมา ถึ�าเริื�องพื่ลังงานส่ะอาดใน
ปริะเที่ศก็ค่อยๆ เปิดปริะม้ลริบัซีื�อไฟื้จาก
พื่ลังงานหมุนเว่ยนเพื่ิ�มขึ�นท่ี่ละปริะมาณ 5 
กิกะวัตต์ ดังนั�นนอกเหนอืจากการิลงที่นุใน
ปริะเที่ศแล�วก็ม่ไปลงทีุ่นในอินเด่ยและ
ไต�ห วัน ซีึ งที่ำาใหไ้ฟื้ฟื้้าจากพื่ลังงาน
หมุนเว่ยน จากเดิมท่ี่�ม่แค่ 0.5 กิกะวัตต์ 
ตอนน่�มโ่คริงการิในมืออย้ป่ริะมาณ 10 กิกะ
วัตต์ และปริะธุานาธุบิด่อินเด่ยก็ตั�งเป้าจะ
ส่ริ�าง 500 กิกะวัตต์ในปริะเที่ศ ซีึ�งจะเห็น
ว่าการิ transform ถึ�าเริาจะริอแค่โอกาส่
ในปริะเที่ศบางท่ี่ก็ไมไ่ด�

ต่อมาเริื�อง EV Value Chain เริาก็ที่ำาทัี่�ง
ห่วงโซี่อุปที่านเลย ตั�งแต่เอาวัตถึุดิบมา
ปอ้นโริงงานผู้ลิตริถึยนต์ การิที่ำาแบตเตอริ่� 
หริอืริถึ EV คนไม่กล�าใชิ�เริาก็ม่บริกิาริให�
เชิ่า ม่บริกิาริ Swapping Battery และ
เปล่�ยนส่ถึานบ่ริกิารินำามนัให�มท่่ี่�ชิาริจ์ไฟื้ได� 
แต่ธุรุิกิจ EV ก็ค่อนข�างปริาบเซ่ียน เพื่ริาะ
เปล่�ยนจากตลาดท่ี่�เปน็ Blue Ocean เปน็ 
Red Ocean ในริะยะเวลาท่ี่�สั่�นมาก ซีึ�งการิ
เปล่�ยนไปส่้่เที่คโนโลยเ่ปน็เริื�องด่ แต่ก็ต�อง
บริหิาริจัดการิให�ด่ เพื่ริาะเมื�อเริาตัดสิ่นใจ
ที่ำาธุุริกิจเก่�ยวกับเที่คโนโลย่แล�ว สิ่�งท่ี่�ง่าย
ท่ี่�สุ่ดคือตอนอนมุัติโคริงการิ แต่หลังจาก
นั�นยากตลอด เพื่ริาะต�องวิ�งและแข่งขัน
ตลอดเวลา

อ่กธุรุิกิจหนึ�งท่ี่�หลายคนนา่จะแปลกใจ
คือการิไปที่ำาบริษัิที่ยา จากการิเข�าส่้่สั่งคม
ผู้้�ส่้งอายุ เริาจึงไดไ้ปตั�งบริษัิที่ Innobic 
Asia แต่เนื�องจากเริาไม่ม่ความชิำานาญ่ 
บอริด์บริหิาริจำานวน 7 ใน 9 ท่ี่านจึงมาจาก
ส่ายงานด�านการิแพื่ที่ย์ และเริาก็ไปซีื�อ
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ขึ้อฝ�กิ
‘4S’ คัอนเซ็็ปต์้

สำำ �หรับ้
Transformation

บริษัิที่ยาในไต�หวันในชิ่วงโควิด 19 ท่ี่�ผู้่าน
มาด�วย ซีึ�งตอนน่�มล้ค่าและกำาไริบริษัิที่นั�น
ก็โตขึ�นปริะมาณ 3 เท่ี่า อยา่งไริก็ตาม In-
nobic ปีแริกขาดทีุ่นท่ี่�ปริะมาณ 20-30 
ล�าน ปท่ีี่� 2 กำาไริ 600 ล�าน ปีท่ี่�ผู้า่นมากำาไริ
พื่นักว่าล�าน ก็ถืึอว่าเปน็บริษัิที่ท่ี่�ส่ริ�างความ
มั�นใจให�เริาเวลาไปลงทีุ่นที่ำาธุุริกิจใหม่ 
เพื่ริาะฉะนั�นตอนท่ี่�ไปที่ำาธุุริกิจใหม่เริาไม่
จำาเปน็ต�องเริิ�มจากศน้ย ์ส่ามาริถึไปริว่มที่นุ
หริอืไปซีื�อก็ได� เพื่ริาะบางท่ี่คนของเริาความ
ร้ิไ้มพ่ื่อก็หนัไปเริย่นร้ิ�ท่ี่�จะอย่้กับเขาแที่น

สุ่ดที่�ายน่�อยากจะขอฝัากคอนเซ็ีปต์ 
‘4S’ ส่ำาหริบัการิ Transformation เอาไว� 
ซีึ�งปริะกอบด�วย

1. Speed
2. Scale
3. Solution
4. Spin-off
ในช่ิวงแริกคือ Speed ซีึ� งต�องตั� ง

ความเริ็วเพื่ริาะเริื�องพื่วกน่�จำาเป็นต�อง
แข่งขัน ส่่วนท่ี่� 2 คือ Scale ซีึ�งในชิ่วงแริก
ทีุ่ ก อ ย่ า ง ด้ น่ า ที่ำา ไ ป ห ม ด แ ต่  S c a l e  
ไม่ได�ก็ม่ แล�วถึ�าจะให�ยั�งยืนก็ต�องไม่เส่นอ
แค่ ตัวผู้ลิตภัณฑ์์  แต่ต� อง เส่นอเป็น  
Solution และสุ่ดที่�ายก็ควริจะได�เงินคืน
มาบ�างจึงต�องที่ำาการิ Spin-off  ซีึ�งจริงิๆ 
แล�วก็มอ่่กอยา่งหนึ�งท่ี่�ละไวใ้นฐานท่ี่�เข�าใจ 
คือถึ�าเริา Speed, Scale, Solution แล�วมนั
ยังไม่ได� เริาก็ต�อง ‘Stop’ แต่ไม่ใช่ิว่า 
ไล่คนออก เริาก็แค่ย�ายคนไปที่ำาอย่างอื�น 
ไ ป ที่ำา สิ่� ง ท่ี่� เ ท่ี่ ย บ เ ค่ ย ง แ ล� ว มั น ด่ ก ว่ า 
เท่ี่านั�นเอง ซึ่้�งการิ Transform คุงไม่จบแคุ่
น้�นคุงต้ิองม้การิปริ้บปรุิงเปล้�ยนแปลง 
อยูเ่สมอติามบริบิท์ภายนอกและวิส้ยท้์ศิน์
องค์ุกริท้์�เปล้�ยนแปลงไปติามแต่ิละยุคุ
แต่ิละสม้ย
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‘กััมพููชา’ 
ต้ิองปรับ
เพ้ั�อยกระดับ
ประเทศูด้วย 
‘FDI’
เศริษฐกิจกัมพ้ื่ชิาโดดเด่นอย่างมากในชิ่วง 2 ที่ศวริริษท่ี่�ผู้่าน

มา ในชิว่งก่อนการิแพื่ริร่ิะบาดของโริคโควิด 19 ด�วย GDP ท่ี่�เติบโต
เฉล่�ยถึึง 7.8% ต่อปีริะหว่างปี 2553-2562 ขณะเด่ยวกัน อัตริา
ความยากจนของกัมพื่้ชิาก็ลดลงจาก 33.8% ในปี 2552 มาอย้่ท่ี่� 
17.8% ในปี 2562-2563

นอกจากน่� จากข�อม้ลของกองที่นุการิเงนิริะหว่างปริะเที่ศ หริอื 
IMF พื่บว่า กัมพื่้ชิาจะเติบโตท่ี่� 6% ในปีน่� และ 6.1% ในปีหน�า ซีึ�ง
เมื�อเท่ี่ยบกับปริะเที่ศต่างๆ ในอาเซ่ียนจะตามหลังแค่ฟิื้ลิปปินส์่ท่ี่�
คาดว่าจะเติบโตท่ี่� 6.2% ในทัี่�ง 2 ปี
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อย่างไริก็ด่ การิหลดุพื่�นจากส่ถึานะ Least Developed Country 
(LDC) หริือส่ถึานะกลุ่มปริะเที่ศพื่ัฒนาน�อยท่ี่�สุ่ด ซีึ�งจัดโดย
ส่หปริะชิาชิาติตามริายได�ปริะชิาชิาติต่อหัว ดัชิน่ทีุ่นมนษุย์ และ
ดัชิน่ความเปริาะบางที่างเศริษฐกิจ ของกัมพื่้ชิาท่ี่�กำาลังจะเกิดขึ�น
ภายในป ี2572 มาพื่ริ�อมความที่�าที่ายใหม่ๆ  หลายอยา่ง เชิน่ ความ
จำาเป็นในการิกริะจายความเส่่�ยงที่างเศริษฐกิจจากเพื่่ยงแค่
อตุส่าหกริริมเสื่�อผู้�า ริองเที่�า และสิ่นค�าเดินที่าง (GFT) แบบเดิม 
ๆ ไปอุตส่าหกริริมอื�น และการิดึงด้ดการิลงทีุ่นโดยตริงจากต่าง
ปริะเที่ศ (FDI) ให�มากขึ�น

จากการิศึกษาล่าสุ่ดของโคริงการิพื่ัฒนาแห่งส่หปริะชิาชิาติ 
(UNDP) ริะบุว่าการิยกส่ถึานะของปริะเที่ศของกัมพื่้ชิาจะที่ำาให� 
GDP ในร้ิปแบบตัวเงินของกัมพื่้ชิาลดลง 2.94 พัื่นล�านดอลลาริ์
ส่หริฐัภายในชิ่วง 4 ปี ตั�งแต่ปี 2570-2573 (หากกัมพื่้ชิาส่ามาริถึ
ยกริะดับปริะเที่ศไดใ้นปี 2570 ตามกำาหนดการิท่ี่� UN คาดการิณ์
ไว�ก่อนหน�าน่�)

ทัี่�งน่� การิชิะลอตัวท่ี่�อาจเกิดขึ�นส่่วนใหญ่อ่าจมาจากการิยกเลิก
ภาษ่การิค�าพื่ิเศษของสิ่นค�ากัมพื่้ชิาในฐานะปริะเที่ศ LDC ท่ี่�ได�ริบั
การิส่นับส่นุนจากส่หภาพื่ยุโริปและส่หริัฐฯ ซึี�งหมายความว่า 
กัมพื่ช้ิาจำาเปน็ต�องมองใหไ้กลกว่าเพื่ย่งแค่อตุส่าหกริริม GFT และ
ส่ริ�างความหลากหลายด�านการิส่่งออกและเศริษฐกิจให�มากขึ�น

อย่างไริก็ด่ เพื่ื�อให�เกิดการิเปล่�ยนผู้่านส่ถึานะ LDC ได�อย่างม่
ปริะสิ่ที่ธุิภาพื่ ธุนาคาริพัื่ฒนาเอเชิ่ย (ADB) ก็ได�เน�นยำาผู้่าน
ริายงานการิวิเคริาะห์แนวโน�มเศริษฐกิจในภ้มิภาคเอเชิ่ย  
(Asian Development Outlook: ADO) ฉบบัเดือนเมษายน ปริะจำา
ปี 2567 ว่า กัมพื่้ชิาต�องพื่ัฒนาเริื�องการิริวมกลุ่มที่างเศริษฐกิจ 
ในริะดับโลก กริะจายความเส่่�ยงตลาด ให�ความส่ำาคัญ่กับสิ่นค�า 
ท่ี่�ม่ม้ลค่าเพื่ิ�มส่้ง ลงทีุ่นในโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานและทุี่นมนุษย์อย่าง
ยั�งยืน และเส่ริมิส่ริ�างการิริะดมที่ริพัื่ยากริในปริะเที่ศ

ถึึงแม�สื่�อริะดับโลกบางสื่�อจะยกให�กัมพื่้ชิาเป็นตลาดเกิดใหม่ 
ท่ี่�ด่ท่ี่�สุ่ดส่ำาหริบั FDI ในปีน่� แต่ก็ยังม่ข�อน่ากังวลบางอย่าง โดย 
นาย Anthony Galliano ปริะธุานเจ�าหน�าท่ี่�บริิหาริของ  

ท่่ี่มา : Indonesia’s Electric Battery Industrial Strategy, Ayman Falak Medina, ASEAN Briefing
https://www.khmertimeskh.com/501503058/cambodia-must-diversify-attract-fdi-to-realize-economic-goals/

Cambodian Investment Management กล่าวว่า ข�อน่ากังวล
ส่ำาคัญ่คือกัมพ้ื่ชิาไม่ได�เป็นผู้้�ริับผู้ลปริะโยชิน์หลักจากกริะแส่ 
การิลงทีุ่นขนาดใหญ่่ในภ้มิภาคเอเช่ิยตะวันออกเฉ่ยงใต�ของ
ส่หริฐัฯ และส่หภาพื่ยุโริป

ยกตัวอย่างเช่ิน การิลงทุี่นจากบริษัิที่ส่หริฐัฯ อย่าง Amazon 
Web Services (AWS) ท่ี่�ลงทีุ่นในสิ่งคโปริเ์พื่ิ�มอ่ก 9 พื่ันล�าน
ดอลลาริส์่หริฐั เพื่ื�อขยายโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานริะบบคลาวด์ จากการิ
ลงที่นุเดิมท่ี่� 8.5 พัื่นล�านดอลลาริส์่หริฐั นอกจากน่�ยงัวางแผู้นลงที่นุ
ในมาเลเซ่ีย 6 พัื่นล�านดอลลาริส์่หริฐั ริวมถึึงไที่ยและอินโดน่เซี่ย
อ่กปริะเที่ศละ 5 พื่ันล�านดอลลาริส์่หริฐั

ขณะเด่ยวกัน Microsoft ก็เดิมพื่ันในภ้มิภาคน่�เชิ่นกัน โดย
เตริย่มลงทีุ่น 250 ล�านดอลลาริส์่หริฐัในสิ่งคโปริ ์1.7 พัื่นล�าน
ดอลลาริส์่หริฐัในอินโดน่เซี่ยเพื่ื�อส่ริ�างโคริงส่ริ�างพื่ื�นฐานคลาวด์
และ AI และ 2.2 พัื่นล�านดอลลาริส์่หริฐัในมาเลเซ่ียเพืื่�อลงทุี่นใน
ด�านดังกล่าวเชิ่นกัน

นาย Anthony ยังยำาว่าแม�แต่ Nvidia บริษัิที่ท่ี่�เติบโตเริว็ท่ี่�ส่ดุ
ในส่หริฐัฯ ก็วางแผู้นลงที่นุ 200 ล�านดอลลาริส์่หริฐัเพื่ื�อส่ริ�างศน้ย์ 
AI ในอินโดน่เซ่ีย และเตริย่มขยายการิลงทีุ่นในเว่ยดนามผู้่าน
บริษัิที่ IT ยกัษ์ใหญ่อ่ยา่ง FPT Corp เปน็มล้ค่า 200 ดอลลาริส์่หริฐั
เพื่ื�อส่ริ�างโริงงาน AI ส่ำาหริบัการิพื่ัฒนาเที่คโนโลย่เชิ่นกัน

ด้ีงน้�นจะเห้็นได้ีว่าห้ากก้มพูชาต้ิองการิท้์�จะลงสนามแขึ้่งขึ้้น
ในภูมิภาคุ ก้มพูชาจำาเป็นยกริะด้ีบเศิริษีฐกิจคุริ้�งให้ญ่ด้ีวย
นว้ติกริริมขึ้นาดีให้ญ่ด้ีานเท์คุโนโลย ้โดียเฉีพาะเริ่�อง AI เริ่�องการิ
เปล้�ยนเข้ึ้าสู่ยุคุดิีจิท้์ล และเริ่�องข้ึ้อมูล ซึ่้�งเสาห้ล้กท์างเศิริษีฐกิจ
ขึ้องปริะเท์ศิในติอนน้�ย้งคุงเปริาะบาง ท่์ามกลางเศิริษีฐกิจโลกท้์�
ม้เท์คุโนโลย้ดิีจิท้์ลและเท์คุโนโลย้ขึ้้�นสูงเพิ�มมากขึ้้�น โดีย
อุติสาห้กริริมเส่�อผ้ากำาล้งถูกมองว่าเป็น ‘อุติสาห้กริริมใกล้ล้บ
ขึ้อบฟ้้า’ ห้ริอ่ม้แนวโน้มได้ีริบ้คุวามนิยมลดีลง ส่วนอตุิสาห้กริริม
ท่์องเท้์�ยวก็ม้การิแขึ้่งขึ้้นท้์�รุินแริงมากขึ้้�น และอุติสาห้กริริม
อส้งห้าริมิท์ริพ้ยแ์ละการิก่อสริา้งก็เปน็อตุิสาห้กริริมท้์�ผ้นแปริติาม
ว้ฏจ้กริธุริกิจสงู
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ส่ำาหริบัชิาวเอเชิย่ตะวันออกเฉ่ยงใต�นั�น TikTok ไมไ่ด�เปน็เพ่ื่ยง
แค่แพื่ลตฟื้อริม์ แต่ยงัเปน็พื่ื�นท่ี่�ส่ำาหริบัการิแส่ดงออกถึึงวัฒนธุริริม
และความคิดส่ริ�างส่ริริค์ โดยในป ี2565 TikTok เปน็แอปพื่ลิเคชัิน
โซีเชิย่ลมเ่ด่ยท่ี่�ม่การิดาวนโ์หลดมากท่ี่�ส่ดุในอินโดนเ่ซีย่ มาเลเซีย่ 
และไที่ย โดยม่ทัี่�งผู้้ใ้ชิ�และธุุริกิจหลายริ�อยล�านริายท่ี่�ใชิ�งาน 
เปน็ปริะจำาที่กุเดือน

วัฒนธุริริมท่ี่�เต็มไปด�วยพื่ลวัตของภม้ิภาคน่�ได�เปล่�ยน TikTok 
จากแพื่ลตฟื้อริม์โซีเช่ิยลม่เด่ยให�กลายเป็นปริากฏิการิณ์ที่าง
วัฒนธุริริมท่ี่�ผู้ส่มผู้ส่านเข�ากับความเป็นจริงิในโลกดิจิทัี่ลของ 

กลุม่คน Gen Z ได�อยา่งไริ�ริอยต่อ และส่ำาหริบั 1 ใน 5 ของชิาวเอเชิย่
ตะวันออกเฉ่ยงใต�ท่ี่�เปน็คนรุิน่น่�ถืึอว่า TikTok เปน็ช่ิองที่างในการิ
ส่ริ�างการิเชืิ�อมต่อ เริย่นร้ิ�สิ่�งใหม่ๆ และสื่�อส่าริกับเหล่าคริเ่อเตอริ์
และแบรินด์ท่ี่�ตนเองชืิ�นชิอบไดโ้ดยตริง

และน่�คือเหตผุู้ลท่ี่� TikTok กลายมาเปน็โซีเชิย่ลมเ่ด่ยแห่งภม้ภิาค
น่�ในชิ่วงไม่ก่�ปีท่ี่�ผู้่านมา โดย TikTok ได�ทีุ่่มเงินลงทีุ่นหลายล�าน
ดอลลาริส์่หริฐัในการิฝึักอบริมและโฆ่ษณาให�กับธุรุิกิจขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง หริอื SMB (Small and Medium-Sized Business) และ
ตอกยำาความส่ำาเริจ็ด�วยการิเติบโตของ TikTok Shop

Market Place

ทำ าไม ‘TikTok’ ชนะใจ่
Gen Z ในอาเซีียน
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พวกเข่ามองโลกผ่่านเลนส์์นาโน
ชิาวอาเซ่ียนกว่า 500 ล�านคนใชิ�เวลา

ถึึง 10 ชิั�วโมงต่อสั่ปดาห์บนโซีเชิ่ยลม่เด่ย 
โดยบริริดาอินฟื้ลเ้อนเซีอริคื์อผู้้�ที่ริงอิที่ธุพิื่ล
ท่ี่�ม่ความส่ำาคัญ่ส่้งสุ่ด และยามท่ี่�กลุ่มคน 
Gen Z ต�องการิจะซีื�อสิ่นค�าสั่กชิิ�นก็ต่างต�อง
พื่ึ�งพื่าพื่ลังของ TikTok และ Instagram 

ทัี่�งน่� Andrea Penaranda ผู้้�เชิ่�ยวชิาญ่
ด�านโซีเชิ่ยลม่ เด่ยไดใ้ห�ความเห็นว่า  
บัญ่ช่ิของบริริดาแบรินด์และคนดังท่ี่�ม่ 
ชิื�อเส่่ยงนั�นไม่ค่อยม่ผู้ลต่อการิตัดสิ่นใจ 
ซีื�อของคนกลุ่มน่� เนื�อหาใดๆ ท่ี่�โพื่ส่ต์โดย
บุคคลม่ ชืิ�อเส่่ยงมักจะถึ้กมองว่าเป็น 
การิโฆ่ษณาโดยใชิ�เงินซีื�อสื่�อเพืื่�อที่ำาการิ
ปริะชิาสั่มพัื่นธุ ์ต่างจากพื่วกอินฟื้ลเ้อนเซีอริ์
ท่ี่�ส่ริ�างการิริบัร้ิ�ถึึงแบรินด์ขึ�นมาด�วยตนเอง 
ไม่ได�เส่่ยค่าใชิ�จ่าย

อย่างไริก็ตาม ‘ขนาด’ ม่ความส่ำาคัญ่
ต่ออินฟื้ล้เอนเซีอริ์ ซีึ� งหมายความว่า 
ยิ�งเล็กยิ�งด่ โดยอินฟื้ล้เอนเซีอริ์ริะดับ 
นาโนและไมโคริท่ี่�มผู่้้�ติดตามอย้ท่่ี่�หลักพื่นั
ถึึงหมื�นจะถึ้กมองว่าม่ความน่าเชืิ�อถืึอ
มากกว่าผู้้�ท่ี่�ม่ผู้้�ติดตามเกิน 50,000 คน 
ตัวอยา่งเชิน่ Linh Truong อินฟื้ลเ้อนเซีอริ์
ส่ายความงามชิาวเว่ยดนาม ซีึ�งม่ยอดวิว
แตะคริึ�งล�านในแต่ละคลิป ม่ผู้้�ติดตามใน 
TikTok เพื่่ยงแค่ 19,000 คนเท่ี่านั�น

นอกจากน่� การิริ่วิวท่ี่�ตริงไปตริงมา 
ของอินฟื้ลเ้อนเซีอริร์ิะดับนาโนเปน็เหตผุู้ล
ท่ี่�แบรินด์ต่างๆ ในสิ่งคโปริ์หันมาใชิ�คน 
กลุ่มน่�ในการิที่ำากลยุที่ธุ์โซีเชิ่ยลม่เด่ย 
มากขึ�นเริื�อยๆ จาก 62% ในปี 2563 เป็น 
77% ในปี 2565 

ขณะท่ี่� Shopee ได�ก�าวลำาไปอ่กขั�น 
เพื่ริาะไม่เพื่่ยงแค่นำาอินฟื้ล้เอนเซีอริม์าใชิ�
เท่ี่านั�น แต่ยังส่นับส่นนุเนื�อหาทีุ่กปริะเภที่ 
ท่ี่�ถึก้ส่ริ�างขึ�นโดยผู้้ใ้ชิ�และลก้ค�า หริอื UGC 
(User-Generated Content) อ่กด�วย ซีึ�งนำา
ไปส่้่ #ShopeeFinds และ #BudolFinds  
ท่ี่�ได�ริบัการิส่นับส่นุนจาก Shopee และ 
ม่ยอดวิวบน TikTok ริวมกันถึึง 1.64 หมื�น
ล�านคริั�ง

พวกเข่าช่ื่�นชื่อบการซ่ี� อสิ์นค้า
แบบมีส่์วนร่วม

ความส่ะดวกส่บายไมใ่ชิสิ่่�งเด่ยวท่ี่�ที่ำาให�
ชิาวอาเซ่ียนเลือกท่ี่�จะชิอปปิ� งออนไลน ์
แต่ยังเป็นเพื่ริาะความส่นุกส่นานในการิ
เลือกซีื�อสิ่นค�าผู้่าน ‘Livestreaming’ 
หริอื Live ส่ดบนแพื่ลตฟื้อริม์โซีเชิย่ลมเ่ด่ย 
ซีึ� งปริะกอบไปด�วย ข�อเส่นอลดริาคา  
การิแส่ดงสิ่นค� าตามความต�องการิ  
การิถึาม-ตอบแบบเริย่ลไที่ม ์ที่ำาให�การิขาย
สิ่นค�าแบบน่�เปน็ท่ี่�นยิมมากส่ำาหริบักลุม่คน 
Gen Z

พวกเข่าใช้ื่คอนเทนต์์แบบสั์� น
เป็นช่ื่องทางส่่์การติ์ด้ต์ามแบบหยุด้ไม่ได้้

TikTok ได�ส่ริ�างความแตกต่างริะหว่าง
แพื่ลตฟื้อริม์ของอาเซีย่นและแพื่ลตฟื้อริม์
ส่ตริม่มิ�งอื�นๆ แม�ว่า YouTube จะยังคงได�
ริับความนิยมมากท่ี่�สุ่ดในภ้มิภาคน่� แต่ 
TikTok ก็ตามมาติดๆ อย่างริวดเริว็ด�วย
จำานวนนาท่ี่ส่ตริม่มิ�งท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น 70% ตั�งแต่
ปี 2564-2566 ซีึ�งในความเป็นจริงิแล�ว 
แอปพื่ลิเคชัินโซีเช่ิยลม่เด่ยดังกล่าวที่ำาให�
แพื่ลตฟื้อริม์ส่ตริม่มิ�งในภม้ภิาคน่�ไม่มก่าริ
เติบโตเลย

บน TikTok ม่ภาพื่ยนตริแ์บบเต็มเริื�อง
และซี่ริส์่่แบ่งเป็นตอนๆ ให�ริบัชิมฟื้ริ ่ขณะ
ท่ี่�ชิาวเอเช่ิยถึึง 81% ถึก้กริะหนำาด�วยบริกิาริ
ส่ ต ริ่ม มิ� ง แ บ บ เ ก็ บ ค่ า ส่ ม า ชิิ ก ท่ี่� ม่ อ ย้่ 
จำานวนมากในตลาด ดังนั�น 82% ของ 
ชิาวอินโดน่เซี่ยจึงตัดสิ่นใจหยุดจ่าย 
ค่าส่มาชิกิทัี่�งหมด ส่่งผู้ลให�กลุ่มคน Gen Z 
ในภ้มิภาคอาเซี่ยนริับชิมโที่ริทัี่ศน์และ 
ใชิ�บริกิาริส่ตริม่มิ�งน�อยลง แล�วหันมาให�
ความส่นใจกับ TikTok ท่ี่�ให�เข�าถึึงวิด่โอ
ต่างๆ แบบจใุจได�แบบไม่เส่่ยค่าใชิ�จ่าย

ท้์�งน้� TikTok ได้ีส้งเกติเห้็นเท์รินด์ีด้ีง
กล่าวน้�ขึ้องกลุ่มคุน Gen Z จ้งนำาไปสู่ 
การิเปิดีต้ิวแอปพลิเคุช้น TikTok TV โดีย
คุาดีห้ว้งว่าจะสามาริถเขึ้้าถ้งและด้ีงดีูดี
คุวามสนใจกลุ่มคุนรุิน่อ่�นๆ ท้์�อาจจะน้�งริบ้
ชมริ่วมก้บคุนกลุ่มน้�ในช่วงเวลาสำาห้ริ้บ
คุริอบคุริว้ได้ีอ้กด้ีวย

แต่ิอะไรล่ะ
เป็นสิ่�งที�
แต่ิละธุุรกิจ่
ต้ิองรู้เกี� ยวกับ
กลุ่มคน Gen Z 
ในอาเซีียน?

ท่่ี่มา : https://www.marketing-interactive.com/tiktok-is-gen-z-s-cultural-playground-in-southeast-asia
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People Focus

ระบบบำ าเหน็จ่บำ านาญ ‘อินโด้ฯ’
ผ่ลักคนหนุ่มส่าวไปอยู่บนปากเหว

อินโดน่เซี่ยกำาลังได�ปริะโยชิน์จากการิ
ปนัผู้ลที่างปริะชิากริ (Demographic Divi-
dend) ด�วยการิศึกษาท่ี่�ด่ขึ�นและโอกาส่ใน
การิที่ำางานท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นส่ำาหริบัคนรุิน่ใหม่ แต่
ปริะชิากริส่ง้อายุของปริะเที่ศกลับขาดความ
มั�นคงที่างการิเงิน อันเนื�องมาจากความ
เข�าใจในโคริงการิคุ�มคริองริายได�ท่ี่�ตำา และ
ความยากจนของผู้้�ส่ง้อายทุ่ี่�เพื่ิ�มมากขึ�น เพื่ื�อ
ต่อส่้� กับปัญ่หาเหล่าน่�  ริัฐบาลควริริวม
แริงงานนอกริะบบเข�าในโคริงการิบำาเหนจ็
บำานาญ่ เส่นอเงินอดุหนนุให�กับผู้้�ท่ี่�ต�องการิ
ความชิว่ยเหลือ และเพื่ิ�มกฎริะเบย่บอยา่งเริง่
ด่วนเก่�ยวกับการิจัดการิกองทีุ่นบำาเหน็จ
บำานาญ่ สิ่�งน่�จะชิว่ยฟืื้� นฟื้ค้วามเชิื�อมั�นของ
สั่งคมและเส่ริิมส่ริ�างเส่ถ่ึยริภาพื่ที่าง
เศริษฐกิจภายหลังการิปันผู้ลที่างปริะชิากริ
หมดลง

ทัี่�งน่� อินโดนเ่ซีย่มุง่ท่ี่�จะใชิ�ปริะโยชินจ์าก
การิปันผู้ลที่างปริะชิากริด�วยการิขยาย
โอกาส่ที่างการิศึกษา พื่ฒันาทัี่กษะต่างๆ ท่ี่�

ใชิ�เที่คโนโลยเ่ปน็พื่ื�นฐานพื่ริ�อมทัี่�งส่ริ�างงาน
ส่ำาหริบัปริะชิากริในวัยหนุ่มส่าวให�มากขึ�น 
แต่การิปนัผู้ลที่างปริะชิากริน่�คาดว่าจะม่อายุ
ถึึงป ี2588 ขณะท่ี่�มก่าริเตริย่มตัวเพื่ย่งเล็ก
น�อยในการิริับมือกับการิเพื่ิ�มขึ� นของ
ปริะชิากริส่้งอายุท่ี่�ใกล�เข�ามา จากการิท่ี่�
ปริะชิากริในวัยที่ำางานกำาลังขาดความมั�นคง
ด�านริายได�เมื�อถึึงวัยชิริา ที่ำาให�ข�อกังวลต่างๆ 
ได�ริบัการิหยิบยกขึ�นมาในปริะเด็นเก่�ยวกับ
ความยั�งยนืของการิปนัผู้ลที่างปริะชิากริ

ข�อม้ลจากส่ำานักงานคณะกริริมการิ
ปริะกันสั่งคมแห่งชิาติของอินโดน่เซ่ียเปิด
เผู้ยว่า ในปี 2566 มป่ริะชิากริในวัยที่ำางาน
ของอินโดน่เซี่ยเพ่ื่ยง 35.8 ล�านคนจาก
จำานวนทัี่�งสิ่�น 146.6 ล�านคน ท่ี่�ลงที่ะเบย่นเข�า
ริว่มโคริงการิปริะกันริายได�ยามเกษ่ยณ และ
น�อยกว่า 15% ของปริะชิากริในวัยที่ำางานท่ี่�ม่
การิเตริย่มตัวส่ำาหริบัการิเกษ่ยณน่�

การิท่ี่�ปริะชิากริส่นใจน�อยในการิท่ี่�จะเข�า
ริว่มโคริงการิปริะกันการิจ�างงานยามชิริา 

ที่ำาให�ความยากจนในหม้่ผู้้�ส่้งวัยพืุ่่งส่้งขึ�น 
โดยปจัจบุนั กว่า 40% ของปริะชิากริผู้้�ส่ง้อายุ
ในอินโดนเ่ซีย่มค่วามเปน็อย้ท่่ี่�ยากจน และ
จากผู้ลการิศึกษาของ the PRAKARSA ยัง
พื่บว่าสิ่นที่ริพัื่ย์หลักของผู้้�ส่้งอายุก็คือบ�าน
พื่กัอาศัย ซีึ�งมกัจะเปน็เริื�องยากในการิแปลง
ให�เปน็ริายไดโ้ดยทัี่นท่ี่

นอกจากน่� ยังมก่าริคาดการิณ์ว่าสั่ดส่่วน
ของปริะชิากริอินโดนเ่ซีย่ท่ี่�ม่อายตัุ�งแต่ 60 ปี
ขึ�นไป จะเพิื่�มขึ�นจาก 11.8% (33.7 ล�านคน) 
ในป ี2568 เปน็ 15.8% (48.2 ล�านคน) ในปี 
2578 ความคาดหวังในชิวิ่ตท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นพื่ริ�อมๆ 
กับจำานวนปริะชิากริบ่งบอกถึึงความจำาเปน็
อันเริง่ด่วนท่ี่�จะจัดการิปัญ่หาความเปริาะ
บางด�านการิเงนิของผู้้�ส่ง้อายหุลังการิปนัผู้ล
ที่างปริะชิากริสิ่�นส่ดุลง ปญั่หาต่างๆ เหล่าน่�
ล�วนเปน็เริื�องท่ี่�ส่ำาคัญ่และควริค่าแก่ความ
ส่นใจเพืื่�อให�มั�นใจได�ว่าปริะชิากริท่ี่�กำาลังเข�า
ส่้วั่ยชิริาในอ่กไมก่่�ปขี�างหน�าจะมช่ิวิ่ตความ
เปน็อย้ท่่ี่�ด่ต่อไป
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ในความเปน็จริงิแล�ว ชิว่ง 2 ที่ศวริริษท่ี่�
ผู้่านมา อินโดน่เซี่ยได�ปริบัปรุิงการิเข�าถึึง
โคริงการิหลายโคริงการิท่ี่�เก่�ยวข�องกับการิ
ปริะกันริายได�ของผู้้�ส่ง้อาย ุโดยในป ี2547 ม่
การิบังคับใชิ�กฎหมาย มาตริา 40 ว่าด�วย
ริะบบปริะกันสั่งคมแห่งชิาติ และได�จัดตั�ง
กริอบการิที่ำางานเพื่ื�อบริหิาริการิปริะกันสั่งคม 
คณะกริริมการิบริหิาริ โคริงการิต่างๆ ท่ี่�
เก่�ยวข�อง และการิบริหิาริจัดการิกองทีุ่น
ปริะกันสั่งคม กฎหมายฉบบัน่�ยงัใชิ�บังคับอ่ก 
2 โคริงการิท่ี่�เก่�ยวข�องกับผู้้�ส่ง้อายโุดยตริง 
ได�แก่ Jaminan Hari Tua (เงนิออมผู้้�ส่ง้อาย)ุ 
และ Jaminan Pensiun (บำาเหนจ็บำานาญ่) 
โคริงการิเหล่าน่�ดแ้ลโดย BPJS Ketenagak-
erjaan (คณะกริริมการิบริหิาริปริะกันสั่งคม
เพื่ื�อการิจ�างงาน) ตั�งแต่ป ี2558

อย่างไริก็ตาม โคริงการิปริะกันริายได�คน
ชิริาทัี่�ง 2 โคริงการิน่�กำาลังเผู้ชิิญ่กับหลาก
หลายความที่�าที่ายท่ี่�ยากจะริบัมอื เนื�องมา
จากจำานวนผู้้�เข�าริว่มโคริงการิท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นชิ�า 
ตลอดจนความเส่่�ยงท่ี่�เงนิที่นุส่นบัส่นนุจะไม่
ยั�งยนื ริะหว่างป ี2558-2565 จำานวนคนท่ี่�เข�า
ริว่มในโคริงการิ Jaminan Hari Tua และ 
Jaminan Pensiun เพื่ิ�มขึ�นจาก 13.1 เปน็ 17.8 
ล�านคน และจาก 6.48 เปน็ 14 ล�านคนตาม
ลำาดับ จากตัวเลขดังกล่าว แม�จะแส่ดงถึึงการิ
เติบโต แต่สั่ดส่่วนของผู้้�เข�าริว่มโคริงการิท่ี่�ม่
ปริะสิ่ที่ธุภิาพื่ยังคงม่ตัวเลขท่ี่�ตำากว่า 20% 
ของจำานวนปริะชิากริในวัยที่ำางานทัี่�งหมด
ของอินโดนเ่ซีย่ในป ี2565

ขึ้ณิะท้์�อินโดีน้เซึ่้ยจ้ดีต้ิ�งคุณิะริฐ้มนติริ้
ชุดีให้ม่ ปริะเด็ีนการิปฏิรูิปเงินบำาเห้น็จ
บำานาญคุวริเป็นห้้วขึ้้อสำาคุ้ญลำาด้ีบต้ินๆ 
ในวาริะการิปริะชมุ การิให้คุ้วามสำาคุ้ญก้บ
การิปฏิรูิปเงินบำาเห้น็จบำานาญไม่เพ้ยงส่ง
ผลด้ีต่ิอฐานะท์างการิเงนิขึ้องปริะชากริสงู
อายเุท่์าน้�น แต่ิยง้เปน็เห้มอ่นข้ึ้�นติอนสำาคุ้ญ
ในการิริก้ษีาเสถ้ยริภาพท์างเศิริษีฐกิจใน
ยคุุห้ล้งการิปันผลท์างปริะชากริอ้กด้ีวย

ท่่ี่มา : https://eastasiaforum.org/2024/06/06/indonesias-pension-system-leaves-younger-generations-at-risk/

ในการิท่ี่�จะริบัมือกับความที่�าที่ายต่างๆ 
เหล่าน่�  ริัฐบาลอินโดน่เซี่ยได�ออกแบบ
โคริงการิปริะกันสั่งคมเพื่ื�อการิจ�างงาน ซีึ�งม่
ความคืบหน�าอย่างมาก โดยจะขยายขอบเขต
การิปริะกันส่ำาหริบัส่มาชิิกให�คริอบคลมุถึึง
อุบัติเหตุและการิเส่่ยช่ิวิตจากการิที่ำางาน 
ตลอดจนสิ่ที่ธุปิริะโยชินท่์ี่�เพื่ิ�งจัดให�ก็คือเงนิ
ส่งเคริาะห์คนว่างงาน ขณะเด่ยวกัน ทัี่�ง
ริฐับาลกลางและองค์การิปกคริองส่่วนที่�อง
ถิึ�นต่างก็ริว่มมอืกันท่ี่�จะเพิื่�มยอดส่มาชิกิ ริวม
ถึึงยังชิ่วยจ่ายค่าธุริริมเน่ยมให�กับแริงงาน
นอกริะบบอ่กด�วย แม�จะม่ความพื่ยายาม
เหล่าน่� แต่โคริงการิบำาเหน็จบำานาญ่ของ
อินโดนเ่ซีย่ก็ยงัเผู้ชิญิ่กับความที่�าที่ายอย่าง
ใหญ่่หลวง นั�นคืออำานาจท่ี่�ม่จำากัดในการิ
ขยายจำานวนส่มาชิกิ ภายใต�กฎหมาย SJSN 
ลก้จ�างท่ี่�ได�ริบัการิว่าจ�างจากธุรุิกิจในริะบบ
เท่ี่านั�นจึงจะเป็นส่มาชิิกได�  อย่างน�อย
กฎหมายน่�มผู่้ลบงัคับใชิ�จนถึึงปี 2572 ขณะท่ี่�
โคริงส่ริ�างตลาดแริงงานของอินโดนเ่ซีย่นั�น
ผู้้กติดอย้่กับธุรุิกิจนอกริะบบ คิดเปน็ 58% 
ของแริงงานทัี่�งหมดในป ี2564

ปญั่หาท่ี่�เหน็ได�ชิดัอันเนื�องมาจากอัตริา
การิเข�าริ่วมโคริงการิตำา อย่างแริกก็คือ 
ความส่ามาริถึของโคริงการิในการิให�ความ
ชิว่ยเหลือส่มาชิกิเมื�อเข�าส่้วั่ยชิริาถึก้บั�นที่อน
ลง เนื�องจากจำานวนผู้้�ริบัผู้ลปริะโยชินเ์พื่ิ�มขึ�น 
แต่จำานวนผู้้�ส่นับส่นุนม่จำานวนน�อย โดย
เฉพื่าะอยา่งยิ�ง Jaminan Hari Tua ซีึ�งส่่วน
ใหญ่ม่ก่าริเคลมเงินเนื�องจากการิลาออกเปน็

จำานวนมาก คิดเป็น 57% ของการิเคลม
ทัี่�งหมด แส่ดงให�เหน็ว่า Jaminan Hari Tua 
ไมส่่ามาริถึท่ี่�จะให�หลักปริะกันที่างการิเงินกับ
ส่มาชิกิในยามชิริาได� โดยเงนิที่นุท่ี่�มอ่ย้ม่กั
ถึก้มองว่าเปน็เงนิออมริะยะสั่�น น่�เองเปน็สิ่�ง
ท่ี่�ส่ริ�างความเส่่ยหายให�กับความยั�งยืน
ที่างการิเงินของริะบบปริะกันสั่งคมส่ำาหริบั
ผู้้�ส่ง้อาย ุอยา่งไริก็ตาม การิริบัมอืกับปัญ่หา
เหล่าน่� ริฐับาลจะต�องที่ำาให�ชิาวอินโดนเ่ซีย่
ทีุ่กคนเข�าไปอย้่ ในริะบบโดยริวมเอา
แริงงานนอกริะบบเข�าไปด�วย โดยเฉพื่าะ 
Jaminan Pensiun แล�วให�เงินชิ่วยเหลือ
กับผู้้�ท่ี่�ม่ความจำาเป็นต�องใชิ�

เชิื�อว่าโคริงการิเหล่าน่� ยิ�งปริะชิาชินมส่่่วน
ริว่มมากเท่ี่าไริก็ยิ�งด่ โดยเฉพื่าะอยา่งยิ�งหาก
พื่ิจาริณาว่าส่มาชิิกหนึ�งคนจะต�องจ่ายเงิน
ส่นบัส่นนุเปน็เวลาอย่างน�อย 15 ปี ก่อนท่ี่�จะ
ส่ามาริถึริบัผู้ลปริะโยชินจ์ากบำาเหนจ็บำานาญ่
ริายเดือนได� จากการิคาดการิณข์ององค์การิ
แริงงานริะหว่างปริะเที่ศพื่บว่า Jaminan 
Pensiun มค่วามส่ามาริถึในการิชิำาริะหน่�ได�
จนถึึงป ี2586 เท่ี่านั�น หลังจากนั�นแล�ว เงนิที่นุ
นา่จะม่ปัญ่หา และภายในปี 2593 คาดว่า
ริายริบัปริะจำาป ีผู้ลตอบแที่นจากการิลงที่นุ 
และแหล่งริายได�อื�นๆ ริวมกันแล�วจะไมเ่พื่ย่ง
พื่อท่ี่�จะคริอบคลุมค่าใชิ�จ่ายของโคริงการิได�

ดังนั�น ริฐับาลอินโดนเ่ซีย่จึงจำาเปน็ต�อง
เริง่ดำาเนินการิควบคุมการิจัดการิกองทีุ่น
บำาเหนจ็บำานาญ่เพืื่�อแกไ้ขปัญ่หาต่างๆ เช่ิน 
การิฉ�อโกงและความเส่่�ยงท่ี่�จะล�มเหลวใน
การิจ่ายเงินส่วัส่ดิการิ อย่างในคด่อื�อฉาว
ของส่องบริษัิที่ปริะกันภัยยักษ์ใหญ่่อย่าง 
Jiwasraya และ Bumiputera ส่่งผู้ลให� 
ความไม่ไว�วางใจของปริะชิาชินชิาวอินโดนเ่ซีย่
ต่อบริษัิที่ปริะกันภัยเพื่ิ�มส่ง้ขึ�น



22

Biz Sharing

จะริกัษาธุรุิกิจท่ี่�เปน็มริดกตกที่อดน่�เอาไวไ้ด�อยา่งไริ? เปน็โจที่ย์
ใหญ่ท่่ี่� Jesher Loi ที่ายาที่รุิน่ท่ี่� 3 ของริ�าน ‘Ya Kun’ ครุิน่คิดริะหว่าง
ท่ี่�แบรินด์กำาลังเฉลิมฉลองคริบริอบ 80 ปี อะไริบ�างท่ี่�เป็นองค์
ปริะกอบท่ี่�ส่ำาคัญ่และจำาเป็นในการิที่ำาให�ธุุริกิจน่�ปริะส่บความ
ส่ำาเริจ็อย่างต่อเนื�องส่ำาหริบัที่ายาที่รุิน่ต่อๆ ไป

Jesher Loi เชืิ�อในแนวคิดท่ี่�ว่ามนษุย์เริาต�องเดินไปตามเส่�น
ที่างช่ิวิตของตนเอง ซึี�งเส่�นที่างของเขาเริิ�มต�นด�วยการิที่ำาตาม
ความฝัันด�านดนตริ ่ก่อนท่ี่�จะเข�ามาดแ้ลธุรุิกิจริ�าน “Ya Kun Kaya 
Toast” ริ�านกาแฟื้ ขนมปังปิ� งสั่งขยา และอาหาริเชิ�าชิื�อดังของ
สิ่งคโปริ ์ท่ี่�คณุป้�ของเขา Loi Ah Koon เปน็ผู้้�ก่อตั�งในชิ่วงที่ศวริริษ 
1940  

Loi เติบโตขึ�นมากับการิเล่นไวโอลินและม่ความหลงใหลใน
ดนตริม่าโดยตลอด แต่สุ่ดที่�ายแล�วก็ถึึงเวลาท่ี่�ต�องที่ำาหน�าท่ี่�ของ
ตนเอง โดยในเวลานั�น พื่่อแม่ของเขาดำาเนนิธุรุิกิจริว่มกับลงุ แต่ก็
เริิ�มไม่ค่อยม่เวลามากนัก จึงต�องการิให�ล้กชิายกลับมาชิ่วยด้แล 
แม�ทัี่�งค้่เข�าใจความริกัด�านดนตริข่องเขาเปน็อย่างด่ ดังนั�น Loi จึง
ตัดสิ่นใจกลับมาชิว่ยธุรุิกิจคริอบคริวั ภายใต�เงื�อนไขท่ี่�ว่าเขาจะต�อง
ได�ที่ำางานด�านดนตริค่วบค้ไ่ปด�วย โดยเขาเข�ามาบริหิาริกิจการิริ�าน 
Ya Kun ในปี 2553 และปัจจุบันเป็นผู้้�อำานวยการิฝั�ายการิส่ริ�าง
แบรินด์และพัื่ฒนาตลาด ซีึ�งเปน็บที่บาที่ท่ี่�เขาต�องจัดส่ริริเวลาให�
ด่ โดยนอกจากธุุริกิจของคริอบคริวัแล�ว เขายังเป็นโค�ชิของวง
เคริื�องส่ายริะดับเยาวชินของโริงเริย่นส่องแหง่ ซีึ�งเขายอมริบัว่าเปน็
เริื�องท่ี่�พื่ิเศษมากท่ี่� เขาส่ามาริถึที่ำาทัี่�งงานท่ี่�ริักและงานของ
คริอบคริวัไปพื่ริ�อมๆ กันได�

อย่างไริก็ตาม การิริบัชิ่วงต่อธุรุิกิจของคริอบคริวัเปน็ความริบั
ผู้ิดชิอบอันใหญ่่หลวง ยิ�งชิื�อ Ya Kun นั�นมาจากชิื�อของป้� และยิ�ง
ได�เห็นว่าท่ี่�ผู้่านมา ทัี่�งรุิน่ป้�และรุิน่พื่่อที่ำาอะไริมากมายเพืื่�อส่ริ�าง
แบรินด์น่�ขึ�นมา เขายิ�งมห่น�าท่ี่�ต�องพื่าธุรุิกิจน่�ให�ก�าวไปข�างหน�าได�
อย่างมั�นคง

สู่ติรส่ำาเร็จ่ 
‘Ya Kun’
ที� เป็นมากกว่า
ร้านกาแฟและ
ขนมปัง
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การผ่ส์มผ่ส์านระหว่างความดั้� งเดิ้มและความทันส์มัย
แม�ว่าป้�ของ Loi จะเปน็ผู้้�ก่อตั�งริ�าน Ya Kun ขึ�นมา แต่เปน็รุิน่

พื่อ่แมข่องเขาท่ี่�ขยายธุรุิกิจออกไป และที่ำาให�ธุรุิกิจน่�เปน็ท่ี่�ร้ิ �จักของ
ทีุ่กคริวัเริอืนในสิ่งคโปริ ์ปัจจุบันริ�าน Ya Kun ม่ส่าขาทัี่�งหมด 83 
แหง่ในปริะเที่ศ ริวมถึึงยังมร่ิ�านแฟื้รินไชิส์่ในอ่กหลายปริะเที่ศ เชิน่ 
จ่น ส่หริฐัอาหริบัเอมิเริตส์่ เม่ยนมา ฟิื้ลิปปินส์่ และอ่กมากมาย

ต่อให�เข�ามาด้แลธุุริกิจน่�แล�ว แต่เขาก็ยอมริบัว่าเดิมท่ี่เขาไม่
ได�ตั�งใจจะที่ำางานน่�นานนัก เพื่ริาะมองไม่เห็นว่าตัวเองจะที่ำาสิ่�ง
เดิม ๆ เป็นเวลา 30-40 ปีได�อย่างไริ แต่พื่อร้ิ�ตัวอ่กท่ี่ก็ผู้่านมา 14 
ปีแล�วนับตั�งแต่ท่ี่�เขาตัดสิ่นใจเข�ามาริบัช่ิวงต่อธุุริกิจน่� โดยเขา
ต�องการิท่ี่�จะส่ริ�างความน่าเชิื�อถืึอให�ตัวเองมากกว่าการิเป็น
ล้กชิายเจ�าของ (พ่ื่อของเขาคือ Adrin Loi ปัจจุบันดำาริงตำาแหน่ง
ปริะธุานกริริมการิบริหิาริของ Ya Kun) โดยในช่ิวงแริก เขายอมริบั
ว่าไม่ได�ม่ความร้ิ�เก่�ยวกับธุุริกิจเลย แต่ก็พื่ยายามอย่างหนักและ
ที่ำาให�แน่ใจว่าแต่ละไอเด่ยหริอืข�อเส่นอแนะท่ี่�นำาเส่นอออกไปนั�น
เป็นปริะโยชิน์ เพื่ื�อให�ทีุ่กคนไม่ได�เคาริพื่เขาเพื่่ยงแค่เพื่ริาะว่าเขา
เป็นใคริ

ส่ำาหริบัการิเปล่�ยนแปลงบางอย่างท่ี่� Loi นำามาใชิ�กับธุุริกิจนั�น
เก่�ยวข�องกับการิเปล่�ยนแปลงไปส่้่ความเป็นดิจิทัี่ล โดยในปี 2561 
Ya Kun ได�เปิดตัวแอปพื่ลิเคชิันชิำาริะเงินของตนเอง ซีึ�งช่ิวยให�
ล้กค�าส่ามาริถึชิำาริะเงินและส่ะส่มคะแนนได� โดย Loi ยอมริบั
ว่าการินำาการิเปล่�ยนแปลงต่างๆ มาใชิ�กับธุรุิกิจเก่าแก่ท่ี่�เปน็มริดก
ตกที่อดนั�นไม่ใชิ่เริื�องง่าย เพื่ริาะบางคริั�งจะร้ิ�สึ่กว่าธุุริกิจค่อนข�าง
มั�นคงแล�ว แต่เมื�อต�องเปล่�ยนทิี่ศที่าง จึงต�องคอยผู้ลักดันอย่าง
ต่อเนื�องก่อนท่ี่�ทีุ่กอย่างจะเริิ�มเดินหน�า

แต่การิริกัษาส่มดลุริะหว่างความดั�งเดิมและความทัี่นส่มัยนั�น
เป็นสิ่�งท่ี่�ละเอ่ยดอ่อน โดย Loi อยากท่ี่�จะคงเอกลักษณ์แบบฉบับ
ของ  Ya Kun เอาไวใ้หไ้ด� ส่่วนการิมุ่งเน�นความเป็นดิจิทัี่ลมากขึ�น
นั�น ความยากอย้่ท่ี่�ว่าจะไปไดไ้กลแค่ไหน และจะไปได�เริว็เท่ี่าไริ ท่่ี่มา: https://cnaluxury.channelnewsasia.com/people/ya-kun-kaya-toast 

        -jesher-loi-third-generation-245276

ตัวอย่างเชิ่น ในชิ่วงแริกท่ี่�ริ�านนำาเคริื�องเริย่กคิวมาใชิ� เขาร้ิ�สึ่กไม่
พื่อใจนัก แม�จะเป็นไปได�ด่ในที่างปฏิิบัติ เพื่ริาะต�องการิให�ความ
ส่ำาคัญ่กับการิให�บริกิาริล้กค�า และในอด่ตป้�ของเขาจะเดินไปถึาม
ล้กค�าด�วยตนเอง และพื่นักงานจะตะโกนบอกออเดอริกั์นไปมา
ในคริัว แต่เมื�อจำานวนส่าขาเพื่ิ�มมากขึ�นและขนาดของธุุริกิจ
เติบโตขึ�น ก็ไม่ส่ามาริถึที่ำาแบบนั�นได�อ่กต่อไป

ดังนั�นจึงเป็นสิ่�งจำาเป็นในการิจัดการิว่าสิ่�งไหนท่ี่�ถึึงเวลาต�อง
ปริบัเปล่�ยนแล�ว หริอืสิ่�งไหนท่ี่�ยังที่ำาต่อไปได� เชิ่น การิท่ี่�ล้กค�าได�
เห็นการิชิงกาแฟื้แบบส่ดๆ ต่อหน�า หริอืการิท่ี่�ล้กค�ามองว่าริ�าน
เปน็พื่ื�นท่ี่�ส่ำาหริบันั�งจิบกาแฟื้ กินขนมปงั สิ่�งเหล่าน่�คือปริะส่บการิณ์
ท่ี่� Ya Kun จะคงเอาไวใ้หไ้ด�มากท่ี่�สุ่ด

ส่์ต์รแห่งความส์ำ าเร็จ
การิดำาเนินธุุริกิจมายาวนานถึึง 80 ปี ถืึอเป็นก�าวส่ำาคัญ่ท่ี่�

กริะตุ�นให�เกิดคำาถึามว่า อะไริคือส่ต้ริลับท่ี่�อย้เ่บื�องหลังความส่ำาเริจ็
อันยืนยาวของ Ya Kun ตลอดหลายที่ศวริริษท่ี่�ผู้่านมา?

เมื�อว่ากันตามตริงแล�ว Ya Kun ก็ขายอาหาริธุริริมดาๆ ไม่ได�
ซีับซี�อนอะไริ ทีุ่กคนส่ามาริถึหาขนมปังปิ� งสั่งขยา กาแฟื้ และไข่
ลวกไดใ้นริ�านกาแฟื้ต่างๆ ท่ี่�เปิดอย้่มากมาย แต่ Loi มองว่า จริงิๆ 
แล�ว ความส่ำาเริจ็ในชิ่วงแริกของ Ya Kun นั�นเกิดจากจังหวะเวลา 
โดยริ�านได�ขยายธุุริกิจในชิ่วงเวลาท่ี่�เหมาะส่ม ซีึ�งเป็นชิ่วงท่ี่�ธุุริกิจ
อาหาริและเคริื�องดื�มในที่�องถิึ�นกำาลังมาแริง ไม่ว่าจะเปน็ริ�าน Old 
Chang Kee หริอืริ�านชิาไข่มุกท่ี่�ในขณะนั�นเริิ�มเปิดมากมาย ซีึ�ง Ya 
Kun ก็คว�าโอกาส่นั�นได�เชิ่นกัน นอกจากน่� วัฒนธุริริมยังเป็นตัว
กำาหนดทิี่ศที่างของธุุริกิจอ่กด�วย โดย Ya Kun ม่วัฒนธุริริมแห่ง
ความเปน็เลิศ ไม่ยอมให�คุณค่าของสิ่นค�าและบริกิาริด�อยลงแม�แต่
น�อย และพื่ยายามอย่างเต็มท่ี่�เพื่ื�อให�ความส่ำาคัญ่กับล้กค�าเป็น
อันดับแริก

ขณะท่ี่�วิสั่ยทัี่ศนข์อง Loi ส่ำาหริบั Ya Kun นั�นยังคงชิัดเจน โดย
เฉพื่าะความที่�าที่ายท่ี่�จะเกิดขึ�นในอนาคต ซีึ�งหมายริวมถึึงความ
ที่�าที่ายท่ี่�เกิดขึ�นอตุส่าหกริริมต่างๆ เปน็วงกว�าง เชิน่ ต�นที่นุวัตถึดิุบ
ท่ี่�ส่้งขึ�น ซึี�งเปน็สิ่�งท่ี่�อย้่เหนอืการิควบคุม แต่ก็ส่ริ�างความกังวลให�
กับผู้้�ปริะกอบการิไดไ้ม่น�อย แต่ Ya Kun ยังคงมุ่งมั�นท่ี่�จะอนรุิกัษ์
และคงส่้ตริอาหาริดั�งเดิมเอาไว�จากรุิน่ส่้่รุิน่ เพื่ื�อให�ขนมปังปิ� ง
สั่งขยาม่หน�าตาและกริริมวิธุ่การิที่ำาแบบเด่ยวกัน เพืื่�อท่ี่�จะได�
ริส่ชิาติท่ี่�เหมือนกัน

แม้ธุริกิจจะดีำาเนินมาถ้ง 80 ปีแล้ว แต่ิ Loi มองว่าน้�นเป็นเพย้ง
ต้ิวเลขึ้เท่์าน้�น เพริาะสิ�งท้์�สำาคุ้ญมากกว่า  คุ่อธุริกิจจะก้าวไปสู่จดุี
ใดีต่ิอไป โดียได้ีพยายามปริบ้เปล้�ยนธุริกิจให้เ้ข้ึ้าก้บยคุุสมย้ ติลอดี
จนเป็นสะพานเช่�อมท้์�ด้ี และเติริย้มพริอ้มธุริกิจเพ่�อส่งต่ิอให้้ก้บ
ท์ายาท์รุิน่ต่ิอ ๆ ไป ในแบบท้์�ย้งคุงคุุณิภาพและมาติริฐานเดิีมไว้
ไม่เปล้�ยนแปลง
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Bleisure

สั่มผั่ส่เส่น่ห์
กาแฟอินโดฯ
ผ่่านคาเฟ่
เจ้่าดัง ใน 
‘จาการ์ต์า’

‘จาการิต์ิา’ มห้านคุริอ้นคุ้กคุ้กท้์�ห้ลอมริวมเข้ึ้าก้บว้ฒนธริริม
ด้ีานกาแฟ้อ้นมเ้สน่ห้ข์ึ้องอินโดีนเ้ซึ่ย้ได้ีอยา่งลงต้ิว ด้ีวยการิผสม
ผสานริะห้ว่าง ‘Kopi Warung’ ห้ริอ่ริา้นกาแฟ้แบบด้ี�งเดิีมและริา้น
กาแฟ้สม้ยให้ม่ท้์�ท้์นสม้ย ท์ำาให้จ้าการิต์ิาได้ีมอบปริะสบการิณิ์ใน
ด้ีานกาแฟ้ท้์�ม้เอกล้กษีณิใ์ห้ก้้บเห้ล่าคุอกาแฟ้ ปริะว้ติิศิาสติริข์ึ้อง
เมอ่งท้์�เปน็ศินูยก์ลางการิคุ้าได้ีก่อให้เ้กิดีว้ฒนธริริมการิด่ี�มกาแฟ้
ท้์�เขึ้้มขึ้้น ซ้ึ่�งได้ีนำาคุวามเป็นด้ี�งเดิีมแบบท้์องถิ�นมาปริบ้ให้้เข้ึ้าก้บ
ริสชาติิกาแฟ้ท้์�อยูใ่นเท์รินด์ีขึ้องโลกได้ีอยา่งไริท้้์�ติิ ท้์�น้� ท์กุคุริ้�งขึ้อง
การิจิบกาแฟ้จะสามาริถบอกเล่าถ้งเริ่�องริาวขึ้องเมล็ดีกาแฟ้ใน
ท้์องถิ�นท้์�ถูกเก็บเก้�ยวและคุ้�วอย่างพิถ้พิถ้นเพ่�อให้ไ้ด้ีกาแฟ้ท้์�ถูก
ชงอยา่งสมบูริณิ์แบบ
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ท่่ี่มา : https://www.agoda.com/travel-guides/
indonesia/jakarta/jakartas-unexplored-coffee- 
corners-discover-your-nearest-cafe-gem/?cid=-218

1. Giyanti Coffee Roastery
ริ�าน Giyanti Coffee Roastery ได�ส่ริ�าง

มาตริฐานให�กับกาแฟื้ชินดิพิื่เศษ (Specialty 
Coffee) ในกรุิงจาการิต์า ขึ�นชืิ�อเริื�องการิ
คัดเลือกเมล็ดกาแฟื้อย่างพื่ิถ่ึพื่ิถัึนและ
ความละเอ่ยดในการิชิงกาแฟื้ คาเฟื้�น่�จึง
เป็นส่ถึานท่ี่�ท่ี่�ผู้้�ริกักาแฟื้ส่ามาริถึชิมศิลปะ
การิชิงกาแฟื้ได� นอกจากน่� บริริยากาศ
ส่บายๆ ของริ�านท่ี่�อบอวลไปด�วยกลิ�นหอมๆ 
ของเมล็ดกาแฟื้คั�วส่ด ที่ำาให�ส่ถึานท่ี่�แห่งน่�
เป็นดั�งส่วริริค์ส่ำาหริบัผู้้�ท่ี่�ต�องการิพัื่กผู้่อน
หริอืหามุมส่งบๆ ในการินั�งที่ำางาน

ส่ำาหรับคาเฟ่ช้�อดัง
4 แห่ง ที� ใช้
ความพิัถีพิัถันตัิ� งแต่ิ
การคัดเล้อกเมล็ดกาแฟ 
ติลอดจ่นการรังส่รรค์
เมนูอันโดดเด่นที�คอกาแฟ
ไม่ควรพัลาดไปลิ� มลอง
เม้� อไปเย้อน จ่าการ์ติา
ได้แก่

2. One Fifteenth (1/15) Coffee
ริ�าน One Fifteenth Coffee มชื่ิ�อเส่่ยง

ในด�านการินำาเส่นอความเข�ากันริะหว่าง
กาแฟื้ที่�องถิึ�นและกาแฟื้นานาชิาติอย่าง
ส่ริ�างส่ริริค์ ริวมถึึงลาเต�อาริ์ตสุ่ดพื่ิเศษ 
คาเฟื้�แห่งน่�ม่ความภาคภ้มิใจในการิแส่ดง
ให�เห็นถึึงริากเหง�าของอินโดน่เซี่ย โดยใชิ�
เมล็ดกาแฟื้ที่�องถิึ�นควบค้ไ่ปกับเมล็ดกาแฟื้
นานาชิาติยอดนิยม ริงัส่ริริค์เปน็กาแฟื้ท่ี่�ม่
ริส่ชิาติลงตัวริะหว่างความดั�งเดิมและความ
ทัี่นส่มัย ภายในริ�านเป็นพื่ื�นท่ี่�เปิดโล่งและ
โปริง่ส่บาย เชิิญ่ชิวนให�ล้กค�านั�งจิบกาแฟื้
แบบยาวๆ ส่นที่นากันอย่างออกริส่ หริอืแม�
กริะทัี่�งดื�มดำาไปกับหนงัสื่อด่ๆ สั่กเล่ม

3. Anomali Coffee
ริ�าน Anomali Coffee เปน็ข�อพื่ิส่จ้นถึ์ึง

มริดกตกที่อดที่างกาแฟื้อันยิ�งใหญ่่ของ
อินโดน่เซี่ย โดยม่การิคัดส่ริริเมล็ดกาแฟื้
แบบ Single Origin หริอืกาแฟื้ท่ี่�มาจาก
ส่ายพื่ันธุุ์เด่ยวกันและแหล่งปล้กเด่ยวกัน
จากทัี่�วทัี่�งหม้่เกาะ ดังนั�นการิดื�มกาแฟื้
แต่ละถึ�วยจึงเปริย่บเส่มือนการิเดินที่างไป
สั่มผู้ัส่กับแต่ละพืื่�นท่ี่�ของอินโดน่เซี่ย โดย
เน�นริส่ชิาติท่ี่�เป็นเอกลักษณ์ และเริื�องริาว
ท่ี่�บอกเล่าถึึงแหล่งกำาเนดิ คาเฟื้�แห่งน่�ยังม่
คลาส่ส่อนชิงกาแฟื้ด�วย ที่ำาให�ท่ี่�น่�เปน็ส่ถึาน
ท่ี่�ยอดนิยมส่ำาหริบัผู้้�ท่ี่�ต�องการิเริย่นร้ิ�เริื�อง
กาแฟื้แบบเจาะลึก

4. Tuku Kopi
Tuku Kopi ไม่ได�เป็นเพื่่ยงแค่ริ�าน

กาแฟื้ แต่เปน็ปริากฏิการิณท์ี่างวัฒนธุริริม
ท่ี่�ที่ำาให� ‘Kopi Susu Tetangga’ หริือ 
‘กาแฟื้ใส่่นม’ กลายเป็นท่ี่�นิยมในกรุิง
จาการิต์า คาเฟื้�ติดเที่รินด์แห่งน่�เป็นการิ
ผู้ส่มผู้ส่านริส่ชิาติ ดั� ง เ ดิมของกาแฟื้
อินโดน่เซี่ยกับวัฒนธุริริมคาเฟื้�ส่มัยใหม่ 
ส่ ริ�า ง ส่ ริ ริ ค์ ก า แ ฟื้ ท่ี่� ม่ ริ ส่ ชิ า ติ ต ริึง ใ จ 
ทัี่�งชิาวอินโดน่เซ่ียเองและนักท่ี่องเท่ี่�ยว
จากทัี่�วโลก
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


