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สวััสดีีครับัผู้้�อ่่านทุกุทุ่าน ในปี ี2567 นี� การัดีำาเนินธุุรักิจต่่างปีรัะเทุศ 
ธุนาคารัยัังคงเดิีนหน�าเติ่บโต่และสนับสนุนล้กค�าอ่ยั่างต่่อ่เน่�อ่ง  
โดียัการัเติ่บโต่หลักจะมาจากปีรัะเทุศอิ่นโดีนีเซีียั และเวีัยัดีนาม 
ขณะทีุ�จีนนั�น แม�ว่ัาจะมีปีัญหาในเรั่�อ่งภาคอ่สังหารัิมทุรััพยั ์
ซี่� งส่งผู้ลกรัะทุบต่่อ่ควัามเชื่่�อ่มั�นขอ่งผู้้�บรัโิภค แต่่พ่�นฐานทุาง
เศรัษฐกิจขอ่งจีนยัังคงมีควัามสามารัถทุางการัแข่งขันดี�าน
ปีรัะชื่ากรัและภาคการัผู้ลิต่เปี็นปีัจจัยัสนับสนนุ

สัญญาณการัลงทุนุโดียัต่รังจากต่่างปีรัะเทุศ (FDI) ในอิ่นโดีนีเซียีั 
และเวีัยัดีนามเติ่บโต่ค่อ่นข�างดีี แม�ว่ัาเวีัยัดีนามอ่าจจะเปี็นบาง
ชื่ว่ังทีุ�มคีวัามผู้ันผู้วันทุางเศรัษฐกิจและการัเงนิ แต่่ก็สามารัถกลับ
มาเติ่บโต่ไดี�ทีุ� 5.66% โดียัเป็ีนปีรัะเทุศทีุ�มีศักยัภาพในการัผู้ลิต่  
ทัุ�งผู้ลิต่เพ่�อ่ขายัในปีรัะเทุศและส่งอ่อ่ก ขณะทีุ�อิ่นโดีนีเซีียัมีการั
บรัโิภคภายัในปีรัะเทุศทีุ�ค่อ่นข�างดีี และรัฐับาลลงทุนุในโครังสรั�าง
พ่�นฐานต่่อ่เน่�อ่ง การัเล่อ่กตั่�งทีุ�ผู้่านไปีมีการัเปีลี�ยันผู้่านรัฐับาล
อ่ยัา่งรัาบรั่�น จ่งทุำาให� Growth Momentum ขอ่งเศรัษฐกิจเปี็นไปี
อ่ยัา่งต่่อ่เน่�อ่ง

อ่ยัา่งไรัก็ดีี ในปีีนี�ธุนาคารัเชื่่�อ่มั�นว่ัาอ่าเซียีันยังัคงเปีน็เขต่เศรัษฐกิจ
ทีุ�เติ่บโต่และมีศักยัภาพในการัด่ีงดีด้ี FDI ทีุมงาน AEC Connect 
Newsletter จ่งไดี�รัวับรัวัมข่าวัสารัควัามเคล่�อ่นไหวัใหม่ๆ  
ในภ้มิภาค และวิัสัยัทัุศน์การับรัิหารัอ่งค์กรัขอ่งนักธุุรักิจ 
ชื่ั�นแนวัหน�า ซี่�ง แพทุยัห์ญงิปีรัมาภรัณ์ ปีรัาสาทุทุอ่งโอ่สถ กรัรัมการั 
ผู้้�อ่ำานวัยัการัใหญ่ บรัษัิทุ กรุังเทุพดีุสิต่เวัชื่การั จำากัดี (มหาชื่น) 
จะชื่่วัยัให�ทุุกทุ่านไดี�เปีิดีมุมมอ่งใหม่ๆ ให�เรัาไดี�ร้ั �จักกับ ‘BDMS’  
มากข่�น ในฐานะผู้้�นำาในกลุม่ธุุรักิจบรักิารัดี�านสขุภาพแบบครับวังจรั 
ทีุ�พรั�อ่มขบัเคล่�อ่นอ่งค์กรัดี�วัยั Medical Sustainability สดุีทุ�ายันี�
ผู้มหวัังเปีน็อ่ยัา่งยัิ�งว่ัาบทุควัามเหล่านี�จะเปีน็ปีรัะโยัชื่น์และชื่ว่ัยัให�
ทุกุทุ่านสามารัถนำาไปีต่่อ่ยัอ่ดีกับธุุรักิจไดี�นะครับั

             “ธนาคารกรุงเทพ เพ่�อนค่�คิด มิิตรค่�เออีซีี”
 

            เจริญิลาภ ธริริมาณิิชานนท์์ 
           ผู้่�ช่�วยผู้่�จััดการใหญ่� ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาช่น)                                                                             
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ยัุทุธุศาสต่รั์สำาคัญปีรัะการัหน่� งทีุ�ธุนาคารัมุ่งเน�นในชื่่วัง
ทุศวัรัรัษทีุ�ผู้่านมา ค่อ่ การัสนับสนุนการัค�าและการัลงทุุน
รัะหว่ัางปีรัะเทุศทัุ�วัทัุ�งภ้มิภาคเอ่เชื่ียัต่ะวัันอ่อ่กเฉีียังใต่�  
ซี่�งเปี็นต่ลาดีทีุ�มีโอ่กาสเติ่บโต่อ่ยั่างแข็งแกรัง่สำาหรับัหลายั
ภาคอุ่ต่สาหกรัรัม ทุ่ามกลางเศรัษฐกิจโลกทีุ�ยัังชื่ะลอ่ตั่วัลง 
จากปัีญหาทุางการัเม่อ่งรัะหว่ัางปีรัะเทุศ การัหยุัดีชื่ะงักขอ่ง 
ห่วังโซี่อุ่ปีทุาน การัเปีลี�ยันแปีลงสภาพภ้มิอ่ากาศ และปีัจจัยั
อ่่�นๆ 

การัดีำาเนินยัุทุธุศาสต่รั ์ Connecting ASEAN หรัอ่่เชื่่�อ่มโยัง
อ่าเซีียัน ขอ่งธุนาคารั มุ่งสนับสนุนการัเติ่บโต่ขอ่งเศรัษฐกิจ
ไทุยั โดียัชื่บ้ทุบาทุโดีดีเด่ีนขอ่งขอ่งไทุยัในฐานะสะพานสำาคัญ
ทีุ�จะชื่่วัยัเชื่่�อ่มโยังอ่าเซีียันกับนักธุุรักิจและนักลงทุุนจาก 
ทัุ�วัทุวีัปีเอ่เชื่ยีัและภม้ภิาคอ่่�นๆ ทัุ�วัโลก

คุณุิชาติิศิิริ ิโสภณิพนิช
กรรมิการผู้่�จััดการใหญ่� 

ธนาคารกรุงเทพ จัำากัด (มิหาช่น)
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 ในช่�วงทศวรรษที�ผู้�านมิา ธนาคารมิุ�ง
เน�นการดำาเนินยุทธศาสตร ์ ‘Connecting 
ASEAN’ หรอ่ ‘เช่่�อมิโยงอาเซีียน’ ด�วยการ
สนับสนุนการค�าและการลงทุนระหว�าง
ประเทศทั�วทั�งภู่มิิภูาคเอเช่ียตะวันออก
เฉีียงใต�ซ่ี�งเปน็ตลาดที�มิโีอกาสเติบโตอย�าง
แข็็งแกร�งสำาหรบัหลายภูาคอุตสาหกรรมิ
ท�ามิกลางเศรษฐกิจัโลกที�ยังช่ะลอตัวลง

AEC Connect: ธนาคารกรุงเทพเป็น
ธนาคารแรกที�ไปเปิดตลาดต�างประเทศ
นบัเปน็ข็�อได�เปรยีบอย�างไร?

 ธนาคารกรุงเทพปนีี�เราครบรอบ 80 ปี 
และสำาหรบักิจัการธนาคารต�างประเทศ
ก็ครบรอบ 70 ปี นั�นหมิายความิว�า 10 ปี
ให�หลังจัากการก�อตั�งธนาคารเราก็ได�เปิด
สาข็าต�างประเทศสาข็าแรก ค่อ ฮ่�องกง  
เรามิี 25 สาข็า ใน 13 เข็ตเศรษฐกิจั ซี่�ง
ไมิ�รวมิอีกราว 200 สาข็า ข็องธนาคาร 
เพอรม์ิาตาในประเทศอินโดนเีซีีย
 ในด�านธนาคารต�างประเทศถ่ือว�า
เรามิีสาข็าต�างประเทศมิากที�สดุในบรรดา
ธนาคารไทยและถื�าพ่ดถ่ืงในอาเซีียน
ค่อครอบคลุมิที�สุด มิีอย่�ในทุกประเทศ
ยกเว�นบร่ไน การที�เรามิีสาข็าในอาเซีียน
ครบและนอกเหน่อจัากนั�นก็มิีที�ประเทศ
จีัน ไต�หวัน ญี่�ปุ�น อเมิริกาและอังกฤษ
ทำาให�เราสามิารถืให�บรกิารข็�ามิแดนแก�
ล่กค�าข็องธนาคารทั�งที�เปน็ล่กค�าไทยและ 
ต�างช่าติได�อย�างครบถื�วน มิีเครอ่ข็�ายที�จัะ
ให�บรกิารได�หากมิีแผู้นที�ต�องการลงทนุ 
 การที�เรามีิสาข็าอย่�ในต�างประเทศ
มิานานถ่ืง 70 ปี เราสั�งสมิประสบการณ์
ความิร่ �ในกฎระเบียบ สภูาพแวดล�อมิตลาด 
เครอ่ข็�ายธุรกิจั ในแต�ละประเทศ ทำาให�
ธนาคารกรุงเทพมิีองค์ความิร่�ที�สามิารถื
ให�คำาแนะนำากับนักธุรกิจัที�มิีความิสนใจั
ที�จัะลงทุนในประเทศต�างๆ ได�เปน็อย�างดี  
จัรงิ ๆ  แล�ว ถื�าพด่ถ่ืง 70 ปี ก็ผู้�านวัฏจัักรข็อง
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เศรษฐกิจัมิามิากแล�ว ดังนั�นประสบการณ์
ที�เราทำางานร�วมิกับล่กค�าข็องเราอย�าง
ยาวนานในหลายอุตสาหกรรมิ ทำาให�เรา
เห็นวิธีการในการที�จัะจััดการตัวธุรกิจัทั�ง
ในช่�วงภูาวะข็าข่็�นและข็าลงได�เปน็อย�างดี 
ผู้มิถ่ือว�าเป็นจัุดแข็็งที�สำาคัญ่ที�เครอ่ข็�าย
สาข็าต�างประเทศมีิส�วนร�วมิสนับสนุน
ธนาคารกรุงเทพ

AEC Connect: กิจัการธนาคารต�างประเทศ
มิีบทบาทช่�วยเหล่อลก่ค�าอย�างไร?

 จัากประสบการณ์ส�วนตัวที�ผู้มิไป
ประจัำาที�สาข็าสิงคโปรเ์ป็นเวลา 8 ปี จัะ
ข็อยกตัวอย�างสิงคโปรซ์ี่�งเป็นศ่นย์กลาง
ทางการเงินที�เอาไว�สนับสนุนการลงทุน 
ความิต�องการเงินทุน และสินเช่่�อสำาหรบั
บรษัิทที�ดำาเนนิงานในภูม่ิิภูาค ดังนั�นผู้มิใช่�
สิงคโปรเ์ป็นตัวช่�วยเหล่อล่กค�า โดยปกติ
แล�วบรษัิทที�อยากจัะลงทุนในอาเซีียนจัะ
มิาจััดตั�งออฟฟิศในสิงคโปรก์�อนจัะย�าย
ไปในประเทศต�างๆ ดังนั�นเราก็จัะใช่�สาข็า
สิงคโปรใ์นการสนบัสนนุ จัากประสบการณ์
นอกเหนอ่จัากอาเซีียนแล�ว สาข็าสิงคโปร์
ก็สามิารถืที�จัะสนบัสนนุลก่ค�าที�ไปลงทนุใน
โครงการในประเทศที�เราไมิ�มิสีาข็าได� เช่�น 
ตอนที�ผู้มิอย่�ที�สิงคโปรเ์ราก็ได�สนับสนุน
ลก่ค�าที�มิกีารลงทุนในประเทศออสเตรเลีย
ซี่�งเราไมิ�มิีสาข็า จัรงิๆ การดำาเนนิงานข็อง
ธนาคารกรุงเทพในทกุที�เปน็ Full Banking 
License ที�สามิารถืให�บรกิารทางการเงิน
ได�อย�างเต็มิร่ปแบบ เพราะฉีะนั�นเรามิี
ความิสามิารถืในการจััดการกับสกุลเงิน
ท�องถิื�นได� เช่�น จีัน เราก็สามิารถืดแ่ลเกี�ยว
กับสกุลเงินหยวนได� ทำาธุรกรรมิการเงิน
ด�วยสกลุเงนิหยวนได� มิีความิสามิารถืเข็�า
ถ่ืงตลาดการเงินท�องถิื�นได� หรอ่ถื�าล่กค�า
ไปจััดตั�งธุรกิจัในอินโดนีเซีียและมิีความิ
ต�องการทำาธุรกรรมิท�องถิื�นที�ใช่�สกุลเงิน
ร่เปียห์ ก�อนหน�านี�ที�เป็นธนาคารกรุงเทพ

หมิายเหต:ุ บทสัมิภูาษณร์ายการ 
AEC Insider เมิ่�อวันที� 13 กมุิภูาพนัธ ์2567
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เราก็สามิารถืด่แลเงินท�องถิื�นได�อย่�แล�ว
และยิ�งทุกวันนี�เป็นธนาคารเพอรม์ิาตาก็
ยิ�งมิีศักยภูาพในการจััดการและให�บรกิาร
เกี�ยวกับสกลุเงนิท�องถิื�นได�มิากข็่�น

AEC Connect: ยุทธศาสตร ์Connecting 
ASEAN มิีความิสำาคัญ่อย�างไร?

Connecting ASEAN มีิอย่� 3 ข็�อหลัก 
ได�แก� 1. การสร�างพันธมิิตร 2. ผู้ลักดัน
การค�าและการลงทนุ และ 3. ความิยั�งย่น 
ในด�านการสร�างพันธมิิตรเกิดมิาจัากเรา
มิีความิพร�อมิ มิีประสบการณ์ เครอ่ข็�าย 
โครงสร�างพ่�นฐาน พนักงานในท�องถิื�น 
เราต�องการนำาเสนอศักยภูาพส�วนนี�เพ่�อ
เป็นพันธมิิตรกับล่กค�าข็อง
ธนาคารที�ต�องการข็ยายและ
ลงทนุในอาเซีียน ข็�อที� 2 ค่อ 
เรามิองภูาพรวมิแล�วเห็นว�า
อาเซีียนเป็นเข็ตเศรษฐกิจัที�
เติบโต มิศัีกยภูาพที�จัะด่งดด่
การลงทุนโดยตรงจัากต�างประเทศเข็�ามิา
จัากนักลงทุนที�อย่�นอกอาเซีียน รวมิถ่ืง 
การค�าและการลงทุนที�เกิดข็่�นระหว�าง
ประเทศอาเซีียนด�วยกัน เพราะฉีะนั�นเรา
เห็นเทรนด์ตรงนี�ว�าการลงทุนมิาแน�ๆ เรา
คงทราบกันอย่�ว�า ไทย อินโดนีเซีียและ
เวียดนามิได�รบัอานิสงส์จัากการลงทุนใน
ช่�วงนี�ค�อนข็�างมิาก บวกกับประช่ากรใน
อาเซีียนไมิ�ว�าจัะเปน็ฟิลิปปินส์ อินโดนเีซีีย 
เวียดนามิที�ประช่ากรมิอัีตราการเติบโตสง่
และยังมิีอายุเฉีลี�ยค�อนข็�างน�อยเม่ิ�อเทียบ
กับเศรษฐกิจัประเทศอ่�น  เพราะฉีะนั�นการ
ค�าระหว�างประเทศในอาเซีียนก็จัะเพิ�มิ
ข็่�นมิาด�วย เพราะประช่ากรวัยหนุ�มิสาว
ในประเทศเหล�านี�ก็จัะต�องมีิการบรโิภูค
ภูายในประเทศที�เพิ�มิข็่�น ส�วนข็�อที� 3 ค่อ 
ความิยั�งย่น เรามิองว�าทุกประเทศในโลก
จัะต�อง Go Green หรอ่มิองในด�านการ
พฒันาอย�างยั�งย่น ด�วยอาเซียีนเองยังต�อง
มิีการพ่�งพาเช่่�อเพลิงฟอสซีิลพอสมิควร 
เพราะฉีะนั�นต�อจัากนี�ไปจัะเป็นเร่�องข็อง 
‘การเปลี�ยนผู้�านด�านพลังงาน’ ที�จัะต�อง

ค�อยๆ เริ�มิลงทุนในเร่�องข็องพลังงาน
หมิุนเวียน ข็ณะที� ธนาคารกรุงเทพนั�นก็
เปน็ผู้่�นำาในด�านการให �โซีล่ช่ั�นทางการเงิน
สำาหรับโครงการพลังงานหมุินเวียนใน
ภู่มิิภูาค ซี่�งในข็�อนี�เราต�องการเน�นให�เห็น
ว�าการลงทุนในพลังงานหมุินเวียนนี�เรามีิ
ประสบการณอ์ย�างยาวนาน โดยเราได�ช่�วย
ทั�งล่กค�าไทยและล่กค�าต�างช่าติที�ลงทุน
ด�านนี� ไมิ�ว�าจัะเปน็ในอินโดนเีซียี เวียดนามิ 
สปป. ลาว เมิียนมิาและกัมิพ่ช่า และ
นอกจัากอาเซีียนแล�วเรายังได�สนับสนุน
ล่กค�าทำาโครงการพลังงานหมิุนเวียนใน
ประเทศจีัน ญ่ี�ปุ�น เพิ�มิข็่�นด�วย ไมิ�ว�าจัะเปน็
พลังงานแสงอาทิตย ์พลังงานลมิ พลังงาน
ความิร�อนใต�พิภูพ

AEC Connect: ข็�อแนะนำาสำาหรบันกัลงทนุ
ไทยในด�านการลงทนุในต�างประเทศ

ข็�อแนะนำาที�สำาคัญ่ที�สุดสำาหรบันักลงทุน
ไทยที�ต�องการไปลงทุนหร่อศ่กษาการ
ลงทุนในต�างประเทศ ค่อ ต�องมีิธนาคาร
กรุงเทพเป็นพันธมิิตร อย�างที�กล�าวไว� 
เบ่�องต�นว�าเรามิีประสบการณ์ในการให�
บริการและสนับสนุนนักธุรกิจัมิาอย�าง 
ยาวนานตั�งแต�เปิดสาข็าฮ่�องกงสาข็าแรก 
ก็ 70 ปีมิาแล�ว เพราะฉีะนั�นศักยภูาพข็อง 
ธนาคารกรุงเทพเราเช่่�อมัิ�นว�าเราสามิารถื 
ให�ความิร่�คำาแนะนำา เป็น ‘เพ่�อนค่� คิด 
มิิตรค่�บ�าน’ ให�แก�นกัลงทนุได� ส�วนด�านอ่�น 
การลงทนุในต�างประเทศ เน่�องจัากเปน็การ 
เปิดตลาดใหมิ�และเป็นกฎระเบียบอาจัจัะ 
ไมิ�เหมิ่อนกันการศ่กษาด�านสภูาพตลาด 
กฎระเบียบ รวมิถ่ืงอุปสงค์-อุปทานใน 
ประเทศที�จัะไปลงทุนก็ควรจัะต�องทำา 
อ ย� า ง ดี อี ก ทั� ง สิ� ง ที� นั ก ล ง ทุ น จั ะ ต� อ ง
พิจัารณา ค่อ ศักยภูาพข็องสินค�าหรอ่การ
ให�บรกิารข็องเราที�มิีอย่�มิีความิเหมิาะสมิ

กับตลาดที�เราต�องการจัะข็ยายออกไปหรอ่
ไมิ� เช่�นนี�แล�วนักลงทุนจัำาเป็นต�องทำาการ
บ�าน ผู้มิคิดว�าการออกไปแสวงหาโอกาส
ในการทำาธุรกิจัในต�างประเทศเป็นสิ�งที� 
นักธุรกิจัไทยเม่ิ�อเติบโตในระดับหน่�งใน
ตลาดในประเทศก็ต�องข็ยายธรุกิจัออกไป 
 ส�วนสถืานการณ์เศรษฐกิจั หร่อ
จัะพ่ดถ่ืงปัญ่หาภู่มิิรฐัศาสตรใ์นปัจัจัุบัน
มิีความิซีับซี�อนค�อนข็�างมิาก ผู้มิคงไมิ�
สามิารถืพด่ได�ว�าจัะมีิทางแก�ปัญ่หาเดียวที�
ใช่ �ได�กับทกุๆ ธรุกิจั ซี่�งลักษณะการให�การ
สนับสนุนและทำางานกับล่กค�าข็องเราคง
ให�คำาแนะนำาแล�วแต�ลักษณะทางธุรกิจั
หรอ่ประเด็นข็องล่กค�ามิากกว�า ส�วนมิาก
จัะแนะนำาล่กค�าว�าสถืานการณ์เศรษฐกิจั

ในปัจัจับุัน การป�องกันความิ
เสี�ยงเป็นสิ�งที�สำาคัญ่ ไมิ�ว�า
จัะเปน็เร่�องอัตราแลกเปลี�ยน 
อัตราดอกเบี�ย ทางธนาคาร
ก็มิีความิสามิารถืมีิศักยภูาพ
ในการให�บรกิารให�แก�ล่กค�า

ข็องเราเพ่�อป�องกันความิเสี�ยงที�อาจัจัะเกิด
ข็่�นได �ในภูาวะตลาดที�ผู้ันผู้วนในปัจัจัุบันนี�
ครบั
 สุด ท� า ย นี�  ผู้ มิ ร่� ส่ ก ภู่มิิ ใ จั ที� ไ ด� มีิ
โอกาสเป็นส�วนร�วมิกับกิจัการธนาคาร
ต�างประเทศข็องธนาคารกรุงเทพและมีิ
ความิเช่่�อมิั�นในศักยภูาพและทิศทางใน
การพัฒนาข็องเศรษฐกิจัในอาเซีียนซ่ี�ง
ต�องบอกตรงๆ ว�าน�าจัะได�รบัประโยช่น์
จัากสถืานการณ์การเปลี�ยนแปลง ไมิ�ว�า
จัะเป็นการหยุดช่ะงักทางห�วงโซี�อุปทาน  
China plus one ปัญ่หาภู่มิิรฐัศาสตร ์จัะ
ทำาให�อาเซีียนเป็นเข็ตเศรษฐกิจัที�น�าจัะมีิ
การเติบโตทางการค�าและการลงทุนที�ส่ง 
เพราะฉีะนั�นกิจัการธนาคารต�างประเทศ
เองก็คาดหวังว�าจัะสามิารถืสร�างการ
เติบโตให�กับธนาคารกรุงเทพได �ให�สมิ 
อย�างที�ศักยภูาพที�อาเซีียนต�องมิี และเปน็ 
‘เพ่�อนคุ่�คิุด มติิริคุ่�บ้า้น’  เช่่�อมิโยงอาเซียีน
ให�กับลก่ค�าข็องเรา และเปน็หน่�งใน ‘แหล�ง
ที�มิาข็องความิเติบโต’ ให�กับลก่ค�าต�อไปใน
อนาคตครบั
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 เมิ่�อพ่ดถ่ืงการข็ับเคล่�อนเข็�าส่�การ
ใช่�พลังงานหมิุนเวียนก็มิักจัะเห็นภูาพข็อง
โซีลารฟ์ารม์ิข็นาดใหญ่�หรอ่กังหันลมิส่ง
ช่ะล่ด แต�สิ�งที�เป็นตัวพลิกสถืานการณ์
ในการต�อส่� กับการเปลี�ยนแปลงสภูาพ 
ภู่มิิอากาศในภู่มิิภูาคเอเช่ียตะวันออก 
เฉีียงใต�ที�แท�จัรงิอาจัเป็นเพียงแหล�งผู้ลิต
ไฟฟ�าแบบกระจัายศ่นย์ (Distributed 
Energy Resources: DER) อย�างแผู้ง 
โซีลารติ์ดหลังคาและบรรดารถืยนต์ไฟฟ�า
 ดร. Gabrielle Kuiper ผู้่�เช่ี�ยวช่าญ่
ด�านแหล�งผู้ลิตไฟฟ�าแบบกระจัายศ่นย์
และเป็นผู้่�เข็ียนบทความิจัาก Institute 
for Energy Economics and Financial 
Analysis (IEEFA) กล�าวว�า ในท�ายที�สุด
แล�วแหล�งผู้ลิตไฟฟ�าแบบดังกล�าวอาจัมิี
สัดส�วนถ่ืงคร่�งหน่�งข็องพลังงานหมุินเวียน
ทั�งหมิดในภู่มิิภูาคหากมิีการใช่�นโยบายที�
เหมิาะสมิ
  DER ค่อแหล�งให�กำาเนิดพลังงาน
ข็นาดเล็กหร่อเทคโนโลยีการกักเก็บ 
พลังงานใดๆ ที�ทำางานเช่่�อมิกับโครงข็�าย
การกระจัายศน่ยท์�องถิื�นหรอ่แบบ off-grid 
ที�ไมิ�ต�องเช่่�อมิโครงข็�ายก็ได� ซี่�งระบบ DER 
จัะต�องได�รับการจััดการด�านพลังงาน
อย�างใกล�ชิ่ดหรอ่ตรงวัตถืุประสงค์เท�านั�น 
ซี่� งผู้่� เช่ี�ยวช่าญ่ด�านพลังงานหลายคน
กล�าวว�าสิ�งนี�จัะช่�วยเพิ�มิความิยด่หยุ�นและ
ประสิทธภิูาพได�มิากข็่�น
 นอกจัากนี� ดร. Kuiper ยังกล�าวว�า 
ระบบ DER อาจัช่�วยให�ภู่มิิภูาคเอเชี่ย 

ตะวันออกเฉีียงใต�สามิารถืปลดล็อค
ศักยภูาพด�านพลังงานหมุินเวียนได�เป็น
มิ่ลค�าหลายพันล�านดอลลารส์หรฐั อีกทั�ง
ยังช่�วยเร�งให�สามิารถืบรรลุเป�าหมิายใน
การเป็นศ่นย์กลางด�านพลังงานสะอาด
ข็องโลกได�
 สำาหรับ ป ร ะโ ย ช่น์ อี ก หน่� ง อ ย� าง
ข็อง DER ค่อการที� ระบบดังกล�าวมิี
ความิย่ดหยุ�นต�อการเปลี�ยนแปลงสภูาพ 
ภูม่ิิอากาศ ซี่�ง ดร. Kuiper ได�ยกตัวอย�าง
พลเมิ่องออสเตรเลียที�ใช่ �ในบ�านตัวเอง
และแบตเตอรี� EV มิาช่�วยประช่าช่น
ในช่�วงเวลาที�เกิดไฟป�าเม่ิ�อไมิ�นานมิานี�  
รวมิถ่ืงยงัใช่�ช่�วยเก็บความิเยน็ให�อาหารไมิ�
เน�าเสีย หลังหลายครวัเรอ่นไมิ�สามิารถืเข็�า
ถ่ืงแหล�งพลังงานต�างๆ ได�
 อย�างไรก็ดี นาย Tim Buckley ประธาน 
Climate Energy Finance think tank 
ในออสเตรเลียกล�าวว�า ถ่ืงแมิ�ว�าเอเช่ยีอาจั
จัะยังไมิ�ใช่�สถืานที�หลักสำาหรบัโครงการ 
DER ต�างๆ ในตอนนี� แต�การข็ยายการ
เติบโตเป็นสิ�งที�อาจัเกิดข็่�นได�เร็วกว�า  
เมิ่�อเทียบกับพวกโรงไฟฟ�าข็นาดใหญ่�
 นาย Buckley ยังเสริมิว�า ระบบ 
DER จัะไปลดความิจัำาเปน็ในการลงทนุใน 
โครงข็�ายไฟฟ�าข็นาดใหญ่� เน่�องจัากระบบ
นี�จัะเข็�าไปทดแทนโครงข็�ายไฟฟ�าเดิมิได� 
ซี่�งจัะช่�วยร�นระยะเวลาในการก�อสร�างได�
อย�างมิีประสิทธภิูาพถ่ืง 10 ปี
 อย�างไรก็ดี การปฏิร่ปกฎเกณฑ์์นับ
เป็นสิ�งจัำาเป็นในการขั็บเคล่�อนให�เกิดการ

ใช่� DER แต�ในบางครั�งผู้่�ออกกฎเกณฑ์์ก็
ต�องนำาผู้ลประโยช่น์ที�ผู่้�บรหิารโครงข็�าย
หร่อโรงไฟฟ�าจัะได�รับมิาพิจัารณาด�วย 
เช่�นกัน

‘การเปล่ี่� ยนแปลี่ง’ ต้้องถููกส่่งเส่ริม
ด้้วยนโยบาย

 ดร. Kuiper กล�าวว�า หากต�องการ
ให�ระบบ DER มิีประสิทธภิูาพส่งสุด การ
เปลี�ยนแปลงความิคิดในบรรดาผู่้�ดำาเนิน
การหร่อผู้่�กำาหนดระบบไฟฟ�านับเป็น 
สิ�งจัำาเปน็ โดยผู้่�ออกนโยบายควรให�ความิ
สำาคัญ่กับการเปลี�ยนแปลงเข็�าส่�การใช่�
พลังงานสะอาดและระบบการสร�างและส�ง
ไฟฟ�าข็นาดอย�างเท�าเทียมิกัน
 ข็ณะที� นายTristan Pheh นักวิเคราะห์ 
จัาก Rystad Energy กล�าวว�า ภู่มิิภูาค
เอเชี่ยตะวันออกเฉีียงใต�เป็นภู่มิิภูาคที� 
ผู้่�บรโิภูคมิีความิอ�อนไหวด�านราคา ดังนั�น
ผู้่�บรโิภูคจัะยนิดีรบันโยบายใดๆ ที�จัะทำาให�
ต�นทนุตำาลง ทั�งการให�เงนิอดุหนนุ การลด
ภูาษี ดอกเบี�ยถื่ก หรอ่ให�มีิการข็ายไฟฟ�า
กลับไปให �โครงข็�ายได�
 อย�างไรก็ดี นอกจัากความิท�าทาย
ทางด�านกฎเกณฑ์์แล�ว ภู่มิิภูาคอาจัต�อง
เผู้ช่ิญ่กับปัญ่หาที�ดินข็าดแคลน ปัญ่หา
ด�านการเงนิ และปัญ่หาโครงสร�างพ่�นฐาน
โครงข็�ายไฟฟ�าที�ทันสมิัย ในการเข็�าถ่ืง 
เป�าหมิายการนำา DER มิาใช่�เพ่�อรองรบั
ความิต�องการพลังงานสีเข็ียวด�วยเช่�นกัน

ท่ีุมา : Is Southeast Asia set for a green energy  
revolution powered by small solar panels and 
EVs?, Biman Mukherji, South China Marning Post
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Econ Update

ด�วยอปุสงค์ภูายในประเทศที�แข็็งแกร�ง อัตราเงนิเฟ�อระดับ
ปานกลาง และการค�าที�มิีการพัฒนาอย�างต�อเน่�อง ทำาให�
คาดการณว์�า ภูม่ิภิูาคอาเซียีน+3 ซี่�งประกอบด�วยสมิาช่กิ 10 
ประเทศ ร�วมิกับจีัน ญ่ี�ปุ�น และเกาหลีใต� จัะยังคงรกัษาการ
เติบโตทางเศรษฐกิจัที�แข็็งแกร�งในปีนี�ไว �ได� แมิ�ว�าแนวโน�มิ 
เศรษฐกิจัโลกในภูาพรวมิจัะมิีความิไมิ�แน�นอนก็ตามิ โดย
สำานักงานวิจััยเศรษฐกิจัมิหภูาคแห�งภู่มิิภูาคอาเซีียน+3 
(AMRO) ได�คาดการณก์ารเติบโตทางเศรษฐกิจัข็องภู่มิภิูาค
ดังกล�าวไว�ที� 4.5% นอกจัากนี� AMRO ยังตั�งข็�อสังเกตว�ามิี
แรงกดดันเพ่�อให�ราคาสินค�าลดลงอย�างต�อเน่�องทั�วทั�งกลุ�มิ
ประเทศสมิาชิ่ก สะท�อนให�เห็นถ่ืงแนวโน�มิข็องราคาสินค�า
โภูคภัูณฑ์์ทั�วโลก นอกจัากนี� อัตราเงนิเฟ�อในปนีี�ข็องภูม่ิภิูาค
อาเซีียน+3 ไมิ�รวมิ สปป. ลาว และเมิียนมิา ได�รบัการคาด
หมิายว�าจัะอย่�ในระดับปานกลางที� 2.6% จัากเดิมิประมิาณ 
2.8% ในปี 2566 อย�างไรก็ตามิ AMRO เน�นยำาว�ายังคงมีิ
ความิเสี�ยงที�อัตราเงนิเฟ�อจัะเพิ�มิสง่ข็่�นอย�างมินียัสำาคัญ่ และ
อัตราเงินเฟ�อพ่�นฐานในหลายประเทศยังคงอย่�ในระดับส่ง 
ข็ณะที� Hoe Ee Khor หัวหน�านกัเศรษฐศาสตรข์็อง AMRO 
เปิดเผู้ยว�า การฟ่� นตัวข็องเทคโนโลยีทั�วโลกสามิารถืรบัร่ �ได�
โดยด่จัากประสิทธิภูาพการส�งออกในภู่มิิภูาคที�ดีข็่�น โดย
เฉีพาะอย�างยิ�งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ แต�การส�งออกที�ไมิ�
เกี�ยวข็�องกับเทคโนโลยีนั�น การฟ่� นตัวยงัคงเปน็ไปอย�างช่�าๆ 
ซี่�งเปน็เหตผุู้ลว�าทำาไมิการสำารวจัความิเช่่�อมิั�นด�านการผู้ลิต
เมิ่�อเรว็ๆ นี�จ่ังได�รบัคำาตอบที�ค�อนข็�างหลากหลาย

ASEAN+3

เศรษีฐกิัจ ‘ASEAN+3’ 
ปีนี� โติแกัร่ง

ธนาคารแห�งช่าติ สปป. ลาว ออกกฎเกณฑ์์ด�านเงนิตราต�างประเทศ โดย
ให�นกัลงทนุต�างช่าติต�องเปดิบญั่ช่ธีนาคารใน สปป. ลาว สำาหรบัการดำาเนนิ
การทางการเงินต�างๆ จัากรายงานข็องสำานกัข็�าว Vientiane Times ระบุว�า 
กฎเกณฑ์์ดังกล�าวเกิดข็่�นหลังจัากที�รัฐบาลพบว�าเงินทุนไหลเข็�าข็อง
การลงทุนจัากต�างประเทศที�ถื่กบันท่กในระบบธนาคารตำากว�ามิ่ลค�าเงิน
ลงทุนที�ตกลงกันไว�อย�างมิาก การเคล่�อนไหวข็องธนาคารกลางในครั�งนี� 
จ่ังเป็นส�วนหน่�งข็องความิพยายามิข็องรฐับาลในการรบัประกันว�าเงิน
ตราต�างประเทศจัะเข็�าระบบธนาคารมิากข็่�น รวมิถ่ืงเป็นอีกหน่�งสิ�งที�จัะ
ช่�วยแก�ปัญ่หาการข็าดแคลนดลุการช่ำาระเงนิทั�งหมิด ซี่�งเช่่�อว�าการรกัษา
เสถีืยรภูาพข็องมิ่ลค�าเงินกีบจัะช่�วยแก�ปัญ่หาด�านการเงินข็องประเทศที�
กำาลังเผู้ชิ่ญ่อย่�ได� นักลงทุนต�างช่าติจ่ังจัำาเป็นต�องเปิดบัญ่ชี่ธนาคารใน
สกลุเงนิกีบและสกลุเงนิตราต�างประเทศกับธนาคารพาณชิ่ยใ์น สปป. ลาว 
ภูายใน 15 วันทำาการหลังจัากที�ได�รบัใบอนญุ่าตประกอบธุรกิจัหรอ่เมิ่�อ 
ข็�อเสนอข็อลงทนุได�รบัการอนมุิัติเรยีบร�อย

LAO PDR

‘แบงก์ัชาติิล็าว’ ออกักัฎให้้
นักัล็งทุันต่ิางชาติิต้ิองเปิดั
บัญชีธุนาคาร

สำานักข็�าว Vietnam News รายงานว�า รฐับาลเวียดนามิได�เสนอสิทธิ
ประโยช่นต์�างๆ ด�านภูาษี เพ่�อด่งดด่การลงทนุในการพัฒนาบรรดานคิมิ
อุตสาหกรรมิไฮ่เทค โดยการลงทุนดังกล�าวจัะเสียภูาษีเงินได�นิติบุคคล
ในอัตราเพียง 10% ต�อปีเปน็ระยะเวลา 15 ปี ซี่�งจัะได�รบัการยกเว�นในช่�วง 
4 ปีแรก และลดหย�อน 50% เปน็เวลา 9 ปีติดต�อกัน ปัจัจับุัน เวียดนามิมิี
นคิมิอตุสาหกรรมิไฮ่เทคอย่�ทั�งหมิด 3 แห�ง ได�แก� ที�นครโฮ่จิัมิินห์ ที�เข็ต 
Hoa Lac ทางตะวันตกเฉีียงใต�ข็องกรุงฮ่านอย และที�เมิ่องดานงั ข็ณะที� 
คณะกรรมิการบรหิารข็องนิคมิอุตสาหกรรมิไฮ่เทค Hoa Lac ระบุว�า  
การมิีนโยบายต�างๆ ที�เป็นประโยช่น์เกี�ยวกับภูาษีเงินได�บุคคลธรรมิดา
และวีซี�าระยะยาวสำาหรบับรรดาผู่้�เช่ี�ยวช่าญ่ที�ทำางานในนคิมิอตุสาหกรรมิ
ไฮ่เทคนั�นก็เปน็สิ�งจัำาเปน็ ด�านคณะกรรมิการบรหิารข็องนคิมิอตุสาหกรรมิ
ไฮ่เทคที�นครดานังระบุเพิ�มิเติมิว�า ในระยะยาว กฎหมิายที�เกี�ยวข็�องกับ
อุตสาหกรรมิไฮ่เทคควรแยกออกมิาต�างหากเพ่�อความิสะดวกในการ
พัฒนา

VIETNAM

‘เวียดันามิ’ ดึังดูัดักัารล็งทุัน
สูุ่ ‘นิคมิฯ ไฮเทัค’

https://w
w

w.phnom
penhpost.com

/business/robust-grow
th-predicted-for-asean-3 

ท่ีุมา : https://english.news.cn/20240206/a76498e4f09a4a6a927ac6302a3df883/c.html 

ท่ีุมา : https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2024/01/14/foreign-investors-
are-now-required-to-open-bank-accounts-in-laos-says-central-bank 
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1,917 ดอลลารส์หรฐัในปีที�ผู้�านมิา และ 1,784 
ดอลลารส์หรฐัในป ี2565 ข็ณะที� Hong Vanak 
ผู้่�อำานวยการฝ่�ายเศรษฐศาสตร์ระหว�าง
ประเทศ จัาก Royal Academy of Cambodia 
เปิดเผู้ยว�าปัจัจัุบัน มิีการลงทุนหลั�งไหลเข็�า
กัมิพ่ช่าอย�างมิีนัยสำาคัญ่ในทุกภูาคส�วน
ข็องประเทศ โดยจัะสังเกตเห็นว�าในข็ณะที�
กิจักรรมิทางเศรษฐกิจัและสังคมิในท�องถิื�น
มิคีวามิก�าวหน�า ระดับรายได�ต�อหวัก็เพิ�มิข็่�น
ด�วยตามิลำาดับ นอกจัากนี� Vanak ยังตั�งข็�อ
สังเกตว�าการส�งออกข็องกัมิพช่่าไปยงัตลาด
ต�างประเทศในปีที�ผู้�านมิามีิแนวโน�มิเชิ่งบวก 
แมิ�ว�าเศรษฐกิจัโลกจัะซีบเซีาก็ตามิ ทั�งนี�  
เข็าได�สนบัสนนุให�ทั�งภูาครฐัและภูาคเอกช่น 
เพิ�มิความิพยายามิที�จัะบรรลุเป�าหมิายใน 
การยกระดับกัมิพ่ช่าให�เป็นประเทศที�มิี 
รายได�ปานกลางระดับสง่ให �ได�ภูายในปี 2573 
และวางรากฐานสำาหรบัการเปน็เศรษฐกิจัที�มิี 
รายได�สง่ ภูายในปี 2593 ให �ได�รวดเรว็ยิ�งข็่�น

รายได้ัต่ิอหั้วของ 
‘กััมิพูชา’ ทัะลุ็
2,000 ดัอล็ล็าร์ปีนี�

รัฐบาลสิงคโปร์เตรียมิปรับฐานเงินเด่อน
ข็องช่าวต�างช่าติที�จัะข็อใบอนุญ่าตทำางาน
ประเภูท Employment Pass (EP) มีิผู้ลบงัคับ
ใช่�สำาหรบับรษัิทที�จัะจั�างงานใหมิ�ตั�งแต�เด่อน
มิกราคมิปี 2568 เป็นต�นไป โดยแรงงาน 
ต�างช่าติต�องได�รบัเงนิเด่อน 5,600 ดอลลาร์
สิงคโปรต์�อเด่อนหรอ่มิากกว�า จัากเดิมิที�ได�
รบัเงนิเด่อน 5,000 ดอลลารสิ์งคโปร ์ถ่ืงจัะมิี
สิทธิ�ได�รบัใบอนญุ่าตทำางานประเภูทนี� ซี่�งจัะ
ออกให�แก�ผู้่�มิีความิสามิารถืในระดับวิช่าชี่พ 
(Professional) และระดับบรหิาร (Executive)  
ที� เงินเด่อนส่งเท�านั�น กระทรวงแรงงาน
สิงคโปรย์ังระบุด�วยว�า ผู้่�ที�อย่�ในภูาคการเงนิ
จัะต�องได�รับเงินเด่อนเพิ�มิข็่�นเป็น 6,200 
ดอลลารสิ์งคโปร ์ จัากเดิมิ 5,500 ดอลลาร์
สิงคโปร ์โดยการปรบัฐานเงนิเด่อนนี�ก็เพ่�อให�
แน�ใจัว�าผู้่�ที�ได�รบัใบอนญุ่าตทำางานประเภูท 

‘สิุงคโปร์’ จ่อปรับเกัณฑ์์
รายได้ัขั� นติำ� าต่ิางชาติิ 

CAMBODIA

SINGAPORE

จัากข็�อมิล่งบประมิาณโดยสังเข็ปข็องกระทรวง
เศรษฐกิจัและการคลังประจัำาปีงบประมิาณ 
2567 ข็องกัมิพ่ช่า พบว�า รายได�ต�อหัว (PCI) 
ข็องช่าวกัมิพ่ช่าในปี 2567 คาดว�าจัะเกิน 
2,000 ดอลลารส์หรฐั เพิ�มิข่็�นมิากกว�า 8% เมิ่�อ
เทียบกับปี 2566 และคาดการณว์�าการเติบโต
ทางเศรษฐกิจัจัะส่งถ่ืงประมิาณ 6.6% ซี่�งจัะ
ทำาให�ผู้ลิตภัูณฑ์์มิวลรวมิภูายในประเทศ (GDP) 
ในปจััจับุนัเพิ�มิข็่�นเปน็ราว 142.96 ล�านล�านเรยีล 
(3.492 หม่ิ�นล�านดอลลารส์หรฐั) นอกจัากนี� 
GDP ต�อหัวก็คาดว�าจัะเพิ�มิข็่�นเป็น 2,071 
ดอลลาร์สหรัฐในปีนี� เพิ�มิข็่�นจัากประมิาณ 

Employment Pass นั�นมิีคุณภูาพส่ง และ
เพ่�อรักษาระดับการแข็�งข็ันสำาหรับคนใน 
ท�องถิื�นเองด�วย ทั�งนี� สิงคโปรเ์ป็นจัุดหมิาย
ปลายทางยอดนิยมิสำาหรับบรรดาบริษัท 
ต�างช่าติที�เข็�ามิาตั�งสำานักงานใหญ่�ประจัำา
ภูมิ่ิภูาค ข็ณะที�แรงงานต�างช่าติได�กลายเปน็
ปญั่หายุ�งยากสำาหรบัช่าวสิงคโปรที์�ต�องต�อส่�
แข็�งข็ันเพ่�อโอกาสในการจั�างงาน

ณ เด่อนมิิถืนุายนปีที�แล�ว สิงคโปรม์ิีแรงงาน
ต�างช่าติที�มิี ใบอนุญ่าตทำางานในระดับ
วิช่าช่ีพและระดับบรหิารอย่� 197,300 คน 
จัากแรงงานต�างช่าติทั�งหมิด 1.5 ล�านคน และ
ประเทศมิีประช่ากรทั�งสิ�น 5.9 ล�านคน

อย�างไรก็ตามิ นบัตั�งแต�เกิดการแพร�ระบาด
ข็องโรคโควิด 19 ในปี 2563 รฐับาลได�ปรบั

ท่ีุมา : https://e.vnexpress.net/news/business/companies/ 
singapore-increases-minimum-salary-requirements 
-for-foreign-professionals-4718378.html 

ฐานเงินเด่อนสำาหรับการออกใบอนุญ่าต
ทำางานประเภูทดังกล�าวให�แก�ช่าวต�างช่าติ
ข็่�น 3 ครั�งแล�ว โดยการปรบัข็่�นครั�งล�าสุดมิี
ผู้ลบังคับใช่�เมิ่�อเด่อนกันยายนปี 2566 จัาก 
4,500 ดอลลารสิ์งคโปร ์เปน็ 5,000 ดอลลาร์
สิงคโปร ์

ท่ีุมา https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2024/01/08/cambodia039s-per-capita-income-tipped-to-pass-rm9300-in-2024 
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ยกัระดัับธุุรกิัจสุุขภาพ 
ภูมิิภาคอาเซีียน

ปััจจบุ้ันท่์�ผู้่้คุนทั์�วโลกหันัมาใหัคุ้วามสนใจกับ้การิริกัษาสขุภาพมากข้�นจนเกิดเปั็น 
เท์รินด์ด้านสขุภาพใหัม�ๆ ท่์�เกิดข้�นติามมามากมาย เช�น เท์รินด์ Medical Wellness  

หัริอ่การิท์�องเท่์�ยวเชิงสขุภาพ ซึ่้�งริฐับ้าลได้ออกนโยบ้ายสนับ้สนนุเพ่�อผู้ลักดันใหั ้ 
‘ไท์ย’ เปั็นจดุหัมายปัลายท์างด้านสขุภาพในอนาคุติ

Vision of Beyond ฉบ้ับ้น่�จะพาท์กุท์�านไปัท์ำาคุวามร่ิจั้กกับ้ ‘BDMS’ ผู้่้นำาในกลุ�มธุริกิจบ้ริกิาริ
ด้านสขุภาพแบ้บ้คุริบ้วงจริ ท่์�พริอ้มขับ้เคุล่�อนองค์ุกริด้วย Medical Sustainability  

ผู้�านบ้ท์สัมภาษณิ์พิเศิษของ ‘แพท์ยห์ัญิง ปัริมาภริณิ์ ปัริาสาท์ท์องโอสถ’  
กริริมการิผู้่้อำานวยการิใหัญ� บ้ริษัิท์ กรุิงเท์พดสิุติเวชการิ จำากัด (มหัาชน)  

ท่์�จะช�วยใหัท้์กุท์�านได้เปัิดมุมมองใหัม�ๆ เก่�ยวกับ้ ‘คุวามยั�งยน่ท์างการิแพท์ย’์

12

Vision of Beyond
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พญ.ปรมิาภรณ์ ปราสุาทัทัองโอสุถ
กรรมการผู้้� อำำ านวยการใหญ่่ 

บริษััท กรุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำากัดุ (มหาชน)
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AEC TAKE-OFF: สำาหรบัการเปน็ผู่้�นำากลุ�มิ 
Healthcare ในภูม่ิิภูาค บรษัิทฯ มิีทิศทาง
อย�างไรบ�างคะ โดยเฉีพาะในเร่�องข็อง 
Medical Sustainability
พญ. ปัริมาภริณ์ิ: องค์กรข็องเราเริ�มิมิาจัาก
การเป็นโรงพยาบาล มิีการข็ยายจัำานวน
โรงพยาบาลเพิ�มิข่็�นเร่�อยๆ และข็ยายไป
ในธุรกิจัที�เกี�ยวข็�องกับทางการแพทย์อ่�นๆ 
ซี่�งในปัจัจัุบันมิีโรงพยาบาลกว�า 50 แห�ง 
มิีเคร่อข็�ายร�านข็ายยา โรงงานผู้ลิตยา
และนำาเกล่อ รวมิถ่ืงธุรกิจัห�องปฏิบัติการ
ทางการแพทย์ (Lab) และล�าสดุมิีธรุกิจัที�
เกี�ยวข็�องกับการดแ่ลเช่งิป�องกัน (Medical 
Wellness) ซี่�งก็น�าจัะครบทั�ง Ecosystem 
ข็องการดแ่ลสขุ็ภูาพแล�ว
 หลังจัากนี� เราจัะทำาอย�างไรให�ธรุกิจั
เราเติบโตได�อย�างยั�งย่น ก็จัะนำาเร่�อง  
Sustainability มิาใช่�เปน็แกนปฏิบติั ซี่�งจัะ
มิีทั�งจัากที�ประกาศโดย THSI (Thailand 
Sustainability Investment) ข็อง
ประเทศไทย และ DJSI (Dow Jones 
Sustainability Index) ข็องระดับโลก

AEC TAKE-OFF: ซี่�ง BDMS เพิ�งได�รบั
รางวัลไปในปีที�ผู้�านมิาด�วย
พญ. ปัริมาภริณ์ิ: ใช่�ค�ะ เราเริ�มิทำามิา
ประมิาณ 3-4 ปี ความิยากในตอนนั�นค่อ
เราพยายามิหาต�นแบบข็องธุรกิจัสุข็ภูาพ
ในภู่มิิภูาค แต�ไมิ�มีิ และในปัจัจัุบันเรา
น�าจัะยังเป็นกลุ�มิเดียวในเอเชี่ย-แปซิีฟิก
ข็องสายสุข็ภูาพที�ดำาเนินธุรกิจัตามิแนว 
ความิยั�งย่นนี�  ทั�งนี� เมิ่�อเล่อกทำาก็ต�อง
ให�คนในองค์กรรับร่�รับทราบ ต�องทำา 
ความิเข็�าใจักันก�อนว�าเราจัะทำาเร่�องนี� 
เพ่�ออะไร
 
AEC TAKE-OFF: การสร�างบุคลากรให�มิี
ความิเข็�าใจัในเร่�องข็อง Sustainability 
เริ�มิต�นอย�างไรบ�างคะ
พญ. ปัริมาภริณ์ิ: ต�องเริ�มิต�นที�ตัวเรา
เองก�อน ในฐานะผู่้�นำาองค์กร เราต�องไป
ทำาความิเข็�าใจัและตกลงใจัที�จัะเป็นคน 

Lead เร่�องนี�เอง เราตั�งคณะกรรมิการ 
ข็่�นมิาโดยให�ตัวเองเปน็ประธาน เริ�มิศ่กษา
รายละเอียดข็องข็�อกำาหนดต�างๆ และ
ทบทวนสิ�งที�เราทำาอย่�แล�ว อย�างที�เรยีน
มิันก็จัะมิี
 E - Environment 
 S - Social
 G - Governance และด�านเศรษฐกิจั 
รวมิอย่�ด�วยกัน
 ตัว Social เราทำาอย่�เปน็ประจัำา ไมิ�ว�า 
จัะเป็นการด่แลสภูาพความิเป็นอย่�ข็อง
พนักงาน ข็องผู้่�มิีส�วนได�ส�วนเสีย รวมิถ่ืง
สิ�งที�ให�กับสังคมิ ในสายสุข็ภูาพอาจัจัะ
เรยีกได�ว�ามิขี็�อได�เปรยีบ เน่�องจัากลักษณะ
ธรุกิจัมิันตรงกับทางนี�อย่�แล�ว สิ�งที�ยากค่อ 
Environment เพราะว�าไมิ�ใช่�ความิร่�ที�อย่�
ในองค์กร ส�วนเศรษฐกิจัหรอ่ Governance 
ก็จัะเป็นเร่�องข็องความิมิีประสิทธิภูาพ  
การดำาเนินงาน ความิโปร�งใสในองค์กร  
ซี่�งอันนั�นมิันเปน็มิาตรฐานปกติ

AEC TAKE-OFF: บรษัิทฯ มิีมุิมิมิองเร่�อง
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมิ
อย�างไรคะ
พญ. ปัริมาภริณ์ิ: นวัตกรรมิค่อเคร่�องมิ่อ
สำาคัญ่ที�จัะเอามิาช่�วยเร่�อง Sustainability 
ไมิ�ว�าจัะเปน็วิธกีาร เคร่�องมิ่อ หรอ่ความิร่� 
ใหมิ�ๆ ยกตัวอย�างเร่�อง Environment  
เราทำาโซีลารไ์ด� ดแ่ลเร่�องข็ยะได� แต�ถื�าเรา
จัะทำาให�มิากกว�านั�นค่อจัะจััดการอย�างไร
กับข็ยะติดเช่่�อในโรงพยาบาลที�จัะต�องเอา
ไปเผู้าแล�วเกิดเปน็ก๊าซีอันตราย ซ่ี�งเราจัะ
ต�องนำานวัตกรรมิไปเปลี�ยนกระบวนการ
เดิมิ เพราะฉีะนั�นไมิ�ว�าจัะเปน็ E, S, G ถื�ามิ ี
นวัตกรรมิเข็�าไปใส�มิันก็จัะทำาให�พัฒนา
ไปต�อได�

AEC TAKE-OFF: คณุหมิอช่�วยยกตัวอย�าง
นวัตกรรมิเล็กๆ ที�น�าสนใจัได �ไหมิคะ
พญ. ปัริมาภริณิ:์ ได�ค�ะ ตัวอย�างนี�ก็จัะเปน็
สตารท์อัพที�อย่�ในประเทศไทยพัฒนาเปน็ 
AI มิาช่�วยอ�านผู้ล X-ray ซ่ี�งมิปีระสิทธภิูาพ

ส่งและสามิารถืพัฒนาร�วมิกันไปได�  
โดย ณ วันนี�ก็ยงัใช่�กับเข็าอย่� รวมิถ่ืงเข็�าไป
ลงทนุด�วย 
 ส�วนอีกอันหน่�งที�เราได�รบัรางวัลจัาก
ตลาดหลักทรพัย์เมิ่�อปีที�แล�ว ค่อเมิ่�อ 7-8 
ปีก�อนโรงพยาบาลได�ส�งคณุหมิอท�านหน่�ง
ไปเรียนเทคนิคการผู้�าตัดข็�อสะโพกใน
ต�างประเทศ ไปเรยีนวิธกีารผู้�าตัดเข็�าทาง
ด�านหน�าข็องลำาตัว โดยไมิ�ต�องตัดกล�ามิ
เน่�อ เพราะฉีะนั�นจัะใช่�เวลาในการฟ่� นตัวดี
ข็่�น กลับมิาเดินได�เรว็ข็่�น ซี่�งก็นำาวิธีการ
นี�ไปสอนไปในโรงพยาบาลหลายแห�งทั�ง
ในประเทศและในภู่มิิภูาค ซี่�งตอนที�เข็า
ไปเรยีนพบว�าเตียงผู้�าตัดมัินต�องใช่�เตียง
พเิศษ โดยค�าเตียงก็ราคาหลายล�าน ซี่�งถื�า
เราไปสอนแล�วต�องให�ซ่ี�อเตียงด�วย สดุท�าย
เข็าก็อาจัจัะไมิ�ทำา ทีมิข็องคณุหมิอท�านนี�ก็
ใช่�วิธเีอาเตียงธรรมิดามิาปรบัเทคนคิแทน 
โดยในปัจัจับุัน การผู้�าตัดแบบนี�ก็สามิารถื
ทำาในเตียงทั�วไปที� โรงพยาบาลทุกที�มิี  
อันนี�ก็เลยเป็นเร่�องจัากนวัตกรรมิไปถ่ืง 
Sustainability

AEC TAKE-OFF: ในฐานะที�เปน็ผู้่�นำาธรุกิจั 
Healthcare ในระดับประเทศและภูม่ิิภูาค 
คุณหมิอมิองว�า Megatrend ที�นอกเหน่อ
จัากเร่�อง Sustainability แล�วมิีอะไร 
เพิ�มิเติมิอีกบ�าง
พญ. ปัริมาภริณิ์: สิ�งที�คนให�ความิสำาคัญ่
ตอนนี�คงไมิ�ใช่�แค�รอให�ป�วย เพราะว�ารอ
ให�ป�วยก็จัะมิีความิเสี�ยงส่ง รวมิถ่ืงค�าใช่�
จั�ายในการด่แลสุข็ภูาพก็มิีแนวโน�มิว�าจัะ
ส่งข็่�นเร่�อยๆ ไมิ�ว�าจัะเป็นค�ายา ค�าผู้�าตัด 
ค�าฉีายแสง และอ่�นๆ ดังนั�นคนจัะหันมิา
ด่แลสุข็ภูาพก�อนป�วย เมิ่�ออายุย่นข่็�นก็
ต�องมีิสขุ็ภูาพดีข็่�น ซี่�งในภูาพรวมิการดแ่ล
สขุ็ภูาพดีกว�าการรอให�ป�วยอย่�แล�ว เพราะ
ฉีะนั�น เร่�องข็องสุข็ภูาพเช่ิงป�องกันจ่ังเป็น
ตลาดหรอ่เปน็สิ�งที�คนให�ความิสนใจั

AEC TAKE-OFF: มีิความิท�าทายหรอ่มิี
อปุสรรคที�อยากแบ�งปันหรอ่ไมิ�คะ
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พญ. ปัริมาภริณ์ิ: ความิท�าทายทางการ
แพทย์ในเร่�องความิร่ �ใหมิ�ๆ จัะมิีการ
เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา มิีวิธีการรกัษา
โรคใหมิ� วิธีการด่แลสุข็ภูาพใหมิ�ๆ ที�มิี
ประสิทธภิูาพสง่ข็่�น ซี่�งมิันเปน็ทั�งข็�อดีข็อง
ธุรกิจัและเปน็ความิท�าทายด�วย ถื�าเราไมิ�
ติดตามิเร่�องเหล�านี�ก็จัะทำาให�เราล�าหลัง จัะ
ไมิ�ได�ประสิทธภิูาพที�ดีที�สดุอย�างที�เราตั�งใจั  
 เร่�องที� 2 น�าจัะเป็นเร่�องบุคลากร 
ซี่�งบุคลากรทางการแพทย์มิีจัำากัด เพราะ
ฉีะนั�นต�องให�ความิสำาคัญ่ เราจัะทำาอย�างไร
ให�เข็าอยากอย่�กับเรา อย่�กับเราแล�วมีิ
ความิสขุ็ และต�องให�เข็าได�พัฒนาความิร่�
ความิสามิารถืไปเร่�อยๆ ด�วย ซี่�ง 2 เร่�องนี�
น�าจัะเปน็เร่�องหลักที�ต�องทำาตลอดเวลา

AEC TAKE-OFF: คุณหมิอมิองโอกาสใน
การทำาธุรกิจัในภู่มิิภูาคอาเซีียนไว�อย�างไร
บ�างคะ ในระยะยาวมิีกลยุทธ์ เป�าหมิาย  
ในการดำาเนนิธรุกิจัส�วนนี�อย�างไรบ�าง

พญ. ปัริมาภริณ์ิ: ในมิุมิมิองข็องไทย เรา
ยังเป็น Medical Hub ข็อง AEC หร่อ 
เอเชี่ย-แปซิีฟิก ซ่ี�งครอบคลุมิทั�งเร่�องข็อง 
Wellness เร่�องข็องโรงพยาบาล เร่�อง
ข็องการด่แลรกัษาพยาบาล ที�เรามิีล่กค�า
ที�อย่�ในโซีน AEC ไมิ�ว�าจัะเป็นกัมิพ่ช่า 
สปป. ลาว เมิียนมิา ที�มิารับการรักษา
พยาบาลในเม่ิองไทย แล�วเราก็ยังมิองว�า
ในอนาคตอันใกล� โอกาสที�ประเทศเหล�านี�
จัะพัฒนาการรกัษาพยาบาลน�าจัะใช่�เวลา
เปน็ 10 ป ีเพราะฉีะนั�น ในอีก 10 ปขี็�างหน�า 
ก็ยังเป็นโอกาสข็องธุรกิจัสายสุข็ภูาพ  
โดยเฉีพาะกลุ�มิโรงพยาบาลในประเทศไทย
ที�ยังเติบโตได�อย่�
 เร่�องที�  2  ที� รัฐบาลพยายามิจัะ
สนบัสนนุมิากข็่�นก็ค่อ Medical Wellness 
อันนี�อาจัข็ยายตลาดออกไปได�อีก ซี่�งข็�อดี
ที�เม่ิองไทยมิอีย่� ประกอบกับส�วนที�เปน็การ
ดแ่ลสขุ็ภูาพเข็�าไป ก็จัะทำาให�คนที�เข็�ามิาใน
ประเทศไทยได �ใช่�เงนิในก�อนที�ใหญ่�ข็่�น

AEC TAKE-OFF: คุณหมิอมิีวิสัยทัศน์
ในการเพิ�มิการลงทุนไปยังประเทศต�างๆ 
อย�างไรบ�างคะ
พญ. ปัริมาภริณ์ิ: ปัจัจัุบันการลงทุนใน
ต�างประเทศข็อง BDMS มีิโรงพยาบาล
อย่� 2 แห�ง ในพนมิเปญ่กับเสียมิราฐที�
กัมิพ่ช่า ซ่ี�งการลงทุนในลักษณะที�เป็น 
การสร�างโรงพยาบาลหร่อไปร�วมิทุนใน 
โรงพยาบาลในต�างประเทศ ต�องบอกว�ายาก  
เน่�องจัากกฎระเบียบด�านการแพทย์ข็อง
แต�ละประเทศจัะแตกต�างกัน รวมิถ่ืงการ 
โยกย�ายบุคลากรไปทำางานในต�างประเทศ 
ก็ยากเหมิ่อนกัน เพราะฉีะนั�น ณ จัุดนี�  
เรายังยน่ยันและตั�งใจัว�าจัะทำาโรงพยาบาล 
ในประเทศไทยให� ดี  และรับคนจัาก 
ต�างประเทศ มิากกว�าการไปมิีหน�วยใน
ต�างประเทศ ซี่�งโรงพยาบาลที�เรามิีอย่�ใน
กรุงเทพฯ ก็มิีหลายแบรนด์ ไมิ�ว�าจัะเป็น 
กรุงเทพ สมิิติเวช่ พญ่าไท เปาโล แต�ถื�า 
จัะรับช่าวต�างช่าติ ไมิ�ว�าจัะเป็นภู่เก็ต 
พัทยา เชี่ยงใหมิ� หรอ่อุดรธานี อันนี�ก็จัะ
เป็นลักษณะที�อย่�นอกกรุงเทพฯ แต�ด่แล
คนต�างช่าติ

AEC TAKE-OFF: Business Model เหมิอ่น
กันไหมิคะ
พญ. ปัริมาภริณิ์: ไมิ�เหมิ่อนค�ะ จัะเหมิ่อน
กันตรงที�เราทำา Center of Excellence 
ค่อให�มีิความิเก�งเปน็เลิศในกลุ�มิโรคหลักๆ  
ไมิ�ว�าจัะเปน็โรคมิะเรง็ โรคสมิอง โรคหัวใจั 
กระด่กและข็�อ อุบัติเหตุ เพราะคนมัิกจัะ
ป�วยโรคนี�และต�องการการดแ่ลที�ดี ข็ณะที� 
ในหวัเมิอ่งที�ดแ่ลนกัท�องเที�ยวช่าวต�างช่าติ 
หรอ่คนที�ข็�ามิฝ่ั� งมิา ก็จัะต�องมิคีวามิเก�งใน 
กลุ�มิโรคเหล�านี� ซี่�ง ณ วันนี�เรามิโีรงพยาบาล 
13 แห�งที�เปน็ Center of Excellence
 ข็�อคิดที� พญ่. ปรมิาภูรณ์ ได�กล�าว
ไว�ทำาให�เราตระหนักว�าแมิ�ว�าโลกจัะมีิ
การเปลี�ยนแปลงไป เราก็จัำาเป็นต�องคว�า
โอกาสที�จัะเกิดข็่�นในธรุกิจั รวมิถ่ืงการดแ่ล
บคุลากรและองค์กรให�ก�าวทันและอัปเดต
เทรนด์ใหมิ�ๆ อย่�เสมิอ

ในมุุมุมุองของไทย เรายังเป็็น  
Medical Hub ของ AEC หรือ  
เอเชีีย-แป็ซิิฟิิก ซ่ิ�งครอบคลุุมุทั�งเรื�อง
ของ Wellness เรื�องของโรงพยาบาลุ 
เรื�องของการดููแลุรักษาพยาบาลุ...
ในอ่ก 10 ปีข้้างหน้า ก็ยังเป็นโอกาส่ข้อง
ธุุรกิจส่ายสุ่ข้ภาพ โด้ยเฉพาะกลุ่ี่มโรง
พยาบาลี่ในประเทศไทยท่� ยังเติ้บโต้ได้้

พญ.ปัริมาภริณิ์ ปัริาสาท์ท์องโอสถ
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แบตเตอุร่�  EV 
อินโดันีเซีีย

อินโดน่เซึ่่ยกำาลังอย่�ริะหัว�างการิ
พัฒนาหั�วงโซึ่�อปุัท์านริถยนต์ิ
ไฟฟ้า (EV) แบ้บ้บ้่ริณิาการิ และม่
เปั้าหัมายจะข้�นเปั็นหัน้�งในผู้่้ผู้ลิติ
แบ้ติเติอริ่�ริถ EV ริายใหัญ�ท่์�สดุ 3 
อันดับ้แริกของโลกภายในปัี 2570 
ซึ่้�งอินโดน่เซึ่่ยกำาลังหัาท์างใช้
ปัริะโยชน์จากคุวามอดุมสมบ้่ริณิ์
ของท์ริพัยากริธริริมชาติิ โดย
เฉพาะ ‘นิกเกิล’ เพ่�อสริา้งติลาดริถ 
EV ภายในปัริะเท์ศิ

นอกจากน่� อินโดน่เซึ่่ยยงัตัิ�ง 
เปั้าผู้ลิติแบ้ติเติอริ่�ริถ EV ริวมใหัไ้ด้ 
140 กิกะวัติต์ิ-ชั�วโมงติ�อปัีภายใน 
ปัี 2573 ซึ่้�งจะคิุดเปั็นสัดส�วน
ปัริะมาณิ 4-9% ของอปุัสงค์ุทั์�วโลก 
อ่กทั์�งอินโดน่เซึ่่ยยงัวางแผู้นใหัม้่
จำานวนผู้่ใ้ช้ริถ EV แติะริะดับ้ 2.5 
ล้านคุนภายในปัี 2568 อ่กด้วย
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‘ส่ำ ารองนิกเกิลี่’ ข้องอินโด้น่เซ่ีย

 อินโดนีเซีียเป็นประเทศที�มิีสำารอง
นกิเกิลมิากที�สดุในโลกประมิาณ 21 ล�านตัน 
ซี่�งคิดคร�าวๆ เป็นสัดส�วนประมิาณ 22% 
ข็องสำารองนิกเกิลทั�วโลก นอกจัากนี� 
อินโดนีเซีียยังเป็นประเทศผู่้�ผู้ลิตโลหะ 
รายใหญ่�ที�สดุข็องโลกด�วยจัำานวนการผู้ลิต 
1 ล�านตันในปี 2564 
 อย�างไรก็ดี ถ่ืงแมิ�ว�า 70% ข็องการใช่�
นกิเกิลทั�งหมิดจัะอย่�ในอตุสาหกรรมิเหล็ก 
กล�าไร�สนิมิ แต�อุปสงค์ในอุตสาหกรรมิ
การผู้ลิตแบตเตอรี� EV ก็เพิ�มิมิากข็่�น 
เช่�นกัน โดยอปุสงค์ข็องการผู้ลิตแบตเตอรี� 
EV คาดว�าจัะเพิ�มิเปน็ 1 ใน 3 ข็องอปุสงค์
นิกเกิลทั�งหมิดภูายในปี 2567 โดยเฉีพาะ
เมิ่�อหลายประเทศทั�วโลกได �ให�ความิสนใจั
กับการลดการปล�อยก๊าซีคารบ์อนเพ่�อให�
บรรลเุป�าหมิายการปล�อยก๊าซีเรอ่นกระจัก
เปน็ศน่ย์มิากข็่�น
 ด� วยเหตุนี� เองทำาให� อินโดนี เ ซีีย
ตระหนักถ่ืงโอกาสทางเศรษฐกิจัที�มิีอย่�
มิหาศาล และหันไปมุิ�งเน�นการเพิ�มิกำาลัง
การผู้ลิตและห�วงโซี�อุปทาน พร�อมิทั�งตั�ง
เป�าเปน็ศน่ย์กลางการผู้ลิตแบตเตอรี� EV

อินโด้ฯ สั่� ง ‘ห้ามส่่งออกนิกเกิลี่’

 อินโดนีเซีียออกกฎห�ามิการส�งออก
แร�นิกเกิลครั�งแรกในปี 2557 และระบุข็�อ
กำาหนดให�ผู้่�ผู้ลิตสกัดนิกเกิลให�บริสุทธิ�
ภูายในประเทศก�อนทำาการส�งออก อย�างไร
ก็ดี หลังจัากข็าดดลุงบประมิาณในป ี2559 
และจัากการผู้ลิตนิกเกิลที�ลดลง รฐับาล
จ่ังได�ผู้�อนคลายมิาตรการลงบางส�วนในปี 
2560 ซี่�งในเวลานั�นอินโดนีเซีียได�สร�าง
โรงถืลุงแร�นิกเกิลแห�งใหมิ�เพิ�มิอีก 9 แห�ง 
และในท�ายที�สุดแล�วรฐับาลได�กลับมิาใช่�
มิาตรการดังกล�าวอีกครั�งเด่อนมิกราคมิ 2563
 นักลงทุนต�างช่าติ ซ่ี�งส�วนใหญ่�มิา
จัากจีัน เริ�มิลงทนุในห�วงโซี�อปุทานนกิเกิล
ในอินโดนเีซียี โดยเฉีพาะการสร�างโรงถืลงุ
แร� ซี่�งอินโดนเีซีียมิีโรงถืลงุแร�มิากกว�า 60 
แห�งในปี 2566 เพิ�มิข็่�นอย�างก�าวกระโดด
จัากเพียงแค� 2 แห�งในปี 2559 สำาหรบัการ
ส�งออกนิกเกิลแปรร่ปแตะมิ่ลค�าประมิาณ 
3 หมิ่�นล�านดอลลาร์สหรัฐในปี 2565 
เพิ�มิข่็�นอย�างมิหาศาลจัากแค� 1 พันล�าน
ดอลลารส์หรฐัในปี 2558 โดยอินโดนเีซีีย
คาดว�าจัะเพิ�มิสัดส�วนให �ได�คร่�งหน่�งข็อง
การผู้ลิตนกิเกิลทั�วโลกภูายในปี 2568

ส่ร้าง ‘ห่วงโซ่ีอุปทาน’ แบต้เต้อร่�รถู EV

 ผู้่�ผู้ลิตรถื EV ระดับโลก ซี่�งรวมิถ่ืง 
Tesla จัากสหรฐัอเมิรกิาและ BYD จัากจีัน 
กำาลังอย่�ระหว�างการสรุปข็�อตกลงเข็�าไป
ลงทุนในอินโดนีเซีีย นอกจัากนี� เพ่�อยก
ระดับอุตสาหกรรมิแบตเตอรี�แบบนิกเกิล 
อินโดนเีซีียจ่ังกำาลังพัฒนาโรงกลั�นลิเทียมิ
และโรงงานผู้ลิตวัสดแุอโนดอีกด�วย
 นอกจัากนี� อินโดนีเซีียยังวางแผู้น
จัะนำาเข็�าลิเทียมิจัำานวน 60,000 ตันจัาก
ออสเตรเลียในปีนี� ซี่�งออสเตรเลียที�เป็น
ผู้่�ส�งออกลิเทียมิประมิาณคร่�งหน่�งข็อง
ลิเทียมิทั�วโลก โดยลิเทียมิดังกล�าวจัะถื่ก
นำามิาแปรร่ปในจัังหวัดสุลาเวสีกลาง ซี่�ง
เป็นพ่�นที�ที�รัฐบาลไปจััดตั�งโรงงานผู้ลิต
นกิเกิล-ศิลาแลง

ท่ีุมา : Indonesia’s Electric Battery Industrial  
Strategy, Ayman Falak Medina, ASEAN Briefing

ภูมิภาคท่� ม่การผลิี่ต้นิกเกิลี่ในอินโด้น่เซ่ีย

ที�มิา : Channel News Asia



18

Market Place

18

 จั า ก ร า ย ง า น เ กี� ย ว กั บ ภู า พ ร ว มิ 
ผู้่�บรโิภูคดิจิัทัลในภูม่ิภิูาคเอเชี่ยตะวันออก
เฉีียงใต�ประจัำาป ี2566 ข็อง Meta and Bain 
& Company พบว�า 72% ข็องกลุ�มิคน Gen Z 
ในสิงคโปร์ช่อบซี่�อสินค�าออนไลน์ โดย
กลุ�มิคน Gen Z ซี่�งค่อผู้่�ที� เกิดระหว�าง 
ปี 2540-2555 กำาลังเป็นผู้่�นำาคนรุ�นอ่�นๆ 
ในการประเมิินและเล่อกซ่ี�อสินค�าผู้�านทาง
ช่�องทางออนไลน์ โดยมีิจัำานวนถ่ืง 45%  
ที�มิีพฤติกรรมิเช่�นนั�นผู้�านโซีเช่ียลมิีเดีย
 ทั�งนี�  โซีเชี่ยลมิีเดียหลายรายได� 
เปิดตัวฟีเจัอรอี์คอมิเมิิรซ์ีบนแพลตฟอรม์ิ

ข็องตนเอง เพ่�อเป็นทางเล่อกให�แก� 
ผู้่�บรโิภูคแทนเว็บไซีต์ข็ายสินค�าออนไลน์
ยอดนิยมิอย�าง Lazada และ Shopee 
เช่�น ผู้่ �ใช่�สามิารถืซี่�อสินค�าได �โดยตรงจัาก  
TikTok Shop หรอ่ Facebook Marketplace 
โดยไมิ�ต�องออกจัากแอปพลิเคช่ัน
 นอกจัากนี� การซี่�อสินค�าบนโซีเชี่ยล 
มิีเดียมีิส�วนช่�วยในอุตสาหกรรมิ Social 
Commerce ซี่�งมีิแนวโน�มิที�จัะเติบโตอย�าง
มิากในสิงคโปรใ์นอีก 5 ปีข็�างหน�า และ 
คาดว�าจัะมิีมิ่ลค�าส่งถ่ืง 6.99 พันล�าน
ดอลลารส์หรฐัภูายในปี 2571 

ในข้ณะท่� ธุุรกิจจำานวนมากหันมาใช้้ 

โซีเช่้ยลี่ม่เด่้ยเพ่�อข้ายสิ่นค้า บรรด้า 

นักช้อปออนไลี่น์ในสิ่งคโปร์ต่้างก็
กำ าลัี่งมองหาประส่บการณ์การ 
ซ่ี� อใหม่ๆ แลี่ะกลุ่ี่มผู้บริโภค Gen Z 
ก็เป็นผู้นำ าในวงการน่�
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ท่ีุมา : https://www.cnbc.com/2024/01/15/gen-zs 
-lead-the-way-in-singapores-online-shopping-
space.html
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แรงจูงใจจากโซีเช่้ยลี่ม่เด่้ย

 จัากการสำารวจัเมิ่�อปี 2566 โดย 
YouGov บรษัิทวิเคราะห์ข็องอังกฤษแสดง
ให�เห็นว�า กลุ�มิคน Gen Z ช่อบซ่ี�อสินค�า
บน TikTok และ Instagram แทนที�จัะเปน็ 
Facebook ซี่�งได�รับความินิยมิมิากกว�า
ในกลุ�มิคนรุ�นเก�า โดยในภู่มิิภูาคเอเชี่ย 
ตะวันออกเฉีียงใต� มิธีรุกิจัมิากกว�า 15 ล�าน
รายใช่� TikTok เพ่�อโปรโมิตงานข็องตนเอง
ต�อผู้่�ช่มิจัำานวน 325 ล�านคนต�อเด่อน 
 ข็ณะที�วิดีโอที�ใช่�ความิบันเทิงและ
มิ่ลค� าข็องข็�อมิ่ล เพ่� อกระตุ� นการซ่ี�อ
ออนไลนห์รอ่ที�เรยีกว�า ‘Shoppertainment’  
ได�สร�างตลาดบนแพลตฟอรม์ิม่ิลค�า 500 
พนัล�านดอลลารส์หรฐัในปจััจับุนั ซ่ี�งกลยทุธ์
ดังกล�าวช่�วยให�ธุรกิจัสามิารถืด่งด่ดผู่้�ซี่�อ 
ด�วยการสร�างเน่�อหาที�สนกุสนานน�าเช่่�อถ่ือ 
และเน่�อหาที�สร�างแรงบันดาลใจั ตอบสนอง 
อารมิณร์�วมิข็องลก่ค�า
 Lawrence Loh ศาสตราจัารย์ด�าน
กลยุทธ์และนโยบายข็องมิหาวิทยาลัย
แห�งช่าติสิงคโปร์ (NUS) ได�อธิบายให�
ช่ัดเจันข็่�นว�า การมีิส�วนร�วมิทางอารมิณ์
ข็อง Shoppertainment สามิารถืจั่งใจั
กลุ�มิ Gen Z ได� เน่�องจัากพวกเข็าอยากซี่�อ
สินค�าจัากผู้่�สร�างเน่�อหาที�ให�มิิติข็องความิ
น�าเช่่�อถ่ือแก�ผู้ลิตภัูณฑ์์ เม่ิ�อเทียบกับคน
รุ�นอ่�นๆ พวกเข็าต�องการทราบข็�อเท็จัจัรงิ
เกี�ยวกับสิ�งที�จัะซี่�อ
 นอกจัากนี� สิ�งที�ช่�วยจัง่ใจักลุ�มิ Gen Z 
ในด�านความิน�าเช่่�อถ่ือได�อีกอย�างค่อ  
การใช่�ฟงัก์ช่นั ‘Livestreaming’ หรอ่ Live 
สดบนแพลตฟอร์มิโซีเช่ียลมิีเดีย ซี่�งจัะ
ต�างจัากประสบการณ์การซ่ี�อสินค�าแบบ
ปกติทั�วไปข็องเว็บไซีต์อีคอมิเมิิรซ์ีอย�าง 
Lazada หรอ่ Taobao ข็องจีัน โดย Live 
สดข็อง TikTok จัะมิีการพ่ดคุยกับผู้่�ที� 
รบัช่มิเปน็เวลา 3-4 ช่ั�วโมิงต�อครั�ง ช่�วยให� 
ผู้่� ซ่ี�อ ร่�ส่กเหมิ่อนได�รับคำาแนะนำาจัาก
เพ่�อน สร�างความิน�าเช่่�อถ่ือได�มิากกว�า 
ตัวแบรนด์เอง โดยเฉีพาะอย�างยิ�งกับ 

ผู้ลิตภัูณฑ์์ส�วนบุคคล เช่�น เคร่�องสำาอาง
หรอ่สินค�าเกี�ยวกับสขุ็ภูาพ

การซ่ี� อสิ่นค้าแบบเบ็ด้เส่ร็จ ณ จุด้เด่้ยว

 ตามิฐานข็�อมิ่ลอีคอมิเมิิร์ซีข็อง 
Statista ระบุว�า อินฟล่เอนเซีอร์ที�มิี 
ผู้่�ติดตามิ 1,000-10,000 คน หรอ่ที�เรยีกว�า  
‘นาโนอินฟล่เอนเซีอร’์ มิีจัุดเด�นด�านการ
เปน็ตัวแทนผู่้�บรโิภูค สร�างคอนเทนต์จัาก
ประสบการณ์จัรงินั�น มีิส�วนแบ�งมิากที�สุด
บน TikTok และ Instagram เน่�องจัาก
กลุ�มิ Gen Z เปน็พวกช่อบดิจิัทัล มิีความิร่� 
ด�านเทคโนโลยี พวกเข็าจ่ังพ่�งพานาโน
อินฟล่เอนเซีอรใ์นโซีเชี่ยลมีิเดียเป็นอย�าง
มิากเพ่�อใช่�เปน็แนวทางในการตัดสินใจัซี่�อ
สินค�า โดยต�องการค�นหาสิ�งที�สอดคล�อง
กับทัศนคติและความิช่อบข็องตนเอง 
ในทางตรงกันข็�ามิ คนรุ�นมิิลเลนเนียล
ที�เกิดระหว�างปี 2524-2539 มัิกจัะช่อบ
แบรนด์ใหญ่�ๆ หรอ่อินฟล่เอนเซีอรร์ะดับ
มิหภูาค เช่�น คนดัง หรอ่บุคคลในวงการ
กีฬามิากกว�า
 อย�างไรก็ตามิ บรรดาอีคอมิเมิิร์ซี
แบบดั�งเดิมิเริ�มิเลียนแบบโซีเชี่ยลมีิเดีย
ด�วยการข็ยายข็อบเข็ตข็องอินฟลเ่อนเซีอร ์
ใช่�อินฟล่เอนเซีอร์ที�เป็นรายย�อย ไมิ�ได� 
โด�งดังมิาก เพ่�อด่งด่ดกลุ�มิ Gen Z เช่�น 
Shopee ใช่�ศิลปินอายุน�อยในท�องถิื�น
แทนนกักีฬาดังอย�าง Cristiano Ronaldo 
สำาหรบัแคมิเปญ่ในสิงคโปรม์ิากข็่�น
 นอกจัากนี� การข็ายข็องบนโซีเชี่ยล 
มิีเดียยังมิีวิธีการเพ่�อช่�วยให�กลุ�มิ Gen Z 
สามิารถืซี่�อสินค�าได�ง�ายข็่�นกว�าเดิมิด�วย
การเพิ�มิฟีเจัอร ์ ‘Shoppable Posts’ ข็อง 
Instagram ช่�วยให�ธุรกิจัสามิารถืแท็ก
ผู้ลิตภัูณฑ์์ข็องตนได �โดยตรงในโพสต์
ร่ปภูาพหรอ่วิดีโอ  ซ่ี�งผู่้ �ใช่�งานก็จัะสามิารถื
กดซ่ี�อสินค�าจัากร่ปหร่อวิดีโอที�กำาลังด่
อย่�ได�ทันที นี� ถ่ือเป็นร�านค�าครบวงจัร
สำาหรบัคน Gen Z โดยไมิ�จัำาเปน็ต�องไปที�
แพลตฟอรม์ิอ่�นๆ เพิ�มิเติมิเลย ถ่ือคติว�า 

ยิ�งข็ั�นตอนน�อยลงเท�าใด โอกาสที�จัะทำาการ
ข็ายก็มิากข็่�นเท�านั�น

ทำ าไมกลุ่ี่มคน Gen Z ถึูงส่ำ าคัญ

 ตามิรายงานผู้่�บริโภูคในยุคดิจิัทัล
ข็อง Meta ระบุว�า Gen Z เปน็กลุ�มิผู้่�บรโิภูค
ที�มิีความิสำาคัญ่มิากข็่�นเร่�อยๆ เน่�องจัาก
อำานาจัการใช่�จั�ายข็องคนกลุ�มินี�เพิ�มิข็่�น
อย�างต�อเน่�องในช่�วงทศวรรษที�ผู้�านมิา โดย
ในป ี2565 เงนิเด่อนข็องผู้่�สำาเรจ็ัการศ่กษา
เฉีลี�ยข็องสิงคโปรอ์ย่�ที� 4,200 ดอลลาร์
สิงคโปร ์ (3,181 ดอลลารส์หรฐั) เพิ�มิข็่�น
จัาก 3,700 ดอลลารสิ์งคโปรใ์นปี 2563 
ดังนั�น นกัช่อปรุ�นเยาว์กลุ�มินี�มิีรายได�ที�นำา
ไปจัับจั�ายใช่�สอยได�เพิ�มิข็่�นและไมิ�มิีความิ
กังวลใจัในการใช่�จั�ายไปกับสินค�าบางอย�าง 
ถ่ืงแมิ�ว�ารายได�อาจัจัะยังไมิ�ส่งมิาก แต�ก็
มิีศักยภูาพที�ดี และในอีก 2-3 ปีข็�างหน�า  
รายได�ข็องพวกเข็าจัะเพิ�มิมิากข็่�นอีก
 กลุ�มิคน Gen Z ไมิ�เพียงแต�มีิเงิน
เท�านั�น แต�ยังมิีอิทธิพลทางสังคมิที�มิี
อำานาจัในการโน�มิน�าวการตัดสินใจัซี่�อ
ข็องคนรุ�นอ่�นๆ อีกด�วย เน่�องจัากกลุ�มิคน 
Gen Z มิีความิช่ัดเจันและทำาหน�าที�เป็น
ผู้่�นำาทางความิคิด หลายคนมิีอิทธิพลต�อ
พฤติกรรมิการซี่�อข็องและร่ปแบบการ
ใช่�ช่ีวิตข็องพ�อแมิ�หร่อป่�ย�าตายาย โดย 
ช่าวสิงคโปรที์�มิีอายุมิากกว�าหลายคนถ่ืง
กับเริ�มิใช่�แพลตฟอรม์ิเดียวกับที�ล่กหลาน 
ช่าว Gen Z ใช่ �ในการเล่อกซี่�อสินค�า
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‘กรอบข็�อริเริ�มิสายแถืบและเส�นทาง’ 
(BRI) ซี่�งเปน็โครงการเช่่�อมิต�อโครงสร�าง
พ่�นฐานและการพัฒนาที�ยิ�งใหญ่�ที�สุดเท�า
ที�เคยมิมีิา ได�รบัการนำาเสนอเม่ิ�อทศวรรษที�
ผู้�านมิา แนวคิดดังกล�าวเปน็การเช่่�อมิโยง 
150 ประเทศในทวีปเอเช่ีย ยุโรป แอฟรกิา 
และอเมิรกิาใต� ผู้�านเครอ่ข็�ายการลงทุน
ด�านโครงสร�างพ่�นฐาน ข็�อตกลงทางการค�า 
และการแลกเปลี� ยนทาง วัฒนธรรมิ 
โดยกัมิพ่ช่าเป็นหน่�งในประเทศที�ได�รับ
ประโยช่น์มิากที�สุดจัากโครงการนี�ในด�าน
โครงสร�างพ่�นฐาน เศรษฐกิจั และภูม่ิิทัศน์
ทางวัฒนธรรมิ

อานิส่งส์่ ‘BRI’ 
สุร้างงาน สุร้างรายได้ั 
‘ชาวกััมิพูชา’

‘ส่่หนุวิลี่ล์ี่’
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 ทั�งนี� ด�วยที�ตั�งทางยุทธศาสตรข์็องกัมิพ่ช่าบน
แมิ�นำาโข็งทางตอนใต�ข็อง สปป.ลาว และอย่�ระหว�างไทย
กับเวียดนามิบนอ�าวไทย ทำาให�กัมิพ่ช่าเป็นศ่นย์กลาง
การค�าและจัุดเช่่�อมิโยงที�สำาคัญ่ในภู่มิิภูาคเอเชี่ย
ตะวันออกเฉีียงใต� อีกทั�งการลงทุนข็องจีันในกัมิพ่ช่า
ได�กระตุ�นให�เกิดการเปลี�ยนผู้�านทางโครงสร�างพ่�นฐาน
อันโดดเด�น
 มิีการสร�างทางหลวง ทางรถืไฟ ท�าเร่อ และ 
สนามิบินหลายแห�ง เพ่�ออำานวยความิสะดวกใน
การข็นส�งสินค�าและการเดินทางข็องประช่าช่นทั�ง
ภูายในประเทศกัมิพ่ช่าเองและต�างประเทศอย�างมิี
ประสิทธิภูาพ โครงสร�างพ่�นฐานเหล�านี�เช่่�อมิต�อกับ
เข็ตการค�าเสร ี (FTZ) และเข็ตเศรษฐกิจัพิเศษ (SEZ) 
ต�างๆ ที�ได�รบัการปรบัปรุงการเช่่�อมิต�อในระดับภูม่ิภิูาค 
อำานวยความิสะดวกทางการค�า และด่งด่ดการลงทุน
จัากต�างประเทศ ในข็ณะเดียวกันก็ช่�วยส�งเสรมิิการ
เติบโตทางเศรษฐกิจัข็องกัมิพ่ช่า และสร�างโอกาส 
การจั�างงานให�กับคนในท�องถิื�นอีกด�วย
 นอกจัากนี� กรอบข็�อรเิริ�มิสายแถืบและเส�นทาง
ยงัมีิบทบาทสำาคัญ่ในการกระชั่บความิสัมิพนัธท์างการ
ค�าระหว�างจีันและกัมิพ่ช่า ด�วยโครงสร�างพ่�นฐานและ
ความิสามิารถืด�านการข็นส�งที�ได�รบัการปรบัปรุงให�ดี
ข็่�น ตลอดจันข็�อตกลงการค�าเสรฉีีบับใหมิ�ระหว�างทั�ง
สองประเทศ ทำาให�กัมิพช่่ากลายเปน็จัดุหมิายปลายทาง
ที�น�าด่งด่ดสำาหรบับรรดานักลงทุนต�างช่าติและธุรกิจั
ที�ต�องการข็ยายการดำาเนินงานในภู่มิิภูาคนี� ปรมิิาณ
การค�าที�เพิ�มิข็่�นส�งผู้ลให�เศรษฐกิจัมิีความิหลากหลาย
มิากข็่�น และช่�วยให�กัมิพ่ช่าพัฒนาภูาคธรุกิจัต�างๆ ทั�ง
พลังงาน โทรคมินาคมิ การเงนิ การข็นส�ง การท�องเที�ยว 
และเกษตรกรรมิ
 ผู้ลลัพธ์ที�สำาคัญ่ที�สุดประการหน่�งข็องกรอบ 
ข็�อริเริ�มิสายแถืบและเส�นทางในกัมิพ่ช่า ค่อการ
ก�อสร�างเข็ตเศรษฐกิจัพิเศษสีหนุวิลล์ (SSEZ) ในปี 
2551 ซี่�งด่งดด่การลงทนุจัากต�างประเทศและส�งเสรมิิ
ภูาคการผู้ลิตข็องกัมิพ่ช่า นำาไปส่�การสร�างงานและ
การส�งออกที�เพิ�มิข็่�น ด�วยความิร�วมิมิ่อกับนกัลงทุนใน
เข็ตเศรษฐกิจัพิเศษสีหนุวิลล์และพนมิเปญ่ ปัจัจัุบัน 
กัมิพ่ช่ากำาลังแปรร่ปยางให�เปน็ยางรถืยนต์ และกลาย
เป็นผู้่�ส�งออกช่ั�นนำาข็องผู้ลิตภัูณฑ์์ที�มิีมิ่ลค�าเพิ�มิอ่�นๆ 
เช่�น ช่ิ�นส�วนรถืยนต์และจัักรยาน
 ทั�งนี� เข็ตเศรษฐกิจัพิเศษสีหนุวิลล์ ซ่ี�งเป็นเข็ต
อุตสาหกรรมิที�ใหญ่�ที�สุดในกัมิพ่ช่า เป็นการร�วมิทุน

ท่ีุมา :  • https://www.khmertimeskh.com/501396724/bri-backed-economic-zone-in 
-cambodia-benefits-local-peoples-lives-economy/
• https://www.chinadaily.com.cn/a/202308/08/WS64d16b4aa31035260b81ac36.html

ระหว�างบรษัิทข็องจีันและกัมิพ่ช่า ตั�งอย่�ทางตะวันตก
เฉีียงใต�ข็องกัมิพ่ช่า ห�างจัากท�าเรอ่นำาล่กสีหนุวิลล์
ไปทางตะวันออกเฉีียงเหน่อประมิาณ 20 กิโลเมิตร  
มิพี่�นที� 11 ตารางกิโลเมิตร ปจััจับุนัเปน็ที�ตั�งข็องโรงงาน 
175 แห�งจัากจีัน ยุโรป สหรฐัฯ ประเทศในภูม่ิภิูาคเอเช่ยี
ตะวันออกเฉีียงใต� และประเทศจัากภูม่ิิภูาคอ่�นๆ สร�าง
งานในท�องถิื�นประมิาณ 30,000 ตำาแหน�ง รวมิถ่ืงมิสี�วน
สำาคัญ่อย�างยิ�งต�อการเติบโตทางเศรษฐกิจัข็องประเทศ
 บรรดาพนักงานช่าวกัมิพ่ช่าที�ทำางานในเข็ต
เศรษฐกิจัพเิศษต�างพ่ดเปน็เสียงเดียวกันว�า การทำางาน
ที�โรงงานนั�นช่�วยยกระดับคุณภูาพชี่วิต ทั�งรายได�ที�ดี
ราว 600-700 ดอลลารส์หรฐัต�อเด่อน และมีิโอกาส
ได�พัฒนาทักษะเฉีพาะด�าน รวมิถ่ืงความิสามิารถืทาง
ภูาษาจีัน โดยเข็ตเศรษฐกิจัพิเศษแห�งนี�ได�เปลี�ยนอดีต
หมิ่�บ�านช่าวประมิงให�กลายเปน็เมิอ่งที�ค่กคัก เต็มิไปด�วย
โครงสร�างพ่�นฐานที�ดี ปั� มินำามินั ตลาด ร�านอาหาร และ
ที�สำาคัญ่ค่อเปน็แหล�งงานที�มิั�นคงสำาหรบัคนในท�องถิื�น 
เพราะนอกจัากค�าจั�างที�ดีแล�ว ยงัมิทีี�พกัและอาหารอีก
ด�วย ทำาให�สามิารถืเก็บเงนิไว �ใช่�จั�ายดแ่ลครอบครวัได�
 ข็ณะที� มิ่ลค�าการนำาเข็�าและส�งออกที�ผู้�านเข็ต
เศรษฐกิจัพิเศษดังกล�าวเพิ�มิข็่�นเป็น 2.7 พันล�าน
ดอลลารส์หรฐัในช่�วง 10 เด่อนแรกข็องปี 2566 เพิ�มิ
ข็่�น 33% เมิ่�อเทียบปีต�อปี และมิ่ลค�านี�คิดเป็น 7.13% 
ข็องมิ่ลค�าการค�าทั�งหมิดข็องกัมิพ่ช่า ซ่ี�งนาย Chen 
Jiangang ประธานเข็ตเศรษฐกิจัพิเศษสีหนวิุลล์ มิอง
ว�าความิสำาเรจ็ัครั�งนี�น�าท่�งมิาก และคาดว�าในปตี�อๆ ไป
จัะรองรบัโรงงานข็องบรษัิทต�างๆ ได�มิากถ่ืง 300 แห�ง 
พร�อมิทั�งสร�างงานได�มิากถ่ืง 100,000 ตำาแหน�งอีกด�วย
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ใหญ่ๆ ทั�วิโลกั  
แต่่กััมืพููชา
ยังต้่องเผชิญ
คัวิามืท้าทาย
อีกัมืากั เพูื�อให้
เมืืองสีีหนุวิุิลล์ 
เจรีญิรุีง่เรีอืง 
และสีรีา้งคัวิามื
เติ่บโต่ทาง
เศรีษฐกิัจให้
กััมืพููชาอีกัคัรีั�ง
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Biz Sharing

             R. D.I.Y. แบรนด์ร�านค�าปลีกข็ายสินค�าเบ็ดเตล็ด 
          สีเหล่องสดใส ที�มิาพร�อมิโลโก�ร่ปค�อนยกนิ�วโป�ง 
         จัากมิาเลเซีีย เป็นที�คุ�นตาคนไทยเป็นอย�างดี  
เพราะมีิสาข็ามิากมิาย และเพียงแค�คุณแวะเข็�าไป รบัรองว�า 
ต�องได�ข็องซีักช่ิ�นติดไมิ�ติดม่ิอกลับมิาด�วยแน�นอน แต�เบ่�องหลัง 
ความิสำาเรจ็ัข็องธุรกิจันั�นกลับมิาจัากจัุดเริ�มิต�นอันแสนธรรมิดา
ข็องพี�น�องที�ย่ดมิั�นในสิ�งที�ตนเองต�องการจัะทำาอย�างแน�วแน�และ
ลงมิ่อทำาให�ดีที�สดุ
 ย�อนกลับไปเมิ่�อป ี2548 สองพี�น�องช่าวมิาเลเซีีย Tan Yu Yeh 
และ Tan Yu Wei ร�วมิกันเปิดร�านข็ายอปุกรณซ์ี�อมิแซีมิบ�านแห�ง
แรกที� Jalan Tuanku Abdul Rahman ในกรุงกัวลาลัมิเปอร ์ภูายใต� 
ช่่�อ ‘Mr. D.I.Y.’ ทั�งที�ทั�งค่�ไมิ�มิีประสบการณเ์กี�ยวกับธรุกิจัค�าปลีก
มิาก�อน โดย Tan Yu Yeh เปน็วิศวกรและโบรกเกอรห์ุ�น ก�อนรเิริ�มิ
เปิดร�านข็ายอุปกรณ์เคร่�องใช่�ต�างๆ และร�านแห�งแรกนี�เปน็เพียง
ต่กแถืวซี่�งแตกต�างจัากร�านที�เราเห็นในปัจัจับุันอย�างสิ�นเช่ิง 

 แมิ�ว�าสภูาพร�านจัะด่ไมิ�ได�สะอาดสะอ�านหรอ่สะดวกสบาย 
แต�ปรากฏว�า Mr. D.I.Y. ได�รับการตอบรับจัากผู้่�บริโภูคช่าว
มิาเลเซีียเปน็อย�างดี ทำาให�ภูายในปีเดียว สามิารถืเปิดสาข็าได�อีก 
2 สาข็า พร�อมิ 3 สาข็าย�อย และค�อยๆ ข็ยายจัำานวนสาข็าเพิ�มิอีก
เร่�อยๆ ในช่�วงปี 2548-2551 ในร่ปแบบ Stand Alone โดยในช่�วง
แรกๆ ร�านจัะเน�นข็ายสินค�าพวกฮ่ารด์แวรอ์ย�างเดียว เช่�น อปุกรณ์
ซี�อมิแซีมิบ�าน และอปุกรณไ์ฟฟ�าข็นาดเล็ก แต�เมิ่�อได�เสียงตอบรบั
ที�ดีจัากลก่ค�ากลุ�มิพ�อบ�านแมิ�บ�าน จ่ังได�เพิ�มิหมิวดสินค�าให�มิคีวามิ
หลากหลายมิากข็่�น
 ทั�งนี� ในปี 2551 บรษัิทได�ปรบัเปลี�ยนแนวคิดจัากการเปิด
ร�านในร่ปแบบ Stand Alone อย�างเดียว ไปเปิดสาข็าในห�าง
สรรพสินค�าเป็นครั�งแรกที� AEON และหลังจัากนั�นไมิ�นาน ก็ได�
จัับมิ่อกับพันธมิิตรชั่�นนำาอ่�นๆ เช่�น Tesco และ Giant พร�อมิทั�ง
ปรบัโฉีมิร�านให�ทันสมัิยข็่�น ซ่ี�ง MR. D.I.Y มิองว�าการผู้นก่กำาลังกับ
ธุรกิจัศ่นย์การค�า และไฮ่เปอรม์ิารเ์ก็ตนั�น จัะช่�วยเติมิเต็มิความิ
ครบวงจัรซี่�งกันและกัน มิากกว�าเปน็ค่�แข็�งกัน เพราะ MR. D.I.Y.  
มิีความิครบวงจัรด�านสินค�าข็องใช่�ต�างๆ ภูายในบ�าน ข็ณะที� 
ไฮ่เปอรม์ิารเ์ก็ต และศ่นย์การค�าจัะตอบโจัทย์ด�านสินค�าอุปโภูค
บรโิภูค
 นบัตั�งแต�ปี 2557 เปน็ต�นมิา MR. D.I.Y. รุกข็ยายสาข็าอย�าง
รวดเรว็ในมิาเลเซีีย โดยมิี 100 สาข็านบัตั�งแต�เริ�มิดำาเนนิกิจัการ 
ใช่�เวลาเพียง 9 ปีเท�านั�น นอกจัากนี� เพ่�อสร�างการเติบโตที�เพิ�มิข็่�น  
MR. D.I.Y. ยังตัดสินใจัข็ยายการลงทุนออกนอกมิาเลเซีียใน 

‘อาณาจักรสิ่นค้าเบ็ด้เต้ล็ี่ด้’
แห่งอาเซ่ียน

M

Tan Yu Yeh & Yu Wei

MR.D.I.Y.



23

ท่ีุมา : 
• https://macro-ops.com/mr-diy-how-two-brothers-turned-one-store-into-a-5b-empire/
• https://hype.my/2022/298122/mr-diy-evolved-hardware-store-empire/
• https://www.mrdiy.com/who-we-are
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ปี 2559 โดยไทยเปน็ประเทศแรกที�บรษัิทเข็�าไปทำาตลาด 
ซี่�งสาข็าแรกอย่�ที�ห�างสรรพสินค�าซีีคอนบางแค และเสียง
ตอบรบัในไทยก็ไมิ�แพ�ประเทศบ�านเกิดอย�างมิาเลเซียีเลย 
เพราะภูายใน 1 ปี สามิารถืข็ยายสาข็าไปได�ถ่ืง 50 สาข็า และ
ปัจัจับุันมิีกว�า 700 สาข็าทั�วประเทศ พร�อมิทั�งได�ข็ยายไป
ยงัประเทศอ่�นๆ อีกมิากมิาย เช่�น สิงคโปร ์บร่ไน อินโดนเีซียี 
ฟิลิปปินส์ กัมิพช่่า และในยโุรป และแมิ�ว�าป ี2563 จัะเปน็ปีที� 
ทั�วโลกประสบกับวิกฤติโควิด 19 แต�บรษัิทยังสามิารถื
เติบโตสวนกระแสได�อย�างงดงามิ เปน็ผู้ลมิาจัากการข็ยาย
สาข็าเพิ�มิในประเทศต�างๆ และผู้่�คนอย่�บ�านกันมิากข็่�นซี่�ง
จัำาเป็นต�องซี่�ออุปกรณ์ตกแต�งบ�าน ซี�อมิบ�าน และเคร่�อง
ใช่ �ในครวัเรอ่น
 จัะเห็นได�ว�า MR. D.I.Y. เป็นอีกตัวอย�างหน่�งข็อง
ความิสำาเรจ็ัธุรกิจัที�มิาจัากแนวคิดธรรมิดาๆ แต�จัรงิจััง 
ค่อ เน�นข็ายอปุกรณซ์ี�อมิแซีมิบ�านในราคาที�จัับต�องได� นำา
ไปส่�ผู้ลลัพธย์ิ�งใหญ่� เปลี�ยนให�ธรุกิจัเล็กๆ ให�สามิารถืแตก
กิ�งก�านเติบโตเปน็ ‘อาณาจัักรร�านค�าปลีกสินค�าเบด็เตล็ด
ข็องมิาเลเซีีย’ ที�มิีมิ่ลค�า 5.6 พันล�านดอลลารส์หรฐั และ
เป็นหน่�งในเช่นใหญ่�ข็องภู่มิิภูาคเอเชี่ยตะวันออกเฉีียงใต� 
ทำาให� 2 พี�น�องผู้่�ก�อตั�งติดอันดับมิหาเศรษฐผีู้่�มิั�งคั�งข็อง
นติยสาร Forbes
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เกาะสวรรค์
แห่งเวียดูนามุใต้้

24

‘ฟูโกว๊ก’

ทีี่� ใคริไปก็ต้องหล็งรัิก

Bleisure
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ท่ีุมา : https://vietnamnews.vn/brandinfo/1652189/phu-quoc-among-top- 
beach-destinations-in-asia.html

เกาะสวรรค์
แห่งเวียดูนามุใต้้
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 3 เด่อนแริกของปัี 2567 เรียกได�ว�าเป็นความิสำาเร็จั 
อันยิ�งใหญ่�สำาหรบัการท�องเที�ยว ‘ฟ่โกว๊ก’ (Phu Quoc) จัากการ 
จััดอันดับต�างๆ ข็องส่�อต�างประเทศ ไมิ�ว�าจัะเป็น DestinAsian 
นิตยสารท�องเที�ยวและไลฟ์สไตล์ช่่�อดังสำาหรบัผู้่�ช่่�นช่อบการเดิน
ทางทั�วโลก ที�ยกให�เกาะฟ่โกว๊ก ติด 1 ใน 10 ช่ายหาดที�สวยที�สดุ
ในเอเช่ีย ข็ณะที� Tatler Asia ยกย�องสถืานที�แห�งนี�ว�าเป็นความิ
ภูาคภู่มิิใจัข็องเวียดนามิ และเป็นทางเล่อกใหมิ�นอกเหน่อจัาก 
จัดุหมิายปลายทางที�คุ�นเคย เช่�น กระบี� หรอ่เกาะบาหลี 
 แมิ�ว�าจัะเป็นจัุดหมิายปลายทางที� เพิ� งเริ�มิมิีช่่�อเสียง 
แต�เกาะฟ่โกว๊กกลับได�รบัการจััดอันดับให�อย่�ในระดับเดียวกับ 
เกาะสวรรค์ช่่�อดังอ่�นๆ เช่�น เกาะมิลัดีฟส์ เกาะบาหลีในอินโดนเีซียี 
หรอ่เกาะโบราไกย์ในฟิลิปปินส์
 หน่�งในเหตุผู้ลที�เกาะฟ่โกว๊กได�รบัความินิยมิจัากส่�อหลาย
สำานกัและนกัท�องเที�ยวทั�วโลก ค่อช่ายหาดที�น�าท่�ง ซี่�งมิีทรายข็าว
ละเอียด นำาทะเลใสดุจัครสิตัล ตลอดจันภู่มิิประเทศช่ายฝ่ั� งที�มิี
ความิหลากหลายให�นกัเดินทางได�สำารวจั เหมิาะอย�างยิ�งที�จัะเปน็
สถืานที�สำาหรบัการพักผู้�อนและเติมิพลัง
 ทั�งนี� ‘ฟ่โกว๊ก’ เกาะสวยในอ�าวไทยซ่ี�งอย่�ทางตอนใต�ข็อง
เวียดนามิ ใกล�ช่ายแดนกัมิพช่่า เปน็เกาะที�ใหญ่�ที�สดุข็องเวียดนามิ 
ประกอบไปด�วยเกาะน�อยใหญ่�รวมิกัน 22 เกาะ งดงามิจันได�รบั
สมิญ่านามิว�าเปน็ ‘ไข็�มิุกแห�งเวียดนามิใต�’
 อย�างไรก็ตามิ ความิสวยงามิไมิ�ใช่�เหตผุู้ลเดียวที�ทำาให�เกาะ 
ฟ่โกว๊กอย่�ในระดับทัดเทียมิกับเกาะสวรรค์ที�มิีช่่�อเสียงระดับโลก
อ่�นๆ แต�เพราะเกาะฟ่โกว๊กเป็นจัุดหมิายปลายทางที�เดินทางไป
ได�สะดวก เพียบพร�อมิด�วยรสีอรท์หร่หรามิากมิาย และที�สำาคัญ่
ค่อมิปีระสบการณอั์นหลากหลายที�รอให�ผู้่�มิาเยอ่นได�เพลิดเพลิน
 เกาะฟ่โกว๊กวางแผู้นที�จัะเป็นศ่นย์กลางด�านการท�องเที�ยว
และรสีอรท์คุณภูาพส่ง มีิโครงสร�างพ่�นฐานด�านการคมินาคมิที�
สะดวกสบายด�วยสนามิบินนานาช่าติ ท�าเรอ่ สามิารถืเดินทางได�
ง�ายดายจัากเมิ่องหลัก เช่�น กรุงฮ่านอย และนครโฮ่จิัมิินห์ ในช่�วง
คร่�งหลังข็องปี 2566 และเม่ิ�อต�นปี 2567 ทางการเวียดนามิได�
เริ�มิดำาเนินการเชิ่งรุกด�วยการเปิดเที�ยวบินตรงจัากประเทศที�เปน็
ตลาดหลัก เช่�น เกาหลีใต� ไต�หวัน และอินเดีย
 นอกจัากนี� เกาะฟ่โกว๊กยังมีิโครงสร�างพ่�นฐานข็องรสีอรท์
ที�ครอบคลุมิทอดยาวจัากเหน่อจัรดใต� มิีที�พักหลากหลายตั�งแต�
ราคาไมิ�แพงไปจันถ่ืงระดับไฮ่เอนด์ และที�ไมิ�พ่ดถ่ืงไมิ�ได�ค่อการ
เปน็ศน่ย์รวมิความิบันเทิงข็ั�นสดุ อีกทั�งยังเปน็จัดุหมิายปลายทาง
สำาหรบัการแลกเปลี�ยนวัฒนธรรมิ โดยปกติแล�ว ในช่�วงเทศกาล

ปลายปี 2566 จัะมิกีารเนรมิติ Sunset Town เมิอ่งน�ารกับนเกาะ เพ่�อ
สร�างประสบการณท์างวัฒนธรรมิและศิลปะใหมิ�ๆ อย�างต�อเน่�อง 
 เริ�มิต�นที� ‘Kiss Bridge’ หรอ่สะพานจัมุิพิต แหล�งท�องเที�ยว 
อันเป็นเอกลักษณ์แห�งใหมิ�ล�าสุดข็องเวียดนามิ โดยงาน 
สถืาปัตยกรรมิช่ิ�นนี�มิีความิยาว 800 เมิตร ประกอบด�วยสะพาน  
2 เส�นที�สร�างข็่�นในทิศตรงข็�ามิกัน โดยมีิจัุดที�ใกล�จัะบรรจับกัน 
ด�วยระยะห�างเพียง 30 เซีนติเมิตร ซี่�งเปน็ระยะที�ทั�ง 2 ฝ่ั� งสามิารถื
เอ่�อมิถ่ืงกันได� ไมิ�ว�าจัะเพ่�อจัับม่ิอ กอด หรอ่จัมุิพติ รวมิถ่ืงสามิารถื
รบัช่มิวิวพระอาทิตย์ตกดินแบบพาโนรามิาได�อีกด�วย
 ถัืดมิาค่อ ตลาดกลางค่นรมิิทะเล ‘Vui Phet’ หรอ่ VuiFest  
Bazaar ซ่ี�งไมิ�ได�เป็นเพียงพ่�นที�สำาหรบัช่อปปิงที�ให�ผู้่�มิาเย่อนได� 
เล่อกซี่�อสินค�าและช่มิิอาหารที�อร�อยและราคาถืก่เท�านั�น แต�ทกุค่น 
จัะมิีการแสดงดนตรีริมิถืนนที�ช่่�อว�า Loang Xoang และ  
Tinh Tuom ซี่�งมิีความิสร�างสรรค์และน�าสนใจั ตามิมิาด�วยการ
แสดงทางนำาอันน�าต่�นตาต่�นใจัอย�าง ‘Kiss of the Sea’ ที�ผู้สมิ
ผู้สานแสงสี กายกรรมิ และพลุที�ใหญ่�ที�สุดในโลก ตลอดจัน  
‘Love Hurricane’ การแสดงศิลปะกีฬาผู้าดโผู้นโดยใช่�เจ็ัตสกี
และฟลายบอรด์
 ข็ณะที�ไฮ่ไลท์ที�ห�ามิพลาดเลยค่อ การแสดงหุ�นกระบอกรมิิ
ช่ายหาด จััดแสดงโดยโรงละครหุ�นกระบอกแห�งช่าติเวียดนามิ  
ซี่�งหลังการแสดงแต�ละครั�ง ผู้่�เยี�ยมิช่มิจัะมิีโอกาสสัมิผัู้สหุ�น
กระบอก พ่ดคุยกับศิลปิน และเรยีนร่�เพิ�มิเติมิเกี�ยวกับศิลปะการ
แสดงอันเปน็เอกลักษณน์ี�ด�วย
 จัากทั�งหมิดที�กล�าวมิานี� ได�พิส่จัน์ให�เห็นถ่ืงเสน�ห์อันน�า
หลงใหลข็องเกาะฟ่โกว๊กได�อย�างน�าท่�ง ไมิ�แปลกใจัเลยว�าทำาไมิ
ส่�อต�างประเทศถ่ืงมิอบตำาแหน�งต�างๆ ให� อย�างไรก็ตามิ รฐับาล
ยังคงไมิ�หยุดนิ�งที�จัะสร�างช่่�อเสียงให�เกาะสวรรค์แห�งนี�เป็นหน่�ง
ในจัดุหมิายปลายทางด�านรสีอรท์ ความิบันเทิง และการพักผู้�อน
ช่ั�นนำาในภูม่ิิภูาค
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์ : (66) 2230-2758


