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สวััสดีีครับัผู้้�อ่่านทุกุท่่าน ในปี ี2567 นี้้� การดำำ�เนิินธุุรกิจต่่างประเทศ 
ธนาคารยัังคงเดิินหน้้าเติิบโตและสนัับสนุุนลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยการเติิบโตหลัักจะมาจากประเทศอิินโดนีเซีีย และเวีียดนาม 
ขณะที่่� จีีนนั้้�น แม้้ว่าจะมีีปััญหาในเรื่่�องภาคอสังหาริิมทรััพย์ ์
ซึ่่� งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริโิภค แต่่พื้้�นฐานทาง
เศรษฐกิิจของจีีนยัังคงมีีความสามารถทางการแข่่งขัันด้้าน
ประชากรและภาคการผลิตเป็็นปััจจััยสนัับสนุนุ

สััญญาณการลงทุนุโดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) ในอิินโดนีเซียี 
และเวีียดนามเติิบโตค่อนข้้างดีี แม้้ว่าเวีียดนามอาจจะเป็็นบาง
ช่ว่งที่่�มีคีวามผัันผวนทางเศรษฐกิิจและการเงินิ แต่่ก็็สามารถกลัับ
มาเติิบโตได้้ที่่� 5.66% โดยเป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพในการผลิต  
ทั้้�งผลิตเพื่่�อขายในประเทศและส่่งออก ขณะที่่�อิินโดนีเซีียมีีการ
บริโิภคภายในประเทศที่่�ค่่อนข้้างดีี และรัฐับาลลงทุนุในโครงสร้้าง
พื้้�นฐานต่่อเน่ื่�อง การเลืือกตั้้�งที่่�ผ่่านไปมีีการเปลี่่�ยนผ่่านรัฐับาล
อย่า่งราบรื่่�น จึึงทำำ�ให้้ Growth Momentum ของเศรษฐกิิจเป็็นไป
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

อย่า่งไรก็ดีี ในปีีนี้้�ธนาคารเชื่่�อมั่่�นว่่าอาเซียีนยังัคงเป็น็เขตเศรษฐกิิจ
ที่่�เติิบโตและมีีศัักยภาพในการดึึงดููด FDI ทีีมงาน AEC Connect 
Newsletter จึึงได้้รวบรวมข่่าวสารความเคล่ื่�อนไหวใหม่่ๆ  
ในภููมิิภาค และวิิสััยทัศน์์การบริิหารองค์์กรของนัักธุุรกิจ 
ชั้้�นแนวหน้้า ซึ่่�ง แพทย์ห์ญิงิปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริษัิัท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) 
จะช่่วยให้้ทุุกท่่านได้้เปิิดมุุมมองใหม่่ๆ ให้้เราได้้รู้�จัักกัับ ‘BDMS’  
มากขึ้้�น ในฐานะผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารด้้านสุขุภาพแบบครบวงจร 
ที่่�พร้้อมขับัเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วย Medical Sustainability สุดุท้้ายนี้้�
ผมหวัังเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่่าบทความเหล่่านี้้�จะเป็น็ประโยชน์และช่ว่ยให้้
ทุกุท่่านสามารถนำำ�ไปต่่อยอดกับธุุรกิจได้้นะครับั

             “ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

            เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 
           ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             

         บรรณาธิกิารบริหิาร
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ยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญประการหน่ึ่� งที่่�ธนาคารมุ่่�งเน้้นในช่่วง
ทศวรรษที่่�ผ่่านมา คืือ การสนัับสนุุนการค้้าและการลงทุุน
ระหว่่างประเทศทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีโอกาสเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่ง่สำำ�หรับัหลาย
ภาคอุุตสาหกรรม ท่่ามกลางเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังชะลอตัวลง 
จากปััญหาทางการเมืืองระหว่่างประเทศ การหยุุดชะงัักของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และปััจจััย
อ่ื่�นๆ 

การดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์ ์ Connecting ASEAN หรืือเชื่่�อมโยง
อาเซีียน ของธนาคาร มุ่่�งสนัับสนุุนการเติิบโตของเศรษฐกิิจ
ไทย โดยชููบทบาทโดดเด่่นของของไทยในฐานะสะพานสำำ�คัญ
ที่่�จะช่่วยเชื่่�อมโยงอาเซีียนกัับนัักธุุรกิจและนัักลงทุุนจาก 
ทั่่�วทวีปเอเชียีและภููมิภิาคอ่ื่�นๆ ทั่่�วโลก

คุณุชาติิศิิริ ิโสภณพนิิช
กรรมการผู้จดการใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�ำกัด (มหาชน)

President
Message
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เจริิญลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 
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ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จััดการใหญ่่ รัับผิิดชอบกิิจการธนาคารต่่างประเทศ
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คว้้าโอกาสใหม่่

Connecting

ASEAN

AEC Secret



5

	 ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา ธนาคารมุ่่�ง
เน้้นการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์ ์ ‘Connecting 
ASEAN’ หรืือ ‘เชื่่�อมโยงอาเซีียน’ ด้้วยการ
สนัับสนุุนการค้้าและการลงทุุนระหว่่าง
ประเทศทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ซึ่�งเป็น็ตลาดที่่�มีโีอกาสเติิบโตอย่่าง
แข็็งแกร่่งสำำ�หรับัหลายภาคอุุตสาหกรรม
ท่่ามกลางเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังชะลอตััวลง

AEC Connect: ธนาคารกรุุงเทพเป็็น
ธนาคารแรกที่่�ไปเปิิดตลาดต่่างประเทศ
นับัเป็น็ข้้อได้้เปรียีบอย่่างไร?

	 ธนาคารกรุุงเทพปีนีี้้�เราครบรอบ 80 ปีี 
และสำำ�หรับักิิจการธนาคารต่่างประเทศ
ก็็ครบรอบ 70 ปีี นั่่�นหมายความว่่า 10 ปีี
ให้้หลัังจากการก่่อตั้้�งธนาคารเราก็็ได้้เปิิด
สาขาต่่างประเทศสาขาแรก คืือ ฮ่่องกง  
เรามีี 25 สาขา ใน 13 เขตเศรษฐกิิจ ซึ่่�ง
ไม่่รวมอีกราว 200 สาขา ของธนาคาร 
เพอร์ม์าตาในประเทศอิินโดนีเีซีีย
	 ในด้้านธนาคารต่่างประเทศถืือว่่า
เรามีีสาขาต่่างประเทศมากที่่�สุดุในบรรดา
ธนาคารไทยและถ้้าพููดถึึงในอาเซีียน
คืือครอบคลุุมที่่�สุุด มีีอยู่่�ในทุุกประเทศ
ยกเว้้นบรููไน การที่่�เรามีีสาขาในอาเซีียน
ครบและนอกเหนืือจากนั้้�นก็็มีีที่่�ประเทศ
จีีน ไต้้หวััน ญี่่�ปุ่่�น อเมริิกาและอัังกฤษ
ทำำ�ให้้เราสามารถให้้บริกิารข้้ามแดนแก่่
ลููกค้้าของธนาคารทั้้�งที่่�เป็น็ลููกค้้าไทยและ 
ต่่างชาติิได้้อย่่างครบถ้้วน มีีเครืือข่่ายที่่�จะ
ให้้บริกิารได้้หากมีีแผนที่่�ต้้องการลงทุนุ 
	 การที่่�เรามีีสาขาอยู่่�ในต่่างประเทศ
มานานถึึง 70 ปีี เราสั่่�งสมประสบการณ์์
ความรู้้ �ในกฎระเบีียบ สภาพแวดล้้อมตลาด 
เครืือข่่ายธุุรกิิจ ในแต่่ละประเทศ ทำำ�ให้้
ธนาคารกรุุงเทพมีีองค์์ความรู้้ �ที่่�สามารถ
ให้้คำำ�แนะนำำ�กับนัักธุุรกิิจที่่�มีีความสนใจ
ที่่�จะลงทุุนในประเทศต่่างๆ ได้้เป็น็อย่่างดีี  
จริงิ ๆ  แล้้ว ถ้้าพููดถึึง 70 ปีี ก็็ผ่่านวััฏจัักรของ
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เศรษฐกิิจมามากแล้้ว ดัังนั้้�นประสบการณ์์
ที่่�เราทำำ�งานร่่วมกับลููกค้้าของเราอย่่าง
ยาวนานในหลายอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้เรา
เห็็นวิิธีีการในการที่่�จะจััดการตััวธุุรกิิจทั้้�ง
ในช่่วงภาวะขาขึ้้�นและขาลงได้้เป็น็อย่่างดีี 
ผมถืือว่่าเป็็นจุุดแข็็งที่่�สำำ�คัญที่่�เครืือข่่าย
สาขาต่่างประเทศมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุน
ธนาคารกรุุงเทพ

AEC Connect: กิิจการธนาคารต่่างประเทศ
มีีบทบาทช่่วยเหลืือลููกค้้าอย่่างไร?

	จ ากประสบการณ์์ส่่วนตััวที่่�ผมไป
ประจำำ�ที่่�สาขาสิิงคโปร์เ์ป็็นเวลา 8 ปีี จะ
ขอยกตััวอย่่างสิิงคโปร์ซ์ึ่่�งเป็็นศููนย์์กลาง
ทางการเงิินที่่�เอาไว้้สนัับสนุุนการลงทุุน 
ความต้้องการเงิินทุุน และสิินเชื่่�อสำำ�หรับั
บริษัิัทที่่�ดำำ�เนินิงานในภูมูิิภาค ดัังนั้้�นผมใช้้
สิิงคโปร์เ์ป็็นตััวช่่วยเหลืือลููกค้้า โดยปกติิ
แล้้วบริษัิัทที่่�อยากจะลงทุุนในอาเซีียนจะ
มาจััดตั้้�งออฟฟิิศในสิิงคโปร์ก์่่อนจะย้้าย
ไปในประเทศต่่างๆ ดัังนั้้�นเราก็็จะใช้้สาขา
สิิงคโปร์ใ์นการสนับัสนุนุ จากประสบการณ์์
นอกเหนืือจากอาเซีียนแล้้ว สาขาสิิงคโปร์์
ก็็สามารถที่่�จะสนับัสนุนุลููกค้้าที่่�ไปลงทุนุใน
โครงการในประเทศที่่�เราไม่่มีสีาขาได้้ เช่น่ 
ตอนที่่�ผมอยู่่�ที่่�สิิงคโปร์เ์ราก็็ได้้สนัับสนุุน
ลููกค้้าที่่�มีกีารลงทุุนในประเทศออสเตรเลีีย
ซึ่่�งเราไม่่มีีสาขา จริงิๆ การดำำ�เนินิงานของ
ธนาคารกรุุงเทพในทุกุที่่�เป็น็ Full Banking 
License ที่่�สามารถให้้บริกิารทางการเงิิน
ได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ เพราะฉะนั้้�นเรามีี
ความสามารถในการจััดการกัับสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�นได้้ เช่่น จีีน เราก็็สามารถดููแลเกี่่�ยว
กัับสกุุลเงิินหยวนได้้ ทำำ�ธุุรกรรมการเงิิน
ด้้วยสกุลุเงินิหยวนได้้ มีีความสามารถเข้้า
ถึึงตลาดการเงิินท้้องถิ่่�นได้้ หรืือถ้้าลููกค้้า
ไปจััดตั้้�งธุุรกิิจในอิินโดนีีเซีียและมีีความ
ต้้องการทำำ�ธุุรกรรมท้้องถิ่่�นที่่�ใช้้สกุุลเงิิน
รููเปีียห์์ ก่่อนหน้้านี้้�ที่่�เป็็นธนาคารกรุุงเทพ

หมายเหตุ:ุ บทสััมภาษณ์ร์ายการ 
AEC Insider เมื่่�อวัันที่่� 13 กุมุภาพันัธ์ ์2567
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เราก็็สามารถดููแลเงิินท้้องถิ่่�นได้้อยู่่�แล้้ว
และยิ่่�งทุุกวัันนี้้�เป็็นธนาคารเพอร์ม์าตาก็็
ยิ่่�งมีีศัักยภาพในการจััดการและให้้บริกิาร
เกี่่�ยวกัับสกุลุเงินิท้้องถิ่่�นได้้มากขึ้้�น

AEC Connect: ยุุทธศาสตร์ ์Connecting 
ASEAN มีีความสำำ�คัญอย่่างไร?

Connecting ASEAN มีีอยู่่� 3 ข้้อหลััก 
ได้้แก่่ 1. การสร้้างพัันธมิิตร 2. ผลักดััน
การค้้าและการลงทุนุ และ 3. ความยั่่�งยืืน 
ในด้้านการสร้้างพัันธมิิตรเกิิดมาจากเรา
มีีความพร้้อม มีีประสบการณ์์ เครืือข่่าย 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน พนัักงานในท้้องถิ่่�น 
เราต้้องการนำำ�เสนอศัักยภาพส่่วนนี้้�เพื่่�อ
เป็็นพัันธมิิตรกัับลููกค้้าของ
ธนาคารที่่�ต้้องการขยายและ
ลงทุนุในอาเซีียน ข้้อที่่� 2 คืือ 
เรามองภาพรวมแล้้วเห็็นว่่า
อาเซีียนเป็็นเขตเศรษฐกิิจที่่�
เติิบโต มีศัีักยภาพที่่�จะดึึงดููด
การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศเข้้ามา
จากนัักลงทุุนที่่�อยู่่�นอกอาเซีียน รวมถึึง 
การค้้าและการลงทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง
ประเทศอาเซีียนด้้วยกััน เพราะฉะนั้้�นเรา
เห็็นเทรนด์์ตรงนี้้�ว่่าการลงทุุนมาแน่่ๆ เรา
คงทราบกัันอยู่่�ว่่า ไทย อิินโดนีีเซีียและ
เวีียดนามได้้รับัอานิิสงส์์จากการลงทุุนใน
ช่่วงนี้้�ค่่อนข้้างมาก บวกกัับประชากรใน
อาเซีียนไม่่ว่่าจะเป็น็ฟิิลิิปปิินส์์ อิินโดนีเีซีีย 
เวีียดนามที่่�ประชากรมีอัีัตราการเติิบโตสููง
และยัังมีีอายุุเฉลี่่�ยค่่อนข้้างน้้อยเม่ื่�อเทีียบ
กัับเศรษฐกิิจประเทศอ่ื่�น  เพราะฉะนั้้�นการ
ค้้าระหว่่างประเทศในอาเซีียนก็็จะเพิ่่�ม
ขึ้้�นมาด้้วย เพราะประชากรวััยหนุ่่�มสาว
ในประเทศเหล่่านี้้�ก็็จะต้้องมีีการบริโิภค
ภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนข้้อที่่� 3 คืือ 
ความยั่่�งยืืน เรามองว่่าทุุกประเทศในโลก
จะต้้อง Go Green หรืือมองในด้้านการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยอาเซียีนเองยัังต้้อง
มีีการพ่ึ่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลพอสมควร 
เพราะฉะนั้้�นต่่อจากนี้้�ไปจะเป็็นเรื่่�องของ 
‘การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน’ ที่่�จะต้้อง

ค่่อยๆ เริ่่�มลงทุุนในเรื่่�องของพลัังงาน
หมุุนเวีียน ขณะที่่� ธนาคารกรุุงเทพนั้้�นก็็
เป็น็ผู้้�นำำ�ในด้้านการให้้ โซลููชั่่�นทางการเงิิน
สำำ�หรัับโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนใน
ภููมิิภาค ซึ่่�งในข้้อนี้้�เราต้้องการเน้้นให้้เห็็น
ว่่าการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนนี้้�เรามีี
ประสบการณ์อ์ย่่างยาวนาน โดยเราได้้ช่ว่ย
ทั้้�งลููกค้้าไทยและลููกค้้าต่่างชาติิที่่�ลงทุุน
ด้้านนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็น็ในอิินโดนีเีซียี เวีียดนาม 
สปป. ลาว เมีียนมาและกััมพููชา และ
นอกจากอาเซีียนแล้้วเรายัังได้้สนัับสนุุน
ลููกค้้าทำำ�โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนใน
ประเทศจีีน ญี่่�ปุ่่�น เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็น็
พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์พลัังงานลม พลัังงาน
ความร้้อนใต้้พิิภพ

AEC Connect: ข้้อแนะนำำ�สำำ�หรับันักัลงทุนุ
ไทยในด้้านการลงทุนุในต่่างประเทศ

ข้้อแนะนำำ�ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรับันัักลงทุุน
ไทยที่่�ต้้องการไปลงทุุนหรืือศึึกษาการ
ลงทุุนในต่่างประเทศ คืือ ต้้องมีีธนาคาร
กรุุงเทพเป็็นพัันธมิิตร อย่่างที่่�กล่่าวไว้้ 
เบื้้�องต้้นว่่าเรามีีประสบการณ์์ในการให้้
บริิการและสนัับสนุุนนัักธุุรกิิจมาอย่่าง 
ยาวนานตั้้�งแต่่เปิิดสาขาฮ่่องกงสาขาแรก 
ก็็ 70 ปีีมาแล้้ว เพราะฉะนั้้�นศัักยภาพของ 
ธนาคารกรุุงเทพเราเชื่่�อมั่่�นว่่าเราสามารถ 
ให้้ความรู้้ �คำำ�แนะนำำ� เป็็น ‘เพ่ื่�อนคู่่� คิิด 
มิิตรคู่่�บ้้าน’ ให้้แก่่นักัลงทุนุได้้ ส่่วนด้้านอ่ื่�น 
การลงทุนุในต่่างประเทศ เนื่่�องจากเป็น็การ 
เปิิดตลาดใหม่่และเป็็นกฎระเบีียบอาจจะ 
ไม่่เหมืือนกัันการศึึกษาด้้านสภาพตลาด 
กฎระเบีียบ รวมถึึงอุุปสงค์์-อุุปทานใน 
ประเทศที่่�จะไปลงทุุนก็็ควรจะต้้องทำำ� 
อ ย่่ า ง ดีี อีี ก ทั้้� ง สิ่่� ง ที่่� นัั ก ล ง ทุุ น จ ะ ต้้ อ ง
พิิจารณา คืือ ศัักยภาพของสิินค้้าหรืือการ
ให้้บริกิารของเราที่่�มีีอยู่่�มีีความเหมาะสม

กัับตลาดที่่�เราต้้องการจะขยายออกไปหรืือ
ไม่่ เช่่นนี้้�แล้้วนัักลงทุุนจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การ
บ้้าน ผมคิดว่่าการออกไปแสวงหาโอกาส
ในการทำำ�ธุุรกิิจในต่่างประเทศเป็็นสิ่่�งที่่� 
นัักธุุรกิิจไทยเม่ื่�อเติิบโตในระดัับหนึ่่�งใน
ตลาดในประเทศก็็ต้้องขยายธุรุกิิจออกไป 
	ส่่ วนสถานการณ์์เศรษฐกิิจ หรืือ
จะพููดถึึงปััญหาภููมิิรัฐัศาสตร์ใ์นปััจจุุบััน
มีีความซัับซ้้อนค่่อนข้้างมาก ผมคงไม่่
สามารถพููดได้้ว่่าจะมีีทางแก้้ปัญหาเดีียวที่่�
ใช้้ ได้้กับทุกุๆ ธุรุกิิจ ซึ่่�งลัักษณะการให้้การ
สนัับสนุุนและทำำ�งานกัับลููกค้้าของเราคง
ให้้คำำ�แนะนำำ�แล้้วแต่่ลักษณะทางธุุรกิิจ
หรืือประเด็็นของลููกค้้ามากกว่่า ส่่วนมาก
จะแนะนำำ�ลููกค้้าว่่าสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

ในปััจจุบุััน การป้้องกัันความ
เสี่่�ยงเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ ไม่่ว่่า
จะเป็น็เรื่่�องอััตราแลกเปลี่่�ยน 
อััตราดอกเบี้้�ย ทางธนาคาร
ก็็มีีความสามารถมีศัักยภาพ
ในการให้้บริกิารให้้แก่่ลููกค้้า

ของเราเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นได้้ ในภาวะตลาดที่่�ผัันผวนในปััจจุุบัันนี้้�
ครับั
	สุ ุด ท้้ า ย นี้้�  ผมรู้้   �สึึ ก ภููมิิ ใ จที่่ � ไ ด้้มี
โอกาสเป็็นส่่วนร่่วมกับกิิจการธนาคาร
ต่่างประเทศของธนาคารกรุุงเทพและมีี
ความเช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพและทิิศทางใน
การพััฒนาของเศรษฐกิิจในอาเซีียนซ่ึ่�ง
ต้้องบอกตรงๆ ว่่าน่่าจะได้้รับัประโยชน์์
จากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง ไม่่ว่่า
จะเป็็นการหยุุดชะงัักทางห่่วงโซ่่อุุปทาน  
China plus one ปััญหาภููมิิรัฐัศาสตร์ ์จะ
ทำำ�ให้้อาเซีียนเป็็นเขตเศรษฐกิิจที่่�น่่าจะมีี
การเติิบโตทางการค้้าและการลงทุุนที่่�สููง 
เพราะฉะนั้้�นกิิจการธนาคารต่่างประเทศ
เองก็็คาดหวัังว่่าจะสามารถสร้้างการ
เติิบโตให้้กับธนาคารกรุุงเทพได้้ ให้้สม 
อย่่างที่่�ศัักยภาพที่่�อาเซีียนต้้องมีี และเป็น็ 
‘เพื่่�อนคู่่�คิิด มิติรคู่่�บ้า้น’  เชื่่�อมโยงอาเซียีน
ให้้กับลููกค้้าของเรา และเป็น็หนึ่่�งใน ‘แหล่่ง
ที่่�มาของความเติิบโต’ ให้้กับลููกค้้าต่่อไปใน
อนาคตครับั
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	 เมื่่�อพููดถึึงการขัับเคล่ื่�อนเข้้าสู่่�การ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนก็็มัักจะเห็็นภาพของ
โซลาร์ฟ์าร์ม์ขนาดใหญ่่หรืือกัังหัันลมสููง
ชะลููด แต่่สิ่่�งที่่�เป็็นตััวพลิิกสถานการณ์์
ในการต่่อสู้้� กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้้ที่่�แท้้จริงิอาจเป็็นเพีียงแหล่่งผลิต
ไฟฟ้้าแบบกระจายศููนย์์ (Distributed 
Energy Resources: DER) อย่่างแผง 
โซลาร์ติ์ิดหลัังคาและบรรดารถยนต์์ไฟฟ้้า
	 ดร. Gabrielle Kuiper ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านแหล่่งผลิตไฟฟ้้าแบบกระจายศููนย์์
และเป็็นผู้้�เขีียนบทความจาก Institute 
for Energy Economics and Financial 
Analysis (IEEFA) กล่่าวว่่า ในท้้ายที่่�สุุด
แล้้วแหล่่งผลิตไฟฟ้้าแบบดัังกล่่าวอาจมีี
สััดส่่วนถึึงครึ่่�งหนึ่่�งของพลัังงานหมุุนเวีียน
ทั้้�งหมดในภููมิิภาคหากมีีการใช้้นโยบายที่่�
เหมาะสม
 	 DER คืือแหล่่งให้้กำำ�เนิิดพลัังงาน
ขนาดเล็็กหรืือเทคโนโลยีีการกัักเก็็บ 
พลัังงานใดๆ ที่่�ทำำ�งานเช่ื่�อมกับโครงข่่าย
การกระจายศููนย์ท์้้องถิ่่�นหรืือแบบ off-grid 
ที่่�ไม่่ต้้องเชื่่�อมโครงข่่ายก็็ได้้ ซึ่่�งระบบ DER 
จะต้้องได้้รัับการจััดการด้้านพลัังงาน
อย่่างใกล้้ชิดหรืือตรงวััตถุุประสงค์์เท่่านั้้�น 
ซึ่่� งผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานหลายคน
กล่่าวว่่าสิ่่�งนี้้�จะช่ว่ยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและ
ประสิิทธิภิาพได้้มากขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� ดร. Kuiper ยัังกล่่าวว่่า 
ระบบ DER อาจช่่วยให้้ภููมิิภาคเอเชีีย 

ตะวัันออกเฉีียงใต้้สามารถปลดล็็อค
ศัักยภาพด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนได้้เป็็น
มููลค่่าหลายพัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั อีีกทั้้�ง
ยัังช่่วยเร่่งให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายใน
การเป็็นศููนย์์กลางด้้านพลัังงานสะอาด
ของโลกได้้
	สำ ำ�หรัับ ป ร ะโ ย ชน์์ อีี ก หนึ่่� ง อ ย่่ าง
ของ DER คืือการที่่� ระบบดัังกล่่าวมีี
ความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิิอากาศ ซึ่่�ง ดร. Kuiper ได้้ยกตััวอย่่าง
พลเมืืองออสเตรเลีียที่่�ใช้้ ในบ้้านตััวเอง
และแบตเตอรี่่� EV มาช่่วยประชาชน
ในช่่วงเวลาที่่�เกิิดไฟป่่าเม่ื่�อไม่่นานมานี้้�  
รวมถึึงยังัใช้้ช่ว่ยเก็็บความเย็น็ให้้อาหารไม่่
เน่่าเสีีย หลัังหลายครัวัเรืือนไม่่สามารถเข้้า
ถึึงแหล่่งพลัังงานต่่างๆ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี นาย Tim Buckley ประธาน 
Climate Energy Finance think tank 
ในออสเตรเลีียกล่่าวว่่า ถึึงแม้้ว่่าเอเชียีอาจ
จะยัังไม่่ใช่่สถานที่่�หลัักสำำ�หรับัโครงการ 
DER ต่่างๆ ในตอนนี้้� แต่่การขยายการ
เติิบโตเป็็นสิ่่�งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้เร็็วกว่่า  
เมื่่�อเทีียบกัับพวกโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่
	 นาย Buckley ยัังเสริิมว่่า ระบบ 
DER จะไปลดความจำำ�เป็น็ในการลงทุนุใน 
โครงข่่ายไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากระบบ
นี้้�จะเข้้าไปทดแทนโครงข่่ายไฟฟ้้าเดิิมได้้ 
ซึ่่�งจะช่่วยร่่นระยะเวลาในการก่่อสร้้างได้้
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพถึึง 10 ปีี
	 อย่่างไรก็็ดีี การปฏิิรููปกฎเกณฑ์์นัับ
เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการ

ใช้้ DER แต่่ในบางครั้้�งผู้้�ออกกฎเกณฑ์์ก็็
ต้้องนำำ�ผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�บริหิารโครงข่่าย
หรืือโรงไฟฟ้้าจะได้้รัับมาพิิจารณาด้้วย 
เช่่นกััน

‘การเปล่ี่� ยนแปลง’ ต้้องถููกส่่งเสริม
ด้้วยนโยบาย

	 ดร. Kuiper กล่่าวว่่า หากต้้องการ
ให้้ระบบ DER มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด การ
เปลี่่�ยนแปลงความคิดในบรรดาผู้้�ดำำ�เนิิน
การหรืือผู้้�กำำ�หนดระบบไฟฟ้้านัับเป็็น 
สิ่่�งจำำ�เป็น็ โดยผู้้�ออกนโยบายควรให้้ความ
สำำ�คัญกับการเปลี่่�ยนแปลงเข้้าสู่่�การใช้้
พลัังงานสะอาดและระบบการสร้้างและส่่ง
ไฟฟ้้าขนาดอย่่างเท่่าเทีียมกัน
	ข ณะที่่� นายTristan Pheh นัักวิิเคราะห์์ 
จาก Rystad Energy กล่่าวว่่า ภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เป็็นภููมิิภาคที่่� 
ผู้้�บริโิภคมีีความอ่่อนไหวด้้านราคา ดัังนั้้�น
ผู้้�บริโิภคจะยินิดีีรับันโยบายใดๆ ที่่�จะทำำ�ให้้
ต้้นทุนุต่ำำ�ลง ทั้้�งการให้้เงินิอุดุหนุนุ การลด
ภาษีี ดอกเบี้้�ยถููก หรืือให้้มีการขายไฟฟ้้า
กลัับไปให้้ โครงข่่ายได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี นอกจากความท้้าทาย
ทางด้้านกฎเกณฑ์์แล้้ว ภููมิิภาคอาจต้้อง
เผชิิญกับปััญหาที่่�ดิินขาดแคลน ปััญหา
ด้้านการเงินิ และปััญหาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
โครงข่่ายไฟฟ้้าที่่�ทัันสมััย ในการเข้้าถึึง 
เป้้าหมายการนำำ� DER มาใช้้เพื่่�อรองรับั
ความต้้องการพลัังงานสีีเขีียวด้้วยเช่่นกััน

ท่ีมา : Is Southeast Asia set for a green energy  
revolution powered by small solar panels and 
EVs?, Biman Mukherji, South China Marning Post
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Econ Update

ด้้วยอุปุสงค์์ภายในประเทศที่่�แข็็งแกร่่ง อััตราเงินิเฟ้้อระดัับ
ปานกลาง และการค้้าที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้
คาดการณ์ว์่่า ภูมูิภิาคอาเซียีน+3 ซึ่่�งประกอบด้้วยสมาชิกิ 10 
ประเทศ ร่่วมกับจีีน ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ จะยัังคงรักัษาการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่งในปีีนี้้�ไว้้ ได้้ แม้้ว่่าแนวโน้้ม 
เศรษฐกิิจโลกในภาพรวมจะมีีความไม่่แน่่นอนก็็ตาม โดย
สำำ�นัักงานวิิจััยเศรษฐกิิจมหภาคแห่่งภููมิิภาคอาเซีียน+3 
(AMRO) ได้้คาดการณ์ก์ารเติิบโตทางเศรษฐกิิจของภููมิภิาค
ดัังกล่่าวไว้้ที่่� 4.5% นอกจากนี้้� AMRO ยัังตั้้�งข้้อสัังเกตว่่ามีี
แรงกดดัันเพ่ื่�อให้้ราคาสิินค้้าลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม
ประเทศสมาชิิก สะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มของราคาสิินค้้า
โภคภััณฑ์์ทั่่�วโลก นอกจากนี้้� อััตราเงินิเฟ้้อในปีนีี้้�ของภูมูิภิาค
อาเซีียน+3 ไม่่รวม สปป. ลาว และเมีียนมา ได้้รับัการคาด
หมายว่่าจะอยู่่�ในระดัับปานกลางที่่� 2.6% จากเดิิมประมาณ 
2.8% ในปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม AMRO เน้้นย้ำำ�ว่่ายัังคงมีี
ความเสี่่�ยงที่่�อััตราเงินิเฟ้้อจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญ และ
อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานในหลายประเทศยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง 
ขณะที่่� Hoe Ee Khor หััวหน้้านักัเศรษฐศาสตร์ข์อง AMRO 
เปิิดเผยว่่า การฟื้้� นตััวของเทคโนโลยีีทั่่�วโลกสามารถรับัรู้้ �ได้้
โดยดููจากประสิิทธิิภาพการส่่งออกในภููมิิภาคที่่�ดีีขึ้้�น โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แต่่การส่่งออกที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีนั้้�น การฟื้้� นตััวยังัคงเป็น็ไปอย่่างช้้าๆ 
ซึ่่�งเป็น็เหตุผุลว่่าทำำ�ไมการสำำ�รวจความเช่ื่�อมั่่�นด้้านการผลิต
เมื่่�อเร็ว็ๆ นี้้�จึึงได้้รับัคำำ�ตอบที่่�ค่่อนข้้างหลากหลาย

ASEAN+3

เศรษฐกิิจ ‘ASEAN+3’ 
ปีีนี้้ � โตแกร่ง

ธนาคารแห่่งชาติิ สปป. ลาว ออกกฎเกณฑ์์ด้้านเงินิตราต่่างประเทศ โดย
ให้้นักัลงทุนุต่่างชาติิต้้องเปิดิบัญัชีธีนาคารใน สปป. ลาว สำำ�หรับัการดำำ�เนินิ
การทางการเงิินต่่างๆ จากรายงานของสำำ�นักัข่่าว Vientiane Times ระบุุว่่า 
กฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นหลัังจากที่่�รััฐบาลพบว่่าเงิินทุุนไหลเข้้าของ
การลงทุุนจากต่่างประเทศที่่�ถููกบัันทึึกในระบบธนาคารต่ำำ�กว่่ามููลค่่าเงิิน
ลงทุุนที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างมาก การเคล่ื่�อนไหวของธนาคารกลางในครั้้�งนี้้� 
จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามของรัฐับาลในการรับัประกัันว่่าเงิิน
ตราต่่างประเทศจะเข้้าระบบธนาคารมากขึ้้�น รวมถึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งสิ่่�งที่่�จะ
ช่่วยแก้้ปััญหาการขาดแคลนดุลุการชำำ�ระเงินิทั้้�งหมด ซึ่่�งเชื่่�อว่่าการรักัษา
เสถีียรภาพของมููลค่่าเงิินกีีบจะช่่วยแก้้ปัญหาด้้านการเงิินของประเทศที่่�
กำำ�ลังเผชิญอยู่่�ได้้ นัักลงทุุนต่่างชาติิจึึงจำำ�เป็็นต้้องเปิิดบััญชีธนาคารใน
สกุลุเงินิกีีบและสกุลุเงินิตราต่่างประเทศกัับธนาคารพาณิชิย์ใ์น สปป. ลาว 
ภายใน 15 วัันทำำ�การหลัังจากที่่�ได้้รับัใบอนุญุาตประกอบธุุรกิิจหรืือเมื่่�อ 
ข้้อเสนอขอลงทุนุได้้รับัการอนุมุััติิเรียีบร้้อย

LAO PDR

‘แบงก์์ชาติิลาว’ ออกกฎให้้
นัักลงทุุนต่่างชาติิต้้องเปิิด
บััญชีีธนาคาร

สำำ�นัักข่่าว Vietnam News รายงานว่่า รัฐับาลเวีียดนามได้้เสนอสิิทธิิ
ประโยชน์ต์่่างๆ ด้้านภาษีี เพื่่�อดึึงดููดการลงทุนุในการพััฒนาบรรดานิคิม
อุุตสาหกรรมไฮเทค โดยการลงทุุนดัังกล่่าวจะเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ในอััตราเพีียง 10% ต่่อปีีเป็น็ระยะเวลา 15 ปีี ซึ่่�งจะได้้รับัการยกเว้้นในช่่วง 
4 ปีีแรก และลดหย่่อน 50% เป็น็เวลา 9 ปีีติิดต่่อกััน ปััจจุบุััน เวีียดนามมีี
นิคิมอุตุสาหกรรมไฮเทคอยู่่�ทั้้�งหมด 3 แห่่ง ได้้แก่่ ที่่�นครโฮจิมิินห์์ ที่่�เขต 
Hoa Lac ทางตะวัันตกเฉีียงใต้้ของกรุุงฮานอย และที่่�เมืืองดานังั ขณะที่่� 
คณะกรรมการบริหิารของนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค Hoa Lac ระบุุว่่า  
การมีีนโยบายต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์เกี่่�ยวกัับภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา
และวีีซ่่าระยะยาวสำำ�หรับับรรดาผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ทำำ�งานในนิคิมอุตุสาหกรรม
ไฮเทคนั้้�นก็็เป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็ ด้้านคณะกรรมการบริหิารของนิคิมอุตุสาหกรรม
ไฮเทคที่่�นครดานัังระบุุเพิ่่�มเติิมว่่า ในระยะยาว กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
อุุตสาหกรรมไฮเทคควรแยกออกมาต่่างหากเพื่่�อความสะดวกในการ
พััฒนา

VIETNAM

‘เวีียดนาม’ ดึึงดููดการลงทุุน
สู่่�  ‘นิิคมฯ ไฮเทค’

https://w
w

w.phnom
penhpost.com

/business/robust-grow
th-predicted-for-asean-3 

ท่ีมา : https://english.news.cn/20240206/a76498e4f09a4a6a927ac6302a3df883/c.html 

ท่ีมา : https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2024/01/14/foreign-investors-
are-now-required-to-open-bank-accounts-in-laos-says-central-bank 
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1,917 ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีีที่่�ผ่่านมา และ 1,784 
ดอลลาร์ส์หรัฐัในปี ี2565 ขณะที่่� Hong Vanak 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเศรษฐศาสตร์์ระหว่่าง
ประเทศ จาก Royal Academy of Cambodia 
เปิิดเผยว่่าปััจจุุบััน มีีการลงทุุนหลั่่�งไหลเข้้า
กััมพููชาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในทุุกภาคส่่วน
ของประเทศ โดยจะสัังเกตเห็็นว่่าในขณะที่่�
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมในท้้องถิ่่�น
มีคีวามก้้าวหน้้า ระดัับรายได้้ต่่อหัวัก็็เพิ่่�มขึ้้�น
ด้้วยตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� Vanak ยัังตั้้�งข้้อ
สัังเกตว่่าการส่่งออกของกััมพููชาไปยังัตลาด
ต่่างประเทศในปีีที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้มเชิิงบวก 
แม้้ว่่าเศรษฐกิิจโลกจะซบเซาก็็ตาม ทั้้�งนี้้�  
เขาได้้สนับัสนุนุให้้ทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน 
เพิ่่�มความพยายามที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายใน 
การยกระดัับกััมพููชาให้้เป็็นประเทศที่่�มีี 
รายได้้ปานกลางระดัับสููงให้้ ได้้ภายในปีี 2573 
และวางรากฐานสำำ�หรับัการเป็น็เศรษฐกิิจที่่�มีี 
รายได้้สููง ภายในปีี 2593 ให้้ ได้้รวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

รายได้้ต่่อหััวของ 
‘กััมพูชา’ ทะลุุ
2,000 ดอลลาร์์ปีีนี้้ �

รััฐบาลสิิงคโปร์์เตรีียมปรัับฐานเงิินเดืือน
ของชาวต่่างชาติิที่่�จะขอใบอนุุญาตทำำ�งาน
ประเภท Employment Pass (EP) มีีผลบังัคัับ
ใช้้สำำ�หรับับริษัิัทที่่�จะจ้้างงานใหม่่ตั้้�งแต่่เดืือน
มกราคมปี 2568 เป็็นต้้นไป โดยแรงงาน 
ต่่างชาติิต้้องได้้รับัเงินิเดืือน 5,600 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์ต์่่อเดืือนหรืือมากกว่่า จากเดิิมที่่�ได้้
รับัเงินิเดืือน 5,000 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์ถึึงจะมีี
สิิทธิ์์�ได้้รับัใบอนุญุาตทำำ�งานประเภทนี้้� ซึ่่�งจะ
ออกให้้แก่่ผู้้�มีีความสามารถในระดัับวิิชาชีีพ 
(Professional) และระดัับบริหิาร (Executive)  
ที่่� เงิินเดืือนสููงเท่่านั้้�น กระทรวงแรงงาน
สิิงคโปร์ย์ัังระบุุด้้วยว่่า ผู้้�ที่่�อยู่่�ในภาคการเงินิ
จะต้้องได้้รัับเงิินเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 6,200 
ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์ จากเดิิม 5,500 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์ ์โดยการปรับัฐานเงินิเดืือนนี้้�ก็็เพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าผู้้�ที่่�ได้้รับัใบอนุญุาตทำำ�งานประเภท 

‘สิิงคโปร์์’ จ่่อปรัับเกณฑ์์
รายได้้ขั้้� นต่ำำ� �ต่างชาติิ 

CAMBODIA

SINGAPORE

จากข้้อมููลงบประมาณโดยสัังเขปของกระทรวง
เศรษฐกิิจและการคลัังประจำำ�ปีีงบประมาณ 
2567 ของกััมพููชา พบว่่า รายได้้ต่่อหััว (PCI) 
ของชาวกััมพููชาในปีี 2567 คาดว่่าจะเกิิน 
2,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 8% เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2566 และคาดการณ์ว์่่าการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจจะสููงถึึงประมาณ 6.6% ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ในปัจัจุบุันัเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ราว 142.96 ล้้านล้้านเรียีล 
(3.492 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) นอกจากนี้้� 
GDP ต่่อหััวก็็คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,071 
ดอลลาร์์สหรััฐในปีีนี้้� เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 

Employment Pass นั้้�นมีีคุุณภาพสููง และ
เพื่่�อรัักษาระดัับการแข่่งขัันสำำ�หรัับคนใน 
ท้้องถิ่่�นเองด้้วย ทั้้�งนี้้� สิิงคโปร์เ์ป็็นจุุดหมาย
ปลายทางยอดนิิยมสำำ�หรัับบรรดาบริิษััท 
ต่่างชาติิที่่�เข้้ามาตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ประจำำ�
ภูมิูิภาค ขณะที่่�แรงงานต่่างชาติิได้้กลายเป็น็
ปัญัหายุ่่�งยากสำำ�หรับัชาวสิิงคโปร์ท์ี่่�ต้้องต่่อสู้้�
แข่่งขัันเพื่่�อโอกาสในการจ้้างงาน

ณ เดืือนมิิถุนุายนปีีที่่�แล้้ว สิิงคโปร์ม์ีีแรงงาน
ต่่างชาติิที่่�มีี ใบอนุุญาตทำำ�งานในระดัับ
วิิชาชีีพและระดัับบริหิารอยู่่� 197,300 คน 
จากแรงงานต่่างชาติิทั้้�งหมด 1.5 ล้้านคน และ
ประเทศมีีประชากรทั้้�งสิ้้�น 5.9 ล้้านคน

อย่่างไรก็็ตาม นับัตั้้�งแต่่เกิิดการแพร่่ระบาด
ของโรคโควิิด 19 ในปีี 2563 รัฐับาลได้้ปรับั

ท่ีมา : https://e.vnexpress.net/news/business/companies/ 
singapore-increases-minimum-salary-requirements 
-for-foreign-professionals-4718378.html 

ฐานเงิินเดืือนสำำ�หรัับการออกใบอนุุญาต
ทำำ�งานประเภทดัังกล่่าวให้้แก่่ชาวต่่างชาติิ
ขึ้้�น 3 ครั้้�งแล้้ว โดยการปรับัขึ้้�นครั้้�งล่่าสุุดมีี
ผลบัังคัับใช้้เมื่่�อเดืือนกัันยายนปีี 2566 จาก 
4,500 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์เป็น็ 5,000 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์ ์

ท่ีมา https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2024/01/08/cambodia039s-per-capita-income-tipped-to-pass-rm9300-in-2024 
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ยกระดัับธุุรกิิจสุุขภาพ 
ภููมิิภาคอาเซีียน

ปััจจุบุัันท่ี่�ผู้้�คนทั่่�วโลกหันัมาให้ค้วามสนใจกัับการรักัษาสุขุภาพมากขึ้้�นจนเกิิดเป็็น 
เทรนด์์ด้้านสุขุภาพใหม่่ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นตามมามากมาย เช่่น เทรนด์์ Medical Wellness  

หรืือการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงสุขุภาพ ซึ่่�งรัฐับาลได้้ออกนโยบายสนัับสนุนุเพื่่�อผลักดัันให้ ้ 
‘ไทย’ เป็็นจุดุหมายปลายทางด้้านสุขุภาพในอนาคต

Vision of Beyond ฉบัับนี้้�จะพาทุกุท่่านไปทำำ�ความรู้้�จั กกัับ ‘BDMS’ ผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิจบริกิาร
ด้้านสุขุภาพแบบครบวงจร ท่ี่�พร้อ้มขัับเคลื่�อนองค์์กรด้วย Medical Sustainability  

ผ่่านบทสัมภาษณ์์พิิเศษของ ‘แพทย์ห์ญิิง ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ’  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริษัิัท กรุุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)  

ท่ี่�จะช่่วยให้ทุ้กุท่่านได้้เปิิดมุุมมองใหม่่ๆ เก่ี่�ยวกัับ ‘ความยั่่�งยืืนทางการแพทย์’์

12

Vision of Beyond
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พญ.ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ
กรรมการผู้้� อำำ �นวยการใหญ่่ 

บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)
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AEC TAKE-OFF: สำำ�หรับัการเป็น็ผู้้�นำำ�กลุ่่�ม 
Healthcare ในภูมูิิภาค บริษัิัทฯ มีีทิิศทาง
อย่่างไรบ้้างคะ โดยเฉพาะในเรื่่�องของ 
Medical Sustainability
พญ. ปรมาภรณ์: องค์์กรของเราเริ่่�มมาจาก
การเป็็นโรงพยาบาล มีีการขยายจำำ�นวน
โรงพยาบาลเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ และขยายไป
ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการแพทย์์อ่ื่�นๆ 
ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีโรงพยาบาลกว่่า 50 แห่่ง 
มีีเครืือข่่ายร้้านขายยา โรงงานผลิตยา
และน้ำำ�เกลืือ รวมถึึงธุุรกิิจห้้องปฏิิบััติิการ
ทางการแพทย์์ (Lab) และล่่าสุดุมีีธุรุกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลเชิงิป้้องกััน (Medical 
Wellness) ซึ่่�งก็็น่่าจะครบทั้้�ง Ecosystem 
ของการดููแลสุขุภาพแล้้ว
	 หลัังจากนี้้� เราจะทำำ�อย่่างไรให้้ธุรุกิิจ
เราเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ก็็จะนำำ�เรื่่�อง  
Sustainability มาใช้้เป็น็แกนปฏิิบัติัิ ซึ่่�งจะ
มีีทั้้�งจากที่่�ประกาศโดย THSI (Thailand 
Sustainability Investment) ของ
ประเทศไทย และ DJSI (Dow Jones 
Sustainability Index) ของระดัับโลก

AEC TAKE-OFF: ซึ่่�ง BDMS เพิ่่�งได้้รับั
รางวััลไปในปีีที่่�ผ่่านมาด้้วย
พญ. ปรมาภรณ์: ใช่่ค่่ะ เราเริ่่�มทำำ�มา
ประมาณ 3-4 ปีี ความยากในตอนนั้้�นคืือ
เราพยายามหาต้้นแบบของธุุรกิิจสุุขภาพ
ในภููมิิภาค แต่่ไม่่มี และในปััจจุุบัันเรา
น่่าจะยัังเป็็นกลุ่่�มเดีียวในเอเชีีย-แปซิิฟิิก
ของสายสุุขภาพที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนว 
ความยั่่�งยืืนนี้้�  ทั้้� งนี้้� เมื่่�อเลืือกทำำ�ก็ต้้อง
ให้้คนในองค์์กรรัับรู้้ �รัับทราบ ต้้องทำำ� 
ความเข้้าใจกันก่่อนว่่าเราจะทำำ�เรื่่�องนี้้� 
เพื่่�ออะไร
 
AEC TAKE-OFF: การสร้้างบุุคลากรให้้มีี
ความเข้้าใจในเรื่่�องของ Sustainability 
เริ่่�มต้้นอย่่างไรบ้้างคะ
พญ. ปรมาภรณ์: ต้้องเริ่่�มต้้นที่่� ตััวเรา
เองก่่อน ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เราต้้องไป
ทำำ�ความเข้้าใจและตกลงใจที่่�จะเป็็นคน 

Lead เรื่่�องนี้้�เอง เราตั้้�งคณะกรรมการ 
ขึ้้�นมาโดยให้้ตัวเองเป็น็ประธาน เริ่่�มศึึกษา
รายละเอีียดของข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และ
ทบทวนสิ่่�งที่่�เราทำำ�อยู่่�แล้้ว อย่่างที่่�เรียีน
มัันก็็จะมีี
	 E - Environment 
	 S - Social
	 G - Governance และด้้านเศรษฐกิิจ 
รวมอยู่่�ด้้วยกััน
	ตั ว Social เราทำำ�อยู่่�เป็น็ประจำำ� ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการดููแลสภาพความเป็็นอยู่่�ของ
พนัักงาน ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง
สิ่่�งที่่�ให้้กับสัังคม ในสายสุุขภาพอาจจะ
เรียีกได้้ว่่ามีขี้้อได้้เปรียีบ เนื่่�องจากลัักษณะ
ธุรุกิิจมัันตรงกัับทางนี้้�อยู่่�แล้้ว สิ่่�งที่่�ยากคืือ 
Environment เพราะว่่าไม่่ใช่่ความรู้้ �ที่่�อยู่่�
ในองค์์กร ส่่วนเศรษฐกิิจหรืือ Governance 
ก็็จะเป็็นเรื่่�องของความมีีประสิิทธิิภาพ  
การดำำ�เนิินงาน ความโปร่่งใสในองค์์กร  
ซึ่่�งอัันนั้้�นมัันเป็น็มาตรฐานปกติิ

AEC TAKE-OFF: บริษัิัทฯ มีีมุุมมองเรื่่�อง
การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
อย่่างไรคะ
พญ. ปรมาภรณ์: นวััตกรรมคืือเครื่่�องมืือ
สำำ�คัญที่่�จะเอามาช่่วยเรื่่�อง Sustainability 
ไม่่ว่่าจะเป็น็วิิธีกีาร เครื่่�องมืือ หรืือความรู้้ � 
ใหม่่ๆ ยกตััวอย่่างเรื่่�อง Environment  
เราทำำ�โซลาร์ไ์ด้้ ดููแลเรื่่�องขยะได้้ แต่่ถ้้าเรา
จะทำำ�ให้้มากกว่่านั้้�นคืือจะจััดการอย่่างไร
กัับขยะติิดเชื้้�อในโรงพยาบาลที่่�จะต้้องเอา
ไปเผาแล้้วเกิิดเป็น็ก๊๊าซอันตราย ซ่ึ่�งเราจะ
ต้้องนำำ�นวััตกรรมไปเปลี่่�ยนกระบวนการ
เดิิม เพราะฉะนั้้�นไม่่ว่่าจะเป็น็ E, S, G ถ้้ามี ี
นวััตกรรมเข้้าไปใส่่มัันก็็จะทำำ�ให้้พััฒนา
ไปต่่อได้้

AEC TAKE-OFF: คุณุหมอช่่วยยกตััวอย่่าง
นวััตกรรมเล็็กๆ ที่่�น่่าสนใจได้้ ไหมคะ
พญ. ปรมาภรณ์:์ ได้้ค่่ะ ตััวอย่่างนี้้�ก็็จะเป็น็
สตาร์ท์อััพที่่�อยู่่�ในประเทศไทยพััฒนาเป็น็ 
AI มาช่่วยอ่่านผล X-ray ซ่ึ่�งมีปีระสิิทธิภิาพ

สููงและสามารถพัฒนาร่่วมกันไปได้้  
โดย ณ วัันนี้้�ก็็ยังัใช้้กับเขาอยู่่� รวมถึึงเข้้าไป
ลงทุนุด้้วย 
	ส่่ วนอีีกอัันหนึ่่�งที่่�เราได้้รับัรางวััลจาก
ตลาดหลัักทรัพัย์์เมื่่�อปีีที่่�แล้้ว คืือเมื่่�อ 7-8 
ปีีก่่อนโรงพยาบาลได้้ส่่งคุณุหมอท่่านหนึ่่�ง
ไปเรีียนเทคนิิคการผ่่าตััดข้้อสะโพกใน
ต่่างประเทศ ไปเรียีนวิิธีกีารผ่่าตััดเข้้าทาง
ด้้านหน้้าของลำำ�ตัว โดยไม่่ต้้องตััดกล้้าม
เนื้้�อ เพราะฉะนั้้�นจะใช้้เวลาในการฟื้้� นตััวดีี
ขึ้้�น กลัับมาเดิินได้้เร็ว็ขึ้้�น ซึ่่�งก็็นำำ�วิธีีการ
นี้้�ไปสอนไปในโรงพยาบาลหลายแห่่งทั้้�ง
ในประเทศและในภููมิิภาค ซึ่่�งตอนที่่�เขา
ไปเรียีนพบว่่าเตีียงผ่่าตััดมัันต้้องใช้้เตีียง
พิเิศษ โดยค่่าเตีียงก็็ราคาหลายล้้าน ซึ่่�งถ้้า
เราไปสอนแล้้วต้้องให้้ซื้้�อเตีียงด้้วย สุดุท้้าย
เขาก็็อาจจะไม่่ทำำ� ทีีมของคุณุหมอท่่านนี้้�ก็็
ใช้้วิธีเีอาเตีียงธรรมดามาปรับัเทคนิคิแทน 
โดยในปััจจุบุััน การผ่่าตััดแบบนี้้�ก็็สามารถ
ทำำ�ในเตีียงทั่่�วไปที่่� โรงพยาบาลทุุกที่่�มีี  
อัันนี้้�ก็็เลยเป็็นเรื่่�องจากนวััตกรรมไปถึึง 
Sustainability

AEC TAKE-OFF: ในฐานะที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจ 
Healthcare ในระดัับประเทศและภูมูิิภาค 
คุุณหมอมองว่่า Megatrend ที่่�นอกเหนืือ
จากเรื่่�อง Sustainability แล้้วมีีอะไร 
เพิ่่�มเติิมอีกบ้้าง
พญ. ปรมาภรณ์์: สิ่่�งที่่�คนให้้ความสำำ�คัญ
ตอนนี้้�คงไม่่ใช่่แค่่รอให้้ป่่วย เพราะว่่ารอ
ให้้ป่่วยก็็จะมีีความเสี่่�ยงสููง รวมถึึงค่่าใช้้
จ่่ายในการดููแลสุุขภาพก็็มีีแนวโน้้มว่่าจะ
สููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นค่่ายา ค่่าผ่่าตััด 
ค่่าฉายแสง และอ่ื่�นๆ ดัังนั้้�นคนจะหัันมา
ดููแลสุุขภาพก่่อนป่่วย เมื่่�ออายุุยืืนขึ้้�นก็็
ต้้องมีีสุขุภาพดีีขึ้้�น ซึ่่�งในภาพรวมการดููแล
สุขุภาพดีีกว่่าการรอให้้ป่่วยอยู่่�แล้้ว เพราะ
ฉะนั้้�น เรื่่�องของสุุขภาพเชิิงป้้องกัันจึึงเป็็น
ตลาดหรืือเป็น็สิ่่�งที่่�คนให้้ความสนใจ

AEC TAKE-OFF: มีีความท้้าทายหรืือมีี
อุปุสรรคที่่�อยากแบ่่งปัันหรืือไม่่คะ
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พญ. ปรมาภรณ์: ความท้้าทายทางการ
แพทย์์ในเรื่่�องความรู้้ �ใหม่่ๆ จะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา มีีวิิธีีการรักัษา
โรคใหม่่ วิิธีีการดููแลสุุขภาพใหม่่ๆ ที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพสููงขึ้้�น ซึ่่�งมัันเป็น็ทั้้�งข้้อดีีของ
ธุุรกิิจและเป็น็ความท้้าทายด้้วย ถ้้าเราไม่่
ติิดตามเรื่่�องเหล่่านี้้�ก็็จะทำำ�ให้้เราล้้าหลััง จะ
ไม่่ได้้ประสิิทธิภิาพที่่�ดีีที่่�สุดุอย่่างที่่�เราตั้้�งใจ  
	 เรื่่�องที่่�  2 น่่าจะเป็็นเรื่่�องบุุคลากร 
ซึ่่�งบุุคลากรทางการแพทย์์มีีจำำ�กัด เพราะ
ฉะนั้้�นต้้องให้้ความสำำ�คัญ เราจะทำำ�อย่่างไร
ให้้เขาอยากอยู่่�กัับเรา อยู่่�กัับเราแล้้วมีี
ความสุขุ และต้้องให้้เขาได้้พัฒนาความรู้้ �
ความสามารถไปเรื่่�อยๆ ด้้วย ซึ่่�ง 2 เรื่่�องนี้้�
น่่าจะเป็น็เรื่่�องหลัักที่่�ต้้องทำำ�ตลอดเวลา

AEC TAKE-OFF: คุุณหมอมองโอกาสใน
การทำำ�ธุุรกิิจในภููมิิภาคอาเซีียนไว้้อย่่างไร
บ้้างคะ ในระยะยาวมีีกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจส่่วนนี้้�อย่่างไรบ้้าง

พญ. ปรมาภรณ์: ในมุุมมองของไทย เรา
ยัังเป็็น Medical Hub ของ AEC หรืือ 
เอเชีีย-แปซิิฟิิก ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องของ 
Wellness เรื่่�องของโรงพยาบาล เรื่่�อง
ของการดููแลรักัษาพยาบาล ที่่�เรามีีลููกค้้า
ที่่�อยู่่�ในโซน AEC ไม่่ว่่าจะเป็็นกััมพููชา 
สปป. ลาว เมีียนมา ที่่�มารัับการรัักษา
พยาบาลในเมืืองไทย แล้้วเราก็็ยัังมองว่่า
ในอนาคตอัันใกล้้ โอกาสที่่�ประเทศเหล่่านี้้�
จะพััฒนาการรักัษาพยาบาลน่่าจะใช้้เวลา
เป็น็ 10 ปี ีเพราะฉะนั้้�น ในอีีก 10 ปีขี้้างหน้้า 
ก็็ยัังเป็็นโอกาสของธุุรกิิจสายสุุขภาพ  
โดยเฉพาะกลุ่่�มโรงพยาบาลในประเทศไทย
ที่่�ยัังเติิบโตได้้อยู่่�
	 เรื่่�องที่่�  2  ที่่� รััฐบาลพยายามจะ
สนับัสนุนุมากขึ้้�นก็็คืือ Medical Wellness 
อัันนี้้�อาจขยายตลาดออกไปได้้อีก ซึ่่�งข้้อดีี
ที่่�เมืืองไทยมีอียู่่� ประกอบกัับส่่วนที่่�เป็น็การ
ดููแลสุขุภาพเข้้าไป ก็็จะทำำ�ให้้คนที่่�เข้้ามาใน
ประเทศไทยได้้ ใช้้เงินิในก้้อนที่่�ใหญ่่ขึ้้�น

AEC TAKE-OFF: คุุณหมอมีีวิิสััยทััศน์์
ในการเพิ่่�มการลงทุุนไปยัังประเทศต่่างๆ 
อย่่างไรบ้้างคะ
พญ. ปรมาภรณ์: ปััจจุุบัันการลงทุุนใน
ต่่างประเทศของ BDMS มีีโรงพยาบาล
อยู่่� 2 แห่่ง ในพนมเปญกับเสีียมราฐที่่�
กััมพููชา ซ่ึ่�งการลงทุุนในลัักษณะที่่�เป็็น 
การสร้้างโรงพยาบาลหรืือไปร่่วมทุุนใน 
โรงพยาบาลในต่่างประเทศ ต้้องบอกว่่ายาก  
เนื่่�องจากกฎระเบีียบด้้านการแพทย์์ของ
แต่่ละประเทศจะแตกต่่างกััน รวมถึึงการ 
โยกย้้ายบุุคลากรไปทำำ�งานในต่่างประเทศ 
ก็็ยากเหมืือนกััน เพราะฉะนั้้�น ณ จุุดนี้้�  
เรายัังยืืนยัันและตั้้�งใจว่่าจะทำำ�โรงพยาบาล 
ในประเทศไทยให้้ดี  และรัับคนจาก 
ต่่างประเทศ มากกว่่าการไปมีีหน่่วยใน
ต่่างประเทศ ซึ่่�งโรงพยาบาลที่่�เรามีีอยู่่�ใน
กรุุงเทพฯ ก็็มีีหลายแบรนด์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
กรุุงเทพ สมิิติิเวช พญาไท เปาโล แต่่ถ้้า 
จะรัับชาวต่่างชาติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นภููเก็็ต 
พััทยา เชีียงใหม่่ หรืืออุุดรธานีี อัันนี้้�ก็็จะ
เป็็นลัักษณะที่่�อยู่่�นอกกรุุงเทพฯ แต่่ดููแล
คนต่่างชาติิ

AEC TAKE-OFF: Business Model เหมืือน
กัันไหมคะ
พญ. ปรมาภรณ์์: ไม่่เหมืือนค่่ะ จะเหมืือน
กัันตรงที่่�เราทำำ� Center of Excellence 
คืือให้้มีความเก่่งเป็น็เลิิศในกลุ่่�มโรคหลัักๆ  
ไม่่ว่่าจะเป็น็โรคมะเร็ง็ โรคสมอง โรคหััวใจ 
กระดููกและข้้อ อุุบััติิเหตุุ เพราะคนมัักจะ
ป่่วยโรคนี้้�และต้้องการการดููแลที่่�ดีี ขณะที่่� 
ในหัวัเมืืองที่่�ดููแลนักัท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ 
หรืือคนที่่�ข้้ามฝั่่� งมา ก็็จะต้้องมีคีวามเก่่งใน 
กลุ่่�มโรคเหล่่านี้้� ซึ่่�ง ณ วัันนี้้�เรามีโีรงพยาบาล 
13 แห่่งที่่�เป็น็ Center of Excellence
	ข้้ อคิิดที่่� พญ. ปรมาภรณ์์ ได้้กล่่าว
ไว้้ทำำ�ให้้เราตระหนัักว่่าแม้้ว่่าโลกจะมีี
การเปลี่่�ยนแปลงไป เราก็็จำำ�เป็็นต้้องคว้้า
โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นในธุรุกิิจ รวมถึึงการดููแล
บุคุลากรและองค์์กรให้้ก้้าวทัันและอััปเดต
เทรนด์์ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ

ในมุุมมองของไทย เรายัังเป็็น  
Medical Hub ของ AEC หรืือ  
เอเชีีย-แปซิิฟิิก ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้ �งเรื่่ �อง
ของ Wellness เรื่่ �องของโรงพยาบาล 
เรื่่ �องของการดููแลรักษาพยาบาล...
ในอีี ก 10 ปีีข้้างหน้้า ก็็ยัังเป็็นโอกาสของ
ธุุรกิิจสายสุุขภาพ โดยเฉพาะกลุ่่� มโรง
พยาบาลในประเทศไทยท่ี่� ยัังเติิบโตได้้

พญ.ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ



16

BBL Digest

เจาะกลยุทธ์ 
อุุตสาหกรรม

แบตเตอรี่�  EV 
อิินโดนีเซีีย

อิินโดนีีเซีียกำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนาห่่วงโซ่่อุปุทานรถยนต์์
ไฟฟ้้า (EV) แบบบููรณาการ และมีี
เป้้าหมายจะขึ้้�นเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิต
แบตเตอรี่่�รถ EV รายใหญ่่ที่�สุดุ 3 
อัันดัับแรกของโลกภายในปีี 2570 
ซึ่่�งอิินโดนีีเซีียกำำ�ลังหาทางใช้้
ประโยชน์์จากความอุดุมสมบููรณ์์
ของทรัพัยากรธรรมชาติิ โดย
เฉพาะ ‘นิิกเกิิล’ เพื่่�อสร้า้งตลาดรถ 
EV ภายในประเทศ

นอกจากนี้้� อิินโดนีีเซีียยังัตั้้�ง 
เป้้าผลิตแบตเตอรี่่�รถ EV รวมให้ไ้ด้้ 
140 กิิกะวััตต์-ชั่่�วโมงต่่อปีีภายใน 
ปีี 2573 ซึ่่�งจะคิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณ 4-9% ของอุปุสงค์์ทั่่�วโลก 
อีีกทั้้�งอิินโดนีีเซีียยังัวางแผนให้ม้ีี
จำำ�นวนผู้้� ใช้้รถ EV แตะระดัับ 2.5 
ล้้านคนภายในปีี 2568 อีีกด้้วย
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‘สำำ �รองนิิกเกิิล’ ของอิินโดนีี เซีีย

	อิ นโดนีีเซีียเป็็นประเทศที่่�มีีสำำ�รอง
นิกิเกิิลมากที่่�สุดุในโลกประมาณ 21 ล้้านตััน 
ซึ่่�งคิิดคร่่าวๆ เป็็นสััดส่่วนประมาณ 22% 
ของสำำ�รองนิิกเกิิลทั่่�วโลก นอกจากนี้้� 
อิินโดนีีเซีียยัังเป็็นประเทศผู้้�ผลิตโลหะ 
รายใหญ่่ที่่�สุดุของโลกด้้วยจำำ�นวนการผลิต 
1 ล้้านตัันในปีี 2564 
	 อย่่างไรก็็ดีี ถึึงแม้้ว่่า 70% ของการใช้้
นิกิเกิิลทั้้�งหมดจะอยู่่�ในอุตุสาหกรรมเหล็็ก 
กล้้าไร้้สนิิม แต่่อุุปสงค์์ในอุุตสาหกรรม
การผลิตแบตเตอรี่่� EV ก็็เพิ่่�มมากขึ้้�น 
เช่น่กััน โดยอุปุสงค์์ของการผลิตแบตเตอรี่่� 
EV คาดว่่าจะเพิ่่�มเป็น็ 1 ใน 3 ของอุปุสงค์์
นิิกเกิิลทั้้�งหมดภายในปีี 2567 โดยเฉพาะ
เมื่่�อหลายประเทศทั่่�วโลกได้้ ให้้ความสนใจ
กัับการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนเพื่่�อให้้
บรรลุเุป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็น็ศููนย์์มากขึ้้�น
	ด้้  วยเหตุุนี้้� เองทำำ�ให้้อินโดนีี เ ซีีย
ตระหนัักถึึงโอกาสทางเศรษฐกิิจที่่�มีีอยู่่�
มหาศาล และหัันไปมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มกำำ�ลัง
การผลิตและห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�งตั้้�ง
เป้้าเป็น็ศููนย์์กลางการผลิตแบตเตอรี่่� EV

อิินโดฯ สั่่� ง ‘ห้้ามส่่งออกนิิกเกิิล’

	อิ นโดนีีเซีียออกกฎห้้ามการส่่งออก
แร่่นิิกเกิิลครั้้�งแรกในปีี 2557 และระบุุข้้อ
กำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิตสกััดนิิกเกิิลให้้บริิสุุทธิ์์�
ภายในประเทศก่่อนทำำ�การส่่งออก อย่่างไร
ก็็ดีี หลัังจากขาดดุลุงบประมาณในปี ี2559 
และจากการผลิตนิิกเกิิลที่่�ลดลง รัฐับาล
จึึงได้้ผ่่อนคลายมาตรการลงบางส่่วนในปีี 
2560 ซึ่่�งในเวลานั้้�นอิินโดนีีเซีียได้้สร้้าง
โรงถลุุงแร่่นิิกเกิิลแห่่งใหม่่เพิ่่�มอีก 9 แห่่ง 
และในท้้ายที่่�สุุดแล้้วรัฐับาลได้้กลัับมาใช้้
มาตรการดัังกล่่าวอีีกครั้้�งเดืือนมกราคม 2563
	นั ักลงทุุนต่่างชาติิ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มา
จากจีีน เริ่่�มลงทุนุในห่่วงโซ่่อุปุทานนิกิเกิิล
ในอิินโดนีเีซียี โดยเฉพาะการสร้้างโรงถลุงุ
แร่่ ซึ่่�งอิินโดนีเีซีียมีีโรงถลุงุแร่่มากกว่่า 60 
แห่่งในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด
จากเพีียงแค่่ 2 แห่่งในปีี 2559 สำำ�หรับัการ
ส่่งออกนิิกเกิิลแปรรููปแตะมููลค่่าประมาณ 
3 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2565 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมหาศาลจากแค่่ 1 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2558 โดยอิินโดนีเีซีีย
คาดว่่าจะเพิ่่�มสัดส่่วนให้้ ได้้ครึ่่�งหนึ่่�งของ
การผลิตนิกิเกิิลทั่่�วโลกภายในปีี 2568

สร้าง ‘ห่่วงโซ่่อุุปทาน’ แบตเตอร่ี่�รถ EV

	 ผู้้�ผลิตรถ EV ระดัับโลก ซึ่่�งรวมถึึง 
Tesla จากสหรัฐัอเมริกิาและ BYD จากจีีน 
กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการสรุุปข้้อตกลงเข้้าไป
ลงทุุนในอิินโดนีีเซีีย นอกจากนี้้� เพื่่�อยก
ระดัับอุุตสาหกรรมแบตเตอรี่่�แบบนิิกเกิิล 
อิินโดนีเีซีียจึึงกำำ�ลังพััฒนาโรงกลั่่�นลิิเทีียม
และโรงงานผลิตวััสดุแุอโนดอีีกด้้วย
	 นอกจากนี้้� อิินโดนีีเซีียยัังวางแผน
จะนำำ�เข้้าลิิเทีียมจำำ�นวน 60,000 ตัันจาก
ออสเตรเลีียในปีีนี้้� ซึ่่�งออสเตรเลีียที่่�เป็็น
ผู้้�ส่่งออกลิิเทีียมประมาณครึ่่�งหนึ่่�งของ
ลิิเทีียมทั่่�วโลก โดยลิิเทีียมดังกล่่าวจะถููก
นำำ�มาแปรรููปในจัังหวััดสุุลาเวสีีกลาง ซึ่่�ง
เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�รััฐบาลไปจััดตั้้�งโรงงานผลิต
นิกิเกิิล-ศิิลาแลง

ท่ีมา : Indonesia’s Electric Battery Industrial  
Strategy, Ayman Falak Medina, ASEAN Briefing

ภููมิิภาคท่ี่� มีี การผลิิตนิกเกิิลในอิินโดนีี เซีีย

ที่่�มา : Channel News Asia
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	จ  า ก ร า ย ง า น เ กี่่� ย ว กัั บ ภ า พ ร ว ม 
ผู้้�บริโิภคดิิจิิทััลในภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ประจำำ�ปี ี2566 ของ Meta and Bain 
& Company พบว่่า 72% ของกลุ่่�มคน Gen Z 
ในสิิงคโปร์์ชอบซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ โดย
กลุ่่�มคน Gen Z ซึ่่�งคืือผู้้�ที่่� เกิิดระหว่่าง 
ปีี 2540-2555 กำำ�ลังเป็็นผู้้�นำำ�คนรุ่่ �นอ่ื่�นๆ 
ในการประเมิินและเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
ช่่องทางออนไลน์์ โดยมีีจำำ�นวนถึึง 45%  
ที่่�มีีพฤติิกรรมเช่่นนั้้�นผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย
	ทั้้ �งนี้้�  โซเชีียลมีีเดีียหลายรายได้้ 
เปิิดตััวฟีีเจอร์อี์ีคอมเมิิร์ซ์บนแพลตฟอร์ม์

ของตนเอง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ 
ผู้้�บริโิภคแทนเว็็บไซต์ขายสิินค้้าออนไลน์์
ยอดนิิยมอย่่าง Lazada และ Shopee 
เช่่น ผู้้ �ใช้้สามารถซื้้�อสิินค้้าได้้ โดยตรงจาก  
TikTok Shop หรืือ Facebook Marketplace 
โดยไม่่ต้้องออกจากแอปพลิิเคชััน
	 นอกจากนี้้� การซื้้�อสิินค้้าบนโซเชีียล 
มีีเดีียมีีส่่วนช่่วยในอุุตสาหกรรม Social 
Commerce ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่าง
มากในสิิงคโปร์ใ์นอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า และ 
คาดว่่าจะมีีมููลค่่าสููงถึึง 6.99 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2571 

ในขณะท่ี่� ธุุรกิิจจำำ�นวนมากหัันมาใช้้ 

โซเชีี ยลมีี เดีี ยเพ่ื่�อขายสิินค้้า บรรดา 

นัักชอปออนไลน์ในสิิงคโปร์์ต่่างก็็
กำำ �ลังมองหาประสบการณ์์การ 
ซื้้� อใหม่่ๆ และกลุ่่� มผู้้� บริิโภค Gen Z 
ก็็เป็็นผู้้�นำ ำ �ในวงการนี้้�
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ท่ีมา : https://www.cnbc.com/2024/01/15/gen-zs 
-lead-the-way-in-singapores-online-shopping-
space.html
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แรงจููงใจจากโซเชีี ยลมีี เดีี ย

	จ ากการสำำ�รวจเมื่่�อปีี 2566 โดย 
YouGov บริษัิัทวิิเคราะห์์ของอัังกฤษแสดง
ให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มคน Gen Z ชอบซื้้�อสิินค้้า
บน TikTok และ Instagram แทนที่่�จะเป็น็ 
Facebook ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมมากกว่่า
ในกลุ่่�มคนรุ่่ �นเก่่า โดยในภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีธีุรุกิิจมากกว่่า 15 ล้้าน
รายใช้้ TikTok เพื่่�อโปรโมตงานของตนเอง
ต่่อผู้้�ชมจำำ�นวน 325 ล้้านคนต่่อเดืือน 
	ข ณะที่่�วิิดีีโอที่่�ใช้้ความบันเทิิงและ
มููลค่่ าของข้้อมููล เพื่่� อกระตุ้้� นการซื้้� อ
ออนไลน์ห์รืือที่่�เรียีกว่่า ‘Shoppertainment’  
ได้้สร้้างตลาดบนแพลตฟอร์ม์มููลค่่า 500 
พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปัจัจุบุันั ซ่ึ่�งกลยุทุธ์์
ดัังกล่่าวช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถดึึงดููดผู้้�ซื้้�อ 
ด้้วยการสร้้างเนื้้�อหาที่่�สนุกุสนานน่่าเชื่่�อถืือ 
และเนื้้�อหาที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ ตอบสนอง 
อารมณ์ร์่่วมของลููกค้้า
	 Lawrence Loh ศาสตราจารย์์ด้้าน
กลยุุทธ์์และนโยบายของมหาวิิทยาลััย
แห่่งชาติิสิิงคโปร์์ (NUS) ได้้อธิิบายให้้
ชััดเจนขึ้้�นว่่า การมีีส่่วนร่่วมทางอารมณ์์
ของ Shoppertainment สามารถจููงใจ
กลุ่่�ม Gen Z ได้้ เนื่่�องจากพวกเขาอยากซื้้�อ
สิินค้้าจากผู้้�สร้้างเนื้้�อหาที่่�ให้้มิิติิของความ
น่่าเช่ื่�อถืือแก่่ผลิตภััณฑ์์ เม่ื่�อเทีียบกัับคน
รุ่่ �นอ่ื่�นๆ พวกเขาต้้องการทราบข้้อเท็็จจริงิ
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�จะซื้้�อ
	 นอกจากนี้้� สิ่่�งที่่�ช่่วยจููงใจกลุ่่�ม Gen Z 
ในด้้านความน่่าเช่ื่�อถืือได้้อีกอย่่างคืือ  
การใช้้ฟังัก์์ชันั ‘Livestreaming’ หรืือ Live 
สดบนแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย ซึ่่�งจะ
ต่่างจากประสบการณ์์การซื้้�อสิินค้้าแบบ
ปกติิทั่่�วไปของเว็็บไซต์อีีคอมเมิิร์ซ์อย่่าง 
Lazada หรืือ Taobao ของจีีน โดย Live 
สดของ TikTok จะมีีการพููดคุุยกัับผู้้�ที่่� 
รับัชมเป็น็เวลา 3-4 ชั่่�วโมงต่่อครั้้�ง ช่่วยให้้ 
ผู้้�ซื้้�อรู้้ �สึึกเหมืือนได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จาก
เพื่่�อน สร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือได้้มากกว่่า 
ตััวแบรนด์์เอง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับ 

ผลิตภััณฑ์์ส่่วนบุุคคล เช่่น เครื่่�องสำำ�อาง
หรืือสิินค้้าเกี่่�ยวกัับสุขุภาพ

การซื้้� อสิินค้้าแบบเบ็็ดเสร็จ ณ จุุดเดีี ยว

	 ตามฐานข้้อมููลอีีคอมเมิิร์์ซของ 
Statista ระบุุว่่า อิินฟลููเอนเซอร์์ที่่�มีี 
ผู้้�ติิดตาม 1,000-10,000 คน หรืือที่่�เรียีกว่่า  
‘นาโนอิินฟลููเอนเซอร์’์ มีีจุุดเด่่นด้้านการ
เป็น็ตััวแทนผู้้�บริโิภค สร้้างคอนเทนต์์จาก
ประสบการณ์์จริงินั้้�น มีีส่่วนแบ่่งมากที่่�สุุด
บน TikTok และ Instagram เนื่่�องจาก
กลุ่่�ม Gen Z เป็น็พวกชอบดิิจิิทััล มีีความรู้้ � 
ด้้านเทคโนโลยีี พวกเขาจึึงพึ่่�งพานาโน
อิินฟลููเอนเซอร์ใ์นโซเชีียลมีีเดีียเป็็นอย่่าง
มากเพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการตััดสิินใจซื้้�อ
สิินค้้า โดยต้้องการค้้นหาสิ่่�งที่่�สอดคล้้อง
กัับทััศนคติิและความชอบของตนเอง 
ในทางตรงกัันข้้าม คนรุ่่ �นมิิลเลนเนีียล
ที่่�เกิิดระหว่่างปีี 2524-2539 มัักจะชอบ
แบรนด์์ใหญ่่ๆ หรืืออิินฟลููเอนเซอร์ร์ะดัับ
มหภาค เช่่น คนดััง หรืือบุุคคลในวงการ
กีีฬามากกว่่า
	 อย่่างไรก็็ตาม บรรดาอีีคอมเมิิร์์ซ
แบบดั้้�งเดิิมเริ่่�มเลีียนแบบโซเชีียลมีีเดีีย
ด้้วยการขยายขอบเขตของอิินฟลููเอนเซอร์ ์
ใช้้อินฟลููเอนเซอร์์ที่่�เป็็นรายย่่อย ไม่่ได้้ 
โด่่งดัังมาก เพ่ื่�อดึึงดููดกลุ่่�ม Gen Z เช่่น 
Shopee ใช้้ศิลปิินอายุุน้้อยในท้้องถิ่่�น
แทนนักักีีฬาดัังอย่่าง Cristiano Ronaldo 
สำำ�หรับัแคมเปญในสิิงคโปร์ม์ากขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� การขายของบนโซเชีียล 
มีีเดีียยัังมีีวิิธีีการเพื่่�อช่่วยให้้กลุ่่�ม Gen Z 
สามารถซื้้�อสิินค้้าได้้ง่่ายขึ้้�นกว่่าเดิิมด้้วย
การเพิ่่�มฟีเจอร์ ์ ‘Shoppable Posts’ ของ 
Instagram ช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถแท็็ก
ผลิตภััณฑ์์ของตนได้้ โดยตรงในโพสต์์
รููปภาพหรืือวิิดีีโอ  ซ่ึ่�งผู้้ �ใช้้งานก็็จะสามารถ
กดซื้้�อสิินค้้าจากรููปหรืือวิิดีีโอที่่�กำำ�ลังดูู
อยู่่�ได้้ทันทีี นี่่� ถืือเป็็นร้้านค้้าครบวงจร
สำำ�หรับัคน Gen Z โดยไม่่จำำ�เป็น็ต้้องไปที่่�
แพลตฟอร์ม์อื่�นๆ เพิ่่�มเติิมเลย ถืือคติิว่่า 

ยิ่่�งขั้้�นตอนน้้อยลงเท่่าใด โอกาสที่่�จะทำำ�การ
ขายก็็มากขึ้้�นเท่่านั้้�น

ทำำ �ไมกลุ่่� มคน Gen Z ถึึงสำำ �คัญ

	 ตามรายงานผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล
ของ Meta ระบุุว่่า Gen Z เป็น็กลุ่่�มผู้้�บริโิภค
ที่่�มีีความสำำ�คัญมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เนื่่�องจาก
อำำ�นาจการใช้้จ่่ายของคนกลุ่่�มนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�องในช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่่านมา โดย
ในปี ี2565 เงินิเดืือนของผู้้�สำำ�เร็จ็การศึึกษา
เฉลี่่�ยของสิิงคโปร์อ์ยู่่�ที่่� 4,200 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์ ์ (3,181 ดอลลาร์ส์หรัฐั) เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 3,700 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ใ์นปีี 2563 
ดัังนั้้�น นักัชอปรุ่่ �นเยาว์์กลุ่่�มนี้้�มีีรายได้้ที่่�นำำ�
ไปจัับจ่่ายใช้้สอยได้้เพิ่่�มขึ้้�นและไม่่มีีความ
กัังวลใจในการใช้้จ่่ายไปกัับสิินค้้าบางอย่่าง 
ถึึงแม้้ว่่ารายได้้อาจจะยัังไม่่สููงมาก แต่่ก็
มีีศัักยภาพที่่�ดีี และในอีีก 2-3 ปีีข้้างหน้้า  
รายได้้ของพวกเขาจะเพิ่่�มมากขึ้้�นอีีก
	 กลุ่่�มคน Gen Z ไม่่เพีียงแต่่มีเงิิน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีอิิทธิิพลทางสัังคมที่่�มีี
อำำ�นาจในการโน้้มน้้าวการตััดสิินใจซื้้�อ
ของคนรุ่่ �นอ่ื่�นๆ อีีกด้้วย เนื่่�องจากกลุ่่�มคน 
Gen Z มีีความชััดเจนและทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�นำำ�ทางความคิด หลายคนมีีอิิทธิิพลต่่อ
พฤติิกรรมการซื้้�อของและรููปแบบการ
ใช้้ชีีวิิตของพ่่อแม่่หรืือปู่่�ย่่าตายาย โดย 
ชาวสิิงคโปร์ท์ี่่�มีีอายุุมากกว่่าหลายคนถึึง
กัับเริ่่�มใช้้แพลตฟอร์ม์เดีียวกัับที่่�ลููกหลาน 
ชาว Gen Z ใช้้ ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า
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‘กรอบข้้อริิเริ่่�มสายแถบและเส้้นทาง’ 
(BRI) ซึ่่�งเป็น็โครงการเชื่่�อมต่่อโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและการพััฒนาที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดเท่่า
ที่่�เคยมีมีา ได้้รับัการนำำ�เสนอเม่ื่�อทศวรรษที่่�
ผ่่านมา แนวคิิดดัังกล่่าวเป็น็การเชื่่�อมโยง 
150 ประเทศในทวีีปเอเชีีย ยุุโรป แอฟริกิา 
และอเมริกิาใต้้ ผ่่านเครืือข่่ายการลงทุุน
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ข้้อตกลงทางการค้้า 
และการแลกเปลี่่� ยนทาง วััฒนธรรม 
โดยกััมพููชาเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�ได้้รัับ
ประโยชน์์มากที่่�สุุดจากโครงการนี้้�ในด้้าน
โครงสร้้างพื้้�นฐาน เศรษฐกิิจ และภูมูิิทััศน์์
ทางวััฒนธรรม

อานิิสงส์์ ‘BRI’ 
สร้างงาน สร้างรายได้้ 
‘ชาวกััมพูชา’

‘สีี หนุุวิิลล์’
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	ทั้้ �งนี้้� ด้้วยที่่�ตั้้�งทางยุุทธศาสตร์ข์องกััมพููชาบน
แม่่น้ำำ�โขงทางตอนใต้้ของ สปป.ลาว และอยู่่�ระหว่่างไทย
กัับเวีียดนามบนอ่่าวไทย ทำำ�ให้้กัมพููชาเป็็นศููนย์์กลาง
การค้้าและจุุดเช่ื่�อมโยงที่่�สำำ�คัญในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ อีีกทั้้�งการลงทุุนของจีีนในกััมพููชา
ได้้กระตุ้้�นให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านทางโครงสร้้างพื้้�นฐาน
อัันโดดเด่่น
	มี ีการสร้้างทางหลวง ทางรถไฟ ท่่าเรืือ และ 
สนามบิินหลายแห่่ง เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกใน
การขนส่่งสิินค้้าและการเดิินทางของประชาชนทั้้�ง
ภายในประเทศกััมพููชาเองและต่่างประเทศอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โครงสร้้างพื้้�นฐานเหล่่านี้้�เชื่่�อมต่่อกัับ
เขตการค้้าเสรี ี (FTZ) และเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ (SEZ) 
ต่่างๆ ที่่�ได้้รับัการปรับัปรุุงการเช่ื่�อมต่่อในระดัับภูมูิภิาค 
อำำ�นวยความสะดวกทางการค้้า และดึึงดููดการลงทุุน
จากต่่างประเทศ ในขณะเดีียวกัันก็็ช่่วยส่่งเสริมิการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของกััมพููชา และสร้้างโอกาส 
การจ้้างงานให้้กับคนในท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย
	 นอกจากนี้้� กรอบข้้อริเิริ่่�มสายแถบและเส้้นทาง
ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญในการกระชัับความสัมพันัธ์ท์างการ
ค้้าระหว่่างจีีนและกััมพููชา ด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
ความสามารถด้้านการขนส่่งที่่�ได้้รับัการปรับัปรุุงให้้ดี
ขึ้้�น ตลอดจนข้้อตกลงการค้้าเสรีฉีบัับใหม่่ระหว่่างทั้้�ง
สองประเทศ ทำำ�ให้้กัมพููชากลายเป็น็จุดุหมายปลายทาง
ที่่�น่่าดึึงดููดสำำ�หรับับรรดานัักลงทุุนต่่างชาติิและธุุรกิิจ
ที่่�ต้้องการขยายการดำำ�เนิินงานในภููมิิภาคนี้้� ปริมิาณ
การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้เศรษฐกิิจมีีความหลากหลาย
มากขึ้้�น และช่่วยให้้กัมพููชาพััฒนาภาคธุรุกิิจต่่างๆ ทั้้�ง
พลัังงาน โทรคมนาคม การเงินิ การขนส่่ง การท่่องเที่่�ยว 
และเกษตรกรรม
	ผ ลลััพธ์์ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดประการหนึ่่�งของกรอบ 
ข้้อริิเริ่่�มสายแถบและเส้้นทางในกััมพููชา คืือการ
ก่่อสร้้างเขตเศรษฐกิิจพิิเศษสีีหนุุวิิลล์์ (SSEZ) ในปีี 
2551 ซึ่่�งดึึงดููดการลงทุนุจากต่่างประเทศและส่่งเสริมิ
ภาคการผลิตของกััมพููชา นำำ�ไปสู่่�การสร้้างงานและ
การส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยความร่่วมมืือกัับนักัลงทุุนใน
เขตเศรษฐกิิจพิเศษสีีหนุุวิิลล์์และพนมเปญ ปััจจุุบััน 
กััมพููชากำำ�ลังแปรรููปยางให้้เป็น็ยางรถยนต์์ และกลาย
เป็็นผู้้�ส่่งออกชั้้�นนำำ�ของผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มอื่�นๆ 
เช่่น ชิ้้�นส่่วนรถยนต์์และจัักรยาน
	ทั้้ �งนี้้� เขตเศรษฐกิิจพิิเศษสีีหนุุวิิลล์์ ซ่ึ่�งเป็็นเขต
อุุตสาหกรรมที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในกััมพููชา เป็็นการร่่วมทุุน

ท่ีมา :  • https://www.khmertimeskh.com/501396724/bri-backed-economic-zone-in 
-cambodia-benefits-local-peoples-lives-economy/
• https://www.chinadaily.com.cn/a/202308/08/WS64d16b4aa31035260b81ac36.html

ระหว่่างบริษัิัทของจีีนและกััมพููชา ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันตก
เฉีียงใต้้ของกััมพููชา ห่่างจากท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกสีีหนุุวิิลล์์
ไปทางตะวัันออกเฉีียงเหนืือประมาณ 20 กิิโลเมตร  
มีพีื้้�นที่่� 11 ตารางกิิโลเมตร ปัจัจุบุันัเป็น็ที่่�ตั้้�งของโรงงาน 
175 แห่่งจากจีีน ยุุโรป สหรัฐัฯ ประเทศในภูมูิภิาคเอเชียี
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ และประเทศจากภูมูิิภาคอ่ื่�นๆ สร้้าง
งานในท้้องถิ่่�นประมาณ 30,000 ตำำ�แหน่่ง รวมถึึงมีสี่่วน
สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ
	 บรรดาพนัักงานชาวกััมพููชาที่่�ทำำ�งานในเขต
เศรษฐกิิจพิเิศษต่่างพููดเป็น็เสีียงเดีียวกัันว่่า การทำำ�งาน
ที่่�โรงงานนั้้�นช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งรายได้้ที่่�ดีี
ราว 600-700 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อเดืือน และมีีโอกาส
ได้้พััฒนาทัักษะเฉพาะด้้าน รวมถึึงความสามารถทาง
ภาษาจีีน โดยเขตเศรษฐกิิจพิิเศษแห่่งนี้้�ได้้เปลี่่�ยนอดีีต
หมู่่�บ้้านชาวประมงให้้กลายเป็น็เมืืองที่่�คึึกคััก เต็็มไปด้้วย
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี ปั๊๊� มน้ำำ�มันั ตลาด ร้้านอาหาร และ
ที่่�สำำ�คัญคืือเป็น็แหล่่งงานที่่�มั่่�นคงสำำ�หรับัคนในท้้องถิ่่�น 
เพราะนอกจากค่่าจ้้างที่่�ดีีแล้้ว ยังัมีทีี่่�พักัและอาหารอีีก
ด้้วย ทำำ�ให้้สามารถเก็็บเงินิไว้้ ใช้้จ่่ายดููแลครอบครัวัได้้
	ข ณะที่่� มููลค่่าการนำำ�เข้้าและส่่งออกที่่�ผ่่านเขต
เศรษฐกิิจพิิเศษดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2.7 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในช่่วง 10 เดืือนแรกของปีี 2566 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 33% เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี และมููลค่่านี้้�คิิดเป็็น 7.13% 
ของมููลค่่าการค้้าทั้้�งหมดของกััมพููชา ซ่ึ่�งนาย Chen 
Jiangang ประธานเขตเศรษฐกิิจพิิเศษสีีหนุวิุิลล์์ มอง
ว่่าความสำำ�เร็จ็ครั้้�งนี้้�น่่าท่ึ่�งมาก และคาดว่่าในปีตี่่อๆ ไป
จะรองรับัโรงงานของบริษัิัทต่่างๆ ได้้มากถึึง 300 แห่่ง 
พร้้อมทั้้�งสร้้างงานได้้มากถึึง 100,000 ตำำ�แหน่่งอีีกด้้วย

สีีหนุวิุิลล์์ 
(Sihanoukville) 
เมืืองรีสีอร์ท์ริมิ
ทะเลอ่่าวไทย 
และเมืืองท่่า
สำำ�คััญที่่�สุดุ 
ของกััมพููชา  
ไฟยามค่ำำ�คืน
สว่างไสวไม่่ต่่าง
จากมหานคร
ใหญ่่ๆ ทั่่�วโลก  
แต่่กััมพููชา
ยัังต้้องเผชิิญ
ความท้าทาย
อีีกมาก เพื่่�อให้้
เมืืองสีีหนุวิุิลล์์ 
เจริญิรุ่่� งเรือืง 
และสร้า้งความ
เติิบโตทาง
เศรษฐกิิจให้้
กััมพููชาอีีกครั้้�ง
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Biz Sharing

			             R. D.I.Y. แบรนด์์ร้้านค้้าปลีีกขายสิินค้้าเบ็็ดเตล็็ด 
			          สีีเหลืืองสดใส ที่่�มาพร้้อมโลโก้้รููปค้้อนยกนิ้้�วโป้้ง 
			         จากมาเลเซีีย เป็็นที่่�คุ้้�นตาคนไทยเป็็นอย่่างดีี  
เพราะมีีสาขามากมาย และเพีียงแค่่คุุณแวะเข้้าไป รับัรองว่่า 
ต้้องได้้ของซัักชิ้้�นติิดไม้้ติดมืือกลัับมาด้้วยแน่่นอน แต่่เบื้้�องหลััง 
ความสำำ�เร็จ็ของธุุรกิิจนั้้�นกลัับมาจากจุุดเริ่่�มต้้นอัันแสนธรรมดา
ของพี่่�น้้องที่่�ยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ตนเองต้้องการจะทำำ�อย่่างแน่่วแน่่และ
ลงมืือทำำ�ให้้ดีที่่�สุดุ
	ย้้ อนกลัับไปเมื่่�อปี ี2548 สองพี่่�น้้องชาวมาเลเซีีย Tan Yu Yeh 
และ Tan Yu Wei ร่่วมกันเปิิดร้้านขายอุปุกรณ์ซ์่่อมแซมบ้้านแห่่ง
แรกที่่� Jalan Tuanku Abdul Rahman ในกรุุงกััวลาลััมเปอร์ ์ภายใต้้ 
ชื่่�อ ‘Mr. D.I.Y.’ ทั้้�งที่่�ทั้้�งคู่่�ไม่่มีีประสบการณ์เ์กี่่�ยวกัับธุรุกิิจค้้าปลีีก
มาก่่อน โดย Tan Yu Yeh เป็น็วิิศวกรและโบรกเกอร์ห์ุ้้�น ก่่อนริเิริ่่�ม
เปิิดร้้านขายอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ต่่างๆ และร้้านแห่่งแรกนี้้�เป็น็เพีียง
ตึึกแถวซึ่่�งแตกต่่างจากร้้านที่่�เราเห็็นในปััจจุบุัันอย่่างสิ้้�นเชิิง 

	 แม้้ว่่าสภาพร้้านจะดููไม่่ได้้สะอาดสะอ้้านหรืือสะดวกสบาย 
แต่่ปรากฏว่่า Mr. D.I.Y. ได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคชาว
มาเลเซีียเป็น็อย่่างดีี ทำำ�ให้้ภายในปีีเดีียว สามารถเปิิดสาขาได้้อีก 
2 สาขา พร้้อม 3 สาขาย่่อย และค่่อยๆ ขยายจำำ�นวนสาขาเพิ่่�มอีก
เรื่่�อยๆ ในช่่วงปีี 2548-2551 ในรููปแบบ Stand Alone โดยในช่่วง
แรกๆ ร้้านจะเน้้นขายสิินค้้าพวกฮาร์ด์แวร์อ์ย่่างเดีียว เช่น่ อุปุกรณ์์
ซ่่อมแซมบ้้าน และอุปุกรณ์ไ์ฟฟ้้าขนาดเล็็ก แต่่เมื่่�อได้้เสีียงตอบรับั
ที่่�ดีีจากลููกค้้ากลุ่่�มพ่่อบ้้านแม่่บ้้าน จึึงได้้เพิ่่�มหมวดสิินค้้าให้้มีคีวาม
หลากหลายมากขึ้้�น
	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2551 บริษัิัทได้้ปรับัเปลี่่�ยนแนวคิิดจากการเปิิด
ร้้านในรููปแบบ Stand Alone อย่่างเดีียว ไปเปิิดสาขาในห้้าง
สรรพสิินค้้าเป็็นครั้้�งแรกที่่� AEON และหลัังจากนั้้�นไม่่นาน ก็็ได้้
จัับมืือกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�อื่�นๆ เช่่น Tesco และ Giant พร้้อมทั้้�ง
ปรับัโฉมร้้านให้้ทันสมััยขึ้้�น ซ่ึ่�ง MR. D.I.Y มองว่่าการผนึึกกำำ�ลังกัับ
ธุุรกิิจศููนย์์การค้้า และไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตนั้้�น จะช่่วยเติิมเต็็มความ
ครบวงจรซึ่่�งกัันและกััน มากกว่่าเป็น็คู่่�แข่่งกััน เพราะ MR. D.I.Y.  
มีีความครบวงจรด้้านสิินค้้าของใช้้ต่่างๆ ภายในบ้้าน ขณะที่่� 
ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และศููนย์์การค้้าจะตอบโจทย์์ด้้านสิินค้้าอุุปโภค
บริโิภค
	นั บัตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็น็ต้้นมา MR. D.I.Y. รุุกขยายสาขาอย่่าง
รวดเร็ว็ในมาเลเซีีย โดยมีี 100 สาขานับัตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนินิกิิจการ 
ใช้้เวลาเพีียง 9 ปีีเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
MR. D.I.Y. ยัังตััดสิินใจขยายการลงทุุนออกนอกมาเลเซีียใน 

‘อาณาจัักรสิินค้้าเบ็็ดเตล็ด’
แห่่งอาเซีียน

M

Tan Yu Yeh & Yu Wei

MR.D.I.Y.
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ท่ีมา : 
• https://macro-ops.com/mr-diy-how-two-brothers-turned-one-store-into-a-5b-empire/
• https://hype.my/2022/298122/mr-diy-evolved-hardware-store-empire/
• https://www.mrdiy.com/who-we-are
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ปีี 2559 โดยไทยเป็น็ประเทศแรกที่่�บริษัิัทเข้้าไปทำำ�ตลาด 
ซึ่่�งสาขาแรกอยู่่�ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าซีีคอนบางแค และเสีียง
ตอบรับัในไทยก็็ไม่่แพ้้ประเทศบ้้านเกิิดอย่่างมาเลเซียีเลย 
เพราะภายใน 1 ปีี สามารถขยายสาขาไปได้้ถึึง 50 สาขา และ
ปััจจุบุัันมีีกว่่า 700 สาขาทั่่�วประเทศ พร้้อมทั้้�งได้้ขยายไป
ยังัประเทศอ่ื่�นๆ อีีกมากมาย เช่น่ สิิงคโปร์ ์บรููไน อิินโดนีเีซียี 
ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา และในยุโุรป และแม้้ว่่าปี ี2563 จะเป็น็ปีีที่่� 
ทั่่�วโลกประสบกัับวิิกฤติิโควิิด 19 แต่่บริษัิัทยัังสามารถ
เติิบโตสวนกระแสได้้อย่่างงดงาม เป็น็ผลมาจากการขยาย
สาขาเพิ่่�มในประเทศต่่างๆ และผู้้�คนอยู่่�บ้้านกัันมากขึ้้�นซึ่่�ง
จำำ�เป็็นต้้องซื้้�ออุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน ซ่่อมบ้้าน และเครื่่�อง
ใช้้ ในครัวัเรืือน
	จ ะเห็็นได้้ว่่า MR. D.I.Y. เป็็นอีีกตััวอย่่างหนึ่่�งของ
ความสำำ�เร็จ็ธุุรกิิจที่่�มาจากแนวคิิดธรรมดาๆ แต่่จริงิจััง 
คืือ เน้้นขายอุปุกรณ์ซ์่่อมแซมบ้้านในราคาที่่�จัับต้้องได้้ นำำ�
ไปสู่่�ผลลััพธ์ย์ิ่่�งใหญ่ ่เปลี่่�ยนให้้ธุรุกิิจเล็็กๆ ให้้สามารถแตก
กิ่่�งก้้านเติิบโตเป็น็ ‘อาณาจัักรร้้านค้้าปลีีกสิินค้้าเบ็ด็เตล็็ด
ของมาเลเซีีย’ ที่่�มีีมููลค่่า 5.6 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ
เป็็นหนึ่่�งในเชนใหญ่่ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ทำำ�ให้้ 2 พี่่�น้้องผู้้�ก่่อตั้้�งติิดอัันดัับมหาเศรษฐีผีู้้�มั่่�งคั่่�งของ
นิติยสาร Forbes



24

เกาะสวรรค์์
แห่่งเวีียดนามใต้้

24

‘ฟูโกว๊ก’
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	 3 เดืือนแรกของปีี 2567 เรีียกได้้ว่่าเป็็นความสำำ�เร็็จ 
อัันยิ่่�งใหญ่่สำำ�หรับัการท่่องเที่่�ยว ‘ฟููโกว๊๊ก’ (Phu Quoc) จากการ 
จััดอัันดัับต่่างๆ ของส่ื่�อต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็น DestinAsian 
นิิตยสารท่่องเที่่�ยวและไลฟ์์สไตล์์ชื่่�อดัังสำำ�หรับัผู้้�ช่ื่�นชอบการเดิิน
ทางทั่่�วโลก ที่่�ยกให้้เกาะฟููโกว๊๊ก ติิด 1 ใน 10 ชายหาดที่่�สวยที่่�สุดุ
ในเอเชีีย ขณะที่่� Tatler Asia ยกย่่องสถานที่่�แห่่งนี้้�ว่่าเป็็นความ
ภาคภููมิิใจของเวีียดนาม และเป็็นทางเลืือกใหม่่นอกเหนืือจาก 
จุดุหมายปลายทางที่่�คุ้้�นเคย เช่่น กระบี่่� หรืือเกาะบาหลีี 
	 แม้้ว่่าจะเป็็นจุุดหมายปลายทางที่่� เพิ่่� งเริ่่�มมีีชื่่�อเสีียง 
แต่่เกาะฟููโกว๊๊กกลัับได้้รับัการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับ 
เกาะสวรรค์์ชื่่�อดัังอ่ื่�นๆ เช่น่ เกาะมัลัดีีฟส์์ เกาะบาหลีีในอิินโดนีเีซียี 
หรืือเกาะโบราไกย์์ในฟิิลิิปปิินส์์
	 หนึ่่�งในเหตุุผลที่่�เกาะฟููโกว๊๊กได้้รับัความนิิยมจากส่ื่�อหลาย
สำำ�นักัและนักัท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก คืือชายหาดที่่�น่่าท่ึ่�ง ซึ่่�งมีีทรายขาว
ละเอีียด น้ำำ�ทะเลใสดุุจคริสิตััล ตลอดจนภููมิิประเทศชายฝั่่� งที่่�มีี
ความหลากหลายให้้นักัเดิินทางได้้สำำ�รวจ เหมาะอย่่างยิ่่�งที่่�จะเป็น็
สถานที่่�สำำ�หรับัการพัักผ่่อนและเติิมพลััง
	ทั้้ �งนี้้� ‘ฟููโกว๊๊ก’ เกาะสวยในอ่่าวไทยซ่ึ่�งอยู่่�ทางตอนใต้้ของ
เวีียดนาม ใกล้้ชายแดนกััมพููชา เป็น็เกาะที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุของเวีียดนาม 
ประกอบไปด้้วยเกาะน้้อยใหญ่่รวมกัน 22 เกาะ งดงามจนได้้รับั
สมญานามว่่าเป็น็ ‘ไข่่มุุกแห่่งเวีียดนามใต้้’
	 อย่่างไรก็็ตาม ความสวยงามไม่่ใช่่เหตุผุลเดีียวที่่�ทำำ�ให้้เกาะ 
ฟููโกว๊๊กอยู่่�ในระดัับทััดเทีียมกับเกาะสวรรค์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก
อ่ื่�นๆ แต่่เพราะเกาะฟููโกว๊๊กเป็็นจุุดหมายปลายทางที่่�เดิินทางไป
ได้้สะดวก เพีียบพร้้อมด้้วยรีสีอร์ท์หรููหรามากมาย และที่่�สำำ�คัญ
คืือมีปีระสบการณ์อั์ันหลากหลายที่่�รอให้้ผู้้�มาเยืือนได้้เพลิิดเพลิิน
	 เกาะฟููโกว๊๊กวางแผนที่่�จะเป็็นศููนย์์กลางด้้านการท่่องเที่่�ยว
และรีสีอร์ท์คุุณภาพสููง มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคมที่่�
สะดวกสบายด้้วยสนามบิินนานาชาติิ ท่่าเรืือ สามารถเดิินทางได้้
ง่่ายดายจากเมืืองหลััก เช่่น กรุุงฮานอย และนครโฮจิมิินห์์ ในช่่วง
ครึ่่�งหลัังของปีี 2566 และเม่ื่�อต้้นปีี 2567 ทางการเวีียดนามได้้
เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงรุุกด้้วยการเปิิดเที่่�ยวบิินตรงจากประเทศที่่�เป็น็
ตลาดหลััก เช่่น เกาหลีีใต้้ ไต้้หวััน และอิินเดีีย
	 นอกจากนี้้� เกาะฟููโกว๊๊กยัังมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานของรีสีอร์ท์
ที่่�ครอบคลุุมทอดยาวจากเหนืือจรดใต้้ มีีที่่�พัักหลากหลายตั้้�งแต่่
ราคาไม่่แพงไปจนถึึงระดัับไฮเอนด์์ และที่่�ไม่่พููดถึึงไม่่ได้้คืือการ
เป็น็ศููนย์์รวมความบัันเทิิงขั้้�นสุดุ อีีกทั้้�งยัังเป็น็จุดุหมายปลายทาง
สำำ�หรับัการแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรม โดยปกติิแล้้ว ในช่่วงเทศกาล

ปลายปีี 2566 จะมีกีารเนรมิติ Sunset Town เมืืองน่่ารักับนเกาะ เพื่่�อ
สร้้างประสบการณ์ท์างวััฒนธรรมและศิิลปะใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เริ่่�มต้้นที่่� ‘Kiss Bridge’ หรืือสะพานจุมุพิิต แหล่่งท่่องเที่่�ยว 
อัันเป็็นเอกลัักษณ์์แห่่งใหม่่ล่่าสุุดของเวีียดนาม โดยงาน 
สถาปััตยกรรมชิ้้�นนี้้�มีีความยาว 800 เมตร ประกอบด้้วยสะพาน  
2 เส้้นที่่�สร้้างขึ้้�นในทิิศตรงข้้ามกัน โดยมีีจุุดที่่�ใกล้้จะบรรจบกััน 
ด้้วยระยะห่่างเพีียง 30 เซนติิเมตร ซึ่่�งเป็น็ระยะที่่�ทั้้�ง 2 ฝั่่� งสามารถ
เอื้้�อมถึึงกัันได้้ ไม่่ว่่าจะเพื่่�อจัับมืือ กอด หรืือจุมุพิติ รวมถึึงสามารถ
รับัชมวิวพระอาทิิตย์์ตกดิินแบบพาโนรามาได้้อีกด้้วย
	ถั ดมาคืือ ตลาดกลางคืืนริมิทะเล ‘Vui Phet’ หรืือ VuiFest  
Bazaar ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็็นเพีียงพื้้�นที่่�สำำ�หรับัชอปปิิงที่่�ให้้ผู้้�มาเยืือนได้้ 
เลืือกซื้้�อสิินค้้าและชิมิอาหารที่่�อร่่อยและราคาถููกเท่่านั้้�น แต่่ทุกุคืืน 
จะมีีการแสดงดนตรีีริิมถนนที่่�ชื่่�อว่่า Loang Xoang และ  
Tinh Tuom ซึ่่�งมีีความสร้้างสรรค์์และน่่าสนใจ ตามมาด้้วยการ
แสดงทางน้ำำ�อันน่่าต่ื่�นตาต่ื่�นใจอย่่าง ‘Kiss of the Sea’ ที่่�ผสม
ผสานแสงสีี กายกรรม และพลุุที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ตลอดจน  
‘Love Hurricane’ การแสดงศิิลปะกีีฬาผาดโผนโดยใช้้เจ็็ตสกีี
และฟลายบอร์ด์
	ข ณะที่่�ไฮไลท์์ที่่�ห้้ามพลาดเลยคืือ การแสดงหุ่่�นกระบอกริมิ
ชายหาด จััดแสดงโดยโรงละครหุ่่�นกระบอกแห่่งชาติิเวีียดนาม  
ซึ่่�งหลัังการแสดงแต่่ละครั้้�ง ผู้้�เยี่่�ยมชมจะมีีโอกาสสััมผัสหุ่่�น
กระบอก พููดคุุยกัับศิิลปิิน และเรียีนรู้้ �เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับศิิลปะการ
แสดงอัันเป็น็เอกลัักษณ์น์ี้้�ด้้วย
	จ ากทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานี้้� ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงเสน่่ห์์อัันน่่า
หลงใหลของเกาะฟููโกว๊๊กได้้อย่่างน่่าท่ึ่�ง ไม่่แปลกใจเลยว่่าทำำ�ไม
ส่ื่�อต่่างประเทศถึึงมอบตำำ�แหน่่งต่่างๆ ให้้ อย่่างไรก็็ตาม รัฐับาล
ยัังคงไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะสร้้างช่ื่�อเสีียงให้้เกาะสวรรค์์แห่่งนี้้�เป็็นหนึ่่�ง
ในจุดุหมายปลายทางด้้านรีสีอร์ท์ ความบัันเทิิง และการพัักผ่่อน
ชั้้�นนำำ�ในภูมูิิภาค
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