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Newsletter ฉบับััท่ี่� 3 นี้่� ผมอยากจะพูดูถึึงโอกาสในี้ ‘มาเลเซีย่’ 
ประเที่ศท่ี่�กำาลังจะกลายเปน็ี้หลุมหลบัภััยของภัูมิภัาคเอเชี่ยตะวัันี้
ออกเฉ่ยงใต้ และนี้กัลงที่นุี้ต่างชีาติต่างกำาลังหวันี้กลับัมาหาตลาด
แหง่นี้่�ท่ี่�ถึกูมองข้ามมานี้านี้ เนี้่�องจากการเติบัโตของเศรษฐกิจด่ขึ�นี้ 
รฐับัาลม่เสถ่ึยรภัาพู และค่าเงนิี้แข็งแกรง่มากขึ�นี้

สถึาบันัี้วิัจัยด้านี้เศรษฐกิจของมาเลเซีย่คาดการณ์ว่์ัาเศรษฐกิจ
มาเลเซ่ียอาจจะเติบัโตเกินี้เป้าหมาย 5.0% ในี้ปี 2567 ซึี�งการ
เติบัโตดังกล่าวัถึกูผลักดันี้โดยควัามมั�นี้คงที่างการเม่อง ปัจจัยพู่�นี้
ฐานี้ด้านี้มหภัาค การลงทุี่นี้โดยตรงจากต่างประเที่ศและการลงทุี่นี้
ท่ี่�เกิดขึ�นี้จรงิ อ่กทัี่�ง GDP จะขยายตัวัเพูิ�มขึ�นี้จากการเติบัโตในี้ภัาค
บัริการซีึ�งได้รับัแรงหนีุ้นี้จากหลายปัจจัย เชี่นี้ อุปสงค์ภัายในี้
ประเที่ศและนี้กัท่ี่องเท่ี่�ยวัเดินี้ที่างเข้ามาในี้ประเที่ศ, การก่อสรา้ง
และโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้, การส่งออก, ตลาดแรงงานี้, สกุลเงินี้
แข็งแกรง่มากขึ�นี้และการปฏิิรูปและข้อรเิริ�มต่าง ๆ ภัายใต้แผนี้
แม่บัที่การพูัฒนี้าชีาติ ถ่ึอว่ัาการกลับัมาครั�งนี้่�ของมาเลเซ่ียที่ำาให้
ทัี่�วัโลกประหลาดใจและกลับัมาเปน็ี้ประเที่ศท่ี่�อยูบ่ันี้จอเรดารข์อง
นี้กัลงที่นุี้อ่กครั�ง

ดังนี้ั�นี้แล้วัเราจะเห็นี้ว่ัามาเลเซ่ียมโ่อกาสมากมายท่ี่�จะนี้ำาเสนี้อ
ต่อนี้ักลงทีุ่นี้ต่างชีาติ และนี้ักลงทีุ่นี้ไที่ยเองก็ควัรศึกษาตลาด
มาเลเซ่ียให้มากขึ�นี้ เพู่�อค้นี้หาโอกาสท่ี่�จะต่อยอดธุุรกิจต่อไป ซีึ�ง 
Newsletter เล่มนี้่�ก็ยังคงอัดแนี้่นี้ด้วัยข่าวัสารการค้าและการ
ลงที่นุี้ท่ี่�นี้า่สนี้ใจในี้ประเที่ศอาเซี่ยนี้ รวัมถึึงมาเลเซี่ย เชี่นี้เดิม เพู่�อ
เสรมิสรา้งควัามรูท่้ี่�เป็นี้เหม่อนี้การติดอาวัุธุให้ทีุ่กท่ี่านี้ก้าวัไปสู่
ตลาดอาเซี่ยนี้ได้อย่างมั�นี้ใจครบัั

“ธุนี้าคารกรุงเที่พู เพู่�อนี้คู่คิด มิตรคู่เออ่ซี่”
 

เจริญิลาภ ธริริมาณิิชานนท์์ 
ผู้ชี่วัยผู้จัดการใหญ่่ ธุนี้าคารกรุงเที่พู จำากัด (มหาชีนี้)                                                                             
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แม้ว่ัาปัจจบุัันี้ โลกกำาลังเผชีิญ่กับัควัามท้ี่าที่ายต่างๆ มากมาย 
แต่ภัูมิภัาคอาเซี่ยนี้นี้ั�นี้ยังรกัษาระดับัการเติบัโตที่างเศรษฐกิจ 
ได้ด่ โดยได้รับัปัจจัยหนีุ้นี้จากการท่ี่องเท่ี่�ยวั ประกอบักับั
สถึานี้การณ์์การค้าก็ได้ผ่านี้พู้นี้ช่ีวังยากลำาบัากมาแล้วั กิจกรรม
ภัาคอุตสาหกรรมและการผลิตม่ผลการดำาเนี้นิี้งานี้ท่ี่�หลากหลาย 
ตลอดจนี้ตลาดแรงงานี้ทัี่�วัทัี่�งภัูมิภัาคท่ี่�ยังแข็งแกรง่ และอัตรา
เงินี้เฟ้้อท่ี่�ลดลงอย่างต่อเนี้่�อง จึงปฏิิเสธุไม่ได้เลยว่ัาภัูมิภัาค
อาเซี่ยนี้ ม่โอกาสและอนี้าคตท่ี่�สดใสรออยู่ ซีึ�งการท่ี่�ธุนี้าคาร
กรุงเที่พูม่เคร่อข่ายท่ี่�แข็งแกร่งในี้ 9 จาก 10 ประเที่ศในี้กลุ่ม
อาเซี่ยนี้ รวัมถึึงธุนี้าคารเพูอร์มาตา ท่ี่�ร่วัมกันี้ที่ำางานี้แบับั  
One Family, One Team ที่ำาให้เราพูรอ้มท่ี่�จะชี่วัยเหล่อลูกค้า 
ให้สามารถึเติบัโตได้อย่างยั�งย่นี้

คุณุิชาติิศิิริ ิโสภณิพนิช
กรรมการผู้จัดการใหญ่่ 

ธุนี้าคารกรุงเที่พู จำากัด (มหาชีนี้)

President
Message
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จังหวััด ‘ฮึึงเอีียน’ กำำาลังดึงดูดคุวัามสนใจขอีงบริริดานักำลงท์ุนต่ิางชาติิ โดย 
เฉพาะอีย่างยิ�งนักำลงท์ุนจากำปริะเท์ศิญี�ปุ�น จีน และเกำาหลีใต้ิ ซึ่ึ�งปัจจุบันมีโคุริงกำาริ 
ลงท์ุนจากำต่ิางชาติิปริะมาณิ 588 โคุริงกำาริ คิุดเป็นเงินลงท์ุนจดท์ะเบียนมูลคุ่ากำว่ัา  
7,600 ล้านดอีลลาริส์หริฐั

AEC Secret

‘ฮึึงเอีียน’
จัังหวััดดาวัรุ่่� ง ดึงดูด 
FDI สูู่�เวีัยดนาม
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‘กำาริปฏิิรูิปกำาริบริหิาริ’

เป็นี้หัวัใจหลักท่ี่� จังหวััด ‘ฮึึงเอ่ยนี้’  
ใหค้วัามสำาคัญ่ เพู่�อส่งเสรมิสภัาพูแวัดล้อม
ที่างธุุรกิจและยกระดับัข่ดควัามสามารถึ
ที่างการแข่งขันี้ของจังหวััด

จังหวััด ‘ฮึึงเอ่ยนี้’ ตั�งอยู่ใจกลางของ
ดินี้ดอนี้สามเหล่�ยมปากแม่นี้ำาแดง ห่าง
จากกรุง ‘ฮึานี้อย’ ประมาณ์ 60 กิโลเมตร 
ซีึ�งถ่ึอว่ัาม่ควัามได้เปรย่บัเชิีงภัูมิศาสตรท่์ี่�
จังหวััดอ่�นี้ ๆ ยากจะเอาชีนี้ะได้ อ่กทัี่�ง
จังหวััดดังกล่าวัยังได้รบััประโยชีนี้จ์ากการ
ตั�งอยู่ใกล้ศูนี้ย์อุตสาหกรรมหลักต่าง ๆ 
รวัมถึึงท่ี่าเร่อและสนี้ามบิันี้นี้านี้าชีาติ 
ซีึ�งที่ำาเลท่ี่�ตั�งเชิีงกลยุที่ธุน์ี้่�ที่ำาให้เข้าถึึงการ
ค้าและการพูาณ์ชิีย์ได้อย่างมากด้วัย 

ท่ี่�มา: Hung Yen Attracts Strong Foreign Investment in 
Vietnam in 2024 (vietnam-briefing.com) 

ศักยภัาพูด้านี้การลงทีุ่นี้ของจังหวััด  
‘ฮึึงเอ่ยนี้’ สะท้ี่อนี้ให้เห็นี้จากหลายปัจจัย 
เชี่นี้  โครงสร้างพู่�นี้ฐานี้ท่ี่�แข็ งแกร่ง ,  
การดำาเนี้ินี้งานี้ท่ี่�ม่ต้นี้ทีุ่นี้ตำา, ที่รพัูยากร
มนีุ้ษย์จำานี้วันี้มาก, และสภัาพูแวัดล้อม
ที่างธุุรกิจท่ี่� เป็นี้มิตรต่อนี้ักลงทีุ่นี้และ
โปรง่ใส อ่กทัี่�งจังหวััด ‘ฮึึงเอ่ยนี้’ ยังลงทีุ่นี้
สรา้งสวันี้อุตสาหกรรมระดับัโลกอย่างต่อ
เนี้่�อง ซีึ�งปัจจุบัันี้สร้างเสร็จแล้วัจำานี้วันี้  
17 แห่ง 

จังหวััด ‘ฮึงึเอีียน’ ไม่เพียงแต่ิโฟกัำสไป
ที์�กำาริขยายพ้�นที์�เชิงอีุติสาหกำริริมแต่ิยัง
ย กำ ริ ะ ดั บ คุุ ณิ ภ า พ แ ล ะ คุ วั า ม ยั� ง ย้ น 
ขอีงสวันอีุติสาหกำริริมด้วัย นอีกำจากำนี�  

ยั ง ใ ห้ คุ วั า ม สำา คัุ ญ กัำ บ กำ า ริ ดึ ง ดู ด
อีุ ติ ส า ห กำ ริ ริ ม ไ ฮึ เ ท์ คุ ต่ิ า ง  ๆ  เ ช่ น 
อิีเล็กำท์ริอีนิกำส์, โท์ริคุมนาคุม, กำาริผลิติ 
เซึ่มิคุอีนดักำเติอีริแ์ละเท์คุโนโลยีชีวัภาพ 
ซึ่ึ�งจากำกำาริที์�จังหวััด ‘ฮึึงเอีียน’ ยังคุงยกำ
ริะดับสภาพแวัดล้อีมกำาริลงท์ุนและสริา้ง
สวันอีตุิสาหกำริริม ท์ำาใหจั้งหวััดนี�มบีท์บาท์
สำาคัุญยิ�งต่ิอีกำาริเติิบโติท์างอีตุิสาหกำริริม
และเศิริษฐกิำจขอีงเวีัยดนาม
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ดึง FDIดึง FDI  เข้้าอิินโดนีเซีียเข้้าอิินโดนีเซีีย
กำริะท์ริวังกำาริลงท์ุนขอีงอิีนโดนีเซึ่ีย เปิดเผยว่ัามีกำาริลงท์ุน

ในอิีนโดนีเซีึ่ยทั์�งจากำภายในปริะเท์ศิและต่ิางปริะเท์ศิมูลคุ่า
ริวัม 53,000 ล้านดอีลลาริ์สหริัฐ ในช่วังคุริึ�งปีแริกำขอีงปี 2567  
เพิ�มขึ�น 22.3% เม้�อีเปริยีบเที์ยบกัำบช่วังเวัลาเดียวักัำนในปีที์�แล้วั 
โดยจากำมูลคุ่ากำาริลงท์ุนดังกำล่าวั กำาริลงท์ุนจากำต่ิางปริะเท์ศิ
คิุดเป็น 50.8% และส่วันที์�เหล้อีมาจากำนักำลงท์ุนภายในปริะเท์ศิ 
นอีกำจากำนั�น  เงินลงท์ุนจำานวันนี�ยั ง คิุดเป็น  50.3% ขอีง 
เปา้หมายกำาริลงท์นุขอีงอิีนโดนีเซึ่ยีในป ี2567 ซึ่ึ�งตัิ�งเปา้หมายไว้ัที์� 
103,000 ล้านดอีลลาริส์หริฐั

ทั์�งนี� 10 ปริะเท์ศิ/ เขติบริิหาริพิเศิษ แริกำที์�เข้ามาลงทุ์นใน
อิีนโดนีเซึ่ียในช่วังคุริึ�งปีแริกำมากำที์�สดุ ได้แก่ำ 

สิงคุโปริ ์8,800 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

ฮึอ่ีงกำง 3,800 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

มาเลเซึ่ีย 1,730 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

ญี�ปุ�น 1,790 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

หมู่เกำาะบริติิิชเวัอีริจิ์น 395 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

จีน 3,900 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

สหริฐัอีเมริกิำา 2,400 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

เนเธอีริแ์ลนด์ 816 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

เกำาหลีใต้ิ 1,760 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

สหริาชอีาณิาจักำริ 306 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

Policy Watch

3 อ่ิตสู่าหกรุ่รุ่มหลััก3 อ่ิตสู่าหกรุ่รุ่มหลััก
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ท่ี่�มา : https://www.aseanbriefing.com/news/indonesias-record-investment-in-
flows-key-highlights-from-h1-2024/ 

อุีตสาหกรรมโลหะพ้ื้�นฐาน 
ม่การลงทีุ่นี้ภัายในี้ประเที่ศและต่างประเที่ศในี้อุตสาหกรรม

โลหะพู่�นี้ฐานี้ของอินี้โดนี้เ่ซี่ยประมาณ์ 7,800 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั 
ในี้ชี่วังครึ�งแรกของปี 2567

อินี้โดนี้่เซี่ยมุ่งใชี้ประโยชีนี้์จากแรท่่ี่�ม่อยู่มหาศาล เพู่�อพูัฒนี้า
ปลายนี้ำาของอุตสาหกรรมแร่ โดยเนี้้นี้ไปท่ี่�นี้ิกเกิล และจากท่ี่�
อินี้โดนี้่เซี่ยเป็นี้ประเที่ศท่ี่�ม่สำารองนี้ิกเกิลท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุดในี้โลกท่ี่�
ประมาณ์ 22 ล้านี้ตันี้ อินี้โดนี้เ่ซีย่ไดใ้ชีป้ระโยชีนี้เ์ชีงิกลยทุี่ธุจ์ากแร่
เหล่านี้่� เพู่�อดึงดูดการลงทุี่นี้โดยตรงจากต่างประเที่ศ (FDI) เพู่�อ
การพูัฒนี้าของโรงถึลงุแรใ่นี้ท้ี่องถิึ�นี้ต่าง ๆ 

ดังนี้ั�นี้ อินี้โดนี้่เซี่ยจึงกำาลังพูัฒนี้าห่วังโซ่ีอุปที่านี้ EV แบับั
เบั็ดเสรจ็ และมุ่งท่ี่�กลายเป็นี้หนี้ึ�งในี้ 3 อันี้ดับัแรกของการเป็นี้ผู้
ผลิตแบัตเตอร่� EV ภัายในี้ปี  2570 อ่กทัี่�งอินี้โดนี้่เซ่ียยังมุ่งเป็นี้ผู้
ผลิตแบัตเตอร่� EV ด้วัยควัามสามารถึการผลิตทัี่�งหมดขนี้าด 140 
จิกะวััตต์ชีั�วัโมง/ปี ภัายในี้ปี 2573 คิดเป็นี้สัดส่วันี้ 4-9% ของ
อปุสงค์ทัี่�งโลก

การขนส่งและโทรคมนาคม
ในี้ครึ�งปีแรกของปี 2567 มก่ารลงทุี่นี้ทัี่�งภัายในี้ประเที่ศและต่าง

ประเที่ศในี้อุตสาหกรรมการขนี้ส่งและโที่รคมนี้าคมประมาณ์ 
5,700 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั โดยภัาคการขนี้ส่งของอินี้โดนี้เ่ซี่ยเปน็ี้
ส่วันี้สำาคัญ่ของเศรษฐกิจของอินี้โดนี้เ่ซีย่และสนี้บััสนี้นุี้เกาะต่าง ๆ  
ท่ี่�ม่มากกว่ัา 17,000 เกาะ

การทำ าเหม้อีง
ปัจจุบัันี้อินี้โดนี้่ เ ซ่ียกำา ลังพูยายามหาวิัธุ่ เ พิู�มมูลค่าให้

อตุสาหกรรมการที่ำาเหมอ่ง โดยเนี้น้ี้กระบัวันี้การผลิตปลายนี้ำาและ
การกลั�นี้ที่รพัูยากรแรต่่าง ๆ  ท่ี่�ม่อยูม่ากมาย และสำาหรบััการลงที่นุี้
ในี้อตุสาหกรรมนี้่�ในี้ครึ�งปีแรกแตะ 5,600 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

ทัี่�งนี้่� การลงทีุ่นี้ท่ี่�ไหลเข้ามาในี้อินี้โดนี้่เซี่ยท่ี่�เพิู�มขึ�นี้อย่างมาก
เนี้้นี้ยำาถึึงควัามนี้่าดึงดูดของอินี้โดนี้่เซี่ยท่ี่�เพูิ�มมากขึ�นี้ในี้ฐานี้ะจุด
หมายปลายที่างด้านี้การลงที่นุี้ การลงที่นุี้ท่ี่�เพูิ�มขึ�นี้จากปท่ีี่�แล้วัแบับั
ฉับัพูลันี้ชี่�ให้เห็นี้ว่ัานี้ักลงทีุ่นี้ม่ควัามเช่ี�อมั�นี้ในี้เสถ่ึยรภัาพูของ
เศรษฐกิจและโอกาสการเติบัโตด้านี้ต่าง ๆ ของอินี้โดนี้เ่ซี่ย

3อีุติสาหกำริริม ที์�ดึงดูดกำาริ
ลงท์นุเข้ามาในอิีนโดนีเซึ่ีย
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‘เอีเชีีย
ตะวัันอีอีกเฉีียงใต้’ 
ควัามหวัังใหม� ห� วังโซี� อ่ิปทานโลัก
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ห่วังโซึ่่อีุปท์านทั์�วัโลกำกำำาลังเปลี�ยนแปลงอีย่างต่ิอีเน้�อีง จากำ
บริริดาผู้ผลิติที์�กำำาลังหาหนท์างจำากัำดคุวัามเสี�ยง สริ้างคุวัาม
ยด้หยุน่ บริหิาริต้ินท์นุ และแสวังหาติลาดใหม่ในกำาริผลิติ เม้�อีผู้
ผลิติหลายริายต้ิอีงกำาริลดกำาริพึ�งพาแหล่งกำาริผลิติเพยีงแหง่เดียวั 
ท์ำาให ้‘เอีเชยีติะวัันอีอีกำเฉียงใต้ิ’ กำลายมาเปน็ศินูยก์ำลางกำาริผลิติ
แหง่ใหมที่์�สำาคัุญ

ในี้ปัจจุบัันี้ อินี้โดนี้่เซี่ยและเว่ัยดนี้ามนี้ับัเป็นี้ผู้นี้ำาในี้การ
เปล่�ยนี้แปลงกระแสการผลิตและการค้าของภัมูภิัาค ซีึ�งสะท้ี่อนี้ผา่นี้
ตัวัชี่�วััดอย่างปรมิาณ์การส่งออกและการลงทุี่นี้โดยตรงจากต่าง
ประเที่ศ โดยหลายประเที่ศในี้ภัมูภิัาคได้ขยายขด่ควัามสามารถึในี้
การผลิตและยกระดับัโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้ด้านี้การคมนี้าคมและ 
โลจิสติกส์ท่ี่�จำาเป็นี้เพู่�อรองรับัอุปสงค์การส่งออกท่ี่� เพิู�มขึ�นี้  
ซีึ�งหากการค้าในี้ภัูมิภัาคยังคงอยู่ในี้ทิี่ศที่างขาขึ�นี้อย่างต่อเนี้่�อง  
ก็อาจจะมโ่อกาสใหบ้ัรษัิที่โลจิสติกส์เขา้มาหนี้นุี้การเติบัโตในี้ครั�งนี้่� 
และจะเป็นี้โอกาสสำาหรับันี้ักลงทีุ่นี้ บัริษัที่โลจิสติกส์ และผู้ม ่
ส่วันี้ได้ส่วันี้เส่ยอ่�นี้ๆ ท่ี่�เขา้มาที่ำากิจกรรมต่างๆ ในี้ภัมูภิัาค

ท่ี่�มา : Fox Chu, Sal Arora, Mukund Sridhar, Stas Melnikov, Neelesh Mundra and 
Alexandra Nuq. “Diversifying global supply chains: Opportunities in Southeast 
Asia”. McKinsey & Company.

จีันข้ยายฐาน
การุ่ผลิัต หันซีบ
เอิเชีียตะวัันอิอิกเฉีียงใต้

เช่ีนี้เด่ยวักับับัรษัิที่อ่�นี้ๆ ทัี่�วัโลก บัรษัิที่จากจ่นี้ก็กำาลังย้ายการ
ผลิตออกจากประเที่ศเพู่�อกระจายควัามเส่�ยงของห่วังโซี่อุปที่านี้ 
ซีึ�งจ่นี้ม่การลงทีุ่นี้โดยตรงจากต่างประเที่ศในี้ภัูมิภัาคเอเชี่ย 
ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้สูงถึึง 2.4 หม่�นี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐัในี้ปี 2566 
โดยเฉพูาะอย่างยิ�งในี้ภัาคการผลิต

การเปล่�ยนี้แปลงการลงทีุ่นี้โดยตรงจากต่างประเที่ศของ
ภัมูภิัาคเอเช่ียตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ตอกยำาถึึงควัามสำาคัญ่เชีงิกลยุที่ธุ์
ของประเที่ศเหล่านี้่�ในี้หว่ังโซีอ่ปุที่านี้โลก และสำาหรบัันี้กัลงที่นุี้และ
ผูใ้ห้บัรกิารด้านี้โลจิสติกส์ สิ�งนี้่�เป็นี้โอกาสให้เข้ามาที่ำากำาไรจาก
อปุสงค์ด้านี้โครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้และบัรกิารโลจิสติกส์ท่ี่�เติบัโตขึ�นี้ได้

นี้อกจากนี้่� รฐับัาลในี้ประเที่ศเหล่านี้่�ยงัเพิู�มการลงที่นุี้โครงสรา้ง
พู่�นี้ฐานี้ท่ี่�สำาคัญ่เพู่�อสนี้ับัสนี้นุี้การเติบัโต โดยรฐับัาลอินี้โดนี้่เซี่ย 
มาเลเซี่ย ไที่ย และเว่ัยดนี้าม ได้ประกาศหร่อพูัฒนี้าขยาย
โครงสร้างพู่�นี้ฐานี้ด้านี้การขนี้ส่ง เช่ีนี้ ถึนี้นี้ ท่ี่าเร่อ สนี้ามบิันี้  
เส้นี้ที่างรถึไฟ้ สะพูานี้ เป็นี้ต้นี้ ซีึ�งโครงสร้างพู่�นี้ฐานี้เหล่านี้่� 
จะม่ควัามสำาคัญ่อย่างยิ�งต่อภัาคโลจิสติกส์

สำาหรบััเว่ัยดนี้าม การส่งออกเคม่ภััณ์ฑ์์ไปยังจ่นี้แผ่นี้ดินี้ใหญ่่
เพูิ�มขึ�นี้มากกว่ัา 2 เท่ี่านี้ับัตั�งแต่ปี 2559 และม่การส่งออกสินี้ค้า
อิเล็กที่รอนี้ิกส์ไปยังจ่นี้แผ่นี้ดินี้ใหญ่่ ไต้หวัันี้ และสหรฐัอเมรกิา 
ขณ์ะท่ี่�อินี้โดนี้เ่ซ่ีย อาจม่โอกาสจากเส้นี้ที่างการส่งออกเคม่ภััณ์ฑ์์
และโลหะไปยังจ่นี้ มาเลเซี่ยส่งออกโลหะประมาณ์ 10 ล้านี้ตันี้ 
ต่อปี โดยส่วันี้ใหญ่่ส่งออกไปยังจ่นี้ และม่การส่งออกสินี้ค้า
อิเล็กที่รอนี้ิกส์ประมาณ์ 3 ล้านี้ตันี้ต่อปีท่ี่�ส่วันี้ใหญ่่ส่งออกไปยัง
สหรฐัอเมรกิาด้วัยเชี่นี้กันี้

จากปริมาณ์การส่งออกท่ี่�กล่าวัมาเหล่านี้่�  ประกอบักับั 
การคาดการณ์์การเติบัโตด้านี้การผลิตในี้ภัูมิภัาค สิ�งนี้่�จะเป็นี้
โอกาสสำาหรบัับัรษัิที่โลจิสติกส์ให้เข้าไปลงทีุ่นี้ในี้ตลาดมากขึ�นี้ 
โดยอาจเริ�มจากการสำารวัจโอกาสในี้ภัาคส่วันี้และภัูมิภัาคต่างๆ  
ดังท่ี่�กล่าวัมาข้างต้นี้ เช่ีนี้ อุตสาหกรรม EV สินี้ค้าอิเล็กที่รอนี้ิกส์ 
เคม่ภััณ์ฑ์์ และโลหะ เป็นี้ต้นี้
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รฐัมนี้ตรก่ระที่รวังการค้าของอินี้โดนี้่เซี่ย 
เปิดเผยว่ัาอินี้โดนี้เ่ซี่ยกำาลังเตรย่มใช้ีมาตรการ
ปกป้องการนี้ำาเข้าสินี้ค้าท่ี่�เพูิ�มขึ�นี้ของสินี้ค้านี้ำา
เข้าในี้อัตรา 100-200% นัี้บัตั�งแต่รองเท้ี่าไป
จนี้ถึึงเซีรามกิซีึ�งเปน็ี้การร่�อฟ่้� นี้แผนี้เพู่�อปกปอ้ง
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ภัายในี้ประเที่ศ เน่ี้�องจาก
เ ก ร ง ว่ั า ห า ก ม่ สิ นี้ ค้ า นี้ำา เ ข้ า ที่ ะ ลั ก เ ข้ า สู่
อินี้โดนี้่เซี่ยเป็นี้จำานี้วันี้มากจะส่งผลกระที่บั
อยา่งหนี้กัต่อวิัสาหกิจรายยอ่ย ขนี้าดกลางและ
ขนี้าดย่อม

ขณ์ะท่ี่� เม่�อปลายปีท่ี่�ผ่านี้มา อินี้โดนี้เ่ซี่ยได้
ออกกฎระเบัย่บัให้เข้มงวัดการตรวัจสอบัสินี้ค้า
นี้ำาเขา้กว่ัา 3,000 รายการ ตั�งแต่วััตถึดิุบัอาหาร 
อิเล็กที่รอนี้กิส์ ไปจนี้ถึึงสารเคม่ อย่างไรก็ตาม 
กฎระเบั่ยบัดังกล่าวัได้ถึูกยกเลิกในี้ภัายหลัง 
เม่�อกลุ่มอุตสาหกรรมภัายในี้ประเที่ศได้แสดง
ควัามไม่พูอใจ เนี้่�องจากกฎระเบั่ยบันี้่�ถ่ึอเป็นี้
อุปสรรคสำาหรบััการนี้ำาเข้าวััตถึุดิบัท่ี่�จำาเป็นี้ต่อ
ผู้ผลิตเชี่นี้กันี้

อย่างไรก็ด่ สำาหรับัมาตรการล่าสุดท่ี่�จะ
เรย่กเก็บัภัาษ่นี้ำาเขา้จะมก่ารบังัคับัใชีใ้นี้เรว็ั ๆ  นี้่� 
และจะส่งผลต่อการนี้ำาเขา้ รองเท้ี่า, เส่�อผา้, สิ�ง
ที่อ, เคร่�องสำาอางและเซีรามิก ทัี่�งนี้่� ส่วันี้ใหญ่่
อินี้โดนี้่เซี่ยนี้ำาเข้าเคร่�องนีุ้่งห่มและเคร่�อง
ตกแต่งจากจ่นี้, เว่ัยดนี้ามและบัังกลาเที่ศ

ธุนี้าคารโลกคาดการณ์์ ว่ัา เศรษฐกิจ
เว่ัยดนี้ามในี้ปีนี้่�จะเติบัโตท่ี่� 6.1% และจะขยายตัวั
ท่ี่� 6.5% ในี้ป ี2568 และป ี2569 หลังจากเติบัโต 
5% ในี้ปท่ีี่�แล้วั โดยมป่จัจัยสนี้บััสนี้นุี้จากการฟ่้�นี้
ตัวัของการส่งออกในี้ภัาคการผลิตและภัาคการ
ท่ี่องเท่ี่�ยวั รวัมถึึงการฟ่้�นี้ตัวัด้านี้การบัรโิภัคและ
การลงที่นุี้ของภัาคธุรุกิจ

ในี้ชี่วังครึ�งปีแรก เศรษฐกิจเว่ัยดนี้ามได้
ประโยชีนี้จ์ากควัามต้องการสินี้ค้าส่งออกท่ี่�ด่ดตัวั
ขึ�นี้ ดังนี้ั�นี้เพู่�อรกัษาแนี้วัโนี้ม้การเติบัโตสำาหรบัั
ชี่วังท่ี่�เหล่อของปี ที่างการควัรเนี้้นี้ปฏิิรูปเชีิง
โครงสรา้งและเพูิ�มการลงที่นุี้สาธุารณ์ะ พูรอ้มกับั
บัริหารควัามเส่�ยงที่างการเงินี้ด้วัยควัาม
ระมัดระวััง

อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจเว่ัยดนี้ามยังไม่
สามารถึกลับัสู่การเติบัโตในี้ระดับัเด่ยวักับัก่อนี้
การแพูรร่ะบัาดของโควิัด 19 รวัมถึึงคณุ์ภัาพูของ
สินี้ที่รพัูยใ์นี้ภัาคธุนี้าคารยงัเปน็ี้ประเด็นี้ท่ี่�นี้า่วิัตก 

นี้ั ก เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ผู้ ที่ำา ง า นี้ ใ นี้
อตุสาหกรรมระบัวุ่ัา การบัรโิภัคภัายในี้ประเที่ศ
ของเว่ัยดนี้ามม่แนี้วัโนี้้มอ่อนี้แอลง เนี้่�องจาก
ผู้บัรโิภัคกำาลังเผชีิญ่กับัควัามไม่แนี้่นี้อนี้ และ
ม่การเปล่�ยนี้แปลงที่างด้านี้เที่รนี้ด์การจับัจ่าย
ใช้ีสอยต่างๆ 

Dang Thuy Ha ผู้อำานี้วัยการฝ่่ายวิัจัย
พูฤติกรรมผู้บัรโิภัคจาก NielsenIQ Vietnam 
ระบัุว่ัา ในี้ช่ีวังไตรมาสแรกของปีนี้่� ผู้บัรโิภัค
ชีาวัเว่ัยดนี้ามประมาณ์ 62% เล่อกท่ี่�จะที่ำา
อาหารท่ี่�บั้านี้มากขึ� นี้และพูยายามจะลด 
ค่าใชี้ จ่ายในี้สินี้ค้าท่ี่� ไ ม่จำาเป็นี้ต่างๆ โดย
ประมาณ์ 50% ลดการซ่ี�อสินี้ค้าหรู ขณ์ะท่ี่� 
กว่ัา 30% เล่�อนี้การใช้ีจ่ายสำาคัญ่ออกไป  
และอ่กประมาณ์ 40% ม่การใชี้จ่ายอย่าง
ระมัดระวัังมากขึ�นี้

ท่ี่�มา: https://www.bangkokpost.com/business/general/ 
2819945/indonesia-to-impose-safeguard-import-duties 

ท่ี่�มา: https://english.news.cn/20240710/9c462f401e03466388c7410d9886e48e/c.html 

ท่ี่�มา: https://asianews.network/world-bank-forecast-that-vietnams-economy-will-expand-by-6-1-per-cent-in-2024/ 

‘อิินโดนีเซีีย’
จั� อิเก็บภาษีี หวัั� น
สิู่นค้านำ าเข้้าทะลััก

‘เศรุ่ษีฐกิจัเวีัยดนาม’
ไปต� อิ อิาจัโตแรุ่ง 6.1% 

‘เวีัยดนาม’ หวัั� นปัญหาเศรุ่ษีฐกิจั
บีบบริุ่โภคอิ� อินแอิ

VIETNAM

พูจิารณ์าจากสินี้เชี่�อท่ี่�ไม่ก่อใหเ้กิดรายได้ หรอ่หนี้่�
เส่ย (NPL) ท่ี่�เพูิ�มมากขึ�นี้ ซีึ�งควัรได้รบััการจับัตา
ดอูยา่งใกล้ชีดิ

ขณ์ะท่ี่� นี้าง Dorsati Madani นี้กัเศรษฐศาสตร์
อาวัโุสของธุนี้าคารโลกประจำาเว่ัยดนี้าม ระบัวุ่ัา
แนี้วัโนี้ม้เศรษฐกิจของเว่ัยดนี้ามเปน็ี้ไปในี้ทิี่ศที่าง
บัวัก โดยมค่วัามเส่�ยงท่ี่�สมดลุกันี้ในี้วังกว้ัาง และ
ควัามเส่�ยงด้านี้ลบัจากการเติบัโตของเศรษฐกิจ
โลกท่ี่�ชีา้กว่ัาท่ี่�คาด โดยเฉพูาะประเที่ศและเขต
เศรษฐกิจใหญ่่ๆ  เช่ีนี้ สหรฐัฯ สหภัาพูยุโรป และ
จ่นี้ ดังนี้ั�นี้ เว่ัยดนี้ามควัรเรง่เบักิจ่ายงบัประมาณ์
ด้านี้การลงที่นุี้ของภัาครฐัเพู่�อกระตุ้นี้เศรษฐกิจ
ต่อไป

นี้อกจากนี้่� รายงานี้ Talking Stock ฉบับััล่าสดุ
ของธุนี้าคารโลก ระบุัว่ัาการพูฒันี้าตลาดที่นุี้จะ
ที่ำาให้เศรษฐกิจเว่ัยดนี้ามมแ่หล่งเงนิี้ที่นุี้ระยะยาวั
ท่ี่�สำาคัญ่ และช่ีวัยให้ประเที่ศบัรรลุเป้าหมายในี้
การเปน็ี้ประเที่ศท่ี่�มร่ายได้สงูภัายในี้ป ี2588

นี้อกจากนี้่�  ผู้บัริโภัคยังรู้สึกจำาเป็นี้ต้อง
ระมัดระวัังพูฤติกรรมการใชีจ่้าย เนี้่�องจากปัญ่หา
ที่างเศรษฐกิจท่ี่�กำาลังเกิดขึ�นี้และอาจกินี้ระยะเวัลา
ต่อไปอ่กอยา่งนี้อ้ย 6 เด่อนี้ถึึง 1 ปี

ขณ์ะท่ี่� Nguyen Phuong Nga จากบัรษัิที่ 
วิัจัยตลาด Kantar Vietnam กล่าวัว่ัา ปัจจบุัันี้ 
ผู้บัริโภัคซี่�อสินี้ค้านี้้อยครั�งลง แต่หันี้ไปใช้ี 
ชี่องที่างต่างๆ มากขึ�นี้และม่ยอดใชี้จ่ายต่อครั�ง
เพูิ�มขึ�นี้เชี่นี้กันี้ ที่ำาให้การดึงดูดและรกัษากลุ่ม
ลกูค้าไว้ัเปน็ี้สิ�งจำาเปน็ี้

ทัี่�งนี้่� จากข้อมลูสถิึติล่าสดุจากสำานี้กังานี้สถิึติ
แห่งชีาติของเว่ัยดนี้ามระบัวุ่ัา รายได้จากยอดขาย
ปล่กและการบัรกิารลกูค้าของเว่ัยดนี้ามเพูิ�มขึ�นี้ 
8.6% เม่�อเท่ี่ยบัแบับัปต่ีอปใีนี้ชีว่ัง 6 เด่อนี้แรกของ
ป ี2567 อยูท่่ี่�มากกว่ัา 3.09 พูนัี้ล้านี้ล้านี้ดอง หรอ่
ประมาณ์ 1.21 แสนี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั
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SINGAPORE

ระหว่ัางงานี้ประชีมุ Vietnam-India Busi-
ness Forum ท่ี่�จัดขึ�นี้ ณ์ กรุงนี้วิัเดล่ อินี้เด่ย นี้าย 
Pham Minh Chinh นี้ายกรฐัมนี้ตรเ่ว่ัยดนี้าม ได้
เรย่กรอ้งใหเ้ว่ัยดนี้ามและอินี้เด่ยรว่ัมมอ่กันี้เพู่�อ
ส่งเสรมิมูลค่าการค้าที่วิัภัาค่ให้ถึึง 2 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลารส์หรฐัในี้เรว็ัวัันี้นี้่� โดยการค้าระหว่ัางทัี่�ง 
2 ประเที่ศขยายตัวัเพิู�มขึ�นี้จาก 200 ล้านี้ดอลลาร์
สหรฐัในี้ปี 2543 มาเป็นี้เก่อบั 1.5 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลาร์สหรัฐเม่�อปีท่ี่�แล้วั ซีึ�ง 8.5 พัูนี้ล้านี้
ดอลลารส์หรฐัมาจากการส่งออกของเว่ัยดนี้าม

ปจัจบุันัี้ อินี้เด่ยมโ่ครงการลงที่นุี้อย่างจรงิจัง
ในี้เว่ัยดนี้ามจำานี้วันี้ 410 โครงการ มลูค่ารวัม 1.03 
พูนัี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั ซีึ�งมากท่ี่�สดุเปน็ี้อันี้ดับัท่ี่� 
25 จาก 146 ประเที่ศท่ี่�เข้าไปลงที่นุี้ในี้เว่ัยดนี้าม 
ในี้ขณ์ะท่ี่�เว่ัยดนี้ามเขา้ไปลงที่นุี้ในี้อินี้เด่ยจำานี้วันี้ 
16 โครงการ มลูค่ารวัมกว่ัา 14 ล้านี้ดอลลารส์หรฐั 
ไมร่วัมการลงที่นุี้ของ Vingroup

จ า ก ร า ย ง า นี้ ข อ ง  B l o o m b e r g N E F  
คาดการณ์ว่์ัา สิงคโปรจ์ะมสั่ดส่วันี้การใชีร้ถึ EV 
ส่วันี้บัคุคลมากท่ี่�สดุในี้ภัมูภิัาคเอเชีย่ตะวัันี้ออก
เฉ่ยงใต้ ภัายในี้ปี 2583 หรอ่ประมาณ์ 16 ปี

รายงานี้ยังระบัุอ่กว่ัา 80% ของรถึยนี้ต์
โดยสารส่วันี้บุัคคลทัี่�งหมดคาดว่ัาจะเปล่�ยนี้เปน็ี้
รถึ EV ในี้ปีนี้ั�นี้ เม่�อเท่ี่ยบักับัค่าเฉล่�ยในี้ภัมูิภัาค
จะม่สัดส่วันี้แค่เพู่ยง 24% โดยไที่ยจะตามมา
เปน็ี้อันี้ดับั 2 ท่ี่� 41% ตามมาด้วัยเว่ัยดนี้าม 31% 
อินี้โดนี้เ่ซี่ย 25% มาเลเซี่ย 15% และฟิ้ลิปปินี้ส์ 
10%

อย่างไรก็ด่ สิงคโปรม่์อัตราการใช้ีรถึ EV 
สูงท่ี่�สุดในี้ 6 ประเที่ศอาเซี่ยนี้ในี้ปี 2566 ท่ี่�ผ่านี้
มา โดยรถึ EV คิดเป็นี้สัดส่วันี้ประมาณ์ 19% 
ของรถึยนี้ต์ทัี่�งหมดท่ี่�ถึูกขายในี้ประเที่ศ

ขณ์ะท่ี่� นี้าง Komal Kareer นี้ักวิัเคราะห์ 
ผู้เข่ยนี้รายงานี้ฉบัับันี้่�กล่าวัว่ัา ราคาแบัตเตอร่�
ท่ี่�ถึูกลงจะชี่วัยลดต้นี้ทีุ่นี้ ซีึ�งจะที่ำาให้รถึ EV 
สามารถึแข่งขันี้กับัรถึยนี้ต์ท่ี่�ใช้ีนี้ำามันี้ได้

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/economy/pm-urges-vietnam-india-to-raise-two-way-trade-to-20b-4776307.html 

ท่ี่�มา: https://www.straitstimes.com/singapore/transport/singapore-will-have-largest-share-of-passenger-evs-in-s-e-asia-by-2040-report 

‘เวีัยดนาม’ เห� อิปลูัก ‘ท่เรีุ่ยน’
ดันรุ่าคากาแฟพุ่่�ง

‘สิู่งคโปร์ุ่’ ตั� งเป้า
ใช้ี EV มากสู่่ดในอิาเซีียน

ขณ์ะท่ี่� นี้ายกฯ ของเว่ัยดนี้ามได้เนี้้นี้ยำาว่ัา
ปัจจัยพู่�นี้ฐานี้ 5 ประการเพู่�อให้ควัามรว่ัมม่อ
ระหว่ัางกันี้ประสบัผลสำาเรจ็และม่ประสิที่ธุผิล
ที่างธุรุกิจ ได้แก่ ควัามสัมพูนัี้ธุแ์บับัที่วิัภัาค่และ
มิตรภัาพูท่ี่�ด่ ควัามไว้ัวัางใจที่างการเม่องท่ี่�สูง 
ตลาดท่ี่�เปิดกว้ัาง วััฒนี้ธุรรม อารยธุรรม และ
ประวััติศาสตร์ท่ี่�คล้ายคลึงกันี้ แนี้วัคิดท่ี่�
คล้ายคลึงกันี้ และควัามปรารถึนี้ารว่ัมกันี้ในี้การ
สรา้งชีาติท่ี่�แขง็แกรง่และเจรญิ่รุง่เรอ่ง พูรอ้มทัี่�ง
การพูฒันี้าเศรษฐกิจท่ี่�รวัดเรว็ัและยั�งยน่ี้

นี้อกจากนี้่� ยงัระบัวุ่ัาภัาคส่วันี้ท่ี่�มก่ารลงที่นุี้
จากต่างชีาตินี้ั�นี้ม่บัที่บัาที่สำาคัญ่ โดยรฐับัาล
สนี้บััสนี้นุี้ใหธุ้รุกิจของอินี้เด่ยขยายควัามรว่ัมม่อ
ด้านี้การลงที่นุี้ในี้ภัาคส่วันี้ท่ี่�อินี้เด่ยมจ่ดุแขง็และ
เว่ัยดนี้ามม่ควัามต้องการและให้ควัามสำาคัญ่ 
เช่ีนี้ เที่คโนี้โลยช่ีั�นี้สงู อิเล็กที่รอนี้กิส์ วิัที่ยาศาสตร์
และเที่คโนี้โลย่ ปัญ่ญ่าประดิษฐ์ การพูัฒนี้า
โครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้ พูลังงานี้หมนุี้เว่ัยนี้ เที่คโนี้โลย่
ชีว่ัภัาพู นี้วััตกรรม เกษตรกรรมท่ี่�ใช้ีเที่คโนี้โลย่
ชีั�นี้สงู และเภัสัชีภััณ์ฑ์์

ในี้ปี 2566 ยอดขายรถึ EV ส่วันี้บัุคคลในี้
ภัมูภิัาคเอเชีย่ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้เพูิ�มขึ�นี้ถึึง 3 เท่ี่า
เปน็ี้ปท่ีี่� 2 ติดต่อกันี้ โดยได้รบััแรงหนี้นุี้จากนี้โยบัาย
สนี้ับัสนีุ้นี้และการเติบัโตท่ี่�เพูิ�มขึ�นี้ของผู้ผลิต
รถึยนี้ต์จ่นี้ในี้ภัมูภิัาค ซึี�งได้รบััการสนี้บััสนี้นุี้ในี้เร่�อง
ของเงนิี้อดุหนี้นุี้และการลดหยอ่นี้ภัาษ่เชีน่ี้กันี้

ขณ์ะท่ี่�เหตผุลหลักท่ี่�ที่ำาให้อัตราการใช้ีรถึ EV 
ของสิงคโปรเ์พูิ�มขึ�นี้มาจากระบับัสิที่ธุิ�ในี้การครอบั
ครองยานี้ยนี้ต์ ซึี�งสนี้บััสนี้นุี้ให้เจ้าของรถึยนี้ต์ต้อง
เปล่�ยนี้รถึที่กุ  ๆ10 ปี ตรงกันี้ขา้มประเที่ศส่วันี้ใหญ่่
ในี้ภัมูภิัาคนี้่� ท่ี่�เจ้าของจะเก็บัรถึยนี้ต์ไว้ันี้านี้กว่ัา 10 
ป ีหรอ่ขายต่อในี้ตลาดรถึยนี้ต์มอ่สองจนี้กว่ัารถึจะ
ใชีง้านี้ไมไ่ด้

และเม่�อรวัมกับักับันี้โยบัายส่งเสรมิเร่�องการนี้ำา
รถึ EV มาใช้ี เชีน่ี้ ตั�งแต่ป ี2568 จะไม่ใหม้ก่ารลง
ที่ะเบั่ยนี้ใหม่สำาหรบััรถึยนี้ต์หรอ่รถึแท็ี่กซี่�ท่ี่�ใชี้
เคร่�องยนี้ต์ด่เซีล จึงไม่นี้า่แปลกหากอัตราการใช้ีรถึ 
EV ของสิงคโปรจ์ะสงูกว่ัาค่าเฉล่�ยของภูัมภิัาคเปน็ี้
อยา่งมาก
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Vision of Beyond ฉบับนี�จะพาท์กุำท่์านไปถอีดริหสัไขเคุล็ด
ลับธุริกิำจขอีง ‘Nvidia’ บริษัิท์ที์�เป็นหนึ�งในผู้นำาแห่งกำาริสริา้ง 
ขุมพลังขับเคุล้�อีนเท์คุโนโลยีแห่งยุคุ AI ผ่านบท์สัมภาษณ์ิ 
‘Nvidia CEO Jensen Huang on How His Big Bet on A.I. Is 
Finally Paying Off - Full Interview’ โดย CNBC ซึึ่�งในบท์
สัมภาษณิ์ ผู้อ่ีานท์ุกำท่์านจะได้มุมมอีงใหม่ๆ จากำปริะสบกำาริณิ์
ติริงขอีง ‘คุุณิ Jensen Huang ปริะธานเจ้าหน้าที์�บริหิาริขอีง 
Nvidia’ อีีกำทั์�งจะได้เคุล็ดลับธุริกิำจว่ัา Nvidia ท์ำาอีย่างไริ 
ให้ก้ำาวัผ่านกำาริเปลี�ยนแปลงขอีงเท์คุโนโลยีไดใ้นท์ุกำสมัย และ
ยังพุ่งท์ะยานสู่กำาริเป็นผู้นำาธุริกิำจ Accelerated Computing  
ซึ่ึ�งเป็นขุมพลังหลักำในกำาริขับเคุล้�อีนเท์คุโนโลยี AI มาติิดติาม
กัำนคุ่ะ

CNBC: คณุ์ Huang ชี่วัยอธุบิัายให้เราฟ้ังแบับังา่ยๆ ไดไ้หม
ว่ัา Nvidia ค่ออะไร

คุณ์ Huang:  เราเป็นี้บัริษัที่เที่คโนี้โลย่ท่ี่�ชี่วัยเร่�องการ 
ประมวัลผลซีอฟ้ต์แวัรส์ำาหรบััแอปพูลิเคชีนัี้และองค์ควัามรูต่้างๆ 
ท่ี่�แที่บัจะเกิดขึ�นี้ไม่ได้หากไม่ม่เรา เพูราะเราจะที่ำาในี้สิ�งท่ี่�แที่บั
จะเป็นี้ไปไม่ไดใ้ห้กลายเป็นี้จรงิ หรอ่ที่ำาให้สิ�งท่ี่�กินี้พูลังงานี้สูง
มากให้ม่ประสิที่ธุิภัาพูมากขึ�นี้ เรายังเปล่�ยนี้บัางอย่างท่ี่�ใชี้ 
เงนิี้มหาศาลให้มาอยูใ่นี้ราคาท่ี่�พูอจะจ่ายไดไ้ด้ด้วัย เราสรา้งสิ�ง
ท่ี่�เรย่กว่ัา Accelerated Computing* ท่ี่�เรารเิริ�มขึ�นี้เม่�อประมาณ์ 
30 ปีท่ี่�แล้วั

CNBC: ชี่วัยเล่าวิัสัยทัี่ศนี้์ในี้ชี่วังแรกก่อนี้ท่ี่�จะกลายมาเป็นี้
บัรษัิที่ Accelerated Computing ในี้ปัจจบุัันี้ไดไ้หมคะ

คณุ์ Huang: ในี้ชีว่ังแรกของการปฏิิวััติวังการ PC เที่คโนี้โลย่
อย่าง Microprocessor หรอ่ CPU ก็เริ�มเข้ามา หลายคนี้เชี่�อว่ัา 
CPU และซีอฟ้ต์แวัรป์ระยุกต์ทัี่�วัไปจะเติบัโตต่อไปในี้อนี้าคต 
และเราก็มองว่ัาแอปพูลิเคชีันี้ต่างๆ จะไปต่อไม่ได้หรอ่อาจจะ 
ไม่สามารถึที่ำาให้ทีุ่กคนี้เข้าถึึงได้ หากไม่ใชี้ฮึารด์แวัรเ์ข้ามาเรง่
การที่ำางานี้ให้กับัซีอฟ้ต์แวัร ์เราก็เลยเริ�มบัรษัิที่ Accelerated 
Computing ขึ�นี้มาเพู่�อแก้ปัญ่หานี้่�

ถอีดรหัสธุุรกิจ Nvidia
กับการก้าวัส่่ผู้่้นำ า

ขุมพื้ลังแห่งยุค AI
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ควัามจรงิในี้ชีว่ังแรกยงัไมม่่แอปพูลิเคชีนัี้
ท่ี่�ใชี้ Accelerated Computing มากนี้ัก  
แต่เราก็เล่อกหนี้ึ� งสิ�งได้อย่างถึูกต้อง 
และได้กลายมาเป็นี้ควัามสำาเรจ็ของเรา 
นี้ั�นี้ก็ค่อ ‘คอมพูวิัเตอรก์ราฟิ้ก’ ซึี�งเรานี้ำาไป
ปรบััใชีกั้บัวิัด่โอเกม ปรากฏิว่ัาอตุสาหกรรม
เกมกลายเป็นี้อุตสาหกรรมขนี้าดใหญ่ ่ 
และกลายเป็นี้แรงขับัเคล่�อนี้หลักของ
บัริษัที่มาเป็นี้เวัลากว่ัา 3 ที่ศวัรรษ ซีึ� ง 
เราก็ค่อยๆ ที่ำาในี้สิ�งท่ี่�เราที่ำาไดไ้ปท่ี่ละขั�นี้ 
จนี้ตอนี้นี้่�ก็ขยายไปจนี้ถึึงสิ�งท่ี่� เร่ยกว่ัา  
AI แล้วั

CNBC: นี้อกจากเกมและกราฟิ้กแล้วั 
Nvidia ยังคงเติบัโตไปได้อย่างยอดเย่�ยม 
คุณ์ Huang ช่ีวัยยกตัวัอย่างให้เราฟ้ัง 
ท่ี่ไดไ้หมคะว่ัาม่ลูกค้าชี่�อดังแบับัไหนี้บั้าง 
ท่ี่�ใชี ้Nvidia เปน็ี้ตัวัขับัเคล่�อนี้ 

คุณ์ Huang: คุณ์อาจจะประหลาดใจ
หากเราบัอกว่ัา Supercomputer ท่ี่� 

ที่รงพูลังและประหยดัพูลังงานี้มากท่ี่�สดุในี้
โลกหลายตัวัขับัเคล่�อนี้ด้วัย Nvidia หรอ่ 
จะเปน็ี้หุน่ี้ยนี้ต์ในี้โรงงานี้ รถึยนี้ต์ไรค้นี้ขบัั  
Nintendo Switch หรอ่แมแ้ต่สิ�งท่ี่�ถึกูพูดูถึึง
มากท่ี่� สุดอย่าง  Data  Center  ของ  
Microsoft Azure ท่ี่�ใชี้สำาหรบัั ChatGPT  
ก็ล้วันี้ขบััเคล่�อนี้ด้วัยผลิตภััณ์ฑ์์ของเรา

CNBC: Nvidia ผา่นี้การปรบััตัวัมาแล้วั
หลายครั�ง ต้องเผชิีญ่กับัทัี่�งควัามสำาเรจ็และ
ควัามท้ี่าที่ายหลายอยา่ง คณุ์ Huang คิดว่ัา 
อะไรค่อบัที่เรย่นี้ท่ี่�ได้จากควัามท้ี่าที่ายนี้่�คะ?

คุ ณ์  H u a n g :  บั ริ ษั ที่ เ ร า อ ยู่ ใ นี้
อุตสาหกรรมท่ี่�ม่การเปล่�ยนี้แปลงอย่าง
รวัดเรว็ั ซึี�งอย่างท่ี่�รูกั้นี้ว่ัาเที่คโนี้โลยมั่นี้เปน็ี้
สิ�งท่ี่�นี้า่เหล่อเช่ี�อมาก มันี้มทั่ี่�งควัามท้ี่าที่าย
และปัญ่หามากมายท่ี่�ต้องถึูกแก้ด้วัยการ
ประมวัลผล และหลายบัรษัิที่ต่างก็อยากจะ
เป็นี้ผู้แก้ปัญ่หานี้ั�นี้ และด้วัยควัามท่ี่�มันี้
เปล่�ยนี้แปลงอยู่ตลอดที่ำาให้บัางครั�งก็เกิด

การปฏิิวััติที่างเที่คโนี้โลย่ขึ� นี้ตามมา  
ไม่ว่ัาจะเป็นี้การปฏิิวััติ PC การปฏิิวััติ
อินี้เที่อรเ์นี้็ต บัางบัรษัิที่ก็ก้าวัผ่านี้มันี้ไป 
ไม่ได้ หร่อบัางบัริษัที่ก็เกิดขึ�นี้มาใหม่ 
ในี้ยุคนี้ั�นี้ ๆ เชี่นี้ Google และตอนี้นี้่�เราก็
เดินี้ที่างมาถึึงการปฏิิวััติ AI แล้วั

ดังนี้ั�นี้เราจึงต้องปรบััเปล่�ยนี้ให้ทัี่นี้ยุค
แห่งการปฏิิวััติเหล่านี้ั�นี้ โดยสิ�งท่ี่�เรย่กว่ัา 
‘Agility’ หรอ่ ควัามคล่องแคล่วัว่ัองไวัในี้
การปรับัเปล่�ยนี้ นี้ับัว่ัาเป็นี้สิ�งท่ี่�สำาคัญ่ 
อย่างมากสำาหรบัับัรษัิที่ ทัี่�งนี้่�สิ�งหนี้ึ�งท่ี่�ผม
ภัูมิใจค่อรากฐานี้ของบัรษัิที่เราค่อการม่
เที่คโนี้โลย่ท่ี่�แข็งแกรง่ ม่ผู้เช่ี�ยวัชีาญ่ด้านี้
เที่คโนี้โลย่ท่ี่�ยอดเย่�ยม ค่อเราเต็มเปี� ยม 
ไปด้วัยควัามสามารถึด้วัยเที่คโนี้โลย่ 
ประกอบักับัควัามสามารถึในี้การปรบััและ
เปล่�ยนี้ตัวัเอง และให้ควัามสำาคัญ่กับั 
การเชี่�อมโยงจากยุคหนี้ึ�งไปสู่อ่กยุคหนี้ึ�ง 
ที่ำาใหเ้ราก้าวัผา่นี้มาได้จนี้ถึึงวัันี้นี้่�
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CNBC: ซีึ� งแนี้่นี้อนี้ว่ัาคงไม่ได้ม่แต่ 
ควัามสำาเร็จใช่ีไหมคะ บัริษัที่เคยเจอ
อปุสรรคใหญ่อ่ะไรบัา้งในี้ช่ีวังท่ี่�ผา่นี้มา

คุณ์ Huang: คงต้องบัอกว่ัาทีุ่กบัรษัิที่
เคยที่ำาผิดพูลาด ผมเองก็ที่ำาพูลาดหลาย
ครั�ง และบัางครั�งก็ที่ำาให้บัรษัิที่ตกอยู่ในี้
สถึานี้การณ์์เลวัรา้ยโดยเฉพูาะในี้ชี่วังเริ�ม
ต้นี้ ซีึ�งตอนี้นี้ั�นี้เรายงัเล็กมาก เราพูยายาม
จะสู้ กับับัรรดาบัริษัที่ใหญ่่  และเราก็
พูยายามท่ี่�จะสรา้งเที่คโนี้โลยใ่หม่ขึ�นี้มาอ่ก 
ซีึ� งท่ี่�ผ่านี้มาเราก็ที่ำาผิดพูลาดทัี่�งเร่�อง
ผลิตภััณ์ฑ์์ หรอ่มป่ญั่หาด้านี้การบัรหิาร ม่
การใช้ีกลยุที่ธุผ์ดิ มห่ลายอย่างมากจรงิ ๆ 
อยา่งไรก็ตาม ทัี่กษะแหง่การยด่หยุน่ี้อยา่ง
หนี้ึ�งท่ี่�ควัรม่ ค่อ ‘ควัามสามารถึในี้การ 
ล่มอด่ต’ อย่าไปกังวัลกับัควัามผิดพูลาด 
ท่ี่�ผ่านี้มา แต่ให้นี้ึกถึึงควัามท้ี่าที่ายใหม่ๆ  
ท่ี่�กำาลังจะก้าวัไปแที่นี้ เราแค่จำาบัที่เรย่นี้ 
ท่ี่� เ กิดจากควัามผิดพูลาดนี้ั�นี้ไวัใ้หไ้ด้ 
ก็เพูย่งพูอแล้วั

CNBC: Nvidia ที่ำาอย่างไรให้ยังย่นี้ 
อยู่ในี้แนี้วัหนี้้าของอุตสาหกรรมนี้่�ได้คะ  
ในี้เม่�อลูกค้าของบัรษัิที่บัางรายได้กลาย 
มาเปน็ี้คู่แขง่ในี้ตลาดแที่นี้

คณุ์ Huang: ข้อแรกเลยค่อที่ำาใหด่้ท่ี่�สดุ 
ขณ์ะเด่ยวักันี้ก็ต้องที่ำาให้แตกต่าง ซึี�งสิ�งท่ี่� 
Nvidia ที่ำาค่อการสร้างแพูลตฟ้อร์ม  
Accelerated Computing แบับัประยุกต์ 
ใชี้ทัี่�วัไป ซีึ�งสามารถึใชีไ้ด้ตั�งแต่การสรา้ง
แบับัจำาลองภัูมิอากาศ การที่ำาหุ่นี้ยนี้ต์  
การสร้าง Large Language Model  
การที่ำาคอมพูิวัเตอร์กราฟิ้ก ไปจนี้ถึึง 
วิัด่โอเกมต่างๆ เปน็ี้ควัามสามารถึของเรา
ท่ี่�จะม่ควัามย่ดหยุ่นี้ ม่ควัามหลากหลาย 
ขณ์ะเด่ยวักันี้ก็ม่ประสิที่ธุิภัาพูสูง ท่ี่�ชี่วัย 
ให้เราใชี้ประโยชีนี้์จากสิ�งนี้่�ไดโ้ดยเฉพูาะ 
ในี้ศนูี้ยข์อ้มลูต่างๆ

CNBC: ชีิปส่วันี้ใหญ่่ของ Nvidia ถึูก
ผลิตขึ�นี้โดย TSMC ใชี่ไหมคะ บัริษัที่ม่
แนี้วัที่างป้องกันี้ควัามเส่�ยงด้านี้การเม่อง
ระหว่ัางประเที่ศในี้ภัมูิภัาคนี้ั�นี้อย่างไรบั้าง 
กรณ์ท่่ี่�นี้โยบัาย Silicon Shield ใชีไ้มไ่ด้ผล
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คณุ์ Huang: สิ�งสำาคัญ่อันี้ดับัแรกค่อเราต้องมั�นี้ใจว่ัาเราจะ
สรา้งควัามยด่หยุน่ี้ใหไ้ด้มากท่ี่�สดุเท่ี่าท่ี่�จะที่ำาได้ ไมว่่ัาจะเปน็ี้การ
สรา้งควัามหลากหลายหรอ่การลดควัามเส่�ยงโดยการตัดสิ�งท่ี่�ไม่
จำาเป็นี้ทิี่�ง ซีึ�งปฏิิเสธุไม่ได้ว่ัา TSMC เป็นี้บัรษัิที่ท่ี่�ม่ควัามสำาคัญ่
มากจรงิ ๆ และไม่ม่บัรษัิที่ไหนี้ในี้โลกท่ี่�จะเหม่อนี้เขาอ่ก ดังนี้ั�นี้
การสรา้งควัามยด่หยุ่นี้จึงจำาเปน็ี้ต่อทัี่�งบัรษัิที่เราและ TSMC ด้วัย 
โดยล่าสุดจากแผนี้การเข้าไปตั�งโรงงานี้ผลิตชีิปในี้เม่อง
แอรโิซีนี้า สหรฐัอเมรกิา ของ TSMC จึงถ่ึอว่ัาเปน็ี้เร่�องใหญ่่จรงิ 
ๆ และผมก็ต่�นี้เต้นี้กับัการลงทีุ่นี้ครั�งนี้่� เพูราะจะที่ำาให้ทัี่�งโลก
สามารถึพูึ�งพูาเขาในี้แง่ของการสรา้งควัามหลากหลายและลด
ควัามเส่�ยงได้เชีน่ี้กันี้

ท่ี่�มา : https://www.youtube.com/watch?v=_-wjA4XlBl4
          https://blogs.nvidia.com/blog/what-is-accelerated-computing/ 

ท่ี่�มา: - Nvidia CEO Jensen Huang on How His Big Bet on A.I. Is Finally Paying Off 
        - Full Interview, CNBC YouTube Chanel
         - What Is Accelerated Computing? by Rick Merritt, Nvidia

CNBC: หากพูดูถึึงเร่�องของรายได้ ประมาณ์ 1 ในี้ 4 ของรายได้
ทัี่�งหมดของบัรษัิที่มาจากจ่นี้แผน่ี้ดินี้ใหญ่ ่คณุ์ Huang มวิ่ัธุล่ดควัาม
กังวัลใจของนี้ักลงทีุ่นี้เก่�ยวักับักฎหมายการควับัคุมการส่งออกชิีป
อยา่งไร 

คณุ์ Huang: อย่างท่ี่�ที่ราบักันี้ว่ัาเที่คโนี้โลยข่อง Nvidia เปน็ี้หนี้ึ�ง
ในี้สิ�งท่ี่�ถึกูควับัคมุด้านี้การส่งออก สิ�งแรกเลยค่อเราต้องที่ำาตามกฎ
ขอ้บังัคับั และเราไดใ้ชีเ้วัลาในี้การปรบััเปล่�ยนี้ผลิตภััณ์ฑ์์ทัี่�งหมดให้
เปน็ี้ไปตามกฎ แต่ขณ์ะเด่ยวักันี้ก็ยงัสามารถึให้บัรกิารลกูค้าของในี้
จ่นี้ได้อยู่

เส้นท์างสู่คุวัามสำาเริจ็ขอีง Nvidia นอีกำจากำจะมีผลิติภัณิฑ์์ที์�ดี
เยี�ยมแล้วัยังต้ิอีงอีาศัิยวิัสัยทั์ศิน์อัีนน่าช้�นชมขอีงผู้บริหิาริด้วัย ไม่
ว่ัาจะเป็นคุวัามคุล่อีงแคุล่วัว่ัอีงไวัในกำาริปริบัเปลี�ยน คุวัามยด้หยุน่ 
กำาริยอีมริบัคุวัามผิดพลาดและเริยีนรูิคุ้วัามผิดพลาดนั�น เพ้�อีก้ำาวั
ต่ิอีไปและขึ�นเป็นบริษัิท์ชั�นแนวัหน้าเช่นท์กุำวัันนี�

(*Accelerated Computing ค่อ การนี้ำา
ฮึารด์แวัรแ์บับัเฉพูาะมาใชีป้ระมวัลผลแบับั
ขนี้านี้เพู่�อเพูิ�มควัามเรว็ัในี้การที่ำางานี้และ
เพิู�มประสิที่ธุิภัาพูของการใชี้พูลังงานี้บันี้
แอปพูลิเคชัีนี้ ซีึ�งพูบัไดใ้นี้เที่คโนี้โลย่ต่างๆ 
ตั�งแต่การวิัเคราะห์ข้อมูลและ AI ไปจนี้ถึึง
การสรา้งแบับัจำาลองและการแสดงข้อมูล
ด้วัยภัาพู)
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แบัรนี้ด์สินี้ค้าอปุโภัคบัรโิภัคจ่นี้กำาลังใชี้ ‘สิงคโปร’์ เปน็ี้สนี้ามที่ดสอบัควัามชีอบัเชีิง
วััฒนี้ธุรรมก่อนี้ขยายสู่ตลาดโลก เนี้่�องจากสิงคโปรเ์ปน็ี้ประเที่ศท่ี่�ผสมผสานี้วััฒนี้ธุรรม
เอเช่ียและตะวัันี้ตกไวัไ้ด้อย่างม่เอกลักษณ์์ ถึึงแม้ว่ัาจ่นี้จะม่ควัามมุ่งมั�นี้ท่ี่�จะก้าวัเข้าสู่
ตลาดโลกมานี้านี้แล้วั แต่กลยุที่ธุใ์นี้ช่ีวังล่าสดุของจ่นี้เพูิ�งหันี้มาให้ควัามสำาคัญ่กับัการ
เจาะตลาดเอเชี่ยตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ผ่านี้ที่างสิงคโปรม์ากขึ�นี้

โดยในี้เด่อนี้ ส.ค. เพูย่งเด่อนี้เด่ยวั มแ่บัรนี้ด์ชีาจ่นี้อยา่ง Chagee เขา้ไปเปดิรา้นี้ใหม่
ในี้สิงคโปรถึ์ึง 3 แหง่ และแบัรนี้ด์ของเล่นี้สะสมชี่�อดังอยา่ง Pop Mart ก็เขา้ไปจัดแสดง
ในี้สิงคโปรถึ์ึง 2 ครั�งในี้ 1 ปี โดยมศิ่ลปนิี้เข้ารว่ัมมากกว่ัา 50 คนี้เลยท่ี่เด่ยวั

นี้อกจากนี้่� ผู้บัรหิารของ Pop Mart ยงัเปดิเผยว่ัา บัรษัิที่ฯ กำาลังพิูจารณ์าท่ี่�จะเข้าไป
สรา้งสำานี้กังานี้ใหญ่ข้่ามประเที่ศในี้สิงคโปร ์และไม่ว่ัาบัรษัิที่ฯ ต้องการจะเปิดตัวัสินี้ค้า
อะไรในี้ภูัมภิัาคเอเช่ียตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ หรอ่ต้องการที่ราบัว่ัาสินี้ค้านี้ั�นี้จะไปต่อได้หรอ่
ไม ่สิงคโปรจ์ะกลายเปน็ี้สนี้ามที่ดสอบัเริ�มต้นี้ท่ี่�ด่ในี้ทัี่นี้ท่ี่

เป็็นสนามทดสอบ 
ก่่อนลุุยตลุาดโลุก่
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ท่่ี่มา: Chinese consumer brands look to crack the global market with Singapore as a testbed, Sonia Heng, CNBC
        https://www.cnbc.com/2024/09/03/chinese-consumer-brands-look-to-crack-the-global-market-with-singapore-as-a-testbed.html 

โอีบริบัคุวัามเปน็จีน
หลังจากท่ี่�จ่นี้เปน็ี้เพูย่งผูผ้ลิตสินี้ค้าใหฝ้่ั� งตะวัันี้ตกมาเปน็ี้เวัลา

นี้านี้กว่ัาหลายที่ศวัรรษ ในี้ตอนี้น่ี้�บัรษัิที่จ่นี้เริ�มหันี้กลับัมาสรา้ง
แบัรนี้ด์ของตัวัเองมากขึ�นี้ ซีึ�งแบัรนี้ด์ใหม่ๆ  ของจ่นี้ไมไ่ด้พูยายามท่ี่�
จะซ่ีอนี้ ‘เอกลักษณ์์ควัามเป็นี้จ่นี้’ แต่กลับัโอบัรบััเอกลักษณ์์ที่าง
วััฒนี้ธุรรมดังกล่าวัเขา้ไป และถ่ึายที่อดผา่นี้การออกแบับัและสรา้ง
ตัวัละครของตัวัเองขึ�นี้มา ที่ำาใหแ้บัรนี้ด์จ่นี้ต่างๆ โดดเด่นี้กว่ัาเม่�อ
เท่ี่ยบักับัคูแ่ขง่ เกิดเปน็ี้ขอ้ได้เปรย่บัจากควัามเฉพูาะตัวั

ยกตัวัอย่างเช่ีนี้ ช่ี�อแบัรนี้ด์ ‘Chagee’ ก็ได้รบััแรงบันัี้ดาลใจมา
จากการเรย่กการแสดงงิ�วัแบับัสั�นี้ๆ ในี้ภัาษาจ่นี้ ซีึ�ง Chagee ก็
พูยายามใช้ีสิงคโปรเ์ปน็ี้จดุปล่อยตัวัในี้การก้าวัสูต่ลาดเอเช่ียตะวัันี้
ออกเฉ่ยงใต้และตลาดโลกเช่ีนี้กันี้ และตั�งเปา้ท่ี่�จะขยายกิจการไป
ในี้สิงคโปร ์มาเลเซ่ีย ไที่ย อินี้โดนี้เ่ซ่ีย เว่ัยดนี้าม ฟิ้ลิปปินี้ส์ ญ่่�ปุ่นี้ 
และเกาหล่ใต้ภัายในี้อ่ก 5 ป ีโดยจะใหค้วัามสำาคัญ่ท่ี่�ตลาดเอเชีย่
ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้เปน็ี้หลัก

อย่างไรก็ด่ นี้อกเหนี้่อจากควัามท้ี่าที่ายด้านี้วััฒนี้ธุรรมแล้วั 
บัริษัที่จ่นี้ยังต้องเผชีิญ่กับัควัามท้ี่าที่ายด้านี้กลยุที่ธุ์และการ
บัรหิารธุรุกิจในี้สิงคโปรด้์วัย ยกตัวัอยา่งเชีน่ี้ Chagee โดยเม่�อต้นี้ปี
ท่ี่�ผา่นี้มา Chagee ต้องล้มเลิกควัามพูยายามกว่ัา 5 ปีในี้การขยาย
ธุรุกิจภัายในี้ประเที่ศแบับัแฟ้รนี้ไชีส์ และหนัี้กลับัมาใหค้วัามสำาคัญ่
กับัการบัรหิารรา้นี้ด้วัยตัวัเองแที่นี้

ขณ์ะท่ี่�ผูบ้ัรหิาร Pop Mart ก็คิดเหน็ี้ว่ัา บัรษัิที่จ่นี้จำาเปน็ี้ต้องปรบัั
ตัวัในี้หลาย ๆ  อย่าง ยกตัวัอยา่งเช่ีนี้ การเปล่�ยนี้จากการใช้ี WeChat 
มาใชี ้YouTube และ Facebook มากขึ�นี้ หรอ่แมแ้ต่ Pop Mart เอง
ก็ต้องสรา้งตัวัตนี้บันี้แพูลตฟ้อรม์อ่คอมเมริซ์ีอยา่ง Shopee, Laza-
da และ Tiktok Shop มากขึ�นี้ด้วัย

นี้อกจากนี้่� บัรษัิที่จ่นี้อ่�นี้ๆ ก็พูยายามเขา้สูต่ลาดสิงคโปรเ์พู่�อต่อย
อดไปสู่ตลาดโลกเชี่นี้กันี้ เชี่นี้ JD.com ซีึ�งม่การขยายตัวัไปต่าง
ประเที่ศช้ีากว่ัาคูแ่ขง่ ก็เพิู�งประกาศว่ัาจะพัูฒนี้าการขนี้ส่งสินี้ค้าจาก
จ่นี้ไปยงัสิงคโปรเ์พูิ�มเติม อยา่งไรก็ด่ บัรษัิที่วิัจัย Forrester เชี่�อว่ัา 
จากการท่ี่�เศรษฐกิจจ่นี้เติบัโตชีา้ลง จะที่ำาใหบ้ัรษัิที่จ่นี้ขยายตัวัไปสู่
ตลาดโลกเรว็ัขึ�นี้ ทัี่�งนี้่�ก็เพู่�อแสวังหาการเติบัโตและสรา้งผลกำาไร
จากตลาดต่างประเที่ศ 
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ในี้ปี 2566 อ่คอมเมิรซ์ีในี้ภัูมิภัาคเอเช่ียตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ยัง
คงขยายตัวัอย่างต่อเนี้่�อง โดยมูลค่าการขายรวัม (GMV) ของ 8 
แพูลตฟ้อรม์อ่คอมเมิรซ์ีชีั�นี้นี้ำาของภัมูิภัาคเพูิ�มขึ�นี้ 15% เม่�อเท่ี่ยบั
ปีต่อปี แตะระดับั 1.146 แสนี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั ตามรายงานี้ ของ 
Momentum Works ซีึ�งตัวัเลขดังกล่าวัได้แสดงถึึงการเพูิ�มขึ�นี้ 2.1 
เท่ี่าจากปี 2563 และชี่�ให้เห็นี้ถึึงการเติบัโตอย่างรวัดเร็วัของ
อ่คอมเมิรซ์ีในี้ภัมูิภัาค

การเติบัโตดังกล่าวัแตกต่างกันี้ไปในี้แต่ละประเที่ศและ
แต่ละแพูลตฟ้อรม์ โดยเว่ัยดนี้ามและไที่ยม่การเติบัโตสูงท่ี่�สุด
อย่างม่นี้ัยสำาคัญ่ ม่ GMV เพูิ�มขึ�นี้ 52.9% และ 34.1% ตามลำาดับั
เม่�อเท่ี่ยบัเป็นี้รายปี ที่ำาให้เว่ัยดนี้ามกลายเป็นี้ประเที่ศท่ี่�ม่ 
มูลค่าการซี่�อขายผ่านี้อ่คอมเมิรซ์ีใหญ่่เป็นี้อันี้ดับัท่ี่� 3 ในี้ภัูมิภัาค  
ม่ยอดรวัม GMV ทัี่�งสิ�นี้ 1.38 หม่�นี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั แซีงหนี้้า 

ฟิ้ลิปปินี้ส์ซีึ�งม่อัตราการเติบัโตเพู่ยงเล็กนี้้อยท่ี่� 19.4% คิดเป็นี้  
1.37 หม่�นี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั

สำาหรบััไที่ยยังคงรกัษาตำาแหนี้่งตลาดอ่คอมเมิรซ์ีท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุด
เปน็ี้อันี้ดับัท่ี่� 2 ในี้ภัมูภิัาคเอเช่ียตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ โดย GMV เติบัโต
ขึ�นี้จาก 1.44 หม่�นี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐัในี้ป ี2565 เปน็ี้ 1.93 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลาร์สหรัฐในี้ปี 2566 ขณ์ะท่ี่�อินี้โดนี้่เซ่ียยังคงเป็นี้ผู้นี้ำาในี้
ภัูมิภัาคอย่างไม่ม่ข้อโต้แย้ง ด้วัย GMV อยู่ท่ี่� 5.38 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลารส์หรฐั แมว่้ัาจะเพิู�มขึ�นี้เพู่ยงเล็กนี้อ้ยเพู่ยง 3.7% เม่�อเท่ี่ยบั
ปีต่อปี

ทัี่�งนี้่� อินี้โดนี้เ่ซี่ยม่ส่วันี้แบั่ง GMV คิดเปน็ี้ 46.9% ของภัมูิภัาค
ในี้ปี 2566 ลดลงจาก 54% ในี้ปี 2565 ซีึ�งบ่ังชี่�ว่ัาการเติบัโตของ
อ่คอมเมริซ์ีในี้อินี้โดนี้เ่ซีย่กำาลังชีะลอตัวัลงเม่�อเท่ี่ยบักับัตลาดอ่�นี้ๆ 
ในี้ภัมูิภัาค ท่ี่�ต่างม่อัตราการเติบัโต 2 หลักในี้ปีท่ี่�แล้วั

Market Place

อีีคอีมเมิร์์ซ ‘อีาเซีียน’ โตติดสปีีด 
‘ไทย-เวีัยดนาม’ นำำ �โด่ง
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แพื้ลตฟอีร์มอีีคอีมเมิร์ซีชัี�นนำ าในอีาเซีียน
ในี้ปี 2566 Shopee ซีึ�งเปน็ี้บัรษัิที่ในี้เครอ่

ของ SEA กลุม่บัรษัิที่เที่คโนี้โลยข่องสิงคโปร ์
ยงัคงครองตลาดอ่คอมเมริซ์ีในี้ภัมูภิัาคด้วัย
ส่วันี้แบ่ังการตลาด 48% โดย GMV ของ
แพูลตฟ้อรม์ดังกล่าวัเพูิ�มขึ�นี้จาก 4.79 หม่�นี้
ล้านี้ดอลลารส์หรฐัในี้ปี 2565 เปน็ี้ 5.51 หม่�นี้
ล้านี้ดอลลารส์หรฐัในี้ปท่ีี่�แล้วั

และท่ี่�นี้า่ทึี่�งกว่ัานี้ั�นี้ก็ค่อ TikTok Shop 
ซึี�งเปน็ี้ฟ่้เจอรอ่์คอมเมริซ์ีของบัรกิารโฮึสต์
วิัด่โอ ม่อัตราการเติบัโตท่ี่�แข็งแกรง่ท่ี่�สุด 
ในี้ป ี2566 GMV ของ TikTok Shop เพูิ�มขึ�นี้
เก่อบั 4 เท่ี่า เท่ี่ยบัได้กับั Lazada ของ Alib-
aba Group 

ทัี่�งนี้่� TikTok Shop เปน็ี้ฟ่้เจอรอ่์คอมเมิรซ์ี
ท่ี่�รวัมอยูภ่ัายในี้แอปพูลิเคชีนัี้ TikTok ช่ีวัย
ใหผู้ใ้ชีง้านี้สามารถึซี่�อสินี้ค้าไดโ้ดยตรงผา่นี้
แพูลตฟ้อรม์ โดยฟ่้เจอรดั์งกล่าวัเปดิตัวัครั�ง
แรกในี้ตลาดอินี้โดนี้่ เซี่ย  เม่� อ เ ด่อนี้
กุมภัาพัูนี้ธุ์ 2564 ก่อนี้จะขยายไปยัง
มาเลเซีย่ ไที่ย เว่ัยดนี้าม และฟิ้ลิปปนิี้ส์ในี้
เด่อนี้เมษายนี้ 2565 และเขา้สูสิ่งคโปรใ์นี้อ่ก 
2 เด่อนี้ถัึดมา รวัมถึึงได้เปิดตัวัในี้สหรฐัฯ 
เม่�อเด่อนี้กันี้ยายนี้ปท่ีี่�แล้วั และขยายไปทัี่�วั
ยุโรปในี้ปีนี้่� โดยบัรษัิที่อ้างว่ัาม่จำานี้วันี้ผู้
ค้าขายถึึง 15 ล้านี้รายท่ี่�ใช้ีฟ่้เจอรดั์งกล่าวั

Live สดขายสินค้ายังคงมาแรง
รายงานี้ของ Momentum Works ยัง

เนี้้นี้ยำา ถึึงแนี้วัโนี้้มท่ี่� กำา ลัง เ กิดขึ� นี้ในี้
ตลาดอ่คอมเมิร์ซีของภัูมิภัาคเอเช่ีย
ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ ซีึ� งก็ค่อการเติบัโต
ของการ L ive  สดขายสินี้ค้า  (L ive  
Commerce) หร่อท่ี่�เร่ยกว่ัา ‘การขาย
สินี้ค้าด้วัยการไลฟ้์สตร่มมิ� ง ’  (L ive 
Streaming Commerce) ซีึ� งเป็นี้การ 
ผสมผสานี้ระหว่ัางการชีอปปิ� งออนี้ไลนี้์
และการถ่ึายที่อดสด โดยวิัธุ่นี้่�จะช่ีวัยให้
บัรรดาผูค้้าปล่กและแบัรนี้ด์ต่างๆ สามารถึ
ขายสินี้ค้าได้แบับัเร่ยลไที่ม์ผ่านี้การ
ถ่ึายที่อดสด และที่ำาให้ผู้ชีมซี่�อสินี้ค้าได้
โดยตรงในี้ทัี่นี้ท่ี่

ในี้เว่ัยดนี้าม แบัรนี้ด์ต่างๆ เช่ีนี้ Guno 
ไดใ้ชีป้ระโยชีนี้จ์ากฟ่้เจอร ์Live Streaming 
ของ TikTok เพู่�อสรา้งการเติบัโตแบับัก้าวั
กระโดด ซีึ�งผู้ก่อตั�งแบัรนี้ด์แฟ้ชีั�นี้รายนี้่�
อยา่ง Nguyen Phuong เผยว่ัาในี้ชีว่ัง Live 
Streaming 1 ครั�ง สามารถึดึงดูดผู้ชีมได้
กว่ัา 3,000 คนี้ และขายสินี้ค้าได้ถึึง 2,000 
ล้านี้ดองเว่ัยดนี้าม หรอ่ราวั 7.93 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลารส์หรฐั และภัายในี้เวัลา 1 ป ีรายได้
ต่อเด่อนี้ของบัรษัิที่ก็เพูิ�มขึ�นี้ถึึง 20 เท่ี่าเลย
ท่ี่เด่ยวั

ตามรายงานี้ของ Meta และ Bain & 
Company ในี้ป ี2565 ระบัวุ่ัา การ Live สด
ขายสินี้ค้าของไที่ยคิดเป็นี้ 10% ของ
อ่คอมเมิรซ์ีที่างเล่อก ถ่ึอเปน็ี้ส่วันี้แบัง่ท่ี่�มาก
ท่ี่�สดุในี้ภัมูภิัาคเอเชีย่ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ ซีึ�ง
อัตราดังกล่าวัสงูกว่ัาการเติบัโตเฉล่�ย 8% ในี้
ภัมูภิัาคโดยรวัมอ่กด้วัย

ด้านี้ Shopee ฟ่้เจอร์ Live สดของ
แพูลตฟ้อรม์ชีว่ัยใหผู้ข้ายเพิู�มจำานี้วันี้ผูช้ีม
ได้เปน็ี้ 3 เท่ี่า ส่งผลใหย้อดขายในี้ป ี2566 
เติบัโตขึ�นี้ถึึง 10 เท่ี่าเม่�อเท่ี่ยบักับัปก่ีอนี้ จาก
การสำารวัจของ Ninja Van Group ในี้ปี 2565 
พูบัว่ัา Shopee เปน็ี้แพูลตฟ้อรม์ สำาหรบััการ 
Live สดขายสินี้ค้าท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุด ม่ส่วันี้แบั่ง
การตลาดท่ี่� 27% รองลงมาค่อ Facebook 
(25.5%) TikTok (22.5%) Lazada (15%) 
Instagram (7%) และ YouTube (3%)

ท่่ี่มา : https://fintechnews.sg/99926/e-commerce/e-commerce-southeast-asia-thailand-vietnam/

ผู้่้นำ าอีีคอีมเมิร์ซีในอีาเซีียนหันมาใช้ี AI
แนี้วัโนี้้มอ่กประการท่ี่�กำาลังเกิดขึ�นี้ในี้

โลกอ่คอมเมิรซ์ี ค่อการใช้ีปญั่ญ่าประดิษฐ ์
(AI) ท่ี่�เพูิ�มมากขึ�นี้ ซีึ�งแพูลตฟ้อรม์ชีั�นี้นี้ำา
ทัี่�วัภัูมิภัาค ทัี่�ง Shopee Lazada และ 
Zalora ต่างใชี้  AI เพู่�อให้คำาแนี้ะนี้ำา 
แบับัเฉพูาะบัุคคล รวัมถึึงเพู่�อปรับัปรุง
ป ร ะสบั ก าร ณ์์ก าร ใ ช้ีง านี้ข อง ลูก ค้า 
ตัวัอย่างเชี่นี้ ในี้ปี 2562 Lazada ได้เปิดตัวั
ระบับัค้นี้หารูปภัาพูโดยใช้ี AI ช่ีวัยให้ผู้ซี่�อ
สามารถึค้นี้หาสินี้ค้าท่ี่�ต้องการได้ด้วัย 
การถ่ึายรูปหร่ออัปโหลดรูปภัาพู ที่ำาให้
กระบัวันี้การค้นี้หาสินี้ค้าม่ประสิที่ธุิภัาพู
มากขึ�นี้ รวัมถึึง ‘LazzieChat’ ซีึ� งเป็นี้ 
แชีที่บัอที่ ที่ำางานี้ด้วัย ChatGPT จะชี่วัย
ตอบัคำาถึามของผูใ้ช้ีงานี้และที่ำาหนี้า้ท่ี่�เปน็ี้
นี้ักชีอปส่วันี้ตัวั (Personal Shopper) 
ท่ี่� จะใ ห้คำาแนี้ะนี้ำาแบับัเฉพูาะบุัคคล  
ตลอดจนี้การแนี้ะนี้ำาผลิตภััณ์ฑ์์ได้อ่กด้วัย

ริวัมถึง Tokopedia ขอีงอิีนโดนีเซึ่ีย  
ก็ำมกีำาริใช ้AI เพ้�อีท์ำาคุวัามเขา้ใจพฤติิกำริริม
ขอีงผู ใ้ช้และปริับปรุิงปริะสบกำาริณ์ิ 
ในกำาริใช้งาน นอีกำจากำนี�  Tokopedia  
ยังมีศิูนย์บริกิำาริลูกำคุ้าที์�เป็นดิจิทั์ล 100% 
เริยีกำว่ัา ‘Tokopedia Care’ ซึึ่�งผู้ซึ่้�อีและ 
ผู้ขายจะได้ริับกำาริช่วัยเหล้อีและติอีบ 
ข้อีสงสัย โดยไม่ต้ิอีงมีที์มบริิกำาริลูกำคุ้า 
ที์�เป็นมนุษย์เลย
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People Focus

‘ลาวั’ หนี� ท่วัม ส่อีแวัวั
ล้มละลายจริงหร้อี?

สปป. ลาวั ได้กำู้ย้มเงินจำานวันมหาศิาล ซึึ่�งส่วันใหญ่แล้วัมาจากำจีน ผ่านข้อีริเิริิ�ม 
สายแถบและเส้นท์าง (BRI) เพ้�อีริะดมท์นุสำาหริบัดำาเนินกำาริก่ำอีสริา้งโคุริงสริา้งพ้�นฐาน 
เช่น เข้�อีนผลิติไฟฟ้าพลังนำาปริะมาณิ 80 แห่งบนแม่นำาโขงและลำานำาสาขา โดยตัิ�ง 
เป้าหมายสงูที์�จะเป็น ‘แบติเติอีริี�’ แหง่ภมูิภาคุเอีเชียติะวัันอีอีกำเฉียงใต้ิ

อย่างไร ก็ตาม ผลตอบัแที่นี้จาก
โครงสร้างพู่�นี้ฐานี้ยังไม่ผลิดอกออกผล 
ขณ์ะท่ี่�การชีำาระหนี้่�ต่างๆ ก็เพูิ�มมากขึ�นี้ โดย
หนี้่�ภัายในี้ประเที่ศท่ี่�ม่รฐับัาลของ สปป.ลาวั 
คำาประกันี้และหนี้่�ต่างประเที่ศ มม่ลูค่ารวัม 
1.38 หม่�นี้ล้านี้ดอลลารส์หรฐั หรอ่คิดเปน็ี้ 
108% ของ GDP ของประเที่ศในี้ปีท่ี่�แล้วั 
สำาหรับัหนี้่� สินี้จำานี้วันี้ 1.05 หม่�นี้ล้านี้
ดอลลารส์หรฐั ท่ี่� สปป. ลาวั เปน็ี้หนี้่�ประเที่
ศอ่�นี้ๆ นี้ั�นี้ ครึ�งหนี้ึ�งจ่นี้เปน็ี้เจ้าหนี้่� ที่ำาใหเ้กิด
คำาถึามว่ัา สปป.ลาวั จะล้มละลายในี้เรว็ัๆ 
นี้่�หรอ่ไม่

สปป.ลาวั ซีึ�งมจ่ำานี้วันี้ประชีากรประมาณ์ 
8 ล้านี้คนี้ ส่วันี้ใหญ่่ประกอบัอาช่ีพู
เกษตรกรรม ที่ำานี้าข้าวัเพู่�อยังช่ีพู ม่เศรษฐกิจ
ท่ี่�เติบัโตอยา่งแขง็แกรง่ตลอดช่ีวังป ี2553-
2562 ด้วัยเงินี้กู้ท่ี่�หลั�งไหลเข้ามาเป็นี้ทีุ่นี้
สำาหรบััโครงการก่อสรา้งโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้

แต่สถึานี้การณ์ก์ลับัยำาแย่ลงในี้ช่ีวังท่ี่�ม่
การระบัาดใหญ่่ของโรคโควิัด 19 โดยสกลุ
เงนิี้ก่บัของ สปป.ลาวั ตกตำาลงอยา่งมาก ส่ง
ผลให้เกิดภัาวัะเงินี้เฟ้้อรุนี้แรง จากข้อมูล
ของธุนี้าคารโลกระบัวุ่ัา อัตราเงนิี้เฟ้อ้ทัี่�วัไป
ของ สปป.ลาวั เฉล่�ยอยูท่่ี่� 31% ในี้ป ี2566

ปัจจัยหลักท่ี่�ที่ำาให้ค่าเงินี้ก่บัอ่อนี้ค่าลง 
ค่อ การไมม่เ่งนิี้สกลุต่างประเที่ศท่ี่�เพูย่งพูอ
ในี้ประเที่ศ ซึี�งเปน็ี้ผลมาจากควัามจำาเปน็ี้ในี้
การชีำาระหนี้่�ต่างประเที่ศจำานี้วันี้มาก แม้จะ

มก่ารเล่�อนี้การชีำาระหนี้่�บัางส่วันี้ อ่กทัี่�งยงัม่
กระเเสเงนิี้ที่นุี้ไหลเขา้ท่ี่�จำากัดและแมว่้ัาจะม่
โครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้ใหม่ ๆ เชี่นี้ ที่างหลวัง  
สายต่าง ๆ และเส้นี้ที่างรถึไฟ้สายลาวั-จ่นี้ 
แต่โครงการเข่�อนี้ไฟ้ฟ้้าพูลังนี้ำานี้ั�นี้เป็นี้
ปัจจัยท่ี่�สำาคัญ่ท่ี่�สุดท่ี่�ส่งผลต่อปัญ่หาหนี้่�
สาธุารณ์ะ โดยปัญ่หาดังกล่าวัรุนี้แรงขึ�นี้
จากการชีะลอตัวัของการเติบัโตที่าง
เศรษฐกิจระหว่ัางการระบัาดใหญ่ ่ซีึ�งหลาย
ประเที่ศก็เผชีิญ่ปัญ่หานี้่�เชี่นี้เด่ยวักันี้

ทัี่�งนี้่� การพูยายามท่ี่�จะบัรรลกุารเติบัโต
ที่างเศรษฐกิจอย่างรวัดเรว็ัและการพัูฒนี้า
ผ่านี้โครงการก่อสรา้งโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้
ขนี้าดใหญ่่ถ่ึอเปน็ี้แนี้วัที่างท่ี่�มข่อ้บักพูรอ่ง 
อย่างไรก็ตาม ไม่ใชี่ว่ัาการจัดหาเงินี้ทีุ่นี้
สำาหรบััโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้ทัี่�งหมดในี้ สปป.
ลาวั จะต้องหยดุลง แต่ต้องใชีแ้นี้วัที่างการ
พูฒันี้าท่ี่�สมดลุมากขึ�นี้ เนี้น้ี้โครงการท่ี่�ชีว่ัย
บัรรเที่าควัามยากจนี้ การพัูฒนี้าที่รพัูยากร
มนี้ษุย์ และการจัดการที่รพัูยากรอยา่งยั�งยน่ี้ 
มากกว่ัาการเติบัโตที่างเศรษฐกิจและการมุง่
ใชีท้ี่รพัูยากร

ในี้บัรบิัที่ของ สปป.ลาวั ซึี�งเปน็ี้ประเที่ศท่ี่�
มร่ายได้ปานี้กลางระดับัล่าง ปญั่หาดังกล่าวั
ส่งผลอยา่งชีดัเจนี้ต่อควัามพูยายามในี้การ
บัรรเที่าควัามยากจนี้ และควัามสามารถึของ
ประเที่ศในี้การบัรรลุเป้าหมายการพูัฒนี้า 

ปีร์ะช�ชนำ
ได้รั์บผลกร์ะทบ
อีย่่�งไร์บ้�ง?

อีะไร์ทำ�ให้้เกิด
วิิกฤตห้นีำ� สินำ?
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ท่ี่�ยั�งย่นี้ ซีึ�งเงินี้ก่บัท่ี่�อ่อนี้ค่าลงและภัาวัะ
เงินี้เฟ้้อได้ส่งผลกระที่บัต่อครวััเรอ่นี้ของ 
ชีาวัลาวั ทัี่�งราคาสินี้ค้าทัี่�วัไปและราคาสินี้ค้า
จำาเป็นี้ เชี่นี้ อาหารและยา เพูิ�มขึ�นี้เก่อบั 
สองเท่ี่า โดยเฉพูาะอยา่งยิ�งสำาหรบัักลุม่คนี้
ยากจนี้และชีนี้ชีั�นี้กลางระดับัล่างท่ี่�อาศัยอยู่
ในี้เมอ่ง อำานี้าจการจับัจ่ายลดลงอยา่งมาก 
ม่ผลต่อการซี่� ออาหารท่ี่�ม่ประโยชีนี้ ์
ต่อสุขภัาพูในี้ปรมิาณ์ท่ี่�เพู่ยงพูอ รวัมถึึง 
การใชี้จ่ายด้านี้การศึกษาและสขุภัาพู

นี้อกจากนี้่� วิักฤตเศรษฐกิจยังถ่ึอเป็นี้
หายนี้ะสำาหรบััเยาวัชีนี้ชีาวัลาวั ซีึ�งม่อัตรา
การลาออกจากโรงเรย่นี้กลางคันี้สูงเป็นี้
ประวััติการณ์์ และม่ผู้คนี้นี้ับัพูันี้มุ่งหนี้้า 
ขา้มชีายแดนี้มายงัไที่ยหรอ่ไปไกลกว่ัานี้ั�นี้
เพู่�อหางานี้ที่ำา และรับัค่าตอบัแที่นี้เป็นี้ 
สกลุเงนิี้ต่างประเที่ศ

สาเหติขุอีงหนี�ก้ำอีนโตินั�นมหีลายปริะกำาริ 
ได้แก่ำ

• การใหกู้ย้ม่เกินี้ตัวั และการตรวัจสอบั
ท่ี่�ไมร่อบัคอบัของธุนี้าคารจ่นี้

• การกูย้ม่เกินี้ตัวัของ สปป.ลาวั โดยท่ี่�เงนิี้
กูโ้ครงการจำานี้วันี้มากดเูหมอ่นี้จะมากเกินี้
ข่ดควัามสามารถึในี้การจัดการโครงการ
พูลังงานี้ขนี้าดใหญ่ไ่ด้อยา่งมป่ระสิที่ธุภิัาพู

• การคาดการณ์ค์วัามต้องการพูลังงานี้
ในี้ประเที่ศท่ี่�สงูเกินี้จรงิ ที่ำาใหก้ารลงทุี่นี้เหล่า
นี้่�ดสูมเหตสุมผล

• อปุที่านี้และอปุสงค์ของพูลังงานี้ไฟ้ฟ้้า
พูลังนี้ำาท่ี่�ไมต่รงตามฤดกูาล ที่ำาให ้สปป.ลาวั 
ต้องนี้ำาเขา้ไฟ้ฟ้้าราคาแพูงจากไที่ยอ่กครั�ง
ในี้ชีว่ังฤดแูล้ง

• การวัางแผนี้ท่ี่�ไม่ด่พูอระหว่ัางเข่�อนี้
ไฟ้ฟ้า้พูลังนี้ำาจำานี้วันี้มากท่ี่�มุง่เปา้ไปท่ี่�ตลาด
พูลังงานี้ในี้ประเที่ศ และโครงสรา้งพู่�นี้ฐานี้
ขยายการส่งไฟ้ฟ้า้แรงสงูท่ี่�จำาเปน็ี้ในี้การส่ง
กระแสไฟ้ฟ้า้ไปยงัตูโ้หลดควับัคมุไฟ้ฟ้า้ 

• ราคาขายไฟ้ฟ้้าของบัรษัิที่ไฟ้ฟ้้าลาวั 
(EDL) ลดลงตำากว่ัาอัตราการหกัค่าใชีจ่้าย

ทำ�ไมห้นีำ� เห้ล่�นีำ�
ถึึงกล�ย่ม�เป็ีนำปัีญห้�?

ล�วิจะห้ลุดพ้้นำ
จ�กปัีญห้�ห้นีำ�  
ได้อีย่่�งไร์?

จีนำกำ �ลังทำ �ให้้ล�วิติด

‘กับดักห้นีำ� ’
ห้รื์อีไม่?

ผลท่ี่�ตามมา ค่อ ม่กำาลังการผลิตพูลังงานี้
ภัายในี้ประเที่ศเกินี้ดุลจำานี้วันี้มาก และ
โครงการพูลังงานี้นี้ำาก็ถึกูหยุดชีะงกัไปขณ์ะ
เด่ยวักันี้ การท่ี่�เงนิี้ก่บัอ่อนี้ค่าลงอย่างมาก 
ที่ำาใหม้ลูค่ารายได้ท่ี่� EDL ได้รบััในี้สกลุเงนิี้
ท้ี่องถิึ�นี้ลดลง เม่�อเท่ี่ยบักับัการชีำาระหนี้่�และ
ค่าใชี้จ่ายในี้การดำาเนี้ินี้งานี้ท่ี่�คิดเป็นี้เงินี้
ดอลลารส์หรฐั ปญั่หาต่างๆ เหล่านี้่�จึงเปน็ี้ 
สิ�งท่ี่�แที่บัจะหล่กเล่�ยงไมไ่ด้เลย

บัางคนี้กล่าวัหาว่ัาจ่นี้ใชี ้‘การที่ตูกับัดัก
หนี้่�’ ด้วัยการหลอกล่อ สปป.ลาวั ให้กู้เงินี้
จำานี้วันี้มหาศาล เพู่�อท่ี่�จ่นี้จะได้ยดึที่รพัูยสิ์นี้
และขยายอิที่ธุิพูลที่างภัูมิรัฐศาสตร์ในี้
ภัมูภิัาคนี้่� อยา่งไรก็ตาม กระที่รวังการต่าง
ประเที่ศของจ่นี้ได้ออกมาโต้ว่ัา จ่นี้ได้ดำาเนี้นิี้
ควัามร่วัมม่อท่ี่�เป็นี้ประโยชีนี้์ร่วัมกันี้กับั
ประเที่ศกำาลังพัูฒนี้าต่างๆ รวัมทัี่�ง สปป.ลาวั 
ซีึ�งสนี้บััสนี้นุี้การพูฒันี้าเศรษฐกิจและสังคม
อยา่งแขง็แกรง่ 

รฐับัาลของ สปป.ลาวั กำาลังที่ำาที่กุวิัถ่ึที่าง
เพู่�อหาเงินี้ โดยเฉพูาะอย่างยิ�งในี้สกุลเงินี้
ต่างประเที่ศ ไม่ว่ัาจะด้วัยวิัธุ่ใดก็ตาม  
ซีึ�งรวัมถึึงการกูเ้งนิี้ในี้ประเที่ศและขายสินี้ที่รพัูย์
ของรฐั แต่สิ�งสำาคัญ่ท่ี่�ชี่วัยให้ สปป.ลาวั  
ยังลอยตัวัได้อยู่ก็เพูราะจ่นี้ได้อนี้ญุ่าตให้ 
สปป. ลาวั เล่�อนี้การชีำาระหนี้่�จำานี้วันี้มหาศาล
ออกไป โดยแต่ในี้แต่ละปี สปป.ลาวั ต้อง
เจรจากับัจ่นี้เพู่�อใหม้ั�นี้ใจว่ัาจะบัรรลขุอ้ตกลง
นี้่� ซีึ�งแนี้่นี้อนี้ว่ัาไม่ใชี่แนี้วัที่างแก้ปัญ่หาท่ี่�
ยั�งยน่ี้ และไม่ว่ัาจะอย่างไร สปป.ลาวั ก็ยงัคง
ต้องหาเงนิี้เพูิ�มอยูด่่ เพูราะยงัต้องชีำาระหนี้่�อ่�นี้ๆ 
และตอบัสนี้องควัามต้องการนี้ำาเขา้สินี้ค้า

ดร. Keith Barney ผูช่้ีวัยศาสตราจารย์
จาก Crawford School of Public Policy ของ
มหาวิัที่ยาลัยแหง่ชีาติออสเตรเล่ย (ANU) 
ระบัวุ่ัา มาตรการท่ี่� สปป.ลาวั ใช้ีดเูหมอ่นี้จะ
ไมส่ามารถึลดอัตราเงนิี้เฟ้อ้ หรอ่ที่ำาให้สกลุ
เงนิี้ก่บัเคล่�อนี้ไหวัในี้ทิี่ศที่างท่ี่�ถึกูต้องไดโ้ดย
อัตราเงินี้เฟ้อ้อยูท่่ี่�ประมาณ์ 25% และค่าเงนิี้
ก่บัยังคงอ่อนี้ค่าลงช้ีา ๆ หลังจากท่ี่�อ่อนี้ค่า
ลง 60% ตั�งแต่ป ี2562 

ทัี่�งนี้่� ในี้ชีว่ังสิ�นี้ป ี2567 สปป.ลาวั มแ่นี้วั
โนี้้มท่ี่�จะเข้าข่ายภัาวัะเงินี้เฟ้้อสูงเกินี้ปกติ 
(Hyperinflation) ซึี�งหมายถึึงอัตราเงนิี้เฟ้อ้
ที่บัต้นี้ 100% ในี้ระยะเวัลา 3 ปี

ขณิะนี� ดเูหม้อีนว่ัาทั์�งจีนและ สปป.ลาวั 
ต่ิางก็ำหวัังว่ัา สปป.ลาวั จะสามาริถเติิบโติ
ติามแนวัท์างขอีงตัิวัเอีงเพ้�อีปลดหนี�ได้ กำาริ
ย้ดริะยะเวัลาชำาริะหนี�และกำาริหลอีกำล่อีที์�
จีนท์ำาอียู่ดูสวัยหรูิ แต่ิไม่ติริงกัำบโลกำแห่ง
คุวัามเป็นจริงิ หากำดูจากำขนาดและมูลคุ่า
หนี� ซึึ่�งในที์�สดุแล้วั สปป.ลาวั จะต้ิอีงเผชิญ
กัำบต้ินท์นุท์างสังคุมที์�สงูลิบลิ�วั ปริะสบกำาริณิ์
ที์�ผา่นมาแสดงใหเ้หน็ว่ัาปริะเท์ศิต่ิางๆ ที์�ติกำ
อียู่ในสถานกำาริณ์ิเช่นนี� จำาเป็นต้ิอีงมีกำาริ
บริริเท์าท์กุำขผ์อ่ีนปรินหนี�อียา่งเปน็ท์างกำาริ
โดยเริว็ัที์�สดุ 
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Yeo Hart Pong ที่ายาที่รุน่ี้ท่ี่� 2 ของรา้นี้ ‘บักักุ�ดเต๋’ เจ้าดังระดับั
ตำานี้านี้จากสิงคโปร ์‘Song Fa Bak Kut Teh’ นี้ั�นี้คุ้นี้เคยกับัควัาม
ยากลำาบัากท่ี่�พูอ่ค้าแมค้่าต้องแบักรบััเปน็ี้อยา่งด่ เพูราะตั�งแต่เล็ก
จนี้โต เขาเห็นี้ Yeo Eng Song ผู้เป็นี้พู่อที่ำางานี้วัันี้ละ 16 ชีั�วัโมง 
เพู่�อเตรย่มวััตถึดิุบัสำาหรบััที่ำาซีปุซี่�โครงหมูรสเผ็ดรอ้นี้ตั�งแต่เชีา้ตรู ่
และดแูลรา้นี้เพู่ยงลำาพูังจนี้ถึึง 4 ทีุ่่ม

เร่�องราวัต้นี้กำาเนี้ิดของ Song Fa Bak Kut Teh เริ�มต้นี้ขึ�นี้ 
ในี้ปี 2512 โดย Yeo Eng Song ซีึ�งเป็นี้ลูกคนี้ท่ี่� 2 ในี้บัรรดาพู่�นี้้อง
ทัี่�งหมด 9 คนี้ ที่ำางานี้หนี้ักมาตั�งแต่อายุ 9 ขวับั เพู่�อส่งนี้้อง ๆ  
ใหไ้ด้เรย่นี้หนี้งัส่อ จนี้เม่�ออายุ 21 ปี ก็ได้เริ�มต้นี้กิจการของตัวัเอง
ครั�งแรกเปน็ี้รา้นี้รถึเข็นี้เล็กๆ บันี้ถึนี้นี้ Johor

ต่อมา เม่�อรา้นี้บัักกุ�ดเต๋ของ Eng Song ได้รบััควัามนี้ิยมมาก
ขึ�นี้ จากรถึเข็นี้ขายอาหารธุรรมดา ๆ จึงเเปรเปล่�ยนี้เป็นี้ร้านี้
แผงลอยท่ี่�ถึนี้นี้วิักตอเรย่ และต่อมาท่ี่� Rochor Centre โดยในี้วััย

เด็ก Hart Pong และพู่�นี้อ้งอ่ก 2 คนี้ของเขาถูึกเกณ์ฑ์์ให้มาช่ีวัยกันี้
ที่ำางานี้ท่ี่�รา้นี้ของพูอ่ ตั�งแต่ดแูลเคร่�องคิดเงนิี้ ตักขา้วั และเก็บัโต�ะ 
ซีึ�งนี้อกจากเขาจะชี่วัยงานี้พู่อโดยไม่ได้รบััค่าจ้างแล้วั Hart Pong 
ยังที่ำางานี้พูารท์ี่ไที่ม์ตั�งแต่อายุ 13 ขวับั ตามรา้นี้อาหารต่างๆ เชี่นี้ 
Burger King และ Fish and Co. เพู่�อเก็บัประสบัการณ์ ์

ดังนี้ั�นี้ เม่�อพูอ่ของเขาซีึ�งอายมุากขึ�นี้เร่�อย ๆ  ขอใหเ้ขาเขา้มารบัั
หนี้้าท่ี่�บัรหิารธุุรกิจของครอบัครวัั ไม่นี้านี้ก่อนี้ท่ี่�เขาจะเรย่นี้จบั
มหาวิัที่ยาลัย เขาจึงตอบัตกลง ภัายใต้เง่�อนี้ไขว่ัาเขาจะต้องม่
อำานี้าจในี้การเปล่�ยนี้แปลงธุุรกิจให้เข้ากับัยุคสมัยมากขึ�นี้ เพู่�อ 
ยกระดับัรา้นี้ของพู่อจากรา้นี้เล็กๆ ใหไ้ปอยู่ในี้จดุท่ี่�สงูกว่ัาใหไ้ด้ 

และนี้ั�นี้ค่อชีว่ังเวัลาท่ี่� Hart Pong ตระหนี้กัถึึงควัามยากลำาบัาก
ท่ี่�พู่อของเขาต้องเผชีิญ่ รวัมถึึงควัามสมบัูรณ์์แบับัท่ี่�พู่อเขาเป็นี้  
โดยเขาได้เร่ยนี้รู้แล้วัว่ัาไม่ม่ที่างลัดในี้การส่บัที่อดธุุรกิจจาก 
รุน่ี้สู่รุน่ี้ และควัามสมำาเสมอนี้ั�นี้เป็นี้เป็นี้สิ�งสำาคัญ่

‘Song Fa Bak Kut Teh’ 
ธุ่รุ่กิจัรุ่่�นสูู่�รุ่่�น ควัามสู่ำาเร็ุ่จัที� ไม� มีทางลััด
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ในี้ปี 2550 พู่อของเขาและตัวัเขาเองท่ี่�ในี้เวัลานี้ั�นี้ยังเป็นี้ม่อ
ใหม่ บัังเอิญ่ไปเจอที่ำาเลแห่งหนี้ึ�งท่ี่�ถึนี้นี้นี้ิวับัรดิจ์ ซึี�งต่อมากลาย
เปน็ี้ท่ี่�ตั�งของรา้นี้สาขาแรกในี้ใจกลางเม่อง และเขาไดเ้ริ�มนี้ำาระบับั 
POS หรอ่ระบับัการสั�งอาหารและชีำาระเงนิี้ ณ์ จดุขาย มาใชี้ท่ี่�รา้นี้ 
แมว่้ัาในี้ตอนี้แรกเขาจะเผชิีญ่กับัการต่อต้านี้จากพูอ่ท่ี่�ยดึมั�นี้ในี้วิัธุ่
การแบับัเก่าๆ ที่ำาให้พู่อไม่ยอมพููดคุยกับัเขาเป็นี้เวัลาเก่อบัปี แต่
สดุท้ี่ายก็สามารถึพิูสจูนี้ใ์หเ้หน็ี้ว่ัาระบับัท่ี่�เขานี้ำามาใชี ้สามารถึเพูิ�ม
ประสิที่ธุภิัาพูการที่ำางานี้ได้สูงสุด ลดเวัลาการรอคอยของลูกค้า 
รวัมถึึงบัรรเที่าปัญ่หาขาดแคลนี้กำาลังคนี้ และที่ำาให้พู่อยอมรบััได้
ในี้ท่ี่�สดุด้วัยผลประกอบัการท่ี่�ด่เอามาก ๆ

Hart Pong กล่าวัถึึงควัามสำาเรจ็ของแนี้วัคิดรา้นี้ว่ัาเปน็ี้เพูราะ 
“อาหารด่ๆ ผสมผสานี้กับับัรกิารท่ี่�ยอดเย่�ยม” เสรมิด้วัยบัรรยากาศ
การรบััประที่านี้อาหารรมิถึนี้นี้แบับัยุค 60 ซึี�งยังคงควัามดั�งเดิม
เอาไว้ั โดยเขาพูยายามรกัษาเอกลักษณ์์ท่ี่�ด่งามของมรดกท่ี่�พู่อ
สรา้งขึ�นี้มา แต่ก็ไม่ล่มท่ี่�จะนี้ำาสิ�งใหม่ๆ เข้ามาปรบััใชี้ด้วัย

พีื้� น้อีงทำ าธุุรกิจแบบไม่ผิู้ดใจ
ปจัจบุันัี้ Song Fa Bak Kut Teh บัรหิารโดยที่ายาที่รุน่ี้ท่ี่� 2 ค่อ  

Diana Yeo (43 ป)ี Yeo Hart Pong (40 ปี) และ Yeo Zhi Yong (37 ปี)
Hart Pong ดำารงตำาแหนี้ง่กรรมการผูจั้ดการของ Song Fa Bak 

Kut Teh ขณ์ะท่ี่� Zhi Yong เข้ามาช่ีวัยธุรุกิจครอบัครวััหลังจากท่ี่�
พูวักเขาเปิดสาขาท่ี่�ถึนี้นี้นี้ิวับัรดิจ์แล้วั โดยดูแลด้านี้การวิัจัยและ
พูฒันี้า เชีน่ี้ การคิดค้นี้เมนี้อูาหารใหม่ ๆ ขณ์ะท่ี่� ในี้ปี 2554 Diana 
พู่�สาวัคนี้โตได้ลาออกจากการเปน็ี้พูนี้กังานี้ต้อนี้รบัับันี้เคร่�องบันิี้ของ
สายการบันิี้ Singapore Airlines เพู่�อเขา้มารว่ัมกับันี้อ้งชีาย เปดิ
สาขาท่ี่� 3 ท่ี่� Changi Business Hub โดยเธุอรบััหนี้า้ท่ี่�ดแูลกลุม่ลกูค้า
ธุุรกิจและการตลาด ส่วันี้พู่อของพูวักเขาได้ตัดสินี้ใจวัางม่อจาก
ธุรุกิจและคอยดแูลอยูห่า่ง ๆ

พู่�นี้้องทัี่�ง 3 คนี้ม่รูปแบับัการที่ำางานี้ท่ี่�แตกต่างกันี้ โดย Hart 
Pong และนี้อ้งชีายของเขาจะเปน็ี้พูวักคิดเรว็ัที่ำาเรว็ั ขณ์ะท่ี่� Diana 
ชีอบัท่ี่�จะถึอยหลังไป 1 ก้าวัแล้วัค่อยดำาเนี้นิี้การ แต่ท่ี่�สดุแล้วั การ

ตัดสินี้ใจที่างธุรุกิจก็ดำาเนี้นิี้ไปอย่างมเ่อกภัาพู และคงจะไมเ่กินี้จรงิ
หากจะพูดูว่ัา 3 พู่�นี้อ้งเปน็ี้ผูผ้ลักดันี้ใหธุ้รุกิจครอบัครวััดำาเนี้นิี้ไปได้
อยา่งเจรญิ่ก้าวัหนี้า้ จนี้ที่ำาให ้Song Fa Bak Kut Teh ได้รบััรางวััล 
บับิั กรูม์องด์ (Bib Gourmand) จากมชิีลินี้ เปน็ี้ระยะเวัลา 8 ปติีดต่อ
กันี้แล้วั

เคล้� อีนตัวัไปพื้ร้อีมกาลเวัลา
เม่�อที่ายาที่รุน่ี้ท่ี่� 2 เข้ามาดูแลธุรุกิจ พูวักเขาก็มุ่งมั�นี้ท่ี่�จะเจาะ

ตลาดคนี้รุน่ี้ใหม่ โดยเรง่พูฒันี้าด้านี้นี้วััตกรรมเพู่�อขบััเคล่�อนี้ยอด
ขาย เริ�มต้นี้ด้วัยการปรบััปรุงเมนี้ใูหม ่ซีึ�งเม่�อก่อนี้นี้ั�นี้ Song Fa Bak 
Kut Teh มกัจะเสิรฟ์้ซี่�โครงหมทู่ี่�เนี้่�อแนี้น่ี้และมเ่นี้่�อสัมผสัมากกว่ัา
ในี้ปจัจบุันัี้ โดยเปน็ี้สไตล์ท่ี่�คนี้รุน่ี้เก่า ๆ หรอ่ผูใ้หญ่ช่ีอบั แต่ปจัจบุันัี้ 
ม่การปรบััให้ซ่ี�โครงหมูนีุ้ม่เป่�อย หลดุออกจากกระดูกได้งา่ย ซีึ�งถึกูใจ
เด็กรุน่ี้ใหม่ รวัมถึึงการต้มกับักระเท่ี่ยมและพูรกิไที่ยขาวัซีาราวััก 
เพู่�อใหไ้ด้ซีปุใสพูรกิไที่ยสไตล์แต้จิ�วัอันี้เปน็ี้เอกลักษณ์์

นี้อกจากนี้่� พูวักเขายงัได้เพูิ�มอาหารจานี้เด็ดอ่�นี้ ๆ และอาหาร
พูเิศษตามฤดูกาล เพู่�อเข้ามาเสรมิเพูิ�มจากบักักุ�ดเต๋อันี้เปน็ี้เมนี้ยูอด
ฮึติของพูวักเขาอ่กด้วัย อ่กทัี่�งยงัได้วิัจัยและพัูฒนี้าเคร่�องเที่ศหลาก
หลายชีนี้ดิเพู่�อใหล้กูค้าซี่�อกลับับัา้นี้ โดยเพูิ�งเปดิตัวัผลิตภััณ์ฑ์์ใหม่ 
เชีน่ี้ ผงซุีปเคร่�องเที่ศ ผงปรุงเคร่�องพูะโล้ ซีึ�งมว่ัางจำาหนี้า่ยอยูท่่ี่�รา้นี้
และซีเูปอรม์ารเ์ก็ตบัางแหง่ ปัจจบุันัี้ Song Fa Bak Kut Teh มส่าขา
ในี้สิงคโปรทั์ี่�งสิ�นี้ 14 สาขา และยังขยายควัามอรอ่ยไปอ่กหลาย
ประเที่ศ ทัี่�งอินี้โดนี้เ่ซีย่ (11 สาขา) ไที่ย (4 สาขา) จ่นี้ (1 สาขา) และ
เขตปกครองพูเิศษไต้หวัันี้ (1 สาขา)

นอีกำจากำกำาริถ่ายท์อีดวิัชาจากำรุิ่นสู่รุิ่น กำาริคุงเอีกำลักำษณิ์
ดั�งเดิม บวักำกัำบคุวัามมุ่งมั�นพัฒนาธุริกิำจให้สอีดริับกัำบคุวัาม
ต้ิอีงกำาริในปัจจบุันมากำขึ�นแล้วั กำาริมี “ทั์ศินคุติิที์�ถกูำต้ิอีง” พริอ้ีม
ยอีมริบัคุำาวิัจาริณิใ์นเชิงบวักำและพยายามปริบัปรุิงอียา่งต่ิอีเน้�อีง
เพ้�อีนำาแบรินด์ไปสู่จุดสูงสุดก็ำเป็นสิ�งสำาคัุญเช่นกัำน ซึึ่�งทั์�งหมดนี�
ล้วันท์ำาให้ Song Fa Bak Kut Teh กำลายเป็นแบรินด์เก่ำาแก่ำกำว่ัา 
50 ปี ที์�คุริอีงใจใคุริหลาย ๆ คุน 

ท่่ี่มา : https://cnaluxury.channelnewsasia.com/people/song-fa-bak-kut-teh-yeo-hart-pong-business-success-singapore-246066
          https://vulcanpost.com/731950/song-fa-bak-kut-teh-singapore/
          https://songfa.com.sg/pages/outlets
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เช็ีคอิิน 9 ที� เที� ยวั
นอิกกรุ่ะเเสู่
ในอิาเซีียน
แบบไม่ซีำ� าใคร

1. โริงภาพยนติริ ์Rex (มาเลเซีึ่ย)
‘Rex’ โรงภัาพูยนี้ตรท่์ี่�กลายมาเปน็ี้ศนูี้ยก์ลางแห่งศิลปะและคาเฟ่้

นี้่�สรา้งขึ�นี้ในี้ปี 2490 ตั�งอยูใ่จกลางกรุงกัวัลาลัมเปอร ์โดยในี้ปี 2536 
หลังจากท่ี่�ภัาพูยนี้ตรส์ดุฮึติเร่�อง Jurassic Park ออกฉาย Rex ก็กลาย
เป็นี้โรงภัาพูยนี้ตรแ์ห่งแรก ในี้ประเที่ศท่ี่�ม่ระบับัปรบััแต่งเส่ยงและ
ประมวัลผลแบับัดิจิทัี่ล ส่งผลใหไ้ด้รบััควัามนี้ยิมและเปน็ี้โรงภัาพูยนี้ตร์
ท่ี่�ยิ�งใหญ่ท่่ี่�สดุแหง่หนี้ึ�งในี้ยคุนี้ั�นี้ อยา่งไรก็ตาม ในี้ป ี2545 อาคารแห่ง
นี้่�ถึกูไฟ้ไหม้และต้องปิดตัวัลงอย่างถึาวัร จนี้กระทัี่�งในี้ปี 2561 กลุ่มผู้
ประกอบัการท่ี่�มไ่อเด่ยสรา้งสรรค์ได้เขา้มาฟ่้�นี้ฟ้อูาคารขนี้าด 60,000 
ตารางฟุ้ตนี้่�ให้กลับัมาม่ช่ีวิัตช่ีวัาอ่กครั�ง ด้วัยการเปล่�ยนี้ให้กลายเปน็ี้
ศนูี้ยศิ์ลปะและวััฒนี้ธุรรมในี้ชี่�อว่ัา ‘RexKL’ และตั�งแต่นี้ั�นี้มา พู่�นี้ท่ี่�ดัง
กล่าวัก็เจรญิ่รุง่เรอ่งอยา่งมากในี้ด้านี้การแสดงศิลปะ 

‘เอีเชยีติะวัันอีอีกำเฉียงใต้ิ’ เปน็ภมูภิาคุที์�คุวัริคุ่าแก่ำกำาริไปเยอ้ีนสักำ
คุริั�ง หากำต้ิอีงกำาริอีาบแดดหริอ้ีเพลิดเพลินกัำบทั์ศินยีภาพขอีงชายหาด
และท้์อีงท์ะเล พริ้อีมสัมผัสกัำบวััฒนธริริมที์�มีชี วิัติชีวัาและ
ปริะวััติิศิาสติริอั์ีนยาวันาน เพริาะปริะเท์ศิต่ิางๆ ในภูมิภาคุนี�เก้ำอีบ
ทั์�งหมดตัิ�งอียูใ่นเขติริอ้ีน จึงมสีภาพอีากำาศิแบบริอ้ีนช้�นติลอีดทั์�งปี โดย
แหล่งท่์อีงเที์�ยวัยอีดฮึิติที์�หลายๆ คุนคุงรูิจั้กำกัำนดีอียู่แล้วั ก็ำหนีไม่พ้น
เกำาะโบริาไกำย ์และเกำาะปาลาวัันขอีงฟิลิปปนิส์ ถำาบาติขูอีงมาเลเซึ่ยี 
หริอ้ีนคุริวััดขอีงกัำมพชูา

แต� หากค่ณกำ าลัังมอิงหา
สู่ถานที� ท� อิงเที� ยวัที� น� าสู่นใจัไม� แพุ้่กัน 
ผู้คนพุ่ล่ักพุ่ลั� านน้อิยกวั� า 
เพุ่รุ่าะไม� ได้เป็นที� รูุ้่จัักมากนัก 
ให้ลัอิงดูลิัสู่ท์ต� อิไปนี� ได้เลัย
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2. Arab Street (สิงคุโปริ)์
‘Arab Street’ ตั�งอยูใ่นี้ย่านี้ชุีมชีนี้ชีาวั

มุสลิมใจกลางเม่องสิงคโปร ์เต็มไปด้วัย
ส่ สันี้ วััฒนี้ธุรรม และประเพูณ์่แบับั
ตะวัันี้ออกกลาง นี้อกจากนี้่� ยงัเปน็ี้จดุหมาย
ปลายที่างท่ี่�ไมค่วัรพูลาดสำาหรบััการด่�มดำา
กับัอาหารรสเลิศ และชีอปปิ� งของฝ่ากท่ี่�
หลากหลายในี้ราคาย่อมเยา เพูราะไม่ว่ัา
คณุ์กำาลังมองหา ชีา ผ้า เคร่�องราง นี้ำาหอม 
หรอ่สินี้ค้าอ่�นี้ๆ อ่กมากมาย  Arab Street 
ก็มท่ี่กุสิ�งท่ี่�คณุ์ต้องการ นี้อกจากนี้่� สถึานี้ท่ี่�
ไฮึไลท์ี่สำาคัญ่บันี้ถึนี้นี้แห่งนี้่�ได้แก่ มัสยิด
สลุต่านี้ (Sultan Mosque) ซีึ�งสามารถึมอง
เห็นี้ได้อย่างชีัดเจนี้จากโดมส่ที่องอันี้ตระ
การตา
3. หอีศิิลป์แหง่ชาติิ (สิงคุโปริ)์

หอศิลป์แห่งชีาติเป็นี้สถึานี้ท่ี่�ท่ี่�ควัรค่า
แก่การไปเย่อนี้สักครั�ง ตั�งอยู่ในี้อาคารของ
อนี้สุรณ์ส์ถึานี้แหง่ชีาติ 2 แหง่ ได้แก่ ศาลา
กลางและศาลฎ่กาในี้อด่ต ซึี�งได้รบััการ
บัูรณ์ะและแปลงโฉมให้กลายเป็นี้สถึานี้ท่ี่�
จัดแสดงงานี้ทัี่ศนี้ศิลป์ขนี้าด 64,000 
ตารางเมตร ด้วัยเป้าหมายท่ี่�จะสะท้ี่อนี้ถึึง
มรดกที่างวััฒนี้ธุรรมอันี้ลำาค่าและเป็นี้
เอกลักษณ์ข์องสิงคโปร ์โดยหอศิลปแ์หง่นี้่�
เป็นี้ศูนี้ย์รวัมของงานี้ศิลปะร่วัมสมัยในี้
ภัมูภิัาคเอเชีย่ตะวัันี้ออกเฉ่ยงใต้ท่ี่�ใหญ่ท่่ี่�สดุ
ในี้โลก นี้อกจากนี้่�  ยังได้ร่วัมงานี้กับั
พูพิูธิุภััณ์ฑ์์ระดับันี้านี้าชีาติหลายแห่ง เชีน่ี้ 
พูพิูธิุภััณ์ฑ์์ออรเ์ซี (Musée d’Orsay) และ
หอศิลปเ์ที่ตบัรเิที่นี้ (Tate Britain) สถึานี้ท่ี่�
แหง่นี้่�จึงเปรย่บัเปน็ี้ดั�งสวัรรค์ของเหล่าสาย
ศิลป ์สายอารต์ทัี่�งหลาย
4. พุท์ธคีุริ ี(กัำมพูชา)

ทัี่�วัโลกต่างรูจั้กพูระพุูที่ธุรูปขนี้าดใหญ่่
ท่ี่�ประดิษฐานี้อยู่บันี้ยอดเขาเต่�ย ๆ ในี้ชี่�อ 
‘พูุที่ธุค่ร’่ ด้วัยพู่�นี้ท่ี่�ส่เข่ยวัขจ่และภัูมิทัี่ศนี้์
โดยรอบั ที่ำาให้สถึานี้ท่ี่�แห่งนี้่�เชี่�อเชิีญ่ผู้มา
เย่�ยมชีมให้ออกเดินี้ที่างสู่ เส้นี้ที่างอันี้
ศักดิ�สิที่ธุิ� เหมาะอยา่งยิ�งสำาหรบััผูแ้สวังหา
ควัามเงย่บัสงบัและควัามเปน็ี้ส่วันี้ตัวั โดย
ม่สถึานี้ท่ี่�ปฏิิบััติธุรรมท่ี่�พูรอ้มเปิดรบััผู้มา
เย่�ยมเย่อนี้ทีุ่กศาสนี้า แต่ม่ท่ี่�พูักค่อนี้ข้าง
จำากัดสำาหรบััผูท่้ี่�ต้องการพูกัค้างค่นี้

5. บูกิำติ ติิงกิำ (มาเลเซึ่ีย)
ท่ี่�ราบัสงู ‘บักิูต ติงกิ’ เปน็ี้เสมอ่นี้อัญ่มณ์่

ท่ี่�ซี่อนี้ตัวัอยู่ไม่ไกลจากกรุงกัวัลาลัมเปอร ์
โดดเด่นี้ด้วัยทัี่ศนี้่ยภัาพูอันี้สวัยงามและ
อากาศท่ี่�เยน็ี้สบัาย ซีึ�งนี้กัท่ี่องเท่ี่�ยวัสามารถึ
ด่�มดำาไปกับัรส่อรท์ี่สดุหรูท่ี่�ชี่�อว่ัา ‘Colmar 
Tropicale - Berjaya Hills’ ท่ี่�มร่า้นี้อาหาร
และสิ�งอำานี้วัยควัามสะดวักครบัครนัี้ โดย
ได้จำาลองสถึาปตัยกรรมและบัรรยากาศมา
จากหมูบ่ัา้นี้ Colmar ในี้แคว้ันี้ Alsace ของ
ฝ่รั�งเศส เรย่กได้ว่ัาใครอยากได้กลิ�นี้ไอ
ควัามเปน็ี้ฝ่รั�งเศสแบับัไม่ต้องเดินี้ที่างไกล 
แนี้ะนี้ำาท่ี่�นี้่�เลย นี้อกจากนี้่� ยงัมส่ถึานี้ท่ี่�ท่ี่อง
เท่ี่�ยวัอ่�นี้ ๆ อยูร่อบั ๆ เช่ีนี้ หมู่บัา้นี้ญ่่�ปุน่ี้ ซีึ�ง
มส่วันี้หนิี้แบับัเซีนี้ บัอ่ปลาคารฟ์้ และบัา้นี้
สไตล์ญ่่�ปุ่นี้แบับัดั�งเดิมท่ี่�นี้ักท่ี่องเท่ี่�ยวั
สามารถึซี่�อของท่ี่�ระลึกได้ด้วัย
6. พิพิธภัณิฑ์์ช้างเอีริาวััณิ (ไท์ย)

รูปปั� นี้ชี้างสามเศ่ยรขนี้าดมหึมาของ
พูิพูิธุภััณ์ฑ์์ชี้างเอราวััณ์จะที่ำาให้คุณ์อึ�งไป
ชีั�วัขณ์ะ โดยเป็นี้ประติมากรรมลอยตัวั ท่ี่�
ถึูกสรา้งขึ�นี้ด้วัยการแกะสลักด้วัยม่อแห่ง
แรกและม่ขนี้าดใหญ่่ท่ี่�สุดในี้โลก ม่ควัาม
สงู 43.6 เมตร (เท่ี่ยบัเท่ี่ากับัตึก 14 ชีั�นี้) ถ่ึอ
เปน็ี้แหล่งท่ี่องเท่ี่�ยวัท่ี่�ม่ควัามสำาคัญ่และม่
ค วั า ม ศั ก ดิ� สิ ที่ ธุิ� สำา ห รับั ผู้ ศ รัที่ ธุ า ใ นี้
พูระพูุที่ธุศาสนี้านี้ิกายเถึรวัาที่ของไที่ยท่ี่�
กล่าวัถึึง 3 ภัพูภูัม ิได้แก่ บัาดาล โลกมนี้ษุย์ 
และสวัรรค์ สำาหรบัันี้กัท่ี่องเท่ี่�ยวัท่ี่�ต้องการ
เข้าชีม ม่อุปกรณ์์แปลภัาษา ทัี่�งภัาษา
อังกฤษ จ่นี้ เกาหล่ และรสัเซี่ยให้บัรกิาร
ท่ี่�ที่างเข้า โดยต้องแต่งกายสุภัาพู ไม่
สามารถึสวัมเส่�อแขนี้กดุ และกระโปรงหรอ่
กางเกงสั�นี้เหนี้อ่เข่าได้

7. อีนสุริณิ์สถานปริะติไูซึ่ หริอ้ี
    ปริะติชูัย (สปป.ลาวั)

‘ประตูไซี’ หร่อประตูชีัย ซีึ�งแปลว่ัา 
‘ประตูแห่งชีัยชีนี้ะ’ ตั�งอยู่ในี้นี้ครหลวัง
เว่ัยงจันี้ที่นี้์ เป็นี้อนีุ้สรณ์์สถึานี้สงครามท่ี่�
สรา้งขึ�นี้ระหว่ัางปี 2500-2511 เพู่�อสดุด่
ว่ัรชีนี้ผู้รว่ัมรบัในี้การประกาศเอกราชีจาก
ประเที่ศฝ่รั�งเศส ตัวัโครงสรา้งประกอบัด้วัย
ยอดช่ีอฟ้า้ 5 ยอด หมายถึึงหลักธุรรมที่าง
พูทุี่ธุศาสนี้า 5 ประการ ได้แก่ ควัามมน่ี้ำาใจ
เอ่�อเฟ่้�อเผ่�อแผ ่ควัามยด่หยุน่ี้ ควัามซี่�อสัตย์ 
เก่ยรติยศ และควัามเจรญิ่รุง่เรอ่ง
8. ยา่นไชน่าท์าวัน ์บอิีอีนโด (ฟิลิปปินส์)

‘บัิออนี้โด’ จัดว่ัาเป็นี้ย่านี้ไชีนี้่าที่าวันี้์
ท่ี่�เก่าแก่ท่ี่�สุดในี้โลก ขึ�นี้ชี่�อในี้เร่�องร้านี้
อาหารท่ี่�เก่าเเก่ ร้านี้อาหารสไตล์นี้่โอ
คลาสสิก และวััฒนี้ธุรรมท่ี่�ม่ชี่วิัตช่ีวัา รวัม
ถึึงม่สถึานี้ท่ี่�ท่ี่องเท่ี่�ยวัท่ี่�ห้ามพูลาดอย่าง 
โบัสถ์ึบัิออนี้โด อาคาร El Hogar Filipino 
พูลาซ่ีาซีานี้ลอเรนี้โซี และรา้นี้อาหารท่ี่�
เ ก่าแก่ท่ี่�สุดในี้ประเที่ศอย่าง ‘Toho 
Panciteria’ ซีึ�งทีุ่ก ๆ ส่วันี้ในี้ย่านี้นี้่�เป็นี้
เคร่�องเต่อนี้ใจถึึงมรดกที่างวััฒนี้ธุรรมอันี้
ยาวันี้านี้ของกรุงมะนี้ิลา และเเม้ว่ัาเท้ี่า
ของคุณ์จะสัมผัสสถึานี้ท่ี่�แห่งนี้่� เพู่ยง
ครั�งเด่ยวั แต่หัวัใจของคุณ์จะจดจำาไป
ตลอดชี่วิัต
9. ถนนหนังส้อีแห่งนคุริโฮึจิมินห ์
    (เวีัยดนาม)

ก่อนี้ไปเย่�ยมชีมตลาดเบั�นี้ถัึ�ญ่ (Ben 
Thanh) อันี้แสนี้จะคึกคัก หร่อไปส่ง
จดหมายท่ี่�ไปรษณ์่ย์กลางไซีง่อนี้ และ
เข้าไปในี้อุโมงค์กู๋จ่ (Cu Chi) อย่าล่มลอง
แวัะไปท่ี่�ถึนี้นี้หนี้ังส่อในี้นี้ครโฮึจิมินี้ห์ด ู
รบััรองว่ัาถึูกใจสายรกัการอ่านี้แนี้่ ๆ โดย
ถึนี้นี้สายนี้่�ที่อดยาวัจากถึนี้นี้ Hai Ba 
Trung ไปจนี้ถึึงโบัสถ์ึไซีง่อนี้นี้อรท์ี่เที่รอ
ดาม นี้ับัว่ัาเป็นี้หนี้ึ�งในี้ถึนี้นี้สายท่ี่�เก่าแก่
ท่ี่�สุดของเม่อง และเป็นี้แหล่งรวัมรา้นี้ชีา 
กาแฟ้ และรา้นี้หนี้งัส่อกว่ัา 20 รา้นี้ สำาหรบัั
นี้กัท่ี่องเท่ี่�ยวัท่ี่�ต้องการซี่�อของท่ี่�ระลึกกลับั
บัา้นี้ สามารถึซี่�อโปสการด์และพูวังกุญ่แจ 
หรอ่แม้แต่ให้ศิลปินี้ท้ี่องถิึ�นี้ท่ี่�นี้ั�งเรย่งราย
อยู่บันี้ที่างเท้ี่า วัาดภัาพูเหม่อนี้ให้ก็ได้
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ธนาคารกรุงเทพ สำำานักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com
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