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ในช่ว่งเวลาท่ี่�โลกกำำ�ลังเผชิิญความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ ข่า่วดีี
คืือกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ได้้ปรับัเพ่ิ่�มคาดการณ์์
การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกในปีี 2568 ขึ้้�นเล็็กน้้อย โดยคาดว่า
จะขยายตััวราว 3.2% ปััจจััยสำำ�คัญมาจากการฟ้ื้� นตััวของตลาด
เกิิดใหม่่และการผ่่อนคลายนโยบายการเงิินในหลายประเทศ  
ซึ่่�งช่่วยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับภาคธุุรกิิจทั่่�วโลก

สำำ�หรัับภููมิิภาคอาเซีียน ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568 ยัังคงเป็็น 
จุดุสนใจของนักัลงทุนุและผู้้�ประกอบการ ด้้วยศัักยภาพการเติิบโต
ท่ี่�แข็็งแกร่ง่ โดยเฉพาะ เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และฟิิลิิปปิินส ์  
ท่ี่�ได้้รับัแรงหนุนุจากการลงทุุนโครงสร้า้งพื้้�นฐานและการบริโิภค
ภายในประเทศ ขณะท่ี่�ไทยและมาเลเซีียมีีแนวโน้้มฟ้ื้� นตััว 
ต่่อเนื่่�องจากภาคการท่่องเท่ี่�ยวและการส่่งออก แม้้จะต้้องเผชิิญ
ความท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก แต่่ภููมิิภาคนี้้� 
ยัังคงเป็็นแหล่่งโอกาสสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มองหา
แนวทางการเติิบโตในระยะยาว

วารสารฉบัับนี้้�ได้้รวบรวมบทความและมุุมมองเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับ
แนวโน้้มเศรษฐกิิจ การลงทุุน และกลยุุทธ์์ธุุรกิิจในอาเซีียน  
เพื่่�อให้้ท่่านผู้้�อ่านสามารถนำำ�ไปปรับัใช้้และสร้า้งความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน เราหวัังว่่าข้้อมููลเหล่่านี้้�จะเป็็นแรงบัันดาลใจและ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสินใจของท่่านในปีีท่ี่�เต็็มไปด้้วยโอกาสนี้้�

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             
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เมื่่�อเดืือนธัันวาคมท่ี่�ผ่่านมา ธนาคารกรุุงเทพได้้เฉลิิมฉลอง
วาระครบรอบ 80 ปีี ซึ่่�งเป็็นโอกาสสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ผมย้้อนทบทวน
เส้้นทางแห่่งความสำำ�เร็จ็ จากจุุดเริ่่�มต้้นเล็็กๆ ในอาคารพาณิิชย์์
เพีียงสองคููหาในย่่านเยาวราชช่่วงปลายสงครามโลกครั้้�งท่ี่�สอง  
สู่่�การเป็น็ธนาคารท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุดุในประเทศไทย ธนาคารท่ี่�มีีเครือืข่า่ย
ระหว่่างประเทศครอบคลุุมท่ี่�สุุด และเป็็นหนึ่่�งในสถาบัันการเงิิน 
ชั้้�นนำำ�ของอาเซีียน

ตลอดเส้้นทางท่ี่�ผ่า่นมา เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะอยู่่�เคีียงข้า้งลูกูค้้าเสมอ 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการและเป้้าหมายอย่่างแท้้จริิง  
พร้อ้มมอบการสนับัสนุนุท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการเติิบโต ไม่เ่พีียงในประเทศ 
แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายระหว่่างประเทศ โดยการ 
ขยายธุุรกิิจไปพร้อ้มกัับลููกค้้า เพื่่�อช่่วยให้้พวกเขาก้้าวสู่่�ตลาด 
ต่่างประเทศได้้อย่่างมั่่�นใจ

เรายังัคงเรีียนรู้้� จากลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรักัษาความสำำ�คัญ
และคุุณค่าในยุุคแห่่งการเปล่ี่�ยนแปลงนี้้� และท่ี่�สำำ�คัญ เราไม่่ใช่่
เพีียงธนาคารท่ี่�อยู่่�กับลูกูค้้าในยามท่ี่�ทุกุอย่า่งราบรื่่�น แต่่ยังัยืนืหยััด
เคีียงข้้างในทุุกช่่วงเวลา ทั้้�งดีีและร้า้ย ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�สะท้้อนชััด 
ในคำำ�ขวัญของเรา “เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�บ้้าน”

คุณุชาติิศิิริ ิโสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

President
Message
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AEC Secret

KEMREX Screw Pile
นวััตกรรมฐานรากยุุคใหม่่
ลดการสร้้างมลพิิษ
โดย คุณุปวรุตม์์ ธรรมมนุญุกุลุ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด บริษัิัท เข็็มเหล็็ก จำำ�กัด

ในโลกของการก่่อสร้า้ง ฐานรากคืือหัวใจสำำ�คัญที่่�รองรับัทุุกโครงสร้า้ง แต่่เม่ื่�อวิธีกีารเดิิม
สร้า้งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้เวลานาน KEMREX Screw Pile จึึงลุุกขึ้้�นมาพลิกเกม
ด้้วย “เข็็มเหล็็ก” นวััตกรรมฐานรากที่่�แข็็งแรง รวดเร็ว็ และเป็็นมิิตรต่่อโลก บทความนี้้�จะพา
คุณุไปรู้้�จั กแนวคิด จุดุเริ่่�มต้้น และความแตกต่่างที่่�ทำำ�ให้เ้ข็็มเหล็็กกลายเป็็นมาตรฐานใหม่่ของ
วงการก่่อสร้า้งไทยและอาเซีียน

บริิษััทเข็็มเหล็็กเป็็นนวััตกรรม
ฐานราก หรืือถ้้ามองง่่าย ๆ ก็็คืือ 
เสาเข็็มในรููปแบบพิิ เศษติิดตั้้� ง 
แบบกดลงไป ซ่ึ่�งในท้้องตลาดเราจะ
เห็็นเสาเข็็มในลัักษณะต่่าง ๆ เช่่น  
ไม้้ ปููน แต่่ของเราเป็็นเหล็็กทั้้�งแท่่ง 
ท่ี่� ฝัั งลงไปในดิิน  ซึ่่� งจะช่่ วยลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม จากเดิิม 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเกิิน 
50% แตเข็็มเหล็็กของเราลดจาก 
50% เหลืือ 0% เราไม่่สร้า้งมลภาวะ
ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรือืทางอ้้อม 
ด้้วยนวััตกรรมท่ี่�เราพััฒนาต่่อยอด
ขึ้้�นมานั้้�น ต้้องบอกว่่าตลอด 20 ปีี 
ท่ี่� เราทำำ�งานฐานรากมาจนวัันนี้้� 
เราสามารถรองรับัได้้สููงสุุดสำำ�หรับั
บ้้านสููงถึึง 8 ชั้้�น ซ่ึ่�งตอบโจทย์กัับ 
งานก่่อสร้า้งทุุกรููปแบบ และปััจจุุบััน
มีี ก า ร ใ ช้้ ง า น เ ข็็ ม เ ห ล็็ ก อ ย่่ า ง 
แพร่่หลายในประเทศไทยตั้้�งแต่่
จัังหวััดในทางภาคเหนืือจรดใต้้ 

ในนวััตกรรมท่ี่�เราต่่อยอดขึ้้�นมา 
K E M R E X  S c r e w  P i l e  ยัั ง ค ง 
คอนเซ็็ปต์์ท่ี่�ต้้องมีีความแข็็งแรง 
ไม่ต่่่างจากรููปแบบเดิิม แต่่ลดมลภาวะ 
ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่่ อ สิ่่� ง แ ว ดล้  อ ม  
ห รืือ แ ม้้ ก ร ะ ทั่่� ง ก า ร ใ ช้้ แ ร ง ง า น  
เราก็็ใช้้แรงงานให้้น้้อยท่ี่�สุุดเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับหน้้างาน และช่่วยลด 
ในเรื่่�องต้้นทุนุ

วัันท่ี่� 24 กัันยายน 2568
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แนวคิดและแรงบัันดาลใจ
จริงิ ๆ  ตั้้�งแต่่ช่ว่งแรกท่ี่�ก่่อตั้้�งบริษัิัทขึ้้�นมา 

เราเป็็นผู้้�ผลิิตเรื่่�องการแปรรููปเหล็็กต่่าง ๆ 
แต่่ในช่ว่งนั้้�นเรามีีการปรับัปรุุงบ้า้นส่่วนตััว 
และต้้องต่่อเสาเข็็มเพื่่�อขยายตััวบ้้าน 
ปรากฏว่่าผู้้�รับัเหมาแจ้้งว่่าใช้้เวลา 1 เดืือน
ในการทำำ�เข็็ม แต่่ท่ี่�พบจริงิ ๆ  คืือ เราใช้้เวลา
ทำำ�เสาเข็็มอย่่างเดีียวนานถึึง 6 เดืือน  
ทำำ�ให้้เราฉุุกคิิดขึ้้�นมาได้้ว่่าทำำ�ไมการทำำ� 
เ ส า เ ข็็ ม จึึ ง ใ ช้้ เ ว ล า น า น ถึึ ง เ พีี ย ง นี้้�  
อีีกทั้้�งกลายเป็็นว่่าบริเิวณบ้านเลอะเทอะ 
เ ต็็มไปด้้วยดิินไม่่สามารถใช้้พื้้�นท่ี่� ไ ด้้  
เพราะว่่าการทำำ�เสาเข็็มแบบดั้้�งเดิิมต้้องมีี
การขุุดดินออก ขนดิินไปทิ้้�ง และสิ่่�งท่ี่�รับั 
ไม่่ได้้ท่ี่�สุุด คืือ พบว่่าดิินไปอยู่่�บนหลัังคา
บ้้าน เราจึึงตระหนัักว่่าเสาเข็็มฐานราก 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�จากปููนและรููปแบบเหล็็ก
สามารถตอบโจทย์์ได้้ เราจึึงนำำ�ไอเดีียนี้้�
พััฒนาขึ้้�นมา 

เราไม่่ได้้นำำ�ไปใช้้กัับการก่่อสร้า้งบ้้าน 
ในทัันทีี แต่่นำำ�การแปรรููปเหล็็กไปลองใช้้ 
กัับวงการพลังงานก่่อน เนื่่�องจากวงการ
พลังงานใช้้ฐานรากแบบสั้้�นและขนาด 
ไม่ใ่หญ่่มาก รับัน้ำำ�หนักัไม่่เยอะซ่ึ่�งเข็็มเหล็็ก
ไปตอบโจทย์์ในส่่วนนั้้�น โดยเราได้ไ้ปให้้
บริิการนัับล้้านต้้น และนั่่�นคืือจุุดเริ่่�มต้้น 
ท่ี่�เราพััฒนามาเรื่่�อย ๆ จนถึึงปััจจุุบัันนี้้�  
เริ่่�มจากโซลาร์ ์ฟาร์ม์ ขยับมาเป็น็งานต่่อเติิม 
ต่่อมาเป็็นงานสร้า้งบ้้านฐานรากสำำ�หรับั
อาคารโดยตรงเลยครับั

เข็็มเหล็็กช่่วยลดมลพิิษอย่่างไร?
เข็็มเหล็็กแบบเหล็็กช่่วยลดมลพิิษ 

ไ ด้้ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อมเลยครัับ  
อัั น ดัั บ แ ร ก เ ล ย  คืื อ  วัั สดุ ุ เ ป็็ น เ ห ล็็ ก 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับวััสดุทุ่ี่�เป็น็ปููน คาร์บ์อน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ หรืือการปลดปล่่อยคาร์์บอน
วงจรจะน้้อยกว่่าแบบทางตรงอยู่่�แล้้ว  
ซึ่่�งเข็็มเหล็็กแบบเหล็็กช่่วยลดการปลด
ป ล่่ อ ย ค า ร์์บ อ น ไ ด้้ ถึึ ง  9 0 %  ข้้ อ ท่ี่�  2 
กระบวนการทำำ�งานเราใช้้ เครื่่�องจัักร 
ทำำ�งาน 1 ตััว ไม่่มีีการนำำ�ดินออกจากพื้้�นท่ี่�
ตััดค่าใช้้จ่่ายการขนส่่งดิินออกจากพื้้�นท่ี่� 
นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดมลภาวะด้้านเสีียง  
ลดแรงสั่่�นสะเทืือน ทั้้�งหมดนี้้�คืือประโยชน์์
ทางตรงท่ี่�ลููกค้้าจะได้้รัับ ส่่วนประโยชน์ ์
ทางอ้้อม ปกติิแล้้ววงจรชีีวิตของคอนกรีีต
ไม่่สามารถถอนออกมาได้้ แต่่เข็็มเหล็็ก
สามารถนำำ�ขึ้้�นมา แล้้วแปรรููปกลัับมา 
ใช้้งานใหม่่ได้้ เพราะฉะนั้้�นวงจรชีีวิตของ
เ ข็็ ม เ ห ล็็ ก เ อ ง ส า ม า ร ถ ล ด ม ล พิิ ษ ไ ด้้ 
โดยตรง จากการใช้้วััตถุุ ดิิบใหม่่และ 
วิิธีีการใหม่่ ๆ ครับั

ความทนทานและงานวิิจััย
สำำ�หรับัเรื่่�องความกัังวลว่่าเหล็็กจะทน

ความชื้้�นได้้หรือืไม่่ ต้้องบอกว่่าจริงิ ๆ แล้้ว 
เราขุุดเหล็็กจากดิินขึ้้�นมาแปรรููป จากนั้้�น 
จึึงนำำ�มาใช้้นะครัับ การท่ี่�เหล็็กอยู่่�ใต้้ดิิน
อากาศไม่่สามารถลงไปลึึกเกิินผิิวดิินได้้ 
เนื่่�องจากว่่าผิิวดิินมีีความหนาแน่่น ซึ่่�ง 
การท่ี่�เหล็็กอยู่่�ใต้้ดิินนั้้�นอยู่่�ได้้สบายตััว 
เพราะไม่เ่กิิดปฏิิกิิริยิาทางเคมีี เพราะฉะนั้้�น
อายุุการใช้้งานเข็็มเหล็็กเมื่่�อเทีียบกัับปููน 
เราออกแบบให้้เท่่ากัับปููนและเผื่่�ออายุุ 
การใช้ง้านให้น้านมากกว่่า เผื่่�อการป้อ้งกััน
ต่่าง ๆ ให้้มากกว่่าอีีกระดัับหนึ่่�ง นัับว่่า 
เป็็นโจทย์์ท่ี่�เราเผชิิญตั้้�งแต่่วัันแรกจนถึึง
ปััจจุุบััน อีีกทั้้�งเสาทั้้�งหมดของเรายัังมีี 
การเคลืือบเหล็็กด้้วยสัังกะสีีเพื่่�อป้้องกััน
ปััญหาสนิมิกััดกร่อ่นด้้วยครับั

ต้้องบอกว่่าในมุุม lifetime เราไม่่ได้้ 
พููดเอง เรามีีการทำำ�วิจััยท่ี่�ทำำ�ร่่วมกัับ
มหาวิิทยาลััย ไม่่ ว่่าจะเป็็นบททดสอบ 
หรือืแม้้กระทั่่�งผลวิิจััย โดยเราได้้ทำำ�การ
วิิ จัั ย ร่่ ว ม กัั บ ม ห า วิิ ท ย า ลัั ย ชั้้� น นำำ� 
ของประเทศไทยเกืือบทุุกแห่่ง ทั้้�งเรื่่�อง 
การออกแบบ อายุุการใช้้งาน เพราะฉะนั้้�น 
ต้้องบอกว่่าเราพััฒนาไปอีีกขั้้�นหนึ่่�งครับั 
และได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจาก 
ลููกค้้าเช่่นกััน โดยประเมิินจากการพููดคุุย 
กัับลููกค้้าและมีีการซื้้�อซ้ำำ�
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ความท้้าทายและการพััฒนา
ในมุมุของความท้้าทายท่ี่� KEMREX Screw 

Pile ต้้องเผชิิญ ต้้องบอกว่่าในช่่วงแรก ๆ  
คืือ เข็็มเหล็็กมีีขนาดสั้้�น ไม่่สามารถลงไป 
ลึึกมาก ๆ ได้้ แต่่ปััจจุุบัันสามารถลงไปลึึก 
ได้้ประมาณ 34 เมตร หรือืถึึงระดัับชั้้�นดิินดาน
แล้้ว ซ่ึ่� งเราได้้แก้โ้จทย์นี้้�ได้้เทีียบเท่่ากัับ 
เสาเข็็มแบบดั้้�งเดิิมได้้ 100% แล้้ว และ  
อีีกความท้้าทาย คืือ เรื่่�องราคาท่ี่�ลูกูค้้ามองว่่า
มีีราคาสูงูกว่่าเสาเข็ม็รููปแบบเดิิม แต่่ปัจัจุบุันั
เราทำำ�ราคาได้้ดีีจนสามารถแข่่ง ขัันได้้ 
จากเดิิมท่ี่�เป็น็ pain point กลัับเริ่่�มกลายเป็น็
จุดุเด่่นได้้ครับั 

สำำ�หรัับความแตกต่่างจากเข็็มเหล็็ก 
เ จ้้ า อื่่� น  เ ร า ยัั ง ค ง มีีสิ  ทธิ ิบัั ต ร เ จ้้ า เ ดีี ย ว 
ในประเทศไทยซึ่่� งเรายัังคงชููโรงว่่าเรามีี 
สิิทธิบิัตัรการออกแบบเสาเข็ม็ทุกุต้้นมากกว่่า 
400 ชุุดแล้้ว นอกจากนี้้�  ต้้องยอมรัับว่่า 
เข็็มเหล็็กดููจากภายนอกหน้้าตาอาจจะ 
เหมือืนกััน แต่่ในระดัับงานวิิศวกรรมต้้องบอก
ว่่าของเราการัันตีีระดัับวิิศวกรรม 100%  
ซึ่่�งหากเข็ม็เหล็็กมีีปัญหาในการทำำ�งาน เราจะ
มีีเงิินประกัันภััยในวงเงิิน 200 ล้้าน ซ่ึ่�งไม่่มีี 
คู่่�แข่ง่เจ้้าใดท่ี่�ทำำ�การประกัันในรููปแบบเดีียวกััน 
เพื่่�อตอกย้ำำ�ว่าเราเน้้นงานคุุณภาพ ส่่งมอบ
ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่� ดีี ท่ี่�สุุด เพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกคน 
พึึงพอใจ ไม่่ได้้แข่่งขัันเรื่่�องราคาอย่่างเดีียว 
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KEMREX Screw Pile ไม่่ได้้เ ป็็นเพีียง 
ผู้้�ผลิตเสาเข็็ม แต่่เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
ในวงการก่่อสร้้าง ด้้วยนวััตกรรมเข็็มเหล็็ก 
ที่่� แ ข็็ ง แ ร ง  ป ล อ ด ภัั ย  แ ล ะ เ ป็็ น มิิ ต รต่่อ   
สิ่่� งแวดล้้อม รวมถึึงตอบโจทย์ความยั่่�งยืืน 
ของโลกอนาคต ในขณะที่่�ยัังคงมาตรฐาน
วิิศวกรรมระดัับสููง เพื่่�อให้ทุ้กุโครงการมั่่�นใจได้้ว่่า

“ฐานรากที่่�ดีีคืือจุดุเริ่่�มต้้นของความสำำ�เร็จ็”

ก้้าวสู่่�ตลาดอาเซีียนและอนาคต
ขณะท่ี่� เรื่่�องการทำำ�การค้้าในกลุ่่�มประเทศ

อาเซีียน KEMREX Screw Pile ก็็มีีการทำำ�การ
ตลาดท่ี่�หลากหลายอยู่่�แล้้วในช่่วง 3-5 ปีีท่ี่�ผ่่าน
มา มีีหลายโครงการท่ี่�ได้้เริ่่�มทำำ�ไปแล้้ว โดยได้้
เข้้าไปทำำ�งานใน สปป.ลาว มาเลเซีีย และมีีการ
ส่่งออกเข็็มเหล็็กไปใช้้งานในหลายประเทศใน
ภููมิิภาคและนอกเหนืือจากภููมิิภาคด้้วย ซึ่่�งใน
แต่่ละปีีก็็ได้้ทำำ�งานกัับประเทศเหล่่านี้้�ประมาณ 
4-5 โครงการ

สุุดท้ายนี้้�  เรามองว่่างานฐานรากเป็็นสิ่่�ง 
ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีี เพราะการก่่อสร้า้งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
ของประเทศ เพราะฉะนั้้�น KEMREX Screw Pile 
มองว่่าในอนาคต เรายัังมีีโอกาสท่ี่�หลากหลาย 
ท่ี่�จะเติิบโตในตลาด และเรายัังเริ่่�มมองเห็็น 
จุุดอ่อนท่ี่�แบบเดิิมทำำ�ไม่่ได้้แล้้ว ซึ่่�งเรามองว่่า 
นั่่�นคืือจุุดแข็็งของเข็็มเหล็็กท่ี่�จะขยายตลาด 
เข้้ามาในส่่วนนั้้�นได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเรื่่�องการ
ปลดปล่่อยคาร์บ์อน 
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Policy Watch

สหภาพยุุโรปและอิินโดนีี เซีียได้้ลงนามในความตกลงหุ้้�นส่่วน 
ทางเศรษฐกิิจอย่่างครอบคลุุม (CEPA) ในเดืือนกัันยายน 2568  
ที่่�ผ่่านมา หลัังจากเจรจามานานเกืือบ 10 ปีี ข้้อตกลงนี้้�ให้้สิิทธิ์์�การเข้้าถึึง 
การค้าสิินค้้าทวิภาคีีโดยปลอดภาษีี และกำำ�หนดกรอบสำำ�หรับัการบริกิาร  
การลงทุนุ ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา และการค้าดิิจิิทััล

องค์์ประกอบสำำ�คัญของ CEPA
คุุณลักษณะท่ี่�เห็็นได้้ชััดท่ี่�สุุดของ CEPA คืือการ

ยกเลิิกภาษีีศุุลกากร โดยในปีี 2566 การค้้าสิินค้้า
ระหว่่างสหภาพยุุโรปและอิินโดนีีเซีียมีีมููลค่่า
ประมาณ 27,000 ล้้านยูโูร โดยอิินโดนีีเซีียส่่งออกไป
ยังัสหภาพยุโุรป 17,000 ล้้านยูโูร และนำำ�เข้า้ 10,000 
ล้้านยููโร ซึ่่�งการยกเลิิกภาษีีในเกืือบทุุกหมวดสินค้้า
คาดว่าจะช่่วยให้้ผู้้�ส่งออกยุุโรปประหยััดไปได้้
มากกว่่า 2,000 ล้้านยููโรต่่อปีี และเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันของสิินค้้าจากอิินโดนีีเซีียท่ี่�เข้า้สู่่�ยุโุรป 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง สิ่่�งทอ รองเท้้า กาแฟ โกโก้้ และ
ผลิิตภัณฑ์์ประมง

นอกเหนืือจากกลุ่่�มสิินค้้า CEPA ยัังเปิิดเสรีี 
บ า ง ภ า ค บ ริิก า ร  เ ช่่ น  ก า ร เ งิิ น  โ ล จิิ ส ติิ ก ส์์  
และโทรคมนาคม โดยให้้บริิษััทยุุโรปมีีเส้้นทาง 
การขอใบอนุุญาตท่ี่�ชััดเจน ข้้อกำำ�หนดด้านการค้้า
ดิิจิิทััลยัังคุ้้�มครองการไหลของข้้อมููลข้้ามพรมแดน 
และอีีคอมเมิิร์ซ์ สร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้� ให้้บริกิาร 
ฟิินเทคและคลาวด์์

โอกาสในการเข้้าสู่่�ตลาด
CEPA เพิ่่�มความน่า่สนใจของอิินโดนีีเซีียในฐานะ

จุุดหมายปลายทางสำำ�หรัับการลงทุุนใหม่่ โดย 
ลดภาษีี ปรับัปรุุงกระบวนการศุุลกากร และกำำ�หนด 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนสำำ�หรับับริกิารและการค้้าดิิจิิทััล 
สำำ�หรัับบริิษััทท่ี่�กำำ�ลังประเมิินการเข้้าสู่่�ตลาด  
ข้้อตกลงนี้้�จะเปล่ี่�ยนแปลงการคำำ�นวณต้นทุุน เวลา 
และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

EU – Indonesia
ใช้้ ‘CEPA’ เปิิดตลาด
และเสริิมแกร่่งนัักลงทุุน

ท่ี่�มา: https://www.aseanbriefing.com/news/eu-indonesia-cepa-unlocking-market-ac-
cess-and-growth-strategies-for-investors/ 

สำำ�หรัับนัักลงทุุนต่่างชาติิ CEPA ถืือเป็็นการ
เปล่ี่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้า้งท่ี่�จะส่่งผลต่่อทั้้�งการเข้้า
สู่่�ตลาดใหม่่และการบริหิารจััดการกิิจการท่ี่�กำำ�ลัง
ดำำ�เนินิงานอยู่่�ในอิินโดนีีเซีีย ท่ี่�มีีเศรษฐกิิจท่ี่�ใหญ่ท่่ี่�สุดุ
ของภูมูิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
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การยกเลิิกภาษีีและระยะเวลา
เจ้้าหน้้าท่ี่�สหภาพยุุโรปยืืนยัันว่่าจะยกเลิิกภาษีีประมาณ 98%  

ของสิินค้้าจากสหภาพยุโรปท่ี่�เข้้าสู่่�อินโดนีีเซีีย ขณะท่ี่�ทางการ
อิินโดนีีเซีียประเมิินว่่า 80% ของสิินค้้าส่่งออกจากอิินโดนีีเซีีย 
จะเข้้าสู่่�สหภาพยุุโรปโดยปลอดภาษีีทันทีีหรือืภายใต้้กำำ�หนดการ 
แบบค่่อยเป็็นค่่อยไปสำำ�หรับัสิินค้้าท่ี่�อ่่อนไหว เนื่่�องจากการให้้
สััตยาบันัคาดว่าจะเกิิดขึ้้�นในช่่วงปลายปี ี2569 หรือื 2570 นักัลงทุนุ
จึึงมีีระยะเวลาท่ี่�ชัดัเจนในการเตรีียมการด้้านใบอนุญุาต ความสััมพันัธ์์
ด้้านซััพพลาย และพัันธมิิตรก่่อนท่ี่�การแข่่งขัันจะรุุนแรงขึ้้�น

โอกาสเฉพาะภาคอุตุสาหกรรม
ผลประโยชน์จ์าก CEPA กระจายไม่่เท่่ากัันในแต่่ละอุตุสาหกรรม 

สำำ�หรับัผู้้�ส่งออกยุุโรป การเปิิดเสรีีช่่วยลดต้นทุุนของสิินค้้าทุุน 
เครื่่�องจัักร และเคมีีภัณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นโรงงานอิินโดนีีเซีีย

สำำ�หรับัผู้้�ส่งออกอิินโดนีีเซีีย สิินค้้าเครื่่�องแต่่งกาย รองเท้้า ประมง 
และสิินค้้าเกษตรอุุตสาหกรรมจะได้้รับัประโยชน์์จากการยกเลิิก
ภาษีีของสหภาพยุุโรป แม้้ว่่าบางหมวดหมู่่�ยัังคงอยู่่�ภายใต้้ 
การทยอยเปิิดเสรีี

ผู้้�ผลิิตแบตเตอรี่่�รถยนต์์ไฟฟ้า้จากเยอรมนีีท่ี่�กำำ�ลังประเมินิกำำ�ลัง
การผลิิตในเอเชีีย อาจพิิจารณาอิินโดนีีเซีียเป็็นตััวเลืือก 
ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น เนื่่�องจากกรอบภาษีีพิิเศษของ CEPA  
สำำ�หรับัการส่่งออกกลัับไปยัังยุุโรป

บริกิารและการค้าดิิจิิทััล
ข้้อตกลงนี้้�ยัังเปิิดโอกาสในด้้านการเงินิ โลจิิสติิกส์์ โทรคมนาคม 

และไอทีี  กฎท่ี่�ชััดเจนข้ึ้�นเก่ี่�ยวกัับการไหลของข้้อมููลและ
อีีคอมเมิิร์์ซให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้� ให้้บริิการท่ี่�ออกแบบโมเดล 
การดำำ� เนิินงานท่ี่� เชื่่� อมโยงอิินโดนีี เซีีย กัับลููก ค้้าในยุุ โรป  
ตััวอย่่างเช่่น บริิษััทฟินเทคจากสเปนอาจจััดตั้้� ง  PT PMA  
ในจาการ์ต์าเพื่่�อรองรับัความต้้องการในประเทศ พร้อ้มเชื่่�อมโยง
แพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลกัับการดำำ�เนิินงานในยุุโรป

ความยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนและแรงงานท่ี่�ฝัังอยู่่�ใน CEPA รวมถึึง

ข้้อบัังคัับการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของสหภาพยุุโรป ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิ
ตามกลายเป็็นเงื่่�อนไขในการเข้้าถึึงตลาด ผู้้�ส่งออกปลาทููน่่า 
จากอิินโดนีีเซีียต้้องมีีใบรัับรองความยั่่�งยืืนท่ี่� เป็็นท่ี่�ยอมรัับ 
ในระดัับสากล ผู้้�ผลิิตน้ำำ�มัันปาล์์มต้้องใช้้ระบบการตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับ และผู้้�ผลิิตนิิกเกิิลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานรถยนต์์
ไฟฟ้้าของยุุโรปจะต้้องเผชิิญกัับข้้อกำำ�หนด ESG ท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น 
บริิษััทท่ี่�สร้้างระบบการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตั้้�งแต่่เนิ่่�น ๆ  
จะสามารถรักัษาสััญญาและได้้เปรีียบด้้านชื่่�อเสีียง

การผลิตและการยกระดัับอุตุสาหกรรม
ผู้้�ผลิิตท่ี่� เน้้นการส่่งออกในอุุตสาหกรรมอิิเ ล็็กทรอนิิกส์์ 

และเครื่่�องจัักรสามารถปรัับการดำำ�เนิินงานในอิินโดนีีเซีีย 
เพื่่�อรองรับัตลาดภูมูิิภาคและยุุโรป บริษัิัทเภสััชกรรมจากฝรั่่�งเศส
ท่ี่�มีีโรงงานในจาการ์ต์าอาจปรับัสายการผลิิตให้ไ้ด้้มาตรฐานยุุโรป 
เปล่ี่�ยนบริษัิัทย่อ่ยให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางท่ี่�ได้้รับัประโยชน์จ์ากสิิทธิพิิเิศษ
ด้้านภาษีีและการคุ้้�มครองทรัพัย์์สิินทางปััญญาท่ี่�แข็็งแกร่ง่ขึ้้�น

การขยายแบรนด์์ผู้้�บริโิภคและค้้าปลีีก
แ บ ร น ด์์ ผู้้� บ ริิ โ ภ ค ไ ด้้ รัับ ค ว า ม มั่่� น ใ จ จ า ก ก า ร คุ้้� ม ค ร อ ง

เครื่่�องหมายการค้้าและสิ่่� งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ของ CEPA  
แบรนด์์แฟชั่่�นจากอิิตาลีี ท่ี่� มีี ธุุ ร กิิจอยู่่�แ ล้้วในอิินโดนีี เซีีย 
สามารถขยายเครือืข่่ายค้้าปลีีกได้้อย่่างมั่่�นใจว่่าการออกแบบ 
จะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการปลอมแปลง ส่่งเสริิมการลงทุุน 
ในแบรนด์์ระยะยาว

การบููรณาการโครงสร้า้งพื้้�นฐานและโลจิิสติิกส์
ผู้้� ให้้บริกิารโครงสร้า้งพื้้�นฐานและโลจิิสติิกส์์จะได้้รับัประโยชน์์

จากการเปิิดเสรีีบริกิารของ CEPA โดยบริษัิัทขนส่่งและโลจิิสติิกส์์
จากเดนมาร์์กท่ี่�ดำำ�เนิินงานในอิินโดนีีเซีียสามารถเชื่่�อมโยง 
กัับท่่าเรือืท้้องถิ่่�นเข้้าสู่่�เครือืข่า่ยระดัับโลกได้โ้ดยตรง เพ่ิ่�มปริมิาณ
การขนส่่งและลดความติิดขััดในห่่วงโซ่่อุปุทาน
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ท่ี่�มา: 1. Southeast Asia’s Payment Push, Nadine Freischlad, IMF/ 2. อนาคตของเงิิน (The Future of Money), เศรษฐพุฒุิ ิสุทุธิวิาทนฤพุฒุิ,ิ งาน the Central Banking Summer 
Meetings วัันท่ี่�11 มิถิุนุายน 2568/ 3. Nexus & mBridge นวััตกรรมการโอนเงินิระหว่่างประเทศยุคุดิิจิิทััล, ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2025/09/southeast-asias-cross-border-payment-push-nadine-freischlad
https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/news-and-media/speech/speechgov-11jun2025.pdf 

‘อาเซีียน’ จัับมืือ
โอนเงิินข้้ามประเทศไร้้พรมแดน

การชำำ�ระเงินิผ่า่น QR Code แบบไร้ร้อยต่่อเป็น็การทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็น็ปกติิในภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
โดยการนำำ� QR Code มาใช้้อย่่างแพร่ห่ลายเกิิดขึ้้�นในช่่วงของการระบาดของโรคโควิิด 19 โดยรัฐับาลได้้สนัับสนุุนให้้ร้า้นค้้า 
หัันมาใช้้ช่่องทางดิิจิิทััลแทนการใช้้เงิินสด ซึ่่�งวิิธีีดังกล่่าวให้้ความสะดวกแก่่ผู้้�บริโิภครายย่่อยมากกว่่า และสะดวกกว่่าการใช้้ 
เครื่่�องรููดบััตรแบบเดิิมสำำ�หรับัธุรุกิิจขนาดเล็็ก
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นวััตกรรมการชำำ�ระเงินิผ่่านมืือถืือ
หลัังจากได้้รับัแรงบัันดาลใจจากจีีน 

และอิินเดีีย ประกอบกัับการก้้าวเข้้าสู่่�
ทศวรรษแห่่งการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
อย่่างรวดเร็็ว ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้ไ้ด้้เดิินหน้้าพััฒนานวััตกรรมการ
ชำำ�ระเงิินผ่่านมืือถืือมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
การใช้ง้านสมาร์ท์โฟนขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่ง
มากตั้้�งแต่่ปี ี2553 ซ่ึ่�งมาพร้อ้มกัับการขยาย
ตััวของแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลสำำ�หรับับริกิาร
เรีียกรถ นำำ�ส่งอาหาร และอีีคอมเมิิร์ซ์ ซึ่่�ง 
ได้้รับัเงินิทุนุสนับัสนุนุมหาศาลจากนักัลงทุนุ

อย่่างไรก็็ดีี จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
ยัังมีีจุุดท่ี่�ไม่่ราบเรีียบอยู่่�คือเรื่่�องระบบ 
การชำำ�ระเงินิ ซ่ึ่�งแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลจำำ�เป็น็
ต้้องหาวิิธีีการโอนเงิินท่ี่�ดีีกว่่าเดิิมท่ี่�ไม่่ใช่ ่
แค่่ระหว่่างลูกูค้้ากัับร้า้นค้้า แต่่ต้้องรวมถึึง
ระบบนิเิวศของทั้้�งแพลตฟอร์ม์ ซึ่่�งหมายถึึง
ตััวคนขัับ คนขนส่่ง และผู้้�ขายด้้วย 

ในช่่วงแรก แพลตฟอร์์มแต่่ละแห่่ง 
สร้า้งระบบปิิดเป็น็ของตััวเอง ทำำ�ให้ก้ารชำำ�ระ
เงิินภายในแอปทำำ�ได้้อย่่างราบรื่่�นและ 
มีีประสิิทธิภิาพ แต่่ก็็เกิิดความกระจััดกระจาย 
ทำำ�ให้ไ้ ม่่สะดวกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคและ 
ร้า้นค้้า หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลจึึงตระหนักัได้้
ถึึงความจำำ�เป็็นของการสร้า้งโครงสร้า้ง 
พื้้�นฐานแบบเปิิดและกำำ�หนดให้้อยู่่�บน
มาตรฐานเดีียวกััน ท่ี่�จะทำำ�ให้ก้ารชำำ�ระเงินิ
ดิิจิิทััลสามารถดำำ�เนินิการข้า้มแพลตฟอร์ม์
และผู้้� ให้้บริกิารได้้

การรวมกลุ่่�มและสร้า้งมาตรฐานเดีียวกัน
สิิงคโปร์์เป็็นผู้้�บุกเบิิกเรื่่�องนี้้�  โดย 

ในปีี 2560 สมาคมธนาคารของสิิงคโปร์ ์
ได้้เปิิดตัว PayNow ระบบการชำำ�ระเงิิน 
แบบทัันทีี (Instant Payment System: IPS) 
สำำ�หรับัการโอนเงิินระหว่่างบุุคคลโดยตรง
แบบไม่่ต้้องผ่่านตััวกลาง โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อมอบวิิธีีการทำำ�ธุุรกรรมการชำำ�ระเงิิน 
ท่ี่�ปลอดภัย เรีียบง่่าย และรวดเร็็วข้ึ้�น 
สำำ�หรับับุุคคลและธุรุกิิจในสิิงคโปร์์

PayNow ทำำ�งานคล้้ายกัับ Unified 
Payments Interface (UPI) ของอิินเดีีย  
โดยใช้้เพีียงแค่่หมายเลขโทรศััพท์ หรือื 
เลขประจำำ�ตัวประชาชนสำำ�หรัับบุุคคล  
หรือืเลขประจำำ�ตัวของธุรุกิิจในการโอนเงินิ  
ซึ่่�งสามารถทำำ�ได้้แบบเรีียลไทม์์ ตลอด  
24 ชั่่�วโมง และฟรีีค่าธรรมเนีียม

หลัังจากนั้้�น ประเทศอื่่�นๆ ก็็ดำำ�เนินิการ
ตามมาในระบบท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน โดยมาเลเซีีย
มีี DuitNow ไทยมีี PromptPay และ
อิินโดนีี เซีียมีี  B I-FAST และ QRIS  
แต่่ Kenneth Gay หััวหน้้าฝ่่ายฟิินเทค 
ของธนาคารกลางสิิงคโปร์ร์ะบุุว่่า การชำำ�ระ
เงิิน ข้้ามพรมแดนส่่วนใหญ่่ยัั งคงช้้า  
ไม่่โปร่ง่ใส และไม่่มีีประสิิทธิภิาพมากพอ 
เนื่่�องจากยัังต้้องพึ่่�งพาธนาคารตััวกลาง 
และผู้้� ให้้บริกิารอื่่�นๆ อีีกหลายแห่่ง

ด้้วยเหตุุนี้้�  การเชื่่�อมโยงระบบ IPS  
ของแต่่ละประเทศเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็น
ท า ง ก า ร จึึ ง จำำ� เ ป็็ น ห า ก ต้้ อ ง ก า ร ล ด 
ความซัับซ้้อนดัังกล่่าว ซึ่่�งจะสามารถนำำ�
ข้้อดีีของระบบการชำำ�ระเงิินท่ี่�ถููก รวดเร็ว็ 
และราบรื่่�น ให้้สามารถขยายตััวข้้าม
พรมแดนได้้ โดยนัักท่่องเท่ี่�ยวและร้า้นค้้า 
จะได้้รับัความสะดวกจากการทำำ�งานร่ว่มกัันนี้้�

Project Nexus
หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลและธนาคารกลาง

ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เริ่่�มตระหนักัได้้ว่่าการสร้า้งความเชื่่�อมโยง
แ บ บ ทวิ  ภ า คีี แ บ บ แ ย ก ป ร ะ เ ท ศ นั้้� น 
ใช้้ทรัพัยากรมหาศาล เช่่น การเชื่่�อมโยง 
PayNow–PromptPay ท่ี่�เปิดิตัวในปี ี2564 
ต้้องใช้้เวลาเตรีียมการมากถึึง 3 ปีี

ปััจจุุบัันได้้เกิิดความร่่วมมืือในการ
พััฒนาระบบชำำ�ระเงิินในระดัับพหุุภาคีี 
ผ่่ า น  Project  Nexus โดยจะสร้้าง
แพลตฟอร์ม์ท่ี่�ช่่วยให้้การเชื่่�อมต่่อเพีียง 
ครั้้�งเดีียวสามารถทำำ�ให้้ระบบ Fast Payment  
เชื่่�อมต่่อไปยัังระบบชำำ�ระเงินิของทุกุประเทศ
ในเครือืข่า่ยได้้ โดยในระยะแรกมีี 5 ประเทศ
ท่ี่� เ ข้้ า ร่่ว ม โ ค ร ง ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว  ไ ด้้ แ ก่่  
ไ ท ย  ม า เ ล เ ซีี ย  สิิ ง ค โ ป ร์์  ฟิิ ลิิ ป ปิิ น ส์์  
แ ล ะ อิิ น เ ดีี ย  ค ร อ บ ค ลุุ ม ป ร ะ ช า ก ร 
กว่่า 1.7 พัันล้้านคน

อย่่  า ง ไ รก็  ดีี  คว  า ม สำำ� เ ร็็ จ ข อ ง 
การนำำ�ระบบชำำ�ระเงิินข้้ามพรมแดน 
ม า ใ ช้้ อย่่  า ง แ พร่่ ห ล า ย จ ะ ขึ้้� น อยู่ ่� กัั บ 
ความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�องระหว่่างรัฐับาล 
ธนาคารกลาง และผู้้ �ให้้บริิการฟิินเทค
ต่่างๆ ซึ่่�งธนาคารขนาดเล็็กก็จำำ�เป็็นต้้อง
พััฒนาศัักยภาพของตนเองเช่่น กัั น  
มิิฉะนั้้�นอาจถููกทิ้้� งไว้้ข้้างหลัังในยุุคที่่�
อุุตสาหกรรมการชำำ�ระเงิินกำำ�ลังเกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็
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‘อิินโดนีีเซีีย’ จ่่อเก็็บภาษีี
หวั่่� นสิินค้้านำำ �เข้้าทะลััก

รััฐมนตรีีกระทรวงการค้้าของอิินโดนีีเซีีย เปิิดเผยว่่าอิินโดนีีเซีีย 
กำำ�ลังเตรีียมใช้้มาตรการปกป้้องการนํําเข้้าสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้า 
นำำ�เข้้าในอััตรา 100-200% นัับตั้้�งแต่่รองเท้้าไปจนถึึงเซรามิิกซึ่่�งเป็็น 
การรื้้�อฟ้ื้� นแผนเพื่่�อปกป้้องอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ภายในประเทศ เนื่่�องจาก
เกรงว่่าหากมีีสินค้้านำำ�เข้้าทะลัักเข้้าสู่่�อินโดนีีเซีียเป็็นจำำ�นวนมาก 
จะส่่งผลกระทบอย่่างหนักัต่่อวิิสาหกิิจรายย่่อย ขนาดกลางและขนาดย่อม

ขณะท่ี่� เมื่่�อปลายปีีท่ี่�ผ่า่นมา อิินโดนีีเซีียได้้ออกกฎระเบีียบให้เ้ข้ม้งวด
การตรวจสอบสิินค้้านำำ�เข้้ากว่่า 3,000 รายการ ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบอาหาร 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ไปจนถึึงสารเคมีี อย่่างไรก็็ตาม กฎระเบีียบดัังกล่่าว 
ได้้ถููกยกเลิิกในภายหลััง เมื่่�อกลุ่่�มอุุตสาหกรรมภายในประเทศได้้แสดง
ความไม่่พอใจ เนื่่�องจากกฎระเบีียบนี้้�ถืือเป็็นอุุปสรรคสำำ�หรับัการนำำ�เข้้า
วััตถุุดิิบท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อผู้้�ผลิิตเช่่นกััน

ท่ี่�มา: https://www.bangkokpost.com/business/general/2819945/indonesia-to-impose-safeguard-import-duties

ความแออััดของท่่าเทีียบเรือืตู้้�สินค้้าของสิิงคโปร์ ์เป็็นสถานการณ์์ 
ท่ี่�เลวร้า้ยท่ี่�สุุดนัับตั้้�งแต่่เกิิดการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด 19 ท่ี่�สะท้้อน 
ให้เ้ห็็นถึึงปัญัหาการเปล่ี่�ยนเส้้นทางของเรือืขนส่่งเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการปะทะ
ในวิิกฤติิทะเลแดง ซึ่่�งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งทางทะเลทั่่�วโลก  
และเกิิดเป็น็ปััญหาคอขวดในท่่าเทีียบเรือืต่่างๆ ทั้้�งในเอเชีียและยุุโรป

บริษัิัทข้้อมููลทางทะเล Linerlytica เปิิดเผยข้้อมููลในเดืือนกรกฎาคม
ว่่า ความแออััดของท่่าเทีียบเรือืทั่่�วโลกแตะระดัับสููงสุุดในรอบ 18 เดืือน 
โดยมีีเรือืประมาณ 60% ท่ี่�ต้้องทอดสมอรออยู่่�ในฝั่่� งเอเชีีย และมีีเรือื 
ท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�ความจุุตู้้�คอนเทนเนอร์ข์นาดยี่�สิิบฟุุต (TEUs) รวมกัันมากกว่่า 
2.4 ล้้านตู้้� ต้้องรออยู่่� ณ จุดุจอดทอดสมอเมื่่�อกลางเดืือนมิถิุนุายนท่ี่�ผ่า่นมา

ท่ี่�มา: https://www.reuters.com/markets/commodities/singapore-port-congestion-shows-global-ripple-impact-red-sea-attacks-2024-06-25/

SINGAPORE

อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรับัมาตรการล่่าสุุดท่ี่�จะเรีียกเก็็บภาษีีนำำ�เข้้าจะมีีการ
บัังคัับใช้ใ้นเร็ว็ ๆ นี้้� และจะส่่งผลต่่อการนำำ�เข้้า รองเท้้า, เสื้้�อผ้้า, สิ่่�งทอ, 
เครื่่�องสำำ�อางและเซรามิิก ทั้้�งนี้้� ส่่วนใหญ่่อิินโดนีีเซีียนำำ�เข้้าเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
และเครื่่�องตกแต่่งจากจีีน, เวีียดนามและบังักลาเทศ

สิิงคโปร์ ์ซึ่่�งเป็น็ท่่าเทีียบเรือืตู้้�สินค้้าท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุดุเป็น็อัันดัับ 2 ของโลก 
ก็็ประสบปััญหาความแออััดเป็็นพิิเศษในช่่วงไม่่ก่ี่�สััปดาห์์ท่ี่�ผ่่านมานี้้� 
เช่่นกััน โดยบริิษััท Linerlytica และ PortCast กล่่าวว่่าความล่่าช้้า 
อาจกิินเวลานานถึึง 1 สััปดาห์์ ซ่ึ่�งโดยปกติิแล้้วการเทีียบท่่าควรใช้้ 
เวลาน้อ้ยกว่่า 1 วััน

นอกจากนี้้�  ความตึึงเครีียดดังกล่่าวยัังกระจายไปยัังท่่าเรืือ  
Klang และท่่าเรืือ Tanjung Pelepas ของมาเลเซีียด้้วย และ 
ระยะเวลาในการรอเทีียบท่่าของท่่าเรือืจีีนก็็เพ่ิ่�มขึ้้�นเช่่นกััน โดยเซี่่�ยงไฮ้้
และชิิงเต่่ากำำ�ลังเผชิิญกัับปััญหาความล่่าช้้าท่ี่�กิินระยะเวลานานท่ี่�สุุด

วิิกฤติิทะเลแดง คุุกคาม ‘ท่่าเรืือสิิงคโปร์์’
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MALAYSIA

ท่ี่�มา: https://english.news.cn/20240812/dfcff539d30b4c2b873b9f9f76aedb2b/c.html 

ท่ี่�มา: https://www.bangkokpost.com/business/general/2854587/malaysia-starts-luxury-durian-exports-to-china-as-in-
donesia-sniffs-the-market 

IMF สรุปผลการประชุุมหารือืกัับประเทศ
สมาชิกิในปี ี2567 (Article IV Consultation) 
กัับเวีียดนามได้้ข้้อสรุปว่่า การเติิบโตและการ
ฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศคาดว่าจะอยู่่�ท่ี่� 
6.1% ในปีี 2567 นี้้� โดยภาพรวมทางเศรษฐกิิจ
เชิงิบวกได้้รับัแรงหนุนุมาจากอุปุสงค์์ภายนอก
ท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ การลงทุนุโดยตรงจากต่่างประเทศ
ท่ี่�ฟ้ื้� นตััว และการผ่่อนคลายนโยบายต่่างๆ  
จากรัฐับาล 

จากรายงานเปิิดเผยว่่า อุุปสงค์์ภายใน
ประเทศของเวีียดนามคาดว่าจะค่่อยๆ ดีีขึ้้�น 
เนื่่�องจากบริษัิัทต่างๆ กำำ�ลังจััดการปััญหาหนี้้�สิิน
ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ถึึงแม้้ว่่าภาคอสัังหาริมิทรัพัย์
อาจจะต้้องใช้้เวลานานกว่่าจะฟ้ื้� นตััวเต็็มท่ี่�
ก็็ตาม ขณะท่ี่�อััตราเงินิเฟ้อ้คาดว่าจะอยู่่�ในกรอบ
เป้า้หมายของธนาคารกลางเวีียดนามท่ี่� 4-4.5% 
ในปีีนี้้� และยัังระบุุว่่า แรงกดดันด้้านเงิินเฟ้้อท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น มาจากราคาอาหารท่ี่�สููงข้ึ้�น แต่่อััตรา
เงินิเฟ้้อพื้้�นฐานยังัคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�มีีเสถีียรภาพ 

นอกจากนี้้�ยังัมีีรายงานเรื่่�องบัญัชีีเดิินสะพัดั
ของเวีียดนามท่ี่�มีีการเกิินดุุลอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ท่ี่� 5.8% ของ GDP ในปีี 2566 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 
มาจากการนำำ�เข้้าท่ี่�หดตัวลง ส่่วนความเส่ี่�ยง 
ขาลงยัังอยู่่�ในระดัับสููง โดยด้้านการส่่งออก  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญ  
อาจอ่่อนแอลง หากการเติิบโตทั่่�วโลกเกิิดการ
ชะงักั ความตึึงเครีียดด้านภูมูิริัฐัศาสตร์ย์ังัคงอยู่่� 
หรือืความขัดัแย้ง้ทางการค้้าทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 
และรายงานยังัเตืือนอีีกว่่า แรงกดดันด้้านอััตรา
แลกเปล่ี่�ยนท่ี่�กิินเวลานาน อาจนำำ�ไปสู่่�การเกิิด
ภาวะเงินิเฟ้อ้ภายในประเทศท่ี่�สูงูขึ้้�นได้้ด้้วย

อย่า่งไรก็็ดีี IMF ยัังคงกัังวลว่่า ความอ่่อนแอ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์
และตลาดตราสารหนี้้�ภาคเอกชนอาจไป 
จำำ�กัดการขยายตััวของสิินเชื่่�อธนาคาร ซึ่่�งมีี 
โอกาสท่ี่�จะฉุดุรั้้�งการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ 
ความมีีเสถีียรภาพทางการเงินิของประเทศ

IMF คาด 
‘เวีียดนาม’ โตพุ่่� ง 

6.1% ปีีนี้้�

VIETNAM

ท่ี่�มา : https://www.vietnam-briefing.com/news/imf-
projects-6-1-growth-for-2024-for-vietnam-amid-chal-
lenges.html/ 

พล.อ.ฮุุน มาเนต นายกรัฐัมนตรีีกัมพููชา เปิิดเผยว่่ากััมพููชาเตรีียมเปิิดตัวบััตรขาเข้้า
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรือื e-Arrival Card อย่่างเป็็นทางการในวัันท่ี่� 1 กัันยายนนี้้� ท่ี่�ท่่าอากาศยาน 
ของกััมพูชูา 3 แห่ง่ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกการเดิินทางขาเข้า้ของชาวกััมพูชูาเองและชาวต่่างชาติิ

e-Arrival Card สามารถใช้้งานได้้ผ่่านเว็็บไซต์ www.arrival.gov.kh หรือืแอปพลิเคชััน  
Cambodia e-Arrival บนมือืถืือหรือือุปุกรณ์อิ์ิเล็็กทรอนิกิส์์อื่่�นๆ ซึ่่�งจะถูกูนำำ�มาใช้แ้ทนเอกสาร 
ตรวจคนเข้า้เมือืง แบบฟอร์ม์ข้อ้มููลสุขุภาพและศุลุกากรแบบเดิิมท่ี่�เป็น็กระดาษ 

สำำ�นัักงานตรวจคนเข้้าเมืืองระบุุว่่า e-Arrival Card ทำำ�ให้้การกรอกเอกสารต่่างๆ ง่่ายข้ึ้�น 
และสามารถดำำ�เนินิการให้้จบได้้ภายในฟอร์ม์เดีียว อย่่างไรก็็ตาม ชาวต่่างชาติิยังัคงต้้องแสดงวีีซ่า
เมื่่�อเดิินทางมาถึึงกััมพูชูา และต้้องกรอกรายละเอีียดใน e-Arrival Card นี้้�ให้้เรีียบร้อ้ยภายใน 7 วััน
ก่่อนเดิินทางมาถึึงด้้วย

ทั้้�งนี้้� การท่่องเท่ี่�ยวเป็น็ 1 ใน 4 เสาหลัักค้ำำ�จุนุเศรษฐกิิจของกััมพูชูา นอกเหนือืจากการส่่งออก
เสื้้�อผ้้า รองเท้้า สิินค้้าเพื่่�อการเดิินทาง รวมถึึงเกษตรกรรม การก่่อสร้า้ง และอสัังหาริมิทรัพัย์์  
โดยในช่ว่ง 6 เดืือนแรกของปีีนี้้� มีีนักัท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามายัังกััมพููชาแล้้ว 3.16 ล้้านคน 
เพิ่่�มจาก 2.57 ล้้านคนในช่ว่งเวลาเดีียวกัันของปีท่ีี่�แล้้ว

การจััดส่งทุุเรีียนสดครั้้�งแรกของมาเลเซีียไปยัังจีีน 
ได้้เริ่่�มต้้นขึ้้�นแล้้ว ด้้วยความพยายามท่ี่�จะเอาชนะ 
ความต้้องการของบรรดาผู้้�บริิโภคท่ี่�มัักจะสั่่�งทุุเรีียน 
จากไทยและเวีียดนาม

นาย Datuk Arthur Joseph Kurup รััฐมนตรีี 

‘กััมพููชา’ จ่่อเปิิดตััว ‘บััตร e-Arrival’ 
ดึึงดููดนัักท่่องเที่่ � ยวต่างชาติิ

ช่่วยว่่าการกระทรวงเกษตรและความมั่่�นคงทางอาหาร 
ของมาเลเซีียกล่่าวว่่า ผู้้�ส่งออกได้้เริ่่�มส่่งออกทุุเรีียนสด 
จำำ�นวน 40 ตััน ซึ่่�งจะแบ่่งเป็็น 3 ระยะ โดยในส่่วน 
ของระยะแรกจำำ�นวน 20 ตััน ได้้เดิินทางไปถึึงสนามบิิน
นานาชาติิ Zhengzhou Xinzheng เป็น็ท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้้ว

ขณะท่ี่� นาย Lim Chin Khee ท่ี่�ปรึึกษาสถาบันัอบรม 
ผู้้�ปลููกทุุเรีียน Durian Academy ได้้กล่่าวว่่า มาเลเซีีย 
ได้้ผ่่านข้้อกำำ�หนดการรัับรองสุุขอนามััยพืืชของจีีน 
ในการส่่งออกทุุเรีียนสดไปเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายนท่ี่�ผ่่านมา 
และอาจวางตำำ�แหน่ง่ทางการตลาดของตััวเองไว้ใ้นด้้าน
คุณุภาพมากกว่่าปริมิาณ พร้อ้มเสริมิว่่า ทุเุรีียนมาเลเซีีย
นับัว่่าเป็น็สิินค้้าหรูู ซ่ึ่�งการส่่งออกในตอนนี้้�อยู่่�ในปริมิาณ
น้อ้ยกว่่าและเน้น้ไปท่ี่�กลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสูงูกว่่า

เมื่่�อกล่่าวถึึงราชาผลไม้อ้ย่า่งทุเุรีียน ผลไม้ช้นิดินี้้�ถืือว่่า
เป็็นหนึ่่�งในอาหารชั้้�นเลิิศของจีีน และบางครั้้�งถููกมอบ 

เป็น็ของขวัญเนื่่�องในโอกาสพิิเศษ
ต่่างๆ ของชาวจีีน  ซึ่่� งรวมถึึ ง 
วัันสำำ�คัญอย่่างวัันแต่่งงานด้้วย  
ซึ่่�งนอกจากทุเุรีียนของมาเลเซีียแล้้ว 
ทุเุรีียนอิินโดนีีเซีียก็็ต้้องปฏิิบัติัิตาม
ข้อ้กำำ�หนดด้านสุขุอนามััยพืืชของจีีน
ด้้วยเช่่นกััน ซ่ึ่�งรวมถึึงกระบวน 
การตรวจสอบ การรัับรอง และ 
การกัักกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้า้ง
ความมั่่�นใจว่่าทุุเรีียนจะปราศจาก
ศัั ตรู  พืื ช แ ล ะ โ ร ค พืื ชต่  า ง ๆ  
อย่่างแท้้จริงิ

ทั้้�งนี้้�  จีีนถืือเป็็นผู้้�ซื้้�อทุเรีียน 
รายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก และนำำ�เข้้า
ทุุ เ รีีย น ม า ก ถึึ ง  1 . 4  ล้้ า น ตัั น 
ในปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�ง 68% ของทุเุรียีน
ทั้้�งหมดมาจากไทย

‘มาเลเซีีย’ ลงสนาม ‘ทุุเรีียนหรูู’
เริ่่�มส่่งออกไปจีีน
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Vision of Beyond

“IF” น้ำำ� �มะพร้้าวไทยดัังไกล!
ตีีแตกตลาดจีีน เตรีียมลุุยอเมริิกา

คุุณพงศกร พงษ์์ศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท อิินโนเวทีฟ ฟู้้�ด แอนด์์  
เบฟเวอร์เ์รจ จำำ�กัด สร้า้งแบรนด์์ IF จนกลายเป็็นน้ำำ�มะพร้า้วอันดัับหนึ่่�งในประเทศจีน 
และสร้้างทรััพย์์ สิินกว่่า 700 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ด้้วยน้ำำ�มะพร้้าวบรรจุุขวด 
รสชาติิสไตล์์ทรอปิิคอลที่่�ส่่งตรงจากประเทศไทย

ย้้ อ น ก ลัั บ ไ ป เ มื่่� อ ค รั้้� ง ยัั ง เ ป็็ น เ ด็็ ก  
คุณุพงศกร พงษ์์ศัักดิ์์� ชอบดื่่�มน้ำำ�มะพร้า้วสด
เพื่่�อคลายร้้อน น้ำำ�มะพร้้าวมีีขายทั่่�วไป 
ตามแผงลอยในประเทศไทย แต่่เมื่่�อต้้อง 
เดิินทางไปต่่างประเทศ กลัับไม่่สามารถหาซื้้�อ
น้ำำ�มะพร้้าวท่ี่�มีีรสชาติิแบบบ้้านเกิิดได้้  
การค้้นหาอย่่างไร้ผ้ลนั้้�นจุดุประกายไอเดีีย
ธุุรกิิจ นั่่�นคืือการส่่งออกน้ำำ�มะพร้า้วไทย 
ไปยัังตลาดต่างประเทศ น้ำำ�มะพร้า้วไทย 
ท่ี่�มีีกลิ่่�นหอมเป็น็เอกลัักษณ์ ์ของดีีท่ี่�ทั่่�วโลก
ควรได้้รู้้�จั ก

China Insights Industry Consultancy 
บ ริิ ษัั ท ท่ี่� ป รึึก ษ า  ใ น เ ซี่่� ย ง ไ ฮ้้  ร ะ บุุ ว่่ า 
น้ำำ�มะพร้้าวแบรนด์์ IF ขายออกไปยััง 

ต่่างประเทศผ่่าน Innovative Food and 
Beverage Holding (IFBH) Limited  
โดย IFBH ครองส่่วนแบ่่งตลาดในจีีน 
ซึ่่� ง เป็็นตลาดท่ี่� ใหญ่่ท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ  
มากกว่่าหนึ่่�งในสาม โดยแบ่่งเป็็น 28%  
จากแบรนด์์ IF และอีีก 6% จาก Innococo  
ซึ่่� ง เป็็น เครื่่�องดื่่� มน้ำำ�มะพร้้าวท่ี่�บริิษััท 
นำำ�เสนอว่่าเป็็นทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพ 
แทนเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ทั่่� วไป ทั้้� งสอง
แบรนด์์แข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นอื่่�นอีีกหลายราย 
เช่น่ Delgarden แบรนด์์จีีนท่ี่�ใช้้วััตถุดิุิบจาก
ไทยเช่่นกััน แต่่มีีส่วนแบ่่งตลาดต่ำำ�กว่่า 5%  
ส่่วนคู่่�แข่่งอื่่�น ๆ ได้้แก่่ Qingshang Drink 
จากจีีน, Vita Coco จากสหรััฐฯ และ  
Malee Coco จากบริษัิัทไทย Malee Group

คุุณพงศกรเชื่่�อมั่่�นว่่า IF จะรัักษา
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำ ำ� ไว้ ไ้ ด้้  “เมื่่� อผู้้�คนคิิดถึึง 
น้ำำ�มะพร้้าว พวกเขาจะนึึกถึึง IF โดย
อััตโนมััติิ เราต้้องการรัักษาช่ื่�อเสีียง 
ของแบรนด์์ไว้้ ในระดัับนั้้�น” ในปีี 2567  
ยอดขายของบริิษััทพุ่่� ง ข้ึ้� น  80% เป็็น  
158 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ขณะท่ี่�กำำ�ไรสุุทธิ ิ
เพิ่่�มขึ้้�นเกืือบเท่่าตััวเป็น็ท่ี่� 33 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ โดย IFBH ระบุุว่่าการเติิบโตนี้้� 
มาจากความต้้องการท่ี่�แข็็งแกร่่งในจีีน  
ซึ่่�งคิิดเป็็น 97% ของรายได้ใ้นปีีท่ี่�ผ่่านมา 

ห ลัั ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม สำำ� เ ร็็ จ ใ น จีี น  
คุุณพงศกรเริ่่�มมองหาการขยายธุุรกิิจ 
ไปยัังตลาดอื่่�น ในเดืือนมิิถุนุายน นำำ� IFBH  
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฮ่่องกง 
และระดมทุุนได้้ 145 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
IPO นี้้�ได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุน 
รายใหญ่่หลายราย เช่่น Black Dragon  
การถืือหุ้้�น 60% ซ่ึ่� งมีีมูลค่่าประมาณ  
700 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ทำำ�ให้้คุุณพงศกร
เ ป็็ น ห นึ่่� ง ใ น บุุ ค ค ล ท่ี่� ร่ำ�� ร ว ย ท่ี่� สุุ ด 
ในประเทศไทย (เกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�ในการติิด 
อัันดัับ 50 คนรวยท่ี่�สุุดของไทยในปีีนี้้� 
คืือ 420 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั) แม้้จะบรรลุ ุ
เป้้าหมายด้้านทรััพย์์สิินส่่วนตััวแล้้ว แต่่ 
คุุณพงศกรยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเติิบโตต่อ  
โดยมีีแผนใช้้เงินิบางส่่วนจาก IPO เพื่่�อขยาย
แบรนด์์ IF ไปยัังตลาดนอกเหนือืจากจีีน

ก้้าวสู่่�ระดัับโลก
IFBH เป็น็บริษัิัทน้ำำ�มะพร้า้วท่ี่�มีีส่วนแบ่ง่

ตลาดใหญ่เ่ป็น็อัันดัับสองของโลก รองจาก 
Vita Coco จากสหรัฐัฯ

ความตั้้�งใจท่ี่�ต้้องการขยายแบรนด์์ของ
คุุ ณพ  ง ศ ก ร ดูู เ ห มืื อ น จ ะ ม า ใ น เ ว ล า 
ท่ี่�เหมาะสม เมื่่�อผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกหัันมา 
ใส่่ใจสุขุภาพมากขึ้้�น เครื่่�องดื่่�มจากพืชื เช่น่  
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ท่ี่�มา: https://www.forbes.com/sites/zinnialee/2025/09/04/
this-thai-coconut-water-won-over-china-the-us-could-be-next/ 

ก้้าวต่่อไป ไม่่ย้อ้นกลับ
คุุณพงศกรมีีแผนกระจายผลิิตภัณฑ์์

ให้้หลากหลายมากขึ้้�น นอกเหนืือจาก 
น้ำำ� ม ะ พร้ ้ า ว ซ่ึ่� ง คิิ ด เ ป็็ น เ กืื อ บ  9 8 %  
ข อ ง ร า ย ไ ด้้  I F B H  ใ น ปีี ท่ี่� ผ่่ า น ม า  
โดยประมาณ 2% มาจากเครื่่�องดื่่�มอื่่�น  
เช่่น น้ำำ�ผลไม้้และชาไทย ส่่วนท่ี่�เหลืือ 
มาจากขนมจากพืืช เช่่น ข้้าวเกรีียบ
มะพร้้าว, มัันฝรั่่�งควิินััว และกล้้วยตาก 
นอกจากการเปิิดตัวเครื่่�องดื่่�มใหม่่แล้้ว  
ยัังมีีการกัันงบประมาณ 26 ล้้านดอลลาร์์
สหรัฐัไว้้สำำ�หรับัการเข้้าซื้้�อกิิจการในเอเชีีย, 
สหรัฐัฯ และออสเตรเลีีย โดยเน้้นผู้้�ผลิิต
เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ, ขนมจากพืืช  
และผลิิตภัณฑ์์โปรตีีนทางเลืือก

คุุณ พงศกรทิ้้�งท้้ายว่่า น้ำำ�มะพร้า้วจะ 
ยัังคงเป็็นผลิิตภัณฑ์์หลััก ตามพัันธกิจ 
ใ น ก า ร นำำ� เ ค รื่่�อ ง ดื่่� ม โ ป ร ด ใ น วัั ย เ ด็็ ก 
ออกสู่่�ตลาดโลก

“เม่ื่�อผมทุ่่�มเทกัับอะไร
ผมจะให้้ทั้้�งหมด..น่ั่�นคืือตััวผม  

ไม่่มีทางย้้อนกลัับ”

น้ำำ�มะพร้า้ว กลายเป็น็หนึ่่�งในกลุ่่�มท่ี่�เติิบโต
เร็ว็ท่ี่�สุุดในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มมููลค่่า  
1.1 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัทั่่�วโลก ตาม 
ข้้อมููลจาก Euromonitor International  
บริษัิัทวิจััยในสหราชอาณาจัักร ยอดขาย
ปลีีกทั่่�วโลกของเครื่่�องดื่่�มประเภทนี้้�เติิบโต
เฉล่ี่�ยต่่อปีีมากกว่่า 10% ระหว่่างปีี 2561  
ถึึง 2567 เป็น็มูลูค่่า 4 พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
ซึ่่� งสููงกว่่าค่่าเฉล่ี่�ยของอุุตสาหกรรม 
เครื่่�องดื่่�มท่ี่�อยู่่�ท่ี่� 6.6% ในช่่วงเวลาเดีียวกััน 
ด้้วยปริิมาณอิเล็็กโทรไลต์์ธรรมชาติิสููง  
น้ำำ�มะพร้้าวจึึงได้้รัับความนิิยมในฐานะ 
เครื่่�องดื่่�มฟ้ื้� นฟููร่่างกายท่ี่�มีีน้ำำ�ตาลต่ำำ� 
ทดแทนเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่ ่เช่่น Gatorade 
ของ PepsiCo

คุุณพงศกรกล่่าวว่่า จุุดเริ่่�มต้้นของ 
การขยายแบรนด์์ IF จะอยู่่� ท่ี่�สหรััฐฯ  
แ ล ะ อ อ ส เ ต ร เ ลีี ย  ซึ่่� ง ปัั จ จุุ บัั น ยัั ง มีี 
ส่่วนแบ่่งตลาดน้้อยมาก ทั้้�งสองประเทศ
คิิดเป็็นสััดส่วนเพีียงเล็็กน้้อยของรายได้้ 
158 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2567

IFBH สามารถครองตลาดในจีีนได้้
เพราะเข้้ามาในเวลาท่ี่� เหมาะสมและ 
ส ถ า น ท่ี่� ท่ี่� ใ ช่่  คุุ ณพ  ง ศ ก ร ม อ ง เ ห็็ น  
“โอกาสมหาศาล” ในสหรััฐฯ ซ่ึ่� งเป็็น 
ตลาดน้ำำ�มะพร้า้วท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก โดย 
มีียอดขายปลีีก 1.4 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั
ในปีี 2567 แม้้ว่่า IFBH จะไม่่เปิิดเผย 
แผนรับัมืือกัับภาษีีนำำ�เข้้า 19% ท่ี่�สหรัฐัฯ  
เรีียกเก็็บจากสิินค้้าจากไทย แต่่การเจาะ
ตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงเช่่นนี้้�หมายถึึง
โอกาสมหาศาล แต่่ก็็เป็็นความท้้าทาย 
เช่น่กััน 

ผู้้� เ ล่่ น ร า ย ใ ห ญ่่ ใ น ส ห รััฐ ฯ  ไ ด้้ แ ก่่  
Vita Coco ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
คนดัังอย่่าง Madonna และ Demi Moore 
และนำำ�เข้้าน้ำำ�มะพร้า้วจากละติินอเมริกิา
และเอเชีีย ซ่ึ่�งตำำ�แหน่ง่ผู้้�นำำ�ของ Vita Coco 
ยัังคงแข็็งแกร่ง่ แม้้จะเผชิิญการแข่่งขััน
จากยัักษ์์ใหญ่่ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม
อย่่าง Coca-Cola และ PepsiCo 

คุุณพงศกรบอกกัับ Forbes ว่่าอาจจะ
พิิจารณาใช้้ วััตถุุ ดิิบจากประเทศอื่่� น 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เมื่่�อ IFBH ขยายตััวในอนาคต แต่่ใน 
ตอนนี้้�ประเทศไทยจะยัังคงเป็็นแหล่่ง 
น้ำำ�มะพร้า้วหลััก เพราะต้้องการนำำ�เสนอ 
“รสชาติิแบบไทยสู่่� โลก”  เพื่่� อสร้้าง 
ความแตกต่่างจาก Vita Coco ซึ่่� งใช้้
วััตถุุดิิบจากเครืือข่่ายทั่่�วโลก รวมถึึง
บราซิิล, ศรีีลังกา และหลายประเทศ 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
รวมถึึงประเทศไทยด้้วย 

สำำ�หรับัการบุุกตลาดใหม่่ คุุณพงศกร
สามารถใช้้ประสบการณ์์จากจีีน ซ่ึ่�งเป็็น
ตลาดใหญ่่อัันดัับ 3 ของน้ำำ�มะพร้้าว 
รองจากสหรัฐัฯ และบราซิิล พร้อ้มยอมรับั
ว่่าความสำำ�เร็็จของ IF ในจีีนส่่วนหนึ่่�ง 
มาจากการ “เข้้ามาในเวลาที่่�เหมาะสม
และสถานที่่�ที่่�ใช่่” โดยเริ่่�มทดลองตลาด 
ในฮ่่องกงเมื่่�อปีี 2558 ผ่่านร้า้นสะดวกซื้้�อ
และซูู เปอร์์มาร์์เ ก็็ต หลัังจากประสบ 
ความสำำ� เร็็จ ท่ี่� นั่่� น  จึึ ง เข้้ าสู่่�ต ลาดจีีน 
แผ่่นดิินใหญ่่ในอีีกสองปีีต่่อมา โดยเน้้น
การขายผ่่านช่่องทางออนไลน์ ์เช่่น Tmall 
ของ Alibaba และ JD.com ซ่ึ่�งมีีฐานผู้้� ใช้้
อีีคอมเมิิร์ซ์ใหญ่่ท่ี่�สุดุแห่่งหนึ่่�งของโลก

อีีกปััจจััยบวก คืือ คนจีีนชื่่�นชอบ 
อาหารไทย ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเครื่่�องดื่่�ม
รสใหม่่ เช่่น น้ำำ�มะพร้า้วกลิ่่�นข้้าวหอมมะลิิ 
และนมมะพร้า้วรสมะม่่วงกัับข้้าวเหนีียว
มะม่่วง แคมเปญการตลาดของ IFBH  
ยัังมุ่่� ง เป้้าไปท่ี่�ผู้้�บริิโภควััยรุ่่� น  โดยได้้  
เซีียวจ้้าน นัักแสดงและนัักร้้องชื่่�อดััง 
ของจีีน มาเป็็นแบรนด์์แอมบาสเดอร์ ์
ระดัับโลกของ IF โดยเขาโปรโมทเครื่่�องดื่่�ม
ว่่ า เ ป็็ น  “ ช่่ว  ง เ ว ล า แ ห่่ ง ธ รร  ม ช า ติิ ”  
และปรากฏในโฆษณาท่ี่�ฉายบนอาคารสููง 
58 ชั้้�นในนครเฉิิงตููท่ี่�ประดัับด้้วยไฟ LED 
อีีกหนึ่่�งกิิจกรรมสร้า้งแบรนด์์คืือการติิดตั้้�ง
ประติิมากรรมขนาดใหญ่่รููปมะพร้้าว 
สีี เ ขีี ย ว แ ล ะ ข ว ด  I F  ท่ี่� ส ว น ริิม แ ม่่ น้ำำ� 
ในเมืืองเซิินเจิ้้�น
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BBL Digest

ทีม่า: https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/indonesia-will-give-food-companies-two-years-meet-new-labelling-rules-2025-08-27/

‘อิินโดนีีเซีีย’ สั่่�งให้้บริิษััทอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มเปลี่่�ยนฉลากโภชนาการบน
สิินค้้าที่่�มีีเกลืือ น้ำำ�ตาล และไขมัันสููง แต่่
มาตรการนี้้�อาจทำำ�ให้ก้ารแก้้ปััญหาผู้้�ป่วย
โรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรังั (Non-Communicable 
Diseases: NDCs) อย่่างโรคอ้วนต้้องล่่าช้า้
ออกไป เนื่่�องจากมีีการให้้ระยะเวลาผ่่อน
ผัันนานถึึง 2 ปีี

อิินโดนีเซีีย
นัับถอยหลััง
เปลี่่ �ยนฉลากรัับมืือโรคอ้้วน
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ในปีี 2566 ผู้้�ป่วยโรคอ้้วนในอิินโดนีีเซีียเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็น็ 2 เท่่าภายในช่่วง 10 ปีี 
ท่ี่�ผ่่านมาของจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนมากถึึง 280 ล้้านคน  
ขณะท่ี่� ยููนิิเซฟ (UNICEF) เคยเตืือนว่่าอิินโดนีีเซีียมีีความเส่ี่�ยงพบโรคอ้้วน 
ในวััยผู้้� ใหญ่่ได้้มากถึึง 1 ใน 3 และในวััยเด็็กมากถึึง 1 ใน 5 

สำำ�หรัับมาตรการดัังกล่่าว อิินโดนีีเซีียได้ใ้ห้้เวลาผ่่อนผัันแก่่บริิษััท 
อาหารและเครื่่�องดื่่�มเป็น็เวลา 2 ปีี หลัังจากได้้รับัแรงกดดันจากสหรัฐัอเมริกิา 
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมในประเทศ โดยกระทรวงสาธารณสุขได้ใ้ห้้เหตุุผล 
กัับองค์์การการค้้าโลก (WTO) ไว้้ว่่าจะมีีการให้้ความรู้้� เป็็นเวลา 2 ปีี ก่่อน 
บัังคัับใช้้จริงิ

นอกจากนี้้� อิินโดนีีเซีียยัังมีีแผนเปล่ี่�ยนฉลาก โดยจะเข้้มงวดกับการควบคุมุ
การโฆษณาและห้้ามขายสิินค้้าท่ี่�ฉลากไม่่ถููกต้้องใกล้้บริิเวณโรงเรีียน  
อีีกทั้้�งยัังมีีแผนใช้้ ‘ฉลากไฟจราจร’ ภายในปีีนี้้� โดยให้้สีีแดงแทนสิินค้้า 
ท่ี่�มีีไขมััน เกลืือ และน้ำำ�ตาลสููง ส่่วนสีีเขีียวแทนสิินค้้าท่ี่�มีีไขมััน เกลืือ  
และน้ำำ�ตาลต่ำำ� ซึ่่�งจะอนุุญาตให้้บริิษััทใช้้สติิกเกอร์์ของตััวเองก่่อนท่ี่�จะมีี 
การบัังคัับใช้้จริงิในอีีก 2 ปีีข้้างหน้า้ได้้

อย่่างไรก็็ดีี องค์์การอาหารและยาของอิินโดนีีเซีียจะร่ว่มมืือกัับบริษัิัทต่างๆ  
ในการตรวจสอบความถููกต้้องระหว่่างตััวฉลากกัับตััวสิินค้้า โดยจะมีีการ 
ส่่งไปตรวจยัังหน่ว่ยวิิจััยของรัฐับาลเอง

ขณะเดีียวกัน ผู้้�ผลิตอาหารของสหรัฐัฯ ได้้ออกมาเตืือนว่่า การเปลี่่�ยนฉลาก
จะส่่งผลกระทบต่่อการส่่งออกมููลค่่า 54 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัของสหรัฐัอเมริกิา
เป็็นอย่่างมาก พร้้อมเรีียกร้้องขอให้้อิินโดนีีเซีียชะลอแผนดัังกล่่าวเพื่่�อหา 
ข้้ อ ส รุุ ป จ า ก ผู้้ �ไ ด้้ รัับผ  ล กร  ะ ทบก่่อ    น  ซึ่่� ง กลุ่่ � ม อุุ ต ส า ห กรร   ม อ า ห า ร 
ของอิินโดนีีเซีียก็็ต้้องการให้้เล่ื่�อนการบัังคัับใช้้มาตรการดังกล่่าวเช่่นกััน  
แต่่กลุ่่�มด้้านสุุขภาพได้้แย้้งว่่าสิ่่�งนี้้�จะยิ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�ป่่วยโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรังัต่่างๆ 
เช่่น โรคมะเร็็ง โรคเบาหวาน โรคอ้วน อาจเพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�นจากการบริิโภค
อาหารที่่�ไม่่ดีต่่อสุุขภาพ
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Market Place

ซื้้ �อรถ EV ออนไลน์์
ผ่่าน China EV Marketplace
ส่่งตรงถึึงยุุโรป

ใครอยากซื้้�อรถไฟฟ้้า (EV) และรถปลั๊๊�กอิินไฮบริดิ (PHEV) รุ่่ �นใหม่่ล่่าสุุดจากจีนแบบออนไลน์์  
แล้้วให้้บริษัิัทจัดส่่งตรงถึึงหน้้าบ้้านบ้้าง? ตอนนี้้�แพลตฟอร์ม์ ‘China EV Marketplace’ ทำำ�ให้้สิ่่�งนี้้� 
เกิิดขึ้้�นจริงิได้้แล้้วสำำ�หรับัลููกค้าในยุุโรป โดยไม่่เพีียงแต่่สามารถซื้้�อรถ EV และรถ PHEV จากจีน 
แบบถููกกฎหมายได้้เท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนินิการผ่่านศุลุกากรให้เ้รียีบร้อ้ยได้้อีีกด้วย

China EV Marketplace มาร์เ์ก็็ตเพลซออนไลน์์สำำ�หรับัรถ EV จากจีีนท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดและมีีบริกิาร
สำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วโลก สามารถทำำ�ยอดขายได้้มากถึึง 7,000 คัันในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568  
เติิบโตขึ้้�น 66% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ดีี จากข้้อมููลของ CarNewsChina 
พบว่่า การเติิบโตส่วนใหญ่่มาจากยอดขายรถ PHEV เนื่่�องจากรถประเภทนี้้�จะไม่่ถููกเก็็บภาษีีพิิเศษ
เมื่่�อส่่งออกไปยัังสหภาพยุโรป นอกจากนี้้�จำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อขั้้�นต่ำำ�กำำ�หนดไว้้เพีียง 1 คัันเท่่านั้้�น  
ทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไปก็็สามารถสั่่�งซื้้�อจากแพลตฟอร์ม์นี้้�ได้้เช่่นกััน

สำำ�หรับับริกิารดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ใช้ไ้ด้้กัับแบรนด์์จีีนท่ี่�มีีจำำ�หน่า่ยอยู่่�ในยุุโรปอย่่าง BYD, Xpeng,  
Nio และ Leapmotor ได้้เท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถนำำ�เข้้ารถจากบริษัิัทท่ี่�ยัังไม่่เคยมีีจำำ�หน่า่ยในยุุโรปได้้
เช่น่กััน ยกตััวอย่่าง เช่่น รถของ Xiaomi ซ่ึ่�งน่า่จะเป็น็ท่ี่�สนใจของผู้้�บริโิภคในยุุโรป เพราะมีีสมรรถนะ
สููงและราคาถููกกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับรถรุ่่� นใกล้้เคีียงจาก Tesla

แ ต่่ ถ า ม ว่่ า ทำำ� ไ ม ทุุ ก ค น 
ถึึงยัังไม่่รีีบจัับจองกััน? คำำ�ตอบ
คืือ ‘ราคาไม่่ได้้เป็น็เพียีงปัจัจััย
เดีียว ’  สำำ�หรัับการเลืือกซื้้�อ 
รถใหม่่ โดยข้้อจำำ�กัดท่ี่�พบได้้
ประกอบด้้วย

•  ร ถ ท่ี่� ผ ลิิ ต ใ น จีี น จ ะ ใ ช้้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ช า ร์์จ แ บ บ  
GB/T ของจีีน ซึ่่� งไม่่ใช่่การ
ช า ร์์ จ แ บ บ  C C S 2  ท่ี่� เ ป็็ น
มาตรฐานท่ี่�นิิยมใช้ใ้นยุุโรป  
ดัั ง นั้้� น จึึ ง จำำ� เ ป็็ น ต้้ อ ง ใ ช้้ 
ตัั ว แ ป ล ง เ พื่่� อ ท่ี่� จ ะ ช า ร์์จ ท่ี่� 
สถานีีชาร์์จแบบ CCS2 ซึ่่� ง 
อาจจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ
ของการชาร์จ์รถ EV ได้้

• เนื่่�องจากรถถููกผลิิตในจีีน  
คำำ�สั่่� งควบคุุม ต่่างๆ  บนรถ 
จึึงเป็็นภาษาจีีนทั้้�งหมด อีีกทั้้�ง
ร ะ บ บ ป ฏิิ บัั ติิ ก า ร ก็็ ใ ช้้ ต า ม
มาตรฐานจีีน ทำำ�ให้้การเปล่ี่�ยน
เป็น็ภาษาอื่่�นอาจทำำ�ได้ไ้ม่ง่่า่ยนักั ท่ี่�มา : https://cleantechnica.com/2025/09/01/now-europeans-can-order-a-chinese-ev-online/ 
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นอกจากนี้้�  China EV Marketplace  
ยัังมีีการคิิดค่าบริกิารสำำ�หรับัการดำำ�เนิินการ 
ผ่่านศุุลกากรเป็็นจำำ�นวน 400 ดอลลาร์ส์หรัฐั
ต่่ อ คัั น  แ ล ะ ร ถ แ ต่่ ล ะ คัั น จ ะ ต้้ อ ง ผ่่ า น 
ขั้้� นตอนการตรวจรัับรองตามกฎเกณฑ์์  
(Homologation) ด้้วย โดยมีีค่าบริกิารอยู่่�ท่ี่� 
1,500–4,000 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อคััน ข้ึ้�นอยู่่� 
กัับรุ่่� นของรถและประเทศปลายทาง

ในทางทฤษฎีีลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินการ
ศุุลกากรและการตรวจรับัรองตามกฎเกณฑ์์
ด้้วยตััวเองได้้ แต่่ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�ต้้องใช้้เวลา
และความพยายามอย่่างมาก ซ่ึ่�งเมื่่�อรวมค่่า
ธ ร ร ม เ นีี ย ม เ พ่ิ่� ม เ ติิ ม แ ล ะ ค ว า ม ยุ่่� ง ย า ก 
ด้้านเอกสารท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด อาจทำำ�ให้้
ข้้อดีีของการนำำ�เข้้ารถยนต์์จากจีีนลดลงไป

อย่่างไรก็ดีี เสน่่ห์์ของการได้้ครอบครอง
รถที่่�ยัังไม่่มีใครมี ก็็อาจจะเป็็นอีีกสิ่่�งหนึ่่�ง 
ที่่�ประเมิินเป็็นตััวเงิินไม่่ได้้ ซึ่่� ง China EV  
M a r k e t p l a c e  จ ะ ป ร ะ ส บคว   า ม สำำ� เ ร็็จ 
จนเป็็นอีีกหน้้าหนึ่่� งของประวัั ติิศาสตร์์
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ได้้หรืือไม่่ คงต้้องรอดูู
คำำ�ตอบในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า
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People Focus

‘เวีียดนาม’ พลิิกอนาคต
ปฏิิรููปการศึึกษา-พััฒนาคน

ยกระดัับสู่่� เวทีโลก
เวีียดนามประกาศแผนปฏิิรููปการศึกษาครั้้�งใหญ่่ วางโรดแมป 20 ปีี เพ่ื่�อปฏิิรููป 

การศึกษา ยกระดัับโรงเรีียนและมหาวิิทยาลััยให้้ติิด 1 ใน 20 อัันดัับแรกของโลก 
ภายในปีี 2588 โดยแผนดัังกล่่าวครอบคลุมการแจกหนัังสืือเรีียนฟรีีทั่่�วประเทศ  
เพิ่่�มเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนครูู มอบอำำ�นาจการบริหิารให้้มหาวิิทยาลััยอย่่างอิิสระ 
และสร้า้งเด็็กรุ่่ �นใหม่่ที่่�เชี่่�ยวชาญทัักษะด้้านดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์

ภารกิิจสููงสุุดของชาติิ คืือ การให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาควบคู่่�ไปกัับ
วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี แม้้เวีียดนาม
จะมีีความก้้าวหน้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ระบบ
ก า ร ศึึ ก ษ า ยัั ง ค ง ป ร ะ ส บ ปัั ญ ห า เ รื่่�อ ง 
การเข้้าถึึงท่ี่�ไม่เ่ท่่าเทีียม หลัักสูตูรท่ี่�ล้้าสมัยั 
โรงเรีียนท่ี่�ขาดงบประมาณ และวััฒนธรรม
การเรีียนพิิเศษท่ี่�หนัักหน่่วง

หมุุดหมายแรกของแผนนี้้�จะเกิิดขึ้้�น
ในปีี  2573  ซึ่่� งกำำ�หนดให้้ เ ด็็ กทุุกคน 
ท่ี่�มีีอายุุระหว่่าง 3-5 ปีี ต้้องสามารถเข้้าถึึง
การศึึกษาระดัับปฐมวััย และการศึึกษา
ร ะ ดัั บ มัั ธ ย ม ศึึ ก ษ า ต อ น ต้้ น ต้้ อ ง เ ป็็ น 
การศึึกษาภาคบัังคัับ ซึ่่�งเมื่่�อถึึงเวลานั้้�น 
85% ของเยาวชนจะเรีียนจบมััธยมปลาย 
พร้้อมทัักษะภาษาอัังกฤษ ดิิจิิทััล และ
ปััญญาประดิิษฐ์ท่์ี่�แข็็งแกร่ง่ขึ้้�น

สำำ�หรัับ ค่่าตอบแทนครููจะเพิ่่�มขึ้้� น 
อย่่างก้้าวกระโดด โดยเบี้้�ยเลี้้�ยงจะอยู่่�ท่ี่� 
70% สำำ�หรัับค รููทั่่� ว ไป  30% สำำ�หรัับ 
เจ้้าหน้้าท่ี่� และสููงสุุด 100% สำำ�หรัับครูู 
ในพื้้�น ท่ี่�ห่่ างไกล รวมถึึงงบประมาณ 
ด้้านการศึึกษาจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 20% 
ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย จ ะ มีี 
การจััดสรร 3% สำำ�หรัับมหาวิิทยาลััย 
โดยเฉพาะ
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ท่ี่�มา : https://e.vnexpress.net/news/news/education/vietnam-targets-top-20-global-education-ranking-by-2045-4932261.html

ขณะท่ี่�  การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา 
จะถูกูปฏิิรููปครั้้�งใหญ่ ่มหาวิิทยาลััยทั้้�งหมด
ต้้องผ่่านมาตรฐานระดัับชาติิ และ 1 ใน 5 
จะต้้องสามารถเทีียบเคีียงกัับมาตรฐาน 
ขั้้�นสููงของเอเชีียได้้ ซ่ึ่� งภายในปีี 2573 
เวีียดนามตั้้�งเป้้าว่่าต้้องมีีมหาวิิทยาลััย
อย่่างน้้อย 8 แห่่ง ติิด 200 อัันดัับแรก 
ของเอเชีีย  และมีีอ ย่่างน้้อย  1  แ ห่่ง  
ท ะ ย า น สู่่�  1 0 0  อัั น ดัั บ แ ร ก ข อ ง โ ล ก 
ในบางสาขาวิิชา ขณะท่ี่�มหาวิิทยาลััย 
ท่ี่�ทำำ�ผลงานได้้ต่ำำ� จะถููกยุุบหรือืควบรวม  
อีีกทั้้�งจะสร้า้งมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 3-5 แห่ง่ 
เพื่่�อแข่่งขัันในเวทีีวิจััยระดัับนานาชาติิ  
โ ด ย รัั ฐ บ า ล ยัั ง มีี แ ผ น สร้ ้ า ง เ มืื อ ง

สิ่่�งเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า เวีียดนาม
กำำ�ลั  ง มุ่่� ง พัั ฒ น า ค น อย่่  า ง จ ริิ ง จัั ง 
ผ่่านการปฏิิรูู ปการศึกษาในระดัับชาติิ  
โ ด ย มีี เ ป้้ า ห ม า ย ร ะ ย ะ ย า วที่่ � ชัั ด เ จ น 
และทะเยอทะยาน เพราะเล็็งเห็็นแล้้ว
ว่่าการศึกษาที่่�มีีคุุณภาพเป็็นเครื่่�องมืือ
สำำ�คัญในการยกระดัับชีวิิต ลดช่่องว่่าง 
ทางเศรษฐกิิจ และเป็็นพลังขัับเคลื่�อน 
ที่่� สำำ�คั  ญ สำำ� ห รัับก  า รพั ั ฒ น า ป ร ะ เ ทศ  
อย่่างยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง  ซ่ึ่� งจะ 
ผสานการวิิจััย การเป็็นผู้้�ประกอบการ  
และการฝึึกอบรมด้้านเทคโนโลยีีรุ่่� นใหม่่ 
เข้้าด้้วยกััน

รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะรัับสมัครอาจารย์์ 
ต่่างชาติิจำำ�นวน 2,000 คน สนัับสนุุน 
ทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาเอกจำำ�นวน 
6 , 0 0 0  ทุุ น  แ ล ะ สนั ั บ สนุ ุน นัั ก เ รีีย น 
ในโครงการพัฒันาศัักยภาพอีีก 20,000 คน 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว พร้้อม 
ผลัักดัันให้ม้หาวิิทยาลััยเพิ่่�มจำำ�นวนงานวิิจััย
ท่ี่�ตีีพิิมพ์์ในระดัับนานาชาติิขึ้้�นปีีละ 12% 
นอกจากนี้้�  โรงเรีียนต่่างๆ ยัังจะได้้รัับ 

การส่่งเสริมิให้้เป็น็ศูนูย์์บ่ม่เพาะสตาร์ท์อัพ 
และศููนย์์วิิจััย โดยสร้้างความเชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
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Biz Sharing

เบื้้� องหลัังความสำำ �เร็็จของ

แฟชั่่�นคุุณภาพในราคาที่่� เข้้าถึึงได้้
ถ้้าถามว่่าเคยได้้ยินิชื่่�อ Charles & Keith ไหม? แน่่นอนว่่าต้้องเคยได้้ยินิ แต่่ถ้าถามว่่ารู้้ �ไหมว่่าแบรนด์์นี้้�มาจากสิงคโปร์?์ 

หลายคนคงส่่ายหน้้า เดาไม่่ออกแน่่ๆ ว่่านี่่�เป็็นแบรนด์์ท้้องถิ่่�นจากภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ของเรานี่่�เอง

จุดุเริ่่�มต้้นอัันเรียีบง่่าย
จุุดเริ่่�ม ต้้นของแบรนด์์นั้้�นมาจาก 

พี่่�น้้องตระกููลหว่่องท่ี่�เติิบโตมาโดยเห็็นแม่่ 
เปิิดร้้านรองเท้้าเล็็กๆ ท่ี่�ย่่านอัังโมเกีียว 
ในสิิงคโปร์ ์ชาร์ล์ส์์ซึ่่�งเป็็นคนพ่ี่� ได้้ฝึึกฝน
ฝีีมืือในร้้านและค้้นพบเส้้นทางอาชีีพ 
ของตนเอง โดยในปี ี2539 เขาตััดสินใจเปิดิ
ร้้านรองเท้้าในชื่่�อ Charles & Keith  
ท่ี่�ศูนูย์์การค้้า Amara หลัังจากได้้เรีียนรู้้�วิ ธีี
การบริหิารธุรุกิิจรองเท้้าจากพ่อ่แม่ ่ส่่วนคีีธ 
ซึ่่�งเป็็นน้้องชายก็็เข้้าร่่วมด้้วยในอีีก 2 ปีี 
ต่่อมา ทั้้�งหมดนี้้�เกิิดขึ้้�นในขณะท่ี่�สองพ่ี่�น้อ้ง
ยัังเรีียนไม่่จบมหาวิิทยาลััยด้้วยซ้ำำ� จุดุเด่่น
ของแบรนด์์คืือพวกเขาเรีียนรู้้� ความต้้องการ
ของลููกค้้า แล้้วจึึงออกแบบและผลิิต
รองเท้้าในแบบของตััวเอง ไม่่ได้้ขายรองเท้้า
จากผู้้�ค้ า ส่่ง  ทำำ� ให้้มีีความไ ด้้ เปรีียบ 
เหนืือคู่่�แข่่ง ทั้้�งจากสไตล์ท่ี่�หลากหลาย 
และระดัับราคาท่ี่�มีีตั้้�งแต่่ถูกูไปจนถึึงกลางๆ

การเติิบโตที่่�รวดเร็ว็
ห ลัั ง ก่่ อ ตั้้� ง แ บ ร น ด์์ ไ ด้้ เ พีี ย ง  2  ปีี 

สองพี่่�น้้องซ่ึ่�งแบ่่งหน้้าท่ี่�กัันชััดเจน โดย
ชาร์์ลส์์จะรัับผิิดชอบการขาย และคีีธ 
รับัหน้า้ท่ี่�ออกแบบรองเท้้า ก็็เห็็นพ้อ้งต้้องกััน
ว่่าถึึงเวลาขยายธุรุกิิจแล้้ว โดย Charles & 
Keith ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิกิิจการในต่่างประเทศ
ด้้วยการเปิิดสาขาแรกท่ี่�อิินโดนีีเซีียในปีี 
2541 และตามด้้วยท่ี่�ฟิิลิิปปิินส์์ ในปีี 2547 
จ า ก นั้้� น ก็็ ไ ด้้ เ ริ่่� ม ข ย า ย ธุุ ร กิิ จ ไ ป ยัั ง
ตะวัันออกกลาง โดยเริ่่�มท่ี่�นครดููไบ สหรัฐั
อาหรับัเอมิิเรตส์ ตามด้้วยบาห์์เรน โอมาน 
และซาอุุดีีอาระเบีีย และด้้วยจิิตวิญญาณ
แห่่งการบุุกเบิิก ในปีี 2547 พวกเขายัังเป็น็
บริิษััทสิงคโปร์์รายแรกท่ี่�เปิิดตัวเว็็บไซต์
อีีคอมเมิิร์์ซอีีกด้้วย ซึ่่� งหมายความว่่า 
พวกเขาจะสามารถเข้้าถึึงลูกูค้้าได้้มากกว่่า
แค่่ร้า้นแบบดั้้�งเดิิม

ก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กัดของรองเท้้า
Charles & Keith ไม่่ได้้แค่่ขยายธุรุกิิจ

ไปต่่างประเทศเท่่านั้้�น แต่่ยัังขยายไลน์์
สิินค้้าและเปิดิตัวแบรนด์์ใหม่่ๆ  อีีกด้้วย โดย
ในปีี 2548 พวกเขาได้้เปิิดตัวคอลเล็็กชััน
กระเป๋๋าถืือผู้้�หญิิง และต่่อมาในปีี 2549  
จึึงเปิิดตัว Pedro แบรนด์์สำำ�หรัับผู้้�ชาย  
หลัังจากนั้้�นก็็ได้้ขยายไลน์์สิินค้้าไปยััง
เครื่่�องประดัับ รวมถึึงเปิิดตัว Litt le  
Collection สำำ�หรับัเด็็กในปีี 2560 ดัังนั้้�น 
ตลอดทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา Charles & Keith 
เติิบโตขึ้�นขึ้้�นเรื่่�อยๆ โดยสามารถครองใจ 
ผู้้� บริิโภคทั่่� ว โลกได้้ ด้้วยการนำำ� เสนอ 
สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพสููงและดีีไซน์์ทัันสมัย 
ในราคาท่ี่�จัับต้้องได้้ เหล่่าคนดัังระดัับโลก
อย่่าง Selena Gomez และ Jennie  
จากวง Blackpink ต่่างก็็เคยสวมใส่่รองเท้้า
ของแบรนด์์นี้้� ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริมิภาพลักษณ์ ์
ของแบรนด์์ให้้แข็็งแกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น
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ทีม่า: https://martinroll.com/resources/articles/asia/charles-keith-a-truly-successful-
asian-global-fast-fashion-retail-brand/
https://www.backscoop.com/newsletter-posts/charles-keith-the-global-shoe-brand-
built-in-singapore

กลยุทุธ์ใ์นการสร้า้งแบรนด์์
จุดุมุ่่�งหมายของ Charles & Keith คืือการเปล่ี่�ยนเทรนด์์แฟชั่่�น

ล่่าสุดุให้้กลายเป็น็แฟชั่่�นท่ี่�เข้้าถึึงได้้ วิิสััยทััศน์ข์องแบรนด์์คืือการ
เป็็นบริษัิัทแฟชั่่�นท่ี่�ล้ำำ�สมัยและได้้รับัการชื่่�นชมจากการนำำ�เสนอ
สิินค้้าและบริกิารคุุณภาพสููงและทัันสมััย ซึ่่�งแบรนด์์ก็็ได้้ยึึดมั่่�น 
ในแก่่นแท้้ของตนเองมาโดยตลอด

นอกจากนี้้� การตั้้�งราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ยัังคงเป็็นคำำ�มั่่�นท่ี่�แบรนด์์
ยึึดถือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริโิภคมาโดยตลอด ด้้วยเหตุนุี้้� Charles & 
Keith จึึงวางตำำ�แหน่ง่ตััวเองในตลาด ‘หรููหราในราคาจัับต้องได้้’ 
ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�ใส่่ใจในเทรนด์์แฟชั่่�น ไม่่ว่่าจะมีีรายได้้ระดัับไหน
ก็็สามารถซื้้�อสิินค้้าของแบรนด์์ได้้ 

หนึ่่�งในเคล็็ดลับความสำำ�เร็จ็ของแบรนด์์ คืือความมุ่่�งมั่่�นในการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง พร้้อมกัับการดำำ�เนิิน 
ระบบซััพพลายเชนท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพในการผลิิตรองเท้้า กระเป๋๋า 
และเครื่่�องประดัับ แบรนด์์จึึงสามารถสร้า้งสภาพแวดล้อมท่ี่�เกิิน 
ความคาดหวัังของลูกูค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

แม้้ชื่่�อแบรนด์์จะสื่่�อว่่าเป็็นเรื่่�องของบุุคคลหนึ่่�งหรือืสองคน  
แต่่ Charles & Keith ไม่่ใช่ธุ่รุกิิจท่ี่�ขับัเคลื่่�อนโดยคนเพีียงคนเดีียว 
หรือืสองคนเท่่านั้้�น แต่่มาจากความร่ว่มมืือร่ว่มใจของทีีมงาน 
ท่ี่�มากด้้วยความสามารถในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นทีีมการตลาด 
ข้้อมููล ออกแบบ จััดสินค้้า และอื่่�นๆ ท่ี่�มีีส่วนร่ว่มในการสร้า้งธุรุกิิจ
ให้เ้ติิบโตขึ้�นมา จนปััจจุบุันัมีีสาขากว่่า 700 แห่่งในกว่่า 30 ประเทศ

ดัังนั้้�น Charles & Keith ถืือเป็็นตััวอย่่างคลาสสิิกของแบรนด์์
จากภููมิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�สามารถประสบความสำำ�เร็จ็
ทั้้�งในระดัับภููมิภาคและระดัับโลกได้้ โดยไม่่ผููกตัวเองไว้้กัับ 
ภาพลักษณ์์ของสิินค้้าราคาถููก แต่่เลืือกที่่�จะยึึดหลัักการ 
สร้า้งแบรนด์์และมุ่่�งเน้้นการสร้า้งเอกลักษณ์์เฉพาะตััว
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Bleisure

ส่่อง 5 เส้้นทางรถไฟ
สายประทัับใจในอาเซีียน
การเดิินทางด้้วย ‘รถไฟ’ คืือหนึ่่�งในรููปแบบการเดิินทางที่่�แสนจะคลาสสิิก  
เพราะจะได้้เพลิดเพลินกัับวิวที่่�สวยงามระหว่่างทาง รวมถึึงมองเห็น็วิิถีีชีีวิิต 
ของผู้้�คนตลอดเส้้นทางที่่�รถไฟวิ่่�งผ่่าน และนี่่�คืือ 5 เส้้นทางรถไฟในภููมิิภาค 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่� จััดว่่าเป็็นเส้้นทางอัันยอดเยี่่�ยมและเป็็น
ประสบการณ์ที่่�ควรค่่าแก่่การไปสััมผััสด้้วยตััวเองสัักครั้้�ง

ท่ี่�มา: https://southeastasiatrains.com/best-train-journeys-in-southeast-asia/

1. เว้้-ดานััง (เวีียดนาม)
เส้้นทางนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเส้้นทางรถไฟสายเหนืือ-ใต้้ของเวีียดนาม  

เชื่่�อมระหว่่างกรุุงฮานอยทางตอนเหนืือกัับนครโฮจิมิินห์์ทางตอนใต้้  
โดยเส้้นทางรถไฟระยะสั้้�นระหว่่างเมืืองเว้้และนครดานัังนี้้�ถืือเป็็นหนึ่่�ง 
ในเส้้นทางท่ี่�สวยงามท่ี่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยเฉพาะ 
ช่่วงท่ี่�รถไฟแล่่นผ่่านเส้้นทางเนิินเขาไฮเวิินพาส (Hai Van Pass)  
การเดิินทางนี้้�จะโอบล้้อมด้้วยน้ำำ�ทะเลสีีฟ้าใสของทะเลจีีนใต้้ตััดกับภููเขา 
ท่ี่�ปกคลุุมด้้วยต้้นไม้้ โดยรถไฟจะวิ่่�งลอดอุุโมงค์์หลายแห่่งตลอดเส้้นทาง  
ซึ่่�งทุุกครั้้�งท่ี่�แล่่นออกจากอุุโมงค์์ก็็จะพบกัับวิิวท่ี่�สวยงามน่่าตะลึึง ดัังนั้้�น 
ควรเลืือกรถไฟเท่ี่�ยวท่ี่�วิ่่�งในเวลากลางวััน แทนท่ี่�จะเลืือกใช้้รถไฟแบบนอน 
เพื่่�อจะได้้ชมวิิวท่ี่�งดงามได้้ตลอดเส้้นทาง
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3. กรุงเทพฯ-ปาดัังเบซาร์์- 
บััตเตอร์เ์วิิร์ท์ (ไทย-มาเลเซีีย)

รถไฟสาย International 
E x p r e s s  นี้้� เ ค ย ใ ห้้ บ ริิ ก า ร 
ข้้ ามพรมแดนจากไทยเ ข้้าสู่่�
ม า เ ล เ ซีี ย  ไ ป จ น ถึึ ง เ มืื อ ง 
บััต เตอร์์เ วิิ ร์์ท  โดยเป็็นหนึ่่� ง 
ในเส้้นทางรถไฟข้ามคืืนท่ี่�โดด
เด่่นท่ี่�สุุดในโลก จนกระทั่่�งเกิิด
การเปล่ี่�ยนแปลงในเครืือข่่าย
รถไฟของมาเลเซีีย ทำำ�ให้้เส้้น
ทางนี้้�ถููกระงัับไป อย่่างไรก็็ตาม 
ยัังคงมีีบริิการรถไฟท่ี่�วิ่่� งจาก
ก รุุ ง เ ทพ  ฯ  ( ส ถ า นีี ก รุุ ง เ ทพ  
อ ภิิ วัั ฒ น์์ )  ไ ป ยัั ง เ มืื อ ง ป า ดัั ง 
เ บ ซ า ร์์ ข อ ง ม า เ ล เ ซีี ย  แ ต่่ 
ผู้้� โดยสารต้้องเปล่ี่� ยนขบวน 
เ พื่่� อ เ ดิิ น ท า ง ต่่ อ ไ ป ยัั ง เ มืื อ ง 
บัตัเตอร์เ์วิิร์ท์ แม้ว่้่าความโรแมนติิก
ข อ ง ก า ร เ ดิิ น ท า ง อ า จ ล ด ล ง 
ไ ป บ้้ า ง  แ ต่่ ก า ร ไ ด้้ นั่่� ง ร ถ ไ ฟ 
ข้้ามคืืนจากกรุุงเทพฯ ไปยััง
ชายแดน ได้้ชมวิิวผ่่านหน้้าต่่าง 
เห็็นวิิวเมืืองค่่อยๆ จางหายไป
และชนบทเริ่่�มปรากฏขึ้้�นเมื่่�อ
พระอาทิิตย์ตกดิิน ก็็ยัังถืือเป็็น
ความประทัับใจไม่่รู้้�ลื มแน่่นอน

5. รถไฟสายป่่า (มาเลเซีีย) 
เส้้นทางรถไฟนี้้�จะคดเคี้้�ยวผ่่าน

ภููมิิประเทศท่ี่�สวยงามทางฝั่่� งตะวััน
ออกของคาบสมุทรมาเลเซีีย รู้้�จั กกััน 
ในชื่่�อ ‘สายป่่าดิิบ’ (Jungle Line)  
วิ่่� งผ่่านป่่าฝนและป่่าดิิบชื้้�นจาก 
เ มืื อ ง ย ะ โ ฮร์ ์บ า ห์์ รูู ท า ง ต อ น ใ ต้้ 
ไปจนถึึงอำำ� เภอตุุมปััตท่ี่�อยู่่�ทาง 
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศ
ใกล้้กัับชายแดนไทย ตลอดเส้้นทาง
จะได้้ดื่่�มด่ำำ�กับทััศนีียภาพท่ี่�มีีทั้้� ง 
ป่่าเขา แม่่น้ำำ� และหุุบเหว ด้้วยรถไฟ
รุ่่� น ใ ห ม่่ ท่ี่� มีี เ ค รื่่� อ ง ป รัับ อ า ก า ศ  
การเดิินทางจึึงเป็็นการผสมผสาน 
ท่ี่�ลงตััวระหว่่างความสะดวกสบาย
และการผจญภััยตลอดเส้้นทาง

4. รถไฟไม้้ ไผ่่พระตะบอง (กััมพููชา)
การเดิินทางนี้้�แตกต่่างจากเส้้นทางอื่่�นๆ  

เพราะออกเเบบมาเพื่่� อดึึ งดููดนััก ท่่องเ ท่ี่� ยว 
โดยเฉพาะ โดยตััวรถไฟทำำ�จากไม้ไ้ผ่่ ท่ี่�สาน 
เป็็นแคร่ใ่ห้้เป็็นท่ี่�นั่่�ง เชื่่�อมต่่อเข้้ากัับชุุดล้อโลหะ 
แ ล้้ ว ติิ ด เ ค รื่่�อ ง ย น ต์์  โ ด ย จ ะ ใ ช้้ ร า ง ร่่ว ม กัั บ 
ร ถ ไ ฟ บ ร ร ทุุ ก สิิ น ค้้ า ข น า ด ใ ห ญ่่ ท่ี่� วิ่่� ง ไ ป ก ลัั บ 
จากชายแดนไทย การเดิินทางจะใช้้เวลาประมาณ 15 นาทีีต่อเท่ี่�ยว ผ่่านทุ่่�งนา ลำำ�คลอง  
ด้้วยความเร็ว็พอประมาณ ทำำ�ให้้พอตื่่�นเต้้นและหวาดเสีียวตลอดเส้้นทาง โดยปลายทาง 
ไปจบท่ี่�หมู่่�บ้านท่ี่�มีีร้้านขายของฝากให้้เลืือกซื้้�อ ดัังนั้้�นอย่่าลืืมพกหมวก ครีีมกัันแดด  
และหััวใจท่ี่�พร้้อมผจญภััยไปกัับการเดิินทางครั้้�งนี้้�  เพราะมัันเต็็มไปด้้วยความสนุุก  
และเป็็นรููปแบบการเดิินทางด้้วยรถไฟท่ี่�ไม่่เหมืือนใครในภููมิิภาคนี้้�

2. พนมเปญ-พระตะบอง (กััมพููชา)
แม้้ว่่าจำำ�นวนเส้้นทางรถไฟในกััมพููชา 

จะยังัมีีจำำ�กัดอยู่่�เพีียงไม่ก่่ี่�สาย และมีีบริกิาร
เพีียงไม่่ ก่ี่� เ ท่ี่�ยวต่่อวััน แต่่ก็็ไม่่ได้้ทำำ�ให้้ 
ก า ร เ ดิิ น ท า ง นั้้� น น่่ า จ ดจำ ำ�น้ ้ อ ย ล ง เ ล ย  
และไม่ม่ีีตัวอย่า่งใดจะดีีไปกว่่าการเดิินทาง 
6 ชั่่�วโมงท่ี่� เชื่่�อมระหว่่างกรุุงพนมเปญ 
กัับเมือืงพระตะบอง แม้ว่้่าจะไม่ม่ีีความหรููหรา
และขาดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก แต่่ทั้้�งหมด
ก็็ถูกูชดเชยด้้วยเสน่ห่์แ์ละเอกลัักษณ์เ์ฉพาะตััว 
ทั้้�งหน้้าต่่างเปิิดโล่่ง ผู้้� โดยสารท่ี่�เป็็นมิิตร 
และบรรยากาศการเดิินทางท่ี่�ไม่่เร่่งรีีบ  
ลองโผล่่หน้้าออกไปชมวิิวนอกหน้้าต่่าง  
ดููวิิวเมืืองท่ี่�ค่่อยๆ ละลายกลายเป็็นชนบท 
ท่ี่�เปิดิโล่่งเต็็มไปด้้วยทุ่่�งนาเขีียวขจีีและภูเูขา
อยู่่�ไกลลิิบๆ เส้้นทางนี้้�จึึงเป็็นประสบการณ์์
ท่ี่�ควรดื่่�มด่ำำ�และน่า่ไปสััมผััสอย่่างแน่น่อน
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


