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ในช่่วงไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยเติิบโตท่ี่� 2.8% 
ลดลงจากไตรมาสท่ี่�แล้้วซ่ึ่�งเติิบโตท่ี่�  3.2% โดยการเติิบโต 
ในไตรมาสนี้้�มีีแรงส่่งหลัักจากการส่่งออกสินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 12.2% 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่เ่ป็น็การส่่งออกก่อนท่ี่�จะมีีการบัังคัับใช้ภ้าษีีนำำ�เข้า้ใหม่่
ของสหรัฐัฯ 

ในระดัับภููมิิภาคอาเซีียน เศรษฐกิิจของหลายประเทศเติิบโต
ต่่อเนื่่�อง เช่่น เวีียดนาม สิิงคโปร์์และฟิิลิิปปิินส์์ ท่ี่�ขยายตััวใน
ไตรมาสท่ี่� 2 นี้้� ขณะท่ี่� มาเลเซีียเติิบโตเท่่ากัับไตรมาสแรก โดยมีี
แรงหนุนุจากการบริโิภคภายในประเทศ การเติิบโตด้้านการผลิิต
อย่า่งต่่อเนื่่�องและการฟื้้� นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว อย่า่งไรก็็ตาม 
คาดว่่าเศรษฐกิิจของภูมูิภิาคอาเซีียนน่า่จะชะลอตััวลงในช่่วงครึ่่�ง
ปีีหลััง เนื่่�องจากการส่่งออกท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเพราะต้้องการลดความ
เส่ี่�ยงเรื่่�องภาษีีนำำ�เข้้าสหรัฐัฯ ในครึ่่�งปีีแรกคาดว่่าจะอ่่อนลง

ผู้้�ประกอบการไทยยัังคงต้้องปรับัตััวอย่า่งต่่อเนื่่�องในช่่วงเวลา
นี้้� และควรมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการบริหิารความเส่ี่�ยง
ด้้านต้้นทุนุและโลจิิสติิกส์ ท่่ามกลางความผันัผวนของราคาน้ำำ�มันั
และอััตราแลกเปลี่�ยน

แ ล ะ แ น่่ น อ น ว่่ า ใ น โ ล ก ท่ี่� เ ปลี่ � ย น แ ป ล ง อ ย่่ า ง ร ว ด เ ร็็ว  
ความสามารถในการปรับัตััวและมองเห็็นโอกาสใหม่่ ๆ คืือหััวใจ
สำำ�คัญของความสำำ�เร็จ็ในการค้้าและการลงทุนุในภูมูิภิาคอาเซีียน 
ซึ่่�งผมหวัังว่่าท่่านจะได้้รับัความรู้้� และข่่าวสารการค้้าและการลงทุุน
ในภููมิิภาคมากขึ้้�นจาก Newsletter ฉบัับนี้้� และนำำ�มุุมมองใหม่่ ๆ 
นี้้�ไปปรับัใช้้กัับธุรุกิิจของท่่านได้ไ้ม่่มากก็น้อ้ยนะครับั 

“ธนาคารกรุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             
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ในขณะนี้้� ต้้องยอมรับัว่่าเรายัังคงเผชิิญกับความท้้าทายต่่าง ๆ  
ท่ี่�ยืืดเยื้้�อ เช่่น ความขััดแย้้งทางภููมิิศาสตร์์ การเคลื่�อนย้้าย 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานและกระแสโลกาภิิวััตน์์ย้้อนกลับ รวมถึึง 
มาตรการภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ ท่ี่� ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
อย่่างมหาศาล

การปรับัภาษีีนำำ�เข้้าใหม่่ของสหรัฐัฯ ส่่งผลกระทบต่่อพัันธมิิตร
ทางการค้้าหลายประเทศ เช่่น แคนาดา เม็็กซิิโก จีีนและสหภาพ
ยุุโรป รวมถึึงกลุ่่�มประเทศในอาเซีียนท่ี่�มีีบทบาทในห่่วงโซ่่อุปุทาน
และการลงทุนุจากสหรัฐัฯ 

แต่่ในความท้้าทายก็็มีีโอกาสซ่่อนอยู่่� ซึ่่�งถึึงแม้้การปรับัภาษีี
ของสหรัฐัฯ จะถูกูมองว่่าเป็น็สััญญาณเตืือนของความไม่่แน่น่อน
ในเศรษฐกิิจโลก แต่่อาเซีียนยัังมีีโอกาสในการพลิกเกม หาก
สามารถปรับัตััว เช่ื่�อมโยงกัันในภููมิิภาค และพััฒนาโครงสร้า้ง
รองรับัการลงทุุนอย่่างชาญฉลาด ท่่ามกลางความเปลี่�ยนแปลง 
ในระดัับมหภาคเช่น่นี้้� โอกาสย่อ่มเป็น็ของผู้้�ท่ี่�เตรีียมตััวพร้อ้มเสมอ

จากการดำำ�เนิินงานมานานกว่า 80 ปีี ธนาคารกรุงเทพ 
ยัังยึึดมั่่�นท่ี่�จะพร้้อมเป็็น ‘เพื่่�อนคู่่�คิด’ ช่่วยเหลืือลููกค้้าและ 
นักัธุรุกิิจไทยให้ม้ีีความรู้้� และความเข้า้ใจในการทำำ�ธุรุกิิจในภูมูิภิาค
มากขึ้้�น สามารถสร้า้งการเติิบโตของธุุรกิิจในภููมิิภาค ‘อาเซีียน’ 
และปรับัธุุรกิิจให้้สอดคล้องกัับโลกท่ี่�ผัันผวนและเปลี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็

คุณุชาติิศิิริ ิโสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

President
Message
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‘เวีียดนามในอีีก 5 ปีี
ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโต
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ของผู้้�นำ ำ �’

คำำ�ถามสำำ�คัญจึึงอยู่่�ที่่  � ว่่า เวีียดนามจะสามารถเดิินหน้้าต่่อไป
อย่างแข็็งแกร่่งภายใต้้แรงกดดัันจากภายนอกนี้้ � ได้้หรืือ ไม่่?  

หรืือ  ประเทศจะเผชิิญกัับภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิิจ
ที่่ � อาจกระทบต่่อเป้้าหมายการพััฒนาในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้า?

บทความนี้้�จะสำำ�รวจมุมุมองของคุณุธาราบดีี ซึ้้�งอดิิชัยัวิิทย์ ์SVP ผู้้�จัดการทั่่�วไปประเทศเวีียดนามและผู้้�จัดการสาขา
โฮจิิมิินห์์ ซิิตี้้� ต่่อสถานการณ์ดั์ังกล่าว และประเมิินศัักยภาพของประเทศเวีียดนามในการรักัษาเสถีียรภาพและความ
สามารถในการแข่่งขัันในเวทีีเศรษฐกิิจโลก

เมื่่�อวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2568 คุุณธาราบดีีเล่่าว่่าวัันนี้้�เศรษฐกิิจเวีียดนามมีีแนวโน้ม้ไปได้้ดีี และมีีการประกาศการ
ลงทุนุอีีกมหาศาลประมาณ 1.5 ล้้านล้้านบาท ทั้้�งโครงการของรัฐับาลและเอกชน นอกจากนั้้�นยังัจะมีีการอนุมุัติัิโครงการ
กาสิิโน 70,000 ล้้านบาท ท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ ‘เวิินโด่่น’ จัังหวััดกว๋างนิญิ ทางภาคเหนืือของเวีียดนาม 

ขณะนี้้� บรรยากาศในเวีียดนามค่่อนข้้างครึึกครื้้�นหลัังจากประธานาธิบิดีีโดนััลด์์ ทรัมัป์์ ของสหรัฐัฯ ประกาศเรื่่�อง
ภาษีีออกมาแล้้วท่ี่� 20% ลดลงจาก 46% ท่ี่�ประกาศไว้ใ้นเดืือนเมษายนท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งอััตราภาษีีท่ี่�เวีียดนามได้้รับั 
ก็็ไม่่แตกต่างจากคู่่�แข่ง่มากนักั เพราะฉะนั้้�นเวีียดนามมั่่�นใจว่่าจะสามารถเติิบโตต่่อไปได้้ ขณะเดีียวกััน ระยะเวลาการบริหิาร
ของพรรคคอมมิวินิสิต์์ท่ี่�มีีเวลาทุกุ 5 ปี ีเริ่่�มจากปี ี2564-2568 ซ่ึ่�งอีีกไม่ก่่ี่�เดืือนก็็จะหมดวาระของคณะบริหิารชุุดปัจัจุบุันั 
และจะมีีการเลืือกตั้้�งใหม่่ในปี ี2569 จะมีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการกลางประมาณ 200 คน และ 200 ท่่านนี้้�ก็็จะเลืือก 
โปลิตบููโรขึ้้�นมาประมาณ 25 ท่่าน แต่่ก็็เป็น็ท่ี่�แน่น่อนว่่าท่่านโต ลััม จะสามารถเป็น็ผู้้�นำำ�ประเทศต่่อไปอีีก 5 ปีี 

“ผมก็็มองว่่าท่่านคงอยากจะจารึกึช่ื่�อเสีียงของท่่านไว้้ เพราะฉะน้ั้�นท่่านมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้เ้วีียดนามเติิบโตต่อไปได้้อีีก “ผมก็็มองว่่าท่่านคงอยากจะจารึกึช่ื่�อเสีียงของท่่านไว้้ เพราะฉะน้ั้�นท่่านมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้เ้วีียดนามเติิบโตต่อไปได้้อีีก 
20 ปีี ซึ่่�งในช่่วงที่่�ท่่านโตลััมเป็็นผู้้�นำำ�นอกจากจะปราบปรามคอรััปชัันแล้้ว ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตของประเทศ20 ปีี ซึ่่�งในช่่วงที่่�ท่่านโตลััมเป็็นผู้้�นำำ�นอกจากจะปราบปรามคอรััปชัันแล้้ว ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตของประเทศ
เป็็นอัันดัับแรกด้วย พร้อ้มต้ั้�งเป้้าหมายว่่าในอีีก 20 ปีี หรืือในปีี 2588 ที่่�เวีียดนามจะครบรอบ 100 ปีี เวีียดนาม เป็็นอัันดัับแรกด้วย พร้อ้มต้ั้�งเป้้าหมายว่่าในอีีก 20 ปีี หรืือในปีี 2588 ที่่�เวีียดนามจะครบรอบ 100 ปีี เวีียดนาม 
จะยกระดัับเป็น็ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว มีีรายได้้ต่่อหััวไม่่ต่ำำ�กว่่า 15,000 ดอลลาร์ส์หรััฐ”จะยกระดัับเป็น็ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว มีีรายได้้ต่่อหััวไม่่ต่ำำ�กว่่า 15,000 ดอลลาร์ส์หรััฐ” คุณุธาราบดีีกล่าว

ในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา เวีียดนามได้้กลายเป็็นหนึ่่�งในจุุดหมายปลายทางท่ี่�น่่าดึึงดููดสำำ�หรัับนัักลงทุุนทั่่�วโลก  
ด้้วยอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�แข็็งแกร่ง่ โครงสร้า้งพื้้�นฐานท่ี่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และแรงงานท่ี่�มีีศักยภาพ 
อย่่างไรก็็ตาม ท่่ามกลางความคาดหวัังเชิิงบวกเหล่่านี้้� นัักลงทุุนจำำ�นวนมากเริ่่�มแสดงความกัังวลต่่อความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายภาษีีของสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อภาคการส่่งออก
และการลงทุุนระหว่่างประเทศของเวีียดนาม
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ดัังนั้้�นเราจะเห็็นว่่าผู้้�นำำ� เวีียดนามพยายามทุุกวิถีีทาง  
วางระบบนิิเวศ วางแผนการลงทุุนต่่าง ๆ เพ่ื่�อจะนำำ�เวีียดนาม 
ไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดดัังกล่าว มีีข่่าวรายงานว่่าเวีียดนามกำำ�ลัง 
ลดข้้าราชการจำำ�นวนมาก โดยเป้้าหมาย คืือ จะลดท่ี่�  20%  
หรืือประมาณ 400,000 คน ภายใน 5 ปีขี้า้งหน้า้ แต่่ในปัจัจุบุันัได้้ 
ลดไปแล้้วประมาณ 10% หรืือประมาณ 200,000 คน เพราะว่่า 
งบประมาณของประเทศประมาณ 40-50% ต่่อปีี เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�หรัับเงิินเดืือนข้้าราชการ ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพของการผลิิต 
หรืือใช้้ทรัพัยากรต่่าง ๆ ไม่่ดีี เพราะฉะนั้้�นท่่านต้้องการลดจำำ�นวน
ข้า้ราชการและลดขั้้�นตอนการทำำ�งานของข้า้ราชการลง มีีแพ็ก็เกจ
ให้ส้ามารถเกษีียณก่่อนกำำ�หนดได้้สำำ�หรับัข้า้ราชการอายุุ 50-55 ปีี 
ซึ่่�งจะช่ว่ยเพ่ิ่�มประสิิทธิผิลและลดงบประมาณได้้ เพื่่�อนำำ�งบประมาณ
จากส่วนนี้้�ไปเพิ่่�มเงิินเดืือนให้้ข้้าราชการท่ี่�ทำำ�งานอยู่่�ในปััจจุุบััน  
เพื่่�อดึึงดููดคนเก่่งเข้้ามาทำำ�งานกัับราชการ หรืือสรุุปง่่าย ๆ ว่่า  
เป็็นความต้้องการลดความไม่่จำำ�เป็็นลงและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

นอกจากนี้้�  ต้้องยอมรัับว่่าเวีียดนามประสบความสำำ�เร็็จ 
ใ น เ รื่่�อ ง ก า ร ผ ลิิ ต สิิ น ค้้ า แ ล ะ บ ริิก า ร ท่ี่� ใ ช้้ แ ร ง ง า น เ ข้้ ม ข้้ น  
(Labor-intensive) ไปแล้้ว เพราะการผลิิตเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
เฟอร์น์ิิเจอร์ ์รองเท้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นแบรนด์์ไหนส่่วนใหญ่่จะผลิิต 
ในเวีียดนาม อีีกทั้้� งยัั งประสบความสำำ� เร็็จ เรื่่�องอุุปกรณ์ ์ 
Gadget ต่่าง ๆ ของบริษัิัท Apple ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััว iPhone ส่่วนใหญ่ ่
จะผลิิตในเวีียดนาม หรืือแม้้กระทั่่� ง  Samsung ซึ่่� ง  50%  
ของผลิิตภััณฑ์์ของ Samsung ก็็ผลิิตในเวีียดนาม เพราะฉะนั้้�น
เวีียดนามก็็มีีความสำำ�เร็จ็ในการผลิิตเหล่่านี้้�แล้้ว ดัังนั้้�นเวีียดนาม
จะเดิินหน้้าโฟกัสไปท่ี่�การผลิิตไฮเทค เช่่น เซมิิคอนดัักเตอร์,์ AI, 
Blockchain จึึงให้้สถาบััน National Innovation Center  
เอาหลัักสููตรต่่าง ๆ มาสอนในเวีียดนาม เพื่่�อพััฒนาให้้ 
คนเวีียดนามมีีวิศวกรจำำ�นวนมาก เพื่่�อเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการ 
ผลัักดันให้้ประเทศเป็็นประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว 
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จัังหวััดไฮฟองได้้ นอกจากนั้้�น เวีียดนามจะเป็็นผู้้�ลงทุุนในการ
สร้้างรถไฟฟ้้าความเร็็วสููง ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของ
เวีียดนาม โดยจะสร้า้งขึ้้�นไปเช่ื่�อมกัับระบบรถไฟฟ้าความเร็ว็สููง
ทางภาคใต้้ของจีีน 

แต่่เวีียดนามมีีการร้้องขอให้้จีีนเปิิดตลาดการเกษตร 
ให้เ้วีียดนามมากท่ี่�สุดุ จะเห็น็ว่่า 2 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา แค่่เปิดิตลาดทุเุรีียน 
ส่่วนแบ่่งตลาดของเวีียดนามก็็ 50% แล้้ว นอกจากนั้้�นยัังมีีการ
ร้อ้งขอเพิ่่�มเติิม เช่่น มะม่ว่งหิมิพานต์์ มะพร้า้ว มะม่ว่ง กล้วย เป็น็ต้้น 
ซึ่่�งจะเห็็นว่่าถ้้าต้้องการให้้ภาคการเกษตรจากท่ี่�เติิบโตไม่่ถึึง 1%  
จะเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 10% ต้้องมีีตลาดท่ี่�ใหญ่่พอและราคาท่ี่�ดีีพอ 
เพราะฉะนั้้�นกลยุุทธ์์ท่ี่�จะใช้้จีีนเป็็นฐานส่่งขึ้้�นไปนั้้�นถููกต้อง และ
เปลี่�ยนจากส่งด้้วยรถบรรทุุกกลายเป็น็ส่่งด้้วยรถไฟฟ้าความเร็ว็สูงู 
คาดว่่าอาจจะสามารถส่่งได้้ 24 ชั่่�วโมง ไม่่ต้้องรอด่่านปิิด-เปิิด  
ซึ่่�งหากภาคการเกษตรเติิบโตขึ้้�นมากก็จะไปช่่วยดึึงให้้ GDP  
ของประเทศเติิบโตได้้ 9-10% เพราะฉะนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าทุุกอย่่าง
ของเวีียดนามผ่่านกระบวนการคิิด วางแผน และลงมืือทำำ�

มุุมมองจากการให้้สััมภาษณ์์บางส่่วนของคุุณธาราบดีี 
ในรายการ AEC Insider ได้้จุุดประกายความคิิดอย่่างชััดเจน
ว่่าการวางแผนพััฒนาประเทศอย่่างรอบคอบของผู้้�นำำ�เวีียดนาม 
ทั้้� ง ด้้านการปฏิิรูู ปการบริิหาร พััฒนาเกษตรกรรม และ 
มุ่่�งเน้้นด้้านเทคโนโลยีี รวมถึึงการเปิิดตลาดกับจีีน เป็็นแรง 
ขัับเคลื่�อนสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้เวีียดนามเข้้าใกล้้เป้้าหมายการเป็็น
ประเทศพัฒนาแล้้วมากขึ้้�น

ดัังนั้้�นในปีี  2588 รายได้้ ต่่อคนต่่อหััว ต้้องไม่่ต่ำำ�กว่า  
14,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั เศรษฐกิิจจะต้้องเติิบโตต่่อไปท่ี่�ประมาณ
ปีลีะ 6.5 -7% หรืือ 8% ในอีีก 10-20 ปีข้ี้างหน้า้ ท่่านโต ลััมต้้องการ
เห็็นเศรษฐกิิจเติิบโตในช่่วง 2569-2573 ปีีละไม่่ต่ำำ�กว่า 10%  
ซึ่่� ง คิิดดูู ว่่าปีีนี้้�  GDP ครึ่่� งปีีแรกเติิบโต 7 .5% แล้้วปีีหน้้า 
จะเติิบโต 10% ต้้องทำำ�การบ้้านอย่่างหนััก

อีีกประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจ คืือ เวีียดนามกำำ�ลังทำำ�ภาคการเกษตร
ให้้มีีความสำำ�คัญขึ้้�นมา หากมาดููท่ี่�สััดส่่วนของ GDP เวีียดนาม  
จะเห็็นว่่าเกืือบ 90% ของ GDP จะมาจากภาคการผลิิตและ 
การบริกิาร ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 ภาคนี้้�จะมีีการเติิบโตประมาณ 8-9% บาง
ครั้้�งก็็เติิบโต 10% ต่่อปีี แต่่ทำำ�ไม GDP ถััวเฉล่ี่�ยออกมาแล้้วเติิบโต 
ท่ี่�ประมาณ 6-7% ก็็ต้้องบอกว่าถููกฉุุดรั้้�งจากภาคการเกษตร  
เพราะฉะนั้้�นภาคการเกษตรท่ี่�มีีคนทำำ�งานอยู่่�ประมาณ 30 ล้้าน
คน จากจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด 100 ล้้านคน แต่่ภาคการเกษตร 
มีีการเติิบโตเพีียงแค่่ 1-2% ทำำ�ให้้ GDP เวีียดนามไม่่สามารถ
เติิบโตได้้ถึึง 8-9% หรืือไปจนถึึง 10% ดัังนั้้�นท่่านโต ลััมจึึงกำำ�ลัง
วางแผนพััฒนาได้้ด้้านนี้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น

เมื่่�อไม่่นานมานี้้� ท่่านจะเห็็นว่่าประธานาธิบิดีีสีี จิ้้�นผิิง ของจีีน 
เพิ่่�งมาเยืือนเวีียดนาม ซ่ึ่�งเหตุุผลสำำ�คัญท่ี่�มาเยืือนครั้้�งนี้้�เพราะว่่า
เวีียดนามบอกว่าต่่อไปนี้้�จีีนจะสามารถใช้้ท่่าเรืือท่ี่�จัังหวััดไฮฟอง
ในการขนส่่งสิินค้้าไปยัังนครเฉิิงตููของจีีนได้้ จากท่ี่�เคยส่่งไปทาง
นครเซี่่�ยงไฮ้้หรืือบางส่่วนไปทางเมีียนมาท่ี่�กำำ�ลังมีีความขััดแย้้ง 
ซึ่่�งอาจจะไม่่สะดวก เวีียดนามจึึงนำำ�เสนอให้้จีีนใช้้ท่่าเรืือของ 
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Policy Watch

เวีียดนามกำำ�ลังเดิินหน้าสู่่�การควบรวมจัังหวัด ธุุรกิจต่่าง ๆ มีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะได้้รับัประโยชน์์จากกรอบการบริหิารที่่�บููรณาการและมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น  
ซึ่่�งจะช่่วยให้ก้ารติิดต่อกัับหน่ว่ยงานภาครัฐัคล่องตััวและเร่ง่กระบวนการตัดสินใจ
ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น

การควบรวมโครงสร้า้งการบริหิารระดัับจัังหวััดของเวีียดนาม ทำำ�ให้้เกิิดข้้อได้้เปรีียบ
ท่ี่�สำำ�คัญ 3 ข้้อ สำำ�หรับันักัลงทุนุต่่างชาติิท่ี่�ต้้องการขยายธุรุกิิจเข้้าสู่่�ตลาดเวีียดนาม

1. ประสิิทธิภิาพการบริหิารที่่�ดีีขึ้้�น
การควบรวมจัังหวััดสะท้้อนถึึงการเปลี่�ยนแปลงไปสู่่�กรอบการบริิหาร 

ท่ี่�บููรณาการและมีีความคล่องตััวมากขึ้้�น ซ่ึ่�งเปลี่�ยนแปลงวิิธีีท่ี่�ธุุรกิิจติิดต่่อกัับภาค
รัฐัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ การรวมศูนูย์์นี้้�ช่ว่ยลดขั้้�นตอนราชการท่ี่�ซ้ำำ�ซ้อ้น ทำำ�ให้้เกิิดระบบ
ท่ี่�เป็น็หนึ่่�งเดีียว ซึ่่�งนักัลงทุนุสามารถติิดต่่อกัับหน่ว่ยงานจัังหวััดท่ี่�รวมกัันแล้้ว แทนท่ี่�
จะต้้องจััดการกัับหลายหน่ว่ยงานย่่อย

ผลกระทบในทางปฏิิบััติิมีีความสำำ�คัญอย่่างมาก เช่่น กระบวนการตััดสิินใจ
รวดเร็ว็ขึ้้�นเนื่่�องจากมีีระดัับการบริหิารน้้อยลง ระยะเวลาในการอนุุมััติิโครงการ
ลงทุนุลดลง และมาตรฐานการบริหิารมีีความสม่ำำ�เสมอในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ควบรวมกััน

เวีียดนามแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพนี้้�ผ่่านการปฏิิรููป
การบริหิารอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2568 หน่ว่ยงานของรัฐัได้้ยกเลิิก
ขั้้�นตอนการบริหิาร 115 รายการ และเงื่่�อนไขทางธุรุกิิจ 118 รายการ พร้อ้มทั้้�งปรับัปรุง
ขั้้�นตอนอีีก 691 รายการให้เ้รีียบง่า่ยขึ้้�น กระบวนการปฏิิรููปนี้้�จะดำำ�เนินิต่่อไปจนถึึงปีี 
2569 เพื่่�อให้เ้กิิดการปรับัปรุงด้้านกฎระเบีียบอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่ว่ยธุรุกิิจลดภาระ
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบในด้้านท่ี่�ดิิน ภาษีี และแรงงาน และสร้า้งสภาพแวดล้้อม
การดำำ�เนินิงานท่ี่�คาดการณ์ไ์ด้้มากขึ้้�น

2. ตลาดที่่�ใหญ่่ขึ้้�นและบููรณาการมากขึ้้�น
การควบรวมจัังหวััดสามารถสร้า้ง การประหยััดต่่อขนาด (economies of scale) 

ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงภููมิิทััศน์ก์ารลงทุุนของเวีียดนามอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ โดยการรวมศููนย์์
ทำำ�ให้้เกิิดตลาดท่ี่�ใหญ่่ขึ้้�นและหลากหลายมากขึ้้�นภายใต้้กรอบการบริหิารเดีียวกััน 
นัักลงทุุนจึึงสามารถเข้้าถึึงฐานผู้้�บริโิภคท่ี่�ขยายตััวและกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น

การเปลี่�ยนแปลงขนาดนี้้�มีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับธุุรกิิจท่ี่�ต้้องการแรงงาน 
จำำ�นวนมาก เนื่่�องจากจังหวััดท่ี่�ควบรวมกัันจะมีีแหล่่งแรงงานท่ี่�กว้างขึ้้� น 
และมีีความยืืดหยุ่่�นในการวางแผนและสรรหาบุุคลากรข้้ามเขตการปกครองเดิิม

‘เวีียดนาม’
ควบรวมจัังหวััด
เปิิดโอกาสการลงทุุน

ท่ี่�มา: Vietnam’s Provincial Merger to Drive Growth: Opportunities for Businesses
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ความท้้าทายเดีียวกัันนี้้�จะเกิิดกัับการควบรวมในปัจัจุบุันั
เช่่นกััน ซึ่่�งจนกว่าหน่่วยงานจะจััดทำำ�แผนแม่่บทจังหวััด
ใหม่่เสร็็จ ธุุรกิิจอาจได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ขััดแย้้งกัันเก่ี่�ยวกัับ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านใบอนุญุาตและการจััดสรรท่ี่�ดิิน สิ่่�งท่ี่�ใช้ไ้ด้้
ในจัังหวััดเดิิมหนึ่่�งอาจใช้ไ้ม่่ได้ใ้นอีีกจังหวััดหนึ่่�ง ทำำ�ให้้ 
นักัลงทุนุต้้องคาดเดาว่่ากฎใดใช้้กัับโครงการของตน

ความแตกต่่างด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานและแรงงาน
แม้้จะมีี เป้้ าหมายในการปรัับปรุงการเชื่่� อมโยง  

แต่่คุุณภาพโครงสร้า้งพื้้�นฐานและความสามารถด้้าน 
โลจิิสติิกส์ยัังคงแตกต่างกัันในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ควบรวมกััน เช่่น  
ในจัังหวััดเลิิมด่่งใหม่่ การเชื่่�อมโยงระหว่่างท่ี่�ราบสููง 
ตอนกลางกัับชายฝั่่� งบิ่่�ญถ่วนยัังไม่่สมบููรณ์ ์ขณะเดีียวกััน 
ความแตกต่างด้้านค่่าจ้้างและทัักษะระหว่่างภููมิิภาค 
อาจทำำ�ให้้การวางแผนแรงงานซัับซ้้อนขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงสิิทธิปิระโยชน์์การลงทุุน
และความสััมพัันธ์ใ์นพื้้�นที่่�

ก่่อนการควบรวม แต่่ละจัังหวััดต่่างแข่่งขัันกัันเพ่ื่�อดึึงดูดู
การลงทุุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ด้้วยการให้้ 
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีและการเช่่าท่ี่�ดิินในราคาพิิเศษ 
หลัังการควบรวม สิิทธิปิระโยชน์์บางส่่วนอาจถููกลดหรืือ
ยกเลิิก การเปลี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�ในหน่่วยงานจัังหวััดและ 
คณะกรรมการเขตอุุตสาหกรรมอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสััมพัันธ์์ท่ี่�นัักลงทุุนเคยสร้้างไว้้กัับภาครััฐ  
ทำำ�ให้้ต้้องเริ่่�มสร้า้งเครืือข่่ายใหม่่เพื่่�อรักัษาแรงผลัักดัน
ของโครงการ

ยกตัวอย่่าง เช่่น จัังหวััดเลิิมด่่งท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งรวมเขตเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�แตกต่างกัันสามแห่่ง ได้้แก่่:

เลิิมด่่ง: ศูนูย์์กลางเกษตรกรรมเทคโนโลยีีสูงู
ดั๊๊�กนง: อุดุมไปด้วยทรัพัยากรแร่แ่ละท่ี่�ดิินอุตุสาหกรรม
บิ่่�ญถ่่วน: จัังหวััดชายฝั่่� งท่ี่�มีีจุดุแข็็งด้้านพลังงานหมุุนเวีียน
               และโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติิกส์

พื้้�นท่ี่�เหล่่านี้้�ร่่วมกัันสร้้างเส้้นทางยุุทธศาสตร์์ท่ี่�เชื่่�อมโยงท่ี่�ราบสููง 
ตอนกลาง พื้้�นท่ี่�ตอนกลาง และชายฝ่ั่� ง ส่่งเสริิมการพััฒนาห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าระหว่่างภาคส่วน กลุ่่�มเมืือง-อุุตสาหกรรม และเขตการท่่องเท่ี่�ยว
อย่่างยั่่�งยืืน

จัังหวััดเลิิมด่่งใหม่จ่ะกลายเป็น็จัังหวััดท่ี่�ใหญ่ท่่ี่�สุดุของเวีียดนามโดยมีีพื้้�นท่ี่� 
24,233 ตร.กม. และประชากรมากกว่่า 3.3 ล้้านคน เป็็นแพลตฟอร์ม์ 
การพััฒนาท่ี่�บููรณาการ มีีประสิิทธิิภาพ และพร้อ้มรับัอนาคตสำำ�หรับั 
นักัลงทุนุต่่างชาติิ

3. การวางแผนโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�ดีีขึ้้�น
การควบรวมการบริหิารให้้ขนาดและอำำ�นาจท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัโครงการ

โครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ เวีียดนามเคยมีีปัญหาในการวางแผน
โครงสร้า้งพื้้�นฐานแบบแยกส่วน ซึ่่�งการควบรวมจัังหวััดจะช่ว่ยรวมอำำ�นาจ
การวางแผนพื้้�นท่ี่�เข้้าด้้วยกััน พร้อ้มทรัพัยากรและลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
ท่ี่�สอดคล้องกััน ส่่งเสริมิการลงทุุนท่ี่�ประสานกัันเพ่ื่�อปรับัปรุงการเช่ื่�อมโยง
ด้้านคมนาคมและกระตุ้้�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ตััวอย่่างโครงการ
ล่่าสุดุ ได้้แก่่:
• โครงการรถไฟฟ้า้ใต้้ดิินระยะทาง 30 กม. จากนครโฮจิิมินิห์ไ์ปยังัจัังหวัด 
   บิ่่�ญเยืืองเดิิม เริ่่�มก่่อสร้า้งในปีี 2570 และเปิิดให้้บริกิารในปีี 2574
• โครงการถนนมููลค่่า 5 ล้้านล้้านดอง (ประมาณ 190 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั)  
  เชื่่�อมเขตท้้ายบิ่่�ญกับศููนย์์กลางการบริหิารใหม่่ของจัังหวััดฮึึงเอีียน  
  มีีกำำ�หนดแล้้วเสร็จ็ในปีี 2571
สำำ�หรับับริษัิัทต่างชาติิ โครงสร้า้งพื้้�นฐานท่ี่�ดีีขึ้้�นหมายถึึงต้้นทุุนท่ี่�ลดลง 

ความสามารถในการคาดการณ์์ท่ี่�ดีีขึ้้�น และการเข้้าสู่่�ตลาดท่ี่�รวดเร็ว็ขึ้้�น 
รวมถึึงการสร้า้งห่่วงโซ่่อุปุทานท่ี่�ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นด้้วย

ความท้้าทายที่่�รออยู่่�
แม้จ้ะมีีข้อ้ดีีท่ี่�น่า่ดึึงดูดู แต่่การปรับัโครงสร้า้งการบริหิารหลัังการควบรวม

ถืือเป็น็บททดสอบสำำ�หรับัการจััดการกลยุทุธ์แ์ละการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ
ของธุุรกิิจและนัักลงทุุน ซึ่่�งความท้้าทายชั่่�วคราวเหล่่านี้้�ต้้องได้้รัับ 
การพิิจารณาอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านลบและเร่ง่ผลลััพธ์เ์ชิิงบวก

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านการบริหิารและนโยบาย
การควบรวมจัังหวััดนำำ�มาซึ่่�งความซัับซ้้อนด้้านการบริหิาร กฎระเบีียบ 

แผนการใช้้ท่ี่�ดิิน และนโยบายการลงทุนุท่ี่�แตกต่างกัันไม่่สามารถรวมกััน
ได้ใ้นทัันทีี ตััวอย่่างจากการควบรวมจัังหวััดฮาเตยกัับฮานอยในปีี 2551 
แสดงให้้เห็็นถึึงความสัับสนด้้านราชการและกฎระเบีียบท่ี่�ขััดแย้้งกััน  
ซ่ึ่�งสร้า้งอุุปสรรคในการอนุมุััติิท่ี่�ยืืดเยื้้�อมาหลายปีี



10

Econ Trend

‘ไต้้หวััน’ นำำ � ‘ชิิป’
ฝ่่าพายุุเศรษฐกิิจโลก

อุุตสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์์ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เกิินคาด โดยมีีแรงขัับเคลื่�อนสำำ�คัญจากการนำำ�เทคโนโลยีี AI  
ขั้้�นสููงไปประยุุกต์ใช้ใ้นหลายภาคส่วน โดยรายได้ใ้นตลาด 
เซมิิคอนดัักเตอร์ท์ั่่�วโลกพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างมาก แตะท่ี่�ระดัับประมาณ  
6.5 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และมีีแนวโน้้มว่่าจะเกิิน 7 แสนล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัในเร็ว็ๆ นี้้�

‘ไต้้หวัน’ ได้้ครองตำำ�แหน่่งสำำ�คัญในห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีี 
ความซัับซ้้อนและกำำ�ลังขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� โดยเฉพาะด้้าน
การผลิิตแผ่่นเวเฟอร์ข์ั้้�นสููงและการบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ละเอีียดซัับซ้้อน 
ซึ่่�งความก้้าวหน้้าดัังกล่าวช่่วยสนัับสนุนุการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของไต้้หวัันอย่่างมากในช่่วง 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา และยัังส่่งเสริิม 
การลงทุุนด้้านการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคล การปรับัเปลี่�ยนกฎ
ระเบีียบ รวมถึึงการจััดหาพลังงานให้้มีีความเสถีียรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ด้้วย ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการรักัษาและเพ่ิ่�มความ 
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

ท่่ามกลางความตึึงเครีียดด้้านการค้้าระหว่่างสหรัฐัฯ กัับจีีน 
ไต้้หวัันท่ี่�สร้้างอิิทธิิพลในอุุตสาหกรรมนี้้�ผ่่านบริิษััท TSMC  
กลับได้้รัับผลประโยชน์์อย่่างมาก ทั้้�งในด้้านตำำ�แหน่่งและ 
ส่่วนแบ่่งตลาดโลก ซึ่่�งอุุตสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์ใ์นปััจจุุบััน 
มีีความสำำ�คัญต่อการค้้าโลก โดยประเทศในแถบเอเชีียแปซิิฟิิก 
มีีสัดส่่วนกิิจกรรมทางการตลาดสูงูถึึง 54% ซ่ึ่�งถ้้าไม่่รวมศูนูย์ก์ลาง
ด้้านโลจิิสติิกส์อย่่างฮ่่องกง ไต้้หวัันก็็กำำ�ลังเติิบโตขึ้้�นเป็็นหนึ่่�ง 
ในผู้้�ส่งออกชั้้�นนำำ�แห่่งภูมูิิภาค

อย่่างไรก็็ดีี  จากนโยบายภาษีีของสหรััฐฯ ท่ี่�กำำ�ลังสร้้าง 
ความไม่่แน่่นอนอย่่างมากผ่านมาตรการต่่างๆ บริิษััทไต้้หวััน 
ท่ี่�ลงทุุนในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้หลายบริิษััทก็ต้้อง 
เผชิญิกับความท้้าทายในการบริหิารจััดการความไม่แ่น่น่อนเหล่่านี้้�

ภูมูิทัิัศน์อ์ุตุสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์ท์ั่่�วโลก
เริ่่�มมีีบทบาทชัดเจนมากขึ้้�นหลัังจากท่ี่�มีีกระแส
การต่่อต้้านโลกาภิิวััตน์แ์ละหันัไปให้ค้วามสำำ�คัญ
เรื่่�องความชำำ�นาญเฉพาะด้้านในภููมิิภาคแทน  
สิ่่� งนี้้� ทำำ� ให้ ไ้ ต้้ห วัันต้้องนำำ�ความแข็็ งแกร่่ง 
ของอุุตสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์ม์าใช้้อย่่างมีี
กลยุุทธ์์ ซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมดัังกล่าวของไต้้หวััน 
มีีความยืืดหยุ่่�นสููง โดยเฉพาะในภาคส่วน 
ท่ี่�ต้้องการความไว้้วางใจสููงอย่่างเรื่่�องแหล่่ง 
จ่่ายไฟเซิิร์์ฟเวอร์์ ซึ่่� งเป็็นภาคส่วนท่ี่�ไต้้หวััน 
ได้้ส่่วนแบ่่งตลาดโลกสููงเพราะมีีการควบคุุม
คุณุภาพท่ี่�เข้้มงวด

โดยสรุุปแล้้ว อุตุสาหกรรมเซมิคิอนดัักเตอร์์
ของไต้้หวันยัังคงแข็็งแกร่่ง  และสามารถ 
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ
โ ล ก แ ล ะ ค ว า ม ไ ม่่ แ น่่ น อ น ด้้ า น ก า รค้  า 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการส่งเสริิม 
ความสามารถในการผลิิตในระดัับภููมิิภาค  
การวางกลยุุทธ์์ ด้้านโลจิิสติิกส์์และภาษีี 
อย่่างเหมาะสม และมีีการลงทุุนในเทคโนโลยี ี
และการพัฒนาทรัพัยากรบุคคลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ท่ี่�มา: https://www.geneonline.com/taiwans-semiconductor-in-
dustry-steers-global-tech-amidst-economic-headwinds-and-re-
gionalization/

เทรนด์์เซมิิคอนดัักเตอร์ทั่่� วโลก
และกลยุทธ์์การผลิตของไต้้หวััน
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เวีียดนาม - จีีน 
สร้้างสะพาน
กระตุ้้� นเศรษฐกิิจ
ชายแดน

จัังหวััดหล่่าวกาย (Lào Cai) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�
ภููเขาทางตอนเหนืือของเวีียดนามและมณฑล 
ยููนนานของจีีน ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างสะพานถนน 
ข้า้มแม่น่้ำำ�แดง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ระหว่่างชายแดนบัตัซาต 
(เวีียดนาม) และบาไซ (จีีน) โดยโครงการ 
ดัังกล่าวมีีมูลูค่่าเงินิลงทุนุรวม 1.5 ล้้านล้้านดอง 
ตััวสะพานหลัักท่ี่�ทอดข้้ามแม่่น้ำำ�แดงเป็น็สะพาน
แขวนแบบเสาเตี้้�ย ประกอบด้้วย 3 ช่ว่ง มีีความ
ยาวรวม 230 เมตร และกว้าง 35 เมตร ต้้นทุนุ
การก่่อสร้า้งฝั่่� งเวีียดนามอยู่่�ท่ี่� 3 แสนล้้านดอง

ในพิิธีีวางศิิลาฤกษ์ นาย Lê Anh Tuên  
รองรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการก่่อสร้า้ง ยืืนยัันว่่า
สะพานแห่่งนี้้�จะเป็็นเส้้นทางคมนาคมท่ี่�สำำ�คัญ 
ช่ว่ยลดระยะเวลาการเดิินทาง ขณะเดีียวกัันก็็ส่่ง
เสริมิการพััฒนาการค้้า การท่่องเท่ี่�ยว และการ
แลกเปลี่�ยนทางวััฒนธรรมระหว่่าง 2 ประเทศ  
เมื่่�อการก่่อสร้า้งแล้้วเสร็จ็ สะพานแห่ง่นี้้�จะเปรีียบ
เสมืือนประตููสู่่�ความร่ว่มมืือทางเศรษฐกิิจและ 
การลงทุนุ รวมถึึงยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพ 

ท่ี่�มา: https://asianews.network/construction-begins-on-58-million-vietnam-china-cross-border-bridge/ 

VIETNAM

ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (CEBR)  
คาดการณ์์ว่่า เวีียดนามจะกลายเป็็นประเทศ 
ท่ี่� มีี ข น า ด เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ใ ห ญ่่ เ ป็็น อัั น ดัั บ ท่ี่�  2  
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นรอง 
แค่่อิินโดนีีเซีีย และใหญ่่เป็็นอัันดัับท่ี่�  20  
ของโลกภายในปีี 2579 อ้้างอิิงจากรายงาน 
World Economic League Table

เวีียดนามใช้แ้ผน 5 ปีสีำำ�หรับัการคาดการณ์์
เศรษฐกิิจ โดยแผนปััจจุุบัันจะครอบคลุุม 
ตั้้� งแต่่ปีี  2564-2568 เน้้นย้ำำ�ถึึ ง รููปแบบ 
ของการพััฒนาเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันท่ี่�ยััง 
ดำำ�เนิินต่่อไป โดยการเติิบโตจะมาจากภาค 
การผลิิต ซึ่่� งได้้รัับแรงหนุุนจากการบููรณา 
การเพ่ิ่�มเติิมไปสู่่�ห่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลก  
ผ่่านการแสวงหาความร่ว่มมืือทางการค้้าและ
การกระจายความเส่ี่�ยงในการส่่งออก

`

อย่่างไรก็็ตาม เวีียดนามได้้เผชิิญกับ 
ความท้้าทายสำำ�คัญต่าง ๆ ในการก้้าวสู่่� 
การเป็น็ประเทศท่ี่�มีีรายได้้สูงู ทั้้�งจากการค้้าโลก 
ท่ี่�ถดถอยและประชากรสููงวััยเพิ่่�มมากขึ้้�น  
ดัังนั้้�น  เวีี ยดนามจึึ งจำำ� เป็็น ต้้องปรัับปรุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินนโยบายอย่่างมาก  
โดยเฉพาะในภาคส่วนท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบ 
อย่่างรุุนแรงจากระบบอััตโนมััติิ หรืือการนำำ�
เทคโนโลยีีมาใช้้ทำำ�งานแทนมนุุษย์์  และ 
การเปลี่�ยนแปลงของสภาพอากาศ

‘เวีียดนาม’ จ่่อแซง ‘ไทย’
เศรษฐกิิจใหญ่่เบอร์ 2 ของอาเซีียน

ทั้้�งนี้้� ภายในปีี 2570 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ของไทยจะอยู่่� ท่ี่�  
6.92 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเวีียดนาม 
จะอยู่่�ท่ี่� 6.90 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั โดยคาดว่่า
หลัังจากปีี 2571 ขนาดเศรษฐกิิจของเวีียดนาม 
จะแซงหน้้าไทยอย่่างเป็็นทางการ โดยไทย 
จะหล่่นไปอยู่่� ใน อัันดัับท่ี่�  3  ของภููมิิภาค  
ซึ่่� งหากการคาดการณ์์ของ CEBR ถููกต้อง  
ภายในปีี  2579 เศรษฐกิิจของเวีียดนาม 
จะแซงหน้า้โปแลนด์์ สวิิตเซอร์แ์ลนด์์ เบลเยี่่�ยม 
และออสเตรเลีียด้้วย

ท่ี่�มา: https://www.nationthailand.com/blogs/news/
asean/40049395

ของผู้้�ท่ี่�อยู่่�อาศััยตามแนวชายแดนของทั้้�ง 2 ฝ่ั่� งด้้วย
สำำ�หรับัการดำำ�เนินิโครงการนี้้�ควบคู่่�ไปกับการ

พัฒันาสนามบิินซาปา การก่่อสร้า้งเส้้นทางรถไฟ
หล่่าวกาย-ฮานอย-ไฮฟอง และการขยาย 
ทางด่่วนโหน่ย่บ่่าย-หล่่าวกาย เป็น็ 4 เลน จะทำำ�ให้้
จัังหวััดหล่่าวกายกลายเป็็นเสาหลัักและ
ศููนย์์กลางในการเชื่่�อมโยงการค้้าระหว่่าง
เวีียดนามกัับประเทศสมาชิกิอาเซีียนอ่ื่�นๆ รวมถึึง
พื้้�นท่ี่�ทางตะวัันตกเฉีียงใต้้ของจีีนในอีีกไม่ช่้า้นี้้�
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ต้้องการการนำำ�เข้า้พลังงานจากสหรัฐัฯ เพ่ิ่�มขึ้้�น
ประมาณ 1 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งรวมถึึง 
เชื้้�อเพลิง น้ำำ�มัันดิิบ และก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว 
(LPG) และยังัต้้องการนำำ�เข้า้นำำ�มันัดิิบจากสหรัฐัฯ 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 10 เท่่า โดยปััจจุบุันัสััดส่่วนการนำำ�เข้า้
จากสหรัฐัฯ อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 4%

นอกจากนี้้� บริษัิัทน้ำำ�มันัแห่ง่ชาติิอิินโดนีีเซีีย 
Pertamina ยังักล่าวว่่า บริษัิัทฯ พร้อ้มท่ี่�จะปฏิิบัติัิ
ตามแผนดัังกล่าว และอาจจำำ�เป็็นต้้องเพิ่่�ม 
ความจุใุนการจััดเก็็บเชื้้�อเพลงจากสหรัฐัฯ ด้้วย

INDONESIA

INDIA

ท่ี่�มา: https://www.reuters.com/markets/asia/indonesia-eyes-cut-fuel-imports-singapore-favour-us-part-tariffs-negotiations-2025-05-09/

อิินเดีียจะจำำ�กัดการเข้้าถึึงตลาดของ BYD 
บริิษััทรถยนต์์ไฟฟ้าจากจีีน แต่่ได้้เชิิญชวน 
Tesla บริษัิัทรถคู่่�แข่ง่จากสหรัฐัฯ ให้เ้ข้า้ไปลงทุนุ 
สะท้้อนความกัังวลอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�อิินเดีียมีีต่อ
จีีน แม้้ว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 2 ประเทศ 
จะเริ่่�มมีีสัญญาณดีีขึ้้�นในช่่วงหลััง

จากท่าทีีแข็็งกร้า้วของอิินเดีีย สะท้้อนถึึง
แนวทางการปกป้องตลาดในประเทศท่ี่�เข้้มข้้น
มากขึ้้�น โดยอิินเดีียเก็็บภาษีีนำำ�เข้้ารถยนต์์
ประกอบสำำ�เร็จ็รููปถึึง 100% ซึ่่�งสูงูท่ี่�สุดุในบรรดา
ประเทศท่ี่�มีีเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ แต่่เม่ื่�อการ
เจรจาข้้อตกลงการค้้าเสรีีกับสหรััฐฯ และ
สหภาพยุุโรปเริ่่�มคืืบหน้้า ก็็เป็็นแรงกดดัันให้้
อิินเดีียต้้องเปิิดตลาดรถยนต์์ท่ี่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 
3 ของโลกให้้กัับผู้้�เล่่นต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ท่ี่�มา: https://www.hindustantimes.com/business/india-rejects-byd-to-court-its-rival-tesla-to-invest-101744133809899.html

นาย Bahlil Lahadalia รัฐัมนตรีีว่าการ
ก ร ะ ท ร ว ง พลั  ง ง า น อิิ น โ ด นีี เ ซีี ย กล่  า ว ว่่ า 
อิินโดนีีเซีียวางแผนย้้ายแหล่่งการนำำ�เข้้า 
เชื้้�อเพลิงบางส่่วนจากสิงคโปร์เ์ป็น็สหรัฐัอเมริกิา 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเจรจาเรื่่�องภาษีีนำำ�เข้้า
ท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น

สหรััฐฯ ได้้กำำ�หนดภาษีีนำำ�เข้้าสิินค้้าจาก
อิินโดนีีเซีียท่ี่� 32% แต่่การบัังคัับใช้้ถููกระงัับไว้้
ชั่่�วคราวจนถึึงเดืือนกรกฎาคม เพื่่�อเปิิดทาง
สำำ�หรับัการเจรจาต่่อรอง เช่่นเดีียวกัันกัับอีีก 

หลาย ๆ  ประเทศ โดยการย้้ายการนำำ�เข้า้เชื้้�อเพลิง
บางส่่วนจากสิงคโปร์จ์ะเกิิดขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไป ซ่ึ่�งการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิงจากสิงคโปร์ ์
สููงถึึงประมาณ 60% อาจถููกเปลี่�ยนไปเป็็น
สหรัฐัอเมริกิาในระยะแรก และการเปลี่�ยนแปลง
ดัังกล่าวอาจเกิิดขึ้้�นในอีีก 6 เดืือนข้้างหน้า้

การเพิ่่�มปริมิาณการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิงจาก
สหรัฐัอเมริกิานัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อเสนอท่ี่�
อิินโดนีีเซีียยื่่�นให้กั้ับสหรัฐัฯ เพื่่�อรับัมืือกัับปัญัหา
ภาษีีนำำ�เข้้า โดยรัฐับาลอิินโดนีีเซีียเปิิดเผยว่่า

ทั้้� งนี้้�  อิิน เดีี ย ต้้องการเป็็นศููนย์์กลาง 
การผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้าระดัับโลก แต่่กำำ�แพง 
ภาษีี ท่ี่�สููง เมื่่�อเทีียบกัับสหรััฐฯ ซึ่่� งเก็็บภาษีี 
เพีียง 2.5% เยอรมนีี 10% และจีีนสูงูสุดุท่ี่� 25% 
ได้้กลายเป็็นอุุปสรรค โดย Tesla ยัังไม่่เข้้ามา
ลงทุุนในอิินเดีีย ก็็เพราะภาษีีนำำ�เข้้าสููงเกิินไป 
ขณะท่ี่� BYD ก็็ประสบปััญหาในการขออนุุมััติิ 
การลงทุุน แม้้ว่่าความต้้องการรถยนต์์ไฟฟ้้า 
และ SUV ราคาถูกู จะพุ่่�งสูงูขึ้้�นก็็ตาม

ซ่ึ่�งสิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตท้้องถิ่่�นอย่่าง Tata  
Motors  และ Mahindra & Mahindra  
สามารถเติิบโตได้้  โดยบรรดาผู้้�ผ ลิิตรถ 
ในประเทศต่่างต่่อต้้านการผ่อ่นปรนภาษีีนำำ�เข้า้ 
เพราะจะเป็็นการเปิิดทางให้้คู่่�แข่่งต่่างชาติิ 
เข้้ามาตััดราคา โดยเฉพาะในช่่วงท่ี่�รััฐบาล 
เพิ่่�มแรงจูงูใจเพ่ื่�อส่่งเสริมิการผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้า 
อย่่างจริงิจััง

‘อิินเดีีย’ บอกปััด ‘BYD’ ‘อิินเดีีย’ บอกปััด ‘BYD’ 
แต่่จีีบ ‘Tesla’ ลงทุุนแต่่จีีบ ‘Tesla’ ลงทุุน
‘อิินเดีีย’ บอกปััด ‘BYD’ 
แต่่จีีบ ‘Tesla’ ลงทุุน

อิินโดฯ จ่่อลดนำำ �เข้้าเชื้้ �อเพลิิง สิิงคโปร์ หัันซบสหรััฐฯ แลกภาษีี
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Vision of Beyond

บริิษััท Razer ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งและบริิหาร
โดย นาย Min-Liang Tan มานานกว่่า 
20 ปีี กำำ�ลังเตรีียมเปิิดตัวเครื่่�องมืือ AI 
ล้ำำ� ส มัั ย เ พื่่� อ ช่่ ว ย ใ ห้้ นัั ก พัั ฒ น า เ ก ม
สามารถสร้้างเกมได้้เร็็วขึ้้�นและต้้นทุุน
ต่ำำ�ลง รวมถึึงช่่วยฝึึกฝนผู้้�เล่่นให้้มีีทัักษะ
ที่่�เฉีียบคมยิ่่�งขึ้้�น

นาย Min-Liang Tan ประธานและซีีอีี โอวััย 47 ปีีของ Razer มั่่�นใจว่่า AI  
ในวงการเกมจะเข้้ามาเปลี่�ยนแปลงอุุตสาหกรรมเกมทั้้�งหมดอย่่างสิ้้�นเชิิง และ Razer 
ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับแนวหน้้า ซึ่่�งเครื่่�องมืือ QA Co-AI ของ Razer ท่ี่�จะเปิิดตััว 
ภายในปีีนี้้� มุ่่�งเน้้นช่่วยให้้นัักพััฒนาเกมสามารถสร้า้งเกมได้้เร็ว็ขึ้้�นและประหยััดต้้นทุุน
มากขึ้้�น ส่่วนเครื่่�องมืืออีีกตัวคืือ Game Co-AI ซึ่่�งกำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงทดสอบเบต้้าทั่่�วโลก 
จะช่่วยให้้ผู้้�เล่่นสามารถพััฒนาทัักษะผ่่านการโค้้ชแบบเรีียลไทม์์

นาย Eric Bellomo นัักวิเคราะห์์อาวุุโสด้้านเกมจาก PitchBook มองว่่านาย Tan 
กำำ�ลังเดิิมพัันว่่าเครื่่�องมืือซอฟต์แวร์์ใหม่่เหล่่านี้้�จะสร้้างรายได้ใ้หม่่ในช่่วงท่ี่�ตลาด
ฮาร์ด์แวร์แ์ละอุุปกรณ์์เสริมิสำำ�หรับัเกมมููลค่่า 42,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งคิิดเป็็น
ประมาณ 90% ของยอดขายรวมของ Razer กำำ�ลังเติิบโตช้้าลง ข้้อมููลล่่าสุุดระบุุว่่า 
ผู้้�ผลิิตฮาร์ด์แวร์ท่์ี่�เคยไม่่ค่่อยได้้รับัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ� กำำ�ลังเผชิิญกับ 
ต้้นทุุนท่ี่�สููงขึ้้�น การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคท่ี่�ลดลงจากเงิินเฟ้้อ และความไม่่แน่่นอน 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ซีีอีีโอพัันล้้านของ Razer
ทุ่่� มสุุดตััวกับ AI หวัังพลิิกโฉมวงการเกม
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ท่ี่�มา: This Singapore Gaming Billionaire Is Betting AI Will Upend The Entire Industry

ตามข้้อมููลจากบริิษััทวิจััย Market.US ในนิิวยอร์์ก ในทางกลับกััน ตลาด AI  
สำำ�หรัับการพััฒนาเกมกำำ�ลังเติิบโต โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาดทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
2,300 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ในปีี 2566 เป็็น 28,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2576 
และตามความเห็็นของ นาย Loo Wee Teck ผู้้�จัดการข้้อมููลเชิิงลึึกระดัับโลก 
จาก Euromonitor International การปรับักลยุุทธ์์ของ Razer อาจช่่วยให้้บริษัิัท 
เปลี่�ยนจากผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เกมไปสู่่�ผู้้�กำำ�หนดรููปแบบการพััฒนาและประสบการณ์์ 
การเล่่นเกมได้้ 

สำำ�หรับันักัลงทุนุของ Razer การใช้ ้AI ถืือเป็น็โอกาสในการเพิ่่�มรายได้้และมูลูค่่าบริษัิัท 
ขณะท่ี่�มีีแผนจะนำำ�บริษัิัทกลับเข้้าสู่่�ตลาดหุ้้�นอีีกครั้้�ง ซึ่่�งเม่ื่�อสามปีีก่่อน หุ้้�นของ Razer  
ท่ี่�จดทะเบีียนในฮ่่องกงมีีราคาตกต่ำำ� นัักลงทุุนจึึงลงมติิให้้ถอนบริษัิัทออกจากตลาด 
ในดีีลมููลค่่า 3,200 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 

นอกจากนี้้� นาย Tan ระบุุว่่ายังัเร็ว็เกิินไป
ท่ี่�จะตั้้�งเป้้ารายได้้จากการผลัักดันด้้าน AI 
สำำ�หรับั Razer นี่่�ยังัเป็น็ช่่วงเริ่่�มต้้น และยังัอยู่่�
ในขั้้�นตอนหาวิิธีีสร้า้งรายได้้ ซึ่่�งอาจรวมถึึง
การสมััครสมาชิิกเพื่่�อใช้เ้ครื่่�องมืือ และการ
ทำำ�ข้อ้ตกลงให้ลิ้ิขสิิทธิ์์�โมเดล AI กัับบริษัิัท
เกม แต่่ Razer รู้้�ว่ ามีีความต้้องการสูงูมาก
สำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์และบริกิารเหล่่านี้้� 

ขณะท่ี่� นาย Bellomo จาก PitchBook 
เสริิมว่่า โมเดลธุุรกิิจนี้้�ยัังอยู่่�ระหว่่าง 
การพัฒันา บางบริษัิัทสามารถขยายรายได้้
จาก AI ได้้แล้้ว แต่่บางรายยัังอยู่่�ในช่่วง
ทดลองว่่า AI จะสามารถรักัษาระดัับราคาท่ี่�
แข่่งขัันได้้หรืือไม่่ อย่่างไรก็็ดีี หาก Razer 
ประสบความสำำ�เร็็จ นาย Nirgunan 
Tiruchelvam หััวหน้้าฝ่่ายวิิจััยผู้้�บริโิภค 
และอิินเทอร์เ์น็็ตจาก Aletheia Capital  
ในสิิงคโปร์ก์ล่าวว่่า เครื่่�องมืือ AI เหล่่านี้้� 
อาจเปลี่�ยน Razer จากบริิษััทท่ี่� เน้้น
ฮาร์ด์แวร์ไ์ปสู่่�แพลตฟอร์ม์บริกิารซอฟต์แวร์์
ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสูงู

นี่่�ไม่่ใช่่ครั้้�งแรกที่่� Razer ขยายธุุรกิจ 
ออกนอกเหนืือจากอุปุกรณ์์เกม นาย Tan  
ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััทในปีี 2548 สร้้างช่ื่�อ 
จากอุุปกรณ์เกมระดัับพรีีเมีียมสำำ�หรัับ 
มืืออาชีีพและผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบ เช่่น คอมพิวิเตอร์ ์
เมาส์์ คีีย์์บอร์ด์ และหููฟััง เขาเป็็นผู้้�ริเิริ่่�ม 
ด้้านเกมบนคลาวด์์ด้้วยแอป Synapse  
ที่่� เปิิดตัวในปีี  2549 ซึ่่� งช่่วยให้้ผู้้� เ ล่่น
สามารถบันทึึกการตั้้�งค่่าไว้้บนคลาวด์์ 
และต่่อมาได้้พััฒนาเป็็นระบบนิิ เวศ 
คลาวด์์สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ของ Razer  
ซึ่่� ง ต้้องยอมรัับว่่าทุุกคนรู้้�จัก Razer  
จากฮาร์์ดแวร์์คุุณภาพเยี่่�ยม แต่่จริิง ๆ 
แล้้วตลอด 15 ปีทีี่่�ผ่า่นมา Razer ได้้พัฒันา
แพลตฟอร์ม์ซอฟต์์แวร์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง
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BBL Digest

‘กััมพููช า’
จ่่อปรับฐานการผลิต
สู่่�ยุ คอิิเล็็กทรอนิกส์์
และยานยนต์์

ล่่าสุดุ กััมพููชากำำ�ลังขยายความสามารถด้้านการผลิิตให้ไ้ปได้้
ไกลกว่าแค่่อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้า โดยจะหัันไปให้้ความสำำ�คัญ 
กัับอุตุสาหกรรมการผลิิตท่ี่�มีีมููลค่่าสูงูใน 7 ภาคส่วน ประกอบด้้วย

แต่่ปััจจััยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจกััมพููชาท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม เช่่น ค่่าจ้้าง 
อยู่่�ในระดัับต่ำำ� มีีสิทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีมากมาย และมีีแรงงาน 
วััยหนุ่่�มสาวจำำ�นวนมาก อาจไม่่เพีียงพอต่่อความมั่่�นคง 
ข อ ง อุุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ร ะ ย ะ ย า ว อีีกต่   อ ไ ป  ทำำ� ใ ห้้ กัั ม พูู ช า 
ต้้องหาฐานการผลิิตท่ี่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ผ่า่นการพััฒนา
อุุตสาหกรรม การรวมกลุ่่�มการค้้า และการเพ่ิ่�มสิิทธิิประโยชน์ ์
จููงใจในอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีมููลค่่าสููง

‘ กััมพููชา’  หนึ่่� งในศููนย์์กลางการผลิิตต้นทุุนต่ำำ�ชั้้�นนำำ� 
แห่่งอาเซีียน มีีอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าเป็็นรากฐานของการ
พัฒันาอุตุสาหกรรมเพ่ื่�อการส่งออก โดยคิิดเป็็นสััดส่วนมากกว่่า 
70% ของการส่งออกทั้้�งหมด สร้า้งการจ้างงานให้้แก่่ประชาชน
กว่่า 1 ล้้านคน และช่่วยสนัับสนุุน GDP ของประเทศได้้มาก 
ถึึงประมาณ 15%

1.	 ภาคอิเล็็กทรอนิกิส์

2.	 ภาคชิ้้�นส่่วนยานยนต์์

3.	 ภาคอุปุกรณ์ไ์ฟฟ้้า

4.	 ภาคเวชภัณฑ์์

5.	 ภาคยางและพลาสติิก

6.	 ภาคเฟอร์น์ิเิจอร์์

7.	 ภาคการแปรรููปผลิิตผลทางการเกษตร
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ที่มา : Manufacturing in Cambodia: 
Moving Beyond Garments to Electro-
nics and Automotive Parts, Giulia 
Interesse, ASEAN Briefing

อย่่างไรก็ดีี ความสามารถ
ใ น ก า ร เ ป ลี่่� ย น ผ่่ า น จ า ก 
การพึ่่�งพาอุตุสาหกรรมเสื้้�อผ้้า
ไปสู่่�อุตุสาหกรรมที่่�หลากหลาย
ขึ้้�นอยู่่�กับการปรับัปรุุงโครงสร้า้ง
พื้้� นฐาน การพัฒนาทัักษะ  
แ ล ะ ส ร้้ า ง ค ว า ม โ ป ร่่ ง ใ ส 
ด้้านกฎระเบีียบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งอุตุสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิกิส์์ 
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ และอุุปกรณ์
ไฟฟ้้า กำำ�ลังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
สำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลงในครั้้�งนี้้� 
ขณะที่่�อุตุสาหกรรมเภสััชกรรม 
การแปรรููปอาหาร และพลาสติิก 
ก็็กำำ�ลังเติิบโตไปในทิิศทางที่่�ดีี
เช่่นกััน

ขณะท่ี่� อุตุสาหกรรมชิ้้�นส่่วน
ยานยนต์์ของกััมพููชาแม้้จะ 
เ พิ่่� ง เ ติิ บ โ ต แ ต่่ ก็็ กำำ�ลั  ง เ ป็็ น 
ท่ี่�สนใจจากทั่่�วโลก โดยตั้้�งแต่่
เดืือนตุุลาคมปีี 2566 ถึึงเดืือน
กัันยายนปีี 2567 มีีการส่่งออก
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์มากถึึง 36 ครั้้�ง 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 43% จากปีก่ี่อนหน้า้ 
ซ่ึ่� งส่่วนใหญ่่ถููกส่งไปยังเปรู 
อิินเดีีย และโคลอมเบีีย

น อ ก จ า กนี้้ �  ภ า คส่  ว น 
ดัังกล่าวยัังดึึงดููดเงิินลงทุุน
โดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) 
ได้้มากกว่า 450 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2554 โดย 
ส่่วนใหญ่่เน้้นไปท่ี่�การประกอบ 
ชิ้้�นส่่วน โดยเฉพาะชุุดสายไฟ 
เซมิคอนดัักเตอร์ ์และมอเตอร์์
ขนาดเล็็ก

อุตุสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิกิส์
ข อ ง กัั ม พูู ช า กำำ�ลั  ง เ ติิ บ โ ต 
อย่่างโดดเด่่นในช่่วงทศวรรษ 
ท่ี่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งมีียอดการส่่งออก
ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์เพิ่่�มขึ้้�น
จากระดัับต่ำำ�สุุดในปีี  2558  
เป็น็มากกว่า 900 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ภายในปีี 2562 หรืือ 
เติิบโตขึ้้�นถึึงประมาณ 24% ต่่อปีี
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Market Place

ที่มา : AliExpress bets on K-fashion, influencers to woo global shoppers, Ko Dong-hwan, The Korea Times

‘AliExpress’ เปิิด ‘Celeb Shop’ 
ดัันแฟชั่่�นเกาหลีีสู่่�ตล าดโลก

‘AliExpress’ แพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิิร์ซ์ยัักษ์ใหญ่่จากจีีน ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทลููกของ Alibaba International Digital Commerce 
ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในเกาหลีีใต้้ตั้้�งแต่่ปีี 2561 กำำ�ลังมุ่่�งเจาะกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�สนใจแฟชั่่�นเกาหลีี โดยเริ่่�มรับัสมััครอิินฟลููเอนเซอร์์
หรืือผู้้�ทรงอิิทธิิพลบนโซเชีียลมีีเดีีย ให้้มาเป็็นแบบในการสวมใส่่ชุุดและช่่วยโปรโมทสินค้้าแฟชั่่�นต่่างๆ ผ่่านแพลตฟอร์์ม 
ท่ี่�ชื่่�อว่่า ‘Celeb Shop’
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Celeb Shop เป็็นโครงการ
คอมเมิิร์์ซรูปแบบใหม่่ท่ี่� ให้้ 
อิินฟลููเอนเซอร์เ์ข้้ามาคััดสรร
และหยิิบสิินค้้าแฟชั่่� นจาก  
AliExpress ไปโปรโมทด้วย 
ตััวเอง โดยสิินค้้าทั้้�งหมดจะมา
จากผู้้�ขายท่ี่�อยู่่�ในย่่านทงแดมุุน
โดยตรง ซึ่่�งย่่านดัังกล่าวถืือเป็น็
ศููนย์์กลางการค้้าส่่งเสื้้�อผ้้า 
และวััสดุุท่ี่�ใช้ใ้นการผลิิตผ้้า
ต่่างๆ

อิิ น ฟลู ู เ อ น เ ซ อ ร์์ ข อ ง  
Celeb Shop จะเป็็นผู้้�วางแผน
การขายด้้วยการ จััดสไตล์์ 
และสวมใส่่เสื้้�อผ้้าท่ี่�ตััวเองเลืือก
เอง ขณะท่ี่�ทาง AliExpress  
จ ะ ดูู แ ล เ รื่่�อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ห ลัั ง บ้้ า น แ ล ะ ก า ร จัั ด ส่่ ง 
สิิน ค้้าทั้้� งหมดท่ี่� สั่่� ง ซื้้� อ ผ่่ า น
แพลตฟอร์ม์นี้้�ให้้

นอกจากนี้้�  Celeb Shop  
มีี เ ป้้ า ห ม า ย ท่ี่� จ ะ เ จ า ะ กลุ่่�  ม 
ผู้้�บริิโภคตั้้� งแต่่ วััยรุ่่� นจนถึึง 
วััยทำำ�งานในช่่วงอายุุ 30 ปีี  
โดยเชื่่� อ ว่่าการท่ี่� คนกลุ่่� มนี้้� 
คุ้้�นเคยกัับการใช้้ YouTube  
Instagram และแพลตฟอร์ม์ 
โซเชีียลมีีเดีียอ่ื่�นๆ จะทำำ�ให้้ 
มีีความคุ้้�นเคยกัับการโปรโมท 
ท่ี่�ใช้้อิินฟลููเอนเซอร์อ์ยู่่�แล้้ว

AliExpress ยัังเสริิมว่่า  
C e l e b  S h o p  จ ะ ช่่ ว ย เ พิ่่� ม 
ความนิิยมให้้แก่่อิินฟลููเอน
เซอร์ ์และสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่
ให้้แก่่แบรนด์์ให้้ขยายไปยััง
ประเทศต่างๆ ที่่�มีีแพลตฟอร์ม์
นี้้�อยู่่� เช่่น สหรัฐัอเมริกิา ญี่่�ปุ่่�น 
ฝรั่่ � ง เ ศ ส  แ ล ะ ส เ ป น  แ ล ะ  
Ce leb  Shop จะช่่วยมอบ
ประสบการณ์ ‘Celeb Pick  
Shopping’ หรืือ ‘ช็็อปตาม 
เซเลป’ ให้กั้ับลููกค้้า โดยลููกค้้า 
จะสามารถเลืือกซื้้�อเสื้้�อผ้้า 
ตามสไตล์การแต่่งตััวของ 
อิินฟลููเอนเซอร์ท์ี่่�ตััวเองชื่่�นชอบ
ได้้แบบชิ้้�นต่่อชิ้้�นเลยทีีเดีียว
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People Focus

‘กาแฟโรบััสต้้า’
พลิิกโชคชะตาของเกษตรกร

‘เวีียดนาม’
ด้้วยราคาเมล็็ดกาแฟที่่�ปรับัตััวสู่่�ระดัับสููงสุุดในรอบหลายทศวรรษ ถืือเป็็นข่่าวร้า้ยสำำ�หรับั 

คอกาแฟ แต่่ขณะเดีียวกัันก็็ถืือเป็็นข่่าวดีีสำำ�หรับัเกษตรกรผู้�ปลููกกาแฟในเวีียดนามที่่�ได้้รับั
ประโยชน์์จากความต้้องการของตลาดโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งช่่วยให้้เกษตรกรพลิิกฟื้้� นเศรษฐกิิจ 
หลังจากภััยแล้้งปีีก่่อน และมีีรายได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�ง นาย Nguyen Thu Hong พ่่อค้้ากาแฟท้้องถิ่่�น 
เปรียีบเทีียบว่่า ปััจจุบุันัเกษตรกรปฏิิบัติัิต่่อเมล็็ดกาแฟเหมืือนเงิินสด พวกเขาจะเก็็บเมล็็ดกาแฟ
ไว้ใ้นสวนหลังบ้้าน และขายในปริมิาณเล็็กน้้อยเท่่านั้้�นเม่ื่�อต้้องการใช้้เงิิน เหมืือนกัับการถอน
เงินิสดจากตู้้�เอทีีเอ็็ม

น อ ก จ า กนี้้ �  เ รื่่�อ ง ร า ว ข อ ง 
นาย Nguyen Anh Tuan และ 
พี่่�ชายของเขาซ่ึ่�งเป็็นเกษตรกร 
ผู้้�ปลูกูกาแฟ ท่ี่�สามารถซื้้�อรถยนต์์
และรถบรรทุุกได้้จากการวางเงิิน
มัดัจำำ�เพีียงเล็็กน้อ้ยและให้้สััญญา
ว่่าจะจ่่ายหลัังฤดููเก็็บเก่ี่�ยว เป็็น
ตััวอย่่างท่ี่�สะท้้อนถึึงความมั่่�งคั่่�ง
และความมั่่�นใจทางเศรษฐกิิจของ
เกษตรกรในเวีียดนาม โดยเฉพาะ
ในภาคการปลูกูกาแฟ ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�ง
ในสิินค้้าส่่งออกสำำ�คัญของประเทศ

ราคาเมล็็ดกาแฟพุ่่�งสููงขึ้้�นในปีี
ท่ี่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากสภาพอากาศท่ี่�
ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ส่่งผลกระทบต่่อ
ผลผลิิตในบราซิิลและเวีียดนาม 
ซึ่่� ง เ ป็็ น ป ร ะ เ ท ศ ผู้้� ผ ลิิ ต ก า แ ฟ 
รายใหญ่่ ท่ี่� สุุดสองอัันดัับแรก 
ข อ ง โ ล ก  โ ด ย ค า ด ก า ร ณ์์ ว่่ า 
สต็็อกกาแฟทั่่�วโลกจะลดลงสู่่�
ร ะ ดัั บ ต่ำำ�สุ ุ ด ใ น ร อ บ  2 5  ปีี  
ซึ่่� ง เ ป็็ น สัั ญญ  า ณ ว่่ า อุุ ปท  า น 
ไม่เ่พีียงพอต่่อความต้้องการ ต้้นทุนุ
ท่ี่�พุ่่�งสููงขึ้้�นนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�ง 
ผู้้�คั่่ � ว แ ล ะ ผู้้� บ ริิโ ภ คก  า แ ฟ  แ ต่่
ท่่ามกลางภาวะชะงัักงันัของตลาด 
โอกาสของเกษตรกรผู้้�ปลููกกาแฟ 
ก็็กำำ�ลังฟื้้� นตััวอย่่างรวดเร็ว็

DAK LAK, 
Vietnam
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ท่ี่�มา : https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-04-10/coffee-prices-are-soaring-
and-it-s-making-farmers-rich

หมู่่�บ้้านแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดดั๊๊�กลัก ซึ่่�งเป็็นแหล่่งผลิิตกาแฟ 
ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของเวีียดนาม กำำ�ลังประสบปััญหาการจราจรติิดขััด
เป็็นครั้้�งแรก เนื่่�องจากจำำ�นวนรถยนต์์ท่ี่�พุ่่�งสููงขึ้้�นในเขตเมืือง 
บวนมาถ็็วต ซึ่่�งเป็็นเมืืองหลวงของจัังหวััด รวมถึึงการผุุดขึ้้�นมา
ของร้า้นอาหารหรูู และร้า้นกาแฟสุุดฮิิปหลายร้า้น เป็็นเครื่่�อง
พิิสููจน์์ถึึงความมั่่�งคั่่�งท่ี่�เพิ่่�มพููนขึ้้�นของจัังหวััดนี้้�ท่ี่�เคยถููกทำำ�ลาย
ล้้างด้้วยสงครามเมื่่�อ 50 ปีีก่่อน

ขณะท่ี่� นาย Trinh Duc Minh ประธานสมาคมกาแฟเมืืองบวน
มาถ็็วต ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมกาแฟมาตั้้�งแต่่ปีี 
2522 ระบุุว่่ากาแฟไม่่เพีียงแต่่มอบชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�มั่่�นคง 
ให้้แก่่บรรดาเกษตรกรเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิต
ของพวกเขาขึ้้�นอย่่างมากอีีกด้วย โดยตอนนี้้�ผู้้�คนสามารถมอบ
การศึึกษาและโอกาสท่ี่�ดีีกว่าให้้กัับลููกหลานได้้

ทั้้�งนี้้� เวีียดนามเป็็นผู้้�ผลิิตเมล็็ดกาแฟโรบััสต้้ารายใหญ่่ท่ี่�สุุด
ของโลก ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปนิิยมใช้้ทำำ�กาแฟสำำ�เร็จ็รููปและเอสเพรสโซ 
เนื่่�องจากมีีรสชาติิเข้้มข้้นและมีีปริมิาณคาเฟอีีนสูงู เม่ื่�อการบริโิภค
กาแฟทั่่�วโลกเพ่ิ่�มขึ้้�น ความต้้องการกาแฟโรบัสัต้้าจึึงสูงูเป็น็พิิเศษ
ในบรรดาตลาดเกิิดใหม่่ในเอเชีียและในหมู่่�วัยรุ่่� นท่ี่�ต้้องการ
ประหยััด อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�คนส่่วนใหญ่่ยัังคงชื่่�นชอบรสชาติิท่ี่�นุ่่�ม
นวลและหวานกว่าของเมล็็ดกาแฟอาราบิิก้้า

นาย Le Duc Huy ประธานบริษัิัท Simexco Daklak หนึ่่�งในบริษัิัท
กาแฟรายใหญ่ท่่ี่�สุดุของเวีียดนามได้้เล่่าว่่า เมื่่�อสิิบปีท่ีี่�แล้้ว ทุกุคนเชื่่�อ
ว่่ามีีแต่่อาราบิิก้้าเท่่านั้้�นท่ี่�เป็น็กาแฟจริงิๆ เหมืือนท่ี่�สตาร์บ์ัคัส์มั่่�นใจ
ว่่าโรบััสต้้าไม่ส่ามารถแทนท่ี่�อาราบิิก้้าได้้ แต่่เขาเห็็นต่่างและคิิดว่่า
ทุุกอย่่างเป็็นไปได้้ โดยได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับเกษตรกรผู้้�ปลููกกาแฟ 
40,000 ราย บนพื้้�นท่ี่�กว่า 50,000 เฮกตาร์ ์เป็น็ผู้้�บุกเบิกิเพื่่�อรีีแบรนด์์
และยกระดัับกาแฟโรบัสัต้้าให้เ้ป็น็ผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมีียม ซ่ึ่�งเมล็็ด
กาแฟท่ี่�คุณุภาพดีีขึ้้�นอาจมีีราคาแพงขึ้้�นเป็น็สองเท่่าหรืือสามเท่่า 
เกษตรกรท่ี่�เรีียนรู้้�วิ ธีีปลูกูเมล็็ดกาแฟเหล่่านี้้�จะมีีรายได้้ท่ี่�ดีีขึ้้�น 

อย่า่งไรก็ตาม สภาพอากาศยังคงเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�หรับัภููมิภาค
นี้้�อยู่่�เสมอ และราคาของเมล็็ดกาแฟโรบัสต้้าที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�นเมื่่�อไม่่นาน
มานี้้� ส่่วนหนึ่่�งเป็น็ผลมาจากสภาพอากาศที่่�เลวร้า้ย ส่่งผลให้ผ้ลผลิิต
ลดลง และด้้วยความไม่่แน่่นอนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการเก็็บเกี่่�ยวเมล็็ด
กาแฟ เกษตรกรจึงจะต้้องมีีบทบาทเชิิงรุุกมากขึ้้�นในการบริหิาร
จััดการพื้้�นที่่�เพาะปลููกเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ
ชลประทานที่่�ดีีขึ้้�นหรืือแม้้แต่่การใช้้เทคโนโลยีก็ี็ตาม
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Biz Sharing

‘Indomie’ แบรนด์์บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููปชื่�อดัังจากอินโดนีีเซีีย ได้้เติิบโตจากจุดุเริ่่�มต้้นในประเทศจนกลายเป็น็สิินค้้าหลััก 
ในครัวัเรืือนทั่่�วโลก ด้้วยรสชาติิท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์ ราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ และความเช่ื่�อมโยงทางวััฒนธรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงตััวตน  
ทำำ�ให้ ้Indomie ไม่ใ่ช่แ่ค่่อาหารจานด่่วนอีีกต่อไป แต่่ได้้พัฒันาไปสู่่�การเป็น็ปรากฏการณ์ร์ะดัับโลก

ที่มา: https://seasia.co/2025/06/02/from-indonesia-to-the-world-how-indomie-became-such-a-household-brand
https://www.backscoop.com/newsletter-posts/indomie-the-instant-noodles-that-conquered-kitchens-in-indonesia-nigeria-and-the-world

‘Indomie’
จากบะหมี่่ � ซองเล็็ก สู่่� แบรนด์์ระดัับโลก
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จุดุเริ่่�มต้้นเล็็กๆ
Indomie เปิิดตััวครั้้�งแรกในอิินโดนีีเซีียเมื่่�อปี ี2515 โดยบริษัิัท 

Indofood ของตระกููลซาลิิม หนึ่่�งในผู้้�ผลิิตอาหารรายใหญ่่ท่ี่�สุุด 
ของประเทศ แบรนด์์นี้้�ได้้รับัความนิิยมอย่่างรวดเร็ว็เนื่่�องจาก 
ความสะดวกในการรับัประทาน ราคาย่่อมเยา และรสชาติิถูกูปาก  
ซ่ึ่�งเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญในประเทศท่ี่�มีีข้า้วและอาหารประเภทเส้้น
เป็น็อาหารหลัักในชีีวิตประจำำ�วัน โดยซูโูดโน ซาลิิม ซึ่่�งมีีประสบการณ์์
และสร้า้งความมั่่�งคั่่�งมาจากหลากหลายอุตุสาหกรรม เช่น่ ธนาคาร
และค้้าปลีีก มีีวิสััยทััศน์อั์ันกว้างไกล เล็็งเห็็นว่่าบะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููป 
จะกลายเป็น็อาหารมื้้�อสะดวกท่ี่�ชาวอิินโดนีีเซีียต้้องการในไม่่ช้้านี้้�  
จึึงตััดสิินใจเปิิดตััวรสชาติิแรกของ แบรนด์์คืือ รสซุุปไก่่ ด้้วยราคา 
ท่ี่�เหมาะสมและการเจาะกลุ่่�มเป้า้หมายอย่า่งครอบครัวัท่ี่�มีีเวลาจำำ�กัด
และนักัเรีียน บะหมี่่�รสซุุปไก่่จึึงกลายเป็น็ท่ี่�นิยิมอย่่างรวดเร็ว็

หลัังจากนั้้�นในช่ว่งปี ี2523 ถืือเป็น็จุดุเปลี่�ยนครั้้�งใหญ่่ เม่ื่�อแบรนด์์
เปิิดตััว ‘หมี่่�โกเร็ง็’ (บะหมี่่�ผััด) บะหมี่่�แห้้งท่ี่�ผสมผสานรสชาติิ 
อัันเป็็นเอกลักษณ์์ของซีีอิ๊๊�วหวาน น้ำำ�มััน พริกิ และเครื่่�องปรุงรส  
แตกต่างจากบะหมี่่� ก่ึ่� งสำำ�เร็็จ รููปแบบซุุปทั่่� วไป ซ่ึ่� งถููกปาก 
ชาวอิินโดนีีเซีียอย่่างยิ่่�ง ส่่งผลให้้แบรนด์์ได้้รับัความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น 
ทั่่�วประเทศ Indomie ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็น็อาหารท่ี่�กิินแล้้วทำำ�ให้้รู้้�สึึก
สบายใจ ข้้ามเส้้นแบ่่งทางเศรษฐกิิจและสัังคม เข้้าถึึงคนทุุกกลุ่่�ม 
ตั้้�งแต่่นัักศึึกษาในหอพัักไปจนถึึงครอบครัวัในเมืือง Indomie  
จึึงกลายเป็็นสััญลักษณ์์ของความเรีียบง่่ายและความอิ่่�มอร่อ่ย 
ท่ี่�ทุกุคนเข้า้ถึึงได้้

ดัังไกลระดัับโลก
ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ Indomie ประสบความสำำ�เร็จ็ในระดัับ

นานาชาติิ คืือ ความเชื่่�อมโยงท่ี่�แน่น่แฟ้น้กัับชาวอิินโดนีีเซีียพลัดถิ่่�น 
เมื่่�อชาวอิินโดนีีเซีียเดิินทางไปต่างประเทศเพ่ื่�อศึึกษาต่่อ ทำำ�งาน  
หรืือตั้้�งรกรากใหม่ ่พวกเขาก็็นำำ�ความชื่่�นชอบด้้านอาหารติิดตััวไป
ด้้วย ทำำ�ให้้ Indomie กลายเป็็นสััญลักษณ์์แห่่งความคิิดถึึงบ้้าน 
และความคุ้้�นเคยสำำ�หรัับชาวอิินโดนีีเซีียในต่่างแดน และ 
วางรากฐานให้้แบรนด์์เป็น็ท่ี่�รู้้�จั กในระดัับสากล ทั้้�งในออสเตรเลีีย 
เนเธอร์แ์ลนด์์ สหรัฐัอเมริกิา และซาอุุดีีอาระเบีีย ซึ่่�งเป็็นประเทศ 
ท่ี่�มีีชาวอิินโดนีีเซีียอาศััยอยู่่�เป็น็จำำ�นวนมาก 

ในช่่วงปีี 2533 Indomie เติิบโตไปไกลกว่าเดิิมมาก โดย  
Indofood ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทแม่ ่ได้้เริ่่�มสำำ�รวจตลาดทั่่�วทั้้�งตะวัันออกกลาง 
ออสเตรเลีีย และแอฟริกิา จนในท่ี่�สุดุ ไนจีีเรีียได้้กลายเป็น็เรื่่�องราว
ความสำำ�เร็จ็ระดัับนานาชาติิท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ท่ี่�สุุดของแบรนด์์ เพราะ  
Indofood ได้้เข้้าไปตั้้�งโรงงานผลิิตบะหม่ี่�ในประเทศ ภายใต้้แบรนด์์ 
Dufil Prima Foods ซึ่่� งช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตอย่่างมาก 
และกระจายสิินค้้าได้้ง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้ Indomie กลายเป็็นอาหาร 
ท่ี่�ทั้้�งอร่อ่ยและราคาย่่อมเยา เป็น็ท่ี่�ชื่่�นชอบของชาวไนจีีเรีียส่่วนใหญ่่ 
จนกลายเป็น็อาหารหลัักในแต่่ละครัวัเรืือน

นอกจากนี้้� แบรนด์์ไม่่เพีียงแต่่ส่่งออกบะหมี่่�ท่ี่�เป็็นรสชาติิ
ดั้้� งเดิิมเท่่านั้้�น แต่่ยัังดึึงดููดใจคนท้้องถิ่่�นด้้วยการรัังสรรค์์ 
ร ส ช า ติิ เฉพาะภููมิิภาค เช่่น  บะหม่ี่� เรนดัังรสเผ็็ดสำำ�หรัับ 
ชาวเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และบะหมี่่�รสซููย่่าสำำ�หรับัตีีตลาด
แอฟริกิาตะวัันตก เป็น็ต้้น

ฟัันฝ่่ามรสุมุใหญ่่
อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งของ Indomie  

ต้้องเผชิญิกับความท้้าทายครั้้�งใหญ่ท่่ี่�สุดุในปี ี2553 เมื่่�อหน่ว่ยงาน
ด้้านสุขุภาพในไต้้หวัันและฮ่่องกง ตรวจพบปริมิาณเมทิิลพาราเบน 
หรืือสารกัันบููดสููงเกิินมาตรฐาน เหตุุการณ์์นี้้�จุุดชนวนให้้เกิิดเป็็น 
กระแสข่่าวใหญ่ ่ทำำ�ให้้การนำำ�เข้้าถูกูระงับั ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตเก็็บสิินค้้า
จ น เ กลี้้ � ย ง ชั้้� น ว า ง สิิ น ค้้ า  ผู้้� บ ริิโ ภ คทั่่ � ว โ ล ก เ ริ่่�ม ตั้้� ง คำำ� ถ า ม 
ถึึงความปลอดภััย แต่่บริษัิัท Indofood ได้้รีีบดำำ�เนิินการแก้ไ้ข 
อย่า่งทัันท่่วงทีี ทั้้�งเพิ่่�มมาตรการควบคุมุคุณุภาพและออกแถลงการณ์์
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจแก่่ผู้้�บริโิภค ทำำ�ให้้ภายในเวลาไม่่ก่ี่�เดืือน 
Indomie ก็็สามารถฟื้้� นตััวจากวิกฤตและกลับมาเติิบโตได้้อีีกครั้้�ง

เป็็นมากกว่่าแค่่บะหมี่่� 1 ซอง
Indomie ไม่่ใช่่แค่่สิินค้้า แต่่ได้้กลายเป็็นสััญลักษณ์ ์

ทางวััฒนธรรม นักัศึึกษามหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกต่างพ่ึ่�งพาในช่ว่งสอบ 
นักัเดิินทางแบกเป้ก็้็พกติดตััวไปด้วยในทริปิต่าง ๆ และร้า้นอาหาร
ในหลายประเทศก็็นำำ� Indomie ไปใส่่ลงในเมนู ูหรืือเสิิร์ฟ์ในงาน
เทศกาลอาหารด้้วย เรีียกได้้ว่่า Indomie กลายเป็น็ Comfort Food 
ท่ี่�ข้้ามพรมแดนทางวััฒนธรรมและภููมิิศาสตร์ ์ทุุกปีี มีีการบริโิภค
บะหม่ี่�ก่ึ่�งสำำ�เร็จ็รููปนี้้�มากกว่า 19,000 ล้้านซองทั่่�วโลก มากพอ 
ท่ี่�จะนำำ�บะหม่ี่�มาพัันรอบโลกได้้มากกว่า 50 รอบเลยทีีเดีียว

ปััจจััยเบื้้�องหลังความสำำ�เร็จ็
• การใช้้นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง - Indomie ไม่่เคยหยุุดสร้า้งสรรค์์
รสชาติิใหม่่ ๆ ท่ี่�น่่าต่ื่�นเต้้น ทำำ�ให้้แฟน ๆ อยากลองและรอคอย
รสชาติิถััดไปอยู่่�เสมอ
• การกระจายสิินค้้าที่่�ชาญฉลาด - ไม่่ว่่าจะเป็น็ในร้า้นขายของชำำ� 
แผงลอยริมิถนน หรืือซูเูปอร์ม์าร์เ์ก็็ตขนาดใหญ่ ่ Indomie ก็็อยู่่�ใกล้
มืือเสมอ
• สายใยทางอารมณ์์ - Indomie มีีดีีมากกว่าแค่่รสชาติิ แต่่ยังัสร้า้ง
ความผูกูพันัท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็น็เหมืือนเครื่่�องเตืือนใจถึึงช่ว่งเวลาท่ี่�เรีียบง่า่ย
และมีีความสุขุ

เรื่่�องราวของ Indomie พิิสููจน์์ให้้เห็็นแล้้วว่่าไอเดีียง่่าย ๆ  
หากดำำ�เนิินการด้วยการผสมผสานที่่�ลงตััวระหว่างนวััตกรรม  
การปรัับตััว และความเข้้าใจผู้้�บริิโภค ก็็สามารถสร้้างธุุรกิจ 
ระดัับโลกได้้
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หนีีร้้อนไปพึ่�งเย็็น
กัับ 9 ที่่ � เที่่ �ยวอาเซีียน
อากาศเย็็นสบาย
ตลอดปีี
ในวัันที่่�อากาศร้้อนจนอุุณหภููมิิเกืือบแตะ 40 องศาเซลเซีียส  
และเเดดเเรงแบบนี้้� ถ้้าได้้หนีรี้อ้นไปเที่่�ยวในที่่�ที่่�มีอีากาศเย็็นสบาย 
แถมไม่ต้่้องเดิินทางไกลก็็คงจะดีีไม่น่้อ้ย และนี่่�คืือ 9 สถานที่่�เที่่�ยว 
ในอาเซียีนที่่�มีอีากาศเย็น็ตลอดปี ีรับัรองว่่าจะเป็น็สวรรค์สำำ�หรับั 
การพักผ่่อนที่่�ตอบโจทย์คนขี้้�ร้้อนแน่่นอน อย่่ามััวรอช้้า! เก็็บ
กระเป๋๋า ใส่่เสื้้�อหนาว แล้้วไปเพลิิดเพลิินกัับจุุดหมายปลายทาง
เหล่านี้้�กัันเลย

1. ซาปา (เวีียดนาม)
‘ซาปา’ เมืืองชายแดนตอนเหนืือของประเทศเวีียดนาม  

เปรีียบเสมืือนความฝันั ทั้้�งนาข้้าวขั้้�นบันัไดหลายชั้้�น ยอดเขาท่ี่�ปกคลุมุ
ด้้วยเมฆ และหมู่่�บ้านชาวเขาเผ่่าต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ร่ว่มกัันอย่่างกลมกลืืน 
ด้้วยทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนเทืือกเขาฮวงเหลีียนเซิิน ทำำ�ให้้อากาศท่ี่�นี่่� 
เย็น็สดช่ื่�นแม้ใ้นฤดูรู้อ้นก็็ตาม และไม่ว่่่าจะเป็น็การเดิินป่า่ไปตาม 
เส้้นทางอัันเขีียวขจีีหรืือพููดคุุยกัับช่่างฝีีมืือชาวม้้งและชาวเต๋๋า  
ก็็ถืือเป็็นประสบการณ์์ท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึกดื่ �มด่ำำ�แต่่เงีียบสงบ และ 
ถ้้าคุณุโชคดีี อาจได้้พบกัับทั้้�ง 4 ฤดูกูาลภายในวัันเดีียว ไม่ว่่่าจะเป็น็
ฤดูใูบไม้ผ้ลิิในตอนเช้า้ ฤดูรู้อ้นในตอนเท่ี่�ยง ฤดูใูบไม้ร้่ว่งท่ี่�มีีหมอก
ในตอนเย็็น หรืือฤดูหูนาวในตอนกลางคืืน

2. ดาลััด (เวีียดนาม)
‘ดาลััด’ ตั้้�งอยู่่�บนท่ี่�ราบสููง

ตอนกลาง มีีอากาศอบอุ่่�น
ตลอดทั้้� งปีี  จนได้้รัับสมญา 
น า ม อัั น น่่ า ห ล ง ใ ห ล ว่่ า  
‘เมืืองแห่ง่ฤดููใบไม้้ผลิิชั่่�วนิริันัดร์’์  
ซึ่่�งบรรดาวิิลล่่าสไตล์์ฝรั่่�งเศส
และสวนดอกไม้้ ต่่างทำำ� ใ ห้้ 
เมืืองนี้้�มีีเอกลักษณ์อั์ันโดดเด่่น
แ บ บ ยุุ โ ร ป  แ ต่่ ยัั ง ค ง ไ ว้้ ซึ่่� 
ง จิิต วิิญญาณแบบภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดย
เมืืองนี้้�เปรีียบเสมืือนแม่่เหล็็ก
ดึึงดููดทั้้�งคู่่�รักัท่ี่�มาฮัันนีีมูนและ
ผู้้�ท่ี่�แสวงหาความต่ื่�นเต้้นเร้า้ใจ 
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งเดิินเล่่น
ร อ บ ท ะ เ ล ส า บ ซ ว น เ ฮืื อ ง  
สำำ�รวจบ้้านสุุดแปลกตา หรืือ
ปลดปล่อยความกล้าบ้้าบิ่่�น 
ในตััวด้้วยการนั่่�งรถรางลงไปยังั
น้ำำ�ตกดาตัันลา นอกจากนี้้� 
อากาศท่ี่� เย็็นสบายตลอดปีี 
ก็็ช่่วยเพ่ิ่�มความโรแมนติิก 
ให้้กัับสถานท่ี่�นี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี

3. บาเกีียว (ฟิิลิิปปิินส์์)
‘บาเกีียว’ เป็น็เมืืองหลวง

ฤดูรู้อ้นของฟิิลิิปปิินส์์ ตั้้�งอยู่่�
บนเทืือกเขาคอร์์ดิิลเยรา
ทางตอนเหนืือของเกาะลูซูอน 
อยู่่�ห่่างจากเมืืองหลวงเพีียง
ไม่่ก่ี่�ชั่่�วโมง ทำำ�ให้้ท่ี่�นี่่�เป็็นท่ี่�
ชื่่�นชอบของคนมะนิิลาท่ี่�
แ ส ว ง ห า ก า ร พัั กผ่ ่ อ น 
แบบเร่่ง ด่่วน ผู้้� ไปเยืือน
สถานท่ี่�แห่่งนี้้�จะได้้เดิินเล่่น
ช ม ส ว น เ บิิ ร์์น แ ฮ ม  แ ว ะ 
จิิบกาแฟ ด่ื่�มด่ำำ�กับศิิลปะ
ท้้ อ ง ถิ่่� น ท่ี่� พิิ พิิ ธภั  ณ ฑ์์ 
เบนแคป หรืือแม้แ้ต่่วางแผน
มาเท่ี่�ยวงานเทศกาลดอกไม้้ 
‘ ป า นัั ก บัั น ง า ’  ใ น เ ดืื อ น
กุุ ม ภ า พัั น ธ์์  ก็็ รัับ ร อ ง ว่่ า 
ไม่่ผิิดหวัังแน่่นอน
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4. ซากาดา (ฟิิลิิปปิินส์์)
‘ซากาดา’ ซ่่อนตััวอยู่่�ลึึก

เข้้าไปในเขตภููเขา เสน่่ห์์อัันน่่า
ห ล ง ใ ห ล ข อ ง ท่ี่� นี่่� อ ยู่่� ท่ี่� ก า ร 
ผสมผสานระหว่่างอากาศ
บริสิุุทธิ์์�เย็็นสบายและประเพณีี
โบราณ เม่ื่�อไปถึึงจะได้้สััมผััส
กัับถ้ำำ�หินปููนอัันตระการตา  
ป่่าสนอัันเงีียบสงบ และโลงศพ
แกะสลัักท่ี่�แขวนไว้้ตาม หน้า้ผา 
ถืือเป็น็สััญลักษณ์ท่์ี่�นักัท่องเท่ี่�ยว
รู้้�จั กกันดีี  โดยเป็็นพิิธีีกรรม 
ทางศาสนาอัันศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท่ี่�คน
ท้้องถิ่่�นยัังคงปฏิิบัติัิกัันมา เรีียก
ได้้ว่่าความลึึกซึ้้�งทางวััฒนธรรม
ผสานกัับความเงีียบสงบนั้้�น 
คุ้้�มค่่าแก่่การเดิินทางอย่่างยิ่่�ง

5. ที่่�ราบสููงคาเมรอน (มาเลเซีีย)
ด้้วยพื้้�นท่ี่�สีี เขีียวขจีีและ

อุุณหภููมิิท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึก เหมืือน
อยู่่�ในชนบทของอัังกฤษมากกว่า
บริเิวณเส้้นศููนย์์สููตร ‘ท่ี่�ราบสููง 
คาเมรอน’  จึึ ง เป็็นสถานท่ี่� 
พัักผ่่อนในอากาศเย็็นสบาย 
ท่ี่�ใคร ๆ ก็็หลงรักั และกิิจกรรม 
ท่ี่�ห้้ามพลาดเมื่่�อมาเยืือนท่ี่�นี่่� 
ก็็ คืื อ  การ เ ดิินชมและเ ก็็บ 
สตรอเบอร์ร์ีีสด ๆ จากไร่ ่รวมถึึง
การนั่่�งจิิบชายามบ่่าย เพราะ 
ท่ี่�นี่่�ถืือเป็็นพื้้�นท่ี่�ปลููกชาท่ี่�ใหญ่่
ท่ี่�สุุดในมาเลเซีีย และอีีกหน่ึ่�ง
ไฮไลท์์สำำ�คัญคืือการขึ้้�นไปยัง 
จุดุชมวิิว Gunung Brinchang 
เพื่่�อสััมผัสัมุุมมองท่ี่�เหนืือระดัับ

6. กุนุดาซััง (มาเลเซีีย)
‘ กุุ น ด า ซัั ง ’  คืื อ อัั ญ ม ณีี 

แห่่งท่ี่�ราบสููงของซาบาห์์ ตั้้�งอยู่่�
ท่่ามกลางทััศนีียภาพอันงดงาม
ของภูู เขาคิินาบาลูู  หุุบเขา 
อัันกว้างใหญ่่และอากาศเย็็น
สบาย ทำำ�ให้้ท่ี่�นี่่�ถููกนำำ�ไปเปรีียบ
เทีียบกัับทิิวทััศน์์ อัันงดงาม 
ของนิิวซีีแลนด์์ และสำำ�หรัับ 
นัักท่องเท่ี่�ยวท่ี่�มาด่ื่�มด่ำำ�กับ
ธรรมชาติิยามค่ำำ�คืืน อาจจะ
ต้้องใช้้ผ้้าห่่มคลุุมตััวกัันเลย 
เ พ ร า ะ อุุ ณ ห ภูู มิิ ต่ำำ�สุ ุ ด 
ในตอนกลางคืืนจะอยู่่� ท่ี่�ราว  
13 องศาเซลเซีียส แม้้จะเป็็น
เดืือนกรกฎาคมและสิิงหาคม
ก็็ตาม

7. บัันดุงุ (อิินโดนีีเซีีย)
‘บัันดุุง’  เมืืองหลวงของ

จัังหวััดชวาตะวัันตก ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�
ระดัับความสููงกว่า 700 เมตร
เหนืือระดัับน้ำำ�ทะเล ทำำ�ให้้ท่ี่�นี่่�มีี
อ า ก า ศ เ ย็็ น ส บ า ย ต ล อ ด ปีี  
เป็็นสถานท่ี่�พัักผ่อนสุุดสััปดาห์์
ยอดนิิยมของชาวจาการ์์ตา 
ท่ี่� ต้้ อ ง ก า ร ห ลีีก  ห นีี จ า ก 
อ า ก า ศ ร้้อ น  พร้ ้อ ม ด่ื่� ม ด่ำำ� 
กัับวััฒนธรรมอัันมีีชีีวิตชีีวา 
ไ ด้้แก่่  สถาปััตยกรรมแบบ 
โคโลเนีียลท่ี่�เรีียงรายอยู่่�บนถนน
บรากา รวมถึึงการไปสำำ�รวจ
ภููเขาไฟท่ี่�อยู่่�ไม่่ไกล ก็็ถืือเป็็น
ประสบการณ์์ทางธรณีีวิทยา 
ท่ี่�น่า่ต่ื่�นตาต่ื่�นใจไม่่แพ้้กััน

8. ที่่�ราบสููงเดีียง (อิินโดนีีเซีีย)
ด้้วยอากาศท่ี่�เย็็นจนบางครั้้�ง

อุุ ณ ห ภูู มิิ อ า จ ล ด ต่ำำ�กว่   า
จุุดเยืือกแข็็งในช่่วงเช้้าตรู่่�   
รวมถึึงหมอกท่ี่�ล้้อมรอบ ทำำ�ให้้ 
‘ท่ี่�ราบสููงเดีียง’ บนเกาะชวา
ต อ น ก ล า ง  ไ ด้้ รัับ ฉ า ย า ว่่ า  
‘ดิินแดนเหนืือเมฆ’ โดยสิ่่�งท่ี่�
ผู้้�ค  น ต่่ า ง ร อ ค อ ย ท่ี่� จ ะ ทำำ� 
เมื่่�อมาเยืือนท่ี่�นี่่� คืือการไปสัมผัสั
ประสบการณ์ช์มพระอาทิิตย์ข์ึ้้�น
ท่ี่�  Bukit Sikunir พร้้อมกัับ 
ไปเยืือน วััดอร ชุุน  วััดฮิินดู ู
ท่ี่� เป็็นมรดกทางวััฒนธรรม 
และประวััติิศาสตร์อั์ันยาวนาน 
ของอิินโดนีีเซีีย

9. เขาค้้อ (ไทย)
‘เขาค้้อ’ ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััด

เพชรบููรณ์ ์เป็น็ดิินเเดนเงีียบสงบ
ท่ี่�เต็็มไปด้วยภูเูขาและสายหมอก 
ถููกขนานนามว่่าเป็น็ ‘เทืือกเขา
แอลป์์ของไทย’ สถานท่ี่�แห่่งนี้้� 
ไ ด้้ รัั บ ค ว า ม นิิ ย ม ทั้้� ง จ า ก 
คนท้้องถิ่่�นเองและนักัท่องเท่ี่�ยว
ในการมาตั้้� งแคมป์์  เดิินป่่า 
เ พลิ  ด เ พลิ  น กัั บ ทิิ ว ทัั ศ น์์
ธรรมชาติิ  ชมทะเลหมอก 
ย า ม เ ช้้ า  ต ล อ ด จ น ก า ร ไ ป 
สัักการะวััดพระธาตุผุาซ่อ่นแก้้ว
อัันงดงาม

ท่ี่�มา: https://www.tatlerasia.com/ 
lifestyle/travel/cool-climate-destinations 
-southeast-asia
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


