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ไตรมาสสุดุท้้ายปี ี2568 เศรษฐกิิจอาเซีียน “เติิบโตแต่่ไม่เ่ท่่ากััน” 
ท่่ามกลางแรงส่่งจากคล่ื่�นการลงทุุนด้้าน AI อิิเล็็กทรอนิิกส์ 
และการท่่องเที่่�ยว ขณะเดีียวกัันยัังเผชิิญแรงกดดัันจากมาตรการ
ภาษีีการค้้าของสหรัฐัฯ และความไม่่แน่่นอนเชิิงภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ 
ซึ่่�งกดทอนคำำ�สั่่�งซื้้�อภายนอกภูมูิภิาคบางส่่วนตามที่่� IMF และ ADB 
ประเมิินไว้้

ขณะที่่� ความเสี่่�ยงที่่�นัักธุุรกิิจควรบริหิารให้้เหมาะสม ได้้แก่่ 
ภาษีี การกีีดกัันทางการค้้าสหรัฐัฯ (ทำำ�ให้ค้ำำ�สั่่�งซื้้�อส่่งออกผันัผวน), 
สภาพอากาศสุุดขั้้�วที่่�กดดัันราคาอาหาร และทิิศทางดอกเบี้้�ย 
เป็็นต้้น

โดยสรุุปอาเซีียนปิิดปีีด้้วยฐานฟ้ื้� นตััว จากเทคโนโลยีี บริกิาร 
และ FDI แต่่ยัังต้้องปรัับสมดุุลต่่อแรงเสีียดทานการค้้าโลก  
ผู้้�ประกอบการที่่�วางซััพพลายเชนแบบ China+ASEAN, ใช้้ FTA 
อย่่างมีีกลยุุทธ์ ์และล็็อกพัันธมิิตรท้้องถ่ิ่�นในคลััสเตอร์เ์ป้้าหมาย 
จะเป็็นผู้้� ได้้เปรีียบในรอบใหม่่ของภููมิิภาคนี้้� เราหวัังว่่าข้้อมููล 
จากวารสารเล่่มที่่� 4 นี้้�จะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรับัทุุกท่านเพ่ื่�อนำำ�ไป
ปรับัใช้้กัับธุุรกิิจต่่อไป

“ธนาคารกรุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             
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ธนาคารประเมิินว่่าภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 จะขยาย
ตััวในระดัับใกล้เคีียง 2% ซ่ึ่�งตััวเลขสะท้้อนให้เ้ห็น็ว่่าภาวะเศรษฐกิิจ
ยัังไม่่สามารถขยัับขยายหรืือเติิบโตได้้มากนััก ส่่งผลให้้การทำำ�
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ในธุุรกิิจของลููกค้าในภาพรวมยัังมีีความติิดขััด 
ไม่่คล่่องตััวเท่่าที่่�ควร

อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้เศรษฐกิิจเติิบโตในระดัับจำำ�กัด ธนาคาร
พยายามช่่วยเหลืือลููกค้าอย่่างเต็็มที่่�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านการ
ใช้้เครืือข่่ายสาขาในประเทศและต่่างประเทศในการค้้าขาย และ
ส่่งเสริิมให้้ลููกค้าสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงพยายามหาช่่องทางเพื่่�อให้้ลููกค้ายัังคง
สามารถเพิ่่�มโอกาสในการทำำ�ธุรุกรรมและดำำ�เนินิธุรุกิิจต่่อไปได้้

คุณุชาติิศิิริ ิโสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

President
Message



4

AEC Secret

จีนีกัับระเบีียบโลกใหม่่
โอกาสและความท้้าทายของไทย

เมื่่�อเศรษฐกิิจ การทููต เทคโนโลยีี และความมั่่�นคง เกี่่�ยว 
กระหวััดเป็็นเส้้นเดีียวกััน ทศวรรษนี้้� จีีนไม่่ได้้เป็็นเพีียงโรงงาน 
ของโลก แต่่กำำ�ลังก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�กำำ�หนดจัังหวะใหม่่ของระบบ
เศรษฐกิิจ การค้้า และเทคโนโลยีีโลก ภาพใหญ่่ของจีีนจึึงต้้องมอง
พร้อ้มกััน 4 ประเด็็นที่่�โยงใยอย่่างแยกไม่่ออก ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ  
การต่่างประเทศ เทคโนโลยีี และความมั่่�นคง และนี่่�เองที่่�อธิบิาย
ได้้ว่่าทำำ�ไมสหรัฐัฯ จึึงจััดให้้จีีนเป็็น “ภััยคุุกคามอัันดัับหน่ึ่�ง”

ทำำ�ไมสหรัฐัฯ จึึงมองจีีนเป็็นภััยคุกุคามอัันดัับหนึ่่�ง
ตััวเลขการค้้าสะท้้อนอิิทธิพิลที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างชััดเจน: ปี ี2000 

สหรััฐฯ มีีมููลค่่าการค้้ารวมราว 2 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
ขณะที่่�จีีนอยู่่�ที่่� 474,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั แต่่ล่่าสุุดปีี 2024  

โดย รศ.ดร. อัักษรศรี ีพานิชิสาส์์น

สหรัฐัฯ ขยัับเป็็น 5.3 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ทว่า จีีนทะยานสู่่�  
6.2 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ นี่่�คืือสััญญาณว่่าประเทศต่่าง ๆ  
เพิ่่�มการค้้ากัับจีีนแบบก้้าวกระโดด และจีีนไม่่ได้้ส่่งออกเพีียง 
“สิินค้้า” อีีกต่อไป แต่่ส่่งออก “แพลตฟอร์ม์” ทั้้�งระบบนิเิวศดิิจิิทััล
ตั้้� งแต่่  “11.11”  จนถึึง อีีคอมเมิิร์์ซและโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ 
ซึ่่�งทุุกธุุรกรรมคืือ ข้้อมููล (data) และในยุุคที่่� “ข้้อมูลคืืออาหาร 
ของ AI” ยิ่่�งข้้อมููลมาก ปััญญาประดิิษฐ์์ยิ่่�งฉลาด นี่่�คืืออำำ�นาจ 
เชิิงโครงสร้า้งใหม่่ของจีีน

ขณะเดีียวกััน “ระเบีียบโลก” ก็็ขยัับตััว จีีนประกาศความตั้้�งใจ
จ ะ มีี บ ท บ า ทกำ ำ� ห น ด กติ  ก า โ ล ก ใ น แ บ บ จีี น ผ่่ า น  G l o b a l  
Governance Initiative (GGI) ไม่่ใช่่ปล่อยให้้ตะวัันตกเป็็น 
ผู้้�ตั้้�งมาตรฐานฝ่่ายเดีียว หลัังยุุคทรัมัป์์ที่่�เขย่่าโลกาภิิวััตน์์และ 



5

เศรษฐกิิจจีีนปีี 2026: “เหนื่่�อยต่่อ” แต่่ไม่่พััง
ปีี 2026 ภาพฐานะเศรษฐกิิจจีีนคืือ เหนื่่�อยแต่่ไม่่ล้้ม—วิิกฤติิ

อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างกรณีี Evergrande แม้้สั่่�นสะเทืือนแรง  
แต่่ระบบก็็ยังั “เอาอยู่่�” และเดิินหน้า้ได้้ จีีนหันัเข็ม็ไปที่่�ยุทุธศาสตร์ ์
“จีีนทำำ� จีีนใช้้ จีีนเจริิญ” เน้้นการพ่ึ่� งพาตลาดภายในและ 
กระตุ้้�นการบริโิภคในประเทศมากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ดีี ดััชนีีระยะสั้้�นสะท้้อนแรงเสีียดทานชััดเจน:  
FDI ไหลเข้้าในปีี 2025 ติิดลบราว 15%, การบริิโภคชะลอ  
(ยอดค้้าปลีกโตเพีียง 5%), การนำำ�เข้้าหดตััว ขณะที่่� การส่่งออก
ยัังไม่่ติิดลบ ส่่วนหนึ่่� งเพราะมีีคำำ�สั่่� งซื้้�อไปกักตุุน (stock)  
ก่่อนมาตรการภาษีีที่่�คาดว่่าจะเข้้มขึ้้�นฝั่่� งสหรัฐัฯ

แม้้ตััวเลขระยะสั้้�นจะไม่่ง่่าย แต่่ทางการจีีนยัังยึึดเป้้าหมาย 
ปีี 2025 ว่่า เติิบโต 5% ซึ่่�งมีีแนวโน้้มทำำ�ได้้ โดยต้้องเร่ง่ อััดฉีีด 
กำำ�ลังซื้้�อในประเทศ ตั้้�งแต่่กิินเที่่�ยวจนถึึงกิิจกรรมเศรษฐกิิจ 
ในชนบทในช่่วงปลายปีี

Scale Advantage: “มหาสมุุทร” แห่ง่เศรษฐกิิจจีีน
ตั้้�งแต่่ปีี 2018 ผู้้�นำำ�จีนย้ำำ�ซ้ำำ�ว่าเศรษฐกิิจจีีนคืือ “มหาสมุุทร” 

พายุุคล่ื่�นลมย่่อมซััดสาด แต่่ทำำ�ลายทั้้�งมหาสมุุทรไม่่ได้้ ข้้อได้้
เปรีียบเชิิงขนาด (scale advantage) ของจีีนจึึงสำำ�คัญยิ่่�ง: 
ประชากรมากสุุด ชนชั้้�นกลางมากสุุด ตลาดผู้้�บริโิภคและตลาด
ออนไลน์์ใหญ่่สุุด จุุดแข็็งเช่่นนี้้�ทำำ�ให้้ “การทำำ�ลายศัักยภาพจีีน” 
เป็็นเรื่่�องยากสำำ�หรับัคู่่�แข่่ง

แต่่มิิ ใ ช่่ ว่่าจีีนไร้้ปััญหา โครงสร้้างเศรษฐกิิจยัังเผชิิญ 
โจทย์์ใหญ่่ เช่่น ช่่องว่่างรายได้้, หนี้้�สาธารณะและหนี้้�ท้้องถ่ิ่�น/ 
หนี้้�ครััวเรืือน, รััฐวิิสาหกิิจซอมบี้้� ,  ว่่างงานบััณฑิิตจบใหม่่,  
อสัังหาฯ, สัังคมสููงวััย/อััตราเกิิดต่ำำ�, กำำ�ลังการผลิิตล้้นเกิิน 
ในบางอุุตสาหกรรม, และ ความตึึงเครีียดภููมิิรััฐศาสตร์ ์ 
ด้้านนอกเศรษฐกิิจยังัมีปีัญัหา ชนกลุ่่�มน้อ้ย (อุยุกูรู์)์, มณฑลนิยิม,  
สิ่่�งแวดล้้อมเส่ื่�อมโทรม, กระแส “ถ่่างผิิง” (คนรุ่่� นใหม่่หมดไฟ  
นอนเฉย ๆ) และ คนรวยจีีนย้้ายประเทศ อย่่างไรก็็ดีี สิ่่�งเหล่่านี้้� 
ยัังไม่่ใช่่วิิกฤติิเศรษฐกิิจ ของจีีน

กำำ�ลังซื้้�อยังัอยู่่� แต่่ “ใจใช้้เงินิ” เปลี่่�ยน
ชนชั้้�นกลางจีีนกว่า 400 ล้้านคน รายได้้ต่่อหััวเฉลี่่�ยราว 

12,000 ดอลลาร์์สหรััฐ  บ่่งชี้้� ว่่ากำำ�ลังซื้้�อยัังมีี  แต่่หลัังยุุค  
Zero-COVID ที่่�เข้้มเกิินไป ความเช่ื่�อมั่่�นถููกบั่่�นทอน ผู้้�บริโิภคจึึง 
“เน้้นความคุ้้�มค่่า (value for money)” มากขึ้้�น ไม่่ได้้ “ไม่่มีีเงิิน”  
แต่่ “ไม่่อยากใช้้” แบบก่่อนโควิิด ขณะเดีียวกัันเกิิดกระแส  
“เก็็บเงิินเพื่่�อล้างแค้้น” ในหมู่่� Gen Z ทั้้�งนี้้�  เงิินฝากของชาวจีีน 
ยัังคิิดเป็็นราว 28% ของการออมทั้้�งโลก แต่่พฤติิกรรมการใช้้เงิิน
ระวัังตััวขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด

เกมยาวของจีีน: Diversify ตลาด และรุุก Global South
บทเรีียนจากภาษีีทรััมป์์รอบแรกทำำ�ให้้ จีีน ไม่่ประมาท  

และเร่่ง  กระจายตลาด (diversify)  สู่่�  Global  South  
ลดการพึ่่�งพาสหรัฐัฯ อย่่างจริงิจััง วัันนี้้� อาเซีียนกลายเป็็นคู่่�ค้า
อัันดัับหนึ่่�งของจีีน ตลาดอย่่างบราซิิลยัังเป็็น ฐานส่่วนแบ่่ง  
EV ของจีีน ที่่�สำำ�คัญ นี่่�คืือแบบอย่่างที่่�ไทยควรถอดบทเรีียน:  
อย่่าพึ่่�งตลาดเดิิมมากเกิินไป การกระจายตลาดต้้องใช้้เวลา  
(จีีนเริ่่�มเดิินตั้้�งแต่่ปีี 2021) ผลคืือ ผลกระทบจากภาษีีนำำ�เข้้า 
ของสหรัฐัฯ ต่่อจีีนในภาพรวม “จำำ�กัดกว่่าที่่�คาด”

สำำ�หรับัอาเซีียนโดยเฉพาะ จีีนเร่ง่ Trade Diversification  
อย่า่งชััดเจน ตลาดอาเซีียนประชากรรวมราว 700 ล้้านคน มีกีำำ�ลัง
ซื้้�อเ ติิบโต ตััวเลขช่่วงครึ่่�งปีี ล่่าสุุด:  ส่่งออกจีนไปสหรััฐฯ  
ติิดลบ 10.7% แต่่ ส่่งออกไปอาเซีียนบวก 13% แพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััล
ก็็เป็็นหััวหอก โดย TikTok มีีผู้้� ใช้้จำำ�นวนมากในอิินโดนีีเซีีย 
เวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ ไทย และมาเลเซีีย จีีนจึึงได้้ ทั้้�งรายได้้ 
และข้้อมููล จากภูมูิิภาคนี้้�

สร้า้งความไม่่พอใจในหลายประเทศ จีีนจึึงวางตััวเป็น็ผู้้�สนับัสนุนุ 
การค้้าแบบพหุุภาคีี และผลัักดันแนวคิิดนี้้�อย่่างจริงิจััง สิ่่�งที่่�ต้้อง
จัับตาคืือ จีีนจะ “ทำำ�สำำ�เร็จ็” มากน้อ้ยเพีียงใด
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สงครามการค้าจีีน–สหรัฐัฯ: พัักรบชั่่�วคราว แต่่ “เกมยาว” ยัังเดิิน
แม้้ผู้้�นำำ�จีน–สหรัฐัฯ พบปะกัันและมีีช่่วง “พัักรบ” แต่่เป็น็เพีียง 

เกมซื้้�อเวลา ราว 1 ปีี การแยกขั้้�วยัังดำำ�เนิินต่่อ โดยการแยกขั้้�ว 
ที่่�มีีความเป็็นไปได้้สููง คืือ Tech Decoupling (เทคโนโลยีี) และ  
Financial Decoupling (การเงินิ) ฝ่า่ยจีีนสร้า้ง ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานใหม่่ 
ในอาเซีียน เช่่น บริษัิัทเซมิิคอนดัักเตอร์จี์ีนกว่า 50 แห่่งในปีีนััง 
ของมาเลเซีีย และ CATL ผู้้�ผลิิตแบตเตอรี่่� EV อัันดัับหนึ่่�ง  
ลงหลัักปัักฐานในอิินโดนีเีซีีย

สมรภููมิิแร่ห่ายาก (Rare Earth) เป็็น “หมััดเด็็ด” ของจีีน 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� ทำำ�ให้้สหรััฐฯ ต้้องเร่่งหา  
supply chain ใหม่่ ๆ สำำ�หรัับไทย ก่่อน ผููกมััด กัับสหรััฐฯ  
ควร ประเมิินผลได้้–ผลเสีีย อย่่างสุุขุุม เพราะการเข้้าร่ว่มห่่วงโซ่่
แร่่หายากอาจได้ไ้ม่่คุ้้�มเสีีย เนื่่�องจาก ต้้นทุุนสููงและกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

จีีน–อิินเดีีย และ BRICS: โอกาสของ Global South (และของไทย)
ความร่ว่มมืือจีีน–อิินเดีีย เปิิดหน้า้ต่่างโอกาส ให้้ Global South 

ขยายอำำ�นาจต่่อรอง ไทยควรพิิจารณา เข้้าร่่วม BRICS แบบ 
สมาชิิกเต็็มรููปแบบ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการค้้า–การลงทุุน แต่่ต้้อง 
แยกแยะ ซ่ึ่�งการเข้้าร่่วม ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมุ่่�ง Dedollarization  
เพราะการลดการพ่ึ่�งพาดอลลาร์ ์“ไม่่ง่่าย” และการใช้้สกุุลเงิิน 
เดีียวใน BRICS ก็็ ยาก สิ่่�งที่่�  พอทำำ�ได้้จริิง คืือ ค้้าขายด้้วย 
สกุุลเงิินท้้องถ่ิ่�น (local currency) ซึ่่�งไทยก็็เริ่่�มเดิินแล้้ว

บทเรียีนเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรับัไทย
•	 กระจายตลาดส่่งออก สู่่�  Global South โดยใช้้เวลาและ 

ความต่่อเนื่่�อง อย่่ารอจนเกิิดแรงกดดัันจากตลาดเดิิม

•	 ใช้้แพลตฟอร์ม์จีีนเป็น็ช่่องทาง เข้้าถึึง BRICS/Global South 
ประเทศเหล่่านี้้�  คุ้้�นเคยกัับแพลตฟอร์์มจีีน เลืือกสนาม 
ที่่�ไทยชนะด้้วย “คุณุภาพ”—แข่่งขันับนมาตรฐานสิินค้้า/บริกิาร  
ความปลอดภััย ความยั่่�งยืืน และแบรนด์์

•	 ประเมิิน Rare Earth อย่่างรอบด้้าน-อย่่าแลกสิ่่�งแวดล้้อม 
และต้้นทุนุระยะยาวกัับผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�น

•	 ติิดอาวุุธดิจิิทััล ข้้อมููล พััฒนาความสามารถ data/AI  
ในอุตุสาหกรรมที่่�ไทยถนัดั เพ่ื่�อ “คุยุภาษาเดีียวกัับแพลตฟอร์ม์”

•	 เกาะขบวนมาตรฐานใหม่่  (China Standard 2035)  
คััดเลืือกสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานไทย เพ่ื่�อกำำ�หนด
มาตรฐานร่ว่ม ไม่่ใช่่เป็น็ผู้้�ตามอย่่างเดีียว

โดยสรุุปจีนกำำ�ลังเ ดิินเกมแบบ มาราธอน ไม่่ใช่่สปริินต์์  
แม้้ตััวเลขระยะสั้้�นจะสะท้้อนความ “เหนื่่�อย” แต่่ โครงสร้้าง 
ขนาดมหึึมา, ยุุทธศาสตร์ย์าวไกล, และ การกระจายความเสี่่�ยง
เชิิงระบบ ทำำ�ให้้จีีนยัังเดิินหน้้าต่่ออย่่างมั่่�นคง ขณะที่่�อาเซีียน  
รวมถึึงไทย กลายเป็น็ทั้้�ง ตลาด, ฐานการผลิิต, และ แหล่่งข้้อมููล 
ของแพลตฟอร์ม์จีีน

ถ้้าไทยต้้องการเจาะ BRICS/Global South จงใช้้แพลตฟอร์ม์
จีีนให้้เป็็นประโยชน์์  นี่่�คืือตััวอย่่างรููปธรรมที่่�สุุดในเวลานี้้�  
แม้้ ไม่่ง่่ายและไม่่เร็็ว แต่่ด้้วยการยืืนบน “คุุณภาพ” และ 
เลืือก “สนามที่่�ใช่่” ไทย สู้้� ได้้ และจะ เติิบโตไปพร้อ้มระเบีียบ
เศรษฐกิิจใหม่่ ที่่�กำำ�ลังก่่อตััวขึ้้�น 

วิิสััยทััศน์์ยาวไกลของจีีน: จาก Made in China 2025 สู่่� 
China Standard 2035

จีีนแสดง “วิิสััยทััศน์์ในระยะยาว” อย่่างต่่อเนื่่�อง: จาก Made 
in China 2025 (ประกาศปีี 2015) มุ่่�งระบบอััตโนมััติิ หุ่่�นยนต์์ 
การแพทย์ AI สู่่� China Standard 2035 ที่่�ตั้้�งเป้้าให้้จีีนเป็็น  
ผู้้�กำ ำ�หนดมาตรฐานโลก โดยเฉพาะเทคโนโลยีีรุ่่� น ถััดไป  
(Next-Gen Tech) ประเด็็นที่่�เห็็นชััดคืือ แม้้ตะวัันตกมีี ChatGPT 
จีี น ก็็ มีี  D e e p S e e k  ขึ้้� น ม า ท้้ า ท า ย - ส ะ ท้้ อ น แ น ว คิิ ด ท า ง
เศรษฐศาสตร์แ์บบ “กัันดารคือสินทรัพัย์์” ยิ่่�งขาดแคลนยิ่่�งชนะ
เร่ง่สร้า้งนวััตกรรม

ขณะที่่� แผนพััฒนา 5 ปีี ฉบัับที่่� 15 (2026–2030): Chinese 
Modernization และ New Quality Productive Forces  
แผนฉบัับใหม่่ (คาดเปิิดตััวทางการเดืือน มีีนาคม 2569)  
จะสานต่่อ “คุุณภาพการเติิบโตขั้้�นสููง” ลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีี
ต่่างชาติิ  และย้ำำ�  Chinese Modernizat ion การสร้้าง  
ความทัันสมััยแบบจีีน จุุดเน้้นคืือ ยืืนบนขาตััวเองในวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี และเร่่ง New Quality Productive Forces  
โดยเฉพาะ 3 อุุตสาหกรรมดาวเด่่น ได้้แก่่ รถยนต์์ไฟฟ้า (EV), 
แบตเตอรี่่�ลิิเทีียมไอออนและเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 

อีีกฟัันเฟืื องที่่�จีีนจัับเป็็น “เศรษฐกิิจน่่านฟ้้าต่ำำ� (Di Kong 
Jingji / Low-Altitude Economy)” โดยจีีนเป็็นมหาอำำ�นาจโดรน 
อยู่่�แล้้ว (ผลิิตเชิงิพาณิชิย์ ์70–80% ของโลก) และกำำ�ลังเปิดิ น่า่นฟ้้า
ไม่่เกิิน 1,000 เมตร ให้้เป็็น “พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจใหม่่”: แท็็กซี่่�บิิน  
โดรนส่่งของ โดรนช่่วยชีีวิิต นี่่�คืือ ช่่องทางความร่ว่มมืือที่่�ไทย 
เอื้้�อมถึึงได้้ เทคโนโลยีไีม่ไ่กลเกิินตััวและ ต่่อยอดเชิงิพาณิชิย์ไ์ด้้จริงิ
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เวีียดนามได้้กลายเป็็นผู้้�เล่่นสำำ�คัญในแผนที่่�เศรษฐกิิจดิิจิิทััลระดัับภููมิิภาค โดยอุุตสาหกรรมอีีคอมเมิิร์ซ์คาดว่าจะมีีมููลค่่าถึึง  
25,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2568 ซึ่่�งเติิบโต 17 เปอร์เ์ซ็็นต์์จากปีีก่่อนหน้้า เมื่่�ออีคอมเมิิร์ซ์ของเวีียดนามขยายตััวอย่่างรวดเร็ว็ 
รัฐับาลได้้เร่ง่ปฏิิรููปกฎระเบียีบเพื่่�อสร้า้งระบบกำำ�กับดูแูลและการบริหิารจัดการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพสำำ�หรับัภาคส่วนที่่�เติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็นี้้�

เมื่่�อวันที่่� 10 ธันัวาคม 2568 สภานิติิิบัญัญัติัิของเวีียดนามได้้ผ่า่นกฎหมายอีีคอมเมิิร์ซ์ฉบับัใหม่่ ซ่ึ่�งมี ี41 มาตรา แบ่ง่ออกเป็็น 7 บท 
โดยมุ่่�งกำำ�หนดนโยบายพัฒันาอีีคอมเมิริ์ซ์ ควบคุมุแพลตฟอร์ม์และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย รวมถึึงกิิจกรรมที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงต่่างประเทศ 
พร้อ้มระบุุหน้้าที่่�ของผู้้� ให้้บริกิารสนัับสนุุนต่่าง ๆ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแลและ 
จััดการการกระทำำ�ผิิดในภาคอีคอมเมิิร์ซ์ให้้รัดักุุมยิ่่�งขึ้้�น ขณะที่่� กฎหมายฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2569  
คาดว่าจะเสริมิสร้า้งการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค เพิ่่�มความรับัผิิดชอบของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และปรับัให้้สอดคล้องกัับแนวโน้้มปััจจุุบััน 
ของการกำำ�กับดูแูลที่่�อาศััยแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััล

กฎหมายอีีคอมเมิิร์ซ์เวีียดนาม
ปีี 2568

ประเด็็นสำำ�คัญและผลกระทบต่่อภาคธุุรกิิจ

กรอบกฎหมายปััจจุุบััน
ภาคอีีคอมเมิิร์ซ์ปััจจุุบัันอยู่่�ภายใต้้การ

กำำ�กั  บ ข อ ง  พ ร ะ ร า ชก  ฤ ษ ฎีี ก า เ ล ข ที่่� 
52/2013/ND-CP (Decree 52) และ 
ที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม รวมถึึง พระราชกฤษฎีีกา
เลขที่่�  85/2021/ND-CP (Decree 85) 
อย่า่งไรก็็ตาม กฎระเบีียบเหล่่านี้้�เผยให้้เห็น็
ช่่องโหว่่ในประเด็็นต่่าง ๆ  เช่่น สิินค้้าปลอม 
การขายผ่่านไลฟ์์สตรีมี และการบัังคัับใช้้
ข้้ามพรมแดน

พระราชกฤษฎีีกา 52 ถืือเป็น็ก้้าวสำำ�คัญ
ในการวางกติกาสำำ�หรับัธุุรกรรมออนไลน์์
และการดำำ�เนิินงานของแพลตฟอร์ม์ โดย
เป็็นกรอบแรกที่่� ชััดเจนสำำ�หรัับการมีี
ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างธุุรกิิจ ผู้้�บริิโภค และ
หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลในตลาดออนไลน์์ของ
เวีียดนาม อย่่างไรก็็ตามการเติิบโตของ
อีีคอมเมิิร์ซ์อย่่างรวดเร็ว็แสดงให้้เห็็นถึึง 
ข้้อจำำ�กัดของกฎดังกล่าว ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถ
ตามทัันเศรษฐกิิจดิิจิิทััลได้้

ในปีี 2564 พระราชกฤษฎีีกา 85 ถูกูนำำ�
มาใช้้เพื่่�อเสริิมความเข้้มงวดด้้านการ
ปฏิิบัติัิตามกฎของแพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิริ์ซ์
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแล  

แต่่ยังัมีช่ี่องโหว่่สำำ�คัญ เช่น่ ความครอบคลุมุ
ที่่� จำำ�กัดสำำ�หรัับโมเดลธุุร กิิจใหม่่ เ ช่่น  
การขายผ่่านไลฟ์์สตรีีมและการตลาด 
แบบพัันธมิิตร ตลอดจนความซ้ำำ�ซ้้อน 
กบกฎหมายอ่ื่�น ๆ  ด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค 
ภาษีี และทรัพัย์์สิินทางปััญญา

อีีกหนึ่่�งความท้้าทายคืือการกำำ�กับดูแูล
แพลตฟอร์ม์ต่่างชาติิ แม้้กฎหมายกำำ�หนด
ให้้ ต้้องลงทะเบีียนและแต่่งตั้้� งผู้้�แทน 
ในประเทศ แต่่การบัังคัับใช้้กัับผู้้�ประกอบ
การข้้ามพรมแดนยัังทำำ�ได้้ยาก ส่่งผล 
ให้้ เ กิิดช่่องโหว่่ด้้านสิินค้้าปลอมและ 
การปฏิิบััติิตามภาษีี

การจัดประเภทธุรกิจแพลตฟอร์ม์
กฎหมายกำำ�หนดการแบ่่งประเภท

แพลตฟอร์์มออกเป็็น 4 ประเภท เพ่ื่�อ
สะท้้อนความหลากหลายของโมเดลธุุรกิิจ 
แม้้ว่่าเกณฑ์์ในการแยกประเภทจะยัังไม่่
ชััดเจน โดยประเภทใหม่่ ได้้แก่่:

ภายใต้้กฎหมายฉบัับใหม่่ ผู้้� ให้้บริกิาร
แพลตฟอร์์มจะมีีหน้้าที่่�ที่่� เข้้มงวดขึ้้� น  
ต้้องยืืนยัันตััวตนผู้้�ขายทุกุรายรวมถึึงผู้้�ขาย 

ต่่างชาติิ และต้้องใช้ร้ะบบตรวจสอบเนื้้�อหา 
โดยอััตโนมััติิ เนื้้�อหาที่่�ผิิดกฎหมายต้้อง 
ถููกลบภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังได้้รัับแจ้้ง 
นอกจากนี้้� แพลตฟอร์ม์ต้้องจััดเก็็บข้้อมููล
อย่่างน้อ้ย 3 ปีี รวมถึึงบัันทึึกการไลฟ์์สตรีมี

สำำ�หรัับแพลตฟอร์์มขนาดใหญ่่ จะมีี 
ข้้อกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม เช่่น การจััดตั้้�งระบบ
จััดการข้้อร้อ้งเรียีนผู้้�บริโิภคที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ

นอกจากนี้้� กฎหมายยัังจััดให้โ้ซเชีียล
เน็็ตเวิิร์ก์ที่่�ประกอบกิิจการอีีคอมเมิิร์ซ์เป็น็
หมวดเฉพาะ โดยกำำ�หนดข้้อบัังคัับที่่�
สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนินิงาน ซ่ึ่�งไม่่
ได้ใ้ช้้กฎทื่�อ ๆ แบบเดีียวกัับมาร์เ์ก็็ตเพลส
ทั่่�วไป แต่่ยัังป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดช่่องว่่าง 
ทางกฎระเบียีบ โดยเฉพาะการจััดการเนื้้�อหา
เชิิงพาณิชิย์์และการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค

ความโปร่ง่ใสของอััลกอริทิึึม
เป็น็ครั้้�งแรกที่่�แพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิิร์ซ์

ต้้องเปิิดเผยอััลกอริิทึึมแก่่หน่่วยงาน 
ตรวจสอบ ในกรณีีที่่�มีีการสืืบสวนหรืือ 
สงสััยการละเมิิด แพลตฟอร์ม์ขนาดใหญ่่
ต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�



9

ท่ี่�มา: https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-e-commerce-law-2025-key-provisions-and-business-implications.html/

กฎหมายกำำ�หนดให้้ผู้้�ขายบนแพลตฟอร์ม์ต้้องยืืนยัันตััวตนผ่่าน
ระบบยืืนยัันตััวตนอิิเล็็กทรอนิิกส์แห่่งชาติิ (VNeID) เพื่่�อเพิ่่�มการ
ตรวจสอบย้้อนกลับ ลดสิินค้้าปลอม/ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� และช่่วยให้้
หน่ว่ยงานภาษีีสามารถตรวจสอบได้้ดีีขึ้้�นโดยไม่เ่พิ่่�มภาระเอกสาร

กฎหมายไม่่กำำ�หนดให้้แพลตฟอร์ม์ต่่างชาติิสร้า้งนิิติิบุุคคล 
ในเวีียดนาม แต่่ต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�แทนตามกฎหมายในประเทศ  
เพื่่�อสอดคล้้องกัับพันัธกรณีรีะหว่่างประเทศ และช่ว่ยให้ร้ัฐัสามารถ
ปกป้้องผู้้�บริโิภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
ไลฟ์์สตรีมีและการตลาดแบบพัันธมิิตร

กฎหมายฉบับันี้้�จะเป็น็กรอบกฎหมายแรกที่่�รับัรอง KOLs และ 
KOCs ในฐานะ “ผู้้�ขาย” ทำำ�ให้้ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับเดีียวกัับ 
ผู้้�ขายทั่่�วไป แพลตฟอร์ม์ต้้องตรวจสอบเนื้้�อหาแบบเรียีลไทม์์ 
และลบหรืือยุุติิการไลฟ์์ที่่�ผิิดกฎหมาย
บริกิารสนัับสนุนุ

กฎหมายควบคุุมบริิการสนัับสนุุนต่่าง ๆ เช่่น โลจิิสติิกส์  
การชำำ�ระเงินิ โครงสร้า้งพื้้�นฐาน IT และการรับัรองสััญญาอิิเล็็กทรอนิกิส์  
ผู้้� ให้้บริิการเหล่่านี้้�จะถููกบูรณาการเข้้าระบบกำำ�กับดููแลเพื่่�อ 
เพิ่่�มความรับัผิิดชอบในห่่วงโซ่่อุปุทานทั้้�งหมด
การคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค

ผู้้�ซื้้�อจะได้้รัับสิิทธิิขยายเพิ่่�มเติิม เช่่น การควบคุุมข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล การยกเลิิกธุุรกรรมภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด และ 
การเข้้าถึึงกลไกการระงับัข้้อพิิพาทที่่�รวดเร็ว็และโปร่ง่ใส

ด้้านผู้้�ขาย ภาระหน้้าที่่� เข้้มงวดขึ้้�น เช่่น ให้้ข้้อมููลสิินค้้า 
อย่่างถููกต้อง ให้้เงื่่�อนไขการรับัประกัันที่่�ชััดเจน และตอบสนอง 
ต่่อข้้อร้อ้งเรียีนของผู้้�บริโิภคโดยเร็ว็
การปฏิิบััติิตามภาษีี

กฎหมายแนะนำำ�กลไก หัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย สำำ�หรัับธุุรกรรม
อีีคอมเมิิร์ซ์ เพื่่�อลดการหลีีกเลี่่�ยงภาษีีทั้้�งของผู้้�ขายในประเทศ 
และต่่างประเทศ
แนวโน้้มและผลกระทบต่่อธุรกิจ

กฎหมายอีีคอมเมิิร์ซ์ปี ี2568 เป็น็สััญญาณของการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�ความรับัผิิดชอบ ความโปร่ง่ใส และการกำำ�กับดูแูลกิิจกรรมข้้าม
พรมแดนอย่่างเข้้มงวด โดยขยายขอบเขตการกำำ�กับดููแลไปยัง 
ผู้้�ขาย ผู้้�มีอิีิทธิพิลทางออนไลน์ ์และผู้้� ให้บ้ริกิารสนับัสนุนุ ธุรุกิิจควร
เริ่่�มเตรียีมตััวล่่วงหน้า้ ปรับัปรุงกรอบการปฏิิบัติัิตามกฎให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดใหม่่ โดยเฉพาะการจััดประเภทแพลตฟอร์์ม 
และการตรวจสอบผู้้�ขาย ผู้้�ประกอบการข้้ามพรมแดนต้้อง 
ประเมิินโครงสร้้างธุุรกิิจและอาจต้้องจััดตั้้�งตััวแทนท้้องถ่ิ่�น 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

ผู้้�ที่่�ปรัับตััวได้้เร็็วจะได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขัันและได้้รัับ 
ความเชื่่�อมั่่�นจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลในตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์ของ
เวีียดนามที่่�กำำ�ลังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ และสามารถเป็็นพัันธมิิตร 
ที่่�เชื่่�อถืือได้ใ้นการพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััลที่่�โปร่ง่ใสและยั่่�งยืืน 
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การปลดพนักังานทั่่�วโลกครั้้�งล่่าสุดุของ Amazon.com นับัเป็น็สััญญาณเตืือนครั้้�งสำำ�คัญสำำ�หรับัอิินเดีีย โดยปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI)  
กำำ�ลังจะกลายเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�แท้้จริงิต่่อการจ้างงาน ค่่าจ้้าง และอนาคตของพนักังานออฟฟิิศ ซึ่่�งจะกลายเป็น็โจทย์ใ์หญ่ข่องผู้้�กำำ�หนด
นโยบายในประเทศที่่�มีปีระชากรวัยหนุ่่�มสาวมากที่่�สุดุในโลก

‘Amazon’
เลย์์ออฟสะเทืือน ‘อิินเดีีย’

ส่่งสััญญาณ AI ยึึดตลาดแรงงาน

Amazon.com บริิษััทยัักษ์ใหญ่่ผู้้� ให้้บริิการอีีคอมเมิิร์์ซ 
และคลาวด์์ได้้ปลดพนัักงานภายในองค์์กรทั่่�วโลกจำำ�นวน  
14,000 ตำำ�แหน่ง่ ซึ่่�งถึึงแม้ว่้่าผลกระทบโดยตรงต่่อแรงงานอิินเดีีย
จำำ�นวนมากอาจจะไม่่รุุนแรง แต่่สิ่่�งที่่�น่า่กัังวลคืือประเภทของงาน 
ที่่�กำำ�ลังตกอยู่่�ในความเสี่่�ยง โดย Generative AI เริ่่�มส่่งผลกระทบต่่อ
งานต่่างๆ มากกว่าแค่่งานเขีียนโปรแกรมในระดัับเริ่่�มต้้น

ศนูย์์กลางการจ้้างเหมาบริกิาร (Outsourcing) ที่่�มักัพึ่่�งพางาน
จากต่างประเทศอย่่างเมืือง Bengaluru และเมืือง Hyderabad 
เริ่่�มรัับรู้้� ได้้ถึึงแรงกดดัันจาก AI โดยการปลดพนัักงานของ  
Amazon อาจกระทบถึึงฝ่่ายการเงิิน การตลาด ทรัพัยากรบุุคคล 
และพนัักงานสายเทคโนโลยีี สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้หลายภาคอุุตสาหกรรม
ต้้องต่ื่�นตััวมากขึ้้�น จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตลาดแรงงาน 
และการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีกว่า 200 ปีี นัักวิชาการ 
ด้้านการเงินิจากมหาวิิทยาลััย Northwestern และ MIT ได้้สรุุปว่า
ความก้้าวหน้้าของการประมวลผลภาษาธรรมชาติิ (Natural- 
Language Processing: NLP) หรืือเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยให้้
คอมพิิวเตอร์ส์ามารถตีความ จััดการและเข้้าใจภาษาของมนุษุย์์ 
อาจเอื้้�อประโยชน์ต่์่ออาชีีพที่่�มีีระดัับการศึึกษาและค่่าจ้้างต่ำำ�กว่า 
และอาชีีพที่่� ใช้้แรงงานชายในสััดส่่วนสููงกว่ามากขึ้้�น เช่่น  
งานก่่อสร้า้ง และงานขนส่่ง เม่ื่�อการพััฒนาเหล่่านี้้�กระจายไป 
ทั่่�วโลก งานใช้้ความคิิดที่่�ไม่่ต้้องอาศััยการฝึึกเฉพาะทางนานกว่า 
5 ปีีจะตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงจากการถููกแทนที่่�ด้้วยระบบอััตโนมััติิ 
ประกอบกัับต้้นทุุนการลงทุุนใน AI ก็็คาดว่่าจะถููกลงทุุกปีี  
งานในระดัับเริ่่�มต้้นจำำ�นวนมากอย่่างงานวิิเคราะห์์งบการเงิิน 
ก็็อาจถูกูแทนที่่�ด้้วย AI ได้้

เหตุุการณ์์นี้้�อาจเกิิดเป็็นผลกระทบรุุนแรงต่่อชาวอิินเดีียที่่�
มีีอายุุระหว่่าง 10-24 ปีี จำำ�นวน 375 ล้้านคน โดยอััตราการว่่างงาน
ของเยาวชนและเด็็กจบใหม่ใ่นเขตเมืืองในปัจัจุบุันัอยู่่�ที่่� 18.5 ซึ่่�งนับัว่่า
เป็็นตััวเลขที่่�สููงอย่่างน่่าตกใจ ประกอบกัับสััดส่่วนของผู้้�หญิิง 

ในกลุ่่�มแรงงานก็็อยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก ไม่ถ่ึึง 22% ซ่ึ่�งการที่่�บริษัิัทต่างๆ 
มีีการนำำ� AI มาใช้ใ้นวงกว้างจะยิ่่�งซ้ำำ�เติิมให้้สถานการณ์แ์ย่่ลง

นอกจากนี้้� ศาสตราจารย์ ์Luis Garicano จาก London School 
of Economics และผู้้�เขียีนร่ว่ม ยัังตั้้�งคำำ�ถามว่่า หาก AI สามารถกำำ�จัด
งานระดัับเริ่่�มต้้นออกไปได้้จริงิ นายจ้้างจะมีีแรงจูงูใจในการลงทุนุ
ฝึกึบัณัฑิิตจบใหม่อ่ยู่่�หรืือไม่ ่และแรงงานเหล่่านี้้�จะก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่ง่
ที่่�มีีค่่าจ้้างสูงูขึ้้�นได้้อย่่างไร

AI อาจจะสร้า้งงานใหม่ท่ี่่�ไม่่เคยคิิดว่่าจะมีมีาก่่อนได้้ และก็็เป็น็
ไปได้้ว่่าคนรุ่่� นใหม่่จะยอมลงทุุนฝึึกทักษะ AI ด้้วยตนเอง แต่่หาก
ดููจากกรณีีของ Amazon จะเห็็นว่่างานสายออฟฟิศที่่�ต้้องใช้้ 
การศึึกษาสููง ค่่าจ้้างดีี และมีีสััดส่่วนผู้้�หญิิงทำำ�งานมากกว่า  
อาจต้้องเผชิิญความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 
ในครั้้�งนี้้�

อย่่างไรก็็ดีี เหตุุการณ์์ครั้้�งนี้้�ไม่่ใช่่ครั้้�งแรกที่่�ตลาดแรงงาน 
ของอิินเดีียต้้องเจอแรงกระแทกครั้้�งใหญ่่ เพราะในช่่วงต้้นศตวรรษ
ที่่� 18 คนปั่่� นฝ้้ายและคนทอผ้้าของอิินเดีีย ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นกำำ�ลัง 
การผลิิตชั้้�นนำำ�ของโลก ก็็เคยได้้รับัผลกระทบอย่่างหนัักจากการ
ปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม ซึ่่�งในปััจจุุบัันขณะที่่�อิินเดีียกำำ�ลังพยายาม 
จะยกระดัับก้้าวเข้้าสู่่�ประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลางระดัับสููง AI  
ก็็เข้้ามาคุุกคามประชากรวััยหนุ่่�มสาว ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นจุุดแข็็งหลััก 
ของประเทศอีีกครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� การรับัมืือกัับ AI อย่า่งเหมาะสมจำำ�เป็น็ต้้องใช้ท้ั้้�งไม้อ่้่อน 
และไม้แ้ข็ง็ ซึ่่�งการที่่�โมเดลภาษาขนาดใหญ่ ่หรืือ Large Language 
Models (LLM) ของจีีนครองอัันดัับต้้น ๆ ของโลกสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 
อิินเดีียยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยพื้้�นฐานไม่่มากพอ รัฐับาล 
จึึงจำำ�เป็น็ต้้องกดดัันบริษัิัท Outsourcing ให้้หันัไปลงทุนุในโครงการ 
AI ที่่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มที่่�แท้้จริงิ ไม่่ใช่่แค่่การสร้า้งศูนูย์ข์้อ้มูลูเท่่านั้้�น
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ท่ี่�มา: https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2025-11-02/ 
	 amazon-s-layoffs-show-how-ai-is-coming-for-india 

นอกจากนี้้� ภาคธุรุกิิจควรได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์ท์างภาษีีสำำ�หรับั
การทำำ�งานวิิจััยและพััฒนา เช่่น การส่่งเสริมิให้้บริษัิัทยานำำ� AI  
มาใช้ใ้นการคิิดค้้นยาใหม่่ ๆ แทนการพ่ึ่�งพาการผลิิตยาสามััญ
เพีียงอย่่างเดีียว

อย่่างไรก็็ดีี อิินเดีียมีีเวลาอีีกประมาณ 25 ปีีในการสร้้าง 
ความมั่่�งคั่่�งก่่อนจะเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงูอายุุ ซึ่่�งการเลืือกเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีีผิิดฝั่่� งย่่อมไม่่เป็็นผลดีีต่่อทั้้�งอิินเดีียและโลก โดย 
การปลดพนักังานของ Amazon ในครั้้�งนี้้�ถืือเป็น็สััญญาณเตืือนภััย
เล็็ก ๆ ว่่าต้้องลงมืือทำำ� ก่่อนที่่�อนาคตของแรงงานสายออฟฟิศ 
จะเดิินทางไปสู่่�สถานการณ์ท์ี่่�เลวร้า้ยกว่าเดิิม 
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Econ Update

SINGAPORE

เศรษฐกิิจดิจิทัิัล ‘สิิงคโปร์’์ มาแรง ครองเกืือบ 20% ของ GDP
เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของสิิงคโปร์์มีีส่่วนสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

ในประเทศ (GDP) เกืือบ 20% หรืือราว 9.907 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั
ในปีี 2567 และช่่วยสร้า้งงานด้้านเทคโนโลยีีจำำ�นวน 214,000 ตำำ�แหน่่ง

สำำ�นักังานพัฒันาการส่ื่�อสารและสารสนเทศของสิิงคโปร์ ์(IMDA) ระบุุ
ว่่าการเติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศไม่่ได้้มาจากบรรดาบริษัิัท
เทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมาจากการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็น
ดิิจิิทััลในทุุกภาคอุุตสาหกรรม แม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา แนวโน้้มการจ้้างงาน
ในภาคเทคโนโลยีีทั้้�งในระดัับโลกและภายในประเทศจะเป็น็ไปอย่่างช้้าๆ 
ด้้วยความระมััดระวััง แต่่จำำ�นวนผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีในสิิงคโปร์ ์
ก็็ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นจาก 208,300 คน ในปีี 2566 เป็น็ 214,000 คน ในปีี 2567

สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ข้้อมููล  
และความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ มีีอััตราการเติิบโตเร็ว็ที่่�สุดุในปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยรวมแล้้ว ตำำ�แหน่่งงานด้้านเทคโนโลยีีคิิดเป็็น 5.3% ของการจ้้างงาน
ทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.2% ในปีี 2566 ซ่ึ่�งการที่่�ภาคธุุรกิิจนำำ�เทคโนโลยีี 
AI มาใช้้มากขึ้้�น ได้้กระตุ้้�นความต้้องการจ้้างงานบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ 
ด้้าน AI เพิ่่�มขึ้้�นจาก 11% ในปีี 2562 เป็็น 14% ในปีี 2567

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/tech/tech-news/singapore-s-digital-economy-
reaches-nearly-20-of-gdp-creates-214-000-tech-jobs-4948460.html

รัฐับาลจีีนได้้เปิิดตััวโครงการใหม่่ด้้านการโอนเงิินระหว่่างประเทศ 
แบบไร้ร้อยต่่อผ่า่น QR Code กัับเวีียดนามและอิินโดนีเีซียี เพ่ื่�อสานต่่อความ
พยายามในการขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการชำำ�ระเงิินข้้ามพรมแดนของประเทศ 
บริษัิัท UnionPay International (UPI) ซ่ึ่�งเป็น็รัฐัวิิสาหกิิจด้้านบริกิารทางการ
เงินิของจีีน ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดความร่ว่มมืือกัับ National Payment 
Corporation of Vietnam (NAPAS) ของเวีียดนาม และสถาบัันระบบ 
การชำำ�ระเงิินแห่่งชาติิของอิินโดนีีเซีีย โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้ร้า้นค้้า 
ในต่่างประเทศสามารถรับัชำำ�ระเงิินจากผู้้�บริโิภคชาวจีีนได้้ ประกอบกัับ
เป็น็การกระชับัความสััมพันัธ์ด้์้านเศรษฐกิิจ การค้้า และวััฒนธรรมระหว่่าง
ประเทศด้้วย ซึ่่�ง NAPAS คาดว่่า ภายในสิ้้�นปีนีี้้� เวีียดนามจะมีรี้า้นค้้ามากกว่า 
30,000 แห่ง่ที่่�สามารถรองรับัชำำ�ระเงินิด้้วย QR Code

  การเติิบโตของ QR Code  การเติิบโตของ QR Code
การชำำ�ระเงินิผ่า่น QR Code เริ่่�มมีบีทบาทสำำ�คัญมากขึ้้�นในภูมูิภิาคเอเชียี

ตะวัันออกเฉีียงใต้้ หลัังจากที่่�มีกีารขยายตััวของระบบการเงิินดิิจิิทััลในหลาย
ประเทศ ซึ่่�งจากรายงาน e-Conomy SEA 2025 ของ Bain & Company ได้้
เปิดิเผยว่่า ประเทศสมาชิิกอาเซียีน 10 ประเทศมีรีะบบการชำำ�ระเงินิด้้วย QR 
Code ในระดัับประเทศหมดแล้้ว และมี ี8 ประเทศที่่�สามารถรับัการชำำ�ระเงินิ
ด้้วย QR Code แบบข้้ามพรมแดนได้้ ซ่ึ่�งโครงการนำำ�ร่อ่งในอิินโดนีีเซีีย 
ก็็สามารถใช้้ QR Code ได้้แล้้วเช่่นกััน โดยจะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแล 
ระหว่่างธนาคารกลางของทั้้�ง 2 ประเทศ

‘จีนี’ ปลดล็็อก ‘เวีียดนาม-อิินโดฯ’
โอนเงินิข้้ามประเทศด้้วย QR Code

ท่ี่�มา : https://www.paymentsjournal.com/in-cross-border-push-china-eases-payments-with-vietnam-indonesia/

INDONESIA

นอกจากนี้้� สำำ�นัักงาน IMDA ยัังระบุุว่่าเงิินเดืือนของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านเทคโนโลยีีคาดว่่าจะยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกในปีีนี้้� หลัังจากที่่�เพิ่่�มขึ้้�นถึึง  
13.6% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ค่่าเฉลี่่�ยเงิินเดืือน 
ของบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีอยู่่�ที่่�  7,950 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ขณะที่่� 
บุุคลากรทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่� 4,860 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์

ในปีทีี่่�แล้้ว การนำำ�เทคโนโลยี ีAI มาใช้ ้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ในทุกุภาค
ส่่วน โดยภาคส่่วนข้้อมููลและการส่ื่�อสาร รวมถึึงบริกิารเฉพาะด้้าน มีีอััตรา
การนำำ� AI มาใช้้สููงสุุดที่่� 36% และ 26% ตามลำำ�ดับ ตามด้้วยภาคการเงิิน
และการประกัันภััยที่่� 23% ขณะที่่� กลุ่่�มธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SMEs) มีีการนำำ�เทคโนโลยีี AI มาใช้้เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า 3 เท่่า แตะ 14.5% 
ส่่วนบริษัิัทขนาดใหญ่ม่ีอัีัตราการนำำ� AI มาใช้เ้พิ่่�มขึ้้�นจาก 44% เป็น็ 62.5% 
ซึ่่�งช่่วยให้้ธุุรกิิจลดต้้นทุุนได้้เฉลี่่�ย 52% และสููงถึึง 71% สำำ�หรับัธุุรกิิจ 
ที่่�ใช้โ้ซลููชัันด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์ท์ี่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วย AI 

  ลดการพึ่�งพาดอลลาร์ส์หรัฐั  ลดการพึ่�งพาดอลลาร์ส์หรัฐั
จีีนพยายามหาวิิธีีในการลดการพึ่่�งพาเงิินดอลลาร์ส์หรัฐัในการทำำ�

ธุรุกรรมข้้ามพรมแดนมาโดยตลอด ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็น็หนึ่่�งเหตุผุลที่่�ผลัักดันให้้เกิิด
การพัฒันาระบบ CIPS  โดย CIPS ถููกจัดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ระบบชำำ�ระและหัักบัญัชีี
ธุรุกรรมที่่�ใช้เ้งินิหยวนเป็น็หลััก โดยตั้้�งใจให้้เป็น็อีีกหนึ่่�งตััวเลืือกแทนระบบ 
Swift ที่่�ครองตลาดอยู่่� ซ่ึ่�งจะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับของธนาคารกลางจีีน 
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LAOS

VIETNAM

ท่ี่�มา: https://laotiantimes.com/2025/11/07/new-boten-mohan-shuttle-enhances-connectivity-regional-integration/ 

ท่ี่�มา: https://laotiantimes.com/2025/12/07/laos-vietnam-railway-construction-to-begin-in-2026-operations-targeted-for-2030/

จากรายงานล่่าสุุดของ World Economic 
Outlook (WEO) ของ IMF ได้้ปรับัการคาด
การณ์์การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกปีี 2568 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่� 3.2% ณ เดืือนตุุลาคม 
จาก 3.0% ณ เดืือนกรกฎาคม เนื่่�องจาก
สถานการณ์์ภาษีีของสหรัฐัฯ และดััชนีีภาวะ
การเงิินไม่่รุุนแรงเท่่าที่่�คาดไว้้ แต่่ยัังคงเตืือน
ว่่าการกลับมาของสงครามการค้้าระหว่่างจีีน-
สหรััฐฯ  อาจส่่งผลต่่อการชะลอตััวทาง
เศรษฐกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

สำำ�หรับัคาดการณ์ก์ารเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ข อ ง กลุ่่�  ม เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ห ลัั ก อ ยู่่�ที่่ � ป ร ะ ม า ณ  
1.5% ขณะที่่�ตลาดเกิิดใหม่่และประเทศ 
กำำ�ลังพััฒนาอยู่่�ที่่� มากกว่า 4% โดยการ 
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทยปีี 2568 คาดว่่า 
อยู่่�ที่่� 2.0%

อย่่างไรก็็ดีี จากการคาดการณ์์ของ IMF 
พบว่่า ภายในปีี 2573 หรืืออีีกประมาณ 5 ปีี 
ขนาดเศรษฐกิิจไทยอาจร่ว่งลงมาเป็น็อัันดัับ 5 
ของอาเซีียน ตามหลััง อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ 
สิิงคโปร์ ์และเวีียดนาม ตามลำำ�ดับซึ่่�งจากการ
คาดการณ์์ในปีี 2568 นี้้� เศรษฐกิิจไทยจะมีี
ขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับ 3 ของอาเซีียน เป็็นรอง
แค่่ อิินโดนีีเซีียและสิิงคโปร์ ์

IMF ช้ี้�
‘เศรษฐกิิจไทย’

อาจหลุุด
TOP 4 อาเซีียน

THAILAND

สปป.ลาว และจีีน ได้้เปิิดให้้บริกิารรถรับัส่่งผู้้� โดยสารข้้ามพรมแดนระหว่่าง ‘บ่่อเต็็น’  
และ ‘บ่่อหาน’ หรืือหมััวฮาน อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อต้้นเดืือนพฤศจิิกายนที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งบริกิารนี้้�
เป็น็เส้้นทางโดยสารระหว่่างประเทศความถี่่�สูงูสายแรกระหว่่างทั้้�งสองประเทศ 

นางสาว Amphaivanh Keopradith รองอธิบิดีีกรมการขนส่่งของ สปป.ลาว เปิิดเผยว่่า 
การเปิิดให้้บริิการนี้้�เป็็นก้้าวสำำ�คัญของความร่่วมมืือด้้านคมนาคมระหว่่าง สปป.ลาว  
และจีีน ช่่วยให้้ประชาชนของทั้้�งสองประเทศสามารถเดิินทางถึึงกัันได้ใ้นวัันเดีียว รวมถึึง 
ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกด้านการท่่องเที่่�ยว และการค้้าชายแดนระหว่่างกััน ซ่ึ่�งจะช่่วยผลัักดัน
การบููรณาการทางเศรษฐกิิจของภูมูิิภาคให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

ทางการจีีนระบุุว่่า เส้้นทางดัังกล่าวมีีระยะทางราว 16 กิิโลเมตร ช่่วยให้้ผู้้� โดยสารเดิินทาง
ได้้สะดวกรวดเร็ว็ ภายในเวลาเพีียง 50 นาทีี มีีรอบการเดิินทางหลายเที่่�ยวต่่อวััน พร้อ้ม 
จุดุจอดที่่�ยืืดหยุ่่�น รวมถึึงมีีระบบตรวจคนเข้้าเมืืองที่่�ได้้รับัการปรับัปรุงใหม่่ให้้ราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�นด้้วย

ทั้้�งนี้้� การเปิิดให้้บริิการรถรัับส่่งผู้้� โดยสารข้้ามพรมแดนในครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นการยกระดัับ  
‘บ่่อเต็็น’ ให้้เป็็นประตููสู่่�จีนตอนใต้้ และเป็็นจุุดเชื่่�อมสำำ�คัญของการบููรณาการเศรษฐกิิจ 
กัับภูมูิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

ท่ี่�มา: https://data.imf.org/en/Data-Explorer?data 
	 setUrn=IMF.RES:WEO(9.0.0)
	 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/ 
	 Issues/2025/10/14/world-economic-outlook- 
	 october-2025

‘ลาว-จีนี’ เปิิดรถบััสข้้ามแดน วิ่่�งถี่่� !
หนุุนท่่องเที่่�ยว-การค้้า

โครงการก่่อสร้า้งเส้้นทางรถไฟสายแรกที่่�เชื่่�อมระหว่่าง สปป.ลาว-เวีียดนาม จะเช่ื่�อม
นครหลวงเวีียงจัันทน์เ์ข้้ากัับท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกหวุงุอ๋๋างของเวีียดนาม ทำำ�ให้้ สปป.ลาว สามารถเข้้าถึึง
เส้้นทางการค้้าทางทะเลได้้เป็็นครั้้�งแรก ซึ่่�งโครงการนี้้�จะเป็็นความร่ว่มมืือระหว่่างภาครัฐัและ
เอกชน โดยมีีบริษัิัท ปิิโตรเลีียม เทรดดิ้้�ง ลาว (PTL) และบริษัิัท Deo Ca Group JSC  ของ
เวีียดนามเป็น็ผู้้�ร่ว่มดำำ�เนินิการ ทั้้�งนี้้� เส้้นทางรถไฟในฝั่่� ง สปป.ลาว จะมีีความยาว 452 กิิโลเมตร 
และในฝั่่� งเวีียดนามยาว 119 กิิโลเมตร มููลค่่าการลงทุนุรวมประมาณ 6.6 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

‘ลาว-เวีียดนาม’ เดิินหน้้า
โครงการรถไฟเปิิดทางออกทะเล

นายจัันทอน สิิดทิิไซ ผู้้�ก่อตั้้�งและประธานกลุ่่�มบริษัิัท
ปิิโตรเลีียม เทรดดิ้้�ง ลาว เปิิดเผยว่่า สปป.ลาว ได้้เตรียีม
การเสร็จ็สิ้้�นแล้้วประมาณ 90% ซ่ึ่�งรวมถึึงการระดมทุุน 
การศึึกษาความเป็น็ไปได้้ การสำำ�รวจพื้้�นที่่� การออกแบบ 
และการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อม โดย 
การก่่อสร้้างในส่่วนของ สปป.ลาว มีีกำำ�หนดเริ่่�มต้้น 
ในปีี 2569 ขณะที่่�  เวีียดนามมีีกำำ�หนดเริ่่�มก่่อสร้้าง 
ในปีี 2570 ซึ่่�งทั้้�งสองประเทศตั้้�งเป้้าจะดำำ�เนิินการ 
ให้้แล้้วเสร็จ็และพร้อ้มเปิิดใช้้งานภายในปีี 2573

โครงการนี้้�จะช่่วยให้้ สปป.ลาว เข้้าถึึงท่่าเทีียบเรืือ
หมายเลข 1, 2 และ 3 ที่่�ท่่าเรืือน้ำำ�ลึึกหวุงุอ๋๋าง โดยท่่าเทีียบ
เรืือหมายเลข 3 สามารถรองรัับเรืือบรรทุุกสินค้้า 
ขนาดใหญ่่และจััดการสิินค้้าได้้กว่า 2 ล้้านตัันต่่อปีี  
ทำำ�ให้้ความสามารถในการรองรัับสิินค้้าของท่่าเรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็มากกว่า 6 ล้้านตัันต่่อปีี

นอกจากนี้้� ทางรถไฟสายดัังกล่าว
ยัังคาดว่่าจะช่่วยเสริิมศัักยภาพ 
ด้้านโลจิิสติิกส์ในภูมูิภิาค ลดต้้นทุนุ
การขนส่่ง และกระชับัความร่ว่มมืือ
ทางเศรษฐกิิจระหว่่างทั้้�งสองประเทศ
อีีกด้วย 
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Vision of Beyond

 ก๊๊วก เมง เวย (Kuok Meng Wei) วััย 41 ปีี หลานชายของโรเบิิร์์ต ก๊๊วก ตำำ�นานนัักธุุรกิจแห่่งเอเชีีย กำำ�ลังนำำ�ตระกููลเข้้าสู่่� 
“อุตุสาหกรรมที่่�ร้อ้นแรงที่่�สุดุในหลายทศวรรษ” คืือ ดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์หรือื ศูนูย์ข์้อ้มูล โดยใช้้รัฐัยะโฮร์ข์องมาเลเซียีเป็น็ฐานยุทุธศาสตร์์
พื้้�นที่่�ที่่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยเงียีบสงบ แต่่วัันนี้้�กลายเป็น็ ‘ฮับัเทคโนโลยี’ี ที่่�เติิบโตเร็ว็ จากจุดุเริ่่�มของครอบครัวัในปี ี2492 ที่่�ค้้าขายของอุปุโภค
บริโิภคอย่่างน้ำำ�ตาล ข้้าว และแป้้ง สู่่�การขาย “สิ่่�งจำำ�เป็็นของศตวรรษที่่� 21” นั่่�นคืือ‘ที่่�เก็็บข้้อมููลดิิจิิทััล’

‘ก๊๊วก เมง เวย’
กัับเดิิมพััน “ดาต้้าเซ็็นเตอร์”์

ที่่ � ร้้อนแรงที่่ � สุุดในรอบหลายทศวรรษ
จากรากธุุรกิิจสินค้้าโภคภััณฑ์์

สู่่� โครงสร้้างพื้้ �นฐานดิิจิิทััลระดัับภููมิิภาค

Kuok Meng Wei, managing director and CEO of K2 Strategic. Photographs by Munster Cheong for Forbes Asia
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ท่ี่�มา: https://www.forbes.com/sites/jonathanburgos/2025/02/26/ 
	 grandson-of-malaysian-billionaire-robert-kuok-builds-data- 
	 centers-as-demand-soars-amid-ai-boom/

ดีีลสำำ�คัญที่่�ยะโฮร์์
เดืือนตุุลาคมที่่�ผ่่านมา หน่่วยธุุรกิิจเอกชนของ 

กลุ่่�มก๊๊วกชื่�อ K2 Strategic เปิิดดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์
ขนาด 60 เมกะวััตต์์ (MW) ใน Sedenak Tech Park 
พื้้�นที่่� 700 เอเคอร์ ์ห่่างจากสะพานไม้้เก่่าแก่่ที่่�เชื่่�อม
สิิงคโปร์–์ยะโฮร์บ์ารููราว 30 กม. พาร์ค์แห่่งนี้้�ดึึงดููด
ผู้้�เล่่นดาต้้าเซ็น็เตอร์ร์ะดัับโลกจำำ�นวนมาก และกำำ�ลัง
ขยายตััวอย่่างรวดเร็ว็

ก๊๊วก เมง เวย มองว่่าการใช้้งานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้าน
ปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) กำำ�ลังผลัักดันความต้้องการ
ดาต้้าเซ็็นเตอร์แ์บบก้้าวกระโดด จึึงทำำ�ให้้ธุุรกิิจนี้้�
กลายเป็็นคล่ื่�นมหภาคใหม่่ คล้้ายกัับตอนที่่�จีีนเปิิด
ประเทศในปลายยุคุ 1970 (2513) ซึ่่�งเคยสร้า้งโอกาส
ครั้้�งใหญ่่ให้้กลุ่่�มก๊๊วกด้านน้ำำ�มันัพืืชและสิินค้้าเกษตร

แผนลงทุนุมหาศาล
K2 ใช้้เงิินไปแล้้วราว 1 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 

และมีีแผนลงทุุนเพิ่่�มอีีก 9 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั
ภายใน 5 ปีี  โดยเน้้นสร้้างกำำ�ลังการผลิิตใหม่่ 
ใน มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และไทย ก๊๊วก เมง เวย  
ตั้้�งเป้้าเพิ่่�มกำำ�ลังรวม 10 เท่่าเป็น็ 1,200MW ภายใน
ปีี 2573 จากราว 120MW ปััจจุบุััน เขากำำ�ลังหาทำำ�เล
ใหม่่ในมาเลเซีีย ซึ่่�งคาดว่่าจะเต็็มภายใน 2–3 ปีี 
พร้อ้มกัันนั้้�น K2 ก็็ขยายในอิินโดนีีเซีีย ร่ว่มทุุนกัับ 
Sinar Mas Land (ตระกูลูวิิจายา) ซื้้�อที่่�ดิินมากกว่า 
40 เอเคอร์์ใน ‘เบกาซีี’ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันออก 
ของจาการ์ต์า ตั้้�งเป้้าพััฒนากำำ�ลังมากกว่า 100MW

ตััวอัักษร “K” ในชื่่�อ K2 Strategic ไม่่ได้้ย่่อมา
จาก Kuok แต่่ตั้้�งตามชื่่�อภููเขาที่่�สููงเป็็นอัันดัับสอง
ของโลก ซึ่่�งมีีความชัันและปีีนยากกว่าเอเวอเรสต์์ 
ยอดเขาสููงราว 8,600 เมตร จากระดัับน้ำำ�ทะเล  
“จุดุที่่�เมฆเหมืือนแตะพื้้�นดิิน” 

ฐานในยุโุรปและรายได้้
ก่่อนภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะบููม K2 

เปิิดดาต้้าเซ็็นเตอร์แ์ห่่งแรกที่่�ไอร์แ์ลนด์์ โดยลงทุุน 
153 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั พััฒนาศููนย์์ข้้อมููลขนาด 
18MW ในกรุงดัับลิินและเปิิดใช้ใ้นปีี 2561 ปััจจุุบััน 
K2 เป็็นหนึ่่�งในผู้้� ให้้บริกิารรายใหญ่่ของกรุงดัับลิิน
ด้้วยกำำ�ลังปฏิิบััติิการ 60MW กระจายทั่่�วศูนูย์์ข้้อมููล
ทั้้�ง 4 แห่ง่ ลูกูค้าหลััก คืือ บริษัิัทเทคโนโลยีขีนาดใหญ่่
ของสหรัฐัฯ รายได้้ K2 เติิบโตจาก 3 ล้้านดอลลาร์์
สหรัฐัฯ ในปี ี2561 เป็น็เกืือบ 100 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
ในปีี 2567

เทรนด์์ตลาดโลก
กำำ�ลังการผลิิตดาต้้าเซ็น็เตอร์ใ์น เอเชียี-แปซิฟิิิก 

เพิ่่�มขึ้้�น 80% จาก 10GW ในปีี 2563 เป็็น 18GW  
ในปี ี2567 และคาดว่่าจะแตะ 35GW ภายในปี ี2572  
(คิิดเป็็น 35% ของโลก) ขณะเดีียวกัันบริษัิัทยัักษ์
อย่่าง Amazon, Google, Microsoft, Oracle  
เร่่งขยายตััวด้้านดิิจิิทััลอย่่างรวดเร็็วในภููมิิภาค 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ รวมเม็็ดเงินิลงทุนุมากกว่า 
44 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า  
ซึ่่� งจากเงิินลงทุุนดัังกล่าว จำำ�นวน 23 พัันล้้าน 
ดอลลาร์์สหรััฐฯ นั้้�นมุ่่�งสู่่�  ‘มาเลเซีีย’ โดยปััจจััย 
เร่ง่สำำ�คัญ คืือ สิิงคโปร์เ์คยชะลอการออกใบอนุญุาต
ดาต้้าเซ็็นเตอร์ใ์นปีี 2562 ด้้วยข้้อจำำ�กัดด้้านที่่�ดิิน 
และไฟฟ้้า แม้้ยกเลิิกในปีี 2565 แต่่ยัังคงเงื่่�อนไข 
ที่่�เข้้มขึ้้�น ทำำ�ให้้มาเลเซีียและประเทศเพ่ื่�อนบ้้านได้้
อานิสิงส์์

พลัังงานและความยั่่�งยืนื
ดาต้้าเซ็น็เตอร์ใ์ช้ไ้ฟฟ้าราว 1% ของโลก และอาจ

เพิ่่�มเป็็น 3–4% ภายในปลายทศวรรษ (ไอร์แ์ลนด์์ 
ใช้ไ้ฟถึึง 20% ของกำำ�ลังผลิิตประเทศ) การเร่่ง 
สร้้างทำำ�ให้โ้ครงข่่ายไฟบางพื้้�นที่่�ตึึงตััว เช่่น เหตุ ุ
ไฟดับใน Klang Valley ใกล้กรุงกััวลาลััมเปอร์ ์ 
และปััญหาด่่านตรวจคนเข้้าเมืืองชายแดนสิิงคโปร์์
ที่่�ดัับกว่า 10 ชั่่�วโมง เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�ได้้ผลัักดัน 
ให้้เกิิดโซลููชัันสีีเขีียว โดยกลุ่่�มก๊๊วกเตรีียมแปลง 
1,000 เอเคอร์ ์ในพื้้�นที่่�เพาะปลูกูของตนในมาเลเซียี
ไปเป็น็ โซลาร์ฟ์าร์ม์และโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน 
ตั้้�งเป้้าสร้้างกำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าโซลาร์์ราว 100MW  
บนพื้้�นที่่�ครึ่่�งหนึ่่�งของที่่�ดิิน

โดยสรุุป ก๊๊วก เมง เวย มองว่่าดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ 
คืือโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญของยุคุ AI และต้้องสร้า้ง
ให้ไ้ด้้ทั้้�ง เร็ว็ เสถีียร และ ยั่่�งยืืน เขาเน้้นการขยาย
ธุุรกิิจด้้วยความคล่่องตััว ใช้้นวััตกรรมก่่อสร้้าง 
เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็ว็  
พร้อ้มผลัักดันพลัังงานสะอาดเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เป้้าหมายของเขาคืือสร้้างอนาคต 
ที่่�แข็็งแรงให้้กัับธุุรกิิจ และทิ้้�ง “ผลงานที่่�ดีีต่่อโลก” 
ไว้ใ้ห้้ลูกู ๆ ภูมูิิใจในวัันข้้างหน้า้ 
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BBL Digest

ส่่อง ‘10 เทรนด์์’ ปลดล็็อก
โอกาสทองธุรุกิิจไทยใน ‘จีนี’

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการค้าในต่่างประเทศ ณ นครคุุนหมิิง ภายใต้้กระทรวงพาณิิชย์์ของไทย รายงานว่่า ในปััจจุุบััน 
จีีนกำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่� ‘เศรษฐกิิจดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ’ ภายใต้้นโยบาย ‘การพััฒนาที่่�มีีคุุณภาพสููง’

จากแรงขัับเคล่ื่�อนด้้านนวััตกรรม เทคโนโลยีี และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้จีีน 
ยัังคงรักัษาตำำ�แหน่่งประเทศที่่�มีีเศรษฐกิิจใหญ่่เป็็นอัันดัับ 2 ของโลก พร้อ้มทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางสำำ�คัญของระบบเศรษฐกิิจโลกได้้ 
แม้้จะเผชิิญความผัันผวนในช่่วงที่่�ผ่่านมา แต่่ด้้วยกำำ�ลังซื้้�อภายในประเทศที่่�แข็็งแกร่่งและมีีการสนัับสนุุนจากภาครััฐ  
จีีนจึึงยัังคงเป็น็ตลาดที่่�มีีศัักยภาพสูงูและน่า่ดึึงดูดูสำำ�หรับันักัลงทุนุทั้้�งในและต่่างประเทศ

ท่ี่�มา: https://www.nationthailand.com/business/economy/40057680
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สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการไทยที่่� ต้้องการขยายธุุรกิิจในจีีน  
ควรจัับตา 10 เทรนด์์สำำ�คัญ ที่่�จะสะท้้อนทิิศทางใหม่่ของเศรษฐกิิจ
จีีน พร้อ้มเปิิดโอกาสในการทำำ�ธุรุกิิจข้้ามประเทศได้้ ดัังนี้้�

1.  Experience Economy ‘เศรษฐกิิจประสบการณ์’
ที่่�คนสนใจ ‘ประสบการณ์์ในการซื้้�อ ’  มากกว่าตััวสิินค้้า 
เทรนด์์นี้้�กำำ�ลังเติิบโตในเมืืองใหญ่่ของจีีนอย่่างเซี่่�ยงไฮ้้  ปักักิ่่�ง และ
กวางโจว ซึ่่�งแบรนด์์ที่่�มอบความรู้้�สึึกที่่ �แตกต่างได้้จะโดดเด่่นกว่า
แบรนด์์อ่ื่�น ๆ ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููง

2. การบริิโภคอย่่างมีีเหตุุผล และการเติิบโตของตลาด 
เฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) ผู้้�บริโิภคจีีนยุุคใหม่่มีีความรอบคอบ
ในการบริโิภคมากขึ้้�น โดยผู้้�บริโิภคกว่า 70% มัักใช้้แพลตฟอร์ม์
ออนไลน์์เปรีียบเทีียบราคาและดููรีีวิิวก่่อนซื้้�อ ขณะที่่�ตลาด 
เฉพาะกลุ่่�มอย่่างสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพต่่าง ๆ กำำ�ลังขยายตััว

3. การสร้า้งเขตธุรกิจใหม่่ในพื้้�นที่่�ชนบท นโยบายการพััฒนา
ชนบทของจีีนช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจระดัับอำำ�เภอและชนบทของ
ประเทศ โดยเฉพาะในมณฑลเสฉวน ยููนนาน และกุ้้�ยโจว ซ่ึ่�งมีีการ
เติิบโตของรายได้้และการค้้าปลีกอย่่างรวดเร็ว็ เปิิดโอกาสให้้ 
นัักธุุรกิิจไทยเข้้าไปสู่่�ตลาดใหม่่ทางตะวัันตกเฉีียงใต้้ของจีีนได้้

4. เทคโนโลยีีเพิ่่�มประสบการณ์์ในการรัับประทานอาหาร 
อุตุสาหกรรมร้า้นอาหารในจีีนพััฒนาไปสู่่�การสร้า้ง ‘ประสบการณ์์
และคุุณค่า’ ยกตัวอย่่างร้า้นดััง เช่่น Haidilao และ Quanjude  
ที่่�นำำ�เทคโนโลยีี VR มาใช้้สร้้างบรรยากาศให้้ผู้้�บริิโภคด่ื่�มด่ำำ� 
ไปกับการรับัประทานอาหารได้้มากขึ้้�น

5. การผสมผสานการขายออนไลน์์กัับออฟไลน์์ จีีนเป็็น 
ผู้้�นำำ�ด้านการผสมผสานระหว่่างการขายของแบบออนไลน์กั์ับออฟไลน์์
ผ่่านแพลตฟอร์ม์ยัักษ์อย่่าง Alibaba และ JD.com ซ่ึ่�งโมเดล 
ดัังกล่าวที่่�ขับัเคล่ื่�อนด้้วย AI และ Big Data จะช่่วยให้ผู้้้�ขายสามารถ
คาดการณ์พ์ฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคและปรับัตััวได้้แบบเรียีลไทม์์

6. การบริิโภคดิจิิทััลขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่ เทคโนโลยีี 
อย่่าง 5G, IoT, AI และ VR กำำ�ลังเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คน ซึ่่�ง 
กว่า 80% ของผู้้�บริิโภคชาวจีีนมีีการซื้้�อของผ่่านสมาร์์ทโฟน  
เกิิดเป็น็ช่อ่งทางดิิจิิทััลใหม่ใ่ห้น้ักัธุรุกิิจไทยสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคจีีน
ได้โ้ดยตรง

7. เทรนด์์รัักสุุขภาพและรัักษ์์โลกกำำ�ลังเติิบโต นโยบาย 
การพัฒันาสีีเขียีวของจีีนสนับัสนุนุการเติิบโตของธุรุกิิจที่่�เป็น็มิติร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินค้้าออร์แ์กนิกิ บรรจุภัุัณฑ์์ย่่อยสลาย และ 
ธุรุกิิจพลัังงานสะอาด ซ่ึ่�งผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััย 
คุณุภาพ และความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

8.  โลจิิสติิกส์์อััจฉริิยะและการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ภาคโลจิิสติิกส์ของจีีนมีกีารพััฒนาอย่า่งรวดเร็ว็ เช่น่ การส่่งสิินค้้า
ผ่่านโดรน การใช้้รถยนต์์ไร้ค้นขัับ และการใช้้คลัังสิินค้้าอััจฉริยิะ 
ซึ่่�งนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพให้้กัับ
ธุรุกิิจ

9. แบรนด์์ค้้าปลีกจีีนบุุกตลาดโลก แบรนด์์จีีนอย่่าง Shein, 
Temu และ Miniso ประสบความสำำ�เร็็จในเวทีีโลก ด้้วยการ
ออกแบบที่่�ผสานเอกลักษณ์์วััฒนธรรม พร้อ้มกัับมีีการบริหิาร
จััดการที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี อีีกทั้้�งได้้รับัแรงหนุุนจากข้อ
ตกลงการค้้าและความร่ว่มมืือระหว่่างประเทศ ซึ่่�งเทรนด์์นี้้�สะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจไทยจำำ�เป็็นต้้องสร้า้งแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่ง่มากขึ้้�น 
เพื่่�อแข่่งขัันในระดัับโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

10. กลยุุทธ์ท์ี่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล ข้้อมููลคืือทรัพัยากรที่่�มีีค่่า 
ที่่�สุุดในเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ดัังนั้้�นการใช้้ Big Data และ AI อย่่างมีี
กลยุุทธ์เ์พื่่�อวิิเคราะห์์ผู้้�บริโิภค พััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน และทำำ�การ
ตลาด จะช่่วยธุรุกิิจให้้สามารถลดต้้นทุนุและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพได้้

โดยสรุุป เศรษฐกิิจจีีนที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลง ประกอบกัับ
พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม
มากขึ้้�น กำำ�ลังสร้้างโอกาสสำำ�คัญให้้แก่่ธุุรกิิจไทยที่่� ต้้องการ 
ขยายไปสู่่�ตลาดโลก 
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Market Place

จากรายงานของบริิษััท Bain and Company บริิษััทอีคอมเมิิร์์ซยัักษ์์ใหญ่่ของจีีนอย่่าง Alibaba และ TikTok 
Shop ซ่ึ่�งเป็็นเพีียงส่่วนหน่ึ่�งของผู้้�เล่่นจากจีีน กำำ�ลังเข้้ามาครองส่่วนแบ่่งตลาดออนไลน์์ประมาณครึ่่�งหนึ่่�ง 
ในหลายประเทศของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

‘อีีคอมเมิิร์ซ์จีนี’
ครองตลาดออนไลน์์อาเซีียน

ในอิินโดนีีเซีีย ไทย และฟิิลิิปปินส์์ มีีผู้้�เล่่นจีีน เช่่น Shein  
และ Temu เข้้ามาครองส่่วนแบ่่งตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์ในประเทศได้้
ประมาณ 50% ตามข้้อมููลปีี 2567 นอกจากนี้้� รายงานยัังระบุุอีีก
ว่่าบริษัิัทจีนได้้ขยายฐานในตลาดอีีคอมเมิิร์ซ์ในประเทศอ่ื่�น ๆ อีีก 
ตั้้�งแต่่สหรัฐัอเมริกิาไปจนถึึงบราซิิล

ผลการศึึกษาดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นในช่่วงที่่�บริษัิัทจีนเร่ง่การขยายตััว
สู่่� ระดัับโลก ท่่ามกลางเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ชะลอตััวลง 
และความตึึงเครียีดด้้านการค้้ากัับสหรัฐัฯ อีีกทั้้�งยัังระบุุว่่าผู้้�ขาย 
จากจีนมัักทำำ�กำำ�ไรได้้ดีี แม้ใ้นตลาดที่่�ผู้้�บริโิภคมีกีำำ�ลังซื้้�อออนไลน์์
ต่ำำ� สำำ�หรับัในปีนีี้้� Bain ระบุวุ่่า Taobao ของ Alibaba กำำ�ลังขยาย
กลยุุทธ์์ ‘Singles Day’ หรืือวัันคนโสด 11.11 ไปยัง 20 ภููมิิภาค 
ทั่่�วโลก ซึ่่�งหมายความว่่าเทศกาลชอปปิิงที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก 
ไม่่ได้้มีีผลแค่่เฉพาะในจีีนอีีกต่อไป แต่่ยัังมีีบทบาทในตลาด 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีคู่่�แข่ง่รายใหญ่อ่ย่า่ง Amazon.com ที่่�ใช้้กลยุทุธ์ ์
Black Friday อยู่่�แล้้ว

สััญญาณหนึ่่�งที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�ขายจากจีนกำำ�ลังขยาย 
การขายออนไลน์์ในตลาดต่่างประเทศได้้อย่่างรวดเร็ว็คืือตััวเลข
ทางการเงิิน ซ่ึ่�งในระยะเวลาเพีียงหนึ่่�งปีีกว่า สตาร์ท์อัพฟิินเทค 
อย่่าง FundPark ได้้ปล่อยสิินเชื่่�อให้้กัับธุุรกิิจขนาดเล็็กของจีีน 
ที่่�ทำำ�อีคอมเมิิร์ซ์ในต่่างประเทศไปแล้้วถึึงประมาณ 3 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งก่่อนหน้า้นี้้�บริษัิัทต้องใช้เ้วลาถึึง 6 ปีใีนการปล่อย
สิินเชื่่�อให้้เท่่ากัับจำำ�นวนดัังกล่าว อย่่างไรก็็ดีี ส่่วนหนึ่่�งของ 
ความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัทอีคอมเมิิร์ซ์จีนได้้มาจากการถอดบทเรียีน
จากตลาดภายในประเทศ ซึ่่�งใช้้ตั้้�งแต่่กลยุุทธ์์การไลฟ์์สตรีมีมิ่่�ง 
การสร้้างนวััตกรรมให้้กัับสิินค้้า และการพััฒนาโลจิิสติิกส์ 

อย่่างรวดเร็็ว ในขณะที่่�  Amazon กลับปิิดตััวในตลาดจีีน 
ไปตั้้�งแต่่ปีี 2562 ท่่ามกลางการแข่่งขัันอัันดุุเดืือดจากผู้้�เล่่น 
ในประเทศ ดัังนั้้�นตลาดขนาดใหญ่่ของจีีนจึึงเปรีียบเหมืือน
สนามซ้้อมชั้้�นดีีของบริษัิัทอีคอมเมิิร์ซ์เหล่่านี้้�

ในปี ี2567 มูลูค่่ายอดขายสิินค้้าทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นบนแพลตฟอร์ม์
หรืือ GMV ของตลาดอีีคอมเมิิร์์ซจีนอยู่่�ที่่�  2.32 ล้้านล้้าน 
ดอลลาร์์สหรััฐ  ใหญ่่เป็็น  2  เ ท่่าของขนาดตลาดสหรััฐฯ  
ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ประมาณ 1.05 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ในขณะที่่�ภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ อิินโดนีเีซีียเป็น็ตลาดใหญ่่สุดุด้้วยมููลค่่า 
GMV ประมาณ 6.2 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขณะที่่� ไทย 
และเวีียดนามอยู่่�ที่่�ประเทศละ 3 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
ส่่วนฟิิลิิปปิินส์์อยู่่�ที่่�  2 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และสิิงคโปร์ ์
ที่่� 8.55 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

อย่่างไรก็็ดีี การเติิบโตของผู้้�เล่่นจีีนไม่่ได้้ราบรื่่�นในทุุกตลาด 
เช่่น ในสิิงคโปร์ ์Lazada ของ Alibaba สููญเสีียส่่วนแบ่่งตลาด 
ให้้กัับ Shopee ขณะที่่�ในสหรััฐฯ Amazon และ Walmart  
ยัังคงครองตลาดอยู่่�  ซ่ึ่� ง  Amazon รายงานยอดขายสุุทธิ ิ
ในอเมริิกาเหนืือเป็็นมููลค่่ากว่า 1 แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ในไตรมาส 2 ขณะที่่�ยอดขายต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณ  
3 .68  หมื่่� น ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  ซึ่่� ง ยัั งมากกว่ายอดขาย 
ของ Alibaba ทั้้�งในและนอกประเทศ ขณะที่่� Walmart รายงาน
ยอดขายออนไลน์์ในสหรัฐัฯ อยู่่�ที่่� 2.37 หม่ื่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
และต่่างประเทศที่่�  8 .3  พััน ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  เพิ่่�มขึ้้� น  
22% จากปีีก่่อนหน้้า 

ท่ี่�มา: https://www.cnbc.com/2025/10/30/chinese-companies-have-begun-to-dominate-southeast-asias-online-shopping-market.html 
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People Focus

นาย Tan Han Wei อดีตวิศวกรวิจััยและพััฒนา ผู้้�ก่อตั้้�ง Sustainable 
Hrvest บริษัิัทโซลููชัันฟาร์ม์อััจฉริยิะในเมืืองปููชง รัฐัสลัังงอร์ ์ได้้พลิิกโฉมการ
ปลููกทุุเรียีนในมาเลเซีียโดยสิ้้�นเชิิง ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเซ็็นเซอร์อั์ัจฉริยิะ
และเทคโนโลยีี 5G มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและผลผลิตให้้กัับเกษตรกร  
โดยก่่อนหน้้านี้้�ชาวสวนทุุเรียีนจำำ�นวนมากมัักประสบปััญหาว่่าทำำ�ไมบางพื้้�นที่่�
ของสวนให้้ผลผลิตไม่่เท่่ากััน แต่่เนื่่�องจากขาดข้้อมูลที่่�แม่่นยำำ� จึึงต้้องอาศััย
การคาดเดาหรืือประสบการณ์์ โดยให้้คนงานรดน้ำำ�หรืือใส่่ปุ๋๋�ยมากขึ้้�น  
ซึ่่�งมัักนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ไม่่สม่ำำ�เสมอ

พลิกโฉมสวนทุุเรียีน 
‘มาเลเซีีย’ ด้้วย 
‘เทคโนโลยีีอััจฉริยิะ’

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/tech/tech-news/how-5g-and-ai-are-helping-malaysian-farmers-grow-durians-4951573.html
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เพ่ื่�อรับัมืือกัับความท้้าทายเหล่่านี้้� เขาได้้เสนอให้้ติิดตั้้�งเซ็็นเซอร์ ์
ใกล้ต้้นทุุเรียีนที่่�ต้้องการตรวจสอบ เพื่่�อวััดปััจจััยสำำ�คัญด้้านสุุขภาพ 
ของดิิน ข้้อมููลที่่�เก็็บได้้จะถููกส่งไปยังระบบคลาวด์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์  
โดยหลัังจากเก็็บข้้อมููลต่่อเนื่่�องหลายเดืือน ชาวสวนจะสามารถ 
ระบุุปััญหาที่่�ส่่งผลต่่อผลผลิิตของต้้นทุุเรีียนได้้ เช่่น การมีีน้ำำ�ขััง 
และความชื้้�นเกิินในบางพื้้�นที่่�ของดิิน ทำำ�ให้ต้้้นทุเุรียีนดูดูซึึมสารอาหารได้้
ลดลงและเสี่่�ยงต่่อการเกิิดรากเน่า่

นอกจากนี้้� เซ็็นเซอร์์ที่่� เช่ื่�อมต่่อกัับระบบสปริิงเกอร์์อััตโนมััติิ 
ยัังทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิอีีกด้วย ช่่วยให้้
ชาวสวนสามารถลดความร้้อนรอบต้้นทุุเรีียนและป้้องกัันต้้นไม้้ 
เกิิดความเครีียดจากอากาศร้้อนได้้ ซ่ึ่�งข้้อมููลที่่�นำำ�ไปใช้ไ้ด้้จริิงนี้้� 
ทำำ�ให้้ชาวสวนสามารถจัดการสวนทุุเรีียนได้้เหมาะสม ลดการ 
สููญเสีียทรัพัยากร และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 

หลัังจากประสบความสำำ�เร็จ็ในเมืืองปููชง ชาวสวนทุุเรียีนในพื้้�นที่่� 
อ่ื่�น ๆ ก็็เริ่่�มให้้ความสนใจในการนำำ�เทคโนโลยีีนี้้�มาใช้้มากขึ้้�น เช่่น  
ในรััฐปีีนััง ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการปลููกทุุเรีียนมากกว่า 30 สายพัันธุ์์�  
ได้้มีีการนำำ�ระบบติิดตามและตรวจสอบ (Track-and-Trace) เพ่ื่�อ
รับัรองคุณุภาพของทุุเรียีนมาใช้้เม่ื่�อไม่่นานนี้้� ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความโปร่ง่ใส
ตลอดกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่สวนจนถึึงร้้านค้้า ทำำ�ให้้ผู้้�ค้าปลีก 
และผู้้�บริิโภคสามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาได้้  ลดการสัับสน 
ด้้านแบรนด์์และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในตลาด มากขึ้้�น

ปััจจุุบััน นาย Tan กำำ�ลังเดิินหน้้าพััฒนานวััตกรรมใหม่่ที่่�ทรงพลััง 
ยิ่่�งขึ้้�น นั่่�นคืือระบบตรวจจัับศััตรููพืืชที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วย AI ซึ่่�งจะใช้้กล้อง
เ พ่ื่� อ ต ร ว จ ส อ บ ห ล า ย ส ว น พ ร้้อ ม กัั น  อ า ศัั ย ปัั ญ ญ า ป ร ะ ดิิ ษ ฐ์ ์
ในการวิิเคราะห์์ภาพเพ่ื่�อค้้นหาสััญญาณเริ่่�มต้้นของการระบาด 
ของศััตรููพืืชด้วยความแม่่นยำำ�ประมาณ 70% เทคโนโลยีีนี้้�ช่่วยให้้
ชาวสวนสามารถรับัมืือกัับปััญหาได้้ตั้้�งแต่่เนิ่่�น ๆ ลดความเสีียหาย 
ต่่อผลผลิิต และลดการใช้้สารเคมีีโดยไม่่จำำ�เป็น็

อย่่างไรก็็ตาม ข้้อมููลจำำ�นวนมากยัังไม่่ได้้ถููกนำำ�มาใช้ใ้ห้้เกิิด
ประโยชน์อ์ย่่างเต็็มที่่�เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดด้้านการเชื่่�อมต่่อ ซึ่่�งการขยาย
เครืือข่่าย 5G จะเปิิดโอกาสใหม่่ ๆ สำำ�หรับัการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ 
เรียีลไทม์ ระบบอััตโนมััติิ และการตรวจสอบในวงกว้าง โดยรวมแล้้ว 
5G ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยยกระดัับการทำำ�เกษตรแม่่นยำำ�  
(Precision Agriculture) ให้้สามารถตรวจสอบและจััดการ 
การดำำ�เนิินงานที่่�ใหญ่่และซัับซ้้อนได้้จากระยะไกลแบบเรียีลไทม์์

ดัังนั้้�น เมื่่�อ ‘ข้้อมูล’ กลายเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการตััดสิินใจ  
และ ‘เทคโนโลยีี’ ทำำ�ให้้ทุุกขั้้�นตอนเร็ว็ขึ้้�น ฉลาดขึ้้�น และโปร่ง่ใสขึ้้�น  
ส่่งผลให้้การปลููกทุุเรีียนในมาเลเซีียกำำ�ลังก้้าวสู่่�ยุุคใหม่่ ที่่�มีีทั้้�ง 
ประสิิทธิภิาพ ความยั่่�งยืืน และความเชื่่�อมั่่�นของตลาดอยู่่�ด้วยกััน 



22

Biz Sharing

ถ้้าพููดถึึงแบรนด์์เครื่่�องสำำ�อางและสกิินแคร์ท์ี่่�มาแรงสุุด ๆ ในช่่วงนี้้� ไม่่ใช่่เกาหลีี  
ไม่่ใช่่ญี่่�ปุ่่�น แต่่กลัับเป็็นแบรนด์์จากอิินโดนีีเซีียที่่�ชื่่�อว่า ‘SKINTIFIC’ โดยได้้รัับ 
ความนิิยมไปทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ทั้้�งในเวีียดนาม มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์  
รวมถึึงไทยด้้วย

เจาะกลยุุทธ์์
SKINTIFIC

สกิินแคร์์ที่่ � เข้้าใจคนอาเซีียน

‘ S K I N T I F I C ’  เ ปิิ ด ตัั ว ค รั้้� ง แ ร ก 
ในอิินโดนีีเซีียเมื่่�อปีี 2564 และเติิบโต 
อย่่างรวดเร็ว็จนกลายเป็็นแบรนด์์ขายดีี 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดย
เฉพาะบนแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ ซึ่่� ง 
ก่่อนที่่�  TikTok Shop ในอิินโดนีี เซีีย 
จะถูกูแบนในปี ี2566 SKINTIFIC มียีอดขาย
รวมต่่อเดืือนมากกว่า 5 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
ขึ้้�นแท่่นแบรนด์์ขายดีีอัันดัับหนึ่่�งในเดืือน
กรกฎาคมและสิิงหาคม 2566

แม้้ว่่า SKINTIFIC จะดููเหมืือนเป็็น
แบรนด์์ท้้องถ่ิ่�นของอิินโดนีีเซีีย แต่่บริษัิัท 
ที่่� อยู่่� เบื้้� อ งห ลัังนั้้� น เป็็นบริิษััทจากจีน 
ที่่�ชื่่�อว่่า Guangzhou Fimedia Network 
Te c h n o l o g y  โ ด ย ทีี ม ง า น ห ลัั ก  คืื อ  
อดีีตพนัักงานของบริษัิัทเทคโนโลยีียัักษ์
ใหญ่่ของจีีนอย่่าง Alibaba และ Huawei 
ซึ่่�งคุ้้�นเคยกัับการสร้า้งธุรุกิิจบนแพลตฟอร์ม์
เทคโนโลยีเีป็น็อย่า่งดีี นอกจากนี้้� SKINTIFIC 
ยัังเล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตของตลาด
เครื่่�องสำำ�อางและตลาดอีีคอมเมิิ ร์์ซ 
ในภููมิิภาค จึึงวางกลยุุทธ์์มุ่่�งเจาะตลาด
อาเซีียนตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม
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R&D อย่่างชาญฉลาด
ความสำำ�เร็็จของ SKINTIFIC ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นโดยบัังเอิิญ  

แต่่เกิิดจากการวิิจััยเชิิงลึึกเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการ 
ข อ ง ผู้้� บ ริิ โ ภ ค  พ ร้้อ ม ทั้้� ง พัั ฒ น า ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ ที่่� ต อ บ โ จ ทย์   
และสร้า้งความแตกต่างจากคู่่�แข่่งในตลาด ด้้วยความที่่�ภูมูิอิากาศ
ของประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ส่่วนใหญ่่เป็็น 
แบบร้้อนชื้้� น  ทำำ� ใ ห้้คนมััก เจอปััญหาเรื่่�อง สิิวและผิิ ว มััน  
ซึ่่�งแบรนด์์ก็็จัับ Pain Point นี้้�ได้้ และออกแบบผลิิตภััณฑ์์มาให้้
เหมาะกัับสภาพอากาศแบบเขตร้้อน ทั้้�งรัักษาสิิวได้้รวดเร็็ว 
และไม่่ เหนีียวเหนอะหนะ จึึ งสามารถครองใจผู้้�บริิโภค 
ได้้อย่่างง่่ายดาย

เจาะตลาดด้วยโซเชีียลมีีเดีีย
นอกจากคุณุภาพของสิินค้้าแล้้ว ความสำำ�เร็จ็ของ SKINTIFIC 

ยัังมาจากกลยุุทธ์์การตลาดที่่� วางแผนไว้้อย่่างรอบคอบ 
 เข้้าใจว่่าภููมิิภาคนี้้�เป็็นตลาดที่่�มีีการใช้้งานโซเชีียลมีีเดีียสููง 
 โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริโิภควััยรุ่่� น จึึงทุ่่�มลงทุนุในการทำำ�การตลาด
ผ่่านช่่องทางหลัักอย่่าง TikTok และ Instagram ทั้้�งการ Live  
บวกกับการทำำ�งานร่ว่มกัับอิินฟลููเอนเซอร์ใ์นการทำำ�คอนเทนต์์ 
แบบเรีียล ๆ ทำำ�ให้้คนสนใจและอยากลองใช้้ตาม รวมถึึง 
การเลืือกใช้้พรีีเซนเตอร์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมในแต่่ละประเทศ  
เช่่น การให้้นักัแสดงหนุ่่�ม Nicholas Saputra มาเป็น็พรีเีซนเตอร์์
ของผลิิตภััณฑ์์หลััก 5X Barrier Repair Cream ในอิินโดนีีเซีีย 
 ซึ่่�งช่่วยดึึงดูดูความสนใจของผู้้�บริโิภควััยรุ่่� นได้้

ชนะด้้วยคุุณค่า ไม่่ใช่่สงครามราคา
แทนที่่�จะใช้้สงครามราคา แต่่ SKINTIFIC กลับเลืือก 

เน้้นคุุณภาพ ความปลอดภััย และภาพลัักษณ์์ ‘สกิินแคร์ ์
เพื่่�อสุุขภาพ’ ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคยอมรับัราคาที่่�สููงกว่าแบรนด์์ท้้องถ่ิ่�น
อ่ื่�น ๆ อีีกมากมาย และพร้อ้มจ่่ายในระดัับพรีเีมีียมเพื่่�อแลกกับ
คุณุค่่าและความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์

SKINTIFIC เป็็นตััวอย่่างที่่�ยอดเยี่่�ยมของการขยายตลาด 
ไปต่างประเทศอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึก 
เกี่่�ยวกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในท้้องถ่ิ่�น การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�แตกต่าง และกลยุุทธ์์การตลาดบนโซเชีียลมีีเดีีย 
ที่่�แม่่นยำำ� ทำำ�ให้้ SKINTIFIC ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมาก 
ภายในเวลาไม่่นาน ดัังนั้้�น ความสำำ�เร็็จของแบรนด์์ยุุคใหม่่ 
อาจไม่่ได้้มาจากแค่่ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริกิารดีีอย่่างเดีียว แต่่ต้้อง  
‘เข้้าใจคน’ และ ‘สื่่�อสารเก่่ง’ ด้้วย 

ท่ี่�มา: https://www.tmogroup.asia/insights/skintific-case/
	 https://cube.asia/skincare-in-southeast-asia-how-challenger-brands-are- 
	 elevating-mass-beauty-by-delivering-quality-at-affordable-prices/



24

Bleisure

‘สนามบิินนานาชาติิเตโช’ ได้้เปิิดให้้บริกิารอย่างเป็็นทางการและนำำ�พาประเทศเข้้าสู่่�ยุคใหม่่แห่่งการเชื่่�อมต่่อระดัับโลก 
ตลอดจนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ โดยพิิธีีเปิิดนั้้�นมีีเอกอััครราชทููตและตััวแทนระดัับสููงจากประเทศต่าง ๆ เช่่น  
ฝรั่่�งเศส สหรัฐัอเมริกิา สหราชอาณาจัักร เยอรมนีี ญี่่�ปุ่่�น อิินโดนีีเซีีย และสิิงคโปร์เ์ข้้าร่ว่ม  ซ่่งการเปิิดสนามบิินดัังกล่่าวนี้้� 
ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญต่่อการพััฒนาประเทศของกััมพููชาอย่า่งแท้้จริงิ ทั้้�งในด้้านการเดิินทางและการท่องเที่่�ยว

เปิิดฉาก ‘สนามบินนานาชาติิเตโช’
ยกระดัับ ‘กััมพูชา’ สู่่�เวทีีโลก

ท่ี่�มา: https://www.travelandtourworld.com/news/article/techo-international-airport-opens-in-cambodia-a-new-era-of-global-connectivity-and-economic-growth/
ท่ี่�มารููปภาพ: https://www.dezeen.com/2025/10/20/techo-international-airport-foster-partners/
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ความสำำ�เร็จ็ครั้้�งสำำ�คัญ สู่่�การเชื่่�อมต่่อระดัับสากล
‘สนามบิินนานาชาติิเตโช’ ไม่่เพีียงแต่่เป็็นประตููสู่่�กัมพููชา

เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นสััญลัักษณ์์ของความสำำ�คัญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ 
ประเทศนี้้�อีีกด้วย โดยสนามบิินที่่�ทัันสมััยแห่่งนี้้�พร้อ้มที่่�จะเป็็น
กำำ�ลังสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างเสน่่ห์์ของกััมพููชา ทั้้�งในฐานะ 
จุุดหมายปลายทางด้้านการท่่องเที่่�ยว รวมถึึงศููนย์์กลางธุุรกิิจ 
และการค้้าระดัับโลก โครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�ทัันสมััยของสนามบิิน 
ประกอบกัับทำำ�เลที่่�มีีความได้้เปรีียบทางยุุทธศาสตร์์ ทำำ�ให้้ 
กััมพููชาก้้าวสู่่�เส้้นทางที่่�จะเป็น็หนึ่่�งในจุุดหมายปลายทางที่่�เข้้าถึึง
ได้้ง่า่ยที่่�สุดุในภูมูิิภาคอีีกด้วย

หนึ่่�งในจุุดเด่่นที่่�สุุดของสนามบิินแห่่งนี้้� คืือความสามารถ 
ในการให้้บริิการเที่่�ยวบิินตรงไปยัังจุุดหมายปลายทางสำำ�คัญ 
ทั่่�วโลก ปััจจุุบััน สนามบิินนานาชาติิเตโชมีสายการบิินให้้บริกิาร
ทั้้�งสิ้้�น 31 สายการบิิน พร้อ้มเส้้นทางบิินตรง 44 เส้้นทาง และรองรับั
ผู้้� โดยสารประมาณ 13,500 คน ในแต่ล่ะวััน นอกจากนี้้� สายการบินิ
ระหว่่างประเทศใหม่ ่ๆ  ยังัคงเปิดิเส้้นทางบินิประจำำ�สู่่�กรุงพนมเปญ
อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้วย เช่่น สายการบิิน Etihad Airways  
และ Turkish Airlines ซ่ึ่�งช่ว่ยเพิ่่�มการเข้้าถึึงจากตะวัันออกกลาง 
และยุุโรปอย่่างมาก ขณะที่่� Air Cambodia ซ่ึ่�งเป็็นสายการบิิน 
แห่่งชาติิของประเทศ ได้้เริ่่�มให้บ้ริกิารเที่่�ยวบินิประจำำ�สู่่�กรุงโตเกีียว
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2568 โดยเส้้นทางเหล่่านี้้�จะช่่วยเสริมิ 
ความแข็็งแกร่่งให้้กััมพููชาในฐานะจุุดหมายปลายทางสำำ�คัญ 
ของภูมูิภิาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้สำำ�หรับันักัเดิินทางจากยุโุรป 
ตะวัันออกกลาง และเอเชีีย

ดีีไซน์์ระดัับโลกผสานกลิ่่�นอายความเป็็นกััมพููชา
สนามบิินนานาชาติิเตโชได้้รับัการออกแบบโดย Foster + 

Partners บริิษััทสถาปนิิกชื่่�อดัังจากสหราชอาณาจัักร โดย 
ผสมผสานโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่� ทัันสมััยเข้้ากัับองค์์ประกอบ 
แบบดั้้�งเดิิมของกััมพูชูาอย่า่งลงตััว สะท้้อนถึึงมรดกทางวััฒนธรรม
อัันรุ่่� งเรืืองของประเทศ พร้อ้มทั้้�งผนวกสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของการเดิินทางยุุคใหม่่ อย่่างไร
ก็็ตาม การก่่อสร้้างยัังคงคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน ด้้วยแนวทาง 
ที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้�  การออกแบบของสนามบิินมีีองค์์ประกอบที่่�ได้้รัับ 
แรงบันัดาลใจจากสถาปัตัยกรรมเขมรแบบดั้้�งเดิิม ภายในอาคาร 
ผู้้� โดยสารมีีพระพุุทธรูปปางประทานอภััยสููง 9 เมตร และ
ประติิมากรรมหินิแกะสลัักด้วยมืือกว่า 200 ชิ้้�น ที่่�แกะโดยช่า่งฝีมีืือ
ท้้องถ่ิ่�น สิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงสร้า้งความประทัับใจให้้กัับผู้้�มาเยืือน  
แต่่ยัังเป็็นการเฉลิิมฉลองอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของกััมพููชา 
บนเวทีีโลกอีกด้วย 

เสริมิศัักยภาพการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
นอกจากจะเป็็นตััวเร่ง่การเติิบโตด้้านการท่่องเที่่�ยวแล้้ว ยััง

คาดการณ์กั์ันว่่าสนามบินิแห่ง่นี้้�จะมีบีทบาทสำำ�คัญต่่อการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจโดยรวมของกััมพููชาด้้วยเช่่นกััน โดยจะช่่วยสร้า้ง
งานประมาณ 10,000 ตำำ�แหน่ง่ ซึ่่�งโอกาสการจ้้างงานใหม่่เหล่่านี้้�
จะช่่วยเสริมิศัักยภาพแรงงานของประเทศ และสนัับสนุนุเป้้าหมาย
การพััฒนาเศรษฐกิิจในภาพรวมของชาติิ

ก้้าวสู่่�กัมพููชายุุคใหม่่
การเปิิดสนามบินินานาชาติิเตโชถืือเป็น็ก้้าวสำำ�คัญของกััมพููชา

ในการเป็น็ผู้้�เล่่นที่่�มีีศัักยภาพและแข่่งขัันได้้บนเวทีีโลก ซึ่่�งจะช่่วย
ขัับเคล่ื่�อนการท่่องเที่่�ยวและการค้้า พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งความ
แข็็งแกร่ง่ให้้เศรษฐกิิจของชาติิในระยะยาวได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


