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ในไตรมาสท่ี่�  1  ปีี  2569 เศรษฐกิิจอาเ ซีียนยัังคงสะท้้อนภาพ 

ของ “การฟ้ื้� นตััวอย่่างไม่่เท่่ากัันแต่่มีีศักยภาพ” ท่่ามกลางแรงกดดัันจาก

เศรษฐกิิจโลก การชะลอตััวของการค้้า และความผัันผวนทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์

อย่่างไรก็็ตาม ประเทศสำำ�คัญในภููมิิภาคยัังสามารถขัับเคลื่่�อนการเติิบโตผ่่าน

อุุปสงค์์ภายในประเทศ การลงทุุนโดยตรงจากต่างชาติิ (FDI) และ 

อุุตสาหกรรมใหม่่ โดยเฉพาะดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสีีเขีียว ซ่ึ่�งกำำ�ลังกลายเป็็น

หััวใจของการพััฒนาในระยะยาว

บทเรีียนสำำ�คัญสำำ�หรับันัักธุุรกิิจไทยในช่่วงเวลานี้้� คืือ “ความเร็ว็ในการ 

ปรับัตััว” มากกว่าขนาดของธุรุกิิจ ข่่าวสารด้้านการค้้าและการลงทุนุในอาเซียีน

ไม่่ได้้เป็น็เพีียงข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ แต่่เป็น็สััญญาณล่่วงหน้า้ของการ

เปลี่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้า้ง ไม่่ว่่าจะเป็น็การย้้ายฐานการผลิต การเติิบโตของ

เศรษฐกิิจดิิจิิทััล หรืือการยกระดัับห่ว่งโซ่อุ่ปุทานในภูมูิภิาค การติิดตามและนำำ�

ข้อ้มูลูเหล่่านี้้�มาวิิเคราะห์เ์ชิงิกลยุทุธ์จ์ะช่่วยให้ธุ้รุกิิจไทยสามารถเลืือก “จัังหวะ” 

และ “ทิิศทาง” ได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากขึ้้�น

ในฉบัับนี้้� เรานำำ�เสนอมุุมมองจากซีีอีีโอระดัับภููมิิภาคท่ี่�สะท้้อนตรงกัันว่่า 

องค์์กรท่ี่� เติิบโตได้้ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนคืือองค์์กรท่ี่�กล้าลงทุุน 

ในนวััตกรรม และสร้า้งความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะการนำำ�

เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ ไม่่เพีียงในด้้านประสิิทธิภิาพการผลิตหรืือการลดต้้นทุุน 

แต่่รวมถึึงการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมลูกูค้า การคาดการณ์อ์ุปุสงค์์ และการตััดสิิน

ใจเชิิงกลยุุทธ์อ์ย่า่งแม่่นยำำ� ซึ่่�งกำำ�ลังกลายเป็น็ “มาตรฐานใหม่่” ของการแข่่งขันั

ในภูมูิิภาค

ท้้ายท่ี่�สุุด การเติิบโตของอาเซีียนในปีี 2569 อาจไม่่หวืือหวา แต่่เต็็มไป

ด้้วยโอกาสสำำ�หรับัผู้้�ท่ี่�มองเห็็นก่่อนและลงมืือก่่อน บทบาทของข้้อมููล ข่่าวสาร 

และวิิสััยทััศน์์จึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�งกว่าท่ี่�เคย และนี่่�คืือช่่วงเวลาท่ี่�นัักธุุรกิิจไทย

ต้้องเปลี่�ยน “การรับัรู้้� ” ให้้เป็น็ “การลงมืือทำำ�” เพื่่�อสร้า้งความได้้เปรีียบในเวทีี

อาเซีียนอย่่างยั่่�งยืืน

“ธนาคารกรุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             
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AEC Secret

VinFast
กัับเกมพลิิกตลาด
ปลดล็็อก EV ฟิลิิิปปิินส์์

ราคาน้ำำ�มัันเช้ื้�อเพลิิงเริ่่�มผ่่อนคลายลงจากจุุดท่ี่�พุ่่�งสููงซึ่่�งเกิิดจากผลกระทบด้้านอุุปทานท่ี่� 
เชื่่�อมโยงกัับอิิหร่่าน แต่่การกลัับไปสู่่�ระดัับราคาน้ำำ�มัันก่่อนเกิิดวิิกฤตอย่่างเต็็มรููปแบบนั้้�น 
มีีแนวโน้้มจะเกิิดข้ึ้�นได้้น้้อยลง การเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�แม้้จะดููเล็็กน้้อยแต่่มีีลักษณะเชิิงโครงสร้า้ง 
ท่ี่�กำำ�ลังเริ่่�มปรับัเปล่ี่�ยนวิิธีีที่�ผู้้�บริโิภคชาวฟิิลิิปปิินส์์ประเมิินเรื่่�องการเดิินทาง
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 สำำ�หรับั VinFast Philippines ผลกระทบเกิิดขึ้้�นอย่่างทัันทีีและ
สามารถวััดผลได้ใ้นระดัับโชว์์รููม ซ่ึ่�งสิ่่�งท่ี่�ตอนแรกดูเหมืือน 
จะเป็น็การตอบสนองระยะสั้้�นต่่อราคาน้ำำ�มันท่ี่�สูงูขึ้้�น กำำ�ลังพัฒันา
ไปสู่่�การทบทวนด้้านเศรษฐศาสตร์์ของการเป็็นเจ้้าของรถ 
ในวงกว้าง โดยนายโทตีี ซารา (Toti Zara) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารของ VinFast ท่ี่�ดููแลภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
กล่าวว่่าจำำ�นวนผู้้�สอบถามและผู้้�เข้า้ชมโชว์์รููมเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งชัดัเจน 
หลัังจากการปรับัขึ้้�นของราคาน้ำำ�มัันล่่าสุดุ ซึ่่�งคำำ�ถามเหล่่านี้้�กำำ�ลัง
เปลี่�ยนเป็น็ยอดขายจริงิ ซึ่่�งเดืือนมีีนาคมเป็น็อีีกหนึ่่�งเดืือนท่ี่�ทำำ�สถิิติิ
ใหม่่ของ VinFast ซึ่่�งมีีส่วนช่่วยให้ไ้ตรมาสนี้้�ทำำ�สถิิติิสูงูสุดุ

นายซารา อธิบิายการเติิบโตนี้้�อย่่างระมััดระวัังว่่าไม่่ใช่่เพีียง
การพุ่่�งขึ้้�นชั่่�วคราว แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่� งของแนวโน้้มระยะยาว  
โดย VinFast กำำ�ลังสร้า้งแรงขัับเคลื่่�อนมาอย่่างน้อ้ยหกเดืือนแล้้ว 
ทั้้�งในกลุ่่�มรถโดยสารส่่วนบุุคคลและยานพาหนะเชิิงพาณิิชย์์  
โดยราคาน้ำำ�มันัเป็น็เพีียงตััวเร่ง่ปฏิิกิิริยิา มากกว่าจะเป็น็สาเหตุหุลััก

นอกจากนี้้� สิ่่�งสำำ�คัญคืือต้้องเข้้าใจว่่าแรงส่่งนี้้�ไม่่ได้้เกิิดจาก
ราคาน้ำำ�มัันเพีียงอย่่างเดีียว การปรับัขึ้้�นของราคาน้ำำ�มัันเพีียง 
เผยให้้เห็็นถึึงประโยชน์์เชิิงเศรษฐศาสตร์์ของรถยนต์์ไฟฟ้้า 
แบบแบตเตอรี่่� (BEV) เพิ่่�มความมั่่�นใจให้้ผู้้�ซื้้�อและทำำ�ให้้ 
การตััดสิินใจเปลี่�ยนมาใช้้รถไฟฟ้้าง่า่ยขึ้้�น

ความแตกต่างนี้้�มีีความสำำ�คัญ ราคาน้ำำ�มัันอาจเป็น็ตััวกระตุ้้�น
ให้เ้กิิดความเร่ง่ด่่วน แต่่การเปลี่�ยนเป็น็ยอดขายดูเูหมืือนจะเชื่่�อม
โยงกัับสิ่่�งท่ี่�ลึึกกว่านั้้�น นั่่�นคืือการตระหนักัรู้้� ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเก่ี่�ยวกัับต้้นทุนุ
รวมในการเป็น็เจ้้าของ (Total Cost of Ownership)

ลูกูค้ากัังวลเป็น็พิเิศษเก่ี่�ยวกัับค่่าใช้จ่้่ายด้้านน้ำำ�มันัท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่
ในขณะเดีียวกััน พวกเขาก็็ตอบสนองต่่อโซลูชูันัท่ี่� VinFast นำำ�เสนอ
อย่่างแข็็งแกร่ง่ไม่่แพ้้กััน ซึ่่�ง “โซลูชูััน” เหล่่านั้้�นเป็น็แกนหลัักของ
กลยุุทธ์ข์อง VinFast ในฟิิลิิปปิินส์์ โดย VinFast ไม่่ได้้เพีียงขาย
รถยนต์์ แต่่พยายามนิิยามใหม่่ว่่ารถยนต์์ไฟฟ้้าควรถููกจัดหาเงิิน
ทุนุ ประเมิินมููลค่่า และใช้้งานอย่่างไร

องค์์ประกอบสำำ�คัญ คืือ โปรแกรมการให้้บริกิารเช่่าแบตเตอรี่่�
รถยนต์์ไฟฟ้า้ (Battery Subscription) แทนท่ี่�จะรวมแบตเตอรี่่�ไว้้
ในราคารถ VinFast เปิิดโอกาสให้้ลูกูค้าซ้ื้�อรถโดยไม่่มีีแบตเตอรี่่� 
และจ่่ายค่่าการใช้้งานแบตเตอรี่่�เป็น็รายเดืือน ผลลััพธ์ ์คืือ ราคา
ซื้้�อเริ่่�มต้้นท่ี่�ต่ำำ�ลงอย่่างมาก ซ่ึ่�งเป็น็หนึ่่�งในอุปุสรรคสำำ�คัญของการ
ยอมรับั EV ในตลาดเกิิดใหม่่

อีีกหนึ่่�งโปรแกรมคืือ การค้ำำ�ประกัันมููลค่่าคงเหลืือ (Residual 
Value Guarantee) ซึ่่�งตอบโจทย์์ความกัังวลสำำ�คัญอีีกประการ
หนึ่่�ง นั่่�นคืือการเสื่่�อมค่่าของรถ โดยในเดืือนพฤศจิิกายนปีีท่ี่�ผ่่าน
มา VinFast ได้้เปิิดตััวโปรแกรมรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ  
ท่ี่�รัับประกัันมููลค่่าสููงสุุดถึึง 80% ของราคาขายปลีีกแนะนำำ� 
(MSRP) หลัังจาก 12 เดืือน พร้อ้มกราฟแสดงการเสื่่�อมราคาท่ี่�
โปร่ง่ใส อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ยัังเปิิดตััวโครงการชาร์จ์ไฟฟรีี 3 ปีี ซึ่่�งเป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการลดต้้นทุุนการใช้้งานรายวััน 



6

และให้้ความมั่่�นใจในเรื่่�องระยะทางได้้
สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้รถไฮบริดิมีีบทบาทเชิิงเปลี่�ยนผ่่าน มากกว่าจะเป็็น

จุุดสิ้้�นสุุดถาวร แม้้ว่่าปััจจุุบัันจะครองยอดขายรถท่ี่�ใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่ แต่่ VinFast คาดว่่า BEV จะเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็
เมื่่�อโครงสร้า้งพื้้�นฐานดีีขึ้้�นและความเชื่่�อมั่่�นเพิ่่�มขึ้้�น โดยข้้อมููล
อุตุสาหกรรมแสดงให้เ้ห็น็ว่่ารถไฮบริดิครองตลาดในวัันนี้้� แต่่คาด
ว่่าตลาด BEV จะขยายตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในอีีกไม่่ก่ี่�ปีีข้้างหน้้า 
พร้อ้มการเติิบโตแบบเลขสองหลััก

อีีกหนึ่่�งข้้อมููลเชิิงลึึกท่ี่�น่่าสนใจ คืือ ผู้้�ซื้�อรถครั้้�งแรกไม่่ได้้เปิิด
รับั BEV มากกว่าผู้้�ท่ี่�มีีรถอยู่่�แล้้ว โดยยอดขาย BEV ของ VinFast 
ส่่วนใหญ่่มาจากการซ้ื้�อด้้วยเงิินสด ในขณะท่ี่�ผู้้�ซื้้�อครั้้�งแรกมัก
พึ่่�งพาการผ่่อนชำำ�ระและยัังคงเลืือกใช้้รถ ICE เนื่่�องจากส่วนใหญ่่ 

พร้อ้มทั้้�งบรรเทาความกัังวลเก่ี่�ยวกัับความพร้อ้มของโครงสร้า้ง 
พื้้�นฐาน

ขณะท่ี่�  โครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านการชาร์์จยัังคงเป็็นหนึ่่� ง 
ในอุุปสรรคหลัักในตลาด EV ของฟิิลิิปปิินส์์ และ VinFast  
กำำ�ลังพึ่่�งพาบริษัิัทในเครืืออย่า่ง V-Green เพื่่�ออุดุช่อ่งว่่างนี้้� พร้อ้ม
ระบุุว่่าการขยายเครืือข่่ายสถานีีชาร์จ์กำำ�ลังดำำ�เนิินต่่อไป และ 
ถูกูออกแบบให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของจำำ�นวนรถ

แม้้ว่่าจะมีีความพยายามต่่าง ๆ เหล่่านี้้� การเปลี่�ยนผ่่านจาก
เครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน (ICE) ไปสู่่�รถยนต์์ไฟฟ้าเต็็มรููปแบบ 
ก็็ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ�เสมอในทุุกกลุ่่�มผู้้�ซื้�อ ซึ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ซื้�อ 
ท่ี่�กำำ�ลังเปลี่�ยนจาก ICE มาเป็น็รถไฟฟ้า ยังัคงมีีแนวคิิดท่ี่�จะเลืือกใช้้
รถไฮบริดิและปลั๊๊�กอินไฮบริดิมากกว่า เนื่่�องจากมีีความคุ้้�นเคย 
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ท่ี่�มา:https://cleantechnica.com/2026/05/07/interview-vinfast-ceo-for-ase-
an-on-the-current-oil-crisis-electrification/

เกิิดจากความกัังวลเรื่่�องระยะทาง และผู้้�ซื้้�อครั้้�งแรกมัักมีีรถ 
เพีียงคัันเดีียวในครัวัเรืือน ทำำ�ให้ไ้ม่ม่ีีรถสำำ�รองสำำ�หรับัการเดิินทางไกล

พลวััตนี้้�เน้น้ย้ำำ�ข้อ้จำำ�กัดสำำ�คัญของการยอมรับั EV ในฟิิลิิปปินิส์์ 
ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องโครงสร้า้งพื้้�นฐานเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงรููปแบบการจััด
ไฟแนนซ์์และรููปแบบการใช้้งานในครัวัเรืือน

อย่่างไรก็็ตาม VinFast เปิิดเผยว่่าผู้้�บริิโภคชาวฟิิลิิปปิินส์์ 
มีีความเต็็มใจพิิจารณารถไฟฟ้ามากกว่าปีีก่่อนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
โดยได้้รับัแรงผลักดันจากการให้้ความรู้้� ในตลาด การแข่่งขันัท่ี่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น และสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�เปลี่�ยนไป

จำำ�นวนผู้้�เล่่นในตลาดท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีบทบาทสำำ�คัญในการให้ค้วามรู้้�
แก่่สาธารณะ ในขณะเดีียวกััน สภาพตลาดโลกในปัจัจุบุันัก็็เน้น้ย้ำำ� 
ถึึงประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจของ BEV นอกจากนี้้� สภาพตลาดโลก

ในปััจจุุบัันถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของความปกติรููปแบบใหม่่ เช่่นเดีียว
กัับท่ี่�การระบาดใหญ่่ของโรคโควิิด 19 เร่ง่ให้้เกิิดการใช้้ e-wallet 
ซึ่่�งการพุ่่�งขึ้้�นของราคาน้ำำ�มันัได้้เพิ่่�มการตระหนักัรู้้�ถึึ งการประหยัดั
ต้้นทุนุและประสิิทธิภิาพของ BEV

ในมุมุมองนี้้� วิิกฤตอิิหร่า่นอาจถูกูจดจำำ�ไม่ใ่ช่เ่พราะราคาน้ำำ�มันั
สููงเพีียงใด แต่่เพราะมัันได้้รีีเซ็็ตความคาดหวััง ซึ่่�งราคาน้ำำ�มัน
อาจผัันผวน แต่่สมมติิฐานท่ี่�ว่่าน้ำำ�มัันจะมีีราคาถููกและเสถีียรได้้
ถููกทำำ�ลายไปแล้้ว และสำำ�หรับัผู้้�ผลิตรถยนต์์ท่ี่�เดิิมพัันกัับการใช้้
ไฟฟ้้า การเปลี่�ยนแปลงทางแนวคิิดนี้้�อาจสำำ�คัญยิ่่�งกว่าวััฏจักร
ราคาใด ๆ 
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Policy Watch

สิิงคโปร์กั์ับบทบาทศููนย์์กลาง 
โลจิสิติกส์์อาเซีียน

ภาคโลจิิสติกส์์ของสิิงคโปร์ท์ำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นแพลตฟอร์์มประสานงานการค้า
ระดัับภููมิิภาค มากกว่่าจะเป็็นตลาด
ภายในประเทศท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยอุุปสงค์์
โดยตรง โดยในปีี 2568 มููลค่่าการค้ารวม
ของสิิงคโปร์ส์ูงูกว่่า 1.2 ล้้านล้้านดอลลาร์์
สิิงคโปร์ ์(ประมาณ 890 พัันล้้านดอลลาร์์
สหรัฐั) ซึ่่�งการส่งออกซ้ำำ� (re-export) คิิด
เป็็นสััดส่่วนเกืือบ 45% ของปริมิาณการ
ค้้าทั้้�งหมด 

โครงสร้า้งดัังกล่าวเปิดิโอกาสให้บ้ริษัิัท
ข้้ามชาติิรวมศููนย์์การตััดสิินใจด้้านสิินค้้า
คงคลัังและการกระจายสิินค้้าไว้ใ้นการ
ควบคุุมเดีียว และลดความเส่ี่�ยงด้้านเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนจากการถืือครองหุ้้�นแบบ
กระจััดกระจายในหลายประเทศอาเซีียน
ซึ่่�งมีีความแตกต่างด้้านกฎระเบีียบและ
ความผัันผวนของอุุปสงค์์

บทบาทของสิิงคโปร์ใ์นห่่วงโซ่่อุุปทานอาเซีียน
บทบาทของสิิงคโปร์ถ์ููกกำำ�หนดโดยความสามารถในการรับั 

การดำำ�เนิินการ และการกระจายการไหลเวีียนของการค้้า 
ทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ท่่าเรืือสิิงคโปร์ม์ีีปริมิาณ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์ผ์่่านท่่า (TEU) ประมาณ 39 ล้้านตู้้� ในปีี 2568 
รัักษาตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสองท่่าเรืือคอนเทนเนอร์์ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุด 
ของโลก

ปริิมาณผ่่านท่่าดัังกล่าวช่่วยให้้บริิษััทสามารถชะลอการ
ตััดสิินใจจััดสรรสิินค้้าไว้้จนกว่าสิินค้้าจะเข้้าสู่่�ภููมิิภาค ทำำ�ให้้การ
คาดการณ์์แม่่นยำำ�ขึ้้�นและลดสิินค้้าคงคลัังส่่วนเกิิน และสำำ�หรับั
บริษัิัทท่ี่�ใช้้กลยุุทธ์ ์China+1 สิิงคโปร์น์ั้้�นทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นจุุดควบคุุม
กลางในการรวบรวมอุุปทานจากฐานการผลิตหลายแห่่ง  
และกระจายสิินค้้าใหม่่ตามสััญญาณอุุปสงค์์แบบเรีียลไทม์์

การดำำ�เนิินงานของสิิงคโปร์แ์ละจุุดท่ี่�นัักลงทุุนสร้า้งมููลค่่า
การดำำ�เนิินงานพึ่่�งพาการบููรณาการระหว่่างระบบการขนส่่ง

ทางทะเล ทางอากาศ และคลัังสิินค้้า นอกเหนืือจากศักยภาพของ
ท่่าเรืือแล้้ว ท่่าอากาศยานชางงีียังรองรัับการขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศราว 1.9 ล้้านตัันในปีี 2568 เชื่่�อมต่่อกัับกว่า 300 เมืือง
ทั่่�วโลก ความสามารถสองโหมดนี้้�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทต่าง ๆ  สามารถสลัับ
ระหว่่างการขนส่่งทางทะเลท่ี่�คุ้้�มค่่า และการขนส่่งทางอากาศ 
ท่ี่�ต้้องการความรวดเร็็ว ตามความต้้องการด้้านอััตรากำำ�ไร 
และข้้อผููกพัันในการส่่งมอบ

การสร้้างมููลค่่ามาจากการท่ี่�ประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติิกส์ 
แปรเปลี่�ยนเป็็นอำำ�นาจการตั้้�งราคาและความน่่าเชื่่�อถืือของ
สััญญา โดยภาคธุุรกิิจมููลค่่าสููง เช่่น อิิเล็็กทรอนิิกส์ เภสััชภััณฑ์์ 
และโลจิิสติิกส์อีีคอมเมิิร์ซ์ สามารถเรีียกค่าบริกิารในอััตราสููงได้้ 
เนื่่�องจากความเร็ว็และความแม่น่ยำำ�ในการส่่งมอบส่่งผลโดยตรง

ท่ี่�มา:Singapore Logistics Hub Explained: Costs,
Trade Benefits, and ASEAN Strategy
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สิิงคโปร์ใ์นกลยุุทธ์อ์าเซีียนแบบหลายประเทศ
สำำ�หรัับบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินงานในหลายประเทศอาเซีียน 

ประเด็็นไม่่ใช่่ว่่าจะใช้้สิิงคโปร์ห์รืือไม่่ แต่่คืือจะบููรณาการเข้้า
กัับตลาดการผลิตและการกระจายสิินค้้าท่ี่�ต้้นทุุนต่ำำ�กว่า
อย่า่งไร ประชากรรวมของอาเซีียนราว 680 ล้้านคน และ GDP 
ประมาณ 3.6 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2568 จำำ�เป็็นต้้อง
มีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานหลายประเทศท่ี่�สร้้างสมดุุล
ระหว่่างต้้นทุุนและการควบคุุม

แนวโน้้มมุ่่�งสู่่�โลจิิสติกส์์เทคโนโลยีีสููงและการควบคุุมสููง
ภาคโลจิิสติิกส์ของสิิงคโปร์ก์ำำ�ลังเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ระบบอััตโนมััติิ 

ดิิจิิทััล และความยั่่�งยืืน ตลาดโลจิิสติิกส์โลกคาดว่่าจะมีีมูลูค่่าเกิิน 
12 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปี ี2573 โดยอาเซียีนเป็น็ภูมูิภิาค
เติิบโตสำำ�คัญจากการกระจายความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
การลงทุุนในคลัังอััจฉริยิะ แพลตฟอร์ม์โลจิิสติิกส์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยข้้อมููล และโครงสร้า้งพื้้�นฐานประหยััดพลัังงาน ช่่วยเพิ่่�ม 
ความแม่่นยำำ�ในการดำำ�เนิินงานและลดต้้นทุุนระยะยาว

พััฒนาการเหล่่านี้้�ตอกย้ำำ�บทบาทของสิิงคโปร์์ในฐานะ 
ระบบโลจิิสติกส์์ท่ี่� เ น้้นการควบคุุมสูู ง  ซึ่่� งประสิิทธิิภาพ  
ความคาดการณ์์ได้้  และการบููรณาการ เป็็นตััวกำำ�หนด 
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันั มากกว่่าต้้นทุนุเพีียงอย่า่งเดีียว 

ต่่อการรับัรู้้� รายได้้และการรักัษาลูกูค้า ทั้้�งนี้้� ตลาดอีีคอมเมิริ์ซ์ 
ในภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้คาดว่่าจะมีีมูลค่่าสิินค้้ารวม 
(GMV) เกิิน 200 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐภายในปีี 2570  
ขณะท่ี่�โลจิิสติิกส์ห้้องเย็็นในเอเชีียเติิบโตในอััตรา 8–10%  
ต่่อปีี สนัับสนุุนการกระจายสิินค้้าด้้านเภสััชภััณฑ์์และ 
สิินค้้าเน่่าเสีียง่่าย

‘ระบบอััตโนมััติิและดิิจิิทััล’ ช่่วยเพิ่่�มปริมิาณงานต่่อพื้้�นท่ี่�
ตารางเมตรและลดอััตราความผิิดพลาด ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญใน
สภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีต้นทุนุสูงู เทคโนโลยีีอย่า่งระบบจััดเก็็บและ
เบิิกจ่ายอััตโนมััติิช่่วยเพิ่่�มความเร็ว็และความแม่่นยำำ�ในการ
ประมวลผล ลดการสููญเสีียจากการดำำ�เนินิงานและความเส่ี่�ยง
จากค่าปรับัในห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�อ่่อนไหวต่่อเวลา

นัักลงทุุนจะสร้า้งมููลค่่าได้โ้ดยการจััดแนวความสามารถ
ด้้านโลจิิสติิกส์ให้้สอดคล้้องกัับภาคธุุรกิิจท่ี่� ‘ประสิิทธิิภาพ’ 
ส่่งผลโดยตรงต่่อราคา, ระดัับการให้้บริกิารตามสััญญา และ
ผลลััพธ์ด้์้านรายได้้ แทนท่ี่�จะเข้้าไปแข่่งขัันในกลุ่่�มท่ี่�เป็น็สิินค้้า
โภคภััณฑ์์ซึ่่�งเน้้นต้้นทุุนเป็็นหลััก

ในทางปฏิิบัั ติิ  บริิษััทจะนำำ�เข้้า สิินค้้าผ่่านสิิงคโปร์ ์
และจััดสรรสิินค้้าคงคลัังแบบพลวััตไปยังอิินโดนีีเซีีย 
เวีียดนาม และไทยตามสััญญาณอุุปสงค์์ วิิธีีนี้้�ช่่วยลด
ความคลาดเคลื่่�อนในการคาดการณ์์และหลีีกเล่ี่�ยงการผููก 
สต็็อกไว้้กัับตลาดเดีียว อย่า่งไรก็็ตาม โมเดลนี้้�เพิ่่�มความเส่ี่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิการในระดัับภููมิิภาค ความล่่าช้้าในการ 
กระจายสิินค้้า 2–4 วัันในตลาดปลายทางอาจเพิ่่�มต้้นทุุน 
โลจิิสติิกส์ปลายทางและรบกวนพัันธะสััญญาการส่่งมอบ  
โดยเฉพาะในพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�โครงสร้า้งพื้้�นฐานจำำ�กัดหรืือกฎระเบีียบ
ไม่ม่ีีประสิิทธิภิาพ ดัังนั้้�น บทบาทของสิิงคโปร์ค์ืือการรวมศูนูย์์
การควบคุุม ขณะท่ี่�ผลลััพธ์์ท้้ายท่ี่�สุุดขึ้้�นกัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ของตลาดอาเซีียนท่ี่�เชื่่�อมต่่อถึึงกััน
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Econ Trend

ฝ่า่
‘วิิกฤตภููมิิอากาศ’

คว้้า ‘โอกาส’ ในอาเซีียน
เมื่่�อปลายปี ี2568 ท่ี่�ผ่า่นมา พายุไุต้้ฝุ่่�นคััลแมกีีและพายุไุต้้ฝุ่่�น

ฟงวองเข้า้พัดัถล่่มฟิิลิิปปินิส์์ เวีียดนาม และไทย ส่่งผลกระทบต่่อ
ชีีวิิตของประชาชนหลายล้้านคนทั่่�วภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 
เฉีียงใต้้ สร้า้งความเสีียหายทางเศรษฐกิิจถึึงประมาณ 250 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั และ 350 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัตามลำำ�ดับ โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานสำำ�คัญหลายแห่ง่ได้้รับัความเสีียหายจากฝนตกหนักัอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ประชาชนต้้องเผชิญกัับภาวะไฟฟ้้าดัับและ
ขาดแคลนน้ำำ�สะอาดเป็น็เวลาหลายวััน

เหตุุการณ์์ดัังกล่าวเป็็นเพีียงตััวอย่่างของความท้้าทายล่่าสุุด 
ท่ี่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�น โดยในช่่วง 2 ทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา ผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิิจจากภัยพิิบััติิด้้านสภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�น
มากกว่า 2 เท่่า ขณะท่ี่�สถานการณ์์น้ำำ�ท่วมในภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้เพีียงอย่า่งเดีียว ได้้สร้า้งความเสีียหายทางตรง
มากกว่า 2 พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อปีเีลยทีีเดีียว

ตััวเลขดัังกล่าวสะท้้อนต้้นทุนุท่ี่�แท้้จริงิได้้เพีียงบางส่่วนเท่่านั้้�น 
เนื่่�องจากความสูญูเสีียในกระบวนการผลิต การหยุดุชะงักัของห่ว่งโซ่่
อุปุทาน และผลกระทบต่่อสุขุภาพ ก็็นับัเป็น็ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมท่ี่�เกิิดขึ้้�นเช่่นกััน อย่่างไรก็็ดีี ถึึงแม้้ว่่าภาครัฐัจะเป็็น 
แหล่่งเงินิทุนุหลัักในการปรับัตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
แต่่ภาคเอกชนก็็ยังัมีีโอกาสรออยู่่�อีีกมหาศาล โดยเฉพาะโครงการ
ด้้านการจััดการน้ำำ� ท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการรับัมืือทั้้�ง 
ทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

ความร่ว่มมืือระดัับภููมิิภาค เช่่น โครงการ Southeast Asia  
Partnership for Adaptation through Water (SEAPAW) ซ่ึ่�งเป็น็
ความร่ว่มมืือระหว่่าง Singapore International Foundation  
และ World Economic Forum ถืือเป็น็หนึ่่�งตััวอย่า่งของโครงการท่ี่�
มีีบทบาทสำำ�คัญในการสนับัสนุนุและปลดล็็อกโอกาสการลงทุนุเหล่่านี้้�

ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยีี แ ล ะ โ ซลู  ชัั น ส์์ ท่ี่� ช่่ ว ย เ ส ริิม 
ความยืืดหยุ่่�นในการปรับัตััวกำำ�ลังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ โดยคาด
ว่่าภายในปีี 2573 ความต้้องการเงิินทุุนสำำ�หรับัโซลููชัันส์์ด้้านทะเล
และน้ำำ� อาจสูงูถึึงประมาณ 1 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ขณะท่ี่�ตลาด
เทคโนโลยีีเพื่่�อการปรัับตััวและสร้้างความยืืดหยุ่่�นก็็มีีโอกาส 
ในการลงทุุนในระดัับสููงใกล้เคีียงกััน

นอกจากนี้้�  เงิินลงทุุนด้้านทะเลและน้ำำ�จากภาคเอกชน 
ในปััจจุุบัันยัังมีีสัดส่่วนน้้อยกว่า 1% ของกระแสเงิินทุุนทั้้�งหมด  
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงโอกาสการลงทุุนในภาคส่่วนนี้้�อย่่างมาก

ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ แนวคิิดใหม่่ ๆ  เริ่่�มเน้้นย้ำำ�
ถึึงต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการไม่่ลงมืือ
สร้า้งความยืืดหยุ่่�นด้้านทรัพัยากรน้ำำ� ซ่ึ่�งน้ำำ�ท่วมไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิด
ภััยพิิบัติัิในระยะสั้้�นเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยังัเป็น็ความเส่ี่�ยงต่่อ GDP 
การเติิบโต และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิ การลงทุุนดัังกล่าวอาจรวมถึึง 
การลงทุุนในเทคโนโลยีีป้องกัันชายฝ่ั่� ง การใช้้ระบบพยากรณ์์น้ำำ�
ท่่วมและภััยแล้้งท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI หรืือการลงทุุนระบบ 
น้ำำ�หมุุนเวีียนท่ี่�สามารถนำำ�น้ำำ�เสีียกลับมาใช้ใ้นอุุตสาหกรรมท่ี่�ใช้้
น้ำำ�เป็็นหลัักได้้ นอกจากนี้้� ยัังจำำ�เป็็นต้้องพััฒนากระบวนการ
ทำำ�งานสำำ�หรัับโครงการท่ี่�พร้้อมลงทุุน และสร้้างนวััตกรรม
ทางการเงิินเพื่่�อระดมเงิินทุุนจากภาคเอกชนจำำ�นวนมาก

โดยสรุปแล้้ว การลงทุนุสร้า้งความยืืดหยุ่่�นด้้านทรัพัยากรน้ำำ�
ไม่่ใช่่แค่่เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น แต่่ยัังเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�หรัับภาคธุุรกิจ  
โดยธุุรกิจท่ี่�เริ่่�มก่่อนจะมีีความพร้้อมท่ี่�จะเติิบโตในโลกแห่่ง 
ความผัันผวนนี้้�ได้้ดีีกว่่า 

ท่ี่�มา:https://www.weforum.org/stories/2026/02/climate-adaptation-and-resilience-southeast-asia/
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VIETNAM

‘เวีียดนาม’ จ่่อส่่งออกข้้าวล็็อตใหญ่่ 
2.5 ล้้านตัันสู่่�  ‘ฟิิลิิปปิินส์์’

เวีียดนามจ่่อลงนามข้อ้ตกลงในการส่่งออก
ข้า้ว 2.5 ล้้านตััน ไปยังัฟิิลิิปปินิส์์ภายในปีนีี้้� โดย
ฟิิลิิปปินิส์์ ซึ่่�งเป็น็ตลาดส่่งออกข้า้วรายใหญ่ท่่ี่�สุดุ
ของเวีียดนามมาเป็น็เวลาหลายปี ีได้้ระงับัการนำำ�
เข้า้ข้า้วในช่ว่ง 4 เดืือนสุดุท้้ายของปี ี2568 ท่ี่�ผ่า่น
มา เพื่่�อหนุนุการผลิตภายในประเทศ

ทางการเวีียดนามประจำำ�ฟิลิิปปินิส์์ได้้กล่าว
กัับสำำ�นักัข่า่ว Voice of Vietnam ว่่าฟิิลิิปปินิส์์มีี
แผนนำำ�เข้า้ข้า้วรวม 3.6 ล้้านตัันในปี ี2569 นี้้� โดย
ข้า้วประมาณ 75-80% จะนำำ�เข้า้จากเวีียดนาม 
ซึ่่�งคำำ�กล่าวดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นหลัังจากการประชุมุ
ระหว่่างนาย Francisco Tiu Laurel ปลัด
กระทรวงเกษตรของฟิิลิิปปินิส์์ กัับนาย Le Phu 
Cuong ท่ี่�ปรึึกษาฝ่า่ยการพาณิชิย์์ของสถานทูตู
เวีียดนาม อย่า่งไรก็็ดีี ฟิิลิิปปินส์์จะยังัคงบังัคัับใช้้
มาตรการควบคุุมปริมิาณการนำำ�เข้้าข้้าวในปีีนี้้� 
ซึ่่�งรวมถึึงมาตรการด้้านภาษีีด้วย

ท่ี่�มา:https://www.bangkokpost.com/business/general/3175383/vietnam-to-sign-deal-to-export-25-million-tonnes-of-rice-to-philippines 

ท่ี่�มา:https://e.vnexpress.net/news/business/
economy/which-are-southeast-asia-s-top-5-
motorbike-markets-in-2025-5011972.html 

อิินโดนีีเซีียยััง
ครองแชมป์์ 
‘ตลาด
มอเตอร์์ไซค์’ 
อาเซีียน

INDONESIA

ตลาดรถจัักรยานยนต์์ของอิินโดนีีเซียียังัคง
ใหญ่ท่่ี่�สุดุในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้ใ้นปีท่ีี่�ผ่า่น
มา ตามมาด้้วยเวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ ไทย และ
มาเลเซีีย ซึ่่�งต่่างก็็มีียอดขายท่ี่�เติิบโต

ตามข้้อมููลของบริิษััทวิจััย Motorcycles 
Data อิินโดนีีเซีียเริ่่�มแสดงสััญญาณชะลอตััว 
โดยยอดขายเติิบโตเพีียง 0.6% เป็น็ 6.55 ล้้าน
คััน ซึ่่�งอััตราการเติิบโตดัังกล่าวต่ำำ�กว่าปีี 2567 
ซึ่่�งในตอนนั้้�นเป็น็ตลาดขนาดใหญ่เ่ป็น็อัันดัับ 3 
ของโลก ท่ี่�ขยายตััวถึึง 2.1% 

ขณะท่ี่�  ตลาดรถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 
ในอิินโดนีีเซีียประสบปััญหาในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
เนื่่�องจากผู้้�ผลิตต้้องดำำ�เนิินงานท่่ามกลาง 
“สภาพแวดล้้อมด้้านนโยบายท่ี่�ไม่่แน่่นอน 
มากขึ้้�น” ทั้้�งนี้้� สิิทธิปิระโยชน์จ์ากภาครัฐัท่ี่�เริ่่�มใช้้
กลางปีี 2566 ได้้หมดอายุุในช่่วงปลายปีี 2567 
และถูกูเลื่่�อนการต่่ออายุุตลอดทั้้�งปีี 2568

ท้้ายท่ี่�สุุด ทางการประกาศว่่าจะไม่่มีี
มาตรการสนับัสนุนุยานยนต์์ไฟฟ้าใหม่ ่ๆ  ส่่งผล
ให้้กรอบการลงทุุนและการพััฒนาตลาด 

ขาดเสถีียรภาพอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ผลิต 
บางรายยัังคงเดิินหน้้าลงทุุนในอิินโดนีีเซีียซึ่่�ง
เป็็นตลาดท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของภููมิิภาคเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้ โดยโรงงานแห่่งใหม่่ของ Yadea  
ผู้้�ผลิตรถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้าจากจีีน มีีกำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็ภายในปีนีี้้� โดยจะมีีกำำ�ลังการผลิตปีลีะ 
300,000 คััน
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SINGAPORE

MALAYSIA

ท่ี่�มา:https://e.vnexpress.net/news/news/traffic/ 
singapore-launches-air-taxi-trial-for-medical-emer-
gencies-5034541.html 

เมื่่�อวัันท่ี่� 6 มีีนาคมท่ี่�ผ่า่นมา สปป.ลาว ได้้เปิดิ
ใช้ง้าน ‘ท่่าอากาศยานนานาชาติิบ่อ่แก้้ว’ อย่า่งเป็น็
ทางการ ซ่ึ่�งถืือเป็น็ก้้าวสำำ�คัญในการพััฒนาด้้าน
การบินิของประเทศและการเชื่่�อมต่่อระดัับภูมูิภิาค

ผู้้�อำำ�นวยการท่่าอากาศยานฯ เปิิดเผยว่่าสนาม
บินิแห่ง่นี้้�จะสร้า้งโอกาสการจ้้างงานใหม่่ในภูมูิภิาค 
และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนับัสนุนุการท่่องเท่ี่�ยว 
การค้้า และการลงทุุนในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
สามเหล่ี่�ยมทองคำำ� ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจท่ี่�
เติิบโตเร็ว็ท่ี่�สุดุของ สปป.ลาว 

สำำ�หรับัท่่าอากาศยานนานาชาติิบ่อ่แก้้ว ตั้้�งอยู่่�
ท่ี่�บ้า้นใหญ่ส่ีีเมืืองงาม ห่า่งจากเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ
สามเหล่ี่�ยมทองคำำ�ราว 5 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งเป็็นท่่า
อากาศยานนานาชาติิแห่ง่แรกของสปป.ลาว ท่ี่�ได้้
รับัเงินิลงทุนุจากภาคเอกชนทั้้�งหมด ภายใต้้สััญญา
สััมปทาน 50 ปีี ท่ี่�รัฐับาลลาวมอบให้้แก่่บริษัิัท 
Greater Bay Area Investment and Develop-
ment ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของกลุ่่�มดอกงิ้้�วคำำ� ผู้้� ได้้รับั
สััมปทานเขตเศรษฐกิิจพิิเศษสามเหล่ี่�ยมทองคำำ�

การก่่อสร้า้งท่่าอากาศยานฯ เริ่่�มขึ้้�นในเดืือน
กัันยายน 2563 ตามมาตรฐานความปลอดภััย 
ท่ี่�กำำ�หนดโดยองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ (ICAO) ครอบคลุมุพื้้�นท่ี่�ประมาณ 300 
เฮกตาร์ ์ประกอบด้้วยรันัเวย์ย์าว 2,500 เมตร กว้าง 
45 เมตร สามารถรองรับัเครื่่�องบิินขนาด Airbus 
A320 A321 และ Boeing 737 รวมถึึงเครื่่�องบิิน 
ลำำ�ตัวแคบส่่วนใหญ่่ท่ี่�ใช้ใ้นเส้้นทางบิินระดัับ
ภููมิิภาคได้้ และเมื่่�อเปิิดใช้้งานเต็็มรููปแบบ  
จะสามารถรองรับัผู้้� โดยสารได้้สูงูสุดุถึึง 2 ล้้านคน
ต่่อปีี

ทั้้�งนี้้� เส้้นทางการบิินภายในประเทศท่ี่�เปิิดให้้
บริกิารจะรวมถึึงเท่ี่�ยวบินิไปยังนครหลวงเวีียงจัันทน์ ์
หลวงพระบาง หัวัพันั เชีียงขวาง สะหวัันนะเขต และ
จำำ�ปาสััก โดยมีีแผนจะเปิิดเส้้นทางบิินระหว่่าง
ประเทศเพื่่�อเชื่่�อมต่่อบ่อ่แก้้วกัับจุดุหมายปลายทาง
สำำ�คัญ ๆ ในภูมูิภิาค ได้้แก่่ กรุงเทพฯ เชีียงใหม่่  
กรุงฮานอย นครโฮจิิมินิห์ ์นครคุนุหมิงิ กว่างโจว 
ฮ่อ่งกง กรุงพนมเปญ และเสีียมราฐ

‘ลาว’ เปิิด 
‘สนามบิินบ่่อแก้้ว’ 
หนุุนเศรษฐกิิจ
สามเหลี่่ �ยมทองคำำ�

LAOS

ท่ี่�มา:https://laotiantimes.com/2026/03/09/
laos-opens-first-privately-financed-international-air-
port-in-golden-triangle-area/ 

ธนาคารกลางมาเลเซีีย (Bank Negara 
Malaysia) เปิิดเผยเมื่่�อวัันท่ี่� 13 ก.พ. ท่ี่�ผ่่านมา
ว่่า เศรษฐกิิจของมาเลเซีียในปีี 2568 ขยายตััว
สููงถึึง 5.2% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งสููงกว่า
การคาดการณ์์อย่่างเป็็นทางการของรัฐับาล 
ท่ี่� 4-4.8%

ก า ร เ ติิ บ โ ต ดัั ง กล่  า ว เ ป็็ น ก า ร เ ติิ บ โ ต 
ท่ี่� แข็็ งแกร่่ง ท่ี่� สุุดนัับตั้้� งแต่่ปีี  2565 ซึ่่� งมีี
ผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อยู่่�ท่ี่� 
8.7% และเติิบโตสููงกว่าปีี 2567 เล็็กน้้อย ซึ่่�ง 
GDP อยู่่�ท่ี่� 5.1%

นอกจากนี้้� ในไตรมาสท่ี่� 4 ปี ี2568 เศรษฐกิิจ
มาเลเซีียยัังเติิบโตอยู่่�ท่ี่� 6.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
ก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นอััตราการเติิบโตท่ี่�เร็็วท่ี่�สุุด 
ในรอบ 3 ปีี  โดยสููงกว่าการคาดการณ์์ท่ี่� 
นัักเศรษฐศาสตร์ป์ระเมิินไว้้ท่ี่� 5.7%  ในขณะท่ี่� 
การเติิบโตในไตรมาสท่ี่�  3 ปรัับเป็็น 5.4%  
จาก 5.2% 

ท่ี่�มา:https://www.businesstimes.com.sg/internation-
al/asean/malaysias-economy-expands-5-2-2025-q4-
growth-hits-three-year-high?ref=article-see-also 

สิิงคโปร์ไ์ด้้ประกาศข้้อตกลงเพื่่�อทดลองใช้้
แท็็กซี่่�ทางอากาศ สำำ�หรัับบริิการการแพทย์์
ฉุกุเฉิินต่่างๆ ในงาน Singapore Airshow 2026 
โดยข้้อตกลงดัังกล่าวมาจากความร่่วมมืือ
ระหว่่าง Vertical Aerospace บริษัิัทผู้้�ผลิต
อากาศยานจากสหราชอาณาจัักร และ A*STAR 
สำำ�นักังานวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และวิิจััยของ
สิิงคโปร์์

Vertical Aerospace ได้้รับัเงิินสนัับสนุุน
จาก A*STAR เพื่่�อศึึกษาการใช้้งานอากาศยาน
ไฟฟ้้าและอากาศยานแบบไฮบริดิ เพื่่�อช่่วยให้้
สามารถตอบสนองด้้านการแพทย์ได้้อย่่างทััน
ท่่วงทีีในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลของสิิงคโปร์ ์โดยบริษัิัทฯ 

จะพััฒนา ทดสอบ และประยุุกต์ใช้้ Valo ซ่ึ่�งเป็น็
อากาศยานพาณิิชย์์แบบขึ้้�นลงแนวดิ่่�งด้้วย
ไฟฟ้้า (eVTOL) สำำ�หรับัสถานการณ์ดั์ังกล่าว

อย่่างไรก็็ตาม จะมีีการทดสอบการใช้้งาน
แท็็กซี่่�ทางอากาศสำำ�หรัับบริิการการแพทย์
ฉุกุเฉิินนี้้�ภายในเดืือนเมษายน โดยจะสาธิติการ
บิินเพื่่�อประเมิินความเป็น็ไปได้้ ความปลอดภััย 
และระยะเวลาในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุกุเฉิิน 
ซึ่่� งจะช่่วยปรัับปรุงผลลััพธ์์สำำ�หรัับผู้้�ป่วยใน
สถานการณ์วิ์ิกฤติิ

‘สิิงคโปร์์’ ทดสอบ ‘แท็็กซี่่ � บิินได้้’ 
รัับมือเจ็็บป่วยฉุุกเฉิิน

GDP ‘มาเลเซีีย’ 
โตพุ่่� ง 5.2% 
อานิิสงส์์ส่่งออก
แข็็งแกร่่ง
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Vision of Beyond

ในปีี 2569 บริษัิัท Toku ได้้สร้า้งหมุุด
หมายสำำ�คัญด้้วยการเป็น็บริษัิัทแรกท่ี่�เข้้า
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์สิิงคโปร์ ์
(SGX) ท่่ามกลางกระแสที่�ยัังคงมองว่่า
บริษัิัทซอฟต์แวร์ร์ะดัับโลกต้้องเกิิดจาก 
ซิิลิิคอนแวลลีีย์์เท่่านั้้�น อย่่างไรก็ตาม 
Thomas Laboulle ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิารของ Toku กลัับเชื่่�อในทิิศทางตรง
กัันข้้ามว่่า บริษัิัทซอฟต์แวร์ร์ะดัับองค์์กร
ขนาดใหญ่่รายต่่อไป อาจถืือกำำ�เนิิดจาก 
‘สิิงคโปร์’์

Toku
บริษัิัทซอฟต์แวร์ ์
ระดัับโลก
คล่ื่�นลููกใหม่่จากสิงคโปร์์

ภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้: ตลาดแห่ง่ 
“ความแตกกระจาย” ท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้

ลองจิินตนาการถึึงบริษัิัทท่ี่�ดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ในหลายประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

บทเรีียนจาก Toku ไม่่ได้้เป็น็เพีียงเรื่่�อง
ของการสร้า้งบริษัิัทเทคโนโลยีี แต่่สะท้้อน
แนวคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�นัักธุุรกิิจในภููมิิภาค
ควรให้้ความสำำ�คัญ โดยเฉพาะในโลกท่ี่�

“ความซัับซ้้อน 
ทางกฎระเบีียบ 
และโครงสร้า้ง 

พื้้�นฐาน”

กลายเป็็นเรื่่�องปกติ ไม่่ใช่่ข้้อยกเว้้น

เช่่น แพลตฟอร์์มส่่งอาหารท่ี่�ให้้บริิการ
ตั้้�งแต่่เวีียดนาม ไทย อิินโดนีีเซียี ไปจนถึึง
สิิงคโปร์์

ปััญหาท่ี่�ดูู เหมืือนเล็็ก เช่่น ลููกค้า 
ในเวีียดนามร้อ้งเรีียนว่่าได้้รับัของไม่่ครบ 
แ ท้้ จ ริิง แ ล้้ ว อ า จ ซ่่ อ น ค ว า ม ท้้ า ท า ย 
เชิิงโครงสร้า้งไว้้เบ้ื้�องหลััง เนื่่�องจากบาง
ประเทศกำำ�หนดให้ข้้้อมูลูลูกูค้าต้้องจััดเก็็บใน
ประเทศ บางแห่่งห้้ามนำำ�ข้อมููลเสีียงหรืือไฟล์
สื่่�อออกนอกประเทศ บางตลาดบัังคัับให้้
ประมวลผลข้้อมููลทั้้�งหมดในประเทศ และ
บางกรณีีถึึงขั้้�นกำำ�หนดให้เ้ซิริ์ฟ์เวอร์ต้์้องตั้้�ง
อยู่่�ในประเทศนั้้�น ขณะเดีียวกััน ผู้้�บริหิาร 
ระดัับสููงกลับต้้องการ “แดชบอร์์ดรวม
ศููนย์์” ท่ี่�สามารถมองเห็็นภาพรวมของ

ท่ี่�มา:https://sias.org.sg/latest-updates/kopi-c-with-toku-ceo-who-says-the-next-
enterprise-giant-cant-come-from-singapore/
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กลยุุทธ์ท่์ี่�ต่่าง: ออกแบบระบบเพื่่�อรองรับั
ความไม่่สมบููรณ์แบบตั้้�งแต่่ต้้น

จุดุเด่่นของ Toku อยู่่�ท่ี่�การไม่่พยายาม 
“ลดความซับัซ้อ้น” แต่่กลับเลืือก “ยอมรับั
และออกแบบเพื่่�อรองรับัมััน”

15

“การเป็็นเจ้้าของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน” คืือ
ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์

หนึ่่�งในการตััดสิินใจท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของ 
Laboulle คืือ การเลืือก “เป็็นเจ้้าของชั้้�น
โครงข่่ายการสื่่�อสาร” ตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม  
ในขณะท่ี่�ผู้้� เ ล่่นจำำ�นวนมากในตลาด  
CX เน้้นเฉพาะซอฟต์แวร์์ Toku กลับ 

แทนท่ี่�จะพึ่่� งพาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
คลาวด์์ระดัับโลกเพีียงรายเดีียว เช่่น  
AWS หรืือ Microsoft Azure ซึ่่�งอาจไม่่มีี
ให้้บริิการในหลายประเทศในเอเชีีย  
โดย Toku เลืือกใช้้แนวทางแบบ Hybrid 
คืือ หากมีี Hyperscaler ก็็ใช้้ หากไม่่มีี 
 ก็็ เชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์ข้้อมููลในประเทศ  
และซ่่อนความซัับซ้้อนทั้้�งหมดไว้้หลััง 
อิินเตอร์เ์ฟซเดีียวสำำ�หรับัลููกค้า

ลูกูค้าจึึงเห็น็เพีียงระบบ CX (Customer 
Experience) ท่ี่�เรีียบง่่าย แต่่เบ้ื้�องหลััง 
คืือการจััดการกฎระเบีียบ การเชื่่�อมต่่อ 
และโครงสร้า้งพ้ื้�นฐานท่ี่�ซัับซ้้อนอย่่างยิ่่�ง 

ซึ่่�งแนวคิิดนี้้�ส่่งผลให้้ Toku สามารถขยาย
บริกิารจาก 17 ประเทศเป็็น 34 ประเทศ
ภายในเวลาเพีียง 18 เดืือน และยังัสามารถ
ปิิดดีีลขนาดใหญ่่ เช่่น การติิดตั้้�งระบบ 
ใน 15 ประเทศในลาติินอเมริิกาภายใต้้
ลููกค้ารายเดีียว

เลืือกเข้้าไปควบคุุมโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 
ด้้านโทรคมนาคม ซึ่่�งในตอนแรกอาจดูู
สวนทางกัับกระแส แต่่การตััดสิินใจนี้้� 
กลับให้้ผลลััพธ์์เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างชััดเจน 
โดยสามารถควบคุุมคุุณภาพการให้้
บริิการได้้ครบวงจร ลดการพึ่่�งพาผู้้� ให้้
บ ริิก า ร ภ า ย น อ ก ใ น แ ต่่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ  
ร ว ม ถึึ ง เ ข้้ า ใ จ แ ล ะ ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ 
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลได้้ดีีกว่า โดยเฉพาะ
ในปััจจุุบัันท่ี่�หน่่วยงานเดีียวกัันเริ่่�มกำำ�กับ
ทั้้�งด้้านโทรคมนาคม คลาวด์์ และ AI  
ความเข้า้ใจเชิงิลึึกในกฎระเบีียบจึึงกลายเป็น็ 
“Soft Power” ท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัท

ลูกูค้าทั้้�ง 11 ประเทศได้้แบบเรีียลไทม์น์ี่่� คืือ
“ความซับัซ้อ้น” ท่ี่� Laboulle กล่าวถึึง และ
สำำ�หรัับ Toku นี่่�ไม่่ใช่่อุุปสรรค แต่่คืือ 
“โอกาสในการสร้้างความได้้เปรีียบเชิิง
การแข่่งขััน”
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กลไกการเ ติิบโต:  วิินััยมาก่่อนการ 
ขยายตััว

หลัังการระดมทุุน  Toku มุ่่� ง เน้้น  
2 กลยุุทธ์์หลััก คืือ 1. การควบรวมและ 
ซื้้�อกิิจการ (M\&A) โดยบริษัิัทเป้้าหมาย 
ต้้องมีีกำำ�ไร เสริมิศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีี 
หรืือการเข้้าถึึงตลาด ผ่่านการประเมิิน
อย่่างมีีวินััย 2. การขยายผ่่านพัันธมิิตร 
(Channel Partners) ซึ่่�งการสร้า้งเครืือข่า่ย
รีีเซลเลอร์์ช่่วยให้้ขยายตลาดได้้เร็็ว  
ล ด ต้้ น ทุุ น ก า ร จ้้ า ง ง า น  แ ล ะ เ พิ่่� ม 
ความยืืดหยุ่่�นในการเติิบโตในแต่่ละ
ประเทศ ซึ่่� งแนวทางนี้้�สะท้้อนการเป็็น  
“นัักฝัันท่ี่�ยึึดความเป็็นจริงิ” ซ่ึ่�งเป็็น DNA 
สำำ�คัญขององค์์กร

การเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์: ไม่่ใช่่  Exit 
แต่่คืือ “เครื่่�องมืือเร่ง่การเติิบโต”

การเข้้าจดทะเบีียนใน SGX ของ Toku 
ไม่่ได้้มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ผู้้�ก่อตั้้�งถอนตััว 
แต่่เป็็นการ “ยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ” 
ในสายตาลููกค้าองค์์กร ซึ่่�งในตลาด B2B 
โดยเฉพาะลููกค้าองค์์กรขนาดใหญ่่และ
หน่่วยงานรัฐั ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิิน
ใ จ ไ ม่่ ไ ด้้ มีี แ ค่่ ร า ค า แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี  
แต่่รวมถึึง ธรรมาภิิบาล ความมั่่�นคง
ทางการเงิิน ความโปร่ง่ใส และการปฏิิบััติิ
ต า ม ก ฎ ร ะ เ บีี ย บ  ดัั ง นั้้� น ก า ร อ ยู่่� ใ น
ต ล า ด ห ลัั กทรั  ัพ ย์์ ท่ี่� มีี ม า ต ร ฐ า น สูู ง  
จึึ งช่่วยลด “ต้้นทุุนในการโน้้มน้้าว”  
ของทีีมขายได้้อย่่างมาก
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บทเรีียนสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ธุรกิจ: การแข่่งขััน
ระยะยาวในตลาดองค์์กร

วิิสััยทััศน์์ของ Laboulle ชััดเจนเพราะ
เขาไม่่ได้้ต้้องการสร้า้งบริษัิัทท่ี่� “มาเร็ว็ไป
เร็็ว”  แต่่ต้้องการแบรนด์์ท่ี่�กลายเป็็น
มาตรฐานของอุุตสาหกรรม เช่่นเดีียวกัับ 
Salesforce ใน CRM หรืือ SAP ใน ERP 
โดยเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายนี้้�มีีลักษณะสำำ�คัญ 
3 ประการ ได้้แก่่ 

1. เล่่นเกมระยะยาว ตลาดองค์์กร
ต้้องการความเชื่่�อมั่่�น ใช้้เวลา และความ
สม่ำำ�เสมอ

2. เติิบโตไปพร้อ้มองค์์กร (Founder 
evolution) ผู้้�ก่อตั้้�งต้้องพััฒนาทัักษะและ
บทบาทให้้ทัันกัับขนาดของบริษัิัท 

3. สร้า้งจากบริบิทท้องถิ่่�นสู่่�ระดัับโลก 
ซึ่่�งความเข้้าใจในความซัับซ้้อนของเอเชีีย 
ไม่่ใช่่จุุดอ่่อน แต่่คืือแต้้มต่่อ

จาก “ข้้อจำำ�กัด” สู่่� “ความได้้เปรีียบ”
เรื่่�องราวของ Toku สะท้้อนบทเรีียน

สำำ�คัญสำำ�หรับันักัธุรุกิิจในเอเชีีย ได้้แก่่ โลก
ธุุรกิิจไม่่ได้้มุ่่�งสู่่�ความเรีียบง่่ายเสมอไป 
ความแตกต่างของกฎระเบีียบและโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานจะยัังคงอยู่่�  และบริิษััทท่ี่�ชนะ  
ไม่ใ่ช่่บริษัิัทท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงความซับัซ้อ้น แต่่คืือ
บริษัิัทท่ี่� “เข้้าใจและบริหิารมัันได้้ดีีกว่่า”

ในมุุมนี้้�  ‘ สิิงคโปร์์’  จึึ งไม่่ใช่่ เพีียง
ศููนย์์กลางการเงิิน แต่่กำำ�ลังกลายเป็็น 
“แหล่่งกำำ� เนิิดของบริิษััทเทคโนโลยีี 
ระดัับโลก” ท่ี่�เติิบโตจากความเข้้าใจเชิิงลึึก
ในภููมิิภาค และสำำ�หรับัผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ คำำ�ถาม
สำำ�คัญอาจไม่่ใช่่ว่่า “จะลดความซัับซ้้อน
ได้้อย่่างไร” แต่่คืือ

“จะเปลี่�ยนความซับัซ้อ้น 

ให้้กลายเป็็นความ 

ได้้เปรีียบได้้อย่่างไร” 
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BBL Digest

ธนาคารพัฒันาเอเชีีย (Asian Development Bank: ADB) คาดการณ์ว่์่าเวีียดนามจะเป็็นประเทศท่ี่�เติิบโตเร็ว็ที่�สุดุในอาเซีียนในปีี 2569 
โดยอาจขยายตััวอยู่่�ที่� 7.2% ในปีี 2569 ต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�แล้้ว ซึ่่�งเติิบโตอยู่่�ที่� 8% ด้้วย GDP มููลค่่าเกืือบ 5 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

‘เวีียดนาม’ โตเร็ว็สุดในอาเซีียน
แซง ‘อิินโดนีีเซีีย-มาเลเซีีย’

ขณะท่ี่� อิินโดนีีเซีียคาดว่่าจะเติิบโตเป็น็อัันดัับ 2 ด้้วยอััตราการ
เติิบโตท่ี่� 5.2% ซ่ึ่�งต่ำำ�กว่าเป้้าหมายของรัฐับาลท่ี่�ตั้้�งไว้้ท่ี่� 5.4–5.6% 
ในปีี 2569 ตามมาด้้วยมาเลเซีียท่ี่�คาดว่่าจะเติิบโตเป็็นอัันดัับ 3 
ด้้วยเศรษฐกิิจท่ี่�อาจขยายตััวถึึง 4.6% ซ่ึ่�งยัังคงรั้้�งอัันดัับเดีียวกััน
กัับปีีก่่อนหน้้า ถึึงแม้้ว่่าอััตราการเติิบโตในปีีท่ี่�แล้้วจะสููงกว่าอยู่่�ท่ี่� 
5.2% อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา เวีียดนามก็็ครองอัันดัับ 1 
เป็็นประเทศท่ี่�เติิบโตเร็ว็ท่ี่�สุุดในอาเซีียน ขณะท่ี่�อิินโดนีีเซีียอยู่่�
อัันดัับ 4 ด้้วยอััตราการเติิบโต 5.1%
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นาย Albert F. Park หััวหน้้านัักเศรษฐศาสตร์ข์อง ADB กล่าว
ว่่าความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้เพิ่่�มความเส่ี่�ยง 
ด้้านภููมิิรัฐัศาสตร์ใ์ห้้เกืือบทุุกประเทศ

อย่่างไรก็็ดีี หากสถานการณ์์ดัังกล่าวมีีเสถีียรภาพในเร็ว็วัันนี้้� 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศกำำ�ลังพััฒนาในเอเชีียแปซิฟิิก 
คาดว่่าจะขยายตััวในระดัับปานกลางอยู่่� ท่ี่�ประมาณ 5.1%  
ในปีี 2569 และปีี 2570

ขณะท่ี่�ในปััจจุุบััน รััฐบาลอิินโดนีีเซีียตั้้�งเป้้าการเติิบโต 
ของประเทศไว้้ท่ี่� 8% ภายในปีี 2572 และเพื่่�อไปให้้ถึึงเป้้าหมาย 
ดัังกล่่าว  รััฐบาลจึึ งไ ด้้ออกมาตรการกระตุ้้� น เศรษฐกิิจ 
หลายมาตรการเพื่่�อเพิ่่�มการบริโิภคในประเทศ 

ADB ได้้คาดการณ์์การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ปีี 2569 ไว้้ดัังนี้้�

เวีียดนาม

อิินโดนีีเซีีย

มาเลเซีีย

กััมพููชา

ฟิิลิิปปิินส์์

สปป. ลาว

ติิมอร์-์เลสเต

เมีียนมา

ไทย

บรููไน

ท่ี่�มา:https://www.idnfinancials.com/news/62923/adb-sees-vietnams-econo-
my-outpacing-indonesia-and-malaysia

7.2%

5.2%

4.6%

4.5%

4.4%

4.0%

3.8%

2.4%

1.8%

1.6%

หมายเหตุุ: ในรายงานของ ADB ไม่่ปรากฏข้้อมููลของประเทศสิิงคโปร์ ์
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ในขณะท่ี่�อีีคอมเมิิร์ซ์ต่่าง ๆ ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้กำำ�ลังวิ่่�งไล่่ตาม Shopee ผู้้�บริโิภคก็็กำำ�ลังค่่อย ๆ เปล่ี่�ยน
ไปชอปปิิงผ่่าน AI อย่่าง ChatGPT แทนการซื้�อของบนมาร์เ์ก็็ตเพลสออนไลน์์แบบเดิิม ๆ มากขึ้้�น

มาร์เ์ก็็ตเพลส vs GPT prompts 
สงครามค้้าปลีีกยุคใหม่่แห่่งอาเซีียน

ปรับัตััวให้้พร้อ้มสำำ�หรับัการค้นหาผ่่าน AI
คุุณพอล ศรีีวรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารและผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง aCommerce  
กล่าวว่่า ค่่าใช้จ่้่ายบนมาร์เ์ก็็ตเพลสท่ี่�รวมค่่า
โฆษณาและค่่าขนส่่งในไทยและอิินโดนีีเซียี
อาจสูงูถึึง 30% ของรายได้้ของผู้้�ขาย

เทรนด์์ใหม่่นี้้� เรีียกว่า GPT-based 
Commerce หรืือ Agentic Commerce 
ซึ่่�งเป็็นการขายสิินค้้าผ่่าน AI ท่ี่�จะช่่วยให้้
ผู้้�บริิโภคสามารถค้้นหาข้้อมููล อ่่านรีีวิว 
และเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าได้้เพีียงแค่่
พููดคุุยกัับ AI

ผู้้�บริโิภคยัังสามารถกดซื้้�อสิินค้้าผ่่าน
แชตบอตเหล่่านี้้�ได้โ้ดยตรง โดย OpenAI 
ในสหรัฐัอเมริกิาได้้เปิิดตััวฟีี เจอร์ ์Instant 
Checkout หรืือฟีี เจอร์ท่์ี่�สามารถชำำ�ระเงิิน
ได้้ทัันทีี โดยเริ่่�มใช้้กัับแพลตฟอร์์มขาย
สิินค้้างานฝีีมืือ Etsy เป็็นท่ี่�แรก และมีี
แผนจะขยายไปยังร้า้นค้้าบน Shopify ใน
เร็ว็ ๆ นี้้� 

ในขณะเดีียวกััน OpenAI ยัังเลืือกเปิิด
ตััว ‘ChatGPT Go’ ในอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งถืือว่่า

เป็็นอีีกหนึ่่�งตลาดสำำ�คัญท่ี่�ได้้กลายมาเป็็น
สนามทดลองฟีี เจอร์แ์ละผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
แ ล ะ ยัั ง เ ป็็ น โ ม เ ด ล เ ดีี ย ว กัั บ ท่ี่� 
TikTok Shop เคยใช้้จนสำำ�เร็็จมาก่่อน 
ดัังนั้้�นจึึงอยู่่� ท่ี่� ระยะเวลาเท่่านั้้�นก่่อนท่ี่� 
‘การซื้�อผ่่าน ChatGPT’ จะเปิิดตััวและ
ก ล า ย ม า เ ป็็ น ช่่ อ ง ท า ง ก า ร ซื้้� อ ห ลัั ก 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�ง 
จะเกิิดคำำ�ถามต่่อไปว่า ‘แล้้วแบรนด์์ต่่าง ๆ  
ต้้องทำำ�อย่่างไร’

ดัังนั้้�นเมื่่�อต้้นทุุนสููง การเข้้ามาของ  
GPT-based Commerce จึึงอาจเป็น็ทางออก
ใหม่ใ่ห้้กัับแบรนด์์ต่่าง ๆ  เช่น่ การหันัมาลงทุนุ
กัับเว็็บไซต์ของตััวเอง และเขีียนเรื่่�องราว 
ของแบรนด์์ด้้วยข้้อมูลูท่ี่�ละเอีียดพอเพื่่�อให้้  
AI สามารถเข้า้มาเก็็บข้อ้มูลูไปแนะนำำ�ต่อให้้
ผู้้�บริโิภคได้้ ซึ่่�ง aCommerce คาดว่่า แบรนด์์
ท่ี่�บริษัิัทดูแูลอยู่่�บางแบรนด์์ ได้้ยอดผู้้�เข้า้ชม
เว็็บไซต์จาก ChatGPT และ Gemini สูงูถึึง 
9% โดยผู้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่มัักจะถามคำำ�ถาม
เก่ี่�ยวกัับสิินค้้า 8-12 ข้้อก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ  
ซึ่่�งในบางกรณีีพบว่่ามีีอัตราการเปลี่�ยน 
เป็็นยอดขายจริิง (Conversion Rate)  
สููงกว่าการค้้นหาแบบเดิิมหรืือการคลิิก 
ผ่่านแพลตฟอร์์มมาร์์เก็็ตเพลสมากถึึง  
4-6 เท่่าเลยทีีเดีียว

Market Place
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มาร์เ์ก็็ตเพลสเร่ง่ปรับัตััวตาม
ในท้้ายท่ี่�สุดุแล้้ว หากผู้้�บริโิภคสามารถ

ซื้้�อของจบได้ใ้น ChatGPT หรืือแชตบอต 
AI อื่่�น ๆ ความจำำ�เป็็นในการค้้นหาสิินค้้า
บนมาร์เ์ก็็ตเพลสก็็จะลดลงตาม ถึึงแม้้ว่่า
ฟีี เจอร์์การซื้้�อขายในลัักษณะดัังกล่าว 
จะยัังมาไม่่ถึึงภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ แต่่ยัักษ์ใหญ่่อย่่าง Shopee  
และ Lazada ต่่างก็็ขยัับตััวเพื่่�อพััฒนา AI 
ของตััวเองให้้พร้อ้มรับัมืือทัันทีีท่ี่� ChatGPT 
เปิิดตััวฟีี เจอร์ช์อปปิิงในภููมิิภาคนี้้�

Shopee ได้้เปิิดเผยว่่า กำำ�ลังเดิินหน้้า
ศึึกษาอย่่างจริิงจัังในการนำำ� Agentic 
Commerce และ Conversational AI  
ม า ใ ช้ ใ้ น ก า ร ช อ ปปิ  ง  โ ด ย เ มื่่� อ เ ดืื อ น
กุุมภาพัันธ์์ ท่ี่�ผ่่ านมา บริิษััทแม่่อย่่าง  
Sea Group ได้้ประกาศจัับมืือกัับ OpenAI 
เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริโิภคและธุุรกิิจขนาดเล็็ก

คุ้้�มค่่าเงิินจริงิไหม
หาก GPT Commerce เกิิดขึ้้�นมาจริงิ ๆ  

แบรนด์์ต่่าง ๆ อาจจำำ�เป็็นต้้องแบ่่งงบ
ประมาณมาทำำ�การตลาดบนแพลตฟอร์ม์ 
AI เหล่่านี้้� ด้้วย แต่่ผู้้�บริิโภคจะเชื่่�อใจ 
คำำ�ตอบของ ChatGPT ได้้จริิงหรืือไม่่  
หากระบบแนะนำำ�แต่่ สิินค้้า ท่ี่� จ่่ ายค่่า
โฆษณาขึ้้�นมาก่่อน

อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�บริหิารจาก Tokopedia 
ยัังไม่่คิิดว่่า GPT Commerce จะเข้้ามา
ครองตลาดส่่วนใหญ่่ได้ใ้นเร็ว็ ๆ นี้้� เพราะ
ยัังคงเป็็นเรื่่�องท่ี่�ไกลตััว และต่่อให้้เกิิดขึ้้�น
จริงิ ก็็อาจจะต้้องใช้เ้วลาอีีก 3-5 ปีขี้า้งหน้า้
เลยทีีเดีียว 

ท่ี่�มา:The next retail war in South-east Asia: 
marketplaces vs GPT prompts, Jofie Yordan, The 
Business Times, https://www.businesstimes.com.sg/
international/asean/tech-in-asia/next-retail-war-
south-east-asia-marketplaces-vs-gpt-prompts

สามารถเข้้าถึึงเครื่่�องมืือ AI ได้้กว้างขวาง
มากขึ้้�น

Ming Yii Lai ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิจััยและ
หััวหน้้าโครงการจาก Daxue Consulting 
ระบุุว่่าระบบผู้้�ช่่วย AI บนแพลตฟอร์์ม
อีีคอมเมิิร์ซ์เป็็นเทรนด์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วในจีีน 
โดยทั้้�ง Taobao และ JD.com ต่่างพััฒนา
ผู้้�ช่วยชอปปิิง AI ของตััวเองมาตั้้�งแต่่ 
ปีี 2566 ซ่ึ่�งทาง JD.com เปิิดเผยว่่ามีี 
ผู้้� ใช้้งานระบบนี้้�ไปแล้้วกว่า 50 ล้้านคน

อย่า่งไรก็็ดีี ถึึงแม้้ Ming Yii Lai จะยอมรับั
ว่่า GPT-based Commerce อาจเป็็น 
ภััยคุุกคามต่่อยัักษ์ใหญ่่อีีคอมเมิิร์ซ์ต่าง ๆ  
แ ต่่ เ ชื่่� อ ว่่ า แ พ ล ต ฟ อ ร์์ม เ ห ล่่ า นี้้� ยัั ง มีี 
ข้้อได้้เปรีียบท่ี่�แข็็งแกร่่งกว่า ทั้้� งเรื่่�อง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน การชำำ�ระเงิิน และระบบ 
ขนส่่งสิินค้้า
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People Focus

สิิงคโปร์ก์ำำ�ลังทบทวนแนวทางในการเตรีียมความพร้อ้มให้้กัับแรงงานของประเทศ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ 
ของปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) กำำ�ลังส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งบทบาทการทำำ�งานและความต้้องการของอุตุสาหกรรม โดยนาย Tan Kiat How 
รััฐมนตรีีอาวุุโสแห่่งรััฐ ได้้เปิิดเผยในการกล่่าวสุุนทรพจน์์ท่ี่�งานประชุุม AI ของสมาคมคอมพิิวเตอร์์แห่่งสิิงคโปร์์ ว่่าประเทศ 
กำำ�ลังตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้�อย่า่งไร ผ่่านความร่ว่มมืือระหว่่างภาครัฐั ภาคอุตุสาหกรรม และภาคการศึึกษา

‘สิิงคโปร์’์ รุกุพัฒนา Tech Skills 
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจยุค AI

ท่ี่�มา:https://opengovasia.com/singapore-developing-tech-skills-for-an-ai-powered-economy/?c=th
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การสนทนาเก่ี่�ยวกัับ AI ได้้พััฒนาไปอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ จากเดิิมท่ี่�เน้้นการทดลองใช้้เครื่่�องมืือเชิิงสร้า้งสรรค์์ (Generative Tools) 
มาเป็็นการนำำ�ไปใช้้อย่่างเป็็นระบบ องค์์กรต่่าง ๆ กำำ�ลังปรับัขั้้�นตอนการทำำ�งานและกระบวนการทางธุุรกิิจเพื่่�อผสานความสามารถ 
ของ AI เข้้าไปด้วย ขณะเดีียวกััน การพััฒนา AI ก็็ยัังคงเร่ง่ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดทั้้�งโอกาสและความท้้าทายสำำ�หรับั 
บรรดาธุุรกิิจและแรงงาน แม้้จะมีีความกัังวลเก่ี่�ยวกัับระบบอััตโนมััติิ แต่่ความต้้องการผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีียัังคงอยู่่�ในระดัับสููง 
เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของสิิงคโปร์ย์ังัคงขยายตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นในตำำ�แหน่ง่งานด้้าน AI ข้้อมููล และความปลอดภััย
ทางไซเบอร์ ์ปััจจุุบััน ความต้้องการเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่มาจากภาคธุุรกิิจท่ี่�ไม่่ใช่่เทคโนโลยีี เช่่น การเงิิน โลจิิสติิกส์ และการผลิต  
เนื่่�องจากภาคส่่วนเหล่่านี้้�กำำ�ลังเร่ง่ปรับัตััวเข้้าสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััลและผสาน AI เข้้ามาใช้้อย่่างรวดเร็ว็

เพื่่�อรับัมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้� สิิงคโปร์จ์ึึงมุ่่�งเน้้นการ
พัฒันาบุคุลากรแบบ ‘AI Bilingual’ หมายถึึงผู้้�ที่�สามารถเชื่่�อมโยง
เทคโนโลยีีเข้า้กัับการประยุกุต์์ใช้เ้ฉพาะในแต่่ละอุตุสาหกรรมได้้

เมื่่�อธุุรกิิจต่่าง ๆ ก้้าวข้้ามจากโครงการนำำ�ร่อ่งไปสู่่�การใช้้งาน
ในวงกว้าง จึึงมีีการให้ค้วามสำำ�คัญมากขึ้้�นกัับการทำำ�ให้โ้ซลูชูันั AI 
สามารถขยายตััวได้้ รวมถึึงมีีความปลอดภััย และสามารถสร้า้ง
คุณุค่่าได้้อย่า่งแท้้จริงิ ด้้วยการตระหนักัถึึงความเร่ง่ด่่วนของการ
เปลี่�ยนแปลงเหล่่านี้้� รัฐับาลสิิงคโปร์จ์ึึงดำำ�เนิินแนวทางเชิิงปฏิิบััติิ
ด้้วยการปรับัปรุงโครงการท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม เช่น่ TechSkills Accelerator 
เพื่่�อฝึึกอบรมและจััดหางานด้้านเทคโนโลยีีให้้กัับแรงงาน 
หลายพัันคน และขณะนี้้�กำำ�ลังขยายขอบเขตเพื่่�อสนัับสนุุน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากพื้้�นฐานท่ี่�ไม่่ใช่่สายเทคนิิค ให้้สามารถพััฒนา
ทัักษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ AI ได้้

การปููทางสำำ�หรับันัักเรีียนและบััณฑิิตจบใหม่่เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาด
แรงงานถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง โดยโครงการ TechSkills  
Accelerator สำำ�หรับับััณฑิิตจากวิทยาลััยอาชีีวะและโพลีีเทคนิิค 
ซึ่่�งช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกด้านการฝึกึงานและการจััดหางาน จะ
ถููกขยายต่่อยอดเป็็น TIP Alliance+ เพื่่�อสนัับสนุุนบััณฑิิต
มหาวิิทยาลััย โดยมีีเส้้นทางท่ี่�เป็็นระบบซ่ึ่�งผสานการศึึกษา 
ประสบการณ์์จากภาคอุุตสาหกรรม และการจ้้างงานเข้้าด้้วยกััน 

โดยเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริงิ เพื่่�อให้้บััณฑิิตมีีความพร้อ้มมาก 
ยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรับัการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�มีี AI เป็น็ส่่วนสำำ�คัญ  
มีีเป้้าหมายเพื่่�อช่่วยให้้การเปลี่�ยนผ่่านจากการศึึกษาไปสู่่�การ
ทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น นอกจากนี้้� ยัังจะเปิิดตััวเส้้นทางการ
พััฒนาทัักษะเฉพาะทางในแต่่ละสาขาท่ี่�พััฒนาร่ว่มกัับพัันธมิิตร
ในภาคอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้นัักศึึกษาสามารถพััฒนาทัักษะ 
ด้้านเทคนิิคและความรู้้� เฉพาะภาคส่่วนในสาขาต่่าง ๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� การจััดการผลกระทบของ AI ต่่อการจ้้างงาน จำำ�เป็น็ต้้อง
อาศััยความร่ว่มมืือจากหลายฝ่่าย นายจ้้าง สถาบัันการศึึกษา  
และหน่่วยงานภาครัฐัต้้องทำำ�งานร่ว่มกััน เพื่่�อออกแบบรููปแบบ
การฝึึกอบรมใหม่่ สร้้างโอกาสท่ี่�มีีคุุณค่่าให้้กัับผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในช่่วง 
เริ่่�มต้้นอาชีีพ และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าแรงงานสามารถพััฒนาทัักษะ
ใหม่่และยกระดัับทัักษะเดิิมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่า AI อาจส่่งผล 
กระทบต่่อเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพแบบดั้้�งเดิิม แต่่ก็็เป็็น
โอกาสในการออกแบบเส้้นทางเหล่่านั้้�นใหม่ ่แทนท่ี่�จะพึ่่�งพาเพีียง
งานระดัับเริ่่�มต้้นเพื่่�อพััฒนาทัักษะ สิิงคโปร์ก์ำำ�ลังพััฒนาเส้้นทาง
ท่ี่�มีีโครงสร้า้งแบบครบวงจร ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงการศึึกษากัับการเรีียนรู้้�
ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน และการพััฒนาความก้้าวหน้า้ในอาชีีพระยะยาว

ท้้ายท่ี่�สุุดแล้้ว แนวทางของสิิงคโปร์ส์ะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในภาพรวมเพื่่�อคงความสามารถในการแข่่งขัันในภููมิิทััศน์์
เทคโนโลยีีที่� เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ด้้วยการส่งเสริิม 
ความร่่วมมืือในทุุกภาคส่่วนของระบบนิิเวศ และการลงทุุน 
ในการพััฒนาบุุคลากร ซ่ึ่� งสิิงคโปร์์มีีเป้้าหมายท่ี่�จะรัักษา 
ภาคเทคโนโลยีีให้้มีีความแข็็งแกร่่ง สามารถสร้้างงานท่ี่�มีี
คุุณภาพ และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในยุุคของ AI 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 
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Biz Sharing

‘ZUS Coffee’ เป็็นเชนร้า้นกาแฟสัญชาติิมาเลเซีีย ก่่อตั้้�งโดย Ian Chua และ Venon Tian ด้้วยคอนเซปต์์
ทำำ�ให้้กาแฟ Specialty ไม่่ใช่่ของหรูู แต่่เป็็นของท่ี่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ทุุกวััน พวกเขาเปิิดสาขาแรกในรููปแบบ 
ซุ้้�มร้า้นค้้าเล็็ก ๆ ท่ี่�ใจกลางกรุุงกััวลาลััมเปอร์ ์เมื่่�อปีี 2562 ก่่อนโควิิด-19 จะระบาด โชคดีีที่�ผู้้�ก่อตั้้�งทั้้�งสองคน 
มีีประสบการณ์ใ์นการบริหิารธุรุกิจสตาร์ต์อัพและคุ้้�นเคยกัับเทคโนโลยีี พวกเขาจึึงพัฒันาแอปพลิิเคชันัสำำ�หรับั
สั่่�งกาแฟล่วงหน้้า เพื่่�อมารับัท่ี่�ร้า้นหรืือจััดส่่งถึึงบ้้าน ซ่ึ่�งในยุุคท่ี่�การสั่่�งกาแฟผ่่านแอปพลิิเคชัันยัังใหม่่มาก 
ในมาเลเซีีย สิ่่�งนี้้�จึึงตอบสนองผู้้�บริิโภคในช่่วงล็็อกดาวน์ได้้เป็็นอย่่างดีี และทำำ�ให้้ ZUS Coffee ปรัับตััว 
ได้้เร็็วกว่่าร้้านกาแฟอื่่�น ๆ จนเริ่่�มทำำ�กำำ�ไรได้้ตั้้�งแต่่ 10 เดืือนแรกท่ี่�เปิิดตััว จากนั้้�นแบรนด์์ก็็เติิบโตแบบ 
ก้้าวกระโดด ขยายสาขากว่่า 300 แห่ง่ทั่่�วมาเลเซีีย ภายในสิ้้�นปีี 2566

ZUS Cof fee ป้ั้� นแบรนด์์มาเลเซีีย 
ให้้โตไวด้วย Tech & Branding
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กลยุุทธ์ส์ู่่�ความสำำ�เร็จ็

1.	การวางตำำ�แหน่่งแบรนด์์เป็็น ‘กาแฟ Specialty ในราคา 
			ที่   �เข้้าถึึงได้้’ อยู่่�ในกลุ่่�มราคาปานกลาง ระหว่่างกาแฟ 
			   ในร้้านสะดวกซื้�อและร้้านกาแฟพรีีเมีียม จึึ ง เ ข้้าถึึ ง 
			กลุ่่�   มลููกค้าได้้กว้างกว่า โดยผู้้�บริโิภคในมาเลเซีีย ยอมรับั  
			   ‘ZUS Coffee’ ในฐานะตััวเลืือกท่ี่�คุ้้�มกว่า สร้า้งความใกล้ชิิด 
			   แบบท่ี่�แบรนด์์ระดัับโลกทำำ�ได้้ยาก

2.	การนำำ�เทคโนโลยีีมาเป็็นแกนกลางของธุุรกิจ  โดย 
			   ZUS Cof fee  นิิยามตนเอง ว่่า เป็็น  ‘Tech-Dr iven  
			   Coffee Chain’  มีีแอปพลิิเคชัันท่ี่�มีีระบบสั่่� งล่่วงหน้้า 
			จั   ดส่่ง สะสมแต้้ม และการแนะนำำ�เฉพาะบุุคคล โดยใช้้ 
			   Big Data และ AI วิิเคราะห์์พฤติิกรรมลูกูค้า ผสานเทคโนโลยีี  
			ข้   อมููล และการออกแบบท่ี่�ยึึดผู้้�บริโิภคเป็็นศููนย์์กลาง

3.	การพัฒนาเครื่่�องดื่่�มท่ี่�สอดคล้้องกัับความชอบของผู้้�บริโิภค 
			   แต่่ละท้้องถิ่่�น แทนท่ี่�จะใช้้เมนููแบบเดีียวกัันทั่่�วโลก เช่่น  
			ก   ารออกเครื่่�องดื่่�มกาแฟมันม่่วง (Purple Yam Coffee)  
			สำ   ำ�หรับัเจาะตลาดฟิิลิิปปิินส์์ เป็็นต้้น

จากเส้้นทางของ ZUS Coffee จะเห็็นได้้ว่่าวัันนี้้�พวกเขาไม่่ได้้แค่่ชงกาแฟ แต่่กำำ�ลัง
รังัสรรค์ตำำ�ราธุุรกิจใหม่่ เพื่่�อพาแบรนด์์ท้้องถิ่่�นก้้าวสู่่�เวทีีโลกในแบบของตััวเอง 

ขยายฐานในประเทศ พร้อ้มปัักหมุุดต่่างแดน
ปััจจุุบััน ZUS Coffee มีีสาขาในมาเลเซีียกว่า 800 สาขา รวมถึึงสาขาในประเทศ 

เพื่่�อนบ้้านทั้้�งในสิิงคโปร์ ์ฟิิลิิปปิินส์์ บรููไน (รููปแบบแฟรนไชส์์) ไทย และอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�ง 
ถืือเป็็นหนึ่่�งในตลาดกาแฟท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงท่ี่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ด้้วยการผสมผสานระหว่่างคุุณภาพ การเข้้าถึึง และกลยุุทธ์์ท่ี่�เน้้นเทคโนโลยีีนี้้�เอง  
ทำำ�ให้้ ZUS Coffee กลายเป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์ร้า้นกาแฟท่ี่�เติิบโตเร็ว็ท่ี่�สุุดในภููมิิภาค  
และยัังคงขยายสู่่�ตลาดใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดเมื่่�อต้้นปีี 2569 ZUS Coffee  
ได้้ขยายตลาดไปยังัปากีีสถาน ถืือเป็น็ก้้าวกระโดดครั้้�งใหญ่ ่เพราะปากีีสถานมีีประชากร
จำำ�นวนมากและอายุุน้้อย พร้อ้มกัับวััฒนธรรมคาเฟ่่ท่ี่�กำำ�ลังเติิบโต ตลาดนี้้�เป็็นพื้้�นท่ี่� 
ท่ี่�แบรนด์์พรีีเมีียมอย่่าง Starbucks ยัังมีีจำำ�นวนสาขาไม่่มากนักั จึึงเปิิดโอกาสให้้แบรนด์์
ท่ี่�ราคากลาง ๆ เข้้ามาเป็็นผู้้�ท้าชิิงได้้

การเติิบโตในระดัับนี้้�ภายในเวลาไม่่ถึึงทศวรรษ ทำำ�ให้้ ZUS Coffee อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
ท่ี่�โดดเด่่น มีีความสามารถในการทดลองโมเดลธุุรกิิจในต่่างประเทศ โดยไม่่สููญเสีีย
โมเมนตััมในตลาดภายในประเทศ

ท่ี่�มา:https://www.marketing-interactive.com/zus-coffee-makes-thailand-debut-as-malaysian-brand-acceler-
ates-southeast-asia-expansion, https://marketingmagazine.com.my/zus-coffee-from-malaysian-darling-to-glob-
al-contender/
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แม้้จัังหวััดคั้้�ญฮว่่า (Khánh Hòa) จะเป็็นท่ี่�รู้้�จั กและมีีชื่่�อเสีียงมายาวนานจากชายหาดท่ี่�สวยงาม 
และรีีสอร์ท์หรููริมิทะเล แต่่ในปัจัจุบุันั การท่องเท่ี่�ยวรูปแบบใหม่ก่ำำ�ลังเกิิดขึ้้�นในพื้้�นท่ี่� นั่่�นคืือ ‘การท่องเท่ี่�ยว
เชิิงเกษตร’ (Agri-Tourism) ซึ่่�งกำำ�ลังกลายเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยว 
ในภููมิิภาคนี้้� โดยจัังหวััดคั้้�ญฮว่่ากำำ�ลังผลักดัันให้้นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้สััมผััสประสบการณ์์ท่ี่�แตกต่่างจากการ
เท่ี่�ยวทะเลแบบเดิิม ผสานการเกษตรและการท่องเท่ี่�ยวเข้า้ด้้วยกััน ตั้้�งแต่่การทำำ�ฟาร์ม์ไปจนถึึงการสัมผััส
ธรรมชาติิอย่า่งใกล้้ชิิด ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยปรับัโฉมอุตุสาหกรรมการท่องเท่ี่�ยวของเวีียดนามในอนาคตได้้

‘คั้้�ญฮว่่า’ อััญมณีีล้ำำ�ค่า 
พลิิกโฉมการท่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรเวีียดนาม 

อุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวของจัังหวััดคั้้�ญฮว่่า 
กำำ�ลังเผชิญการเปลี่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญ โดยมุ่่�งเน้น้
นำำ�การเกษตรมาเป็็นหััวใจสำำ�คัญของประสบการณ์์
ท่่องเท่ี่�ยว เปิิดโอกาสให้้นัักท่องเท่ี่�ยวได้้เข้้าถึึงชีีวิต
ชนบทและวิิถีีเกษตรอย่่างแท้้จริงิ เช่่น เก็็บมะม่่วง
สดจากต้น ให้้อาหารแกะ ดื่่�มด่ำำ�กับความสงบ 
ของธรรมชาติิสีีเขีียว ซึ่่�งแนวทางนี้้�ไม่่เพีียงสร้้าง
ประสบการณ์์ใหม่่ให้้แก่่ผู้้�มาเยืือน แต่่ยัังช่่วย
สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้า้งรายได้้ 
ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น และหากใครเคยใฝ่่ฝัันอยาก
หลีีกหนีีจากความวุ่่�นวายไปอยู่่�ท่ามกลางธรรมชาติิ 
ฟาร์ม์สเตย์์ในจัังหวััดคั้้�ญฮว่่าคืือคำำ�ตอบ เพราะการ
พัักอาศััยและใช้้ชีีวิตร่่วมกัับเกษตรกรในฟาร์์ม  
เปิดิโอกาสให้น้ักัท่องเท่ี่�ยวได้ใ้ช้ช้ีีวิตแบบชาวชนบท  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการรีีดนมวััว เก็็บเก่ี่�ยวพืืชผล หรืือตื่่�น
เช้้ามาท่่ามกลางธรรมชาติิ ถืือว่่าเป็็นการค้้นพบอีีก
ด้้านหนึ่่�งของเวีียดนาม ซ่ึ่�งจะมอบความประทัับใจให้้
ผู้้�มาเยืือนไม่่รู้้�ลืื ม นี่่�จึึงเป็็นการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มีีความ
หมาย ไม่่เพีียงสร้า้งประสบการณ์์ท่ี่�น่่าจดจำำ� แต่่ยััง
ช่่วยเหลืือชุุมชนไปพร้อ้มกัันด้้วย

ทั้้�งนี้้� จัังหวััดคั้้�ญฮว่่าดำำ�เนิินนโยบายสอดคล้้อง
กัั บ เ ป้้ า ห ม า ย ก า ร ท่่ อ ง เ ท่ี่� ย ว ร ะ ดัั บ ป ร ะ เ ท ศ 
ของเวีียดนาม มุ่่�งเน้้นการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศและ 
ความยั่่�งยืืน มีีมาตรการสำำ�คัญ ได้้แก่่ การพััฒนา

เหตุุผลท่ี่�การท่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตรกำำ�ลังเติิบโตเหตุุผลท่ี่�การท่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตรกำำ�ลังเติิบโต

• ความจริงิแท้้:• ความจริงิแท้้: ได้้ประสบการณ์ช์ีีวิตจริงิ หลีีกหนีี 
แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวแออััด

• ความยั่่�งยืืน:• ความยั่่�งยืืน: สนับัสนุนุเกษตรกรและสิ่่�งแวดล้้อม

• ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ:• ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ: สร้้างงาน พััฒนา
โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และเพิ่่�มรายได้้จากสินค้้าเกษตร

โครงสร้า้งพ้ื้�นฐานสีีเขีียว การใช้้เทคนิิคการเกษตร
ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมท่ี่�พัักแบบ 
รักัษ์โลก ความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้�ช่ว่ยรักัษาความสวยงาม 
ของธรรมชาติิและมอบประสบการณ์์ท่ี่�ช่่วยให้้ 
นัักท่องเท่ี่�ยวรู้้�สึึก เป็็นส่่วนหนึ่่� งกัับการอนุุรัักษ์ 
สิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ของจัังหวััดคั้้�ญฮว่่าไม่่ได้้เป็็นเพีียง 
การ เพิ่่� มทาง เลืื อกใหม่่  แ ต่่คืื อการยกระดัับ
ประสบการณ์โ์ดยรวมของนักัท่องเท่ี่�ยว ซึ่่�งผู้้� ไปเยืือน
จะได้ไ้ปเท่ี่�ยวชายหาดญาจาง (Nha Trang)  
จากนั้้�นเดิินทางเข้้าสู่่�พื้�นท่ี่�ชนบทเพื่่�อพัักผ่่อน 
ในฟาร์์ม การผสมผสานระหว่่างเสน่่ห์์ชายทะเล 
และความสงบของชนบท ทำำ�ให้้จัังหวััดคั้้�ญฮว่่า 
กลายเป็็นจุุดหมายปลายทางท่ี่�ครบวงจร
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ท่ี่�มา:https://www.travelandtourworld.com/news/article/
discover-the-hidden-gem-of-vietnam-khanh-hoas-agri-tourism-
revolution-set-to-dazzle-global-travellers/ 

อนาคตของการท่องเท่ี่�ยวคั้้�ญฮว่่า
จัังหวััดคั้้�ญฮว่่ากำำ�ลังสร้้างมาตรฐานใหม่่ 

และกำำ�ลังก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการเปลี่�ยนแปลง
อุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวของเวีียดนาม ด้้วยแนวคิิด
การท่่องเท่ี่�ยวเชิิง เกษตรท่ี่� เปิิดประสบการณ์ ์
แบบลงมืือทำำ�จริิง และเมื่่�อเวีียดนามหัันมาให้้ 
ความสำำ�คัญกัับเทรนด์์นี้้� จัังหวััดคั้้�ญฮว่่าก็็มีีศักยภาพ
ท่ี่�จะกลายเป็น็หนึ่่�งในจุดุหมายปลายทางสำำ�คัญของ
นักัท่องเท่ี่�ยวทั่่�วโลก โดยมีีความยั่่�งยืืน ประสบการณ์ ์
และความจริงิแท้้ เป็น็หัวัใจสำำ�คัญของการพััฒนา 



28

ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


