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ไตรมาส 2 ปีี 2569 เศรษฐกิิจไทยและภููมิิภาคอาเซีียนยัังคงเผชิิญ 

ความท้้าทายจากความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ต้้นทุุนพลัังงานที่่�สููงข้ึ้�น 

และแรงกดดัันด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ อย่่างไรก็็ตาม ภููมิิภาคยัังคงได้้รัับ 

แรงสนัับสนุุนจากการส่่งออกสินค้้าเทคโนโลยีี การลงทุุนในโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานดิิจิิทััล และการย้า้ยฐานการผลิิตเข้า้สู่่�ภูมูิภิาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

โดยธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี  2569  

จะขยายตััวราว 1.8% ขณะที่่�กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF)  

ประเมิินเศรษฐกิิจกลุ่่�ม ASEAN-5 จะเติิบโตประมาณ 4.1% สะท้้อนว่่า 

อาเซีียนยัังเป็็นหนึ่่�งในภููมิิภาคที่่�เติิบโตได้้ดีีกว่าเศรษฐกิิจโลก แม้้จะอยู่่�

ท่่ามกลางความผัันผวนของสภาพแวดล้้อมภายนอกก็ตาม 

สำำ�หรัับประเทศไทย ข้้อมููลเศรษฐกิิจไตรมาส 2/2569 ชี้้�ให้้เห็็นถึึง 

การชะลอตััวของการบริโิภคภาคเอกชน แต่่ยัังได้้รับัแรงหนุนุจากการลงทุุน

และการส่่งออก โดยเฉพาะในกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนผ่า่นทางเศรษฐกิิจของประเทศสู่่�กิิจกรรม

ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงข้ึ้�น ขณะเดีียวกััน การท่่องเที่่�ยวยัังคงเป็็นกลไกสำำ�คัญ 

ในการสร้้างรายได้้และกระตุ้้�นกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในหลายประเทศ 

ของอาเซีียน 

ภายใต้้บริบิทดัังกล่าววารสารฉบับนี้้�ได้้รวบรวมข่่าวสาร บทวิิเคราะห์์  

และข้้อมูลูด้้านการค้้า การลงทุนุ และโอกาสทางธุรุกิิจที่่�สำำ�คัญจากทั่่�วภูมูิภิาค

อาเซีียน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการไทยเข้้าใจทิิศทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงสามารถติดตามแนวโน้้มการลงทุุน อุุตสาหกรรม 

แห่ง่อนาคต และความเคลื่่�อนไหวทางการค้้าระหว่่างประเทศได้้อย่่างรอบด้้าน 

หวัังเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่่าเนื้้�อหาในฉบับันี้้�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งองค์์ความรู้้� และสนับัสนุนุ

การตััดสิินใจทางธุรุกิิจของท่่านในโลกเศรษฐกิิจที่่�เชื่่�อมโยงกัันมากยิ่่�งขึ้้�น

“ธนาคารกรุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

เจริญิลาภ ธรรมาณิิชานนท์์ 

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการใหญ่่ ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                             
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เส้้นทางของ Peyush Bansal จาก Microsoft 
สู่่�มหาเศรษฐีีธุุรกิิจแว่่นตาพัันล้้านดอลลาร์์

สร้างธุุรกิิจในไทยอย่่ างมั่่� นใจ: การส่่งเสริมและ
อำำ �นวยความสะดวกในการลงทุุนจากต่่ างชาติิ

พี่่ �น้้องตระกููลคูู น ป้ั้� น Press Metal 

สู่่�ผู้้�ผลิ ตอะลููมิ เนีียมใหญ่่ที่่  � สุุดในอาเซีียน

‘มาเลเซีีย’ ปิิดประตููนำ ำ �เข้้า EV 
ราคาถููกจาก ‘จีีน’

‘เวีียดนาม’ เปลี่่ �ยนเกมตลาดแรงงาน 
เน้้น ‘คุุณภาพ’ มากกว่่า ‘จำำ�นวน’

‘สนามบิินนานาชาติิลองแถ่่ง’
ประตููสู่ �การท่่ องเที่่ � ยว ‘ด่่งนาย’

Editor’s Talk
คุยกั บบรรณาธิ การ
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บริิษััท Lenskart ซึ่่� งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก SoftBank  
และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์เมื่่�อ 9 เดืือนก่่อน มีีราคา
หุ้้�นทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่ที่่�เกืือบ 627 รููปีี (6.55 ดอลลาร์์สหรััฐ)  
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ชาติิอิินเดีีย (National Stock Exchange) 
เมื่่�อสััปดาห์์ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้มููลค่่าตลาดของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 
แตะประมาณ 11,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

AEC Secret

เส้้นทางของ

Peyush Bansal 
จาก Microsoft
สู่่�มหาเศรษฐีีธุุรกิิจแว่่นตา
พัันล้้านดอลลาร์์

นายเพยูชู บันัซัลั (Peyush Bansal) ผู้้�ร่ว่มก่่อต้ั้�งบริษัิัทค้้าปลีีก
แว่่นตา Lenskart Solutions กลายเป็็นมหาเศรษฐีีรายล่่าสุุด 
ของอิินเดีีย หลัังราคาหุ้้�นของบริิษััทพุ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจาก 
ผลประกอบการที่่� เ ติิบโตแข็็งแกร่่ง  โดยเฉพาะยอดขาย 
ที่่�ขยายตััวทั้้�งในตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ

จากการถืือครองหุ้้�นเกืือบ 9% ในบริษัิัท ประกอบกัับรายได้้ 
ที่่� ไ ด้้รัับจากการขายหุ้้�นบางส่่วนในช่่วงการเสนอขายหุ้้�น 
แก่่ประชาชนครั้้�งแรก (IPO) ทำำ�ให้้  Forbes ประเมิินว่่า 
นายบัันซััลมีีมููลค่่าสิินทรัพัย์์สุุทธิริาว 1,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
ก้้าวขึ้้�นสู่่�ทำำ�เนียีบมหาเศรษฐีขีองโลก

แรงหนุนุสำำ�คัญของราคาหุ้้�นมาจากผลประกอบการที่่�โดดเด่่น 
โดย Reuters รายงานว่่าบริษัิัท Lenskart มีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับั 
ไตรมาสสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน เพิ่่�มขึ้้�นกว่า 4 เท่่า สู่่�ระดัับ  
2.28 พันัล้้านรููปี ีหรืือประมาณ 24 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ท่่ามกลาง
ยอดขายที่่� เ ติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งทั้้� งในอิินเดีียและตลาด 
ต่่างประเทศ
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Neha Bansal
สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท Lenskart  

ตั้้�งอยู่่�ที่่� เมืืองฟาริิดาบััด ทางตอนเหนืือ 
ของอิินเดีีย บริษัิัทจำำ�หน่า่ยสิินค้้าครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่แว่่นสายตา แว่่นกัันแดด ไปจนถึึง
อุุปกรณ์์เสริิมเกี่่�ยวกัับแว่่นตา ผ่่านทั้้�ง 
ช่่องทางออนไลน์์และเครืือข่่ายร้้านค้้า 
ปลีกที่่�ขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว ปััจจุุบััน  
บริิษััท Lenskart มีีการดำำ�เนิินงานใน  
16 ประเทศ รวมถึึงสิิงคโปร์์ ญี่่�ปุ่่�น และ 
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ โดยในอิินเดีีย 
เพีี ย ง ปร ะ เ ท ศ เ ดีี ย ว  บ ริิษัั ท มีี ร้้า น ค้้ า 
กว่า 2,725 สาขา กระจายอยู่่�ใน 157 เมืือง 
และในไตรมาสล่่าสุุดยัังเปิิดเพิ่่�ม อีีก  
132 สาขา ส่่งผลให้้จำำ�นวนร้้านค้้ารวม 
ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 3,459 สาขา

ความสำำ�เร็็จของบริิษััท Lenskart  
เริ่่�มต้้นขึ้้� นในปีี  2553 เมื่่�อนายบัันซััล  
วััย 42 ปี ีร่ว่มก่่อตั้้�งธุรุกิิจกัับน้อ้งสาวของเขา  
Neha Bansal ผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจััดหา
สิินค้้า รวมถึึงผู้้�ร่ว่มก่่อตั้้�งอีีกสองคน ได้้แก่่ 
Amit Chaudhari หััวหน้้าฝ่่ายจััดซ้ื้�อ  
และ Sumeet Kapahi ผู้้�ดููแลเครืือข่่าย 
ร้า้นค้้า

ในระยะเริ่่�มต้้น บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในรููปแบบออนไลน์ ์โดยนำำ�เสนอเทคโนโลยีี
ทดลองสวมแว่่นแบบเสมืือนจริิงด้้วย 
ระบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งถืือว่่าล้ำำ�สมัยัในช่ว่งเวลานั้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์ ์
และขยายสู่่�หน้า้ร้า้นจริงิ โดยเปิดิสาขาแรก 
ในกรุงนิิวเดลีีเมื่่�อปีี 2556

Arvind Singhal  ประธานบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาด้้านค้้าปลีก The Knowledge 
Company มองว่่าการขยายสู่่�ร้้านค้้า 
จริงิเป็็นการตััดสิินใจที่่�ถููกต้อง เนื่่�องจาก 
การเลืือกซื้�อแว่่นสายตาเป็็นสิินค้้าที่่� 
ผู้้� บ ริิ โ ภ ค ต้้ อ ง ก า ร คำำ� แ น ะ นำำ� จ า ก 
คนใกล้ชิิดและต้้องการเห็็นตััวเลืือก 
สิินค้้าจำำ�นวนมากก่อนตััดสิินใจซ้ื้�อ

การเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดนำำ�ไปสู่่�
การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2568 โดยบริิษััท
สามารถระดมทุุนได้้ 821 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ  ผ่่าน IPO ที่่� ไ ด้้รัับความสนใจ 
อย่่างล้้นหลามจนมีียอดจองซื้้�อสููงกว่า
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เสนอขายถึึง 28 เท่่า แม้้ว่่า 
หุ้้� น จ ะ เ ริ่่�ม ซื้้� อ ข า ย ต่ำำ�กว่   า ร า ค า  I P O  
ประมาณ 3% ก็็ตาม

หนึ่่�งในผู้้�สนัับสนุุนสำำ�คัญของบริิษััท 
คืือ SoftBank ซึ่่� ง เ ข้้าลงทุุนครั้้�งแรก 
ในเดืือนธัันวาคม 2562 โดยเป็็นผู้้�นำำ� 
ในการระดมทุุนรอบมููลค่่า 275 ล้้าน 
ดอลลาร์ส์หรัฐั ส่่งผลให้้บริษัิัท Lenskart  
ก้้าวขึ้้�นสู่่�สถานะยููนิิคอร์น์ของอิินเดีีย
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ห ลัั ง ก า ร เ ข้้ า ต ล า ด ห ลัั ก ท รัั พ ย์์  
SoftBank ได้้ทยอยขายหุ้้�นบางส่่วน  
โดยเฉพาะการขายหุ้้�น 3.25% มููลค่่าราว  
300 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในเดืือนมิิถุุนายน 
หลัังสิ้้�นสุุดระยะเวลาห้้ามขายหุ้้�น 6 เดืือน 
อย่่างไรก็็ตาม SoftBank ยัังคงเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดของบริิษััทด้้วย
สััดส่่วนเกืือบ 10%

ก่่อนจะก้้าวขึ้้� นเป็็นผู้้�ประกอบการ  
นายบัันซััลสำำ�เร็จ็การศึึกษาด้้านวิิศวกรรม
ไฟฟ้า้จากมหาวิิทยาลััย McGill ในแคนาดา 
และเริ่่�มต้้นเส้้นทางอาชีีพที่่� Microsoft  
ในเมืืองเรดมอนด์์ สหรััฐอเมริิกา โดย 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Program Manager ของ

ผลิิตภััณฑ์์ MS Office อย่่างไรก็็ตาม  
เขาตััดสิินใจลาออกภายในเวลาไม่่ถึึง 
ห นึ่่� ง ปีี เ พื่่� อ กลั  บ บ้้ า น เ กิิ ด ใ น ปีี  2 5 5 0  
ก่่อนก่่อตั้้�งบริษัิัท Valyoo Technologies  
ในปีี 2551 ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์ที่่�ช่่วยนัักศึึกษา
ค้้นหาที่่�พัักในมหาวิิทยาลััย

จุดุเปลี่่�ยนสำำ�คัญเกิิดข้ึ้�นเมื่่�อนายบัันซััล
ได้้ อ่่านบทความที่่� ชี้้� ใ ห้้ เ ห็็นว่่า  ตลาด 
ก า ร ดูู แ ล ส า ย ต า แ ล ะ ธุุ ร กิิ จ แ ว่่ น ต า 
ในอิินเดีียยัังไม่ไ่ด้้รับัการพัฒันาอย่า่งเต็็มที่่� 
ขณะนั้้�นตลาดถููกครอบครองโดยร้า้นแว่่น
ขนาดเล็็กจำำ�นวนมากทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้เ้ขา
มองเห็็นช่่องว่่างทางธุุรกิิจและโอกาส 
ในการสร้้างเครืือข่่ายค้้าปลีกแว่่นตา 
ที่่�มีีมาตรฐาน

เขาเข้้าไปทำำ�งานในร้า้นแว่่นแห่่งหนึ่่�ง 
ในกรุงเดลีีเพื่่�อเรีียนรู้้�ธุ ุรกิิจอย่่างจริิงจััง 
ก่่อนเริ่่�มต้้นธุุรกิิจของตนเอง วิิสััยทััศน์ ์
ดัั ง กล่  า ว กำำ�ลั  ง ไ ด้้ รัับ ก า ร พิิ สูู จ น์์ ด้้ ว ย 
ข น า ด ต ล า ด ที่่� เ ติิ บ โ ต อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง  
รายงานของ ICICI Direct เมื่่�อเดืือน 
ตุุลาคม 2568 ประเมิินว่่าตลาดแว่่นตา 
ของอิินเดีียมีีมููลค่่าประมาณ 9.2 พัันล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐในปีีงบประมาณ 2568  
และคาดว่่าจะขยายตััวสู่่�  17.2 พัันล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีีงบประมาณ 2573

แ ม้้ บ ริิ ษัั ท  L e n s k a r t  จ ะ มีี คู่่� แ ข่่ ง 
รายสำำ�คัญอย่่าง Titan Eye+ ซึ่่� งเป็็น 
ธุุรกิิจแว่่นตาในเครืือกลุ่่�ม Tata แต่่รายได้้ 
ของ Titan Eye+ ในปีีงบประมาณ 2569  
ที่่�  9.16 พัันล้้านรููปีี  และจำำ�นวนสาขา 
ที่่�มีีไม่่ ถึึง 1,000 แห่่ง ยัังคงตามหลััง  
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ท่ี่�มา:https://e.vnexpress.net/news/business/billionaires/
from-selling-eyeglasses-online-to-billionaire-how-pey-
ush-bansal-builds-india-s-biggest-eyewear-retail-
er-5110707.html 

บริษัิัท Lenskart อยู่่�มาก ขณะที่่�ผู้้�เล่่นดั้้�งเดิิม 
อย่่าง Himalaya Opticals และ Bonton 
Opticians ยัังคงแข่่งขัันในตลาดระดัับ
พรีเีมีียมและลัักชััวรีี

นัักวิเคราะห์์เชื่่�อว่่าตลาดยัังมีีพื้้�นที่่�
เติิบโตสำำ�หรัับผู้้�เล่่นทุุกราย โดย ICICI  
Direct ประเมิินว่่าในปีี 2563 ประชากร
อิินเดีียถึึง 43% มีีปััญหาทางสายตา  
และภายในปีี  2573 ชาวอิินเดีียเกืือบ 
สองในสามของประเทศจะมีีความจำำ�เป็็น
ต้้องใช้้แว่่นสายตา

เ มื่่� อ ม อ ง เ ห็็ น แ น ว โ น้้ ม ดัั ง กล่  า ว  
นายบัันซััลจึึงเร่่งขยายเครืือข่่ายร้้านค้้า 
ของบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�อง จำำ�นวนสาขาเพิ่่�ม
จากกว่า 1,000 แห่่งในปีี  2022 เป็็น 
ม า กกว่   า  2 , 0 0 0  แ ห่่ ง ใ น ปีี  2 5 6 8  
ขณะเดีียวกััน บริิษััทก็็เร่่งขยายธุุรกิิจ 
ต่่างประเทศ โดยเริ่่�มต้้นจากการเปิิดร้า้น 
ในสิิงคโปร์์เมื่่�อปีี 2562 และเติิบโตเป็็น  
65 สาขาในปััจจุุบััน ก่่อนจะเข้้าสู่่�ตลาด
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ผ่่านสาขาในดููไบ 
เมื่่�อปีี 2565 และขยายสู่่�ซาอุุดีีอาระเบีีย 
ในปีี 2566

การขยายตััวระดัับนานาชาติิได้้รัับ 
แรงส่่งสำำ�คัญในเดืือนมิิถุุนายน 2565  
เมื่่�อบริษัิัท Lenskart เข้้าซื้้�อหุ้้�นส่่วนใหญ่่ 

ในแบรนด์์แว่่นตาสััญชาติิญี่่�ปุ่่�น Owndays 
ด้้วยมููลค่่า  400 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
ปัั จ จุุ บัั น  O w n d a y s  มีี ร้้ า น ค้้ า ร ว ม  
669 สาขา เพิ่่�มขึ้้�นจาก 460 สาขาในช่่วง 
ที่่�บริษัิัท Lenskart เข้้าซื้้�อกิิจการ

สำำ�หรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม 
ค้้าปลีกอย่่าง  Singhal  ความสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััท Lenskart ไม่่ได้้มาจากการ
เติิบโตของจำำ�นวนสาขาเพีียงอย่่างเดีียว 
แต่่ เ กิิดจากรูปแบบธุุร กิิจที่่� แตกต่าง 
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยระบุุว่่าโมเดล 
ธุรุกิิจของ Lenskart เป็น็สิ่่�งที่่�ไม่เ่หมืือนใคร 
แม้้แต่่ Titan เองก็็ยัังไม่่สามารถทำำ�ได้้ 
ในระดัับเดีียวกััน ทั้้�งในด้้านขนาดการผลิิต
และความหลากหลายของสิินค้้าที่่�นำำ�เสนอ

จ า ก อ ดีี ต พ นัั ก ง า น  M i c r o s o f t  
สู่่�มหาเศรษฐีีพัันล้้านดอลลาร์์ เส้้นทาง 
ของนายเพยููช บัันซััล สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
การมองเห็็นโอกาสในตลาดที่่�ยัังไม่่ได้้ 
รัับก  า รพั ั ฒ น า  ก า รสร้้  า ง ธุุ รกิ  จ ด้้ ว ย 
ความใจผู้้�บริิโภค และการขยายกิิจการ
อย่่างเป็็นระบบ จนทำำ�ให้้บริษัิัท Lenskart 
ก้้าวขึ้้� นเป็็นหนึ่่� งในผู้้�นำำ�ธุรกิจแว่่นตา 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุของเอเชีียในปััจจุบุััน 
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Policy Watch

สร้้างธุุรกิจ
ในไทยอย่่างม่ั่� นใจ:
การส่่งเสริมและอำำ �นวยความสะดวก
ในการลงทุุนจากต่่ างชาติิ

การเสวนานี้้�มุ่่�งนำำ�เสนอความพร้้อม
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ก า รร  อ ง รัับ 
การลงทุุนจากต่างชาติิ โดยเฉพาะ 
นัักลงทุุน จีีน  ผ่่านความร่่วมมืือ 
แ บบบู  ู รณ  า ก า รร  ะ ห ว่่ า ง ภ า ครั ัฐ  
ภาคเอกชน และสถาบัันการเงินิ เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการเข้้ามาจััดต้ั้�ง
ธุุรกิจและลงทุุนในไทยจะสามารถ
ดำำ�เนิินการได้้สะดวก รวดเร็็ว และ 
ได้้รับัการสนัับสนุนุอย่า่งเป็็นระบบ

นายสุุ เมธ  ตั้้� งประ เสริิฐ  ผู้้�ว่ าการนิิคมอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) ได้้นำำ�เสนอศัักยภาพของไทยในฐานะ
จุุดหมายการลงทุุนที่่�สำำ�คัญของภููมิิภาค ทั้้�งด้้านความพร้้อม 
ของพ้ื้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม ระบบสาธารณูปูโภคที่่�ได้้มาตรฐาน 
และการอำำ�นวยความสะดวกจากหน่ว่ยงานภาครัฐั พร้อ้มชี้้�ให้เ้ห็น็
ถึึงบทบาทของ กนอ.  ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้� นฐาน  
ระบบสาธารณููปโภค และระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมที่่�เอ้ื้�อต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของนัักลงทุุน โดยชููแนวคิิดสำำ�คัญในภาษาจีีน 

ที่่�ว่่า ‘ปู้้� หมา ฝาน เหิ่่�น ฟาง เปี้้� ยน’ หมายถึึง ‘ไม่่ยุ่่�งยาก สะดวก
สบายมาก’ สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ กนอ. ในการยกระดัับการ
ให้้บริกิารเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนต่่างชาติิ ผ่่านการ
เป็็น One Stop Service เชื่่�อมโยงภาคอุุตสาหกรรมเข้้ากัับหน่่วย
งานที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบวงจร ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดหาที่่� ดิิน  
การพััฒนากำำ�ลังคน การสนัับสนุุนด้้านพลัังงานสะอาด  
การจััดเตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐาน รวมถึึงการประสานงาน 
กัับหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการ
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ของแต่่ละอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะอุตุสาหกรรมเซมิคอนดัักเตอร์ ์
และ Data Center นอกจากนี้้� กนอ. ยัังผลัักดันแนวทางการ
พััฒนา Future-Ready Industrial Estate เพื่่�อรองรับัการลงทุุน
ในอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคตอีีกด้วย

ขณะที่่� ดร.จุฬุา สุขุมานพ เลขาธิกิารสำำ�นักังานคณะกรรมการ
นโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ได้้ฉายภาพ
บทบาทของ EEC ในฐานะกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการลงทุนุ
ของไทย โดยระบุุว่่าแนวคิิดการพััฒนา EEC ได้้รับัแรงบัันดาลใจ
จากความสำำ�เร็จ็ของเขตเศรษฐกิิจพิเิศษเซิินเจิ้้�นของจีีน ซึ่่�งปััจจััย
สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ EEC เป็น็จุุดหมายการลงทุุนของอุุตสาหกรรมเป้้า
หมาย ได้้แก่่ 1. ความพร้อ้มของพื้้�นที่่�และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่่น 
ท่่าเรืือน้ำำ�ลึึก สนามบินิ และระบบคมนาคม 2. ระบบสาธารณูปูโภค
ที่่�ได้้มาตรฐาน 3. การพััฒนากำำ�ลังคนที่่�มีทัีักษะสอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของอุตุสาหกรรมสมััยใหม่่ 4. การใช้้กฎหมายเฉพาะของ 
EEC รวม14 ฉบับั เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและร่น่ระยะเวลาในการ
ขอใบอนุญุาตให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 

นอกจากนี้้� ดร.จุุฬา ยัังเปิิดเผยว่่าปััจจุุบัันนัักลงทุุนจากจีน 
เป็น็กลุ่่�มที่่�มีสัีัดส่่วนการลงทุนุสูงูที่่�สุดุในพื้้�นที่่� EEC และมีแีนวโน้ม้
ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นต่่อศัักยภาพ 
ของไทย พร้้อมย้ำำ�ว่าการดำำ�เนิินงานของ EEC มีีเป้้าหมาย 
ในการสร้า้งระบบนิิเวศทางธุุรกิิจที่่�เอ้ื้�อต่่อการลงทุุน สนัับสนุุน 
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต และยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในระยะยาว 

ด้้านมุุมมองจากสถาบัันการเงิิน นายพิิโชติพัันธุ์์� ตนานนท์์  
VP ผู้้�จัดการ ธุุรกิิจอิิเล็็กทรอนิิกส์และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์ ์
ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เน้้นย้ำำ�ถึึงความพร้้อม 
ของธนาคารกรุงเทพในการสนัับสนุุนและให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ 
นักัลงทุนุต่่างชาติิที่่�จะเข้้ามาลงทุนุในไทย โดยเฉพาะนักัลงทุนุจีีน 
ด้้วยเครืือข่่ายสาขาต่่างประเทศครอบคลุุม 14 เขตเศรษฐกิิจ 
ซึ่่�งในจีีนที่่�มีีถึึง 6 สาขา ทั้้�งเซี่่�ยงไฮ้้ ปัักกิ่่�ง เซีียะเหมิิน ฉงชิ่่�ง  
และเซิินเจิ้้�น ขณะที่่�ในไทย ธนาคารกรุงเทพมีีสาขาตั้้�งอยู่่� 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมสำำ�คัญ ๆ กว่า 10 แห่่ง  นอกจากนี้้�  
ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์และบริกิารที่่�ครบวงจร เช่่น บััญชีีเงิินฝากสกุุล
ห ย ว น  สิิ น เ ชื่่� อ ป ร ะ เ ภ ท ต่่ า ง ๆ  ร ว ม ถึึ ง บ ริิ ก า ร ล่่ า สุุ ด 
อย่่าง Cross-border Interbank Payment System (CIPS)  
ซึ่่� ง เ ป็็ น ร ะ บ บ ก า ร ชำำ� ร ะ เ งิิ น แ ล ะ โ อ น เ งิิ น ข้้ า ม พ ร ม แ ด น 
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ด้้วยสกุุลเงิินหยวน โดยมีีจุุดเด่่นคืือสามารถทำำ�ธุรุกรรมเงิินหยวน
ได้้อย่่างรวดเร็ว็และปลอดภััย อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบ
การที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างไทยและจีีนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

นายเจิ้้�ง กััง Senior Executive Vice President ธนาคาร 
แห่่งประเทศจีีน (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน) ตััวแทนจากภาคธนาคาร
อีีกท่าน ได้้ร่ว่มแลกเปลี่่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกัับบริกิารทางการเงิิน 
โครงสร้้างการลงทุุน และแนวทางช่่วยเหลืือนัักลงทุุนจีีน 
ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจในไทยได้้อย่่างราบรื่่�นและมั่่�นคง  
โดยธนาคารแห่่งประเทศจีีนเป็็นธนาคารสััญชาติิจีีนแห่่งแรก 
ที่่� เข้้ ามาดำำ� เนิิน กิิจการในไทย เป็็น เวลากว่า 30 ปีีแ ล้้ว  
มีีพัันธกิิจสำำ�คัญ 2 ประการ ได้้แก่่ การพััฒนาบริกิารทางการเงินิที่่�
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ล ะ ลูู กค้  า ใ น ไ ท ย 
อย่่างแท้้จริงิ และการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเชื่่�อมระหว่่างจีีนและ
ไทย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกด้านธุุรกิิจและการลงทุุนระหว่่าง 

สองประเทศ นอกจากนี้้� ยัังชี้้�ให้้เห็็นว่่านัักลงทุุนจีีนที่่�ต้้องการ 
เข้้ามาลงทุนุในไทยต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุมุความเสี่่�ยง 
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืืออััตราแลกเปลี่่�ยน 
เนื่่�องจากค่าเงิินบาทมีีความผัันผวนค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับ 
ทั้้�งดอลลาร์ส์หรัฐัและเงิินหยวน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อรายได้้ ต้้นทุุน  
และผลกำำ�ไรของธุรุกิิจได้้

นอกจากนี้้� นายเจิ้้�ง กััง ยังัแสดงความเห็น็ว่่าการลงนามบันัทึึก
ความเข้้าใจ (MOU) ระหว่่างรััฐบาลไทยและจีีนจำำ�นวน  
15 ฉบับ จะเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยขยายโอกาสด้้านการค้้า  
การลงทุุน และความร่ว่มมืือทางเศรษฐกิิจระหว่่างสองประเทศ  
โดยครอบคลุุมอุุตสาหกรรมเชิิงยุุทธศาสตร์ห์ลากหลายสาขา  
ซึ่่�งจะช่่วยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและเอ้ื้�อต่่อการตััดสิินใจลงทุุน
ของภาคธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงการหลั่่�งไหลของการลงทุุน 
จากภาคธุรุกิิจจีีนในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้ไ้ทยก้้าวสู่่�การเป็น็
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หมายเหตุุ: สรุุปเน้ื้�อหาจากการเสวนาจากงาน Thailand - China Cooperation Expo 2026  
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กรกฎาคม 2569

ฐานอุุตสาหกรรมสำำ�คัญของภููมิิภาค โดยเริ่่�มมีีการรวมตััวของ 
ห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมแบตเตอรี่่� 
ลิิเธียีมและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ไฟฟ้้า ภายใต้้ 
การสนัับสนุุนของรัฐับาลไทยและจีีน รวมถึึงความร่ว่มมืืออย่่าง 
ใกล้ชิิดของภาคธุุรกิิจทั้้�งสองประเทศ ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมเหล่่านี้้� 
ยัังมีีศัักยภาพในการเติิบโตและขยายตััวได้้อีีกมากในอนาคต

ปิิดท้้ายด้้วยมุุมมองจากภาคเอกชนจีีน ดร.ศรายุุธ เล็็กผลิิผล 
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส บริษัิัท ซีีเอชอีซีี (ไทย) จำำ�กัด หรืือ 
CHEC (Thai) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในไทยมายาวนานกว่า 32 ปีี ร่ว่ม
ถ่่ายทอดประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในไทยในฐานะตััวแทน 
ของนักัลงทุนุจีีน โดย ดร.ศรายุุธ ได้้เปิิดเผยว่่าบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ในหลายประเทศทั่่�วภููมิิภาคนี้้� แต่่ไทยเป็็นประเทศแรกที่่�บริษัิัทฯ 
ตััดสิินใจเข้้ามาลงทุุน ชี้้�ให้้เห็็นว่่าในสายตานัักลงทุุนจีีน-ไทย 
เป็็นหนึ่่� งในตลาดที่่�มีีความโดดเด่่นและมีีศัักยภาพสููง โดย 
ปัจัจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้ไ้ทยแตกต่างจากหลายประเทศในภูมูิภิาค คืือ  
ความพร้อ้มด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�สามารถรองรับัการลงทุุนได้้
อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ เพราะการตััดสิินใจเข้า้มาลงทุนุในต่่างประเทศ
ไม่ไ่ด้้พิจิารณาเพีียงนโยบายส่่งเสริมิการลงทุนุหรืือสิิทธิปิระโยชน์์
จากภาครััฐเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความพร้้อมของ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานและสาธารณูปูโภคที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจ 
เช่น่ น้ำำ� ไฟฟ้า้ และความพร้อ้มของระบบสนับัสนุนุต่่าง ๆ  ซึ่่�งถืือเป็น็
ปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อความสำำ�เร็จ็ของการลงทุนุ

นอกจากนี้้�  ไทยยัังมีีพััฒนาการทางเศรษฐกิิจที่่� ต่่อเนื่่�อง  
จากเดิิมที่่� เป็็นฐานการผลิิตและศููนย์์กลางการค้้า ได้้ก้้าวสู่่� 
การส่่งเสริมิเศรษฐกิิจดิิจิิทััล เทคโนโลยีี และนวััตกรรมมากขึ้�น 
ทำำ�ให้้นัักลงทุุนมองเห็็นโอกาสในการเติิบโตในอุุตสาหกรรม 
แห่่งอนาคตที่่�หลากหลาย แต่่นัักลงทุุนจีีนจำำ�นวนไม่่น้้อย 
ยัังเผชิิญอุุปสรรคด้้านภาษา และความซัับซ้้อนของเอกสาร  
จึึงมัักต้องอาศััยตััวแทนในการประwสานงานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ในช่่วงเริ่่�มต้้นการลงทุุน ด้้วยเหตุุนี้้�  หน่่วยงานภาครััฐและ 
องค์์กรที่่� เกี่่�ยวข้้องจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะสร้้างความเข้้าใจ 
ที่่�ถููกต้องแก่่นัักลงทุุน เพื่่�อช่่วยลดข้้อกัังวลและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการเข้้ามาลงทุุนในไทยไม่่ใช่่เรื่่�องยุ่่�งยาก แต่่สามารถดำำ�เนิิน
การได้้อย่่างสะดวกและมีีระบบสนัับสนุนุที่่�ชััดเจน 

โดยสรุป การเสวนานี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าไทยมีีความพร้้อม 
ในการรองรัับการลงทุุนจากต่างชาติิอย่่างรอบด้้าน โดย 
มีีหลายภาคส่วนทำำ�งานร่ว่มกัันในฐานะพัันธมิิตรของนัักลงทุุน 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในทุุกขั้้� นตอน ซึ่่� ง ไม่่ เพีียงช่่วยสร้้างความเชื่่� อมั่่� นให้้แ ก่่ 
นัักลงทุุนต่่างชาติิ โดยเฉพาะนัักลงทุุนจีีนเท่่านั้้�น แต่่ยัังสะท้้อน
บทบาทของไทยในฐานะจุุดหมายการลงทุุนที่่�เติิบโตไปพร้้อม 
กัับภาคธุรกิจ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ของประเทศในระยะยาว 
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Econ Trend

เจาะโอกาสธุุรกิิจ

ภาคอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า
จากงาน Thailand-China Cooperation Expo 2026 ที่่�จััดข้ึ้�นระหว่่างวัันที่่� 22-25 กรกฎาคม 2569 ณ อาคารชาแลนเจอร์ ์ 

อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ได้้มีีการจัดงานเสวนาเชิิงลึึกระหว่่างผู้้�ประกอบการไทยและจีีนเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความร่ว่มมืือในการบุุกตลาดโลก 
ภายใต้้หััวข้้อเสวนา ‘โอกาสทางธุุรกิจในสาขาธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพ: อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV)’ โดยมีีผู้้�ร่ว่มเสวนาทั้้�งหมด  
5 ท่่าน ได้้แก่่ คุุณสุุโรจน์์ แสงสนิิท นายกสมาคมยานยนต์์ไฟฟ้้าไทย (EVAT) คุุณ Da Shenshen กรรมการผู้้� จััดการ  
บริษัิัท เอสเอไอซีี มอเตอร์-์ซีีพีี จำำ�กัด (ผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ MG) คุุณสกุุลธร จึึงรุ่่� งเรืืองกิิจ Executive Vice President  
กลุ่่�มบริิษััท ไทยซััมมิิท คุุณ Ge Junzhang หััวหน้้ากลุ่่�มผู้้�แทนศููนย์์เทคโนโลยีีและการวิจััยยานยนต์์แห่่งประเทศจีีน  
(China Automotive Technology and Research Center: CATARC) ประจำำ�สำำ�นักงานตััวแทนแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ  
รศ. ดร. ชนิินทร จิิตตวิริิยานุุกููล รองอธิิการบดีฝ่่ายวิิจััยและบริิการวิชาการ มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ ได้้ร่่วมแบ่่งปัันมุุมมอง 
และนำำ�เสนอแนวทางที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ประกอบการไทย และให้้สามารถต่อยอดการพััฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า 
ภายใต้้ความร่ว่มมืือของทั้้�ง 2 ประเทศไว้้ ดัังนี้้�
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ท่่านมีีมุุมมองในเรื่่�องของความร่่วมมืือระหว่่างไทย–จีีน 
ในปััจจุุบัันและอนาคตอย่่างไร ทั้้� งจากประสบการณ์และ 
สิ่่� งที่่� อยากให้้ เ กิิดขึ้้� น  รวมถึึงไทยและจีีนควรร่่วมมืือกััน 
ใ น ด้้ า น ใ ด เ พิ่่� ม เ ติิ ม ในอีีก 5-10 ข้้างหน้้า นอกเหนืือจาก 
อุุตสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV)

คุุณสุุโรจน์์ได้้แสดงความคิิดเห็็นว่่า นัับตั้้� งแต่่ปีี  2562  
ที่่�ยานยนต์์ไฟฟ้้าเริ่่�มเข้้ามาในประเทศไทย ทางสมาคมฯ  
ไ ด้้ ส่่ ง เ ส ริิม ก า ร ใ ช้้ ร ถ ย น ต์์ ไ ฟ ฟ้้ า  พ ร้้อ ม ใ ห้้ ค ว า ม รู้้�  เ รื่่�อ ง 
ความปลอดภััยและการซ่่อมบำำ�รุงเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ 
ผู้้�บริโิภค ซึ่่�งจีีนถืือเป็็นผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีทัันสมััย ขณะที่่�ไทย 
มีีทัักษะแรงงานและ Supply Chain ยานยนต์์ที่่�แข็็งแกร่่ง  
แต่่ยัังขาดเทคโนโลยีีด้้านชิ้้�นส่่วนพลัังงานใหม่่ อาทิิ แบตเตอรี่่� 
ระบบ BMS และ e-Parts จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความเชื่่�อมโยง 
และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีจากจีน โดยได้้เสนอแนวทาง 
ความร่ว่มมืือ ดัังนี้้�
1. เปลี่่�ยนความสััมพัันธ์์จากผู้้�ซื้้�อ-ผู้้�ขายเป็็นพัันธมิิตร ร่ว่มกััน
พััฒนานวััตกรรมและศููนย์์ทดสอบยานยนต์์อััจฉริิยะในไทย 
เพื่่�อเติิบโตและยกระดัับอุุตสาหกรรมไปด้วยกััน
2. ปรับัเทคโนโลยีีให้้เข้้ากัับบริบิทของไทย (Localization) โดย
เ ฉ พ า ะ ร ะ บ บ ขัั บ ขี่่� อัั จ ฉริ ิย ะ  ( A DA S )  แ ล ะ  ย า น พ า ห น ะ 
ที่่� เชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตและอุุปกรณ์์สื่่�อสาร (Connected  
Vehicles)  ที่่� ต้้องออกแบบให้้เข้้าใจพฤติิกรรมการขัับขี่่� 
และสภาพถนนในไทย
3. ยกระดัับสู่่�การเป็็นฐานการส่่งออกระดัับโลก โดยเฉพาะ 
การส่่งออกไปยังตลาดยุุโรป
4.  ยกระดัับอุุตสาหกรรมจาก ‘Made in Thailand’ ไปสู่่� 
‘Developed in Thailand’

ขณะที่่� คุุณ Da Shenshen มองว่่าจีีนมีีเทคโนโลยีีในการ
พััฒนาสมรรถภาพรถ EV ที่่�รวดเร็ว็และทัันสมััย ส่่วนไทยมีีข้้อได้้
เปรียีบทั้้�งในด้้านของทำำ�เลที่่�ตั้้�ง สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจ และฐาน
การผลิิตที่่�แข็็งแกร่ง่ พร้อ้มได้้เสนอแนวทางดัังนี้้�
1.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คัญในอุุตสาหกรรม แบ่่งเป็็น 3 ระยะ  
	 ได้้แก่่

1.1.	 ก า ร เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ต ล า ด  -  ใ น ปีี  2 5 6 2  ที่่�  M G 
	 เริ่่�มนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้้าเข้้ามา จะสัังเกตได้้ว่่าผู้้�บริิโภค 
	ยั ั ง ค ง ร อ ดูู ก่่ อ น ตัั ด สิิ น ใ จ ซ้ื้� อ  แ ต่่ ใ น ปัั จ จุุ บัั น 
	 ไ ด้้ ก ล า ย เ ป็็ น ตัั ว เ ลืื อ ก ห ลัั กที่่ � มีี อัั ต ร า ก า ร เ ข้้ า ถึึ ง 
	 ตลาดสููงข้ึ้�น และตลาดเปลี่่�ยนจากการเน้้นการเติิบโต 
	สู่่�คุ ุณภาพของสิินค้้ามากขึ้้�น

1.2.	 การเปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศอุุตสาหกรรม - พััฒนา 
	 ระบบนิิเวศร่ว่มกัันผ่่านความร่ว่มมืือในหลายภาคส่่วน  
	 เช่่น ห่่วงโซ่่อุุปทาน สถาบัันการศึึกษา สมาคมยานยนต์์ 
	 ไฟฟ้้า เป็็นต้้น

1.3.	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านผลิตภัณฑ ์  -  ในช่่วง 10 ปีี 
	ที่่ � ผ่่ านมาจะเน้้นเรื่่�อง ขัับเคลื่่� อนด้้วยระบบไฟฟ้้า 
	 แต่่ อีีก 10 ปีี ข้้างหน้้า  หััวใจสำำ�คัญจะเปลี่่� ยนเป็็น 
	 ความอััจฉริยิะ (Intelligence) 
2.	 ความร่ว่มมืือยานยนต์์ไทย–จีีน แบ่ง่ช่ว่งการพัฒันาเป็น็ 3 ระยะ  
	 ได้้แก่่

2.1.	 ร ะ ย ะ ก า ร ส ร้้า ง อุุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ร บ ว ง จ ร  ตั้้� ง แ ต่่ 
	ก ารนำำ�เข้้าจนถึึงการผลิิต และร่ว่มมืือกัับอุุตสาหกรรม 
	ชิ้้ �นส่่วนยานยนต์์

2.2.	 ระยะการพััฒนาระบบนิิเวศและห่่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิ  
	 แบตเตอรี่่� มอเตอร์ ์และระบบควบคุุม รวมถึึงร่ว่มมืือ 
	กั บสถาบันัอุดุมศึึกษา และ CATARC เพื่่�อพัฒันานโยบาย  
	ก ฎระเบียีบ และมาตรฐาน

2.3.	 ร ะ ย ะ ก า ร พัั ฒ น า ย า น ย น ต์์ อัั จ ฉริ ิย ะ ใ ห้้ ฉ ล า ด ขึ้้� น 
	 แ ล ะ ก้้ า ว ข้้ า ม จ า ก  M a d e  i n  T h a i l a n d  ไ ปสู่่�  
	 Innovated in Thailand เชื่่�อมเข้้ากัับ  AI, Big Data  
	 และ Data Center
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สำำ�หรับัคุุณสกุุลธร มองว่่าการที่่�ค่่ายรถจีนหัันมาเน้น้การผลิิต
และใช้้ชิ้้�นส่่วนในประเทศ (Localization) มากขึ้้�นถืือเป็็นโอกาส
ทางธุุรกิิจครั้้�งสำำ�คัญของไทย แต่่ผู้้�ประกอบการไทยต้้องเร่ง่ปรับั
ตััวและเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมเดิิมที่่�เติิบโตมาจาก
การร่ว่มมืือกัับฝั่่� งญี่่�ปุ่่�น ยุุโรป และอเมริกิา มีีกระบวนการและรููป
แบบการทำำ�งานที่่�แตกต่างอย่่างสิ้้�นเชิิง โดยสิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการ
ควรปรับัเพื่่�อคว้้าโอกาสนี้้� มีี 3 ประเด็็นหลัักด้วยกััน ได้้แก่่
1 .  ระยะเวลาในการพััฒนา  -  ค่่ายรถจีนใช้้ เวลาพััฒนา 
รถรุ่่� นใหม่่ที่่�สั้้�นลงมาก เช่่น จากเดิิมที่่�ใช้้เวลาในการพััฒนา 
ถึึง 36 เดืือนอาจเหลืือเพีียง 18–24 เดืือน หรืือหากเป็็น  
Engineer ing  Change  ค่่ายรถจีนอาจใ ช้้ เวลาภายใน  
2–3 วััน จากเดิิม 2–3 สััปดาห์์ ซึ่่� งบริิษััทไทยจึึงจำำ�เป็็นต้้อง 
ปรั ับ โ ค ร ง ส ร้้า ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ทำำ� ง า น  แ ล ะ ก า ร บ ริิห า ร 
บุคุลากรให้้มีคีวามคล่่องตััวสูงูขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองได้้ทัันท่่วงทีี
2. การแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน – ผู้้�ประกอบการควรเปิิดใจเข้้าไป 
สื่่� อ ส า ร กัั บ ซัั พ พ ล า ย เ อ อ ร์์ต ร ง  ๆ  เ รื่่�อ ง  Ta r g e t  P r i c e  
ที่่� ต้้องการ เพื่่�อหาแนวทางลดต้้นทุุนร่่วมกัันและดึึงจุุดแข็็ง 
ของแต่่ละฝ่่ายมาสนัับสนุนุกัันและกััน
3.  ยกระดัับการวิจััยและพััฒนา  -  นอกจากการพััฒนา 
แ บ ต เ ต อ รี่่�แ ล้้ ว  ก า ร ล ด น้ำำ� ห นััก ย า น ย น ต์์ ก็็ ถืื อ เ ป็็น หัั ว ใ จ 
สำำ�คัญของรถ EV เ ช่่นกััน ดัังนั้้�น  Supplier  ไทยจึึงต้้อง 
พัั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยีี อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง  ค ว บ คู่่� ไ ปกั  บ ก า ร ใ ช้้ 
ประโยชน์์จากมาตรการสนัับสนุุนของภาครััฐและ BOI  
เพื่่�อนำำ�มาเสริมิศัักยภาพด้้าน R&D

ขณะที่่�  คุุณ Ge Junzhang กล่าวว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไปสู่่�ระบบไฟฟ้้าและระบบอััจฉริยิะ ไม่่ได้้
เป็็นเพีียงการอััปเดตตััวผลิิตภััณฑ์์ภายนอก แต่่เป็็นการยกระดัับ
ห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ยัันปลายน้ำำ� โดย CATARC  
ศูนูย์เ์ทคโนโลยีแีละการวิิจััยยานยนต์์ก็็มีส่ี่วนในการขับัเคลื่่�อน ดัังนี้้�
1. สร้า้งมาตรฐานและกฎระเบีียบผ่่านการสื่่�อสารกัับหน่่วยงาน 
กำำ�กับดููแลของไทยเพื่่�อแบ่่งปัันเทคโนโลยีี งานวิิจััย รวมทั้้�ง 
ประสบการณ์์ด้้านรถยนต์์ไฟฟ้้าและ Connected Automated  
Vehicles จากจีน
2.  CATARC เ ดิินสายหารืือและจััดเสวนาเชิิงลึึกร่่วมกัับ 
หน่่วยงานไทย เช่่น สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม  
ส ถ า บัั น ย า น ย น ต์์  ส ม า ค ม ย า น ย น ต์์ ไ ฟ ฟ้้ า ไ ท ย  ส ถ า บัั น 
การศึึกษา และค่่ายรถยนต์์จีีน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองด้้าน 
กฎระเบีียบและผลัักดันนโยบายพััฒนา EV ร่ว่มกััน
3. ผลัักดันนโยบายให้้เป็็นรููปธรรม พร้้อมสร้้างศัักยภาพ 
ใ น ก า ร นำำ� เ ท ค โ น โ ล ยีี ไ ปป  ฏิิ บัั ติิ จ ริิง  ร ว ม ถึึ ง แ ล ก เ ปลี่่ � ย น 
บุุคลากรเพื่่� อยกระดัับทัักษะทาง วิิศวกรรม และพััฒนา 
เทคโนโลยีีการทดสอบร่ว่มกัับสถาบัันยานยนต์์ไทย

รศ. ดร. ชนิินทร จากมหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC) กล่าวว่่า
จำำ�นวนรถยนต์์ไฟฟ้้าบนท้้องถนนไทยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน่่าตกใจ
สอดคล้้องกัับนโยบาย EV 3.5 ของรัฐับาลที่่�ตั้้�งเป้้าผลัักดันให้้ 
ไทยก้้าวสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางยานยนต์์ไฟฟ้้าของอาเซีียนภายใน 
ปีี  2573 ซึ่่� งสิ่่� งนี้้�จุุดประกายให้้ภาคการศึึกษาต้้องหาวิิธี ี



15

ในการช่่วยยกระดัับทัักษะแรงงานไทย และเปลี่่� ยนผ่่าน
อุุตสาหกรรมจากการเป็็นเพีียงผู้้�ประกอบ (Made in Thailand) 
ไปสู่่�การเป็็นผู้้�พัฒนา (Developed in Thailand) ได้้อย่่างแท้้จริงิ

ยกตัวอย่่าง เช่่น ภราดา ดร. ศิิริิชััย ฟอนซีีกา อธิิการบดีี 
ของมหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญได้้ลงทุุนจััดตั้้�ง Gabriel Mary  
Research & Learning Center for New Energy Vehicle  
Technology ซึ่่� งเป็็นศููนย์์วิิจััยและการเรีียนรู้้�ด้ านยานยนต์์ 
พลัังงานใหม่่ที่่� เกิิดจากการลงทุุนและความร่่วมมืือระหว่่าง  
AU – SAIC Motor – MG Motor พร้อ้มร่ว่มมืือกัับ MG ประเทศไทย 
และ China Auto จััดตั้้�ง China Auto Skill Center แห่่งแรก 
ในโลกขึ้้�นภายในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเชื่่�อมโยงงานวิิจััยในห้้องเรียีน
ให้้เข้้ากัับภาคอุตุสาหกรรมจริงิได้้

นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยดัังกล่าวยัังได้้เปิิดหลัักสูตูรการศึึกษา
ตั้้� งแ ต่่ระ ดัับปริิญญาตรีี โท  เอก  ในสาขาพลัังงานใหม่่  
ครอบคลุุมทั้้�งนัักศึึกษาไทยและต่่างชาติิ ซึ่่�งองค์์ความรู้้� เหล่่านี้้� 
จะอยู่่�ติดตััวบุุคลากรไทยอย่่างถาวร ส่่งผลต่่ออนาคตของ 
ประเทศ และยังัช่ว่ยดึึงดูดูเงินิลงทุนุจากต่างชาติิ พร้อ้มเพิ่่�มมูลูค่่า
ทางเศรษฐกิิจได้้อีีกด้วย

หากมีีโอกาสได้้เสนอข้้อแนะนำำ�ต่อภาครััฐ แต่่ละท่่าน 
อยากเสนอเรื่่�องใดบ้้าง

คุุณสุุโรจน์์ กล่าวว่่าสมาคมฯ พร้อ้มเป็็นกระบอกเสีียงถึึงภาค
รัฐั หากผู้้�ประกอบการมีีข้้อเสนอใด ๆ สามารถฝากเรื่่�องผ่่านทาง

สมาคมฯ ได้้ และมองว่่ารัฐัต้้องผลัักดันอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งเรื่่�องห่่วง
โซ่่อุุปทานและโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การศึึกษาและบุุคลากร และ
ความต่่อเนื่่�องของนโยบาย และถึึงแม้้ว่่ารัฐัจะมีีเป้้าหมาย EV30 
แต่่มาตรการสนัับสนุุนในปััจจุุบัันจะสิ้้�นสุุดแค่่ปีี 2570 ทำำ�ให้้
ทิิศทางหลัังจากนั้้�นยัังไม่่ชััดเจน ซึ่่�งต้้องติิดตามผลจากการ
ประชุุมคณะกรรมการ EV ต่่อไป

สำำ�หรับั คุุณ Da Shenshen ได้้เสนอให้้ภาครัฐัช่่วยสนัับสนุนุ
การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง วางนโยบายรองรับัยุุคหลััง EV 3.5 
โดยปรับัทิิศทางจากการเน้้นปริมิาณไปสู่่�คุุณภาพและศัักยภาพ
เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการเข้้าถึึงตลาด รวมถึึงกระตุ้้�นการใช้้กำำ�ลังการ
ผลิิตในประเทศ และเร่ง่ขยายเครืือข่่ายสถานีีชาร์จ์นอกจากแค่่
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมิณฑล

คุุณสกุุลธร ได้้เสนอในมุุมมองของผู้้�ประกอบการ โดย 
อยากเห็็นนโยบายจากภาครััฐที่่�เน้้นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�
ภายในประเทศ และกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริมิการลงทุุนสำำ�หรับั 
OEM โดยให้้อิิงกัับสััดส่่วนการใช้้ชิ้้�นส่่วนในประเทศ รวมถึึง 
ให้้สิิทธิปิระโยชน์เ์พิ่่�มขึ้้�นตามปริมิาณการใช้ไ้ทยเป็น็ฐานการผลิิต
และส่่งออก ยิ่่�งผลิิตและส่่งออกมาก ยิ่่�งควรได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์
มาก และสุุดท้้ายควรดึึงดููดการลงทุุนด้้านการวิิ จััยและ 
พััฒนา R&D โดยให้้สิิทธิิพิิ เศษกัับผู้้�ที่่� เข้้ามาตั้้� งศููนย์์ วิิ จััย 
และพััฒนาในไทย โดยปรัับตามสััดส่่วนการลงทุุนเพื่่�อให้้เกิิด 
การสร้า้งและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภ ายในประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� คุุณ Ge Junzhang ได้้เน้้นใน 2 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 
1) เนื่่�องจากยานยนต์์พลัังงานใหม่่และยานยนต์์เชื่่�อมต่่อ 

	อั จฉริิยะยัังเป็็นอุุตสาหกรรมใหม่่ จึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ 
	ก ารสนัับสนุนุ อย่่างสม่ำำ�เสมอและต่่อเนื่่�องจากภาครัฐั 

2) ส่่งเสริิมความร่่วมมืือและการแลกเปลี่่�ยนทั้้�งในด้้าน 
	 ระบบและบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ เพื่่�อตอบสนอง 
	ก ารเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของอุุตสาหกรรม พร้้อมนำำ� 
	ป ระสบการณ์์จากการให้้บริกิารในประเทศจีีนมาต่่อยอด 
	 และสนัับสนุนุอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของไทยอย่่างเต็็มที่่�

ขณะที่่�  รศ. ดร. ชนิินทร ได้้ทิ้้� งท้้ายไว้้ว่่าทางสถาบัันฯ  
เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพและความร่ว่มมืือของคนไทย ทั้้�งจากภาค 
การศึึกษาอย่่างมหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ ภาคอุุตสาหกรรม  
ต ล อ ด จ น ส ม า ค ม ย า น ย น ต์์ ไ ฟ ฟ้้ า ไ ท ย  พ ร้้อ ม เ น้้ น ย้ำำ�ว่  า 
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย มีี ค น เ ก่่ ง แ ล ะ มีี บุุ ค ล า ก ร ที่่� มีี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
เป็็นจำำ�นวนมากที่่�พร้้อมขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมให้้สำำ�เร็็จได้้ 
ในอนาคต 
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Econ Update

VIETNAM

‘เวีียดนาม’ เล็็งขยาย 
คลัั งสำำ�รองน้ำำ� �มัันดิิบ 

ลดความเสี่่ �ยงจากตลาดโลก
เวีียดนามมีีแผนขยายขีีดความสามารถในการจััดเก็็บน้ำำ�มันัดิิบ โดยนายก

รัฐัมนตรี ีฝ่า่ม มิงิห์ ์จิ๋๋�งห์ ์สั่่�งการให้เ้ร่ง่ก่่อสร้า้งคลัังสำำ�รองน้ำำ�มันัดิิบแห่ง่ชาติิ 
ที่่�เมืืองงีเีซิิน (Nghi Son) ในจัังหวััดถั่่�นฮวา (Thanh Hoa) รวมถึึงโครงการ
ลัักษณะเดีียวกัันนี้้�ในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน 
ของประเทศ

โครงการดัังกล่าวจะดำำ�เนิินการตามแผนแม่่บทโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน
การจััดเก็็บและจััดหาน้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิงและก๊๊าซแห่ง่ชาติิ สำำ�หรับัปี ี2564–2573 
พร้อ้มวิิสััยทััศน์์ถึึงปีี 2593 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นเร่ง่
ด่่วนด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานพลัังงาน ควบคู่่�กับความสำำ�คัญเชิิงยุุทธศาสตร์์
ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและความมั่่�นคงด้้านพลัังงานของประเทศ

เนื่่�องจากความต้้องการเช้ื้�อเพลิิงที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น แต่่ยัังคงต้้องพึ่่�งพา
ตลาดระหว่่างประเทศอย่่างมากในการจััดหา ดัังนั้้�น การสร้า้งคลัังสำำ�รอง

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/economy/vietnam-plans-to-build-more-crude-oil-storage-facilities-5057307.html

ท่ี่�มา: Indonesia Prepares Financial SEZ to Rival Singapore, Dubai 

‘อิินโดนีีเซีีย’ เดิินหน้้า 
‘ศููนย์์กลางการเงิินใหม่่’

INDONESIA
อิินโดนีเีซีียกำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการสรุุปการจััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ

ด้้านการเงิิน (Financial SEZ) เพื่่�อดึึงดููดเงิินทุุนจากทั่่�วโลก ในจัังหวะ 
ที่่�ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในตะวัันออกกลางผลัักดันให้้ 
นักัลงทุนุมองหาประเทศปลายทางที่่�ปลอดภััยมากขึ้้�น

รัฐัมนตรีฝ่ี่ายกิิจการเศรษฐกิิจของอิินโดนีีเซีีย ระบุุว่่าโครงการ 
นี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับให้้อิินโดนีีเซีียเป็น็ศููนย์์กลางการเงิินระหว่่าง
ประเทศที่่�น่า่เชื่่�อถืือ แทนที่่�จะเสีียโอกาสให้กั้ับประเทศคู่่�แข่ง่ในภูมูิภิาค เช่น่ 
สิิงคโปร์แ์ละฮ่่องกง รวมถึึงศูนูย์์กลางการเงินิในสหรัฐัอาหรับัเอมิิเรตส์์

ขณะเดีียวกััน รััฐบาลกำำ�ลังทบทวนเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�นัักลงทุุน 
ทั่่�วโลกต้องการ อาทิิ ระบบผู้้�ดููแลทรัพัย์์สิิน รููปแบบนิิติิบุุคคล เช่่น  
มููลนิิธิิ และกลไกระงัับข้้อพิิพาทที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานกฎหมาย
ระหว่่างประเทศ

ความเคลื่่�อนไหวครั้้�งนี้้�ต่่อยอดจากความพยายามก่่อนหน้้านี้้�  
ที่่�นำำ�โดยประธานสภาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิ ซึ่่�งได้้เสนอแนวคิิดการจััดตั้้�ง 
สำำ�นักังานบริหิารทรัพัย์สิ์ินครอบครัวั (family office) ที่่�บาหลีี ในปี ี2567 
เพื่่�อดึึงดูดูเงินิทุนุจากต่างประเทศเข้า้สู่่�ภาคเศรษฐกิิจจริงิของอิินโดนีเีซียี 
โดยไม่ต้่้องพึ่่�งพางบประมาณของรัฐั โครงการดัังกล่าวเสนอสิิทธิปิระโยชน์์
ทางภาษีีในช่่วงเริ่่�มต้้น โดยเงิินลงทุุนสามารถเข้้ามาได้โ้ดยไม่่เสีียภาษีี 
และจะจััดเก็็บภาษีีเมื่่�อเกิิดกำำ�ไรในภายหลััง 

น้ำำ�มัันดิิบในเชิิงรุุกนี้้�จะช่่วยให้้เวีียดนามสามารถลดความเสี่่�ยงจาก
ความผัันผวนที่่�ไม่่แน่่นอนของตลาดโลกได้้

นอกจากนี้้�  คลัังสำำ�รองน้ำำ�มัันดิิบที่่� เมืืองงีีเซิิน ยัังจะช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของโรงกลั่่�นและโรงงานปิิโตรเคมีี 
ปรับัปรุงห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้า้งแรง
ขัับเคลื่่�อนต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจทั้้�งของภาคกลางตอนเหนืือ
และทั่่�วประเทศอีีกด้วย 
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LAOS

‘สิิงคโปร์์’ ครองแชมป์ ‘อาเซีียน’
มหาเศรษฐีีระดัั บ Ultra-Rich 

สิิงคโปร์เ์ป็็นประเทศที่่�มีีนัักลงทุุนรายใหญ่่พิิเศษ (Ultra-High-Net-Worth 
Individuals: UHNW) หรืือบุุคคลที่่�มีีความมั่่�งคั่่�งสููงพิิเศษมากที่่�สุุดในภููมิิภาค
เอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยมีจีำำ�นวนอยู่่�ที่่� 7,171 คน ซึ่่�งแต่่ละคนมีมีูลูค่่าทรัพัย์์สิิน
ไม่่น้้อยกว่า 30 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือประมาณ 1 พัันล้้านบาท ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/economy/singapore-leads-sout 

         heast-asia-in-ultra-rich-population-5066503.html

ท่ี่�มา: https://laotiantimes.com/2026/05/06/laos-signs-deal-for-industrial- 
        estate-near-vientiane/ 

‘ลาว’ เดิินหน้้าตั้้� ง
นิิคมอุตสาหกรรม
หนุุนการผลิิต-ลงทุุน

SINGAPORE

สปป. ลาว เดิินหน้า้ตามแผนสำำ�หรับัการพัฒันานิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ใหม่่
ใกล้นครหลวงเวีียงจัันทน์ ์โดยเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการขยายภาค
การผลิิตและดึึงดูดูการลงทุนุเข้้าสู่่�เขตเมืืองหลวงมากขึ้้�น

กระทรวงอุุตสาหกรรมและพาณิิชย์์ของ สปป.ลาว ได้้ลงนาม 
ในบัันทึึกความเข้้าใจ (MOU) กัับบริษัิัท Fengyao Lao Development 
Investment เพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรับัโครงการ
พััฒนานิคิมอุตุสาหกรรมเวีียงจัันทน์-์ปากงึึม (Vientiane-Pak Ngum 
Industrial Park) ซึ่่�งคาดว่่าจะตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ประมาณ 70 เฮกตาร์ ์ 
ที่่�หมู่่�บ้้านดอนไฮ เมืืองปากงึึม และจะดำำ�เนิินการในรููปแบบการร่ว่ม
ลงทุนุระหว่่างภาคเอกชนของ สปป.ลาว และต่่างประเทศ

หากโครงการได้้รัับการอนุุมััติิ คาดว่่าจะสามารถดึึงดููดบริิษััท 
ได้้มากกว่า 100 แห่่ง และอาจมีีมููลค่่าการลงทุุนรวมเกิิน 165 ล้้าน
ดอลลาร์ส์หรัฐั

นอกจากนี้้� โครงการดัังกล่าวจะช่ว่ยสร้า้งงานได้้ราว 15,000 ตำำ�แหน่ง่ 
พร้อ้มสนับัสนุนุอุตุสาหกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ การแปรรููปสินค้้าเกษตร การ
ผลิิตปุ๋๋�ยและอาหารสััตว์์ เภสัชกรรม การผลิิตอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
อุปุกรณ์อิ์ิเล็็กทรอนิกิส์ และเครื่่�องจัักรกลการเกษตร อีีกทั้้�งยังัช่ว่ยสนับัสนุนุ
ธุรุกิิจท้้องถิ่่�น และกระตุ้้�นกิิจกรรมการลงทุุนทั้้�งในและรอบ ๆ นครหลวง
เวีียงจัันทน์ ์อีีกด้วย

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ นิิคมอุุตสาหกรรมนี้้�คาดว่่าจะช่่วย
สนับัสนุนุการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกและเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้ สปป.ลาว 
ในฐานะจุดุหมายปลายทางด้้านการลงทุนุระดัับภูมูิภิาค 

จากรายงาน The Wealth Report ปี ี2569 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยบริษัิัท 
Knight Frank ที่่�ปรึึกษาด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ะบุวุ่่า จำำ�นวน UHNW 
ในสิิงคโปร์เ์พิ่่�มขึ้้�นถึึง 54.5% ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา และคาดว่่า 
จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 10,497 คน ภายในปี ี2574 

นอกจากนี้้� ยังัพบว่่าอิินโดนีเีซีียอยู่่�อันดัับที่่� 2 มี ีUHNW จำำ�นวน 
3,833 คนในปีี 2569 เพิ่่�มขึ้้�น 36.6% จากปี ี2564 ขณะที่่�ไทยตามมา
เป็น็อัันดัับ 3 ด้้วยจำำ�นวน 2,853 คน ฟิิลิิปปินิส์์ 1,910 คน มาเลเซียี 
1,566 คน และเวีียดนาม 1,233 คน

อย่่างไรก็็ดีี จากข้้อจำำ�กัดด้้านที่่�ดิิน ค่่าครองชีีพสููง และ 
กฎระเบียีบที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น เริ่่�มชะลอการเติิบโตของสิิงคโปร์์

สำำ�หรับัการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรที่่�มีีความมั่่�งคั่่�งในสิิงคโปร์ ์
ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขยายตััวของความมั่่�งคั่่�งทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค 
เอเชียี-แปซิฟิิิกเช่น่กััน ซึ่่�งในปัจัจุบุันั มีจีำำ�นวน UHNW ที่่�ประมาณ 
219,310 คน คิิดเป็น็มากกว่า 30% ของจำำ�นวน UHNW ทั้้�งหมด 
ทั่่�วโลก 
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Vision of Beyond

พี่่ �น้้องตระกููลคูู น 
ป้ั้� น Press Metal สู่่�ผู้้�  ผลิิตอะลููมิิเนีียม
ใหญ่่ที่่ � สุุดในอาเซีียน

บริษัิัท Press Metal เริ่่�มต้้นจากพนัักงานเพีียง 12 คนในโรงงานเช่่า
ขนาดเล็็ก ก่่อนจะเติิบโตขึ้้�นจนกลายเป็็นผู้้�ผลิตอะลููมิิเนีียมถลุุงและ
อะลููมิิเนีียมรีีดขึ้้�นรููปรายใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ความสำำ�เร็จ็ดัังกล่าวส่่งให้้พี่่�น้้องตระกููลคููน (Koon) ผู้้�ร่ว่มก่่อต้ั้�งบริษัิัท 
ก้้าวขึ้้�นเป็็นมหาเศรษฐีีที่่�มีีความมั่่�งคั่่�งมากเป็็นอัันดัับที่่� 2 ของมาเลเซีีย

ผู้้�ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�นำำ�องค์์กรในปัจัจุบุันัคืือ คูนู โปห์ เคีียง (Koon Poh Keong) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�ม และน้้องชายคนสุุดท้้องในบรรดาพี่่�น้้อง 
ผู้้�ก่อตั้้�งบริษัิัท

ปััจจุุบััน บริิษััท Press Metal มีีกำำ�ลังการผลิิตอะลููมิิเนีียมถลุุงรวม  
1.08 ล้้านตัันต่่อปี ีและกำำ�ลังการผลิิตอะลูมูิเินียีมรีดีขึ้้�นรููป 230,000 ตัันต่่อปีี 
โดยจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับหลากหลายอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่โครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน การขนส่่ง การก่่อสร้า้ง ไปจนถึึงสิินค้้าอุุปโภคบริโิภค

จุุดเริ่่�มต้้นในช่่วงเศรษฐกิจถดถอย
ในปีี 2529 คููนเดิินทางกลับมายัังมาเลเซีียหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา 

ด้้านวิิศวกรรมไฟฟ้า้จากมหาวิิทยาลััยโอคลาโฮมา ทว่่าในเวลานั้้�นเศรษฐกิิจ
ของประเทศกำำ�ลังอยู่่�ในภาวะถดถอย ทำำ�ให้เ้ขาประสบปัญัหาในการหางานทำำ�

สถานการณ์์ดัังกล่าวกลายเป็็นแรงผลัักดันให้้เขาชัักชวนพี่่�ชาย 
ทั้้�ง 6 คนร่ว่มกัันก่่อตั้้�ง บริษัิัท Press Metal แม้้ว่่าพวกเขาจะยัังมีีความรู้้�  
เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมอะลููมิิเนีียมไม่่มากนัักก็ตาม แต่่ครอบครัวัมีีพื้้�นฐาน
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้า้นฮาร์ด์แวร์ข์นาดเล็็กที่่�ค้้าขายแท่่งอะลููมิิเนีียม 
อยู่่�แล้้ว

พี่่�น้้องทั้้�งหมดรวบรวมเงิินลงทุุน 50,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั และจััดตั้้�ง
ธุุรกิิจอะลููมิิเนีียมรีดีขึ้้�นรููปในโรงงานเช่่าขนาดเล็็กที่่�เมืืองปููชง รัฐัสลัังงอร์ ์
โดยใช้้เครื่่�องจัักรมืือสองและพนัักงานเพีียง 12 คน ขณะที่่�พี่่�น้้องทุุกคน
ลงมืือทำำ�งานและดููแลกิิจการด้้วยตนเองอย่่างใกล้ชิิด ซึ่่� งเมื่่�อธุุรกิิจ 
เริ่่�มขยายตััว พวกเขาจึึงย้้ายฐานการผลิิตไปยังโรงงานของตนเอง 
ในเมืืองกาปาร์ ์ซึ่่�งอยู่่�ในรัฐัสลัังงอร์เ์ช่่นกััน
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เข้้าตลาดหุ้้�นและมองหาโอกาสนอกประเทศ
บริิษััท Press Metal เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

กััวลาลััมเปอร์ใ์นปีี 2536 บนกระดาน Second Board ก่่อนจะ 
ย้้ายเข้้าสู่่� Main Board ในปีี 2542

ในปีีเดีียวกัันนั้้�น บริษัิัทเริ่่�มส่่งออกผลิิตภััณฑ์์อะลูมูิิเนียีมไปยััง
ยุุโรป ออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันที่่�
รุุนแรงจากผู้้�ผลิิตจีีน รวมถึึงแนวโน้้มการเติิบโตภายในประเทศ 
ที่่� เริ่่�มจำำ�กัด ทำำ�ให้้พี่่�น้้องตระกููลคููนเริ่่�มมองหาโอกาสใหม่่ ๆ  
นอกมาเลเซีีย และจุุดหมายปลายทางต่่อไปของพวกเขาคืือ
ประเทศจีีน

เดิิมพัันครั้้�งสำำ�คัญในจีีน
ในปีี 2548 บริษัิัท Press Metal ได้้ก่่อตั้้�งโรงงานอะลููมิิเนีียม

รีดีขึ้้�นรููปที่่�เมืืองฝอซาน มณฑลกวางตุ้้�ง โดยเลืือกพื้้�นที่่�ดัังกล่าว
ส่่วนหนึ่่�งเพราะอยู่่�ใกล้เมืืองกวางโจว บ้้านเกิิดของบิิดามารดา
ของคููน อีีกทั้้�งยัังเป็็นทำำ�เลที่่�มีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจค่่อนข้้างต่ำำ�

นอกจากนี้้�  ความสามารถในการสื่่�อสารภาษากวางตุ้้�ง 
ของพี่่�น้้องตระกููลคููนยัังช่่วยให้้พวกเขาปรัับตััวและสร้้าง 
เครืือข่่ายในตลาดจีีนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการตััดสิินใจ
ครั้้�งนั้้�นพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าเป็็นก้้าวสำำ�คัญของบริษัิัท Press Metal  
ที่่�สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 
ของจีีน และสร้า้งฐานธุรุกิิจที่่�แข็็งแกร่ง่ในตลาดขนาดใหญ่่แห่่งนี้้�

คููนกล่าวในการให้้สััมภาษณ์์กัับ The Edge Malaysia เมื่่�อ 
ปีี 2560 ว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจในจีีนทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถเชื่่�อมโยง
ความเข้้าใจทั้้�งวััฒนธรรมจีีนและการค้้าระหว่่างประเทศได้้ 
ในเวลาเดีียวกััน ขณะที่่�ทั่่�วโลกต่างหัันมาจััดหาสิินค้้าจากจีนมากขึ้้�น

ก้้าวสู่่�ธุรกิจต้้นน้ำำ�
หลัังประสบความสำำ�เร็จ็ในธุุรกิิจอะลููมิิเนีียมรีดีขึ้้�นรููป บริษัิัท 

Press Metal ได้้ตััดสิินใจก้้าวขึ้้�นไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยการเข้้า
สู่่�ธุุรกิิจถลุุงอะลููมิิเนีียมซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจต้้นน้ำำ� โดยในปีี 2552 บริษัิัท
ได้้เปิิดโรงถลุุงอะลููมิิเนีียมแห่่งแรกของมาเลเซีีย ในรัฐัซาราวััก
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คููนเคยให้้สััมภาษณ์์กัับ Forbes ในปีี 2561 ว่่าธุุรกิิจรีดีขึ้้�นรููป
มีีอุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตลาดต่ำำ�และมีีผู้้�เล่่นจำำ�นวนมาก ต่่างจาก
ธุุรกิิจต้้นน้ำำ�ซึ่่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุนมหาศาลและมีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบ
การจำำ�กัด จึึงเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�น่่าสนใจมากกว่าในเชิิงกลยุุทธ์์

สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจถลุุงอะลููมิิเนีียม บริษัิัท Press Metal 
เลืือกใช้้เทคโนโลยีีจากจีน ซึ่่�งช่่วยรักัษาต้้นทุุนการผลิิตให้้อยู่่� 
ในระดัับแข่่งขัันได้้ ขณะเดีียวกัันก็็ยัังคงประสิิทธิิภาพและ
คุุณภาพการผลิิต ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบเหนืือคู่่�แข่่ง 
จากประเทศตะวัันตก

พลัังงานราคาถููก ข้้อได้้เปรียีบจากซาราวััก
อีีกปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจถลุุงอะลููมิิเนีียมของ Press 

Metal เติิบโต คืือการมีแีหล่่งพลัังงานต้้นทุนุต่ำำ�ในรัฐัซาราวััก เมื่่�อ
เขื่่�อนไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�บาคุุน ซึ่่�งมีีกำำ�ลังการผลิิต 2,400 เมกะวััตต์์ 
เริ่่�มเปิดิดำำ�เนินิการ รัฐัซาราวัักมีพีลัังงานส่่วนเกิินจำำ�นวนมาก และ
ต้้องการดึึงดููดอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น เช่่น การถลุุง
อะลููมิิเนีียม

การที่่�บริิษััท Press Metal เป็็นหนึ่่�งในนัักลงทุุนยุุคแรก 
ของโครงการ Sarawak Corridor of Renewable Energy ทำำ�ให้้ 
บริษัิัทได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ด้้านพลัังงานผ่่านสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
ระยะยาว 25 ปีี  พร้้อมอััตราค่่าไฟฟ้้าพิิ เศษที่่�คููนเรีียกว่า  
“ราคาสำำ�หรับัผู้้�บุุกเบิิกรุ่่� นแรก”

เผชิญวิิกฤตครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า
แม้้เส้้นทางการเติิบโตของ Press Metal จะโดดเด่่น  

แต่่ก็็ไม่่ได้้ราบรื่่�นเสมอไป ในปีี 2556 โรงถลุงอะลููมิิเนีียม 
แห่่งแรกในซาราวัักต้องหยุุดการผลิิตจากเหตุุไฟฟ้้าดัับทั่่�วทั้้�งรัฐั 
ส่่งผลให้้อะลููมิิเนีียมหลอมเหลวภายในเตาถลุงแข็็งตััวและ 
สร้้างความเสีียหายรุุนแรงต่่ออุุปกรณ์์จนไม่่สามารถกู้้�คืืนได้้ 
บริิษััทต้้องใช้้เวลากว่า 4 เดืือนในการสร้้างเตาถลุุงที่่�ได้้รัับ 
ความเสีียหายข้ึ้�นใหม่่ และจำำ�เป็น็ต้้องตััดจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์บ์างส่่วน

บริิษััท Press Metal เผชิิญปััญหาอีีกครั้้�งใน 2 ปีีต่่อมา  
เมื่่�อโรงถลุงุอะลูมูิเินียีมเฟส 2 ในเมืืองซามาลาจูเูกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ 
ขณะที่่� ราคาของอะลููมิิ เนีียมในตลาดโลกก็ปรัับตััวลดลง 
อย่่างรุุนแรง

อ ย่่ า ง ไ ร ก็็ ต า ม  คูู น ยัั ง ค ง เ ดิิ น ห น้้ า ต่่ อ แ ล ะ นำำ� บ ริิ ษัั ท 
ผ่่านพ้้นอุุปสรรคเหล่่านี้้� ไปได้้ พร้้อมขยายกำำ�ลังการผลิิต 
ด้้านการถลุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการให้้สััมภาษณ์์กัับ The Star เมื่่�อปีี 2560 เขากล่าวว่่า  
เขาชอบทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้เสร็็จอย่่างรวดเร็็วโดยไม่่หัันกลับไป 
มองอดีีต และเชื่่�อว่่าการสร้้างองค์์กรขนาดใหญ่่ไม่่สามารถ 
เกิิดขึ้้�นได้้หากผู้้�บริหิารเกิิดความพึึงพอใจกัับความสำำ�เร็จ็เดิิม ๆ
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การเติิบโตที่่�สะท้้อนในความมั่่�งคั่่�ง
 บริษัิัท Press Metal ยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีี 

ที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2568 บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2.1 พัันล้้านริงิกิิต 
มาเลเซีีย หรืือประมาณ 467 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 19%  
จากปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�รายได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 8.7% สู่่�ระดัับ 16.2 พัันล้้าน
ริงิกิิต ในปีีเดีียวกััน บริษัิัทได้้รับัอานิิสงส์์จากการปรับัตััวสููงขึ้้�น
ของราคาอะลููมิิเนีียมอัันเป็็นผลจากสงครามในตะวัันออกกลาง 
แม้้ว่่าราคาจะปรับัลดลงในภายหลััง

ความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิิจดัังกล่าวส่่งผลให้้ความมั่่�งคั่่�งของพี่่�น้อ้ง
ตระกููลคููนเพิ่่�มขึ้้� นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทั้้� งครอบครััวได้้รัับ 
การจััดอัันดัับเป็็นมหาเศรษฐีทีี่่�ร่ำ��รวยเป็็นอัันดัับ 2 ของมาเลเซีีย  
ใ น ก า ร จัั ด อัั น ดัั บ  5 0  บุุ ค ค ล ที่่� ร่ำ�� ร ว ย ที่่� สุุ ด ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
โดย Forbes เมื่่�อเดืือนเมษายน ด้้วยมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม 
ประมาณ 9.7 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

ธุุรกิจที่่�ขัับเคลื่�อนด้้วยครอบครัวั
แม้้ว่่าคููน โปห์์ เคีียง จะเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรและเป็็นตััวแทน 

ภาพลัักษณ์ข์องบริษัิัทมาตั้้�งแต่่ยุคุเริ่่�มต้้น แต่่ บริษัิัท Press Metal  
ยัังคงเป็็นกิิจการที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยครอบครัวัอย่่างแท้้จริงิ ปััจจุุบััน 
หลัังจากพี่่�ชาย 2 คนเสีียชีีวิิตไปแล้้ว เขายังัคงบริหิารธุรุกิิจร่ว่มกัับ
พี่่�น้้องอีีก 4 คน ได้้แก่่ โปห์์ หมิิง ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธาน
กรรมการบริหิาร ส่่วนโปห์ ์เวง โปห์ ์ทััต และโปห์ ์กง ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการบริหิาร

คูนูระบุวุ่่า การตัดสิินใจสำำ�คัญต่่าง ๆ  จะดำำ�เนินิการผ่า่นคณะ
กรรมการบริษัิัท โดยสมาชิิกในครอบครัวัยัังคงรักัษาความเป็็น
หนึ่่�งเดีียวและทำำ�หน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มที่่� สำำ�หรับัพวกเขาแล้้ว 
“ครอบครััว” คืือค่่านิิยมหลัักที่่�ยึึดถืือมาโดยตลอด และเป็็น
รากฐานสำำ�คัญที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังความสำำ�เร็็จของ บริิษััท Press 
Metal ตลอดหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา โดยพวกเขาไม่่ต้้องการ
เห็็นความขััดแย้้งภายในครอบครัวั และพี่่�น้้องทุุกคนต่่างให้้การ
สนัับสนุนุกัันมาโดยตลอด 

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/billionaires/how-malaysia-s-2nd-richest-billionaires-koon-poh-keong-and-brothers-turned-12-person-firm-into- 
	 southeast-asia-s-biggest-aluminum-smelter-5108384.html 
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BBL Digest

‘มาเลเซีีย’ ปิิดประตููนำำ �เข้้า EV 
ราคาถููกจาก ‘จีีน’
ต้ั้�งแต่่ 1 ก.ค. 2569 เป็็นต้้นไป รถยนต์์ไฟฟ้้าแบบประกอบเสร็จ็ทั้้�งคััน (Completely Built-Up: CBU) ที่่�นำำ�เข้้ามาในมาเลเซีียจะต้้องมีี
มููลค่่ารถขั้้�นต่ำำ� 200,000 ริงิกิิต หรืือประมาณ 1,650,000 บาท และกำำ�ลังขัับเคลื่�อนขั้้�นต่ำำ� 180 กิิโลวััตต์ ซึ่่�งข้้อกำำ�หนดดัังกล่าวจะเป็็น
คุณุสมบััติิของรถ EV ระดัับพรีเีมีียม ซึ่่�งหมายความว่่ารถ EV นำำ�เข้้าราคาถูกูจะไม่่สามารถเจาะเข้้าตลาดมาเลเซีียได้้อีกต่อไป
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เบื้้�องหลัังนโยบาย ‘ปิิดประตููนำำ�เข้้า’
ผลลััพธ์จ์ากกฎเกณฑ์์ดัังกล่าวจะเกิิดข้ึ้�นอย่า่งค่่อยเป็น็ค่่อยไป 

โดยรถที่่�อยู่่�ที่่�ท่่าเรืือมาเลเซีียแล้้ว หรืือรถที่่�เป็น็สิินค้้าระหว่่างทาง
ตั้้�งแต่่ก่่อนวัันที่่� 1 ก.ค. 2569 จะสามารถขายภายใต้้กรอบกำำ�หนด
เดิิมได้้จนกว่าสิินค้้าจะหมด โดย BYD แบรนด์์รถ EV ชั้้�นนำำ� 
จากต่างประเทศมองว่่า รถ EV ที่่�อยู่่�ในสิินค้้าคงคลัังจะเพีียงพอ
จนถึึงช่่วงเดืือนตุุลาคมหรืือพฤศจิิกายน ในขณะที่่�รถ EV แบบ 
นำำ�เข้้าชิ้้�นส่่วนมาประกอบในประเทศ (Completely Knocked 
Down: CKD) จะได้้รับัการยกเว้้นภาษีีไปจนถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2570

Angeline Chin นัักวิเคราะห์์จาก TA Research คาดว่่าผล 
กระทบที่่�แท้้จริงิจะเกิิดขึ้้�นภายใน 3-6 เดืือนข้้างหน้้า โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มรถ EV แบบ CBU ราคาถููกที่่�จะข้ึ้�นอยู่่�กับจำำ�นวนสิินค้้า
คงคลัังและแผนในการปรับัตััวให้้เข้้ากัับท้้องถิ่่�นของแบรนด์์ โดย
เชื่่�อว่่าผู้้�บริโิภคจะไม่่ได้้รับัผลกระทบในระยะสั้้�น ถึึงแม้้ว่่ารถยนต์์
บางรุ่่� นอาจจะมีีน้อ้ยลงเนื่่�องจากต้องปรับัไปเป็น็แบบ CKD มากขึ้�น

นโยบายผลักดันการผลิตในประเทศ
จุุดประสงค์์ของนโยบายที่่�บัังคัับให้้ผู้้�ผลิิตย้้ายมาประกอบ 

ในมาเลเซีีย เริ่่�มเห็็นผลจากการที่่�แบรนด์์รถ EV หลายแบรนด์์ 
เช่่น Xpeng, MG และ GWM หัันมาใช้้ซััพพลายเออร์ช์ิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์ในประเทศอย่่าง EP Manufacturing ในเมืืองมะละกา
มากขึ้้�น หรืือแบรนด์์ TQ Wuling ก็็หัันมาจัับมืือกัับผู้้�ผลิิต 
และประกอบรถยนต์์สััญชาติิมาเลเซีียอย่่าง Tan Chong Motor 
ซึ่่� งนาย Wan Mustaqim Wan Ab Aziz  นัักวิเคราะห์์ 
จาก Kenanga Research ระบุุว่่าในปีีนี้้� ยอดขาย EV อาจจะ 
ชะลอตััวลงเนื่่�องจากรอปรับัการผลิิตให้้เข้้ากัับท้้องถิ่่�น แต่่ในปีี
ห น้้ า  ต ล า ด จ ะ นำำ�  E V  ม า ใ ช้้ ม า กขึ้ ้� น เ นื่่� อ ง จ า กก  า ร ผ ลิิ ต 
ภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ท่ี่�มา: Malaysia Just Slammed the Door on Cheap Chinese EVs 
	 Import Rules That Only Premium Models Can Clear, FCW Team, Fuel Cells Works 
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Market Place

‘อิินโดนีีเซีีย’ จ่่อส่ั่�ง
‘ยัั กษ์์ใหญ่่อีีคอมเมิิร์์ซ’

เก็็บภาษีีบนแพลตฟอร์์ม
กรมสรรพากรอินโดนีีเซีียได้้ขอให้้แพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิิร์ซ์ยัักษ์ใหญ่่อย่่าง Tokopedia, Shopee, 
Lazada และ Blibli จััดเก็็บภาษีีเงิินได้้จากผู้้�ขายบนแพลตฟอร์ม์ตามมููลค่่ายอดขาย โดยนโยบาย 
นี้้�จะมีีผลบัังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่เดืือนกรกฎาคมเป็็นต้้นไป แต่่มีีระยะเวลาเปลี่่�ยนผ่่านก่่อนปฏิิบััติิจริงิ

กรมสรรพากรกำำ�หนดให้้  Tokopedia ซึ่่� งบริิหารโดย  
TikTok และ GoTo Group และ Shopee ของ Sea Limited  
รวมถึึง Lazada ของ Alibaba และ Blibli เป็็นแพลตฟอร์์ม 
ที่่�ต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�จัดเก็็บภาษีี โดยผู้้�ขายที่่�มีีรายได้้รวมต่่อปีี 
ไม่่เกิิน 500 ล้้านรููเปีียห์์ หรืือประมาณ 930,000 บาท จะได้้รับั 
การยกเว้้นจากการเก็็บภาษีี แต่่ต้้องยื่่�นหนังัสืือแจ้้งต่่อกรมสรรพากร

เมื่่�อปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา กระทรวงการคลัังได้้ออกกฎระเบีียบ 
ที่่�กำำ�หนดให้้แพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิิร์ซ์ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด 
ต้้องจััดเก็็บและนำำ�ส่งภาษีีเงิินได้้ รวมถึึงข้้อมููลยอดขายของ 
ผู้้�ขายขนาดเล็็กและขนาดกลางต่่อกรมสรรพากร แต่่เนื่่�องจาก 
ได้้รับัการร้อ้งเรียีนจากผู้้�ขายและแพลตฟอร์ม์ นโยบายดัังกล่าว
จึึงถููกเลื่่�อนมาเป็็นปีีนี้้�

อย่่างไรก็็ดีี  ถึึงแม้้ ว่่ากฎระเบีียบจะมีีผลบัังคัับใช้้แล้้ว  
แต่่รััฐบาลก็็อนุุญาตให้้แพลตฟอร์์มเหล่่านี้้�มีีระยะเวลาใน 
การเปลี่่�ยนผ่่าน เพื่่�อให้้ทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�ขายและมีีเวลา 

ในการเปลี่่�ยนแปลงระบบการชำำ�ระเงิินก่่อนจะเริ่่�มบัังคัับใช้้ 
อย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งในอนาคตอาจมีีการกำำ�หนดแพลตฟอร์ม์
อีีคอมเมิิร์ซ์อื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เนื่่�องจากอินโดนีีเซีียยัังมีีการขยาย
โครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านภาษีีดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุด 
ในเดืือนสิิงหาคม อิินโดนีีเซีียได้้เลื่่�อนการจััดเก็็บภาษีีดัังกล่าว
ออกไปจนกว่ากำำ�ลังซื้้�อของประชาชนจะฟ้ื้� นตััวดีีขึ้้�น โดยไม่่ได้้ 
ระบุุกรอบเวลาหรืือรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

นอกจากนี้้� กฎระเบียีบดัังกล่าวได้้มีขี้อ้ยกเว้้นในการจััดเก็็บภาษีี
แก่่บุุคคลบางประเภท เช่่น ผู้้�เสีียภาษีีบุุคคลธรรมดาที่่�มีีรายได้้ 
รวมต่่อปีีไม่่เ กิิน 500 ล้้านรููเปีียห์์  ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งและ 
จััดส่่งสิินค้้าภายในประเทศที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับแพลตฟอร์์ม  
ผู้้�ขายที่่�มีีหนัังสืือรับัรองการยกเว้้นภาษีี การให้้บริกิารโทรศััพท์์ 
มืือถืือแบบเติิมเงิินและซิิมการ์์ด รายการธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับ 
เครื่่�องประดัับ ทองคำำ�แท่่ง และอััญมณีีภายใต้้กฎระเบีียบเฉพาะ 
การโอนที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้า้ง รวมถึึงสััญญาซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
เป็็นต้้น



25

ถึึงแม้้ ว่่ากฎเกณฑ์์ใหม่่นี้้�จะเน้้นไปที่่�ผู้้� ขายในประเทศ 
บนแพลตฟอร์ม์อีีคอมเมิิร์ซ์ในอิินโดนีีเซีีย แต่่ก็็สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ความพยายามของรัฐับาลในการยกระดัับกฎหมายเพื่่�อรองรับั
เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศ ซึ่่�งนัักลงทุุนต่่างชาติิที่่�วางแผน 
จะขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ตลาดออนไลน์์ของอิินโดนีีเซีียควรกำำ�หนด
ให้้การวางแผนภาษีีและกฎระเ บีียบกลายเป็็น ส่่วนหนึ่่� ง 
ของกลยุุทธ์์สำำ�คัญในการเข้้าสู่่�ตลาดของธุุรกิิจ

อย่่างไรก็ดีี ประเทศที่่�มีีเศรษฐกิจขนาดใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้แห่่งนี้้�มีีอุุตสาหกรรมอีีคอมเมิิร์์ซ 
ที่่�กำำ�ลังเติิบโตอย่่างมาก โดยมีี มููลค่่าสิินค้้ารวม (GMV)  
ประเมิินไว้้ที่่� 7.1 หมื่่�นล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปีี 2568 และคาดว่่า
จะเติิบโตขึ้้�นเป็็น 1.4 แสนล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปีี 2573 

ท่ี่�มา: https://www.socialexpat.net/indonesia-begins-new-e-commerce-tax- 
	 collection-through-marketplaces-from-1-july-2026/
	 https://www.reuters.com/world/asia-pacific/indonesia-asks-four-e- 
	 commerce-platforms-collect-income-tax-sellers-2026-07-01/
	 https://www.reuters.com/business/retail-consumer/indonesia-plans- 
	 delay-e-commerce-seller-tax-boost-purchasing-power-minister- 
	 says-2026-08-05/ 
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People Focus

‘เวีียดนาม’ เปลี่่ � ยนเกม
ตลาดแรงงาน

เน้้น ‘คุุณภาพ’ มากกว่่า ‘จำำ �นวน’
นายโต เลิิม เลขาธิิการใหญ่่พรรค

คอมมิิวนิิสต์เวีียดนามและประธานาธิบิดี
แห่่งสาธารณรััฐสังคมนิิยมเวีียดนาม  
ได้้เรียีกร้้องให้้มีกีารปรับัเปลี่่�ยนยุทุธศาสตร์์
การพัฒันาแรงงานของเวีียดนามครั้้�งใหญ่่ 
โดยเน้้นย้ำำ�ว่าคุุณภาพ ความยั่่�งยืืน และ
ผลิตภาพของการจ้้างงาน ควรได้้รัับ 
ความสำำ�คัญมากกว่าอััตราการมีีงานทำำ� 
ในขณะที่่�ประเทศกำำ�ลังเตรียีมความพร้้อม
สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนผ่่านทางเศรษฐกิจ 
ในระยะยาว
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การยกระดัับมููลค่่าการจ้้างงานในชนบท
การสร้า้งงานที่่�มั่่�นคงควรเริ่่�มต้้นจากระดัับท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะ

ในพื้้�นที่่�ชนบท ผ่่านการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับอาชีีพดั้้�งเดิิม และ 
การพััฒนาโมเดลเศรษฐกิิจรููปแบบใหม่่ โดยโต เลิิม เรียีกร้อ้งให้้
ภาคการเกษตรปรับัเปลี่่�ยนจากการผลิิตที่่�ใช้้แรงงานจำำ�นวนมาก
แต่่สร้า้งมููลค่่าได้้น้้อย ไปสู่่�การเกษตรที่่�สร้า้งมููลค่่าสููง โดยอาศััย
เทคโนโลยี ีเกษตรสีีเขีียว แนวปฏิิบัติัิตามหลัักเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน 
มาตรฐานด้้านคุุณภาพต่่าง ๆ และระบบตรวจสอบย้้อนกลับ 
ของสิินค้้า ซึ่่� งได้้รัับการสนัับสนุุนจากอุุตสาหกรรมแปรรููป  
ระบบโลจิิสติิกส์ และอีีคอมเมิิร์ซ์

นอกเหนืือจากการปรับัเปลี่่�ยนภาคการเกษตรแล้้ว ยัังต้้อง
เพิ่่�มการลงทุุนในอุุตสาหกรรมชนบท หมู่่�บ้้านหััตถกรรม 
อุุตสาหกรรมแปรรููปสินค้้าเกษตร บริิการด้้านเครื่่�องจัักรกล  
การขนส่่ง การค้้า และพลัังงานหมุนุเวีียน รวมถึึงต้้องขยายโมเดล
การจััดตั้้�งสหกรณ์์ ธุุรกิิจครัวัเรืือน การเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่มููลค่่า  
และการเป็น็ผู้้�ประกอบการในชนบท เพื่่�อสร้า้งโอกาสการจ้้างงาน
ที่่�มีีคุุณภาพสููงยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายไม่่ใช่่เพีียงการสร้า้งงานให้้มีีจำำ�นวนมากขึ้้�นเท่่านั้้�น 
แต่่คืือการสร้า้งงานที่่�มีคีุณุภาพดีีกว่า สามารถสร้า้งรายได้้ที่่�สูงูขึ้้�น  
และช่่ วยใ ห้้ผู้้� คนสามารถสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่ � มั่่� นคงไ ด้้ 
ในภููมิิลำำ�เนาของตนเอง

การจ้้างงานที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรับัชนกลุ่่�มน้้อยทางชาติิพัันธุ์์�
พื้้�นที่่�ชนกลุ่่�มน้อ้ยและเขตภููเขามีีความสำำ�คัญเชิิงยุุทธศาสตร์์

ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม การป้้องกัันประเทศ  
การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม และการเสริมิสร้า้งความเป็็นเอกภาพ
ของชาติิ โดยมีีการตั้้�งข้้อสัังเกตว่่าแม้้พื้้�นที่่� เหล่่านี้้�ยัังคงมีี
ทรัพัยากรแรงงานจำำ�นวนมาก แต่่แรงงานจำำ�นวนไม่่น้้อยยัังคง
เผชิิญกัับข้้อจำำ�กัดด้้านการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ตลาดแรงงาน การเข้้าถึึงการฝึึกอบรม แหล่่งเงิินทุุน และบริกิาร
จััดหางาน ดัังนั้้�น การพััฒนาการจ้้างงานอย่่างยั่่�งยืืนในพ้ื้�นที่่� 
เหล่่านี้้�ไม่่ควรถููกมองว่่าเป็็นเพีียงนโยบายด้้านแรงงานเท่่านั้้�น  
แต่่ควรถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญของนโยบายด้้านชาติิพัันธุ์์� การลด
ความยากจน และยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์์ด้้วย

การฝึึกอบรมวิิชาชีีพจะต้้องได้้รับัการออกแบบให้้สอดคล้้อง
กัับจุุดแข็็งและสภาพความเป็็นจริงิของแต่่ละพ้ื้�นที่่� แทนที่่�จะใช้้
รููปแบบเดีียวกัันทั่่�วประเทศ และควรให้้ความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดับ
แรกกับภาคส่่วนต่่าง ๆ เช่่น การเกษตรเฉพาะทางที่่�มีีจุุดเด่่น  

การดำำ�รงชีีพที่่�อาศััยทรััพยากรป่่าไม้้ การปลููกพืืชสมุุนไพร  
การทำำ�ปศุุสััตว์์ งานหััตถกรรมดั้้�งเดิิม การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 
การค้้าชายแดน และอีีคอมเมิิร์ซ์สำำ�หรับัสิินค้้าท้้องถิ่่�น

นอกจากนี้้� ควรจะต้้องมีีการเชื่่�อมโยงความร่ว่มมืือระหว่่าง
แรงงาน ภาคธุุรกิิจ สหกรณ์์ และสถานประกอบการให้้แน่่นแฟ้้น
ยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อส่่งเสริิมการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี การเข้้าถึึงตลาด  
การสร้า้งแบรนด์์สิินค้้า และการมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ที่่�ยั่่�งยืืน

การยกระดัับทักษะแรงงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน 
ในระยะยาว

อีีกหนึ่่�งประเด็็นสำำ�คัญที่่�  นายโต เลิิม กล่าวถึึง คืือความจำำ�เป็น็
ในการปรัับเปลี่่� ยนแนวทางการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ของเวีียดนามอย่่างเป็็นพื้้�นฐานและเป็็นระบบ ซึ่่� งควรเป็็น 
ความรับัผิิดชอบร่ว่มกัันของภาครัฐั สถาบัันการศึึกษา ภาคธุุรกิิจ 
และบรรดาหน่่วยงานท้้องถิ่่�น โดยเขาเรียีกร้อ้งให้้มีีการจััดตั้้�ง
ระบบพัฒันาทัักษะแห่่งชาติิ ที่่�สามารถเตรียีมความพร้อ้มแรงงาน
ได้้ ซึ่่�งไม่่เพีียงเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดแรงงาน 
ในปััจจุุบัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังรองรับัการเปลี่่�ยนผ่่านทางเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตด้้วย

นอกจากนี้้� การฝึึกอบรมควรปรับัเปลี่่�ยนจากระบบการศึึกษา
แบบเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นการได้้รัับวุุฒิิการศึึกษา ไปสู่่�การเรีียนรู้้�  
ที่่� เน้้นสมรรถนะและความสามารถในการปฏิิบััติิงาน โดย 
ปรับัหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน 
มาตรฐานวิิชาชีีพ และสามารถวัดผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้� เรีียน 
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

ทั้้�งนี้้� การพััฒนากำำ�ลังคนที่่�มีีทัักษะและความเชี่่�ยวชาญระดัับ
สููงถืือเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการยกระดัับผลิิตภาพแรงงาน 
ของเวีียดนาม เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของเวีียดนามบนเวทีีโลก 
และสร้้างรากฐานสำำ�หรัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ขณะที่่�เวีียดนามกำำ�ลังเร่ง่ขัับเคลื่�อนการพััฒนาอุตุสาหกรรม 
การเปลี่่�ยนผ่่านทางดิิจิิทััล และการเช่ื่�อมโยงกัับเศรษฐกิจโลกนั้้�น 
การลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของประชากรและกำำ�ลังแรงงาน
จะเป็็นหนึ่่�งในวาระเชิิงยุุทธศาสตร์ท์ี่่�สำำ�คัญที่่�สุุด ซึ่่�งจะกำำ�หนด
ความสามารถในการแข่่งขัันและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศ
ในอนาคต 

ท่ี่�มา: https://english.vov.vn/en/politics/domestic/vietnam-to-prioritise-workforce-quality-over-job-numbers-top-leader-to-lam-post1313423.vov
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Biz Sharing

เฉิิน อ้้ายเหลีียน
จากคนขัับรถแทรกเตอร์์ สู่่� “ราชิินีีแห่่งล้้อรถ”
ท่่ามกลางเรื่่�องราวความสำำ�เร็็จของนัักธุรกิจระดัับโลก มีีผู้้�หญิิงคนหนึ่่�งที่่�พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า จุุดเริ่่�มต้้นที่่�ธรรมดาไม่่ได้้กำำ�หนด 
ปลายทางของชีีวิิตเสมอไป

เฉิิน อ้้ายเหลีียน (Chen Ailian) นัักธุุรกิิจหญิิงชาวจีีน 
วััย 68 ปีี ผู้้� ได้้รับัฉายาว่่า “ราชิินีีแห่่งล้้อรถ” (Wheel Queen) คืือ
บุุคคลต้้นแบบที่่�สะท้้อนพลัังของความมุ่่�งมั่่�น การเรียีนรู้้� ไม่่สิ้้�นสุุด 
และวิิสััยทััศน์์ทางธุุรกิิจอัันเฉีียบคม จากหญิิงสาวในชนบทที่่�เคย
ขัับรถแทรกเตอร์์ กลายมาเป็็นผู้้�นำำ�อาณาจัักรอุุตสาหกรรม 
มููลค่่ากว่า 11,000 ล้้านหยวน หรืือราว 1.6 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

เมื่่�อความฝัันของผู้้�หญิิงคนหนึ่่�งท้้าทายกรอบสังคม
ย้้อนกลับไปในช่่วงทศวรรษ 1970 ที่่�อำำ�เภอซิินชาง มณฑล 

เจ้้อเจีียง บ้้านเกิิดของเฉิิน ได้้รัับรถแทรกเตอร์์จากรััฐบาล 

หนึ่่�งคััน ขณะที่่�คนส่่วนใหญ่่คาดว่่าผู้้�ชายจะเป็็นผู้้�ขัับขี่่�  เฉิิน 
กลับกล้าที่่�จะยื่่�นใบสมััครในตำำ�แหน่่งนั้้�น อย่่างไรก็็ตาม คำำ�ตอบ 
ที่่� เธอได้้รัับคืือการปฏิิเสธ เพราะในสายตาของผู้้�คนยุุคนั้้�น  
ผู้้�หญิิงไม่่เหมาะกัับงานลัักษณะนี้้� แต่่เฉิินไม่่ยอมแพ้้

เธอใช้้ความพยายามโน้้มน้้าวเจ้้าหน้้าที่่� ท้้องถิ่่�นจนได้้รัับ
โอกาสเข้้าเรียีนหลัักสููตรฝึึกขัับรถแทรกเตอร์ ์และเมื่่�อถึึงเวลา
แสดงความสามารถ เธอสามารถทำำ�ผลงานได้้ดีีกว่าเพื่่�อนร่ว่มรุ่่� น
ชายทุุกคน จนได้้รับัเลืือกให้้เป็็นคนขัับรถในที่่�สุุด

เหตุุการณ์์เล็็ก ๆ ครั้้�งนั้้�น กลายเป็็นบทพิิสููจน์์แรกในชีีวิิตว่่า 
ความสามารถไม่่ได้้ถููกกำำ�หนดด้้วยเพศสภาพ แต่่ถููกกำำ�หนดด้้วย
ความมุ่่�งมั่่�นและการลงมืือทำำ�

เงิินกู้้�ครึ่่�งล้้านหยวน กัับการเริ่่�มต้้นที่่�เปลี่่�ยนชีีวิิต
หลัังจากทำำ�งานในโรงงานสิ่่�งทอและก้้าวข้ึ้�นสู่่�ตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริหิารในบริษัิัทผลิิตอะลููมิิเนีียมอััลลอย เฉิินตััดสิินใจก้้าวออก
จากเส้้นทางลููกจ้าง โดยในปีี 1994 เธอกู้้�เงิินจากธนาคารจำำ�นวน 
500,000 หยวน เพื่่�อ ก่่อตั้้� งบริิษััทผู้้�ผ ลิิตล้้ออะลููมิิ เนีียม  
วัันเฟิิง (Wanfeng) ซึ่่�งขณะนั้้�นอุุตสาหกรรมล้้อรถยัังไม่่ได้้ 
เป็็นธุุร กิิจที่่� โดดเด่่นนััก แต่่เ ฉิินมองเห็็นโอกาสในตลาด 
ระดัับกลางถึึงระดัับบน และมุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าคุุณภาพสููง
ตั้้�งแต่่วัันแรก



29

ความเชื่่�อ เรื่่�องคุุณภาพของเธอปรากฏชัดในปีี  1995  
เมื่่�อบริษัิัทตรวจพบรอยร้า้วขนาดเล็็กในล้้อรถล็อตหนึ่่�ง แม้้ว่่า 
การตรวจสอบจะยืืนยัันว่่าไม่่มีีผลต่่อความปลอดภััยก็็ตาม แต่่ 
เฉิินกลับสั่่� งทำำ�ลายสิินค้้าทั้้� งหมด ซึ่่� งหลายคนมองว่่าเป็็น 
การตััดสิินใจที่่�สิ้้�นเปลืือง แต่่สำำ�หรับัเธอ คุุณภาพคืือหลัักการ 
ที่่�ไม่่อาจต่่อรองได้้ โดยเธอกล่าวกัับพนัักงานในเวลานั้้�นว่่า  
“หากองค์์กรผลิตสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ� นั่่�นคืือการสิ้้�นเปลืือง
ทรัพัยากรสาธารณะและเป็็นอาชญากรรมต่่อสัังคม”

การตััดสิินใจครั้้�งนั้้�นอาจสร้้างความเสีียหายในระยะสั้้�น  
แต่่กลับกลายเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�สร้า้งชื่่�อเสีียงด้้านมาตรฐาน 
และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับบริษัิัทในระยะยาว

มองเห็็นอนาคตก่่อนคนอ่ื่�นเสมอ
หนึ่่�งในเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้เฉิินประสบความสำำ�เร็จ็ คืือความสามารถ

ในการมองเห็็นแนวโน้ม้ของโลกก่อนที่่�ตลาดจะเติิบโต
ราวปีี 2000 ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์จีีนกำำ�ลังอยู่่� 

ในช่่วงเริ่่�มต้้น เธอคาดการณ์์ว่่าจีีนกำำ�ลังจะก้้าวเข้้าสู่่�ยุุครถยนต์์ 
เฟื่่�องฟู ูจึึงปรับัธุรุกิิจจากล้อรถจักรยานยนต์์สู่่�ล้อรถยนต์์อย่า่งจริงิจััง

การตััดสิินใจครั้้�งนั้้�นกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คัญของบริิษััท  
ซึ่่�งในเวลาต่่อมา เธอยัังขยายธุุรกิิจสู่่�เทคโนโลยีีวััสดุุน้ำำ�หนัักเบา 
ด้้วยการเข้้าซื้้�อกิิจการ Meridian Lightweight Technologies 
จากแคนาดา ผู้้�ผลิิตแมกนีีเซีียมอััลลอยรายสำำ�คัญของโลก  
ซึ่่�งมีีลููกค้าอย่่าง Tesla และ Porsche

เฉิินเชื่่�อว่่าอนาคตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ การบิิน และ
อวกาศ จะต้้องพึ่่� งพาวััสดุุที่่�แข็็งแรงแต่่มีีน้ำำ�หนัักเบา และ 
ความเชื่่�อนั้้�นก็็ได้้รับัการพิิสููจน์์ในเวลาต่่อมา และไม่่เพีียงเท่่านั้้�น 
ในปีี 2016 เธอยัังเข้้าซื้้�อกิิจการ Diamond Aircraft Group  
ของออสเตรียี พร้อ้มขยายการลงทุุนสู่่�ธุุรกิิจการบิิน

หลายคนมองว่่าเป็็นการเดิิมพัันครั้้�งใหญ่่  แต่่หลายปี ี
หลัังจากนั้้�น จีีนได้้ผลัักดันนโยบายเศรษฐกิิจการบิินระดัับ 
ความสููงต่ำำ� (Low-Altitude Economy) จนกลายเป็็นหนึ่่�ง 
ในอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต และอีีกครั้้�งที่่� วิิสััยทััศน์์ของเฉิิน 
เดิินนำำ�หน้้าตลาด

การศึึกษาสิ้้�นสุุดได้้ แต่่การเรียีนรู้้ �ไม่่เคยสิ้้�นสุุด
แม้้เฉิินจะมีีโอกาสศึึกษาเพีียงระดัับมััธยมต้้น เนื่่�องจาก 

ความปั่่� นป่่วนทางการเมืืองในช่่วงวััยเด็็ก แต่่เธอไม่่เคยมองว่่า 
นั่่�นเป็็นข้้อจำำ�กัดของชีี วิิต โดยตลอดกว่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมา  

เธอรักัษานิิสััยอ่่านหนัังสืืออย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยใช้้เวลาอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งชั่่�วโมงทุุกคืืน ซึ่่�งเธอเคยกล่าวว่่า “การอ่านไม่่เพีียงสร้้าง
ความเพลิิดเพลิินให้้กับฉัน แต่่ยัังช่่วยยกระดัับความรู้้ �และ 
ความเข้้าใจต่่อโลกด้้วย” คำำ�พููดนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าความสำำ�เร็จ็
ของเธอไม่่ได้้เกิิดจากโชค แต่่เกิิดจากการพััฒนาตนเอง 
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต

ผู้้�นำำ�ที่่�เช่ื่�อว่่าความสำำ�เร็จ็ต้้องแบ่่งปััน
นอกจากความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิิจแล้้ว เฉิินยัังเป็็นที่่�รู้้�จั กในฐานะ

ผู้้�นำำ�ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน โดยเธอกำำ�หนดให้้บริิษััท 
ปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือนอย่่างน้้อย 8% ทุุกปีี  และเชื่่�อว่่าผู้้�บริิหาร 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลต้้องรัับผิิดชอบ หากพนัักงานได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนต่ำำ�กว่ามาตรฐานของตลาด ในปีี 2010 เธอสร้า้ง
ความฮืือฮาด้้วยการซ้ื้�อรถ BMW จำำ�นวน 100 คััน มอบให้้แก่่ 
ผู้้� บริิหารและพนัักงานคนสำำ�คัญ เพื่่� อ เป็็นการตอบแทน 
ความทุ่่�มเทที่่�มีีต่่อองค์์กร เพราะสำำ�หรับัเธอ “สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี 
คืือสถานที่่�ที่่�ผู้้�คนสามารถทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข และใช้้ชีวิิต
อย่่างมีีความสุุข”

ความสำำ�เร็จ็ที่่�มาพร้้อมกัับความเสีียใจของคนเป็็นแม่่
วัันนี้้� Wanfeng กลายเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้านการผลิิตล้้อ

อะลูมูิเินียีม แมกนีเีซียีมอััลลอย และธุรุกิิจการบิิน ขณะที่่� Forbes 
ประเมิินทรัพัย์์สิินสุทุธิขิองเฉิินไว้้ที่่�กว่า 1.1 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

บุุตรชายทั้้�งสองคนของเธอได้้เข้้ามารัับบทบาทผู้้�บริิหาร 
ในบริษัิัท และช่่วยสานต่่ออาณาจัักรธุุรกิิจที่่�เธอสร้า้งข้ึ้�นด้้วยสอง
มืือ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อมองย้้อนกลับไป เฉิินยอมรับัว่่ายัังมีีสิ่่�งหนึ่่�ง
ที่่�เธอรู้้�สึึก เสีียดาย ไม่ใ่ช่จ่ำำ�นวนเงินิในบัญัชี ีไม่ใ่ช่ข่นาดของบริษัิัท 
หรืือความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิิจ แต่่เป็น็เวลาที่่�เธอมีใีห้กั้ับลูกูชายทั้้�งสอง
คนในวััยเด็็ก

คำำ�พูดูสั้้�น ๆ  นี้้�ทำำ�ให้้เห็น็อีีกมุมหนึ่่�งของนัักธุรกิจหญิิงผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ 
ว่่าเบื้้�องหลัังความสำำ�เร็จ็อัันน่่าทึ่่�ง ยัังมีีความเป็็นแม่่ผู้้�ธรรมดา 
คนหนึ่่�ง ที่่�เข้้าใจว่่าบางช่่วงเวลาในชีีวิิตมีีคุณุค่ามากกว่าเงินิทอง
หรืือชื่่�อเสีียง และนั่่�นอาจเป็็นบทเรีียนสำำ�คัญที่่�สุุดจากชีีวิิต 
ของ เฉิิน อ้้ายเหลีียน ผู้้�หญิิงที่่�ไม่่เพีียงสร้้างอาณาจัักรธุรกิจ 
ระดัับโลก แต่่ยัังสอนให้้เราเห็็นว่่า ความสำำ�เร็็จที่่�แท้้จริิง  
คืือการไม่่หยุุดเรีียนรู้้ �  กล้้าที่่�จะมองไกลกว่าคนอ่ื่�น และ 
ไม่่ลืืมคุุณค่าของผู้้�คนที่่�อยู่่�เคีียงข้้างเราตลอดเส้้นทางชีีวิิต 

ท่ี่�มา: https://e.vnexpress.net/news/business/companies/china-s-wheel-queen- 
	 chen-ailian-rises-from-tractor-driver-to-head-of-1-6b-manufacturing-empire 
	 -5086474.htm
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‘สนามบิินนานาชาติิลองแถ่่ง’ 
ประตููสู่ �การท่่ องเที่่ � ยว
‘ด่่งนาย’

จัังหวััดด่่งนาย (Dong Nai) ควรใช้้ศักยภาพของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
การบิินให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ควบคู่่�กับการพััฒนาห่่วงโซ่่บริกิารที่่�เช่ื่�อมโยง
กััน พร้้อมทั้้�งสร้้างสรรค์การท่องเที่่�ยวรููปแบบใหม่่เพื่่�อดึึงดููดนัักท่องเที่่�ยว 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ หลัังจากที่่�ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง 
(Long Thành) เริ่่�มเปิิดให้้บริกิาร

กรมวััฒนธรรม กีีฬา และการท่่องเที่่�ยว 
ได้้เสนอแผนต่่อคณะกรรมการประชาชน 
ของเมืือง เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ  
การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อการพักัผ่อ่น และการท่่องเที่่�ยว
เชิงิสััมผัสัประสบการณ์ ์โดยใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ
และแหล่่งประวััติิศาสตร์์ อาทิิ ทะเลสาบ  
ป่่าไม้้ แม่่น้ำำ� และน้ำำ�ตก เป็็นจุุดขายหลััก  
เพื่่�อรองรับัโอกาสจากเครืือข่่ายการคมนาคมใหม่่
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง
และระบบท่่าเรืือสำำ�คัญของภูมูิิภาค

ตััวอย่่างที่่�ชััดเจน คืือ การจััดตั้้�งเส้้นทาง 
การท่่องเที่่�ยวหลััก 5 เส้้นทาง โดยทุุกเส้้นทาง
จ ะ เ ชื่่� อ ม โ ย ง แ ล ะ ก ร ะ จ า ย ตัั ว อ อ ก จ า ก 
ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง ซึ่่�งคาดว่่า 
จะก้้าวข้ึ้�นเป็น็หนึ่่�งในศูนูย์ก์ลางการบิินที่่�สำำ�คัญ
ที่่�สุุดของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ด้้วยความสามารถรองรัับผู้้� โดยสารได้้ถึึง  
1 0 0  ล้้ า น ค น ต่่ อ ปีี  ซึ่่� ง แ น ว คิิ ด นี้้� มุ่่� ง ใ ช้้ 
ท่่ า อ า ก า ศ ย า น ดัั ง กล่  า ว เ ป็็ น ป ร ะ ตูู สู่่� 
ก า ร ท่่ อ ง เ ที่่� ย ว ข อ ง ภูู มิิ ภ า ค  เ ชื่่� อ ม โ ย ง 
นักัท่องเที่่�ยวไปยังแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญต่่าง ๆ  
ผ่่านเครืือข่่ายเส้้นทางที่่� ได้้รัับการพััฒนา 
อย่่างเป็น็ระบบ

• เส้้นทางที่่� 1 - ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง ทะเลสาบตรีอัีัน (Tri An Lake)  
และเขตเมืืองเบีียนฮหว่่า (Bien Hoa) แนวเชื่่�อมต่่อระหว่่างเขตเมืืองและธรรมชาติิ  
ครอบคลุมุป่่าไม้้ ทะเลสาบ สวนผลไม้้ และวััฒนธรรมของชนพื้้�นเมืือง

• เส้้นทางที่่� 2 - ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง และภูเูขาจั่่�วชััน (Chua Chan 
Mountain) แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ และรีสีอร์ต์ โดดเด่่นด้้วยระบบนิิเวศภููเขา 
และทะเลสาบขนาดใหญ่ ่คาดว่่าจะสามารถรองรับันักัท่องเที่่�ยวได้้หลายล้้านคนต่่อปีี

• เส้้นทางที่่� 3 - ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง อุุทยานแห่่งชาติิก๊๊าตเตีียน  
(Cat Tien National Park) และป่่าสงวนตัันฟู้้� (Tan Phu Protective Forest) เน้น้การ
สำำ�รวจธรรมชาติิ เชื่่�อมโยงระบบนิเิวศป่่า แม่่น้ำำ� ทะเลสาบ น้ำำ�พุุร้อ้น ถ้ำำ� และภูเูขาหิิน

• เส้้นทางที่่� 4 - ท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง และแนวแม่่น้ำำ�ด่งนาย เชื่่�อม
โยงภููมิิทััศน์ร์ิมิแม่่น้ำำ�และแหล่่งมรดกทางวััฒนธรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ริมิน้ำำ� เช่่น วิิหารเหงีียน
หููว์์ เก๋๋ง (Nguyen Huu Canh Temple) ศาลเจ้้า และแหล่่งผลิิตเครื่่�องปั้้� นดิินเผา 
แบบดั้้�งเดิิม คาดว่่าจะช่่วยสร้า้งผลิิตภััณฑ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว  
แตกต่างจากแหล่่งท่่องเที่่�ยวอื่่�น ๆ ได้้เป็น็อย่่างดีี

• เส้้นทางที่่� 5 - เส้้นทาง Green Heritage Journey สู่่�ตอนเหนืือของจัังหวััดด่่งนาย 
เชื่่�อมโยงแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญบริเิวณทะเลสาบตรีอัีัน (Tri An Lake) เข้้ากัับพื้้�นที่่�
ตอนเหนืือของจัังหวััดด่่งนาย ได้้แก่่ ชุมุชนซ็อ็กบ๋อ๋มโบ (Sóc Bom Bo) ซึ่่�งเป็น็หมู่่�บ้า้น
วััฒนธรรมของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองสเตีียงที่่�มีีเอกลักษณ์โ์ดดเด่่น รวมถึึงฐานทััพตาเทีียต 
(Ta Thiet Base) แหล่่งประวััติิศาสตร์ส์ำำ�คัญในเวีียดนาม เคยเป็็นกองบััญชาการ
ทหารสููงสุุดของกองทััพปลดปล่อยภาคใต้้ของเวีียดนาม และอุุทยานแห่่งชาติิบููเกีีย
แมป (Bu Gia Map National Park) โดยเส้้นทางนี้้�จะดำำ�เนิินการได้้ทัันทีีหลัังการ
ก่่อสร้า้งสะพานหม่่า ด่่า (Ma Da Bridge) แล้้วเสร็จ็
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ท่ี่�มา: https://baodongnai.com.vn/english/travel/202606/creating-a-tourism-breakthrough-through-long-thanh-airport-connectivity-corridors-273099f/
https://vietnamnews.vn/life-style/1782020/long-thanhinternational-airport-to-elevate-tourism-in-dong-nai.html

การพัฒนาบริิการด้้านการท่องเที่่�ยวให้้ ได้้
มาตรฐานระดัับสากล

ผู้้� เ ชี่่� ย ว ช า ญ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ม อ ง ว่่ า  
จัังหวััดด่่งนายกำำ�ลังมีีบทบาทโดดเด่่นในฐานะ
แรงขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของเขตเศรษฐกิิจ
สำำ�คัญทางตอนใต้้ และเป็็นประตููเชื่่�อมต่่อ 
ที่่�สำำ�คัญระหว่่างภููมิิภาคตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ที่่�ราบสููงตอนกลาง และภููมิิภาคอื่่�น ๆ ของ
ประเทศ โดยท่่าอากาศยานนานาชาติิลองแถ่่ง
ถืือเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานหลัักที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญ
อย่า่งยิ่่�งในการเสริมิสร้า้งการเชื่่�อมโยงดัังกล่าว

นอกจากนี้้� จัังหวััดด่่งนายยัังควรมุ่่�งเน้้น
การพััฒนาแนวพื้้�นที่่�ตามเส้้นทางเช่ื่�อมต่่อ
หลััก โดยเฉพาะเส้้นทางคมนาคมความเร็ว็สููง
ที่่�เชื่่�อมสนามบิินกัับเขตเมืือง ให้้กลายเป็็น
ระเ บีียงการท่องเที่่� ยวเ ชิิงประสบการณ์  
( To u r i s m  E x p e r i e n c e  C o r r i d o r )  
ตลอดแนวเส้้นทางดัังกล่าว สามารถจัดให้้ 
มีี จุุ ด พัั กรถ    ศูู น ย์์ ข้้ อ มูู ล นัั กท่  อ ง เ ที่่� ย ว  
ศูู น ย์์ อ า ห า รท้้  อ ง ถิ่่� น  พื้้� น ที่่� วัั ฒ น ธ รร  ม  
หมู่่�บ้้านหััตถกรรม และกิิจกรรมท่่องเที่่�ยว 
เชิิงนิเิวศและเชิิงเกษตร เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์
ที่่�หลากหลายให้้แก่่นัักท่องเที่่�ยวได้้อีกด้้วย 
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758



