
วันัท่ี่� 2 กรกฎาคม 2568 ณ โรงแรมดุุสิิตธานีี กรุงุเทพ

Indonesia
Investment & Trade
Forum 2025 



2  l  Indonesia Investment & Trade Forum 2025

ธนาคารกรุุงเทพเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของอิินโดนีีเซีีย 
มาโดยตลอดที่่�ผ่่านมาเราได้้ส่ั่�งสมความรู้� ความเข้้าใจ และ
เครืือข่่ายในท้้องถ่ิ่�นพร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทไทยและ 
บริษัิัทในต่่างประเทศ เห็น็ถึึงโอกาสในอิินโดนีีเซียี ผ่่านการ
แบ่่งปัันประสบการณ์์และความสำำ�เร็จ็ของเรา โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งปััจจุุบัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคที่่�มีีแรงกระเพื่่�อม 
จาก 4 ปััจจััย ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ความผัันผวนทางภููมิิรััฐศาสตร์ ์
และเศรษฐกิิจ และการย้้ายฐานการผลิต รวมถึงกระแส
ย้้อนกลัับของโลกาภิิวััตน์์ นอกจากนี้้�การดำำ�เนิินนโยบาย
ของประเทศขนาดใหญ่่ยัังเป็็นปััจจััยหนึ่่� งที่่� ส่่งผลต่่อ 
ความไม่่แน่่นอนให้้กัับเศรษฐกิิจโลก จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าอาเซีียน
ยัังคงเป็็นศููนย์์กลางแห่ง่ความสงบ ซึ่่�งไทยและอิินโดนีีเซีีย
ในฐานะสองเศรษฐกิิจใหญ่่ของภููมิภาค มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการสร้้างโอกาสที่่�มั่่�นคงและย่ั่�งยืืนร่่วมกััน ซึ่่�งจะช่่วย
ป้้องกัันผลกระทบจากกระแสเศรษฐกิิจโลก และยัังช่่วย 
เชื่่�อมโยงนัักลงทุุนกัับโอกาสในอาเซีียนและภููมิิภาคอื่่�นๆ  
อีีกด้้วย

สารจากกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่

ชาติิศิิริ ิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
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ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ “เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�บ้้าน” ของภาคธุุรกิิจไทยร่่วมกัับธนาคารเพอร์ม์าตา  
บริษัิัทในเครืือธนาคารกรุุงเทพ จััดเวทีีเสวนาใหญ่่ประจำำ�ปีี Indonesia Investment & Trade 
Forum 2025 เจาะลึึก ‘อิินโดนีีเซีีย’ ตลาดใหญ่่ที่่�มั่่�นคง กัับเป้้าหมายการก้้าวขึ้้�นเป็็นประเทศที่่�มีี
ขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ที่่�สุุดเป็็นอัันดัับ 4 ของโลกภายในปีี 2588 ธนาคารกรุุงเทพพร้อ้มเดิินหน้า
หนุนผู้้�ประกอบการไทยคว้า้โอกาสทองทางธุุรกิิจ ด้้วยศัักยภาพเครืือข่่ายธนาคารเพอร์ม์าตากว่่า 
200 สาขาในอิินโดนีีเซีีย ครอบคลุุมลููกค้้าบุุคคล ธุุรกิิจในประเทศ และบริษัิัทต่่างชาติิที่่�ต้้องการ
ลงทุุนในอิินโดนีีเซีีย ตอกย้ำำ�บทบาท ‘ธนาคารชั้้�นนำำ�ระดัับภููมิภาค’ โดยธนาคารมีีความตั้้�งใจที่่�จะพา
ผู้้�ประกอบการไทยคว้า้โอกาสและสร้า้งการเติิบโตให้ธุุ้รกิิจอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน ซึ่่�งปีี 2568 นี้้� ถืือเป็็น
หมุดหมายสำำ�คััญในวาระครบรอบ 75 ปีแีห่ง่ความสััมพัันธ์ท์างการทููตระหว่างสาธารณรััฐอินิโดนีีเซียี 
และราชอาณาจัักรไทย ที่่� ต่่างก็็มีีความมุ่่�งม่ั่�นร่่วมกัันในการส่่งเสริิมเสถียรภาพในภููมิภาค  
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่า่งท่ั่�วถึึง และการบููรณาการภายใต้้กรอบอาเซียีน ซึ่่�งตลอดทศวรรษที่่�ผ่่านมา  
ประเทศไทยยัังคงเป็็นหนึ่่�งในคู่่�ค้าหลัักของอิินโดนีีเซีียในภููมิิภาค โดยในปีี 2567 มููลค่่าการค้้า
ระหว่างสองประเทศอยู่่�ที่่� 17.41 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ เติิบโตเฉลี่่�ยปีีละ 1.1% สะท้้อนถึึงโครงสร้า้ง
อุุตสาหกรรมที่่�เกื้้�อหนุนกััน และการเปิิดโอกาสในการเชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจของทั้้�งสองประเทศผ่่าน
ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าข้้ามพรมแดน 

อิินโดนีีเซีียเป็็นประเทศที่่�มีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ประกอบกัับ
นโยบายสนัับสนุนภายใต้้รััฐบาลชุุดใหม่ ่จึงึเป็น็การเดิินหน้าเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันของ
ประเทศให้แ้ข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรัักษาอััตราการเติิบโตให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�สููงอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�ไปกัับ 
การดึึงดููดการลงทุุนใหม่ๆ ธนาคารกรุุงเทพและธนาคารเพอร์ม์าตาผสานความร่วมมืือกัันภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์ Connecting ASEAN พร้อ้มให้้คำำ�ปรึกึษาและสนัับสนุนลููกค้้าที่่�ต้้องการแสวงหา
โอกาสด้านการลงทุุนในอิินโดนีีเซีีย และมีีความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัันในการส่่งเสริมิการพััฒนาเศรษฐกิิจ
และขัับเคล่ื่�อนความเจริญิก้าวหน้าของไทยและอิินโดนีีเซีียต่่อไปในอนาคต
 
หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารกรุุงเทพในการเป็็น “เพื่่�อนคู่่�คิด”  
ที่่�พร้้อมสนัับสนุนลููกค้้าในการขยายธุุรกิิจสู่่�อินโดนีีเซีีย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�มีีศัักยภาพ 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจสููงที่่�สุุดในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เนื้้�อหาในหนัังสืือถ่่ายทอด
จากเวทีีเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025 ซึ่่�งได้้รัับเกีียรติิจากวิทิยากร
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิหลายภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะจากภาครััฐบาลและภาคเอกชนของประเทศอินโดนีีเซีีย  
มาร่่วมบรรยายให้้ความรู้� รวมถึงมุุมมองด้้านทิิศทางเศรษฐกิิจของอิินโดนีีเซีีย การสนัับสนุน
ทางการค้้าและการลงทุุนของภาครััฐบาลอินิโดนีีเซียี และผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทลููกค้้ารายใหญ่่
ของธนาคารที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินกิิจการที่่�อิินโดนีีเซีีย มาร่่วมแบ่่งปัันประสบการณ์์
การลงทุุน โดยมุ่่�งหวัังให้้ลููกค้้าของธนาคารได้้รัับประโยชน์จากโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เปิิดกว้้าง 
ของอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่�อนความร่วมมืือทางเศรษฐกิิจระหว่างไทย
และอิินโดนีีเซีีย พร้อ้มเปิิดมุุมมองใหม่ในการลงทุุนอย่่างมั่่�นคงและย่ั่�งยืืนในประเทศที่่�กำำ�ลัังเติิบโต
อย่่างรวดเร็ว็ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

บทนำ�
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Mr. Chartsiri Sophonpanich
President of Bangkok Bank

Mr. Pandu Sjahrir
Chief Investment Officer of 
Danantara

Mr. Nurul Ichwan
Deputy Minister of Investment 
and Downstream Industry for 
Investment Promotion, Ministry 
of Investment / Indonesia 
Investment Coordinating 
Board (BKPM)

Mr. Alvin Halim
Chairman of the Thailand 
and Laos Bilateral Committee 
of the Indonesian Chamber 
of Commerce and Industry 
(KADIN) 

Mr. Sinon Vongkusolkit
CEO Banpu PCL 

Mr. Heriyanto Irawan
Member of the National 
Economic Council (DEN)

Mr. Josua Pardede
Chief Economist Permata Bank 

Ms. Niramarn Laisathit
Executive Director and SEVP 
in charge of Corporate Banking, 
Bangkok Bank 

Mr. Wichan Jitpukdee
CEO SCG Packaging PCL 

Mrs. Meliza M. Rusli 
President of Permata Bank 



Indonesia Investment & Trade Forum 2025  l  5
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10I.  ภาพรวมเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียี เสถีียรภาพท่่ามกลางความผัันผวน
      โดย คุุณโจชััว พาร์เ์ดอเดอ หััวหน้าฝ่่ายวิจิััยเศรษฐกิิจ ธนาคารเพอร์ม์าตา

II.  Danantara Fueling Indonesia’s Growth and Regional Collaboration
      โดย คุุณปัันดูู ชาห์ร์ีรี ประธานเจ้า้หน้าที่่�ฝ่่ายการลงทุุนแห่ง่ดานัันตารา

อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม: หัวัใจใหม่่ของการเติิบโตในชนบท
โดย คุุณไฟซอล รััคมาน หััวหน้าฝ่่ายวิจิััยเศรษฐกิิจมหภาคและตลาดการเงินิ ธนาคารเพอร์ม์าตา

กรณีีศึกษา: กลุ่่�มซาลิิม - บทเรีียนจากผู้้�เล่่นในประเทศท่ี่�กลายเป็็น Global Player
โดย คุุณเรกีีนััลด์์ ฮััมดานีี กรรมการบริหิาร กลุ่่�มบริษัิัทซาลิิม (อิินโดมาเร็ต็)

โอกาสของไทย: ผสานจุุดแข็็งเพื่่�อการเติิบโตในภููมิภาค
โดย คุุณเฮรียีัันโต อีีราวาน สมาชิกิสภาเศรษฐกิิจแห่ง่ชาติิ

โอกาสในอนาคต: ภาคธุุรกิิจท่ี่�มีีแนวโน้้มเติิบโตและน่่าลงทุนุ
โดย คุุณนููรููล อิิควาน รองรััฐมนตรีว่ี่าการกระทรวงการลงทุุนและอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� 
ฝ่่ายส่่งเสริมิการลงทุุนอิินโดนีีเซียี

III. อิินโดนีีเซียีภููมิภาคแห่ง่โอกาส — จุุดตัดของทรัพัยากร ตลาด และพัันธมิิตรธุุรกิิจ  
          ภููมิภาคเศรษฐกิิจหลัักของอิินโดนีีเซียี: จาก “เกาะชวา” สู่่� “การกระจายศููนย์ก์ารเติิบโต”
       โดย คุุณโจชััว พาร์เ์ดอเดอ หััวหน้าฝ่่ายวิจิััยเศรษฐกิิจ ธนาคารเพอร์ม์าตา
       คุุณฮาร์ย์ัันโต อาดิิกููโซโม ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท AKR Group, JIIPE
       คุณุบููดี ซัันโตโซ รองประธานลำำ�ดัับที่่� 2 คณะทำำ�งานฝ่่ายดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ

14

18

อิินโดนีีเซียีใหม่่…ไม่่ใช่แ่ค่่โอกาส แต่่คืือพัันธมิิตรเชิงิยุุทธศาสตร์์
โดย คุุณอััลวินิ ฮาลิิม ประธานคณะกรรมการความร่วมมืือทวิภิาคีีไทย-ลาว 
แห่ง่หอการค้้าและอุุตสาหกรรมอิินโดนีีเซียี (KADIN)

IV. Lessons from Thai Investors in Indonesia บทเรีียนจากผู้้�บุุกเบิิก
       SCGP: เข้้าใจตลาด ผ่่านพัันธมิิตรท่ี่�มีีเป้้าหมายร่่วม และเติิบโตอย่่างเป็็นขั้้�นตอน
       โดย คุุณวิชิาญ จิติร์ภ์ัักดีี ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร บริษัิัท เอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

24

Banpu: เติิบโตจากรากฐานท่ี่�มั่่�นคง สู่่�วิสัิัยทััศน์์ด้้านพลัังงานครบวงจร
โดย คุุณสินนท์์ ว่่องกุศุลกิิจ ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

Bangkok Bank และ Permata Bank: ธนาคารคืือพาร์ท์เนอร์ ์ไม่่ใช่แ่ค่่ผู้้�ให้้บริกิาร
โดย คุุณนิรมาณ ไหลสาธิติ กรรมการรองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

บทเรีียนจากภาคสนาม: ความท้้าทายและการปรับัตัวสู่่�ความสำำ�เร็จ็

บทเรีียนจากภาคเอกชนไทย: กุญุแจสู่่�ความสำำ�เร็จ็

สารบัญ
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ภาพรวมเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียี
เสถีียรภาพท่่ามกลางความผัันผวน

ภาพรวมเศรษฐกิจ
การเติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้ปัจจยัท้าทาย

เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีียยัังคงแสดงความแข็็งแกร่่งในปีี 2568 
ท่่ามกลางแรงกดดัันจากภายนอก อาทิิ การชะลอตััวของ 
เศรษฐกิิจจีนี ความตึงเครียีดด้้านการค้้าระหว่างจีนี-สหรััฐอเมริกิา 
และความขััดแย้้งด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ในตะวัันออกกลางและ 
เอเชีียตะวัันออก อิินโดนีีเซีียสามารถรัักษาอััตราการเติิบโต
ของ GDP ที่่�ระดัับประมาณ 5% โดยมีีแรงขัับเคล่ื่�อนหลัักจาก 
การบริโิภคภายในประเทศซึ่่�งคิิดเป็น็สััดส่่วนกว่่า 55% ของ GDP

อััตราเงิินเฟ้้อยัังคงอยู่่� ในระดัับต่ำำ�ที่่�ประมาณ 1.6% ซึ่่� ง 
ต่ำำ�กว่่ากรอบเป้้าหมายของธนาคารกลางที่่� 2-4% ขณะเดีียวกััน
ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดของประเทศยัังใกล้้เคีียงสมดุุล สะท้้อนผ่่าน
ดุลุการค้้าที่่�เกิินดุลุกว่่า 15,000 ล้้านดอลลาร์ใ์นช่ว่ง 5 เดืือนแรก
ของปีี เงินิสำำ�รองระหว่างประเทศมีคีวามมั่่�นคง ส่่วนค่่าเงินิรููเปีีย
ห์อ์่่อนค่่าลงเพีียง 0.6% เมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์ส์หรััฐ ณ วัันที่่�  
1 กรกฎาคม 2568 ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงพื้้�นฐานเศรษฐกิิจมหภาค
ที่่�มั่่�นคง และเป็็นจุุดแข็็งที่่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ัับนัักลงทุุน

ในด้้านนโยบายการคลััง รััฐบาลอิินโดนีีเซีียยัังคงรัักษาวิินััย
การคลัังไว้้อย่่างดีี โดยในเดืือนพฤษภาคม 2568 รััฐบาล 
ขาดดุลุงบประมาณเพียีง 0.09% ของ GDP ขณะที่่�ดุลุการคลััง
ขั้้�นต้้น (Primary Balance) ยัังเกิินดุุลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
สะท้้อนถึึงการควบคุุมวิินััยทางการคลัังที่่�เอื้้�อต่่อการลงทุุน 
เพื่่�อพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน โดยไม่เ่พิ่่�มภาระหนี้้�ในระยะยาวเกิิน
ควร งบประมาณปี 2568 ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนในทุุน
มนุษย์ ์สวััสดิการสัังคม และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รวมถึงการลงทุนุ 
ในเมืืองหลวงใหม่่ Nusantara ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์ห์ลััก
ในการกระจายการเติิบโตออกจากเกาะชวา

ด้้านนโยบายการเงินิ ธนาคารกลางอินิโดนีีเซียี (Bank Indonesia) 
ได้้ลดอััตราดอกเบี้้�ยลงสู่่�ระดัับ 5.50% เพื่่�อสนัับสนุนการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ ท่่ามกลางภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�อยู่่�ในระดัับควบคุุม และ
ค่่าเงินิที่่�มีเีสถียรภาพ การดำำ�เนิินนโยบายการเงินิอย่า่งรอบคอบ
ผสานกัับเสถียรภาพทางการคลััง ช่่วยส่่งเสริิมบรรยากาศ 
การลงทุุน และลดความเสี่่�ยงในตลาดทุุน

ภาพรวมเศรษฐกิจ 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้ปัจจยัท้าทาย 

อินิโดนีีเซียีเป็น็จุุดหมายปลายทางสำำ�คััญของการลงทุนุโดยตรง
จากต่่างประเทศ โดยในไตรมาสแรกของปีี 2568 มีียอด FDI 
รวมกว่่า 14.4 พัันล้้านดอลลาร์ ์สะท้้อนถึึงศัักยภาพของประเทศ
ในฐานะศููนย์์กลางการผลิตของภููมิิภาค กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
ที่่�ได้้รัับความสนใจสููง ได้้แก่่ โลหะพื้้�นฐาน เหมืืองแร่่ โทรคมนาคม 
เคมีีภััณฑ์์ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้�  รััฐบาลยัังผลัักดััน 
นโยบายแปรรููปทรััพยากรภายในประเทศ (Downstream  
Industrialization) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ 
สิินค้้าโภคภััณฑ์์ เช่่น นิิกเกิิล และทองแดง ซึ่่�งจะช่่วยสร้้าง 
ห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าใหม่่และลดการพึ่่�งพาการส่่งออกวััตถุดิุิบ

ในมิิติิการค้้ากัับไทย ความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้ว่่าอิินโดนีีเซีียยัังขาดดุุลการค้้ากัับไทย 
จากการนำำ�เข้้าสิินค้้าอุุตสาหกรรมขั้้�นปลาย เช่่น รถยนต์์และ
น้ำำ�ตาลแปรรููป แต่่มีีโอกาสในการลดความเหลื่�อมล้ำำ�ผ่่านการ 
ส่่งเสริิมการส่่งออกสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม อิินโดนีีเซีียส่่งออก
ถ่่านหินิ ก๊๊าซธรรมชาติิ และทองคำำ�ไปยัังไทย ขณะที่่�ไทยส่่งออก
สิินค้้อุุตสาหกรรมไปยัังอิินโดนีีเซียี ซึ่่�งสะท้้อนความเป็็นหุ้้�นส่่วน
เชิงิอุตุสาหกรรมที่่�สามารถต่อยอดสู่่�ความร่วมมืือในระดัับสููงขึ้้�น 
โดยเฉพาะในห่ว่งโซ่ก่ารผลิต EV และปิิโตรเคมีี
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ยุทธศาสตรร์ะยะกลาง
เสรมิศักยภาพเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืน

รััฐบาลอิินโดนีีเซีียภายใต้้ประธานาธิิบดีีปราโบโว  
ตั้้�งเป้้าผลัักดัันเศรษฐกิิจให้้เติิบโตในระดัับ 8%  
ภายในปีี 2572 โดยมีีการลงทุุนเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ในการยกระดัับ productivity และขยายโอกาส 
การเติิบโตอย่่างท่ั่�วถึึงในระยะ 5 ปีีข้า้งหน้า อิินโดนีีเซียี
มีีโอกาสสำำ�คััญในเชิิงโครงสร้้าง (Structural  
Opportunities) ที่่�ควรได้้รัับการเร่่งเสริมิ ดัังนี้้�

โครงสร้้างประชากรท่ี่�เอื้้�อต่่อการเติิบโต 
(Demographic Dividend)
อิินโดนีีเซีียมีีประชากรวััยแรงงานจำำ�นวนมาก 
และกำำ�ลัังเติิบโต หากสามารถยกระดัับทัักษะแรงงาน
ให้ส้อดคล้้องกัับความต้องการของภาคอุตุสาหกรรม 
จะช่่วยเพิ่่�มผลผลิตและกำำ�ลัังซื้้�อภายในประเทศ 
ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียวและเศรษฐกิิจดิิจิทัิัล 
(Green and Digital Transformation) 
อิินโดนีีเซีียมีีพััฒนาการที่่� เข้้มข้้นด้้านพลัังงาน
หมุนเวียีน เศรษฐกิิจดิิจิทิััล และสตาร์ท์อััพเทคโนโลยีี 
ซึ่่�งสามารถเป็น็แรงขัับเคล่ื่�อนระยะยาวในการกระจาย
ฐานเศรษฐกิิจและดึึงดููดการลงทุุนใหม่่

การลงทุนุโครงสร้้างพื้้�นฐาน
(Infrastructure Expansion)
การพััฒนาโครงการเมืืองหลวงใหม่่ (Nusantara), 
ระบบขนส่่ง, และโลจิสิติกส์์ท่ั่�วประเทศ มีบีทบาทสำำ�คััญ 
ในการลดความเหลื่�อมล้ำำ�ระหว่างภููมิภาคและ 
สร้า้งโอกาสการลงทุุนใหม่่โดยเฉพาะนอกเกาะชวา

การเชื่่�อมโยงห่ว่งโซ่อุุ่ปทานระดัับภููมิภาค 
(ASEAN and Indo-Pacific Integration) 
อินิโดนีีเซียีในฐานะศููนย์ก์ลางของอาเซียีน มีศัีักยภาพ
ในการรองรัับการย้า้ยฐานการผลิตจากจีนี เชื่่�อมโยงสู่่�
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานภููมิิภาคที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น

การแปรรููปทรัพัยากรภายในประเทศ
(Natural Resource Downstreaming
รััฐบาลยัังเดิินหน้านโยบายห้้ามส่งออกวััตถุุดิิบและ
สนัับสนุนการแปรรููปภายใน เช่่น การผลิตนิิกเกิิล
เพื่่�อใช้ใ้นแบตเตอรี่่� EV ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่่าการส่่งออก
และดึึงดููด FDI ด้้านพลัังงานแห่ง่อนาคต
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ที่่�มา : ภาพถ่่ายจากงานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025

อย่่างไรก็็ตาม ความสำำ�เร็จ็ของยุุทธศาสตร์เ์หล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับการจัดัการกัับอุปสรรคเชิงิโครงสร้้างท่ี่�ยัังคงมีีอยู่่� ได้้แก่่

อุุปสรรคเชิงิโครงสร้้าง (Structural Bottlenecks) ความไม่่ต่่อเน่ื่�องของกฎระเบีียบ ระบบราชการที่่�ไม่่มีีประสิิทธิภิาพ และ
การบัังคัับใช้ก้ฎหมายที่่�อ่่อนแอ ยัังคงเป็็นปััจจััยลบต่่อบรรยากาศการลงทุุน

ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก (Global Economic Volatility) ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ ์ราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 
และทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยโลก อาจกระทบต่่อเงินิทุุนไหลเข้้าและเงินิเฟ้อ้

ข้้อจำำ�กัดด้้านการคลััง (Fiscal and Debt Pressures) แม้้มีีดุุลการคลัังขั้้�นต้้นเกิินดุุล แต่่รายจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการอุุดหนุน
และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน อาจสร้า้งแรงกดดัันหากไม่่มีีการปฏิิรููปด้้านรายได้้

ช่อ่งว่่างด้้านทุนุมนุุษย์ ์(Human Capital Gaps) คุุณภาพการศึึกษา ทัักษะดิิจิทิััล และระบบอาชีวีะ ยัังไม่เ่พียีงพอในการปลดล็็อก
ศัักยภาพของแรงงานหนุ่่�มสาวท่ั่�วประเทศ

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและภููมิอากาศ (Environmental Risks & Climate Resilience) การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
และการเส่ื่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นความเสี่่�ยงระยะยาวต่่อเกษตรกรรม ชายฝั่่� งและความมั่่�นคงทางอาหาร

อิินโดนีีเซีียมีีทิิศทางการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งและยืืดหยุ่่�น ทว่่าเสถียรภาพในระยะยาวจะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อสามารถปิิดช่่องโหว่ 
เชิงิโครงสร้า้ง พร้อ้มเสริมิศัักยภาพทุุนมนุษย์์และการผลิตในลัักษณะยั่่�งยืืน
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Danantara Fueling Indonesia’s Growth
and Regional Collaboration

ในวาระครบรอบ 75 ปีี ความสััมพัันธ์์ไทย - อิินโดนีีเซีีย นายปัันดูู ชาห์์รีีร ประธานเจ้้าหน้าทฝ่่ายการลงทุุน (CIO) ของกองทุุน 
ความม่ั่�งค่ั่�งแห่ง่ชาติิ Danantara ได้้กล่่าวปาฐกถา ณ กรุุงเทพมหานคร โดยเปิิดเผยวิสิััยทััศน์เชิิงยุุทธศาสตร์ข์องอิินโดนีีเซีียสู่่� 
“Indonesia Emas 2045” หรืือ “อิินโดนีีเซียีทองคำำ� 2045” ซึ่่�งเป็น็เป้า้หมายระยะยาวของประเทศในการยกระดัับสู่่�ประเทศรายได้้สููง
ภายในปีี 2588 เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 100 ปีีแห่ง่การได้้รัับเอกราช พร้อ้มเชิญิชวนภาคธุุรกิิจไทยเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรเชิงิกลยุุทธ์์
ในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของภููมิิภาคให้เ้ติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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Danantara
กองทนุความม่ังค่ังแหง่ชาติยุคใหม่

Danantara เป็็นกองทุุนความมั่่�งค่ั่�งแห่่งชาติิ (Sovereign 
Wealth Fund: “SWF”) ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ 
ภายใต้้กฎหมายรััฐวิิสาหกิจฉบัับใหม่ของอิินโดนีีเซีียเม่ื่�อ 
เดืือนมกราคม 2568 และเริ่่�มดำำ�เนิินการในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์
ปีีเดีียวกััน โดยถืือเป็็น SWF ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ล่่าสุุดของโลก  
คำำ�ว่า “Danantara” มาจากรากภาษาสัันสกฤต หมายถึึง 
“พลัังแห่ง่ความยั่่�งยืืน” (Power of Continuity or Eternal 
Prosperity) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์ของรััฐบาลอิินโดนีีเซีีย
ในการสร้้างกลไกการลงทุุนที่่�ไม่่เพีียงแต่่สร้้างผลตอบแทน 
ในระยะสั้้�น แต่่ยัังวางรากฐานการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

Danantara มีีบทบาทสำำ�คััญในการพลิิกโฉมการบริิหาร
ทรััพย์์สิินของรััฐ โดยเปลี่่�ยนจากระบบเดิิมที่่�รััฐวิิสาหกิจ  
(State-Owned Enterprise “SOE”) อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับ 
ของกระทรวงการคลัั ง  ไปสู่่�รูู ปแบบการถืื อครองและ 
บริหิารโดยกองทุุนที่่�มุ่่�งเน้้นเป้้าหมายเชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อให้้เกิิด 
ความคล่่องตััวในการบริิหาร ลงทุุน และต่่อยอดทรััพย์์สิิน 
ของชาติิอย่่างเต็็มศัักยภาพ

จากจุุดเริ่่�มต้นเล็็ก ๆ ด้้วยทีีมงาน 3 คน ในช่่วงต้้นปีี 2568  
ปััจจุุบััน Danantara ขยายสู่่�การเป็็นองค์์กรขนาดกลาง 
ที่่�มีีบุุคลากรกว่่า 180 คน ภายในเวลาไม่่ถึึง 6 เดืือน และ 
บริิหารสิินทรััพย์์รวมมููลค่่ากว่่า 900 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
นัับเป็็นหนึ่่�งใน SWF ที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดในโลก ทั้้�งในแง่่ของ 
ขนาดองค์์กรและสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริหิาร เป้้าหมายระยะยาว
ของ Danantara คืือการช่่วยผลัักดััน GDP ของอิินโดนีีเซีีย 
ให้แ้ตะระดัับ 5 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรััฐภายในปีี 2588 ซึ่่�งเป็็น 
หนึ่่�งในเสาหลัักของวิสิััยทััศน์ 

Indonesia
Emas 2045

ในการยกระดับประเทศสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูงอย่างแท้จรงิ

พันธกิจ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างของ
อินโดนีเซีย

Danantara ทำำ�หน้าที่่� เป็็นกลไกหลัักในการขัับเคล่ื่�อน 
แผนพััฒนาแห่่งชาติิระยะยาว (RPJPN 2025-2045) ของ
อิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมุ่่�งหวัังให้้ประเทศสามารถหลุดพ้้นจากกัับดััก 
รายได้้ปานกลางและบรรลุวุิสิััยทััศน์ “Indonesia Emas 2045” 
โดยมีีเสาหลัักในการพััฒนาจำำ�นวน 8 ด้้าน ได้้แก่่

1)        การพััฒนาอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� เช่น่ การแปรรููปแร่่ธาตุุสำำ�คััญ 
     ให้ม้ีีมููลค่่าเพิ่่�ม
2) การเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงด้้านอาหาร น้ำำ� และพลัังงาน
3) การลงทุุนในพลัังงานสะอาดเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�  
      เช่น่ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานชีวีมวล 
     และพลัังงานความร้อ้นใต้้พิภิพ
4) การยกระดัับโครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่น่ ท่่าเรืือ ระบบชลประทาน 
     และที่่�อยู่่�อาศััย
5) การฟื้้� นฟููสวนปาล์์มของเกษตรกรรายย่่อยภายใต้้ 
     โครงการ PSR
6) การพััฒนาทุุนมนุษย์์ โดยเน้้นโภชนาการเด็็ก
     และการแก้้ปััญหาเด็็กแคระแกร็น็ (Stunting)
7) การพััฒนาเศรษฐกิิจสีีน้ำำ�เงินิผ่่านการเพาะเลี้้�ยงสััตว์น์้ำำ�
     และการอนุุรัักษ์์ทะเล
8) การเพิ่่�มผลิตภาพด้้วยเทคโนโลยีี เช่น่ GovTech 
     และระบบเกษตรอััจฉริยิะ (Kostratani)

ที่่�มา : ภาพถ่่ายและเอกสารประกอบการบรรยาย นายปัันดูู ชาห์ร์ีรี
งานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025

Mr. Pandu Sjahrir l Chief Investment Officer of Danantara
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ใ น ด้้ า น ก า ร ดำำ� เ นิิ น ก ล ยุุ ท ธ์์  D a n a n t a r a  
แบ่ง่โครงสร้า้งการดำำ�เนิินงานออกเป็น็ 2 หน่วยหลััก 
ได้้แก่่ Holding Operation (HO) ซึ่่�งทำำ�หน้าที่่� 
ยกระดัับรััฐวิิสาหกิจให้้เป็็น “แชมป์์ระดัับโลก”  
ผ่่านการปรัับโครงสร้า้งองค์์กร พััฒนาเทคโนโลยี ีและ
สร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรระดัับสากล และ Holding 
Investment (HI) เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ลงทุุนในภาค
เศรษฐกิิจที่่�สามารถกระตุ้้�นการเติิบโต โดยเน้้น 
การลงทุุน 6 ด้้าน ได้้แก่่

1)  การเพิ่่�มมููลค่่าทรััพยากรธรรมชาติิ
2) ความมั่่�นคงด้้านอาหาร พลัังงาน และสุุขภาพ 
3) งานคุุณภาพในอุตุสาหกรรมเทคโนโลยีี 
4) พลัังงานหมุนเวียีนขนาดใหญ่่ 
5) การส่่งเสริมิภาคการผลิตในประเทศ
6) การพััฒนาตลาดทุุนและสิินทรััพย์์ทางเลืือก เช่่น  
     Tokenization

นอกจากนี้้� Danantara คััดเลืือก 8 กลุ่่�มอุตุสาหกรรม
เป้า้หมายที่่�ใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการจััดสรรการลงทุุน ได้้แก่่ 
อุุตสาหกรรมแร่่ธาตุุ พลัังงานหมุนเวียีน โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานดิิจิทิััล (เช่น่ ศููนย์ข์้อ้มููล) บริกิารสุุขภาพ บริกิาร
การเงินิ โครงสร้า้งพื้้�นฐานและสาธารณููปโภค นิิคม
อุตุสาหกรรม และภาคอาหารและเกษตรกรรม โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการสร้า้งงาน การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
และการสร้า้งผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ที่่�มา : ภาพถ่่ายและเอกสารประกอบการบรรยาย นายปัันดูู ชาห์ร์ีีร

Mr. Pandu Sjahrir l Chief Investment Officer of Danantara

ที่่�มา : ภาพถ่่ายจากงานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025
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พันธมิตรไทย
เสรมิพลังเศรษฐกิจภูมิภาคในชว่งเปลี่ยนผ่านโลก

อิิ น โ ด นีี เ ซีี ย ใ ห้้ค ว า มสำ ำ�คััญกัั    บ ก า ร ข ย า ย ค ว า มร่  ว มมืื  อ 
ทางเศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาคอย่่างจริงิจััง โดยเฉพาะในช่่วงที่่� 
เศรษฐกิิจโลกเผชิิญความผัันผวนจากสงครามการค้้า  
ภาษีีตอบโต้้  และการชะลอตััวของตลาดส่่งออกดั้้� งเ ดิิม  
ประ เทศไทยถืือเ ป็็นหนึ่่� ง ในพัันธมิิตรที่่� มีีบทบาทสำำ�คััญ  
ในระบบการค้้าและการลงทุุนของอิินโดนีีเซีีย โดยในช่่วง
ปีี 2563-2567 ไทยได้้ลงทุุนในอิินโดนีีเซีียรวมมููลค่่ากว่่า  
1.4 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ กระจายตััวอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงสููง เช่่น ปิิโตรเคมีี พลัังงานหมุนเวีียน 
โครงสร้า้งพื้้�นฐาน อาหาร และยานยนต์์

Danantara มองว่่าประเทศไทยมีศัีักยภาพที่่�จะเป็็นพัันธมิติรหลััก 
ในห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมระดัับภููมิิภาค โดยเฉพาะในสาขา 
ที่่�ทั้้�งสองประเทศมีความสามารถเสริิมกััน เช่่น ยานยนต์์ 
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ การแปรรููปอาหาร เกษตรกรรม ปุ๋๋�ย วััสดุก่่อสร้า้ง  
การเงิินดิิจิิทััล และการท่่องเที่่�ยว ความร่วมมืือเหล่านี้้� 
จะช่ว่ยส่่งเสริมิการผลิต การบริโิภค และการจ้า้งงานในอาเซียีน 
ขณะเดีียวกัันยัังเปิิดโอกาสให้้ภาคธุุรกิิจไทยขยายบทบาท 
ในเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียีที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็

มากกว่าทนุ
ลงทนุในทนุมนุษย์เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน

Danantara ตระหนัักว่่าการสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน  
ไม่ส่ามารถอาศััยเงินิทุนุเพียีงอย่า่งเดีียว แต่่ต้้องอาศััยการลงทุนุ 
ใน “คน” เป็็นหลััก กองทุุน Danantara ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การสร้้างความร่วมมืือเชิิงลึึกในรููปแบบ “Triple Helix”  
ระหว่างภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริมิ
การวิิจััย การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และการพััฒนาทุุนมนุษย์์ 
อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งยัังเปิิดรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ 
เข้้ามาร่่วมขัับเคล่ื่�อนองค์์กร เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรม 
ที่่�แข็็งแรงและเติิบโตได้้ในระยะยาว ภายใต้้หลัักคิิดว่่า 

ผลกระทบ
ท่ี่�ยั่่�งยืืน

ต้้องไปไกลกว่่าทุนุ
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อิินโดนีีเซียีภููมิภาคแห่ง่โอกาส 
- จุุดตัดของทรัพัยากร ตลาด และพันัธมิิตรธุุรกิิจ

ภูมิภาคเศรษฐกิจหลักของอินโดนีเซีย
จาก “เกาะชวา” สู่ “การกระจายศูนย์การเติบโต”

โครงสร้า้งเศรษฐกิิจของอินิโดนีีเซียีในปัจัจุุบัันยัังคงมีศีููนย์ก์ลาง
อยู่่�ที่่�เกาะชวา ซึ่่�งคิิดเป็็นกว่่า 57% ของ GDP ทั้้�งประเทศ  
ตามด้วยเกาะสุุมาตรา ส่่วนพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ เช่น่ กาลีีมัันตััน สุุลาเวสีี  
มาลููกูู และปาปััว รวมกัันราว 20% ของ GDP อย่่างไรก็็ตาม  
ในช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่่านมา รััฐบาลได้้เร่่งผลัักดััน 

ไปยัังพื้้�นที่่�นอกเกาะชวา เพ่ื่�อกระจายประโยชน์จากการเติิบโต 
สู่่�ภููมิิภาคที่่�มีีทรััพยากรอุุดมสมบููรณ์์

พื้้�นที่่�อย่่าง “สุุลาเวสีีกลาง” และ “มาลููกููเหนืือ” ได้้รัับอานิิสงส์์
จากนโยบายห้า้มส่งออกแร่่นิิกเกิิล ทำำ�ให้เ้กิิดการลงทุนุในโรงงาน
แปรรููปและอุุตสาหกรรมโลหะพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�เหล่านี้้� โดยรััฐบาล
จััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ (Special Economic Zone: “SEZ”) 
เพื่่�อดึึงดููดเม็็ดเงิินลงทุุนในอุุตสาหกรรมแปรรููปทรััพยากร  
เช่่น โลหะ อาหาร การท่่องเที่่�ยว และเศรษฐกิิจดิิจิิทััล พร้้อม 
สิิทธิปิระโยชน์ด้้านภาษีี ระบบ One-stop Service และแรงจููงใจ
ด้้านแรงงาน

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
หวัใจใหม่ของการเติบโตในชนบท

อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม (Food and Beverage: 
“F&B”) กำำ�ลัังกลายเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องยนต์์ใหม่ของเศรษฐกิิจ
อิินโดนีีเซียี โดยเฉพาะในภููมิิภาคนอกเกาะชวาที่่�มีีฐานทรััพยากร
ต้้นน้ำำ�อุุดมสมบููรณ์์ อาทิิ น้ำำ�มัันปาล์์ม ข้้าว โกโก้้ กาแฟ ปลา และ
ผลิตภััณฑ์์ประมง ซึ่่�งสามารถต่อยอดสู่่�ห่ว่งโซ่อุ่ตุสาหกรรมอาหาร 
ได้้อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การผลิตทางการเกษตร การแปรรููป
ขั้้�นต้้นและขั้้�นสููง การกระจายสิินค้้า ไปจนถึึงระบบค้้าปลีีก 
สมััยใหม่่และดั้้�งเดิิม

นอกจากปััจจััยด้้านวััตถุุดิิบ ภาค F&B ยัังได้้รัับแรงสนัับสนุน
จากอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มชนชั้้�นกลางและประชากรเมืืองที่่�ขยายตััวรวดเร็็ว 
ทำำ�ให้้ความต้องการอาหารพร้อ้มทาน อาหารเพื่่�อสุุขภาพ และ

“การปรบัสมดลุทางเศรษฐกิจ”
(Economic Rebalancing) ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานสููงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

อััตราการบริิโภคต่่อหััว ในหลายพื้้�นที่่� ยัั งอยู่่� ในระดัั บต่ำำ� 
เมื่่�อเทีียบกัับประเทศพััฒนาแล้้ว สะท้้อนศัักยภาพการเติิบโต 
ในระยะยาวของอุุตสาหกรรมนี้้�

รััฐบาลอิินโดนีีเซียีได้้ใช้ ้F&B เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการพััฒนา 
เศรษฐกิิจชนบทผ่่านนโยบายขนาดใหญ่่ เช่่น โครงการ  
“อาหารกลางวัันฟรีี” สำำ�หรัับแม่่และเด็็กกว่่า 90 ล้้านคนท่ั่�ว
ประเทศ ซึ่่�งใช้ง้บประมาณกว่่า 28,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ และ 
ถืือเป็็นโครงการด้้านโภชนาการที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิภาคอาเซีียน 
โครงการนี้้�ไม่เ่พียีงมีีเป้า้หมายด้้านสุุขภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่ว่ยกระตุ้้�น
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในระดัับรากหญ้าอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในมิิติิ
ของเกษตรกรรม การแปรรููปสิินค้้า การขนส่่ง และการจััดจำำ�หน่าย

นอกจากนี้้� รััฐบาลยัังส่่งเสริิมให้้ธนาคารและสถาบัันการเงิิน 
เข้้ามามีีบทบาทในการสนัับสนุนผู้้�ประกอบการรายย่่อย  
(MSMEs) ในภาคอาหาร รวมถึงส่่งเสริิมโมเดลธุุรกิิจ 
แบบบููรณาการแนวดิ่่�ง (Vertical Integration) ที่่�เชื่่�อมโยง 
ผู้้�ผลิตรายย่่อยเข้้ากัับผู้้�แปรรููประดัับอุุตสาหกรรม และ 
ระบบค้้าปลีีกในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจท้้องถ่ิ่�น สร้้างงาน  
และลดความเหลื่�อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจระหว่างภููมิิภาค

อุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องด่ื่�มของอิินโดนีีเซียี นอกจากจะเป็็น
ภาคการผลิตที่่�เติิบโตสููง แต่่ยัังเป็็น “หัวัใจใหม่่ของการเติิบโต 
ในชนบท” ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายด้้านความมั่่�นคงทางอาหาร 
และการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนในระดัับภููมิภาค โอกาสของไทย 
ในภาคส่่วนนี้้�จึึงไม่่ได้้จำำ�กััดเพีียงมิิติิทางการค้้า แต่่ยัังรวมถึง
การมีีส่่วนร่่วมในการยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากของอิินโดนีีเซียี
อย่่างเป็็นระบบ
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ที่่�มา: ภาพถ่่ายจากงานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025

กรณีศึกษา
กลุ่มซาลิม - บทเรยีนจากผู้เล่นในประเทศที่กลาย
เป็น Global Player

กลุ่่�มซาลิิม (Salim Group) เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างที่่� โดดเด่่น 
ของภาคเอกชนอิินโดนีีเซีียที่่�สามารถยกระดัับจากผู้้�ผลิต 
ภายในประเทศไปสู่่�ผู้�เล่่นระดัับโลกในอุุตสาหกรรมอาหาร  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ บ ริิ ษัั ท ใ น เ ค รืือ  I n d ofo o d  ซึ่่� ง เ ป็็ น ผู้้�ผลิ   ต 
บะหมี่่�กึ่่� งสำำ�เร็็จรููปที่่� ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ด้้วยกำำ�ลัังการผลิต 
มากกว่่า 36,000 ล้้านซองต่่อปีี และการกระจายสิินค้้าไปยััง
หลากหลายภููมิภาคท่ั่�วโลก Indofood ยัังครองส่่วนแบ่่งตลาด
ในประเทศในระดัับสููงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย 
เข้้าถึึงง่่าย และราคาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�บริโิภคทุุกกลุ่่�ม

ความสำำ�เร็จ็ของกลุ่่�มซาลิิมเกิิดจากการวางยุุทธศาสตร์ร์ะยะยาว 
ที่่�มุ่่�งสร้า้ง “ระบบนิเวศทางธุุรกิิจแบบบููรณาการ” โดยควบคุุม
ห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่การลงทุุนในวััตถุุดิิบทางการ
เกษตรการแปรรููปสิินค้้าด้้วยมาตรฐานสููง การจััดการโลจิสิติกส์์  
และเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่ายที่่�ลึึกถึึงระดัับชุุมชน

กลุ่่�มซาลิิมยัังได้้ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติกส์์  
อาทิิเช่่น ศููนย์์กระจายสิินค้้า ระบบคลัังสิินค้้าทัันสมััย และ 
ศููนย์์ฝึึกอบรมบุคลากร ขณะที่่� Indomaret ร้้านสะดวกซื้้�อ 
ในเครืือ มีีสาขากว่่า 22,500 แห่่งท่ั่�วประเทศ ทำำ�หน้าที่่� 
เป็็นจุุดเชื่่�อมสำำ�คััญในการเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคในระดัับตำำ�บล หมู่่�บ้้าน  
และพื้้�นที่่� ห่่ างไกล นัับเป็็นเครืือข่่ ายค้้าปลีีกที่่� มีีบทบาท 
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมในวงกว้า้ง

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น กลุ่่�มซาลิิมยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถ 
ในการปรัับตััวสู่่�อนาคต ผ่่านการลงทุุนในสาขานวััตกรรม 
เช่่น Telecommunication, Data Center, และพลัังงาน
หมุนเวียีน เพื่่�อต่่อยอดจากธุุรกิิจเดิิมสู่่� Digital Ecosystem  
ที่่�สามารถตอบสนองพฤติิกรรมผู้�บริิโภคยุุคใหม่ และลดการ 
พึ่่�งพาธุุรกิิจเดิิมที่่�อาจเผชิิญแรงกดดัันจากการแข่่งขัันหรืือ 
ข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากร

บทเรียีนจากกรณีีของกลุ่่�มซาลิิมชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าความเข้้าใจเชิงิพื้้�นที่่� 
การสร้า้งเครืือข่า่ยในระดัับรากหญ้า และการลงทุุนแบบบููรณาการ 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน เป็็นหััวใจของการเติิบโตในตลาดขนาดใหญ่่ 
และหลากหลายอย่่างอิิน โดนีี เซีีย  โดยเฉพาะ เมื่่� อภาค 
เอกชนสามารถเชื่่�อมโยงระหว่าง “เป้้าหมายทางธุุรกิิจ” กัับ  
“ความต้้องการของสัังคม” ได้้อย่่างสอดคล้้องและยั่่�งยืืน 

Mr. Reginald Hamdani l Executive Director, Salim Group
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โอกาสของไทย
ผสานจุดแข็งเพื่อการเติบโตในภูมิภาค

ประเทศไทยมีีศัักยภาพเฉพาะตััวในการเสริิมสร้้างระบบ
เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีีย โดยเฉพาะในภาคเกษตรอุุตสาหกรรม 
และเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้านเทคโนโลยีี
แปรรููปอาหาร การจััดการโลจิสิติกส์์ และระบบบรรจุุภััณฑ์์ขั้้�นสููง  
ประเทศไทยสามารถเป็็นพัันธมิิตรร่่วมพััฒนาที่่�ช่่วยผลัักดััน
อุุตสาหกรรมอาหารของอิินโดนีีเซียีให้เ้ติิบโตสู่่�ตลาดภููมิิภาคและ
ตลาดโลก

เขตเศรษฐกิิจพิเิศษ (SEZ) เช่น่ Kendal, Batam และ Bitung 
ได้้รัับการพััฒนาให้้เป็็นฐานการผลิตอาหารและอุุตสาหกรรม 
ที่่�มีีความพร้้อมด้านโครงสร้้างพื้้�นฐานครบวงจร นัักลงทุุน 
จากหลายประเทศได้้เข้้ามาลงทุุนในโครงการแปรรููปวััตถุุดิิบ 
และอาหารฮาลาลจำำ�นวนมาก ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสที่่� เหมาะสม 
สำำ�หรัับนัักลงทุุนไทย โดยเฉพาะผู้้�ผลิต OEM หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการ
ขยายกำำ�ลัังการผลิตภายใต้้ต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้

อิินโดนีีเซีียยัังเปิิดกว้้างต่่อการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและ 
การลงทุุนจากต่่างประเทศ โดยเฉพาะในสาขาอาหารฮาลาล  
อาหารพร้้อมทาน และผลิตภััณฑ์์ส่่งออกมููลค่่าสููงสำำ�หรัับ 
ตลาดอาเซียีน ความร่วมมืือดัังกล่่าวจะช่ว่ยให้ไ้ทยสามารถเข้า้ถึึง
วััตถุุดิิบต้้นน้ำำ�ราคาย่่อมเยา ขณะที่่�อิินโดนีีเซีียได้้รัับประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีี ความรู้้� และเงินิลงทุุนจากไทย

โอกาสของไทยในอินิโดนีีเซียีไม่ไ่ด้้จำำ�กััดเพียีงภาคการค้้าแบบเดิิม  
แต่่ยัังรวมถึงความร่วมมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ในอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง การใช้้ทรััพยากรร่่วมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และการเติิบโตไปพร้อ้มกัับเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจดิิจิทิััล
ของอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งจะกลายเป็็นแรงส่่งสำำ�คััญต่อความมั่่�นคง 
และความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจไทยในเวทีีอาเซียีนในระยะยาว



22  l  Indonesia Investment & Trade Forum 2025



Indonesia Investment & Trade Forum 2025  l  23

โอกาสในอนาคต
ภาคธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตและน่าลงทนุ

อิินโดนีีเซีียนั้้�นถืือเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�มีีศัักยภาพทางเศรษฐกิิจสููงที่่�สุุด 
ในภููมิิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ ด้้วยจำำ�นวนประชากรที่่�มากกว่่า 270 ล้้านคน  
ฐานชนชั้้�นกลางที่่�กำำ�ลัังขยายตััว และทรััพยากรธรรมชาติิอุุดมสมบููรณ์์  
รััฐบาลอิินโดนีีเซีียยัังได้้ประกาศเป้้าหมาย “Net Zero Emission” ภายใน 
ปี ี2593 และวางแผนพััฒนาเศรษฐกิิจในระยะยาวผ่่านแผน RPJPN 2025-2045 
ซึ่่�งเปิิดโอกาสการลงทุุนในหลากหลายสาขา โดยภาคธุุรกิิจที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโต 
และน่่าจัับตา ได้้แก่่

พลัังงานหมุุนเวีียน อิินโดนีีเซีียมีีศัักยภาพอย่่างยิ่่�งในการผลิตพลัังงานจาก 
แสงอาทิิตย์์ ลม ชีีวมวล และความร้้อนใต้้พิิภพ โดยเฉพาะในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่� เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ� ความต้องการลงทุุนในโครงการพลัังงานสะอาด 
จึงึเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

แร่่ธาตุแุละการแปรรููป ประเทศอินโดนีีเซียีเป็็นผู้้�ส่งออกนิิกเกิิลรายใหญ่่ของโลก 
และมีีทรััพยากรทองแดง อะลููมิิเนีียมที่่�สำำ�คััญในห่ว่งโซ่่อุุปทานของอุุตสาหกรรม
แบตเตอรี่่� ยานยนต์์ไฟฟ้า้ และเซมิิคอนดัักเตอร์์

ดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ ด้้วยการขยายตััวของธุุรกิิจออนไลน์์และการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์ ์
ความต้องการโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััล เช่่น ดาต้้าเซ็็นเตอร์์และบริกิารคลาวด์์  
จึงึเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ และดึึงดููดนัักลงทุุนจากท่ั่�วโลก

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (FMCG) การเติิบโตของชนชั้้�นกลางและพฤติิกรรม 
การบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงเปิิดโอกาสให้้ธุุรกิิจในกลุ่่�มอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม และ
ผลิตภััณฑ์์สุขุภาพเร่่งขยายตลาด โดยเฉพาะในเมืืองรองและภููมิภิาคนอกเกาะชวา

อาหารฮาลาลและเกษตรกรรมสมัยใหม่่ อิินโดนีีเซีียสามารถพััฒนาเป็็น 
ฐานการผลิตอาหารฮาลาลระดัับโลก ควบคู่่�ไปกัับการลงทุุนใน Smart Farming 
และการจััดการโลจิิสติกส์์เกษตรกรรม เพ่ื่�อรองรัับความต้องการในประเทศ 
และตลาดส่่งออก ก า ร พัั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ข อ ง อิิ น โ ด นีี เ ซีี ย 

กำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�เฟสใหม่่ ที่่�ไม่่ได้้อิิงเพีียงแค่่ 
การบริิโภคภายในประเทศ แต่่พยายาม 
เชื่่�อมโยงทรััพยากร-แรงงาน-โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
เพื่่�อสร้า้งความได้้เปรียีบในระดัับภููมิภาคและ
โลก การลงทุุนของไทยในอิินโดนีีเซีีย จึงึควร
มองลึึกเกิินกว่่า “ตลาดผู้้�บริโิภค” สู่่� “ห่ว่งโซ่ ่
อุุปทานแห่่งอนาคต” ที่่� จ ะ เชื่่�อมอาเซีียน 
เข้้าด้้วยกััน

ไทยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้� เล่่นรายใหญ่่ที่่�สุุด  
แต่่หากเข้้าใจบริิบท มีีพัันธมิิตรที่่� ใช่่  และ 
ปรัับโมเดลธุุรกิิจให้เ้ชื่่�อมกัับภููมิิภาค ก็็สามารถ 
ยืืนหยััดอย่่างมั่่�นคงในเศรษฐกิิจใหม่่ของ 
เอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

อิินโดนีีเซียีใหม่่…
ไม่่ใช่แ่ค่่โอกาส
แต่่คืือพัันธมิิตรเชิงิ
ยุุทธศาสตร์ ์
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Lessons from Thai Investors in Indonesia
บทเรีียนจากผู้้�บุุกเบิิก

อินิโดนีีเซียีถืือเป็น็หนึ่่�งในตลาดเป้า้หมาย
สำำ�คััญของนัักลงทุนุไทยในภููมิภิาคอาเซียีน 
ด้้วยขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ที่่�สุดุในอาเซียีน 
จำำ�นวนประชากรกว่่า 270 ล้้านคน และ
ทรััพยากรที่่�หลากหลาย อย่่างไรก็็ตาม 
การขยายธุุรกิิจในประเทศหมู่่�เกาะที่่�มีี 
ความแตกต่่างเชิงิวััฒนธรรม กฎระเบีียบ  
และ โครงสร้้างพื้้�นฐาน  ยัังคงเ ป็็น 
ความท้าทายสำำ�คััญของภาคเอกชนไทย

เวทีีเสวนาครั้้�งนี้้�ได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของสองบริษัิัทไทย อย่่างบริษัิัท 
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)  
(SCGP) และบริษัิัท บ้า้นปูู จำำ�กััด (มหาชน)
( B a n p u )  ซึ่่� ง มีี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์์ ต ร ง 
ใ น ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ใ น อิิ น โ ด นีี เ ซีี ย 
มาอย่่างยาวนาน และได้้ร่่วมแบ่่งปััน 
บทเรียีนสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�ง
ต่่อภาคเอกชนไทยที่่�กำำ�ลัังมองหาโอกาส
ในตลาดแห่ง่นี้้�

คุุณสิินนท์์ ว่่องกุศุลกิิจ
ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน)

คุุณนิิรมาณ ไหลสาธิติ
กรรมการ
รองผู้้�จััดการใหญ่่ 
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน)

คุุณวิชิาญ จิติร์ภั์ักดีี
ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 
บริษัิัท เอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง  
จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�มา : ภาพถ่่ายจากงานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025
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SCGP
เข้าใจตลาด ผ่านพันธมิตรที่มีเป้าหมายร่วม
และเติบโตอย่างเป็นขั้นตอน

SCGP ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของเอสซีีจีี เริ่่�มเข้้าสู่่�ตลาด
อินิโดนีีเซียีในปี ี2556 ด้้วยกลยุุทธ์ ์“ควบรวมและเป็น็พันัธมิติร” 
กัับธุุรกิิจท้้องถ่ิ่�น โดยเริ่่�มจากธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ  
(Corrugated Carton) ที่่�เมืือง Tangerang ก่่อนจะขยาย
ธุุรกิิจอย่่างเป็็นขั้้�นตอน ทั้้�งในแนวราบและแนวดิ่่�ง ครอบคลุุม
กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายรููปแบบ เช่น่ กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์แบบพัับ  
(Folding Carton) เยื่่�อกระดาษ (Pulp) และบรรจุุภััณฑ์์ 
เ พื่่� อ อ า ห า ร แ ล ะ สุุ ข ภ า พ  โ ด ย โ ร ง ง า น ผลิ  ต บ ร ร จุุ ภััณ  ฑ์์ 
ในเมืืองเศรษฐกิิจสำำ�คััญทั่�วประเทศ เช่่น Bekasi Demak  
Manado และ Surabaya

ปััจจุุบััน SCGP มีีบริิษััทย่่อยในอิินโดนีีเซีียรวม 8 แห่่ง  
สร้า้งรายได้้กว่่า 562 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ ในปี ี2567 หรืือคิิดเป็น็ 
ประมาณ 15% ของรายได้้รวมของบริษัิัท และมีอีััตราการเติิบโต
เฉลี่่�ยสะสมต่อปีี (CAGR) สููงถึึง 42.6% ในช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่่านมา  
แม้้ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 บริิษััทก็็ยัังคงเดิิน
หน้าลงทุุนต่่อเน่ื่�อง สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพระยะยาว 
ของตลาดอิินโดนีีเซียี

กลยุุทธ์์หลัักของ SCGP คืือ “เริ่่�มเล็็ก เรีียนรู้้�ตลาด และ 
เลืือกพัันธมิิตรท่ี่�มีีเป้้าหมายร่่วม” โดยเฉพาะในธุุรกิิจ B2B2C 
(Business-to-Business-to-Consumer หมายถึึง รููปแบบ
ธุรุกิิจที่่�บริษัิัทหนึ่่�ง (B2B) ทำำ�งานร่่วมกัับอีีกบริษัิัทหนึ่่�ง (B2B) 
เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริกิารให้ก้ัับผู้้�บริโิภค (C) อีีกนััยหนึ่่�งคืือ 
เป็็นการรวมรููปแบบธุุรกิิจ B2B และ B2C เข้้าด้้วยกััน โดยมีี 
บริิษััทหนึ่่�งเป็็นตััวกลางในการนำำ�เสนอสิินค้้าหรืือบริิการของ
อีีกบริิษััทหนึ่่�งไปยัังผู้้�บริิโภค) ที่่�ต้้องเข้้าใจทั้้�งลููกค้้าองค์์กร 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคปลายทาง อิินโดนีีเซียีถืือเป็็นตลาด
ที่่�มีีศัักยภาพสููง มีีโอกาสการเติิบโตระยะยาวจากชนชั้้�นกลาง 
ที่่�ขยายตััว อุุตสาหกรรมอาหารและ FMCG ที่่�เติิบโตเร็ว็ และ 
ระดัับการใช้บ้รรจุุภััณฑ์์ต่่อหััวที่่�ยัังต่ำำ�เมื่่�อเทีียบกัับภููมิิภาค

กรณีีของ SCGP แสดงให้้เห็็นว่่า การเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน 
ในอิินโดนีีเซีียต้้องอาศััยความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งในตลาด 
การบริหิารความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตรในพื้้�นที่่� และการปรัับตััว
เชิิงกลยุุทธ์์ให้ส้อดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในระดัับเศรษฐกิิจ
และสัังคม หากวางแผนอย่่างเป็็นระบบ อิินโดนีีเซีียสามารถ 
เป็น็ฐานรายได้้และการผลิตที่่�มั่่�นคงในระดัับภููมิภิาคได้้ในระยะยาว

Banpu
เติบโตจากรากฐานที่ม่ันคงสู่วสัิยทัศน์
ด้านพลังงานครบวงจร

Banpu เริ่่�มต้นการลงทุุนในอิินโดนีีเซีียในช่่วงต้้นทศวรรษ 
2540 โดยเข้า้ซื้้�อเหมืืองถ่่านหินิขนาดเล็็กในเกาะกาลีีมัันตััน และ
ขยายการผลิตผ่่านการประมููลสััมปทานในปีี 2544 จนสามารถ
เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตได้้กว่่า 22 ล้้านตัันต่่อปีี ปััจจุุบััน อิินโดนีีเซียี
ยัังคงเป็็นฐานธุุรกิิจหลัักของบริษัิัท และมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
สนัับสนุนวิสิััยทััศน์การเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารพลัังงานแบบครบวงจร
ของ Banpu ในระดัับภููมิิภาค

ความสำำ�เร็็จของ Banpu ไม่่ได้้เกิิดจากขนาดหรืือเงิินทุุนใน
ช่่วงเริ่่�มต้น แต่่เกิิดจากการสร้้าง “ความสััมพัันธ์์ระยะยาว
กัับพัันธมิิตรท้้องถิ่่�น” การบริหิารทีีมงานแบบผสมผสานไทย-
อินิโดนีีเซียี และการปรัับตััวต่่อบริบิทกฎระเบียีบที่่�มีคีวามซัับซ้อ้นและ
เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็ บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญกัับการส่ื่�อสารกัับชุุมชน 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับผลตอบแทนทางธุุรกิิจ

นอกเหนืือจากธุุรกิิจถ่่านหินิ Banpu ยัังได้้ปรัับโครงสร้า้งธุุรกิิจ
เข้้าสู่่�พลัังงานสะอาด แบตเตอรี่่� และเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน 
รวมถึงลงทุุนในโครงการพลัังงานหมุนเวียีนในอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�ง
มีีศัักยภาพด้้าน Geothermal และ Biomass สููง โดยวาง
อินิโดนีีเซียีเป็น็หนึ่่�งในเสาหลัักของการขยายธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
แห่ง่อนาคต

ที่่�มา : ภาพถ่่ายจากงานเสวนา Indonesia Investment & Trade Forum 2025

Mr. Sinon Vongkusolkit l CEO Banpu PCL 
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Bangkok Bank และPermata Bank 
ธนาคารคือพารต์เนอร ์ไม่ใชแ่ค่ผู้ให้บรกิาร

ธนาคารกรุุงเทพเป็็นหนึ่่�งในสถาบัันการเงิินไทยรายแรก 
ที่่�เข้า้สู่่�ตลาดอินิโดนีีเซียี โดยได้้เปิดิสาขาแห่ง่แรกในกรุงุจาการ์ต์า
ตั้้�งแต่่ปีี 2511 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นสะพานเชื่่�อม
โยงเศรษฐกิิจไทย-อิินโดนีีเซีียมาอย่่างต่่อเน่ื่�องยาวนาน ต่่อมา 
ในปีี 2563 ธนาคารกรุุงเทพได้้เข้า้ซื้้�อกิิจการธนาคารเพอร์ม์าตา  
ซึ่่�งมีีสาขากว่่า 200 แห่่งท่ั่�วประเทศ และพนัักงานมากกว่่า  
6,000 คน การควบรวมดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ของธนาคารกรุุงเทพในการสนัับสนุนธุุรกิิจไทยในอิินโดนีีเซีีย 
ทั้้�งในด้้านสิินเชื่่�อ การค้้าระหว่างประเทศ และการให้้คำำ�ปรึกึษา
ทางการเงินิในโครงการขนาดใหญ่่

ธนาคารกรุุงเทพยึึดถืือหลััก “ความสััมพัันธ์์ระยะยาว”  
เป็น็แกนกลางของการดำำ�เนิินธุรุกิิจในอินิโดนีีเซียี ด้้วยความเข้า้ใจ 
อย่า่งลึึกซึ้้�งต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเฉพาะของแต่่ละภููมิภาค 
ไม่่ว่่าจะเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรของลููกค้้า การประสานงาน 
กัับหน่วยงานกำำ�กัับดููแล หรืือการออกแบบโครงสร้า้งทางการเงินิ 
ที่่� เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขเฉพาะของแต่่ละธุุรกิิจ ธนาคารจึึงมีี 
บทบาทสำำ�คััญในฐานะพาร์ท์เนอร์เ์ชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทไทย 
สามารถก้าวเข้้าสู่่�ตลาดอิินโดนีีเซียีได้้อย่า่งมั่่�นใจและมีปีระสิิทธิภิาพ

ในด้้านการให้บ้ริกิาร ธนาคารกรุงุเทพร่่วมกัับธนาคารเพอร์ม์าตา
ให้บ้ริกิารทางการเงินิแบบครบวงจร ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การค้้าระหว่างประเทศ การบริหิารจััดการ 
เงินิสด และการให้บ้ริกิารชำำ�ระเงินิระหว่างประเทศในวัันเดีียวกััน 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ทั้้�งนี้้�  ธนาคารยัังมีีทีีม 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านธุุรกิิจระหว่างประเทศที่่�พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา 
ในโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ โดยสามารถจััดหาเงิินทุุนทั้้�ง
ในรููปแบบสิินเชื่่�อหมุนเวีียน สิินเชื่่�อระยะยาว และสิินเชื่่�อร่่วม  
ผ่่านเครืือข่่ายของธนาคารกรุุงเทพในประเทศไทย สิิงคโปร์ ์และ
ประเทศอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�คััญของลููกค้้า

ด้้วยความพร้อ้มด้านทรััพยากร ทีีมงาน และโครงสร้า้งบริกิาร 
ธนาคารกรุุงเทพและธนาคารเพอร์์มาตา จึึงไม่่ ใช่่เพีียง  
“ผู้้�ให้้บริกิารทางการเงิิน” แต่่คืือ “พัันธมิิตรธุุรกิิจ” ที่่�เข้้าใจ 
เป้้าหมายของลููกค้้า และสามารถเคีียงข้้างภาคธุุรกิิจไทย 
ในการขยายโอกาสและสร้้างการเติิบโตในอิินโดนีีเซีียได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

บทเรยีนจากภาคสนาม
ความท้าทายและการปรบัตัวสู่ความสำ�เรจ็

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอิินโดนีีเซีีย ประเทศหมู่่�เกาะที่่�มีีประชากร
มากกว่่า 270 ล้้านคน และมีคีวามหลากหลายสููงในเชิงิภููมิศิาสตร์ ์
วััฒนธรรม และกฎระเบีียบ ถืือเป็็นทั้้�งโอกาสเชิิงยุุทธศาสตร์ ์
และบททดสอบของความสามารถในการปรัับตััว ผู้้�ประกอบการไทย 
ที่่�สามารถประสบความสำำ�เร็็จในตลาดนี้้� ล้้วนผ่่านการเรีียนรู้้�  
การทำำ�ความเข้้าใจ และปรัับกลยุุทธ์์ให้้สอดรัับกัับบริบิทเฉพาะ 
ของอิินโดนีีเซีียอย่่างลึึกซึ้้� ง  จากประสบการณ์์ตรงของ 
บริิษััทไทยชั้้�นนำำ� เช่่น SCGP, Banpu และธนาคารกรุุงเทพ  
บทเรียีนจากภาคสนามสามารถสรุุปออกเป็็น 2 มิิติิหลััก ได้้แก่่
(1) ความท้าทายเชิงิโครงสร้า้ง
(2) กลยุุทธ์ก์ารปรัับตััวที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว

ความท้้าทายท่ี่�ต้้องเผชิญิในตลาดอินโดนีีเซียี
ตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลาย  อิินโดนีีเซีีย
ประกอบด้้วยประชากรหลากหลายเชื้้�อชาติิ ศาสนา และภาษา 
ในแต่่ละภููมิภาค ทำำ�ให้พ้ฤติิกรรมผู้�บริโิภคแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััย  
การใช้ก้ลยุุทธ์ท์างการตลาดแบบเดีียวท่ั่�วประเทศจึงึไม่่สามารถ
ตอบสนองได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ผู้้�ประกอบการจึงึจำำ�เป็็นต้้อง
อาศััยข้้อมููลเชิิงลึึกในระดัับท้้องถ่ิ่�นและยอมรัับความจำำ�เป็็น 
ในการปรัับผลิตภััณฑ์์หรืือการส่ื่�อสารให้เ้หมาะสมกัับบริบิทเฉพาะ

ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและระบบโลจิสิติกส์์ท่ี่�ซับัซ้้อน ด้้วยลัักษณะประเทศ
ที่่�ประกอบด้้วยเกาะมากกว่่า 17,500 เกาะ การกระจายสิินค้้า
และการควบคุุมต้นทุุนการขนส่่งจึึงเป็็นความท้าทายสำำ�คััญ  
แม้้รััฐบาลจะเร่่งลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคม 
แต่่ยัังมีีข้้อจำำ�กััดด้้านความเชื่่�อมโยงในพื้้�นที่่�นอกเขตเมืืองหลััก  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิภิาพในการขยายธุุรกิิจในระดัับ
ประเทศ

การบริหิารบุุคลากรและวััฒนธรรมองค์์กรข้้ามชาติิ การสร้า้ง 
ทีีมงานที่่�ประกอบด้้วยทั้้�งคนท้้องถ่ิ่�นและบุุคลากรต่่างชาติิ 
ให้ท้ำำ�งานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�นต้้องอาศััยความเข้้าใจในบริบิทท้้องถ่ิ่�น  
เช่่น การเคารพเทศกาลทางศาสนา ระบบอาวุุโส และการสร้า้ง 
ความสััมพัันธ์์ในชุุมชน องค์์กรไทยที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
มัักให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึึกอบรม การส่ื่�อสารที่่�เปิิดเผย และ 
การสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพซึ่่�งกัันและกััน

กฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดด้้านการลงทุุน กฎหมายการลงทุุน
ในอิินโดนีีเซีียมีีความซัับซ้้อน ทั้้�งในระดัับชาติิ ระดัับจัังหวััด 
และเทศบาล ซึ่่�งอาจมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกััน และมีีแนวโน้้ม
เปลี่่�ยนแปลงบ่่อย ผู้้�ประกอบการจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีที่่�ปรึึกษา 
ทางกฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับ
หน่วยงานภาครััฐเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินงานระยะยาว
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บทเรยีนจากภาคเอกชนไทย
กญุแจสู่ความสำ�เรจ็

ผู้้�ประกอบการไทยที่่�สามารถตั้้�งหลัักและขยายธุุรกิิจในอิินโดนีีเซียี
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน มัักมีีแนวทางร่่วมที่่�คล้้ายคลึึงกััน ดัังนี้้�

เข้้าใจบริบิทท้้องถิ่่�นและวางรากฐานจากจุุดเล็็ก ไม่่เร่่งขยาย  
แ ต่่ เ น้้ น ก า ร เ รีีย น รู้้�แ ล ะ ป รัับ ตัั ว อ ย่่ า ง ค่่ อ ย เ ป็็ น ค่่ อ ย ไ ป  
ความสำำ�เร็็จของ SCGP สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของ 
การเริ่่�มต้นจากพื้้�นที่่�ขนาดเล็็กเพื่่�อเรียีนรู้้�ตลาด เข้า้ใจพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค และค่่อย ๆ ขยายขอบเขตธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ  
โดยอาศััยพัันธมิิตรท้้องถ่ิ่�นที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน

เลืือกพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ ทั้้�งบริิษััท SCGP และ Banpu  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกพัันธมิิตรที่่�มีีความเข้้าใจ 
ตลาดท้้องถ่ิ่�น มีีเครืือข่่าย และพร้้อมเติิบโตไปด้้วยกััน  
ความไว้ว้างใจและการแบ่่งปัันเป้้าหมายระยะยาวคืือปััจจััยสำำ�คััญ
ที่่�สร้า้งความมั่่�นคงให้ค้วามร่วมมืือดัังกล่่าว

ยอมรับัและบริหิารความหลากหลาย  องค์์กรที่่�สามารถเติิบโตได้้ดีี 
ในอิินโดนีีเซีียล้้วนใช้้วััฒนธรรมองค์์กรแบบเปิิดกว้้าง  
พร้้อมผสานความแตกต่่างทางวััฒนธรรมอย่่างสร้้างสรรค์์  
ทั้้�งในการบริหิารทีีมงาน การออกแบบผลิตภััณฑ์์ และการส่ื่�อสาร
ทางการตลาด

สร้้างเครืือข่่ ายกัับภาครััฐและชุุมชน การดำำ� เ นิินธุุรกิิจ 
ในอิินโดนีีเซีียจำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจโครงสร้้างอำำ�นาจของภาครััฐ 
ในแต่่ละระดัับ และสามารถสื่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งไม่่เพียีงลดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ 
แต่่ยัังช่ว่ยสร้า้งความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวในชุุมชน

อิินโดนีีเซีียไม่่ใช่่เพีียงเป็็น “ตลาดแห่่งโอกาส” หากแต่่เป็็น  
“สนามทดสอบเชิิงกลยุุทธ์์” สำำ�หรัับภาคธุุรกิิจไทยที่่�ต้้องการ
ขยายไปยัังเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ของภููมิภิาค ความสำำ�เร็จ็ในตลาดนี้้� 
ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการทำำ�ความเข้้าใจบริิบทท้้องถ่ิ่�น  
ปรัับตััวต่่อความหลากหลาย และลงทุุนในความสััมพัันธ์ร์ะยะยาว 
ทั้้�งกัับพัันธมิิตรชาวอิินโดนีีเซียี ชุุมชน และหน่วยงานรััฐ

ภายใต้้ภููมิิทััศน์โลกที่่�เต็็มไปด้้วยความไม่่มั่่�นคงและไม่่แน่่นอน 
อิินโดนีีเซียียัังคงเป็็นหนึ่่�งในจุุดหมายการลงทุุนที่่�มีีศัักยภาพสููง 
หากสามารถจััดการกัับความท้าทายเชิงิโครงสร้า้งได้้อย่า่งรอบด้้าน  
ความร่วมมืือไทย-อิินโดนีีเซีียในมิิติิทางธุุรกิิจย่่อมมีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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