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ธนาคารกรุุงเทพเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของอิินโดนีีเซีียมาโดยตลอด
ระยะเวลากว่่า 6 ทศวรรษในการดำำ�เนิินธุรุกิิจในประเทศอินิโดนีีเซียี  
เราได้้ส่ั่�งสมความรู้้� ความเข้้าใจ และเครืือข่า่ยทางธุุรกิิจที่่�แข็ง็แกร่่ง 
พร้อ้มส่่งเสริมิให้ภ้าคธุรุกิิจไทยมองเห็น็และเข้า้ถึึงโอกาสการเติิบโต 
ในตลาดแห่ง่นี้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการสนัับสนุนการลงทุนุในอินโดนีีเซียี  
ถืือเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิิจสำำ�คััญของธนาคารกรุุงเทพมาโดยตลอด  
โดยธนาคารกรุุงเทพและธนาคารเพอร์ม์าตาได้้ผสานความร่่วมมืือ 
ในการให้บ้ริกิารด้้านธุรุกิิจระหว่างประเทศ การจััดหาเงินิทุนุ การให้ ้
คำำ�ปรึกึษา และการเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยพัันธมิติรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุน
ลููกค้้าในทุกขั้้�นตอนของการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนในอินโดนีีเซียี  
ภายใต้้แนวคิิด ‘One Family, One Team’ เพื่่�อช่ว่ยให้ผู้้้�ประกอบ 
การไทยเข้้าถึึงโอกาสทางธุุรกิิจในอินโดนีีเซีียได้้อย่่างมั่่�นใจ 
และจากการจััดงานสััมมนาในปีีแรกพบว่่ามีีผู้้�ประกอบการไทย
จำำ�นวนมากสนใจขอคำำ�ปรึึกษาการเข้้าไปลงทุุนในอิินโดนีีเซีีย  
ส ะ ท้้อนความต้้องการของนัั กลงทุุนไทยที่่� มองหาโอกาส 
ในตลาดศัักยภาพสููง ซึ่่�งธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ ‘ธนาคารชั้้�นนำำ� 
ระดัับภููมิิภาค’ พร้้อมสนัับสนุนลููกค้้าในทุุกมิิติิ ผ่่านเครืือข่่าย 
ของธนาคารเพอร์์มาตาที่่�มีีสาขากว่่า 200 แห่่ง ครอบคลุุม  
81 เมืืองสำำ�คััญท่ั่�วอิินโดนีีเซีีย รวมถึึงทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้� 
และประสบการณ์์ในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านธุรกิิจ การลงทุุน  
การจััดหาพัันธมิิตรทางการค้้า ตลอดจนการสนัับสนุนทางการเงินิ
ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาธนาคารยัังได้้พาลููกค้้าเดิินทางไปศึึกษา
ศัักยภาพตลาดในอินโดนีีเซียีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้ไ้ด้้เข้้าถึึงข้้อมููลเชิงิลึึก 
เห็น็โอกาสและความท้้าทายทางธุรุกิิจจากประสบการณ์์จริงิ เพื่่�อช่ว่ย
ให้ลูู้กค้้าสามารถตััดสิินใจเลืือกลงทุุนในตลาดอินโดนีีเซียีได้้อย่า่งม่ั่�นใจ
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ธนาคารกรุุงเทพ ในฐานะ “เพื่่�อนคู่่�คิด มิิตรคู่่�บ้าน” ของภาคธุุรกิิจไทย ร่่วมกัับธนาคารเพอร์ม์าตา บริษิััทในเครืือ 
ธนาคารกรุุงเทพ จััดงาน Indonesia Investment & Trade Forum 2026 เวทีีสััมมนาประจำำ�ปีทีี่่�จััดขึ้้�นต่อเน่ื่�องเป็็น
ปีทีี่่� 2 ภายใต้้แนวคิิด Driving Growth and Creating Opportunities: Unlocking Thailand & Indonesia Trade 
Corridor เจาะลึึก ‘อินิโดนีีเซียี’ ตลาดใหญ่ที่่�มั่่�นคง และเป็น็หนึ่่�งในประเทศที่่�มีบีทบาทสำำ�คััญต่่อการเติิบโตของอาเซียีน
และเป็็นจุดหมายการลงทุุนที่่�ได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุนทั่�วโลก ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก  
ความตึึงเครียีดด้านภููมิิรััฐศาสตร์ ์และการปรัับโครงสร้า้งห่ว่งโซ่อุุ่ปทานระหว่างประเทศ 

แม้เ้ศรษฐกิิจโลกยัังเผชิญิความไม่่แน่่นอนในหลายมิิติิ แต่่อินิโดนีีเซียียัังสามารถรัักษาอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รัับแรงสนัับสนุนจากอุุปสงค์์ภายในประเทศ จำำ�นวนประชากรกว่่า 280 ล้้านคน การขยาย
ตััวของชนชั้้�นกลาง และโครงสร้า้งประชากรวััยทำำ�งานขนาดใหญ่ ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินนโยบายภาครััฐที่่�มุ่่�งยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ ผ่่านการเดิินหน้าผลัักดัันการลงทุุน การส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� 
และการผลัักดัันอุตสาหกรรม แห่่งอนาคต อาทิิ เศรษฐกิิจดิิจิิทััล พลัังงานสะอาด สุุขภาพ และเศรษฐกิิจฮาลาล  
ซึ่่�งล้้วนเป็็นภาคธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพสููงและ เปิิดโอกาสใหม่ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทย ในขณะเดีียวกััน อาเซีียนกำำ�ลััง 
ก้้าวเข้า้สู่่�รอบการลงทุนุครั้้�งสำำ�คััญจากการย้า้ยฐานการผลิิตและการปรัับตััวของภาคอุตุสาหกรรมโลก ส่่งผลให้ภูู้มิภิาค
แห่ง่นี้้�ได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้บริบิทดัังกล่่าว อิินโดนีีเซีียไม่่ได้้เป็็นเพีียงตลาด 
ผู้้�บริโิภคขนาดใหญ่เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นศููนย์กลางสำำ�คััญของยุุทธศาสตร์ก์ารเติิบโตในระดัับภููมิภาคสำำ�หรัับภาคธุุรกิิจ
ไทยที่่�ต้้องการขยายการลงทุุนและสร้า้งเครืือข่่ายธุุรกิิจในอาเซียีนอย่่างยั่่�งยืืน 

ธนาคารกรุุงเทพและธนาคารเพอร์์มาตายัังคงเดิินหน้าผสานความร่่วมมืือภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ Connecting 
ASEAN เพื่่�อสนัับสนุนลููกค้้าในการแสวงหาโอกาสทางธุรุกิิจในภููมิภิาค ผ่่านเครืือข่า่ยและความเชี่่�ยวชาญที่่�ครอบคลุมุ
ทั้้�งประเทศไทยและอิินโดนีีเซีีย พร้อ้มเดิินหน้าสนัับสนุนผู้�ประกอบการไทยคว้า้โอกาสทองทางธุุรกิิจ ด้้วยศัักยภาพ
เครืือข่า่ยธนาคารเพอร์ม์าตากว่่า 200 สาขาในอินิโดนีีเซียี ครอบคลุมุลููกค้้าบุุคคล ธุรุกิิจในประเทศ และบริษิััทต่่างชาติิ 
ที่่�ต้้องการลงทุนุในอินิโดนีีเซียี ตอกย้ำำ�บทบาท ‘ธนาคารชั้้�นนำำ�ระดัับภููมิภาค’ โดยมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะพาผู้้�ประกอบการไทย 
คว้้าโอกาสและสร้า้งการเติิบโตให้้ธุุรกิิจอย่่างม่ั่�นคงย่ั่�งยืืน พร้อ้มให้้คำำ�ปรึกึษา เชื่่�อมโยงพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
สนัับสนุนการลงทุุนในทุกมิิติิ เพื่่�อช่่วยให้ผู้้้�ประกอบการไทยสามารถปรัับตััวและเติิบโตได้้ท่่ามกลางสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ 

หนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งม่ั่�นดัังกล่่าว โดยรวบรวมสาระสำำ�คััญจากเวทีี Indonesia Investment 
& Trade Forum 2026 ซึ่่�งได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเศรษฐกิิจ ผู้้�นำำ�ภาคธุุรกิิจ หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ผู้้�ประกอบการไทย ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอินโดนีีเซีีย มาร่่วมแบ่่งปัันมุมมองเกี่่�ยวกัับทิิศทาง
เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียี โอกาสการลงทุุนในอุตสาหกรรมศัักยภาพ กลยุุทธ์ก์ารเข้้าสู่่�ตลาด การสร้า้งพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ตลอดจนการเตรียีมความพร้อ้มด้้านมาตรฐานฮาลาลและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลประกอบการตััดสิินใจ
และสร้า้งความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการไทยที่่�ต้้องการขยายธุรุกิิจสู่่�ตลาดอินิโดนีีเซียีในอนาคต โดยมุ่่�งหวัังให้ลูู้กค้้า
ของธนาคารได้้รัับประโยชน์จากโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เปิิดกว้า้งของอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่�อน
ความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจระหว่างไทยและอิินโดนีีเซีีย พร้อ้มเปิิดมุมมองใหม่ในการลงทุุนอย่่างมั่่�นคงและย่ั่�งยืืน 
ในประเทศที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

บทนำ�
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Indonesia Economic Outlook 2026
เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียียัังเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง
ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก

แม้้เศรษฐกิิจโลกในปีี 2026 จะยัังเผชิิญแรงกดดัันจากความ
ตึึงเครีียดในตะวัันออกกลาง ความขััดแย้้งทางการค้้าและ
มาตรการภาษีีระหว่างประเทศมหาอำำ�นาจ ความไม่่แน่่นอนของ
ทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยโลก รวมถึึงการฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจจีนี
ที่่�ชะลอกว่่าคาด แต่่อิินโดนีีเซีียยัังสามารถรัักษาโมเมนตััมการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง GDP ไตรมาสแรกของ
ปีี 2026 ขยายตััว 5.6% และคาดว่าตลอดทั้้�งปีีจะเติิบโตในช่ว่ง 
5.1–5.3% แสดงให้้เห็็นว่าเศรษฐกิิจยัังสามารถขยายตััวได้้ 
แม้้ต้้องเผชิญิแรงกดดัันจากปััจจััยภายนอก

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเทศอื่่�นในอาเซีียน แม้้บางประเทศ 
จะมีอีััตราการเติิบโตสููงกว่่าในระยะสั้้�น แต่่อินิโดนีีเซียีมีีจุุดเด่่นจาก
การเติิบโตที่่�มีีฐานรองรัับจากอุุปสงค์์ภายในประเทศเป็็นสำำ�คััญ 
การบริโิภคภาคครััวเรืือนยัังเป็น็แรงขัับเคล่ื่�อนหลัักของเศรษฐกิิจ 
ประกอบกัับจำำ�นวนประชากรกว่่า 280 ล้้านคน การขยายตััวของ
ชนชั้้�นกลาง และโครงสร้า้งประชากรวััยทำำ�งานที่่�ยัังมีีขนาดใหญ่ 
ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจสามารถรัักษาการเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยไม่พ่ึ่่�งพาการส่่งออกเป็น็หลัักเหมืือนหลายประเทศในภููมิภิาค

คุุณโจซัวั พาร์เ์ดเด 
หััวหน้าฝ่่ายวิจิััยเศรษฐกิิจ ธนาคารเพอร์ม์าตา

จุุดแข็ง็อีีกประการหนึ่่�งของเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียีคืือความต่่อเน่ื่�อง 
ของการเติิบโต เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีียสามารถขยายตััวเฉลี่่�ย
ประมาณ 5% ต่่อปีีตลอดหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา แม้จ้ะผ่่านวิกิฤต
เศรษฐกิิจโลกหลายครั้้�ง รวมถึึงการแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 
ซึ่่�งเศรษฐกิิจหดตััวเพีียงประมาณ 2% ก่่อนจะกลัับมาขยาย
ตััวเหนืือระดัับ 5% ได้้อีีกครั้้�ง แสดงให้้เห็็นถึึงความยืืดหยุ่่�น 
ของโครงสร้า้งเศรษฐกิิจและบทบาทของอุุปสงค์์ภายในประเทศ
ในการสร้า้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิิจในระยะยาว
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ความแข็็งแกร่่งของเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีียไม่่ได้้วััดจากอััตรา
การเติิบโตเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมาจากเสถียรภาพของปััจจััย 
พื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจ อััตราเงินิเฟ้อ้ยัังคงอยู่่�ในกรอบเป้้าหมายของ 
ธนาคารกลาง ทุุนสำำ�รองระหว่างประเทศอยู่่�ในระดัับสููงเพียีงพอ
รองรัับการนำำ�เข้้าได้้มากกว่่า 6 เดืือน ดุุลการค้้ายัังคงเกิินดุุล  
ภาคธนาคารมีีความม่ั่�นคง และการเติิบโตของสิินเชื่่�อยัังอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�สอดคล้้องกัับการขยายตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ  
ปัจัจััยเหล่านี้้�ช่ว่ยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุนุ และทำำ�ให้เ้ศรษฐกิิจ 
อิินโดนีีเซียีสามารถรัับมืือกัับความผัันผวนจากภายนอกได้้ดีีขึ้้�น

ภายใต้้ภาวะที่่�ค่่าเงินิดอลลาร์ส์หรััฐฯ แข็็งค่่าและกระแสเงินิทุุน
เคล่ื่�อนย้ายมีีความผัันผวน ธนาคารกลางอิินโดนีีเซียีได้้ปรัับขึ้้�น
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายรวม 1.00% สู่่�ระดัับ 5.75% เพื่่�อรัักษา
เสถียรภาพของค่่าเงินิรููเปียีห์ ์ควบคุุมความคาดหวัังเงินิเฟ้อ้ และ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อระบบการเงินิ พร้อ้มคาดว่าอััตราดอกเบี้้�ยจะ
ทรงตััวในระดัับดัังกล่่าวตลอดช่ว่งปีี 2026–2027 เพื่่�อรองรัับ
ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก

นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินนโยบายการเงินิ รััฐบาลและธนาคาร
กลางยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการประสานนโยบายด้้านการคลัังและ
การเงินิ ทั้้�งการบริหิารสภาพคล่่อง การรัักษาวินิััยทางการคลััง 

การรกัษาเสถียรภาพเศรษฐกิจมหภาคและการดาเนินนโยบายเพื่อรองรบัความผันผวน

ท่ี่�มา: เอกสารประกอบการบรรยายของคุุณโจซััว พาร์เ์ดเด

และการเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของตลาดการเงินิ เน่ื่�องจากการ
รัักษาเสถียรภาพของค่่าเงิินไม่่สามารถอาศััยนโยบายการเงิิน
เพีียงด้้านเดีียว แต่่ต้้องอาศััยการดำำ�เนิินนโยบายทั้้�งสองด้้าน
ควบคู่่�กััน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการรองรัับความผัันผวนจาก
ปััจจััยภายนอกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

แม้้ค่่าเงิินรููเปีียห์์จะอ่่อนค่าลงในช่่วงที่่�ผ่่านมา แต่่การอ่่อนค่า
ดัังกล่่าวเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนชดเชยความเสี่่�ยง 
ของนัักลงทุุน (Risk Premium) มากกว่่าการอ่่อนแอ 
ของปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจ จึงึคาดว่าหากความตึึงเครียีด
ด้้านภููมิรััฐศาสตร์์และความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก 
เริ่่�มคลี่่�คลาย ค่่าเงิินรููเปีียห์์ก็็มีีแนวโน้้มทยอยกลัับเข้้าสู่่�ระดัับ 
ที่่�สอดคล้้องกัับปััจจััยพื้้�นฐานมากขึ้้�น

ด้้านตลาดทุุน อิินโดนีีเซีียยัังเดิินหน้าปรัับปรุุงกฎเกณฑ์์อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการเพิ่่�มสััดส่วนหุ้้�นหมุนเวียีน (Free Float) และ 
การยกระดัับความโปร่่งใสของบริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อเสริิม
สร้า้งความเชื่่�อม่ั่�นของนัักลงทุุน ปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจที่่�
แข็ง็แกร่่ง ประกอบกัับสถานะความน่่าเชื่่�อถืือระดัับ Investment 
Grade ยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดึึงดููดเงิินลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศในระยะยาว
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การลงทุนจากต่างประเทศ การยกระดับ
อุตสาหกรรม และความร่วมมือระหว่าง
ไทย–อินโดนีเซยี

การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ (Foreign  
Direct Investment: FDI) ยัังคงเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อน 
สำำ�คััญของเศรษฐกิิจอิินโดนีีเซีีย ประเทศยัังคง
เป็็นหนึ่่�งในจุดหมายการลงทุุนหลัักของอาเซีียน 
รองจากสิิงคโปร์์ และมีีแนวโน้้มได้้รัับเงิินลงทุุน
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะเดีียวกััน โครงสร้้าง
ก า ร ล ง ทุุ น ไ ด้้ เ ป ลี่่� ย น จ า ก ก า ร ก ร ะ จุุ ก ตัั ว ใ น 
ภาคทรััพยากรธรรมชาติิ ไปสู่่�ภาคการผลิิต ภาคบริกิาร 
พลัังงานสะอาด อสัังหาริมิทรััพย์์ และอุุตสาหกรรม
อาหารมากขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มสััดส่วนของกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจที่่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มสููง

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� 
โดยเฉพาะการต่่อยอดห่่วงโซ่่มููลค่่านิิกเกิิลและ
แบตเตอรี่่�รถยนต์ไฟฟ้้า ถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการ
ยกระดัับขีดีความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ  
ขณะเดีียวกััน ภาคบริกิารและเศรษฐกิิจดิิจิิทััลยัังมีี
บทบาทมากขึ้้�นในการกระจายแหล่งรายได้้ ลดการพึ่่�งพา
ภาคทรััพยากรธรรมชาติิ และเพิ่่�มความหลากหลาย 
ของโครงสร้า้งเศรษฐกิิจ

ความร่่วมมืือระหว่างไทยและอิินโดนีีเซีียยัังมีี
โอกาสต่อยอดได้้อีีกมาก แม้้ว่่าการลงทุุนของ
ไทยในอินโดนีีเซีียจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่เมื่่�อ
เทีียบกัับขนาดเศรษฐกิิจและศัักยภาพของทั้้�งสอง
ประเทศ ยัังมีโีอกาสในการขยายการลงทุนุได้้อีกีมาก  
โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมที่่�ไทยมีีความเชี่่�ยวชาญ 
เช่่น เคมีีภััณฑ์์ ยานยนต์ อาหาร ยางและพลาสติก  
ซึ่่�งสามารถต่อยอดร่วมกัับตลาดผู้�บริโิภคขนาดใหญ่และ
ฐานทรััพยากรของอินิโดนีีเซียีได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ

การค้้าระหว่างสองประเทศยัังขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
และมีีลัักษณะเกื้้�อหนุนกััน อิินโดนีีเซีียส่่งออก
ทรััพยากรและวััตถุุดิิบ ขณะที่่� ไทยส่่งออกสิินค้า
อุุตสาหกรรมและสิินค้าที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม จึึงมีีโอกาส 
ต่่อยอดความร่่วมมืือด้้านการผลิิต การลงทุุน และ 
การเชื่่�อมโยงห่ว่งโซ่อุ่ปุทานในระดัับภููมิภิาค โดยเฉพาะ
การใช้้ฐานการผลิิตในอินโดนีีเซีียเพื่่�อรองรัับตลาด
ภายในประเทศที่่�มีีประชากรมากกว่่า 280 ล้้านคน
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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาเศรษฐกิจระยะยาว
และอุตสาหกรรมแหง่อนาคต

รััฐ บ า ล อิิ น โ ด นีี เ ซีีย ตั้้� ง เ ป้้ า ผ ลัั ก ดััน  เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ 
ให้้เติิบโตถึึง 8% ภายในปีี 2029 ผ่่านการดำำ�เนิิน
นโยบายสำำ�คััญหลายด้้าน ทั้้�งการสร้า้งความม่ั่�นคง
ทางอาหารและพลัังงาน การพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์ การยกระดัับระบบสาธารณสุุข การพััฒนา
อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� การลงทุุนด้านโครงสร้้าง 
พื้้� นฐาน  การพััฒน าเ ศรษฐ กิิจฐ าน ราก  แ ละ 
การลดความยากจน รวมทั้้�งการจััดตั้้�งกองทุุน
ความมั่่�งค่ั่�งแห่ง่ชาติิ (Sovereign Wealth Fund) 
เพื่่�อดึึงดููดการร่่วมลงทุุนจากภาคเอกชนและ 
นัักลงทุุนต่างประเทศในโครงการยุุทธศาสตร์ ์
ของประเทศ

โครงสร้้างประชากรยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�สนัับสนุนการเติิบโตในระยะยาว โดยคาดว่า 
ภายในปีี 2030 อิินโดนีีเซีียจะมีีประชากรเกืือบ  
300 ล้้านคน และมีีประชากรวััยทำำ�งานมากกว่่า 
2 0 0  ล้้ า น ค น  ทำำ� ใ ห้้ อิิ น โ ด นีี เ ซีี ย ยัั ง ค ง เ ป็็ น 
ตลาดผู้�บริโิภคที่่�ใหญ่ที่่�สุุดในอาเซีียน และมีีกำำ�ลัังซื้้�อ 
ที่่�มีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ทิิศทางการพััฒนาเศรษฐกิิจของอิินโดนีีเซีีย 
เปิดิโอกาสการลงทุนุใน 4 อุตุสาหกรรมสำำ�คััญ ได้้แก่่ 
อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม สาธารณสุุข 
เศรษฐกิิจดิิจิิทััล และเศรษฐกิิจฮาลาล ซึ่่�งเติิบโต 
จากปััจจััยเชิิงโครงสร้้างของประเทศ ทั้้�งการ
ขยายตััวของชนชั้้�นกลาง การเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย  
ก า ร เ ติิ บ โ ต ข อ ง ผู้้� ใ ช้้ อิิ น เ ท อ ร์์ เ น็็ ต  ร ว ม ถึึ ง 
การขยายตััวของธุุรกิิจดิิจิิทััล

ในจำำ�นวนนี้้� เศรษฐกิิจดิิจิิทััลและเศรษฐกิิจฮาลาล  
ถืื อ เ ป็็ นส  อ ง อุุ ต ส า ห ก ร ร ม ที่่� มีี ศัั ก ย ภ า พ สูู ง  
โดยเศรษฐกิิจดิิจิิทััลเติิบโตจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ต การขยายตััวของธุุรกิิจพาณิิชย์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) บริกิารด้้านดิจิิทััล 
และการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านดิจิิทััล  
เช่่น ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ซึ่่�งมีีบทบาท 
สำำ�คัั  ญ ต่่ อ ก า ร พัั ฒ น า ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ดิิ จิิ ทัั ล 
ของประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ขณะที่่�เศรษฐกิิจฮาลาลมีีศัักยภาพจากการที่่�อิินโดนีีเซีียเป็็นประเทศที่่�มีี
ประชากรมุุสลิมมากที่่�สุุดในโลก และมีีนโยบายผลัักดัันประเทศสู่่�การเป็็น
ศููนย์์กลางเศรษฐกิิจฮาลาลระดัับโลก การขยายการรัับรองมาตรฐาน
ฮาลาล และการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะช่่วยเปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ รวมถึึงภาคธุุรกิิจไทย เข้้าถึึงตลาดผู้�บริโิภคมุุสลิม
ขนาดใหญ่ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

โดยสรุุป อิินโดนีีเซีียยัังคงเป็็นหน่ึ่� ง 
ในประเทศที่่�มีปัจัจัยัพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจ
แข็ง็แกร่่งของอาเซียีน แม้้จะเผชิญิความ
ท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจ
โลก แต่่แรงขัับเคลื่่�อนจากอุุปสงค์์ภายใน
ประเทศ การลงทุุนจากต่่างประเทศ  
และการปรับัโครงสร้้างเศรษฐกิิจ ยัังคง 
ส นัั บ ส นุุ น ก า ร เ ติิ บ โ ต อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง 
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการไทย อิินโดนีีเซีีย
จึึงไม่่ใช่่เพีียงตลาดผู้้�บริโิภคขนาดใหญ่่  
แต่่เป็็นพัันธมิิตรทางเศรษฐกิิจที่่�มีบทบาท
สำำ�คัญต่อการขยายธุุรกิิจและการลงทุนุใน
อาเซียีนในอนาคต
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แม้้เศรษฐกิิจอิินโดนีีเซียีในช่ว่งที่่�ผ่่านมาจะเผชิญิแรงกดดัันจาก
ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก การเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินนโยบาย
ของรััฐบาลชุุดใหม่ การอ่่อนค่าของเงิินรููเปีียห์์ และแรงขาย
ของนัักลงทุุนต่างชาติิในตลาดทุน แต่่ปััจจััยเหล่านี้้�ยัังสะท้้อน 
ความผัันผวนของตลาดมากกว่่าการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััย
พื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจ เมื่่�อพิิจารณาในช่่วง 3–5 ปีีข้้างหน้า 
อิินโดนีีเซีียยัังคงมีีจุุดแข็็งเชิิงโครงสร้า้งที่่�สนัับสนุนการเติิบโต 
และยัังเป็็นหนึ่่�งในจุดหมายการลงทุุนสำำ�คััญของภููมิิภาค

ความผัันผวนของตลาดการเงิินในปัจจุุบัันส่วนหนึ่่�งเกิิดจาก
ความไม่่แน่่นอนของการดำำ�เนิินนโยบายในช่่วงเริ่่�มต้้นของ 
รััฐบาลใหม่ ซึ่่�งถืือเป็็นภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ตามปกติิในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่าน 
ทางการเมืือง ขณะเดีียวกััน การให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับ
ทิิศทางนโยบายมาให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทุุนมนุุษย์์  
(Human Capital) ควบคู่่�กัับการลงทุุนเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ
ของประเทศ สะท้้อนทิศทางการพััฒนาที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการ 
ยกระดัับคุณุภาพแรงงานควบคู่่�กัับการลงทุุน แม้้นโยบายดัังกล่่าว
ยัังต้้องใช้เ้วลาในการเห็น็ผลอย่่างเป็็นรููปธรรม

จากซ้้ายไปขวา: คุณุเฮรียีัันโต อิิราวันั ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการวิเิคราะห์์และกาหนดกลยุุทธ์ ์PT Verdhana Sekuritas Indonesia, คุณุแอ็็กซ์์ตััน ซาลิิม กรรมการ PT Indofood 
Sukses Makmur Tbk, คุณุคาร์ติ์ิกา เซติอาบููด่ กรรมการ PT Kalbe Farma Tbk, คุณุพนุุกร จันัทรประภาพ Vice President ธนาคารกรุุงเทพ

เงิินรููเปีียห์์ที่่�อ่่อนค่าลงและแรงขายในตลาดหุ้้�นยัังไม่่ส่่งผล
ให้้ฐานะทางการเงิินของภาคธุุรกิิจและระบบธนาคารอ่่อนแอ
ลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ภาคเอกชนมีีระดัับหนี้้�สิินอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�  
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ยัังอยู่่�ในระดัับดีี และความเสี่่�ยง
จากการกู้้�ยืืมเงิินตราต่่างประเทศลดลงอย่่างมากเมื่่�อเทีียบ
กัับช่่วงวิิกฤตการเงิินเอเชีีย ภาคธุุรกิิจได้้ปรัับโครงสร้้างหนี้้� 
และพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนจาก 
บทเรีียนในอดีีต จึึงช่่วยจำำ�กััดโอกาสที่่�ความผัันผวนของ 
ตลาดการเงินิจะลุุกลามไปสู่่�ปััญหาเชิงิ

ด้้วยเหตุุนี้้�  การอ่่อนค่าของเงิินรููเปีียห์์จึึงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ 
การปรัับตััวภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจโลก มากกว่่าจะเป็็นสััญญาณ
ของวิกิฤตทางการเงินิเช่น่ในอดีีต

นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้วยอุุปสงค์์ภายในประเทศ 
ม า ก ก ว่่ า ก า ร พึ่่� ง พ า ก า ร ส่่ ง อ อ ก  จำำ�น  ว น ป ร ะ ช า ก ร ก ว่่ า  
280 ล้้านคน โครงสร้า้งประชากรวััยหนุ่่�มสาว และการขยายตััว
ของชนชั้้�นกลาง ล้้วนช่่วยสนัับสนุนการบริโิภคและการลงทุุน  
แม้้อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจอาจไม่่สููงที่่�สุุดในอาเซีียน  
แต่่มีีฐานรองรัับจากตลาดภายในประเทศที่่�มั่่�นคงและต่่อเน่ื่�อง

มุมมองต่อเศรษฐกิจอินโดนีเซยี
และทิศทางการลงทนุ
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โอกาสจากตลาดผู้บรโิภค
และอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ

อิินโดนีีเซีียเป็็นตลาดผู้�บริโิภคขนาดใหญ่จากจำำ�นวนประชากร
กว่่า 280 ล้้านคน การขยายตััวของชนชั้้�นกลาง และกำำ�ลัังซื้้�อ 
ที่่� เพิ่่�มขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการของผู้้�บริิโภคมีี
ความหลากหลายทั้้�งด้้านระดัับรายได้้ พฤติิกรรมการใช้้จ่่าย 
และลัักษณะทางภููมิศาสตร์์  ธุุรกิิจจึึงจำำ�เ ป็็นต้องกำำ�หนด 
กลุ่่�มเป้้าหมายและปรัับแนวทางให้เ้หมาะกัับผู้้�บริโิภคแต่่ละกลุ่่�ม 
แทนการใช้้กลยุุทธ์เ์ดีียวกัันทั่�วประเทศ

การเพิ่่�มขึ้้�นของชนชั้้�นกลางช่่วยขยายตลาดสิินค้าอุุปโภค
บริโิภค ขณะที่่�พื้้�นที่่�นอกเกาะชวา (Outside Java) มีีบทบาท
มากขึ้้�นตามรายได้้และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในท้องถิ่่�น  
ทำำ�ให้้การขยายเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่ายและการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับแต่่ละพื้้�นที่่�มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น

นอกจากสิินค้าอุุปโภคบริิโภคแล้้ว อุุตสาหกรรมสุุขภาพ 
ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวจากปััจจััยด้้านประชากร แม้้อิินโดนีีเซีีย
จะยัังมีีประชากรวััยหนุ่่�มสาวจำำ�นวนมาก แต่่ประเทศเริ่่�มเข้้าสู่่�
สัังคมสููงวััย ส่่งผลให้้รููปแบบของโรคเปลี่่�ยนจากโรคติิดต่อ 
ไปสู่่�โรคไม่่ติิดต่อเรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: 
NCDs) เช่น่ โรคเบาหวาน โรคหััวใจ และโรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินชีีวิิต ความต้้องการบริิการทางการแพทย์์ การรัักษา 
โรคเรื้้�อรััง  การดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน (Preventive  
Healthcare) และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ จึึงมีีแนวโน้้ม 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อีีกปััจจััยสำำ�คััญคืือ การดำำ�เนิินระบบประกัันสุขภาพถ้้วนหน้า 
(Universal Health Coverage: UHC) หรืือโครงการ 
ประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (National Health Insurance) 
ช่่วยให้้ประชาชนเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ได้้มากขึ้้�น  
ส่่งผลให้้ความต้้องการยา เวชภััณฑ์์ ผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์  
และบริิการสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�น พร้้อมทั้้�งช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 
ของครััวเรืือนและสนัับสนุนผลิิตภาพของแรงงาน

ผลิิตภัณฑ์์สมุุนไพรยัังเป็็นอีีกหน่ึ่�งกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีศัักยภาพ 
ในตลาดอิินโดนีีเซีีย เน่ื่�องจากผู้้�บริิโภคมีีความคุ้้�นเคยกัับ
การใช้้สมุนไพรและผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิมาอย่่างยาวนาน  
ขณะเดีียวกััน ตลาดให้้ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีหลัักฐาน
ทางวิิทยาศาสตร์์รองรัับประสิิทธิิภาพและความปลอดภััย  
จึึงเปิิดโอกาสให้้ภาคธุุรกิิจไทยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผสาน
ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมเข้้ากัับมาตรฐานที่่�ตลาดยอมรัับ

ภายใต้้แนวโน้้มการเติิบโตของภาคสาธารณสุุข อุุตสาหกรรมยา 
ยัังเป็็นอีีกหนึ่่�งสาขาที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนา แม้้ตลาด
ส่่วนใหญ่จะอยู่่�ภายใต้้ผู้้�ผลิิตภายในประเทศและมีีสััดส่วนของ 
ยาสามััญ (Generic Drugs) ค่่อนข้างสููง แต่่ในช่่วงที่่�ผ่่าน
มา บริิษััทต่่างประเทศเริ่่�มเข้้าสู่่�ตลาดผ่านความร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นมากกว่่าการลงทุุนโดยตรง เน่ื่�องจาก 
ข้อ้กำำ�หนดด้านกฎระเบีียบและลัักษณะของตลาดเอื้้�อต่่อการร่่วมทุุน

แนวโน้้มดัังกล่่าวเห็็นได้้จากความร่่วมมืือระหว่างบริิษััท
อินิโดนีีเซียีกัับบริษิััทจากจีนี ซึ่่�งครอบคลุุมการผลิิตวััตถุดิุิบทางยา 
(Active Pharmaceutical Ingredients: API) การถ่่ายทอด
เทคโนโลยีี การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถของอุุตสาหกรรมยาในประเทศ

เศรษฐกิิจฮาลาลเป็็นอีีกหนึ่่�งสาขาที่่�มีีโอกาสขยายตััว เน่ื่�องจาก
อิินโดนีีเซีียเป็็นประเทศที่่�มีีประชากรมุุสลิมมากที่่�สุุดในโลก 
ประกอบกัับภาครััฐให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานฮาลาลและ 
การพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลาดดัังกล่่าวจึึง 
ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงอาหาร แต่่ยัังครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ  
เครื่่�องสำำ�อาง  และ สิินค้าอุุป โภคบริิ โภคหลายประ เภท  
ภาคธุุรกิิจไทยที่่�มีีความพร้้อมด้้านมาตรฐานจึึงสามารถใช้้
อินิโดนีีเซียีเป็น็ทั้้�งตลาดปลายทางและฐานสำำ�หรัับเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภค
มุุสลิมในวงกว้า้ง
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ความท้าทายในการดำ�เนินธุรกิจและการเข้าสู่ตลาด

แม้อ้ินิโดนีีเซียีจะมีตีลาดขนาดใหญ่ แต่่การเข้้าสู่่�ตลาดต้องคำำ�นึงถึึง 
ความหลากหลายของพื้้�นที่่�และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ประเทศ
ประกอบด้้วยเกาะมากกว่่า 17,000 เกาะ มีีความแตกต่่าง 
ทั้้�งด้้านรายได้้ วััฒนธรรม กำำ�ลัังซื้้�อ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายยัังแบ่่งระหว่างร้้านค้าดั้้� ง เ ดิิม  
(Traditional Trade) และร้า้นค้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)  
ทำำ� ให้้การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน การกระจายสิินค้า และ 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต้้องปรัับตามลัักษณะของแต่่ละพื้้�นที่่�

การดำำ�เนิินธุุรกิิจยัังต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับกฎระเบีียบและ 
ข้อ้กำำ�หนดของภาครััฐ โดยเฉพาะมาตรฐานฮาลาล ข้้อกำำ�หนดด้าน 
สััดส่วนการใช้้วััตถุุดิิบภายในประเทศ (Local Content  
Requirement) และกระบวนการอนุุมััติผลิิตภััณฑ์์ในบาง
อุุตสาหกรรม การศึึกษาข้้อกำำ�หนดอย่่างรอบคอบจะช่่วยลด 
ความล่่าช้า้และต้้นทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่างการเข้้าสู่่�ตลาด

อีีกหนึ่่�งความท้้าทายสำำ�คััญคืือ การแข่่งขัันมีแนวโน้้มรุุนแรง
ขึ้้�นจากทั้้�งผู้้�ประกอบการภายในประเทศและบริิษััทต่่างชาติิ  
โดยเฉพาะบริษิััทจากจีีนที่่�เข้้ามาขยายธุุรกิิจด้้วยความรวดเร็ว็ 
ความได้้เปรีียบด้้านต้นทุุน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความสามารถ

ในการใช้้ช่่องทาง E-commerce และ Social Commerce  
การแข่่งขัันจึงึไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับราคาเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึง 
ความแตกต่่างของสิินค้า ความแข็็งแกร่่งของแบรนด์  
ความสามารถในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค และประสิิทธิิภาพของ 
เครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่าย

ความซัับซ้อ้นของตลาดยัังทำำ�ให้ก้ารเข้้าสู่่�ตลาดของผู้้�ประกอบการ 
รายใหม่ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย (Barrier to Entry) ธุุรกิิจที่่�เข้้าใจ 
กฎระเบีียบ ปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้อม และสร้า้งเครืือข่่าย 
ได้้อย่า่งเหมาะสม จึงึมีโีอกาสรัักษาความได้้เปรียีบในการแข่่งขััน
ได้้มากกว่่า

กลยุทธ์การลงทนุและการเลือกพันธมิตรท้องถ่ิน

ความสำำ�เร็็จในอินโดนีีเซีียไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของตลาด 
เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอาศััยความเข้้าใจบริบิทของประเทศ
และการวางกลยุุทธ์ท์ี่่�เหมาะสม ความหลากหลายด้้านภููมิิศาสตร์ ์
วััฒนธรรม และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคทำำ�ให้้การศึึกษาตลาด  
การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย และการเลืือกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีความสำำ�คััญตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น

พัันธมิิตรท้้องถิ่่�นมีบีทบาทสำำ�คััญในการทำำ�ความเข้้าใจกฎระเบีียบ 
เข้้าถึึงเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่าย บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 
ปรัับสิินค้าให้เ้หมาะกัับความต้้องการในแต่่ละพื้้�นที่่� ความร่่วมมืือ
ดัังกล่่าวช่ว่ยลดอุปุสรรค เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน และ
ลดระยะเวลาในการเข้้าสู่่�ตลาด โดยเฉพาะสำำ�หรัับบริษิััทต่่างชาติิ 
ที่่�ยัังไม่่มีีประสบการณ์์หรืือเครืือข่่ายในประเทศ

อีีกหนึ่่�งประเด็็นสำำ�คััญคืือการปรัับสิินค้าและรููปแบบการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจให้ส้อดคล้้องกัับตลาดอินิโดนีีเซียี (Localization) ทั้้�งการ
พััฒนารสชาติิและสููตรผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ การให้้
ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานฮาลาล การเลืือกช่อ่งทางจำำ�หน่าย และ
การส่ื่�อสารแบรนด์ การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในตลาด
อื่่�นเข้้ามาจำำ�หน่ายโดยไม่่มีีการปรัับให้้เหมาะสม อาจไม่่สามารถ
ตอบโจทย์์ผู้้�บริโิภคอิินโดนีีเซียีได้้อย่่างเพียีงพอ

อินิโดนีีเซียีเหมาะกัับการลงทุนุที่่�มองผลลััพธ์ใ์นระยะยาวมากกว่่า
การมุ่่�งหวัังผลตอบแทนในช่่วงสั้้�น บริษิััทที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ 
มัักใช้้เวลาในการสร้้างความเข้้าใจตลาด พััฒนาแบรนด์  
ขยายเครืือข่่าย และสร้า้งความไว้ว้างใจจากผู้้�บริโิภค การลงทุุน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องและการทำำ�งานร่วมกัับพัันธมิิตรที่่� เหมาะสม 
จึงึเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญของความสำำ�เร็จ็
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ประเด็นสำ�คัญสำ�หรบันักลงทนุไทย

การเสวนาครั้้�งนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่า อิินโดนีีเซีียยัังเป็็นหนึ่่�งในตลาด
ที่่�มีีความน่่าสนใจสููงของอาเซีียน จากขนาดเศรษฐกิิจ  
จำำ�นวนประชากร และกำำ�ลัังซื้้�อที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม  
ผลสำำ�เร็็จของการลงทุุนไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดตลาดเพีียง 
ด้้านเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการทำำ�ความเข้้าใจ 
สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและปรัับแนวทางให้้เหมาะกัับบริิบท
ของประเทศ

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการไทย โอกาสยัังมีีอยู่่�ในหลายอุุตสาหกรรม 
ทั้้�งสิินค้าอุุปโภคบริิโภค อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ธุุรกิิจสุุขภาพ 
ผลิิตภััณฑ์์สมุนไพร และเศรษฐกิิจฮาลาล จุุดแข็็งด้้านอาหาร  
การผลิิต และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพของไทยสามารถต่อยอดเข้้าสู่่� 
ตลาดอินโดนีีเซีียได้้ แต่่จำำ�เป็็นต้องปรัับผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับ
รสนิยมของผู้้�บริิโภค ปฏิิบััติตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
เลืือกช่่องทางจำำ�หน่ายให้้ครอบคลุุมทั้้�งตลาดดั้้�งเดิิมและ 
ตลาดสมััยใหม่่

การมีีพัันธมิิตรท้้องถิ่่�นที่่�เข้้าใจกฎระเบีียบ เครืือข่่ายการค้้า และ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าสู่่�ตลาดและ 
ขยายกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยเหตุนี้้� อิินโดนีีเซีีย 
จึึงเหมาะสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการที่่�พร้้อมลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ศึึกษาตลาดอย่่างจริงิจััง และปรัับธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องกัับบริบิท
ของประเทศ มากกว่่าการมุ่่�งหวัังผลตอบแทนจากโอกาสระยะสั้้�น
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Exclusive Talk: Experience Sharing
by a Thai Company Investing in Indonesia

จุดเริม่ต้นของการลงทนุในอินโดนีเซยี

การตััดสิินใจลงทุนุในประเทศอินิโดนีีเซียีไม่ไ่ด้้เกิิดจากการวิเิคราะห์์
ข้้อมููลหรืือรายงานการวิิจััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากการ 
ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคด้้วยตนเอง 
โดยหลัังเดิินทางถึึงกรุุงจาการ์์ตาและน่ั่�งรถออกจากสนามบิิน
เพียีงประมาณ 20 นาทีี สิ่่�งที่่�พบเห็น็คืือจำำ�นวนประชากรวััยเด็็กและ 
วััยหนุ่่�มสาวจำำ�นวนมาก ซึ่่�งสะท้้อนศัักยภาพของตลาดผู้�บริโิภค 
ในระยะยาว และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจลงทุุน

แม้้อิินโดนีีเซีียจะมีีประชากรกว่่า 280 ล้้านคน และมีีโครงสร้า้ง
ประชากรวััยทำำ�งานขนาดใหญ่ ซึ่่�งเป็น็ปัจจััยสนัับสนุนการเติิบโต
ของการบริโิภคและภาคธุุรกิิจในระยะยาว แต่่ประสบการณ์์จากการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจสะท้้อนว่า “ตลาดขนาดใหญ่ไม่ไ่ด้้หมายถึึงความสำำ�เร็จ็
โดยอััตโนมััติ” ในช่ว่ง 3–4 ปีแีรก บริษิััทต้้องเผชิญิภาวะขาดทุนุ
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากผู้้�บริโิภคยัังไม่รู่้้�จัักตราสิินค้า พฤติิกรรม
การบริิโภคแตกต่่างจากประเทศไทย และผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้าสู่่�
ตลาดในช่่วงแรกยัังไม่่สอดคล้้องกัับรสนิยมของผู้้�บริโิภคท้้อง
ถิ่่�น โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ชาพร้อ้มด่ื่�ม ซึ่่�งผู้้�บริโิภคอินิโดนีีเซียีนิิยม 
ชาที่่�มีีรสชาติิและกลิ่่�นเข้้มข้้นกว่่าของไทย ทำำ�ให้้ต้้องปรัับสููตร
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อนจึงึจะสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้

คุุณตััน ภาสกรนทีี
ผู้้�ก่อตั้้�งและ CEO บริษิััท อิิชิติััน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� อิินโดนีีเซีียเป็็นประเทศหมู่่�เกาะที่่�มีีพื้้�นที่่�กว้้างใหญ่  
การกระจายสิินค้าระหว่างเกาะมีีต้้นทุุนสููง ส่่งผลให้้แม้้สิินค้า 
จะสามารถจำำ�หน่ายได้้ แต่่ผลกำำ�ไรอาจลดลงจากค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านโลจิิสติกส์์ การประเมิินโอกาสทางธุุรกิิจจึึงต้้องพิิจารณา 
ทั้้�งศัักยภาพของตลาดและต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานควบคู่่�กััน  
ไม่่ใช่ม่องเพียีงจำำ�นวนประชากรหรืือขนาดของตลาดเท่่านั้้�น

อีีกบทเรียีนสำำ�คััญคืือ การวิจิััยตลาดควรใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ 
การตััดสิินใจ มากกว่่าจะเป็็นข้้อสรุปสุุดท้าย แม้้ผู้้�บริโิภคในการ 
สำำ�รวจหรืือผู้้�ที่่�ทดลองสิินค้าอาจแสดงความชื่่�นชมหรืือให้ ้
ความเห็น็เชิงิบวก แต่่ไม่่ได้้หมายความว่่าจะตััดสิินใจซื้้�อเม่ื่�อสิินค้า 
เข้า้สู่่�ตลาดจริงิ ผู้้�ประกอบการจึงึควรใช้ก้ารลงพื้้�นที่่� การทดลองตลาด  
(Market Testing) และการสัังเกตพฤติิกรรมการซื้้�อจริงิควบคู่่�กัับ
ข้อ้มููลการวิจิััย เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจตลาดได้้อย่า่งรอบด้้าน

การทำำ�ความเข้้าใจตลาดจึึงควรอาศััยการใช้้เวลาอยู่่�ในประเทศ 
เป้า้หมายและเรียีนรู้�วิถีิีชีวีิติของผู้้�บริโิภคอย่่างใกล้้ชิดิ ไม่่ใช่เ่พียีง
การเดิินทางเพื่่�อประชุุมหรืือศึึกษาตลาดในระยะสั้้�น การพัักอาศััย 
ในพื้้�นที่่�ท่ั่�วไป การใช้ร้ะบบขนส่งสาธารณะ และการพููดคุยกัับผู้้�คน 
ในท้องถิ่่�น ล้้วนช่่วยให้้เห็็นพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและข้้อจำำ�กััด 
ของตลาดที่่�ไม่ส่ามารถสะท้้อนผ่านรายงานการวิจิััยได้้

ประสบการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนว่า การลงทุุนในต่างประเทศ 
ไม่ส่ามารถอาศััยความสำำ�เร็จ็จากตลาดเดิิมได้้โดยตรง แต่่ต้้องเริ่่�ม
จากการทำำ�ความเข้า้ใจผู้้�บริโิภค เรียีนรู้้�บริบิทของประเทศปลายทาง  
และพร้้อมปรัับสิินค้า กลยุุทธ์์ และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้ส้อดคล้้องกัับตลาดใหม่่อยู่่�เสมอ
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การเข้าใจตลาดและพฤติกรรมผู้บรโิภค

อิินโดนีี เซีีย เป็็นตลาดที่่� มีี ขนาดใหญ่และมีี ศัักยภาพสููง  
แต่่ในขณะเดีียวกัันก็มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านภููมิศาสตร์ ์
วััฒนธรรม ระดัับรายได้้ และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจจึึงไม่่สามารถใช้้แนวทางเดีียวครอบคลุุมทั้้�งประเทศได้้  
ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้องทำำ�ความเข้้าใจลัักษณะเฉพาะของ 
แต่่ละพื้้�นที่่�  รวมถึึงปรัับสิินค้าและกลยุุทธ์์ทางการตลาด 
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�ม

แม้้ผู้้�บริิโภคอิินโดนีีเซีียจะคุ้้�นเคยกัับสิินค้าไทยเป็็นอย่่างดีี  
แต่่ไม่่ได้้หมายความว่่าสิินค้าที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในประเทศไทย
จะสามารถจำำ�หน่ายในอินโดนีีเซียีได้้ทัันที ตััวอย่า่งเช่น่ ผลิิตภััณฑ์์
ชาพร้้อมด่ื่�มที่่�นำำ�เข้้าสู่่�ตลาดในช่่วงแรกยัังไม่่สอดคล้้อง
กัับรสนิยมของผู้้�บริิโภค เน่ื่�องจากชาที่่� ไ ด้้รัับความนิิยม 
ในอินโดนีีเซีียมีีรสชาติิและกลิ่่�นที่่�เข้้มข้้นกว่่าของไทย บริิษััท 
จึึงต้้องปรัับสููตรผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับตลาดท้องถิ่่�นก่อน 
จึงึจะสามารถแข่่งขัันได้้

ขณะเดีียวกััน ประสบการณ์์จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจยัังพบว่่า  
ผู้้�บริโิภคอิินโดนีีเซียีมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อสิินค้าไทย โดยเฉพาะอาหาร
และเครื่่�องด่ื่�ม จากประสบการณ์์การเดิินทางท่่องเที่่�ยวและ 
ความคุ้้�นเคยกัับผลิิตภััณฑ์์ของไทย การส่ื่�อสารว่่าสิินค้า 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์จากประเทศไทยจึึงช่่วยสร้้างความเชื่่�อม่ั่�น
และการยอมรัับของผู้้�บริิโภคในช่่วงเริ่่�มต้้นได้้ อย่่างไรก็็ตาม  
ความได้้เปรีียบดัังกล่่าวจะเกิิดผลได้้ก็็ต่่อเมื่่�อผลิิตภััณฑ์์ 
สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดท้องถิ่่�นได้้จริงิ

บทเรียีนสำำ�คััญจากประสบการณ์์ดัังกล่่าวคืือ การเข้้าใจตลาด 
ไม่่สามารถอาศััยข้้อมููลจากรายงานหรืือการวิิจััยตลาดเพีียง
อย่่างเดีียว แต่่ต้้องอาศััยการลงพื้้�นที่่�  สัังเกตพฤติิกรรม 
ผู้้�บริโิภค และเรียีนรู้�จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจจริงิ เพื่่�อให้้สามารถ
พััฒนาสิินค้าและวางกลยุุทธ์์ได้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ 
ตลาดอินโดนีีเซีีย
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ความท้าทายของการดำ�เนินธุรกิจในอินโดนีเซยี

แม้้อิินโดนีีเซีียจะเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููง แต่่การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจยัังมีีความท้้าทายจากลัักษณะทางภููมิศาสตร์ข์องประเทศ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยหมู่่� เกาะมากกว่่า 17,000 เกาะ ส่่งผลให้ ้
การบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติกส์์และการกระจายสิินค้า 
มีีความซัับซ้้อนกว่่าหลายประเทศในภููมิิภาค ผู้้�ประกอบการ 
จึึงต้้องวางแผนห่่วงโซ่่อุุปทานและระบบกระจายสิินค้าให้้
เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� เน่ื่�องจากความสำำ�เร็จ็ของธุุรกิิจไม่่ได้้ 
ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพของสิินค้าเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ความสามารถในการเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

โครงสร้้างค้้าปลีีกของอิินโดนีีเซีียยัังพึ่่�งพาร้้านค้าดั้้�งเดิิม  
(Traditional Trade) เป็็นสััดส่วนหลััก แม้้ร้้านค้าสมััยใหม่่ 
(Modern Trade) และพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) 
จะขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการเข้้าถึึงผู้้�บริโิภค
ในวงกว้า้ง โดยเฉพาะพื้้�นที่่�นอกเกาะชวา จึงึต้้องมีเีครืือข่่ายร้า้นค้า
รายย่่อยและผู้้�จััดจำำ�หน่ายในท้องถิ่่�นควบคู่่�กัับช่อ่งทางสมััยใหม่่

การดำำ�เนิินธุรุกิิจยัังต้้องคำำ�นึงถึึงกฎระเบียีบและข้อ้กำำ�หนดเฉพาะ
ของประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐานฮาลาล ข้้อกำำ�หนดด้านสััดส่วน
การใช้ว้ััตถุดิุิบภายในประเทศ (Local Content Requirement) 
ตลอดจนกระบวนการขึ้้�นทะเบีียนและการขออนุุญาตในบาง
อุตุสาหกรรม ซึ่่�งผู้้�ประกอบการต่่างชาติิมัักต้้องอาศััยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
หรืือพัันธมิิตรในท้องถิ่่�นช่ว่ยดำำ�เนิินการ เน่ื่�องจากความผิิดพลาด
เพียีงเล็็กน้้อยอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
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กลยุทธ์การลงทนุและการเลือกพันธมิตรท้องถ่ิน

ประสบการณ์์จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอิินโดนีีเซีียชี้้�ให้้เห็็นว่า พัันธมิิตรท้้องถิ่่�นที่่�มีี 
ความน่่าเชื่่�อถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็จ็ของการลงทุุน เน่ื่�องจากสามารถช่่วย
ให้ผู้้้�ประกอบการเข้้าใจกฎหมาย มาตรฐานฮาลาล วััฒนธรรมทางธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติ 
ในท้องถิ่่�น รวมถึึงสนัับสนุนการเข้้าถึึงเครืือข่่ายการค้้า การประสานงานกัับหน่วยงาน
ภาครััฐ และการแก้้ไขปััญหาระหว่างดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�ผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ
อาจต้้องใช้เ้วลานานในการเรียีนรู้้�ด้วยตนเอง

แม้้ผู้้�ประกอบการจะมีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิิจเพีียงใด แต่่หากขาด
พัันธมิิตรที่่�เข้้าใจบริบิทของประเทศปลายทาง ก็็อาจเผชิิญข้้อจำำ�กััดทั้้�งด้้านกฎหมาย  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการประสานงานกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น การคััดเลืือก
พัันธมิิตรจึงึไม่่ควรพิิจารณาเพีียงศัักยภาพด้้านเงินิทุุนหรืือขนาดขององค์์กร แต่่ควร
ให้้ความสำำ�คััญกัับความน่่าเชื่่�อถืือ วิสิััยทััศน์ และความสามารถในการทำำ�งานร่วมกััน 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง หรืือกล่่าวได้้ว่่า ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างผู้้�ร่วมลงทุุนมีีผลต่่อความสำำ�เร็จ็
ของธุุรกิิจไม่่แพ้ป้ััจจััยด้้านตลาดหรืือผลิิตภััณฑ์์

อีกีประเด็็นหนึ่่�งที่่�มีคีวามสำำ�คััญไม่แ่พ้ก้ัันคืือ การกำำ�หนดบทบาท ความรัับผิิดชอบ และกติิกา
ความร่่วมมืือระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นให้ช้ััดเจนตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ไม่ว่่่าจะเป็น็แนวทางการบริหิารงาน  
การแบ่่งผลประโยชน์ หรืือแนวทางการดำำ�เนิินการเม่ื่�อเกิิดความเห็็นที่่�แตกต่่างกััน  
การมีีข้้อตกลงที่่�ชััดเจนตั้้�งแต่่แรกจะช่่วยลดความขััดแย้้งและสร้้างความต่่อเน่ื่�อง 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ นอกจากนี้้� การเริ่่�มต้้นทำำ�งานร่วมกัันในโครงการขนาดเล็็กก่่อนขยาย
สู่่�การลงทุุนขนาดใหญ่ขึ้้�น ยัังช่ว่ยให้ท้ั้้�งสองฝ่่ายเข้้าใจรููปแบบการทำำ�งานของกัันและกััน 
และลดความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งในอนาคต

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการที่่�ยัังไม่ม่ีเีครืือข่า่ยในประเทศเป้า้หมาย สถาบัันการเงินิหรืือองค์์กร
ที่่�มีเีครืือข่า่ยธุรุกิิจในพื้้�นที่่�สามารถมีบีทบาทในการเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการกัับพัันธมิติร
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาสในการประสบความสำำ�เร็จ็ 
ของการลงทุุน

ข้อคิดสำ�หรบันักลงทนุไทย

อินิโดนีีเซียียัังเป็น็หนึ่่�งในตลาดที่่�น่่าสนใจ
ที่่�สุุดของอาเซีียน ด้้วยขนาดเศรษฐกิิจ 
ประชากรกว่่า 280 ล้้านคน การขยายตััว 
ของชนชั้้�นกลาง และกำำ�ลัังซื้้�อภายใน
ป ร ะ เ ท ศที่่ � เ พิ่่� ม ขึ้้� น  อ ย่่ า ง ไ ร ก็็ ต า ม  
ขนาดของตลาดไม่่ได้้รัับประกัันความสำำ�เร็จ็  
ผู้้�ประกอบการต้้องเข้้าใจสภาพแวดล้อม
ท า ง ธุุ ร กิิ จ แ ล ะ พร้้อ ม ป รัับ แน ว ท า ง 
ให้เ้หมาะกัับบริบิทของประเทศ

โอกาสของภาคธุุรกิิจไทยไม่่ได้้จำำ�กััด
อยู่่�เพีียงการส่่งออกสิินค้า แต่่ยัังรวม
ถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
ท้้องถิ่่�นและการเข้้าไปลงทุุนในตลาด
โดยตรง ความสำำ�เร็จ็ขึ้้�นอยู่่�กัับการเข้้าใจ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค การปรัับสิินค้า 
และรููปแบบธุุรกิิจ ตลอดจนการเตรียีม
ความพร้อ้มด้้านมาตรฐานและกฎระเบีียบ
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น

การลงพื้้�นที่่�และเรีียนรู้�วิิถีีชีีวิิตของ 
ผู้้�บริโิภคเป็็นสิ่่�งที่่�ข้้อมููลจากรายงานวิจิััย
ไม่่สามารถทดแทนได้้ ผู้้�ประกอบการ 
จึึงควรให้้เวลาแก่่การทดลองตลาด  
การสร้า้งแบรนด์ และการพััฒนาเครืือข่า่ย 
มากกว่่าคาดหวัังผลตอบแทนอย่่างรวดเร็ว็

น อ ก จ า ก ก ล ยุุ ท ธ์์ ท า ง ธุุ ร กิิ จ แ ล้้ ว  
ค ว า ม น่่ า เ ชื่่� อ ถืื อ ท า ง ก า ร เ งิิ น แ ล ะ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมยัังมีีผลต่่อ 
ความต่่อเน่ื่�องของกิิจการ การรัักษาวินิััย 
ทางการเงิิน การสร้้างความไว้้วางใจ 
กัับคู่่�ค้า หน่วยงานภาครััฐ และชุุมชน  
จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงเงิินทุุน
และสร้า้งฐานธุรกิิจที่่�มั่่�นคง ประสบการณ์์
ของคุุณตััน ภาสกรนที จึงึแสดงให้เ้ห็น็
ว่่า ความสำำ�เร็จ็ในต่างประเทศเกิิดจาก 
การเรีียนรู้�ตลาด การปรัับตััว และ 
การสร้้างความสัั มพัันธ์์ที่่� เหมาะสม 
มากกว่่าการอาศััยชื่่�อเสีียงจากตลาดเดิิม 
หรืือขนาดของประเทศปลายทางเพีียง
อย่่างเดีียว
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คุุณคทาวุุธ เลาะหมุุด
หััวหน้างานต่างประเทศและประชาสััมพัันธ์ ์ฝ่่ายกิิจการฮาลาล
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางแห่ง่ประเทศไทย

Get to Know Halal Indonesia
ฮาลาลกับโอกาสทางธุรกิจไทยในตลาดอินโดนีเซยี

เมื่่� อกล่่าวถึึง  “ตลาดฮาลาล”  หลายคนอาจนึึกถึึงประเทศใน
ตะวัันออกกลางเป็็นอัันดัับแรก แต่่ในความเป็็นจริิง อิินโดนีีเซีีย 
คืือประเทศที่่�มีีประชากรมุุสลิมมากที่่�สุุดในโลก โดยมีีประชากรกว่่า  
280 ล้้านคน และชาวมุุสลิมคิิดเป็็นเกืือบ 90% ของประชากรทั้้�งหมด 
ส่่งผลให้้ประเทศแห่่งนี้้� เป็็นหนึ่่�งในตลาดสิินค้าและบริิการฮาลาล 
ที่่�ใหญ่ที่่�สุุดของโลก และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการค้้าระหว่างประเทศ 
มากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการไทย อิินโดนีีเซีียจึึงเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููง  
ทั้้�งในด้านอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม ยา เครื่่�องสำำ�อาง และสิินค้าอุุปโภคบริโิภค 
อย่่างไรก็็ตาม การเข้้าสู่่�ตลาดดัังกล่่าวไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพสิินค้า 
ราคา หรืือความสามารถในการแข่่งขัันเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังต้้อง
ปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดด้านฮาลาลที่่�มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 
ภายหลัังการยกระดัับระบบการรัับรองฮาลาลของอิินโดนีีเซีีย  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้สิินค้าหลายประเภทต้้องได้้รัับการรัับรองและปฏิิบััติตาม 
ขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนดก่อนจึงึจะสามารถวางจำำ�หน่ายในประเทศได้้

ฮาลาลในปัจจุุบัันจึึงไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการรัับรองว่่าสิินค้าสามารถ
บริโิภคได้้ตามหลัักศาสนาอิิสลาม แต่่ยัังครอบคลุุมการควบคุุมวััตถุดิุิบ 
กระบวนการผลิิต การจััดเก็็บ การขนส่ง การติิดฉลาก และระบบบริหิาร
จััดการภายในโรงงาน เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภคและยกระดัับ
มาตรฐานของสิินค้าในตลาดมุสลิมท่ั่�วโลก

การสััมมนาครั้้�งนี้้�มุ่่�งอธิิบายพััฒนาการของระบบการ
รัับรองฮาลาลของประเทศไทย เปรียีบเทีียบข้้อกำำ�หนด
ของประเทศคู่่�ค้าสำำ�คััญ โดยเฉพาะอิินโดนีีเซีีย รวมถึึง
แนวทางที่่�ผู้้�ประกอบการไทยควรเตรีียมความพร้้อม 
เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบััติตามกฎระเบีียบของประเทศปลาย
ทางและใช้ม้าตรฐานฮาลาลเป็็นโอกาสในการขยายธุุรกิิจ
สู่่�ตลาดมุสลิมที่่�มีีขนาดใหญ่ที่่�สุุดแห่ง่หนึ่่�งของโลก

ระบบการรบัรองฮาลาลของประเทศไทย

ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�มีีระบบการรัับรอง
ฮาลาลที่่�มีีความชััดเจนและได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
สากล โดยมีีกฎหมายรองรัับผ่่านพระราชบััญญััติการ
บริหิารองค์์กรศาสนาอิิสลาม พ.ศ. 2540 และกำำ�หนดให้้
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
(Central Islamic Council of Thailand: CICOT) 
ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับดููแลมาตรฐานและออกใบรัับรองฮาลาล
ของประเทศ

กระบวนการรัับรองของไทยครอบคลุุมการตรวจสอบ
ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การจััดเก็็บ การขนส่ง 
ไปจนถึึงระบบควบคุุมคุุณภาพภายในโรงงาน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์เป็็นไปตามหลัักศาสนาอิิสลาม โดย
โรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดที่่�มีีคณะกรรมการอิิสลาม
ประจำำ�จัังหวััดสามารถยื่�นคำำ�ขอผ่่านคณะกรรมการ
อิิสลามประจำำ�จัังหวััด ขณะที่่�พื้้�นที่่�อื่่�นสามารถยื่่�นผ่าน
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย

จุุดแข็็งของระบบฮาลาลไทยคืือการมีีเครืือข่่ายผู้้�ตรวจ
ประเมิินและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ครอบคลุุมท่ั่�วประเทศ รวมทั้้�ง
ได้้รัับการยอมรัับจากหน่วยงานฮาลาลของหลายประเทศ 
ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการไทยสามารถใช้้ใบรัับรองฮาลาล
ของประเทศไทยเป็็นพื้้�นฐานในการส่่งออกสิินค้าไปยััง 
ตลาดต่างประเทศได้้ในหลายกรณีี

อย่่างไรก็็ตาม การได้้รัับใบรัับรองฮาลาลจากประเทศไทย
ไม่่ได้้หมายความว่่าจะสามารถส่งออกสิินค้าไปยััง 
ทุุกประเทศได้้โดยอััตโนมััติ เน่ื่�องจากหลายประเทศได้้
กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดหรืือขั้้�นตอนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับสิินค้า
นำำ�เข้้า ผู้้�ประกอบการจึงึจำำ�เป็็นต้องศึึกษาเงื่่�อนไขเฉพาะ
ของแต่่ละประเทศควบคู่่�ไปกัับการขอรัับรองฮาลาล
ภายในประเทศ เพื่่�อให้้การส่่งออกเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น
และสอดคล้้องกัับกฎหมายของประเทศปลายทาง
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ด้้วยฐานผู้�บริิโภคมุุสลิมขนาดใหญ่ รััฐบาลอิินโดนีีเซีียจึึงให้้
ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลมาตรฐานฮาลาลอย่่างจริิงจััง  
โดยเฉพาะหลัังการจััดตั้้� งหน่วยงาน Halal  Product  
Assurance Organizing Agency (BPJPH) เพื่่�อกำำ�กัับดููแล
ระบบการรัับรองฮาลาลในระดัับประเทศ

ภายใต้้กฎหมายว่่าด้้วยการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล (Halal 
Product Assurance Law) อิินโดนีีเซีียกำำ�หนดให้้สิินค้า
ในหลายประเภท ได้้แก่่ อาหาร เครื่่�องด่ื่�ม ยา เครื่่�องสำำ�อาง  
วััตถุเุจืือปนอาหาร บรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้าอุุปโภคบริโิภคบางประเภท 
ต้้องได้้รัับการรัับรองฮาลาลก่่อนวางจำำ�หน่ายในประเทศ พร้อ้มทั้้�ง 
ใช้เ้ครื่่�องหมายฮาลาลของอินิโดนีีเซียีตามรููปแบบที่่�กฎหมายกำำ�หนด

แม้ว่้่าประเทศไทยจะมีีระบบการรัับรองฮาลาลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับสากล แต่่ผู้้�ประกอบการไทยยัังต้้องดำำ�เนิินการตาม 
ข้้อกำำ�หนดเฉพาะของอิินโดนีีเซีียเพิ่่�มเติิม ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
ลงทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์กัับ BPJPH การจััดเตรียีมเอกสารตามที่่�
กำำ�หนด การขอเลขทะเบียีนฮาลาล และการใช้เ้ครื่่�องหมายฮาลาล
ของอิินโดนีีเซีียบนผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่ายภายในประเทศ

ท่ี่�มา: เอกสารประกอบการบรรยายของคุุณคทาวุุธ เลาะหมุด

อีีกหนึ่่�งข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้รัับความสนใจคืือ โรงงานที่่�ต้้องการ
ส่่งออกสิินค้าไปยัังอิินโดนีีเซีียจำำ�เป็็นต้องมีี Muslim Halal  
Supervisor หรืือผู้้�กำำ�กัับดููแลด้้านฮาลาล ซึ่่�งผ่่านการอบรมและ
ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานของอิินโดนีีเซีีย ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลให้้กระบวนการผลิิตเป็็นไปตามหลัักฮาลาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และมีีอำำ�นาจในการส่ั่�งระงัับการผลิิตเม่ื่�อพบความไม่่สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� อิินโดนีีเซีียได้้ทยอยบัังคัับใช้้กฎหมายฮาลาลเป็็นลำำ�ดัับ 
และมีีการขยายขอบเขตการบัังคัับใช้้กัับสิินค้าเพิ่่�มเติิมอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง ผู้้�ประกอบการไทยจึึงควรติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของกฎระเบีียบอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถวางแผนการผลิิต  
การขอรัับรอง และการส่่งออกสิินค้าได้้อย่่างถููกต้้องและ 
ไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต 

นอกจากนี้้� การได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานของอิินโดนีีเซีีย
ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาดไปยัังประเทศมุสลิมอื่่�น 
ที่่� ยอมรัับมาตรฐานดัังกล่่าว เช่่น  มาเลเซีีย  และบรูู ไน  
แม้้การปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดจะเพิ่่�มต้้นทุุนและความซัับซ้้อน 
ในช่่วงเริ่่�มต้้น แต่่สามารถสร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน
และเปิิดทางสู่่�ผู้�บริโิภคมุุสลิมในประเทศอื่่�นได้้มากขึ้้�น

ข้อกำ�หนดฮาลาลของอินโดนีเซยี:
ส่ิงท่ีผู้ประกอบการไทยต้องเตรยีมพรอ้ม
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การเตรยีมความพรอ้มก่อนเข้าสู่ตลาดอินโดนีเซยี

การเข้้าสู่่�ตลาดอิินโดนีีเซีียจำำ�เป็็นต้องวางแผนล่วงหน้า 
ทั้้�งด้้านเวลา งบประมาณ และการเตรียีมความพร้อ้มภายในองค์์กร  
เน่ื่�องจากกระบวนการรัับรองฮาลาลของอินิโดนีีเซียีมีหีลายขั้้�นตอน  
ตั้้�งแต่่การจััดเตรีียมเอกสาร การลงทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์กัับ 
BPJPH การตรวจประเมิินระบบการผลิิต การแต่่งตั้้�งผู้้�กำำ�กัับ
ดููแลด้้านฮาลาล (Muslim Halal Supervisor) ไปจนถึึงการได้้
รัับอนุุญาตให้ใ้ช้เ้ครื่่�องหมายฮาลาลของอินิโดนีีเซียีบนผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ประกอบการควรวางระบบฮาลาลไปพร้้อมกัับการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุดิุิบ การกำำ�หนดสููตร  
การออกแบบกระบวนการผลิิต การจััดทำำ�ระบบเอกสาร  
การเตรียีมบุุคลากร บรรจุุภััณฑ์์ ตลอดจนการส่ื่�อสารแบรนด์  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของอิินโดนีีเซีีย 
และลดต้นทุุนจากการปรัับแก้้ระบบในภายหลััง

อีีกประเด็็นที่่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดคืือ การทยอยบัังคัับใช้้
กฎหมายฮาลาลของอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งครอบคลุุมสิินค้าเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะสิินค้าในกลุ่่�มอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม ยา  
เครื่่�องสำำ�อาง บรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้าอุปุโภคบริโิภค หากผลิิตภััณฑ์์
ไม่่ผ่่านการรัับรองหรืือไม่่ปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดของอิินโดนีีเซีีย 
อาจไม่่สามารถนำำ�เข้้าสู่่�ตลาดได้้

ผู้้�ประกอบการจึงึควรเตรียีมพร้อ้มรัับการขยายขอบเขตบัังคัับใช้้
ในวัันที่่� 17 ตุลุาคม 2569 ซึ่่�งจะทำำ�ให้สิ้ินค้าเพิ่่�มเติิมหลายประเภท
ต้้องได้้รัับการรัับรองตามระบบของอิินโดนีีเซียี

การเตรีียมความพร้้อมตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้นจึึงไม่่เพีียงช่่วยให้ ้
ผู้้�ประกอบการปฏิิบััติตามกฎหมายได้้อย่่างถููกต้้อง แต่่ยัังช่่วย
ลดต้นทุุนจากการปรัับแก้้กระบวนการในภายหลััง เพิ่่�มความ
คล่่องตััวในการเข้้าสู่่�ตลาด และสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้กัับคู่่�ค้า 
และผู้้�บริโิภคในระยะยาว

ข้อคิดสำ�หรบัผู้ประกอบการไทย

มาตรฐานฮาลาลไม่่ ไ ด้้ เป็็นเพีียงข้้อกำำ�หนดทางศาสนา  
แต่่ได้้กลายเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญของการค้้าระหว่างประเทศ  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ป ร ะ เ ท ศที่่ � มีี ป ร ะ ช า ก ร มุุ สลิ  ม จำำ�น  ว น ม า ก 
อย่่างอิินโดนีีเซีีย การปฏิิบััติตามมาตรฐานจึงึเป็็นส่วนหนึ่่�งของ
การเข้้าสู่่�ตลาด ไม่่ใช่เ่พียีงทางเลืือกเพิ่่�มเติิมของผู้้�ประกอบการ

แม้้ประเทศไทยจะมีีระบบการรัับรองฮาลาลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 
ในระดัั บสากล แต่่ผู้้�ส่ งออกยััง ต้้องศึึกษาเงื่่�อนไขของ 
ป ร ะ เ ท ศ ป ล า ย ท า ง  ทั้้� ง ก า ร ขึ้้� น ท ะ เ บีี ย น ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์  
การใช้้เครื่่�องหมายรัับรอง และการจััดระบบภายในโรงงาน 
ให้ส้อดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดเฉพาะของแต่่ละประเทศ

สำำ�หรัับอิินโดนีีเซีีย การเตรีียมระบบตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์จะช่่วยลดต้นทุุนและความล่่าช้้าในการเข้้าสู่่�ตลาด  
ขณะเดีียวกััน มาตรฐานฮาลาลยัังช่่วยยกระดัับคุุณภาพสิินค้า 
สร้า้งความเชื่่�อม่ั่�นแก่่ผู้้�บริโิภค และเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิิจ
ไปยัังประเทศมุสลิมอื่่�น

ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดได้้อย่่างครบถ้้วน 
จึงึมีโีอกาสเปลี่่�ยนมาตรฐานฮาลาลจากต้้นทุนุในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ให้้กลายเป็็นความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน และใช้้อิินโดนีีเซีีย
เป็็นฐานสำำ�คััญในการขยายธุุรกิิจสู่่�เศรษฐกิิจฮาลาลในวงกว้า้ง
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ดร.กอบศัักดิ์์� ภููตระกููล
กรรมการรองผู้้�จััดการใหญ่ ธนาคารกรุุงเทพ

ความผันผวนของตลาดการเงนิอินโดนีเซยี:
วกิฤติจรงิ หรอืเพียงความกังวลของตลาด

ในช่ว่งที่่�ผ่่านมา อินิโดนีีเซียีเผชิญิความผัันผวนในตลาดการเงินิ 
หลายด้้านพร้อ้มกััน ทั้้�งการอ่่อนค่าของเงินิรููเปีียห์ ์การปรัับตััว 
ลดลงของตลาดหุ้้�น การปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย  
การปรัับมุุมมองอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Outlook) จาก Stable  
เป็็น Negative ของสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือบางแห่ง่ 
รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์ของ MSCI ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่� 
การลดน้ำำ�หนัักหุ้้�นบางบริษิััท เหตุการณ์์เหล่านี้้�ทำำ�ให้้นัักลงทุุน 
ตั้้�งคำำ�ถามว่่า อิินโดนีีเซีียกำำ�ลัังเผชิิญวิิกฤติิเศรษฐกิิจหรืือไม่่  
และยัังเป็็นจุดหมายการลงทุุนที่่�น่่าสนใจเพีียงใด

ความผัันผวนดัังกล่่าวมีีสาเหตุุสำำ�คััญสองประการ ประการแรก
คืือ ความไม่่แน่่นอนของนโยบายภาครััฐ โดยเฉพาะมาตรการใหม่่ 
ที่่�ตลาดกัังวลว่่าอาจเพิ่่�มภาระการใช้้ จ่่ายของรััฐบาลและ 
ส่่งผลต่่อวิินััยทางการคลััง ประการที่่�สองคืือ โครงสร้้าง
ของตลาดหุ้้�นอินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมีีสััดส่วนหุ้้�นหมุนเวีียนในตลาด  
(Free Float) ค่่อนข้้างต่ำำ� ทำำ�ให้้ราคาหุ้้�นอ่่อนไหวต่่อการ 
ปรัับพอร์์ตของนัักลงทุุนต่างชาติิและการเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์
ของ MSCI มากกว่่าตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสููง

สถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงเกี่่�ยวข้้องกัับความกัังวลต่่อทิิศทาง
นโยบายและปัจัจััยเชิงิเทคนิิคของตลาดทุน มากกว่่าการเส่ื่�อมถอย
ของปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจ อย่า่งไรก็็ตาม การดำำ�เนิินนโยบาย
และการส่ื่�อสารของภาครััฐยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องติิดตาม เน่ื่�องจาก 
มีีผลโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและทิิศทางเงินิทุุน
เคล่ื่�อนย้้าย

ปัจจยัพื้นฐานเศรษฐกิจยังแข็งแกร่ง
แม้ตลาดการเงนิผันผวน

แม้้ตลาดการเงิินอิินโดนีีเซีียจะเผชิิญความผัันผวนในช่่วง
ที่่� ผ่่านมา แต่่การประเมิินปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจยััง 
ไม่่พบสััญญาณของปััญหาเชิิงโครงสร้้าง โดยแรงขายของ 
นัักลงทุุนต่างชาติิส่่วนใหญ่เกิิดขึ้้� นในตลาดหุ้้�นจากการ 
ปรัับพอร์์ตการลงทุุน ขณะที่่�ตลาดพัันธบััตรยัังคงมีีเงิินทุุน
ไหลเข้้าสุุทธิิ สะท้้อนว่านัักลงทุุนยัังคงเชื่่�อมั่่�นต่อเสถียรภาพ 
ทางเศรษฐกิิจของประเทศในภาพรวม และไม่่ได้้มองว่่า
อิินโดนีีเซีียกำำ�ลัังเผชิิญวิกิฤติิทางการเงินิเช่่นเดีียวกัับในอดีีต 

ภาคธนาคารยัังคงมีีฐานะที่่�แข็็งแกร่่งและไม่่ได้้แสดงสััญญาณ
ของความเปราะบาง โดยสิินเชื่่�อขยายตััวเฉลี่่�ยประมาณ 9%  
ต่่อปีีอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2022 สะท้้อนว่าระบบธนาคารยััง
ดำำ�เนิินนโยบายการปล่่อยสิินเชื่่�ออย่า่งระมััดระวััง ไม่ไ่ด้้เร่่งขยายตััว 
จนเกิิดความเสี่่�ยงสะสมเหมืือนในหลายประเทศก่่อนเกิิด
วิิกฤติิเศรษฐกิิจ ขณะเดีียวกััน เงิินสำำ�รองระหว่างประเทศยััง
อยู่่�ในระดัับสููงและเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อ 
ปรัับลดลงจากระดัับประมาณ 8% เหลืือราว 3% ส่่งผลให้้
เสถียรภาพทางเศรษฐกิิจมหภาคยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�แข็็งแกร่่ง 

การประเมิินดัังกล่่าวสะท้้อนว่า ความท้้าทายของอิินโดนีีเซีีย
ในปััจจุุบัันเกิิดจากความกัังวลของตลาดต่อทิิศทางนโยบาย
เศรษฐกิิจและการบริหิารความคาดหวัังของนัักลงทุุน มากกว่่าจะ
เป็น็ปัญัหาเชิงิโครงสร้า้งของระบบเศรษฐกิิจ หากภาครััฐสามารถ
ดำำ�เนิินนโยบายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและส่ื่�อสารกัับตลาดได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนก็มีีโอกาสฟื้้� นตััวได้้
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อาเซยีนกำ�ลงเข้าสู่รอบการลงทนุครัง้ใหม่

ภาพในระดัับภููมิิภาคชี้้� ว่่า อาเซีียนกำำ�ลัังได้้รัับความสนใจ 
จากนัักลงทุุนทั่�วโลกมากขึ้้�น สััดส่วนเงิินลงทุุนโดยตรง 
จากต่่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) ที่่�เข้า้สู่่�
อาเซียีนเพิ่่�มจากประมาณ 3–4% ของ FDI โลก เป็็นราว 17% และ 
อาจเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 20–25% ตามมุุมมองที่่�นำำ�เสนอในการเสวนา 
แสดงให้เ้ห็น็ว่าภููมิภาคกำำ�ลัังก้้าวขึ้้�นเป็็นหนึ่่�งในจุดหมายสำำ�คััญ
ของเงินิลงทุุนโลก

การลงทุุนระลอกนี้้�ไม่่ได้้กระจุุกตััวอยู่่�ในประเทศใดประเทศหนึ่่�ง  
แต่่กระจายไปยัังอิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย เวีียดนาม และไทย 
ในสััดส่วนใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งภููมิิภาคจึึงกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง 
พร้้อมกัันผ่านการก่่อสร้้างโรงงาน การพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน การขยายฐานการผลิิต และการเชื่่�อมโยงห่ว่งโซ่่อุุปทาน
ระหว่างประเทศ

อุตุสาหกรรมที่่�ได้้รัับความสนใจครอบคลุมุดิิจิทิััล เซมิคิอนดัักเตอร์ ์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ ยานยนต์
ไฟฟ้า้ (EV) พลัังงานหมุนเวียีน ธุรุกิิจสุขุภาพและเวลเนส เกษตร 
และอาหาร โลจิสิติกส์์ และซััพพลายเชน การลงทุนุในสาขาเหล่านี้้� 
กำำ�ลัังเปลี่่�ยนบทบาทของอาเซีียนจากฐานการผลิิตที่่�แข่่งขััน 
ด้้วยต้้นทุุน ไปสู่่�การเป็็นส่วนสำำ�คััญของห่่วงโซ่่อุุปทานและ
อุุตสาหกรรมแห่ง่อนาคตของโลก 

ความขัดแย้งของมหาอำ�นาจกับโอกาสของอาเซยีน

การแข่่งขัันระหว่างมหาอำำ�นาจกำำ�ลัังเร่่งให้้บริิษััทข้้ามชาติิ 
ปรัับโครงสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานและกระจายฐานการผลิิตมายััง
อาเซีียน หลายอุุตสาหกรรมที่่�ภููมิภาคพยายามดึึงดููดมาเป็็น
เวลานานเริ่่�มทยอยเข้้ามาลงทุุนพร้อ้มกัันในหลายประเทศ ทำำ�ให้้
อาเซีียนได้้รัับประโยชน์จากการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจโลก
ในรอบนี้้�อย่่างชััดเจน

โอกาสที่่� เพิ่่�มขึ้้�นมาพร้้อมกัับการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงกว่่าเดิิม  
บริิษััทต่่างชาติิรายใหม่่กำำ�ลัังเข้้ามาตั้้�งฐานการผลิิตและขยาย
ตลาดในภููมิภาค ภาคธุุรกิิจไทยจึึงไม่่อาจพึ่่�งพาตลาดภายใน
ประเทศเพียีงอย่า่งเดีียว โดยเฉพาะเมื่่�อเศรษฐกิิจไทยมีแีนวโน้้ม
เติิบโตในอััตราต่ำำ� การขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
จึงึมีีความสำำ�คััญต่่อการสร้า้งรายได้้และเพิ่่�มขนาดของกิิจการ

ความขััดแย้้งของมหาอำำ�นาจจึงึไม่่ได้้สร้า้งเฉพาะความเสี่่�ยง แต่่
ยัังเปิิดโอกาสให้อ้าเซีียนมีบทบาทมากขึ้้�นในระบบเศรษฐกิิจโลก 

ธุุ ร กิิ จ ที่่� ส า ม า ร ถ ว า ง ก ล ยุุ ท ธ์์ ใ น ร ะ ดัั บ ภููมิ  ภ า ค จ ะ อ ยู่่� ใ น 
ตำำ�แหน่งที่่�พร้้อมรัับประโยชน์จากการลงทุุนระลอกใหม่่ 
และการเปลี่่�ยนแปลงของห่ว่งโซ่่อุุปทานโลก

อินโดนีเซยีกับบทบาทศูนย์กลางของกลยุทธอ์าเซยีน

ภายใต้้กระแสการลงทุุนที่่�กำำ�ลัังไหลเข้้าสู่่�อาเซีียน อิินโดนีีเซีีย
มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระดัับภููมิภาค 
เน่ื่�องจากมีีประชากรคิิดเป็็นประมาณครึ่่�งหนึ่่�งของอาเซีียน  
มีีตลาดภายในประเทศขนาดใหญ่ และมีีประชากรวััยหนุ่่�มสาว
จำำ�นวนมาก จึงึเป็็นหนึ่่�งในแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คััญของการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจและการบริโิภคของภููมิิภาคในระยะยาว

นอกจากศัักยภาพด้้านตลาดแล้้ว อิินโดนีีเซีียยัังอยู่่�ในช่่วง 
ของวััฏจัักรการลงทุุนรอบใหม่่  โดยมีีสััดส่วนการลงทุุน 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Investment-to-GDP 
Ratio) เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ในระดัับมากกว่่า 30% และยัังคงได้้รัับ
เงิินลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง สะท้้อนว่า
ประเทศยัังมีีศัักยภาพในการขยายตััวของภาคอุุตสาหกรรม  
การพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และการยกระดัับขีีดความสามารถ
ทางเศรษฐกิิจในระยะต่่อไป 

จากปััจจััยดัังกล่่าว การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอาเซีียนจึึงไม่่ควร
มองอิินโดนีีเซีียเป็็นเพีียงตลาดส่งออกแห่่งหนึ่่�ง แต่่ควรเป็็น 
องค์์ประกอบสำำ�คััญของกลยุุทธ์์การเติิบโตในระดัับภููมิภาค  
ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถสร้า้งฐานธุุรกิิจและเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย
ในอินิโดนีีเซียีได้้ จะมีโีอกาสใช้ป้ระโยชน์จากการเติิบโตของตลาด
ภายในประเทศควบคู่่�ไปกัับการขยายธุุรกิิจสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียน 
ในระยะยาว
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ข้อคิดสำ�หรบันักลงทนุไทย

การเสวนาครั้้�งนี้้�สะท้้อนว่า ความผัันผวน 
ข อ ง ต ล า ด ก า ร เ งิิ น ใ น ร ะ ย ะ สั้้� น ไ ม่่ ค ว ร 
ถููกนำำ�มา ใช้้ เป็็น เกณฑ์์ เพีียงอย่่ าง เ ดีี ยว 
ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ศัั ก ย ภ า พ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  
เน่ื่�องจากความเคล่ื่�อนไหวของตลาดทุุน
อาจได้้รัับอิิทธิิพลจากความคาดหวัังของ 
นัักลงทุนุ ปัจัจััยเชิงิเทคนิิค และความไม่แ่น่่นอน 
ของนโยบาย ขณะที่่� การตััดสิินใจลงทุุน 
ในระยะยาวควรพิิจารณาจากปััจจััยพื้้�นฐาน 
ของเศรษฐกิิจ ศัักยภาพของตลาด และ 
แนวโน้้มการเติิบโตในอนาคตควบคู่่�กััน 

อีีกประเด็็นสำำ�คััญคืือ ผู้้�ประกอบการไทยควร
ปรัับมุุมมองจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับ
ประเทศ (Thailand Strategy) ไปสู่่�การ 
วางกลยุุทธ์ร์ะดัับภููมิภิาค (ASEAN Strategy)  
เน่ื่�องจากการลงทุุนและการแข่่งขัันกำำ�ลััง
กระจายตััวไปท่ั่�วอาเซีียน อิินโดนีีเซีียจึึง
เ ป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัั ญของแผนธุรกิิจ  
ด้้วยขนาดตลาด จำำ�นวนประชากร และบทบาท 
ในวััฏจัักรการลงทุุนรอบใหม่่

การลงทุุนในอิินโดนีีเซีียจึึงควรมองในฐานะ 
การลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาว มากกว่่า 
มุ่่�งหวัังผลตอบแทนในระยะสั้้�น ผู้้�ประกอบการ 
ที่่�สามารถเข้้าใจทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง 
ของเศรษฐกิิจโลก มองเห็็นโอกาสจากการ
ย้้ายฐานการลงทุุน และวางตำำ�แหน่งธุุรกิิจ 
ให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของอาเซีียน  
จะมีีโอกาสสร้า้งการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

โดยสรุป ความผัันผวนของตลาดการเงิิน
อิินโดนีีเซีียยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะบ่่งชี้้�ว่่าประเทศ
กำำ�ลัังเผชิิญปััญหาเชิิงโครงสร้้าง ปััจจััย 
พื้้�นฐานของเศรษฐกิิจยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ขณะที่่�
อาเซียีนกำำ�ลัังมีบีทบาทมากขึ้้�นในฐานะจุุดหมาย 
ของเงิินลงทุุนโลก อิินโดนีีเซีียจึึงยัังเป็็น
ประเทศที่่�ผู้้�ประกอบการไทยควรให้ค้วามสำำ�คััญ
ในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจและการลงทุุน 
ในภููมิิภาค
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