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มุ่งหมายท่ีจะเป็นธนาคารท่ีให้บรกิารด้านการเงิน 
ท่ีมคีณุภาพ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
มคีวามพรอ้มด้วยบุคลากรท่ีมคีณุภาพ มเีทคโนโลยี 
และระบบงานท่ีทันสมัย คงไว้ซึ่งความเป็นสากล 
ตลอดจนการเป็นธนาคารชัน้นำ�แหง่ภูมิภาคเอเชีย
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สารจากประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร  
และกรรมการผู้จดัการใหญ่

ป ี2568 เปน็ปท่ีีจะอยูใ่นความทรงจำ�ของคนไทยและมิตรประเทศ
ท่ัวโลกด้วยความอาลัยต่อการเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจา้ 
สิรกิิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พระองค์ทรงมี 
พระมหากรุณาธคิุณอันหาท่ีสุดมิได้ต่อพสกนิกร และทรงอุทิศ
พระองค์ตลอดพระชนม์ชีพเพ่ือยกระดับคณุภาพชีวติของประชาชน
และชมุชนท่ัวทุกภูมิภาค พระราชกรณียกิจอันทรงคณุค่าและเปี่ ยม
ด้วยพระเมตตาน้ีจะยังคงเป็นแรงบันดาลใจอันยิ่งใหญ่แก่ปวงชน
ชาวไทยตราบนานเท่านาน

ในรอบปีผ่านมาเป็นปีท่ีท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ซึ่งส่งผลต่อชีวติของผู้คน  
ธรุกิจ และเศรษฐกิจ รวมถึงได้รบัผลกระทบจากปัญญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence: AI) และเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าอย่าง 
ไม่หยุดยัง้ ความท้าทายจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ปัญหา
และกฎระเบียบด้านการกำ�กับดูแลเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศ และ
ความตึงเครยีดด้านการค้าและการเมืองระหว่างประเทศ ในขณะท่ี 
ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ เช่น ความขดัแย้งในพ้ืนท่ี
ชายแดน การเปล่ียนรฐับาลใหม่ และหลายภูมิภาคท่ัวประเทศ 
ยังประสบอุทกภัยอย่างรุนแรงในระหว่างปี อีกท้ังพายุขนาดใหญ่ 
ได้สรา้งความเดือดรอ้นแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีเป็นอย่างมาก  
ซึ่งธนาคารได้ให้การสนับสนุนทางการเงนิ รวมท้ังให้ความช่วยเหลือ 
และมอบส่ิงของบรรเทาทุกข์ต่าง ๆ แก่ผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์อีกด้วย

ท่ามกลางความท้าทายเหล่าน้ี ธนาคารยงัคงยนืหยดัเคียงขา้งลูกค้า 
โดยให้การสนับสนุน ให้คำ�ปรกึษา และนำ�เสนอโซลูชันทางการเงนิ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงมุ่งม่ันดูแลลูกค้า 
อย่างใกล้ชิดเพ่ือมองหาโอกาสในการสรา้งความม่ันคงทางการเงนิ 
และเสรมิศักยภาพให้กับธรุกิจเพ่ือให้ลูกค้าวางแผนอนาคตได้ 
ด้วยความม่ันใจ สำ�หรบัการบรหิารการเงินส่วนบุคคล ธนาคาร 
ให้คำ�แนะนำ�ลูกค้าด้านการออมและการลงทุนท่ีเหมาะกับสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็และไม่แน่นอน สำ�หรบั 
ลูกค้าธรุกิจ นอกจากให้การสนับสนุนทางการเงินแล้ว ธนาคาร 
ยังช่วยลูกค้าหาโอกาสในการปรบัตัวสู่เทคโนโลยีใหม่ ขยายตลาด
สู่ต่างประเทศ และเสรมิสรา้งธรุกิจให้ยั่งยืนยิ่งขึ้น

ตลอดปีท่ีผ่านมา ธนาคารยังคงช่วยให้ลูกค้าขยายธรุกิจสู่ภูมิภาค
อาเซียน ภายใต้กลยุทธ ์“Connecting ASEAN” ท่ีมุ่งดูแลลูกค้า
มากกว่าการให้บรกิารทางการเงนิเพียงอย่างเดียว รวมถึงการให้
ความรู ้ ข้อมูลเชิงลึก และการเช่ือมโยงเครอืข่ายธรุกิจเพ่ือขยาย
การลงทุนและสรา้งการเติบโตในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  
โดยใช้จดุแขง็จากการเป็นธนาคารช้ันนำ�ระดับภูมิภาคท่ีมีเครอืขา่ย 
ในต่างประเทศมากท่ีสุด รวมท้ังความสัมพันธอั์นยาวนานและ 
ความเช่ียวชาญในตลาดท้องถ่ินท่ีมีมานับต้ังแต่การเปิดสาขา 
ต่างประเทศแห่งแรกในปี 2497

นายพรเทพ พรประภา  
ประธานกรรมการ
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ธนาคารยงัคงประสานความรว่มมืออย่างใกล้ชิดกับธนาคารเพอรม์าตา  
บรษัิทย่อยของธนาคารกรุงเทพและเป็นหน่ึงในสิบธนาคารท่ีมี 
ขนาดใหญ่ท่ีสุดของประเทศอินโดนีเซยี เพ่ือเช่ือมโยงลูกค้ากับโอกาส 
การลงทุนในตลาดท่ีเติบโตอย่างรวดเรว็และเต็มไปด้วยโอกาส
ทางธรุกิจ โดยในปีท่ีผ่านมา ธนาคารได้จดักิจกรรมเพ่ือแลกเปล่ียน 
ความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือให้ลูกค้าได้เรยีนรูเ้ชิงลึกเก่ียวกับ 
ประเทศอินโดนีเซียและโอกาสทางธรุกิจ เช่น งาน Indonesia 
Investment and Trade Forum 2025 ท่ีกรุงเทพฯ และการนำ�
คณะลูกค้าไปเย่ียมชมบรษัิทในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือเรยีนรู ้
วฒันธรรมและขยายเครอืขา่ยทางธรุกิจ

ธนาคารยงัมีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสรมิการเช่ือมโยงทางการเงนิ
ในภูมิภาคผ่านหลากหลายโครงการ ธนาคารพัฒนาระบบศูนยก์ลาง
การชำ�ระเงนิในประเทศไทย ซึ่งช่วยให้ลูกค้าบุคคลและลูกค้าธรุกิจ
มีช่องทางการชำ�ระเงนิท่ีเลือกใช้ได้หลากหลายยิง่ขึ้น ลดต้นทุนและ
ระยะเวลาในการทำ�ธรุกรรม นอกจากน้ี ธนาคารได้อัปเกรดระบบ 
หลักของธนาคาร (Core Banking) เพ่ือให้บรกิารลูกค้าต่างประเทศ 
โดยเริม่เปิดให้บรกิารเป็นผลสำ�เรจ็ท่ีฮ่องกงและจะขยายไปสู่ 
เครอืข่ายต่างประเทศของธนาคารอย่างต่อเน่ือง ช่วยให้ธนาคาร
ให้บรกิารลูกค้าธรุกิจท่ัวท้ังภูมิภาคได้อย่างไรร้อยต่อ นอกจากน้ี 
ธนาคารยังเป็นธนาคารไทยแห่งแรกท่ีเช่ือมโยงโดยตรงกับระบบ 
Cross-border Interbank Payment System (CIPS) ของ
ประเทศจนี ท่ีช่วยเพ่ิมความรวดเรว็ โปรง่ใส และประสิทธภิาพใน 
การทำ�ธรุกรรมสกุลเงนิหยวนสำ�หรบัลูกค้าธรุกิจ

ในฐานะผู้นำ�ด้านสินเช่ือสำ�หรบัธรุกิจรายใหญ่ ธนาคารให้การสนับสนุน
อุตสาหกรรมใหม่ท่ีกำ�ลังเติบโตในประเทศไทย เช่น ยานยนต์ไฟฟา้
และแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ท่ีจำ�เป็นสำ�หรบัศูนย์ขอ้มูล (Data Center) เช่น การผลิตพลังงาน 
อสังหารมิทรพัย์ และโทรคมนาคม นอกจากน้ี ในฐานะผู้ให้บรกิาร

ทางการเงินด้านซัพพลายเชน ธนาคารยังต่อยอดความสัมพันธ ์
กับลูกค้าธรุกิจรายใหญ่โดยให้สินเช่ือแก่ผู้ประกอบการเอสเอ็มอีท่ีอยู่ 
ในซพัพลายเชนของลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการ
เหล่าน้ีสามารถเพ่ิมประสิทธภิาพและสรา้งความย่ังยืนให้กับธรุกิจ 
พรอ้มท้ังสนับสนุนโครงการรบัซือ้ไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวยีนของ
ภาครฐัในหลายโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจด้านความยั่งยืน 
ของธนาคาร

ความต้องการด้านบรกิารทางการเงินของลูกค้าในประเทศมี 
การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง เม่ือธรุกรรมทางธนาคารเกือบท้ังหมด 
และบรกิารทางการเงินท่ีมีความหลากหลาย สามารถดำ�เนินการ
ผ่านโทรศัพท์มือถือ ท้ังน้ี เพ่ือรองรบัความต้องการท่ีเปล่ียนไป
และอำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ธนาคารจึงศึกษา 
ข้อมูลและนำ�เครือ่งมือใหม่มาใช้ พรอ้มยกระดับความรูข้อง 
บุคลากร หาวิธกีารใหม่ ๆ ในการส่ือสารกับลูกค้า รวมท้ังมอบ 
ผลิตภัณฑ์และคำ�แนะนำ�ท่ีตรงกับความต้องการเฉพาะบุคคลมากขึ้น  
นอกจากน้ี ธนาคารยังพัฒนาฟีเจอรต่์าง ๆ และเพิ่มประสิทธภิาพ
ด้านความปลอดภัยของโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกค้าจัดการการเงินได้อย่างราบรืน่และม่ันใจ 
ในความปลอดภัย

ธนาคารได้ปรบัภาพลักษณ์แบรนด์ให้ทันสมัยยิง่ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้อง
กับไลฟ์สไตล์ของลูกค้า โดยปรบัสีของตราสัญลักษณ์บัวหลวง  
แบบตัวอักษร รวมถึงการทยอยเปิดตัวสาขาและช่องทางดิจทัิล 
รูปแบบใหม่ท่ีมีความทันสมัยยิ่งขึ้น ในช่วงปลายปี ธนาคารเปิดตัว  
Bangkok Bank Private Bank และยกระดับบรกิารบัวหลวง 
เอ็กซ์คลูซีฟ สู่บรกิารใหม่ Bangkok Bank Wealth เพ่ือมอบ
บรกิารให้คำ�ปรกึษาจากผู้เช่ียวชาญ รวมถึงผลิตภัณฑ์และบรกิาร
ด้านการลงทุนท่ีตรงใจเพ่ือให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายความม่ังค่ัง 
ในแต่ละช่วงชีวติ

“ธนาคารนำ�เครือ่งมือใหม่มาใช ้
พรอ้มยกระดับความรูข้องบุคลากร 
รวมท้ังมอบผลิตภัณฑ์และคำ�แนะนำ� 
ท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า”
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พัฒนาการต่าง ๆ เหล่าน้ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของธนาคารใน 
การยืนหยัดเคียงข้างลูกค้า และส่งผลให้ธนาคารได้รบัรางวัล 
อันทรงเกียรติจากหลากหลายสถาบันท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงรางวลั Bank of the Year 2025 จากวารสารการเงนิธนาคาร  
เป็นครัง้ท่ี 15 และได้รบัเลือกให้เป็นหน่ึงในบรษัิทท่ีดีท่ีสุดในโลก
จากนิตยสาร TIME และ Statista ติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง

สภาพแวดล้อมในการดำ�เนินงาน 
และยุทธศาสตร์

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอ้ยละ 2.4 ท่ามกลางความ
ผันผวน ความไม่แน่นอนต่าง ๆ  ตลอดจนการเปล่ียนผ่านทางเศรษฐกิจ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีปัจจยัเชิงบวกสำ�คัญ ได้แก่  
การส่งออกท่ีปรบัตัวดีขึ้น และยอดขอรบัการส่งเสรมิการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศท่ีมีมูลค่าสูงเป็นประวติัการณ์

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศรายช่ือผู้ได้รบัความเห็นชอบ
ให้จดัต้ังธนาคารพาณิชย์ไรส้าขา (Virtual Bank) จำ�นวน 3 ราย  
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธเ์พ่ือพัฒนาเศรษฐกิจดิจทัิลอย่างย่ังยนื 
โดยคาดว่าการให้บรกิารธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะช่วยเพ่ิมการเขา้ถึง 
บรกิารทางการเงนิอย่างท่ัวถึง ส่งเสรมินวตักรรมทางการเงนิ และ
นำ�ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม่ ๆ ท้ังน้ี เพ่ือรองรบั
ทิศทางดังกล่าว และรกัษาความเปน็ผู้นำ�ในระบบนิเวศทางการเงนิ
ของประเทศไทย ธนาคารได้สรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิลท่ีทันสมัย 
เช่ือมโยงกับช่องทางและบรกิารผ่านสาขา พรอ้มท้ังทำ�งานรว่มกับ
ผู้ประกอบการฟินเทคและพันธมิตรอ่ืน ๆ เพ่ือมอบประสบการณ์

ทางการเงนิท่ีปลอดภัย ราบรืน่ และตอบโจทย์เฉพาะบุคคลให้กับ
ลูกค้าอย่างทันท่วงที และในฐานะผู้ให้สินเช่ือท่ีมีความรบัผิดชอบ 
ธนาคารพิจารณาความสามารถในการจดัการทางการเงนิของกลุ่ม
เปราะบางและลูกค้าอยา่งรอบคอบ พรอ้มส่งเสรมิความรูท้างการเงนิ 
เพ่ือลดหน้ีครวัเรอืนและความเส่ียงด้านเครดิต รวมท้ังได้เปิดตัว 
Grow Club ซ่ึงเป็นเน้ือหาบนเวบ็ไซต์ของธนาคาร เก่ียวกับคำ�แนะนำ� 
และเคล็ดลับในการบรหิารจดัการเงนิ และสนับสนุนโครงการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แก่ “คุณสู้ เราช่วย” รวมถึงโครงการ 
“ปดิหน้ีไว ไปต่อได้” ซึ่งจะเร ิม่ดำ�เนินการในป ี2569 เพ่ือช่วยเหลือ
ลูกค้าท่ีประสบปัญหาในการปรบัโครงสรา้งหน้ีอย่างยั่งยืน

ในปี 2568 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศใช้มาตรฐานกลาง 
ท่ีใช้อ้างอิงในการจำ�แนกและจดักลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีคำ�นึงถึง 
ส่ิงแวดล้อม (Thailand Taxonomy) ระยะท่ี 2 ซึ่งขยายขอ้กำ�หนด 
การรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากภาคพลังงานและการขนส่ง
ไปยังภาคเกษตรกรรม ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์ อุตสาหกรรม
การผลิต และการจดัการของเสีย โดยธนาคารได้รเิร ิม่โครงการ 
The Great Green Transition ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ขอ้มูลความรู ้ 
และงานสัมมนาต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนลูกค้าและประเทศไทย 
ในการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� รวมถึงหลักสูตร Green 
Transition Academy  เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการเขา้ใจและปรบัตัว 
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบส่ิงแวดล้อมระดับโลก ลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ัง
ให้การสนับสนุนสินเช่ือผ่านผลิตภัณฑ์สินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือ 
การเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม

นายสิงห ์ตังทัตสวสัด์ิ  
ประธานกรรมการบรหิาร
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ผลการดำ�เนินงาน

ธนาคารกรุงเทพและบรษัิทย่อยรายงานกำ�ไรสุทธสิำ�หรบัปี 2568 
จำ�นวน 46,007 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1.8 จากปีก่อน ภายใต้
ความไม่แน่นอนหลายด้าน ธนาคารมีรายได้รวมจากการดำ�เนินงาน
เพ่ิมขึ้นจากการบรหิารจดัการสินทรพัย์ด้วยการกระจายแหล่งท่ีมาของ
รายได้ โดยมีรายได้ดอกเบ้ียสุทธลิดลงและมีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ีย
สุทธอิยู่ท่ีรอ้ยละ 2.75 ซึ่งเป็นไปตามทิศทางอัตราดอกเบ้ียและ 
การชะลอตัวของเงนิให้สินเช่ือ ขณะท่ีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น 
จากกำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน และกำ�ไรจากเงนิลงทุน โดยรายได้ค่าธรรมเนียม
และบรกิารสุทธลิดลงเล็กน้อยจากบรกิารธรุกรรมผ่านธนาคาร 
และบรกิารกองทุนรวม ท้ังน้ี ธนาคารกรุงเทพยังคงแนวทาง 
การดำ�เนินธรุกิจด้วยความระมัดระวงัและรอบคอบ พรอ้มท้ังรกัษา
เสถียรภาพฐานะการเงนิอยา่งต่อเน่ือง โดย ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568  
ธนาคารมีอัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝากอยู่ท่ีรอ้ยละ 81.6 
และมีอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัย์เส่ียงอยู่ท่ีรอ้ยละ 
21.8 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำ�ตามท่ี 
ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนใน
อนาคต พรอ้มท้ังสนับสนุนการรกัษาโอกาสทางธรุกิจ เพ่ือให้ธนาคาร
เติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน

ก้าวสู่อนาคต

ธนาคารคาดว่า ปี 2569 จะเป็นอีกหน่ึงปีท่ีท้าทายจากปัจจัย 
ต่าง ๆ ท่ียังคงส่งผลอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลง
ท่ีเป็นผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปัญหาสภาพ 
ภูมิอากาศ การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งประชากร ความท้าทาย
ทางเศรษฐกิจ รวมถึงประเด็นด้านภูมิรฐัศาสตรแ์ละการค้าโลก 
อย่างไรก็ตาม ธนาคารเช่ือม่ันว่าอาเซียนจะยังคงเป็นภูมิภาคท่ี 
เปิดโอกาสให้ภาคธุรกิจและนักลงทุนท้ังในระดับภูมิภาคและ 
ระดับโลกเติบโตได้อย่างม่ันคง

ธนาคารยังคงลงทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือช่วยให้ลูกค้าค้นพบโอกาสใหม่ท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลง 
ควบคู่กับการนำ�เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์ (AI) และเครือ่งมือ 
ดิจทัิลต่าง ๆ  มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสรา้งสรรค์นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์
และบรกิาร รวมถึงคำ�แนะนำ�ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างตรงใจ

ธนาคารขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า รวมถึงพนักงานทุกท่านท่ีให้ 
ความไวว้างใจและการสนับสนุนมาโดยตลอด ธนาคารยังคงมุ่งม่ัน
ยนืหยดัเคียงขา้งทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือรว่มกันแสวงหาโอกาสใหม่
และสรา้งการเติบโตสู่อนาคตท่ียั่งยืน

	 (นายพรเทพ พรประภา) 	 (นายสิงห ์ตังทัตสวสัด์ิ) 	 (นายชาติศิร ิโสภณพนิช) 
	 ประธานกรรมการ 	 ประธานกรรมการบรหิาร 	 กรรมการผู้จดัการใหญ่

นายชาติศิร ิโสภณพนิช  
กรรมการผู้จดัการใหญ่
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ร่วมกันสรา้งโอกาสสู่อนาคตท่ียั่งยืน
แม้ปี 2568 จะเป็นช่วงเวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 
ธนาคารได้ดำ�เนินงานรว่มกับลูกค้าในการเปล่ียนความท้าทายให้
กลายเป็นโอกาส

สำ�หรบัลูกค้าธรุกิจ ถือเป็นช่วงเวลาสำ�คัญในการเพ่ิมประสิทธภิาพ 
ลดต้นทุน ลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีกำ�ลังเติบโต และทำ�ให้ธรุกิจเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากขึ้น

สำ�หรบัลูกค้าบุคคล ถือเป็นโอกาสในการสรา้งความม่ันคงทาง 
การเงนิ และเพ่ิมความสะดวกสบายในชีวติประจำ�วนั

สำ�หรบัลูกค้าในภูมิภาค ถือเป็นโอกาสสำ�คัญในการขยายสู่ตลาด
ภูมิภาคเพ่ือวางรากฐานสู่อนาคตท่ีม่ังค่ังและยั่งยืน

ขับเคล่ือนประเทศไทยสู่อนาคต
ธนาคารสนับสนุนให้ลูกค้าปรบัเปล่ียนธรุกิจสู่ระบบดิจทัิล และ 
ลงทุนในภาคเศรษฐกิจใหม่ท่ีกำ�ลังเติบโต เช่น ศูนย์ข้อมูล  
(Data Center) ยานยนต์ไฟฟา้ แผงวงจรพิมพ์ พลังงานหมุนเวยีน 
และอุตสาหกรรม S-Curve อ่ืน ๆ รวมท้ังให้บรกิารด้านคำ�ปรกึษา 
ตลอดจนบรกิารทางการเงินอย่างครบวงจร อาทิ สินเช่ือธรุกิจ  
สินเช่ือธรุกิจโครงการ การออกตราสารหน้ี และบรกิารธรุกรรม
ทางการเงนิ
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ก้าวสู่ธุรกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน
ลูกค้าสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายและช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมได้ด้วย
การลงทุนในอุปกรณ์ประหยดัพลังงาน แผงวงจรแสงอาทิตย ์บรกิาร
ดิจทัิล และระบบอัตโนมัติ โดยธนาคารได้ให้การสนับสนุนทาง 
การเงินแก่ลูกค้ารายปลีก ลูกค้ารายกลาง และลูกค้ารายใหญ่  
ด้วยสินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงการให้บรกิารด้านดิจทัิล เช่น iCash และ
แอปพลิเคชัน Merchant Pro

ขยายธุรกิจในระดับภมิูภาค
ลูกค้าใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายของธนาคารท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศในการขยายธรุกิจและบรกิารสู่ตลาดใหม่ในภูมิภาค 
ท่ีกำ�ลังเติบโตอย่างรวดเรว็ โดยธนาคารให้การสนับสนุนลูกค้า 
ด้วยบรกิารการค้าระหว่างประเทศ บรกิารบรหิารการเงนิ และบรกิาร
ชำ�ระเงนิ พรอ้มท้ังให้คำ�ปรกึษาเก่ียวกับตลาดท้องถ่ิน และสรา้ง 
เครอืข่ายใหม่ ๆ รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์สำ�หรบัลูกค้าบุคคลท่ี 
เดินทางระหว่างประเทศ อาทิ บัตรทราเวลธนาคารกรุงเทพ และ
บรกิารจ่ายเงนิรา้นค้าในต่างประเทศด้วย QR Payment

สรา้งความม่ังค่ังและม่ันคง
ธนาคารส่งเสรมิลูกค้าให้เขา้ถึงการลงทุนใหม่ ๆ  เพ่ือเสรมิสรา้งความ
ม่ังค่ังและม่ันคงทางการเงินสำ�หรบัอนาคต ด้วยบรกิารด้านการ
บรหิารความม่ังค่ัง ผ่านผลิตภัณฑ์การลงทุนและแบงก์แอสชัวรนัส์ 
เป็นต้น รวมถึงให้สิทธปิระโยชน์และคำ�แนะนำ�ท่ีออกแบบให้เหมาะสม 
กับลูกค้าแต่ละรายสำ�หรบักลุ่ม Bangkok Bank Wealth และ 
Bangkok Bank Private Bank
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แนวทางท่ีมุ่งเน้น
ธนาคารดำ�เนินธรุกิจตามแนวทางความยั่งยืนด้วยเจตนารมณ์ของการเป็น “เพ่ือนคู่คิด มิตรคู่บ้าน” ท่ีพรอ้มยืนเคียงขา้งลูกค้าในฐานะของพันธมิตรและพัฒนาความสัมพันธอ์ย่างต่อเน่ืองและยาวนานจากรุน่สู่รุน่ 
รวมท้ังยังมุ่งม่ันให้บรกิารทางการเงนิท่ีรบัผิดชอบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมในทุกองค์ประกอบของการดำ�เนินธรุกิจตามแนวทางท่ีมุ่งเน้น 5 ด้าน ดังน้ี

1.	 การเติบโตอย่างมีคุณภาพ 

ให้ความสำ�คัญกับยุทธศาสตรก์ารเช่ือมโยงอาเซยีน เพ่ือสรา้ง 
โอกาสในการเติบโตจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 
การสนับสนุนการเงินเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน  
การให้สินเช่ืออย่างมีความรบัผิดชอบ พรอ้มท้ังดูแลลูกค้า
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรกัษาคุณภาพของสินทรพัย์และมอบการ
เติบโตอย่างยั่งยืน

2.	 พันธมิตรด้านแพลตฟอรม์ 

ปรบัปรุงแพลตฟอรม์ต่าง ๆ  อยา่งต่อเน่ือง เช่น บรกิารธรุกรรม
การเงินสำ�หรบัลูกค้าธรุกิจและลูกค้าบุคคล และรว่มมือกับ
พันธมิตรเชิงกลยุทธเ์พ่ือมอบผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีสอดคล้อง
กับชีวติและธรุกิจของลูกค้าด้วยมาตรฐานความปลอดภัยสูง
ได้อย่างทันท่วงที
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3.	 ความม่ังค่ังและม่ันคงทางการเงนิ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีดีท่ีสุด ตลอดจนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายความม่ังค่ังและความม่ันคง
ทางการเงนิ

4.	 องค์กรอัจฉรยิะ 

นำ�ข้อมูลเชิงลึก นวัตกรรม และเทคโนโลยี เช่น ปัญญา
ประดิษฐ ์ (AI) และท่ีเก็บข้อมูลส่วนกลาง (Centralized  
Data Repository) มาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธภิาพ  
พรอ้มบรหิารจดัการข้อมูลอย่างมีธรรมาภิบาลด้วยมาตรฐาน 
ความปลอดภัยท่ีแขง็แกรง่ เพ่ือให้บรกิารลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้ดียิ่งขึ้น

5.	 รากฐานองค์กรท่ีแข็งแกร่ง

ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและทักษะของ
พนักงาน ตลอดจนความรูด้้านเทคโนโลยีและวธิกีารทำ�งาน
แบบใหม่ ๆ พรอ้มปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีและการจดัการ
ความเส่ียงให้มีประสิทธภิาพ เพ่ือการสรา้งรากฐานท่ีม่ันคง
พรอ้มรองรบัการเติบโตในอนาคต
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การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

การรบัมือ 
กับภาวะวกิฤต

การบรหิารจดัการเพ่ือดูแลสุขภาพการเงินของ
ลูกค้าและธนาคาร พรอ้มสรา้งความม่ันใจว่า
ธนาคารสามารถรบัมือกับความท้าทายต่าง ๆ 
และฟื้ นตัวจากภาวะวกิฤตได้อย่างราบรืน่

•	 การจดักิจกรรมส่งเสรมิความรูเ้ก่ียวกับประเด็นความเส่ียงด้าน ESG และการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศให้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน เพ่ือเตรยีมรบัมือกับการเปล่ียนผ่านสู่
เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ของธนาคาร

การดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีความรบัผิดชอบ

การดำ�เนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ สนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือความยัง่ยนื ส่งเสรมิการให้ความรู ้
ทางการเงินและการเข้าถึงบรกิารอย่างท่ัวถึง  
รว่มพัฒนาชมุชน พรอ้มดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อม

•	 การสนับสนุนสินเช่ือภายใต้โครงการ Financing the Transition ของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ระยะท่ี 1 วงเงนิรวม 19,505 ล้านบาท 

•	 การรบัรองในการชดเชยการปล่อยคารบ์อนเป็นศูนย์ท้ังหมดของอาคารสำ�นักงานใหญ่ 
สีลม  (Carbon Neutral) จำ�นวนท้ังส้ิน 11,674 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

•	 การติดต้ังเครือ่งมือดักขยะในแม่น้ำ�ท่าจนี จากโครงการ Bualuang Save the Earth: 
รกัษ์ท่าจนี สามารถดักขยะในน้ำ�ได้ รวมท้ังส้ินกว่า 48.99 ตัน 

•	 จำ�นวนช่ัวโมงจติอาสา 98,483 ช่ัวโมง

การใหบ้รกิาร 
ท่ียึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

การดำ�เนินธรุกิจโดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย ์ส่งมอบประสบการณ์ 
การใช้บรกิารท่ีปลอดภัยและไรร้อยต่อ สืบสาน
และรกัษาความสัมพันธอั์นดีกับลูกค้า

•	 ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีใช้บรกิารสาขาของธนาคาร 95.11 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)
•	 ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีใช้บรกิารโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ 87.08 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน)
•	 รางวัล Best Performance Awards 2025 ประเภทหน่วยงานท่ีมีความก้าวหน้า

ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ์ จากเวที “Prime Minister Awards: Thailand 
Cybersecurity Excellence Awards 2025” จดัโดยสำ�นักงานคณะกรรมการ 
การรกัษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแ์ห่งชาติ

การใส่ใจดูแลพนักงาน การมุ่งสู่การเป็นท่ีทำ�งานท่ีปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ มีความปลอดภัย เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
และพัฒนาทักษะต่อเน่ือง เติมเต็มความใฝ่ฝัน
ของพนักงานท้ังด้านการงานและส่วนตัว

•	 สัดส่วนผู้บรหิารหญิงต่อผู้บรหิารท้ังหมด รอ้ยละ 55.30
•	 จำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย 50.93 ช่ัวโมงต่อคน

การดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีจรยิธรรม

การยึดม่ันในหลักจรยิธรรมและธรรมาภิบาลท่ีดี  
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ควบคู่กับ
การเคารพสิทธมินุษยชน ไม่ยอมรบัการทุจรติ
คอรร์ปัชันทุกรูปแบบ และส่งเสรมิจรรยาบรรณ
คู่ค้า

•	 ผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย โดยสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

•	 รอ้ยละ 100 ของพนักงานท้ังหมดได้รบัการอบรมเรือ่งจรรยาบรรณธรุกิจของธนาคาร  
การต่อต้านคอรร์ปัชัน การป้องกันการฟอกเงิน การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่ 
การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำ�ลายล้างสูง และการให้บรกิารลูกค้า
อย่างเป็นธรรม
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ส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิท
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1.	 โครงสรา้งและการดำ�เนินงานของกลุม่บรษัิท
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ

ธนาคารกรุงเทพ ก่อต้ังในปี 2487 ปัจจุบันเป็นธนาคารพาณิชย์
ท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดและเป็นผู้นำ�บรกิารทางการเงินสำ�หรบัลูกค้า
ธรุกิจรายใหญ่ในประเทศไทย รวมท้ังเป็นหน่ึงในธนาคารท่ีมีขนาด
ใหญ่ท่ีสุดของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เม่ือพิจารณาจาก
สินทรพัย์รวม

ธนาคารกรุงเทพเปน็ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีมีเครอืขา่ยต่างประเทศ
กว้างขวางท่ีสุด ด้วยเครอืข่ายสาขาในต่างประเทศท่ีครอบคลุม  
14 เขตเศรษฐกิจสำ�คัญของโลก และเป็นธนาคารไทยแห่งแรกท่ี
ขยายบรกิารไปยังต่างประเทศ โดยเริม่เปิดให้บรกิารสาขาฮ่องกง
ในปี 2497 ปัจจบัุน ธนาคารมีเครอืขา่ยในต่างประเทศท่ีครอบคลุม 
9 ประเทศในอาเซียน (รวมประเทศไทย) และสาขาในจนี ฮ่องกง 
ญ่ีปุ่น ไต้หวนั สหราชอาณาจกัร และสหรฐัอเมรกิา รวมท้ังบรษัิทยอ่ย 

ซึ่งประกอบด้วย บางกอก แบงค์ เบอรฮ์าด  ท่ีมีสาขา 5 แห่ง 
ท่ัวประเทศมาเลเซยี ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด ท่ีมีสาขา 5 แห่ง 
ในเมืองหลัก ๆ ของประเทศจนี และธนาคารเพอรม์าตา หน่ึงในสิบ 
ธนาคารพาณิชย์ท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดของประเทศอินโดนีเซีย 
เม่ือพิจารณาจากสินทรพัย์รวม ท่ีมีสาขาราว 200 แห่ง

ด้วยฐานลูกค้าธรุกิจและลูกค้าบุคคลท่ีกวา้งขวางประมาณ 17 ล้าน
บัญชี ธนาคารพรอ้มให้บรกิารลูกค้าธรุกิจและลูกค้าบุคคลผ่าน 
เครอืข่ายสาขาท่ัวประเทศกว่า 720 แห่ง สำ�นักธรุกิจและสำ�นัก 
ธรุกิจยอ่ยกว่า 230 แห่ง นอกจากน้ี ยังสามารถเขา้ถึงลูกค้าทุกกลุ่ม 
ผ่านตัวแทนธนาคาร และบรกิารดิจทัิลบนแพลตฟอรม์ท่ีหลากหลาย  
ใช้งานง่ายเพ่ือตอบสนองความต้องการและอำ�นวยความสะดวก
ให้กับลูกค้า

ธนาคารดำ�เนินธรุกิจด้วยเจตนารมณ์ของการเป็น “เพ่ือนคู่คิด  
มิตรคู่บ้าน” ซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของแนวคิด One Family  
One Team ผ่านการรว่มแรงรว่มใจของพนักงานและบรษัิทย่อย 
กว่า 28,000 คน ในการดูแลลูกค้าของธนาคาร โดยให้ความสำ�คัญกับ 
การเปน็พันธมิตรท่ีได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้าผ่านความสัมพันธ์
ท่ียั่งยืนจากรุน่สู่รุน่

ธนาคารกรุงเทพให้บรกิารทางการเงนิอย่างครบวงจร โดยจำ�แนก
ธรุกิจเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ ธรุกิจลูกค้ารายใหญ่ ธรุกิจลูกค้ารายกลาง 
ธรุกิจลูกค้ารายปลีก ธรุกิจลูกค้าในต่างประเทศ ธรุกิจลูกค้าบุคคล 
และธรุกิจการเงินธนกิจ นอกจากน้ี ยังมีบรษัิทย่อยท่ีสำ�คัญใน
ประเทศประกอบด้วย บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) 
บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และบรษัิท  
บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด

ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่

ให้บรกิารทางการเงนิแก่บรษัิทไทยขนาดใหญ่และบรษัิทข้ามชาติ 
ในหลายภาคอุตสาหกรรม ลูกค้ารายใหญ่หลายรายเติบโตมาพรอ้มกับ
ธนาคารต้ังแต่ยงัเป็นธรุกิจขนาดเล็ก จนปจัจบัุนเปน็บรษัิทท่ีแขง่ขนั
ในตลาดโลก บรกิารทางการเงนิสำ�หรบัลูกค้ารายใหญ่ประกอบด้วย 
บรกิารด้านสินเช่ือ บรกิารบรหิารเงนิสด บรกิารการค้าระหว่างประเทศ 
บรกิารทางการเงนิเพ่ือซัพพลายเชน และวานิชธนกิจ ธนาคารแบ่ง
การให้บรกิารตามประเภทอุตสาหกรรมและกลุ่มลูกค้า เช่น พลังงาน 
ปิโตรเคมี ยานยนต์ ศูนย์ขอ้มูล (Data Center) ธรุกิจบรกิารและ
การต้อนรบั ก่อสรา้ง การเกษตร เปน็ต้น โดยมีเจา้หน้าท่ีผู้เช่ียวชาญ
ในแต่ละอุตสาหกรรมจากสำ�นักงานใหญ่เป็นผู้ให้บรกิาร
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ธุรกิจลูกค้ารายกลาง

ดูแลและสนับสนุนบรกิารทางการเงนิแก่ผู้ประกอบการขนาดกลาง 
โดยให้บรกิารด้านสินเช่ือ บรกิารบรหิารเงนิสด บรกิารการค้าระหว่าง 
ประเทศ บรกิารทางการเงินเพ่ือซัพพลายเชน รวมถึงการให้ 
คำ�ปรกึษาทางการเงนิ โดยอยู่ในความดูแลของผู้จดัการธรุกิจสัมพันธ์
ของสำ�นักธรุกิจท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั นอกจากน้ี ธนาคาร
ยังจดักิจกรรมต่าง ๆ และมีช่องทางโซเชียลมีเดียในการให้ความรู ้
เชิงธรุกิจเพ่ือสนับสนุนให้ลูกค้าปรบัตัวเขา้กับแนวโน้มทางธรุกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไปและสามารถขยายธรุกิจสู่ตลาดใหม่

ธุรกิจลูกค้ารายปลีก

ดูแลและสนับสนุนธรุกิจขนาดย่อมท้ังกิจการท่ีมีเจา้ของคนเดียว
และธรุกิจครอบครวั โดยให้คำ�ปรกึษาและบรกิารต่าง ๆ  เช่น บรกิาร
ด้านสินเช่ือ บรกิารรบัและชำ�ระเงนิ บรกิารจ่ายเงนิเดือน และบรกิาร
รา้นค้ารบับัตร อีกท้ังยังเปิดอบรมให้ความรูแ้ก่ลูกค้าเอสเอ็มอี 
ท่ัวประเทศ เพ่ือให้ลูกค้ามีเครอืข่ายและมีความแข็งแกรง่ พรอ้ม
ปรบัตัวและแขง่ขนัได้ในยุคเศรษฐกิจดิจทัิลอย่างยั่งยนื นอกจากน้ี  
ธนาคารยังขยายการให้สินเช่ือแก่ผู้ประกอบการรายย่อยท่ีอยู่ใน
ซัพพลายเชนของลูกค้า เพ่ือให้ผู้ประกอบการเหล่าน้ีเข้าถึงบรกิาร
ทางการเงนิได้มากขึ้น

ธุรกิจลูกค้าในต่างประเทศ

ให้บรกิารผ่านเครอืขา่ยสาขาและบรษัิทยอ่ยในต่างประเทศมาอยา่ง
ยาวนาน ครอบคลุม กัมพูชา จนี ฮ่องกง อินโดนีเซีย ญ่ีปุน่ สาธารณรฐั
ประชาธปิไตยประชาชนลาว มาเลเซีย เมียนมา ฟลิิปปินส์ สิงคโปร ์
ไต้หวนั สหราชอาณาจกัร สหรฐัอเมรกิา และเวยีดนาม ธนาคารให้ 
การสนับสนุนภาคเอกชนไทยในการขยายธรุกิจสู่ภูมิภาคและบรษัิท
ต่างชาติท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ ด้วยความรูแ้ละความเข้าใจในตลาดท้องถ่ินอย่างลึกซ้ึง 
นอกจากน้ี ยงัช่วยให้ลูกค้าเขา้ถึงเครอืขา่ยธรุกิจและความเช่ียวชาญ
ในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ จากการประสานความรว่มมือระหว่าง
เครอืข่ายสาขาและบรษัิทย่อยในต่างประเทศและสายลูกค้าธรุกิจ
ของธนาคาร

ธุรกิจลูกค้าบุคคล

ให้บรกิารทางการเงนิท่ีหลากหลายสำ�หรบัลูกค้าทุกกลุ่มผ่านเครอืขา่ย 
สาขาท่ัวประเทศและผ่านบรกิารธนาคารอัตโนมัติ เช่น โมบายแบงก์ก้ิง 
ธนาคารกรุงเทพ เอทีเอ็ม และจดุให้บรกิารอัตโนมัติ โดยให้บรกิาร 
สินเช่ือบ้าน สินเช่ือส่วนบุคคล บัญชีเงนิฝาก บัตรเครดิตและบัตรเดบิต 
การชำ�ระเงนิรูปแบบดิจทัิล บรกิารแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
การโอนเงิน และการชำ�ระค่าสินค้าและบรกิาร รวมท้ังผลิตภัณฑ์ 
การลงทุน อาทิ กองทุนรวม ประกันชีวติและประกันวนิาศภัย (แบงก์ 
แอสชัวรนัส์) กองทุนรวมตราสารหน้ี พันธบัตรรฐับาล และหุ้นกู้เอกชน  
นอกจากน้ี ธนาคารยังเป็นพันธมิตรกับ Pictet Group ซึ่งเป็น 
Private Bank ช้ันนำ�ระดับโลกจากสวติเซอรแ์ลนด์ เพ่ือยกระดับ
บรกิารบรหิารความม่ังค่ังส่วนบุคคลของธนาคาร พรอ้มออกแบบ
กลยุทธแ์ละคำ�แนะนำ�ด้านการลงทุนสำ�หรบัลูกค้ากลุ่ม Bangkok 
Bank Wealth และ Bangkok Bank Private Bank ให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล

ธุรกิจการเงนิธนกิจ

รว่มมือกับสายลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ รายกลาง รายปลีก และบรษัิทยอ่ย  
ได้แก่ บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิท 
หลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด เพ่ือให้บรกิารด้าน
วาณิชธนกิจท่ีครบวงจร ซ่ึงรวมถึงบรกิารให้คำ�ปรกึษาด้านการจดัหา
เงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการขนาดใหญ่ในตลาดตราสารหน้ี และ
ตราสารทางการเงนิตามความต้องการของลูกค้า เช่น ตราสารหน้ี
ท่ีจ่ายดอกเบ้ียคงท่ี การแปลงสินทรพัย์เป็นหลักทรพัย์ ตราสารหน้ี 
เพ่ือความยั่งยืน (ESG Bond) กองทุนอสังหารมิทรพัย์และ 
โครงสรา้งพ้ืนฐาน อีกท้ังยังให้บรกิารท่ีปรกึษาทางการเงินใน 
การปรบัโครงสรา้งองค์กร การควบรวมกิจการ การซือ้กิจการ การรว่มทุน 
หรอืการรว่มมือเป็นพันธมิตร และเป็นท่ีปรกึษาทางการเงินของ 
ภาครฐัในการออกพันธบัตรพิเศษต่าง ๆ รวมท้ังให้การสนับสนุน
ลูกค้าสถาบันและลูกค้าธุรกิจไทยเพ่ือลงทุนในหลักทรพัย์ท้ัง 
ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนสถาบันการเงนิต่างประเทศ
ท่ีลงทุนในหลักทรพัย์ไทย

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) หรอื บล.บัวหลวง  
จดัต้ังขึ้นในปี 2544 เป็นบรษัิทหลักทรพัย์ชั้นนำ�ของไทยในเครอื
ของธนาคารกรุงเทพ ให้บรกิารด้านนายหน้าซื้อขายหลักทรพัย์  
ธรุกิจวาณิชธนกิจ และการวเิคราะห์หลักทรพัย ์บล.บัวหลวง ให้บรกิาร 
ผ่านสาขาท้ัง 26 แห่งท่ัวประเทศ และรว่มมือกับธนาคารกรุงเทพ
อยา่งใกล้ชิด โดยขยายฐานลูกค้าผ่านการแนะนำ�จากเครอืขา่ยสาขา
ธนาคารและดูแลลูกค้าของธนาคารด้วยการให้คำ�แนะนำ�และบรกิาร
ด้านการเงนิและการลงทุน

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด

บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด หรอื บลจ.บัวหลวง  
จดัต้ังขึ้นในปี 2535 โดยธนาคารกรุงเทพเป็นผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 75  
บลจ.บัวหลวง ดำ�เนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นสถาบัน 
การเงินท่ีได้รบัความไว้วางใจจากผู้ลงทุนให้บรหิารเงินลงทุน  
ด้วยความยึดม่ันในผลประโยชน์ของผู้ลงทุนเป็นสำ�คัญ นำ�เสนอ 
และจดัการกองทุนประเภทต่าง ๆ  ครอบคลมุตราสารทุน ตราสารหน้ี  
สินทรพัย์ทางเลือก ท้ังกองทุนอสังหารมิทรพัย์และกองทุน 
โครงสรา้งพ้ืนฐาน และกลยุทธ์การจัดสรรสินทรพัย์ สำ�หรบั
ลูกค้ารายย่อยและลูกค้าสถาบัน ท้ังน้ี ภายใต้การปรบัโครงสรา้ง 
กลุ่มธนาคารกรุงเทพ บลจ.บัวหลวง ได้เข้าซ้ือหุ้นรอ้ยละ 99.99 
ในบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด  
(บลจ.บางกอกแคปปิตอล) จากบล.บัวหลวง เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 
2568 และอยู่ระหว่างกระบวนการควบรวมธรุกิจ

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด จดัต้ังขึ้นในปี 2559 เป็นบรษัิท
ธรุกิจเงนิรว่มลงทุนในเครอืธนาคารกรุงเทพ โดยมีวตัถปุระสงค์หลัก 
คือ การสรา้งผลตอบแทนและคุณค่าจากการให้เงนิทุนสนับสนุนแก่
ผู้ประกอบการเอสเอ็มอีและสตารต์อัปท่ีมีศักยภาพสูงในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือส่งเสรมิสตารต์อัปให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยและภูมิภาค

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 13

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



เครอืขา่ยสาขา

1	 สหรฐัอเมรกิา 	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2527

2	 สหราชอาณาจกัร 	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2500

3	 เมียนมา	 1  
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2538

4	 สปป. ลาว	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2536 

5	     จนี	 5 
   ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2529

6	 ฮ่องกง	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2497

เครอืข่ายในต่างประเทศ

225 แหง่

เขตเศรษฐกิจสำ�คัญในต่างประเทศ

14 แหง่

7	 ไต้หวนั	 3 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2508

8	 ญ่ีปุ่น	 2 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2498

9	 ฟลิิปปินส์	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2538

10	 กัมพูชา	 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2535

11	 อินโดนีเซยี	 200 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2511

12	 สิงคโปร	์ 1 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2500 

13	 มาเลเซยี	 5 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2502

14	 เวยีดนาม	 2 
ปีท่ีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2535

15	 ไทย	 722 
ปท่ีีเริม่ทำ�ธุรกิจ 2487

2

5

8

1

หมายเหตุ : ตัวเลขแสดงจํานวนสาขา (ไม่รวมเครือ่งบรกิารอัตโนมัติ)

15

13

3

12

11

9

6
7

10

14

4
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1.1.1	 วสัิยทัศน์ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาทบทวนและกำ�หนดวสัิยทัศน์ ภารกิจ และคุณค่าหลักของธนาคาร ดังน้ี

“คุณค่าหลักของธนาคารคือ  
การใหบ้รกิารทางการเงนิท่ีสรา้ง 

ความพงึพอใจแก่ลูกค้า  
ตามแนวทาง  

“เพือ่นคู่คิด มิตรคู่บ้าน””

วสัิยทัศน์ (Vision)

มุ่งหมายท่ีจะเป็นธนาคารท่ีให้บรกิารด้านการเงินท่ีมีคุณภาพ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า มีความพรอ้มด้วยบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพ มีเทคโนโลยี และระบบงานท่ีทันสมัย คงไว้ซ่ึง 
ความเป็นสากล ตลอดจนการเป็นธนาคารช้ันนำ�แห่งภูมิภาคเอเชีย

ภารกิจ (Mission)

ภารกิจหลักของธนาคาร ประกอบด้วย ภารกิจด้านการเงนิ ด้านการตลาด 
และลูกค้า ด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน และด้านศักยภาพขีด 
ความสามารถ ดังน้ี

ด้านการเงนิ

	• ให้ผลประกอบการทางการเงนิมีความก้าวหน้าอยา่งมีเสถียรภาพ

ด้านการตลาดและลกูค้า

	• เป็นผู้นำ�ในธรุกิจด้านคุณภาพบรกิารท่ีเป็นเลิศ

ด้านคณุภาพการปฏิบัติงาน

	• มีกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีวิธีการใน 
การตรวจสอบคุณภาพ

	• มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และสามารถนำ�ขอ้มูลจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการตัดสินใจส่ังการ

ด้านศักยภาพขีดความสามารถ

	• ให้พนักงานมีศักยภาพพรอ้มท่ีจะรองรบัแนวทางการขยายธรุกิจ
ของธนาคาร

คณุค่าหลักท่ีมุ่งหวงั (Core Value)

คุณค่าหลักท่ีทำ�ให้ธนาคารเป็นธนาคารชั้นนำ�ของประเทศมาอย่าง 
ต่อเน่ือง เป็นส่ิงท่ีทุกคนในธนาคารจะต้องรว่มกันรกัษาไว ้โดยจะต้อง
คำ�นึงถึงและนำ�มาใช้ในทุกกรณี คือ “ให้บรกิารทางการเงนิท่ีสรา้ง 
ความพึงพอใจแก่ลูกค้า” ตามแนวทาง “เพ่ือนคู่คิด มิตรคู่บ้าน”  
โดยมีปรชัญาการทำ�งานดังน้ี

	• ให้บรกิารท่ีเป็นเลิศในทัศนะของลูกค้า
	• ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
	• ปฏิบัติงานในลักษณะของผู้มีจรรยาบรรณและเป็นมืออาชีพ
	• มุ่งม่ันท่ีจะร่วมมือกันทำ�งานเป็นทีมด้วยความเป็นน้ำ�หน่ึง 

ใจเดียวกัน
	• ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาพนักงาน

คณะกรรมการธนาคารได้กำ�หนดกลยุทธ์และแผนงานธุรกิจ 
ท้ังระยะส้ันและระยะยาวเพ่ือเป็นกรอบในการดำ�เนินงานของ 
หน่วยงานภายในธนาคาร โดยคำ�นึงถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจ นโยบาย
ภาครฐั และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต และรว่มกับฝา่ยจดัการ 
จดัทำ�กลยุทธแ์ละแผนงานธรุกิจประจำ�ปท่ีีสอดคล้องกับจดุมุ่งหมาย 
ของธนาคาร โดยคำ�นึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
ปัจจัยความเส่ียง เพ่ือให้การดำ�เนินงานของธนาคารเป็นไปตาม 
จุดมุ่งหมายของธนาคาร พรอ้มท้ังติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์
ของธนาคารไปปฏิบัติและให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานเทียบกับ 
แผนงานเปน็ประจำ� รวมท้ังดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรให้เพียงพอ 
กับการดำ�เนินการตามแผนงานธรุกิจ
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1.1.2	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

ป ี2566

	• เปิดตัวบรกิารบรหิารเงินสดบนแพลตฟอรม์ดิจทัิล  โดยนำ� 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้เพ่ือช่วยให้ลูกค้าได้รบั
ประสบการณ์การใช้งานท่ีดียิง่ขึ้น นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมฟงัก์ชัน
และประสิทธภิาพด้านความปลอดภัย

	• นำ�เสนอบรกิารพรอ้มบิซ (PromptBiz)  ซึ่งเป็นการชำ�ระเงนิ 
ระหว่างภาคธรุกิจบนแพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีพัฒนาโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทยสำ�หรบัการชำ�ระเงนิออนไลน์

	• ให้สินเช่ือแก่โครงการพลังงานหมุนเวยีนหลากหลายโครงการ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงโครงการพลังงานหมุนเวยีน
ในประเทศไทยเพ่ือเพ่ิมการผลิตพลังงานไฟฟา้จากแหล่งพลังงาน
หมุนเวียน ได้แก่ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และก๊าซ
ชีวภาพ เพ่ือช่วยลดผลกระทบของก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ต่อ
ส่ิงแวดล้อม

	• เปดิตัวโครงการนำ�รอ่งเพ่ือให้สินเช่ือดิจทัิล  แก่ผู้ประกอบการ
รายย่อย โดยใช้ข้อมูลการทำ�ธรุกรรมในการอนุมัติสินเช่ือผ่าน
ระบบดิจทัิลท้ังกระบวนการ

	• ร่วมมือกับธนาคารเพอรม์าตาซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซีย  โดยทำ�งานร่วมกับหน่วยงานของธนาคาร เช่น 
หน่วยงานบรกิารธรุกรรมทางการเงนิ ธรุกิจลูกค้ารายใหญ่ และ
กิจการธนาคารต่างประเทศ ท้ังน้ี ธนาคารเพอรม์าตายังคงเป็น
กำ�ลังสำ�คัญในการสรา้งความแขง็แกรง่ให้กับกลุ่มธรุกิจการเงนิ
ของธนาคารกรุงเทพ

	• เพ่ิมปรมิาณและมูลค่าของธุรกรรมผ่านบรกิารโอนเงินไป 
ต่างประเทศได้รวดเรว็และทันต่อเวลา  พรอ้มต้นทุนท่ีลดลง
จากการให้บรกิารขา้มพรมแดนแบบเรยีลไทม์หลากหลายรูปแบบ 
เช่น พรอ้มเพยอิ์นเตอรเ์นช่ันแนล (PromptPay International) 
ระหว่างประเทศไทยและสิงคโปร ์และการชำ�ระค่าสินค้าและบรกิาร

ในต่างประเทศด้วย QR ผ่านบรกิารโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ  
ซึ่งขณะน้ีมีให้บรกิารในประเทศเวยีดนาม อินโดนีเซีย สิงคโปร ์
มาเลเซีย และฮ่องกง

	• ให้บรกิารระบบชำ�ระเงนิใหม่ท่ีรองรบัมาตรฐานขอ้ความสากล 
ISO 20022  ซึ่งเป็นระบบกลางท่ีรวมศูนย์การประมวลทุก
ธรุกรรมการชำ�ระเงนิของธนาคารบนแพลตฟอรม์เดียวกัน ช่วยเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการดำ�เนินงานและการบรกิารลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

	• เปิดตัวบัตรเครดิตและบัตรเดบิต Bangkok Bank M Visa 
โดยเปน็พันธมิตรเชิงกลยุทธกั์บบรษัิท เดอะมอลล์ กรุป๊ จำ�กัด 
บัตร Bangkok Bank M Visa เปน็การผสมผสานความสะดวก
สบายรูปแบบดิจทัิลเขา้กับไลฟส์ไตล์ การชอปปงิ และสิทธปิระโยชน์
ต่าง ๆ  โดยลูกค้าสามารถสมัครบัตรออนไลน์ผ่านโมบายแบงก์ก้ิง
ธนาคารกรุงเทพและสาขา

	• ปรบัปรุงโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ  ยกระดับฟีเจอร ์
ประสบการณ์การใช้งาน และระบบให้ดียิ่งขึ้นส่งผลให้ปรมิาณ
ธรุกรรมเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 30

	• เพ่ิมความปลอดภัยด้วยฟเีจอรใ์หม่  บนโมบายแบงก์ก้ิงธนาคาร
กรุงเทพ ด้วยการล็อกและปลดล็อกการโอน เติม และจ่ายได้ด้วย
ตนเอง และการยืนยันตัวตนด้วยการสแกนใบหน้าเม่ือโอนเงนิ
เกิน 50,000 บาท ต่อรายการ หรอืเม่ือยอดธรุกรรมต่อวนัเกิน 
200,000 บาท

	• เปน็หน่ึงในผู้นำ�การจดัจำ�หน่ายหลักทรพัยป์ระเภทหุ้นกูร้ะยะยาว 
ในประเทศไทย  จากการจดัอันดับโดยสมาคมตราสารหน้ีไทย
ประจำ�ปี 2566 ท่ามกลางการแขง่ขนัท่ีรุนแรง

	• เป็นผู้นำ�การจดัจำ�หน่ายตราสารหน้ี ESG ในประเทศไทย 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 โดยได้รบัรางวลัจากหลากหลายสถาบัน เช่น 
Best Bank for Sustainable Finance in Thailand และ 
Outstanding Leadership in ESG-Related Loans for 
Asia Pacific จากการประกาศรางวลั Sustainability Awards 
2023 โดยนิตยสารโกลเบิลไฟแนนซ์

แบบ 56-1 One Report ปี 256816ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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ป ี2567

	• มีส่วนในการพัฒนาโครงการการจดัหาไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีน ในรูปแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ปี 2565-2573 
สำ�หรบักลุ่มไม่มีต้นทุนเช้ือเพลิง พ.ศ. 2565 (เพิ่มเติม)  
พ.ศ. 2567 ของประเทศไทยเพ่ือผลิตพลังงานไฟฟา้จากแหล่ง
พลังงานหมุนเวยีนในปี 2567

	• เปิดให้บรกิารกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ช่ือธุรกิจ 
ขององค์กร (White-label e-Wallet)  ในโครงการนำ�รอ่ง 
ร่วมกับผู้ให้บรกิารเทคโนโลยีทางการเงินช้ันนำ� ซึ่งช่วยให้
ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่สามารถตอบสนองความพึงพอใจของ 
ผู้บรโิภคท่ีมีต่อการชำ�ระเงนิผ่านกระเปา๋เงนิอิเล็กทรอนิกส์แทน
การใช้บัญชีธนาคาร ลูกค้านิติบุคคลไม่จำ�เป็นต้องพัฒนาหรอื 
บำ�รุงรกัษาระบบการชำ�ระเงินของตนเอง จึงทำ�ให้นำ�สินค้า
ออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเรว็และช่วยลดต้นทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

	• เปดิตัวสินเช่ือบัวหลวงเพ่ือการปรบัตัวธรุกิจ  วงเงนิ 20,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอ้ยละ 5 ต่อปี ในเดือนกมุภาพันธ์

	• เปดิตัวสินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความย่ังยืน
ด้านส่ิงแวดล้อม  วงเงนิ 10,000 ล้านบาท พรอ้มดอกเบ้ียต่ำ� 
ในเดือนสิงหาคม

	• เปดิให้บรกิาร Swift GPI  เพ่ือปรบัปรุงประสบการณ์ของลูกค้า 
ในการโอนเงนิระหว่างประเทศ โดยอำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้า
สอบถามสถานะการชำ�ระเงินและลงทะเบียนข้อมูลผู้รบัเงิน 
ล่วงหน้าผ่านช่องทางออนไลน์ของธนาคาร

	• เพ่ิมขีดความสามารถในการให้บรกิารสินเช่ือดิจิทัลแก่
นิติบุคคล  โดยเข้ารว่มทดสอบการพัฒนานวตักรรมสนับสนุน
การให้บรกิารทางการเงนิ (Regulatory Sandbox) ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย

	• ขยายบรกิารรบัฝากทรพัย์สินในเวยีดนามแก่ลูกค้าสถาบัน 
เพ่ือให้สามารถเขา้ถึงตลาดเวยีดนาม ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพ
สูงและเติบโตอย่างรวดเรว็

	• พัฒนาศูนยบ์รกิารชำ�ระเงนิของธนาคารให้มีฟเีจอรใ์หม่ ๆ   เช่น 
การโอนเงนิขาเขา้แบบเรยีลไทม์

	• เปิดให้บรกิารชำ�ระเงนิผ่าน QR Code ระหว่างประเทศไทย
และลาว  โดยเช่ือมโยงระบบชำ�ระเงินรายย่อยแบบเรยีลไทม์
ของท้ังสองประเทศเขา้ด้วยกัน ภายใต้กรอบความรว่มมือด้าน 
การเช่ือมโยงระบบการชำ�ระเงนิของอาเซยีน (ASEAN Payment 
Connectivity)

	• เพ่ิมฟเีจอรใ์หม่ในโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ  เพ่ือเพ่ิม 
ความสะดวกด้านการทำ�ธรุกรรมทางการเงนิและด้านความปลอดภัย
ในทุกการใช้งาน ได้แก่ การล็อกและปลดล็อกฟเีจอรท่ี์ควบคมุ 
การใช้บัตรเครดิต สแกน QR Code ชำ�ระค่าสินค้าและบรกิาร 
ผ่านบัตรเครดิต โดยไม่ต้องพกบัตรเครดิต การสแกนจ่าย 
ผ่าน Widgets การถอนเงนิต่างธนาคารโดยไม่ใช้บัตร รวมถึง 
การสมัครบัตรเครดิตหรอืสินเช่ือส่วนบุคคล

	• เปิดตัวบัญชีเงินฝากสะสมทรพัย์บัวหลวงเอ็กซ์ตรา้ดิจทัิล 
ผลิตภัณฑ์ใหม่สำ�หรบัลูกค้าโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ
โดยเฉพาะ โดยเป็นบัญชีเงนิฝากท่ีมาพรอ้มกับความคุ้มครอง
จากประกันอุบัติเหตุ

	• เปิดให้บรกิารสแกนเพ่ือชำ�ระเงนิด้วย WeChat Pay QR และ  
UnionPay QR  โดยใช้แอปโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ 
เพ่ือให้บรกิารลูกค้าชาวไทยท่ีเดินทางไปประเทศจนี

	• สนับสนุนการออกหุ้นกู้ส่งเสรมิความย่ังยืนเป็นครัง้แรก
ของประเทศไทยในภาคการบรกิาร  สำ�หรบับรษัิท ไมเนอร ์
อินเตอรเ์นช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน) ด้วยมูลค่าเสนอขายรวม 
8,000 ล้านบาท

	• เป็นผู้จัดการการออกพันธบัตรส่งเสริมความยั่งยืน 
(Sustainability-Linked Bond) ครัง้แรกของรฐับาลไทย
ในอาเซียน

ป ี2568

	• จดัหาเงนิทุนให้กับอตุสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง 
เช่น การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟา้ และศูนย์
ขอ้มูล รวมถึงการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานสำ�คัญด้านโรงไฟฟา้
พลังงานสะอาด และนิคมอุตสาหกรรม

	• ยกระดับแพลตฟอรม์บรกิารบรหิารเงนิสดด้วยความสามารถใหม่ 
ท่ีช่วยมอบความสะดวก ประสิทธภิาพ และการควบคุมท่ีดี 
ยิ่งขึ้นให้แก่ลูกค้า

	• เปดิตัวโครงการ The Great Green Transition  เพ่ือสนับสนุน 
ธรุกิจไทยในการปรบัตัวสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ�และการดำ�เนินงาน 
อย่างยั่งยืน

	• เปิดตัวบัตรทราเวลธนาคารกรุงเทพ  รองรบัการใช้จ่ายและ 
แลกเปล่ียนสกุลเงนิบาท การซื้อสกุลเงนิต่างประเทศล่วงหน้า
ได้ 11 สกุลเงนิ และสามารถนำ�ไปใช้ได้ท่ัวโลก

	• เปิดตัว Merchant Pro แอปพลิเคชันรบัเงนิผ่าน QR Code 
พรอ้มเพย์ และเครอืขา่ยบัตรต่าง ๆ เช่น Visa, Mastercard, 
Weixin Pay (WeChat Pay) และ Alipay

	• บรรลุความก้าวหน้าใหม่ในการพัฒนาศูนย์บรกิารชำ�ระเงิน
อย่างต่อเน่ือง  โดยเพ่ิมบรกิารรบัโอนเงนิขาเข้าผ่าน SWIFT, 
Application Programming Interface (API) และ 
PromptPay

	• แนะนำ�ลกูค้าให้เขา้ถึงโอกาสในอนิโดนีเซีย  ผ่านงานต่าง ๆ   เช่น  
Indonesia Investment & Trade Forum 2025 รวมถึงนำ� 
คณะลูกค้าเดินทางไปพบปะบรษัิทท้องถ่ิน ทำ�ความเขา้ใจวฒันธรรม
ทางธรุกิจ และสรา้งเครอืขา่ยพันธมิตรใหม่

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 17

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



	• เปน็ธนาคารไทยแห่งแรกท่ีเช่ือมโยงกับระบบ Cross-border Interbank Payment System 
(CIPS)  ในฐานะผู้เข้ารว่มโดยตรง (Direct Participant) เพ่ือให้บรกิารธรุกรรมท่ีรวดเรว็ มี
ประสิทธภิาพ และติดตามได้ง่ายสำ�หรบัลูกค้าท่ีทำ�การค้าด้วยสกุลเงนิหยวน

	• ยกระดับระบบงานหลัก (International Core Banking) ของสาขาต่างประเทศของธนาคาร 
ซึ่งจะช่วยให้สาขาสามารถให้บรกิารลูกค้าได้ดียิ่งขึ้นด้วยบรกิารท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

	• พัฒนาบรกิารชำ�ระเงนิผ่าน QR ข้ามพรมแดนอย่างต่อเน่ืองสำ�หรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ โดย
ขยายบรกิารเพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวชาวเกาหลีใต้ ในการใช้แอป Paybooc  
ชำ�ระเงนิผ่าน QR กับรา้นค้าท่ีรว่มโครงการ

	• เปดิตัว Bangkok Bank Private Bank และยกระดับบรกิารบวัหลวงเอก็ซ์คลซีูฟ สู่บรกิารใหม่ 
Bangkok Bank Wealth

	• ให้คำ�ปรกึษาทางการเงนิในการปรบัโครงสรา้งองค์กรแก่ลูกค้ารายใหญ่ในภาคปิโตรเคมี ทำ�ให้
สามารถขายธรุกิจท่ีมิใช่ทรพัย์สินหลักในการดำ�เนินการ

1.1.3	 ชือ่ สถานท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบรษัิท โทรศัพท์  
เวบ็ไซต์บรษัิท จำ�นวนและชนิดของหุน้ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด

ข้อมูลของธนาคาร

บรษัิทท่ีออกหลักทรพัย์	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
ประเภทธรุกิจ	 ธนาคารพาณิชย์
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 เลขท่ี 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
เลขทะเบียนบรษัิทเลขท่ี 	 0107536000374
คอลเซนเตอรธ์นาคารกรุงเทพ	 1333 หรอื 0 2645 5555
เวบ็ไซต์ 	 www.bangkokbank.com

หลักทรพัยข์องธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ทุนจดทะเบียนของธนาคาร 	 จำ�นวน 	 40,000,000,000	 บาท	 แบ่งเป็น
	 หุ้นสามัญ	 จำ�นวน	 3,998,345,000 	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
	 หุ้นบุรมิสิทธ	ิ จำ�นวน	 1,655,000	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ทุนท่ีเรยีกชำ�ระแล้ว 	 จำ�นวน 	 19,088,428,940 	 บาท 	 โดยเป็น 
	 หุ้นสามัญ 	 จำ�นวน	  1,908,842,894	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

แบบ 56-1 One Report ปี 256818ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสรา้งรายได้

โครงสรา้งรายได้ของธนาคารและบรษัิทย่อยในช่วง 3 ปี

หน่วย : ล้านบาท

โครงสรา้งรายได้
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566
จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ

รายได้ดอกเบี้ย
เงนิให้สินเช่ือ 146,032 81.8 159,115 90.5 153,619 91.7
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 17,546 9.8 20,921 11.9 20,368 12.2
เงนิลงทุน 27,504 15.4 27,993 15.9 20,378 12.2

รวมรายได้ดอกเบ้ีย 191,802 107.0 208,029 118.3 194,365 116.1
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 67,452 37.7 74,129 42.1 63,505 37.9
รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 123,630 69.3 133,900 76.2 130,860 78.2
รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 27,192 15.2 27,724 15.8 27,234 16.3
กำ��ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 12,647 7.1 8,965 5.1 5,544 3.3
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุน 10,737 6.0 891 0.5 (482) (0.3)
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสีย 174 0.1 205 0.1 187 0.1
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรพัย์ 639 0.4 883 0.5 864 0.5
รายได้จากเงนิปันผล 2,344 1.3 2,345 1.3 2,330 1.4
รายได้จากการดำ�เนินงานอ่ืน ๆ 1,135 0.6 898 0.5 950 0.5

รวมรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย 54,868 30.7 41,911 23.8 36,627 21.8
รายได้จากการดำ�เนินงาน 178,498 100.0 175,811 100.0 167,487 100.0
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1.2.2	 ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร และการพัฒนา
นวตักรรมธุรกิจ

ลกูค้าธุรกิจรายใหญ่

แม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้ แต่สินเช่ือลูกค้าธรุกิจ
รายใหญ่ยังคงเติบโตต่อเน่ือง โดยได้รบัแรงหนุนจากแนวโน้ม
ต่าง ๆ เช่น การย้ายฐานการผลิตเพ่ือใช้ประโยชน์จากซัพพลายเชน 
ในภูมิภาค คำ�ขอการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น  
การเติบโตอยา่งรวดเรว็ของธรุกิจศูนยข์อ้มูล (Data Center) และ
การจดัหาเงนิทุนสำ�หรบัธรุกิจ

ในช่วงสองปีท่ีผ่านมา คำ�ขอการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
ในประเทศไทยมีมูลค่าสูงเป็นประวัติการณ์ โดยในปี 2568  
มีมูลค่าเกิน 1 ล้านล้านบาทต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง ส่วนใหญ่ 
เปน็การลงทุนในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร ์ศูนยข์อ้มูล (Data 
Center) ยานยนต์ไฟฟา้ ช้ินส่วนท่ีมีเทคโนโลยีขัน้สูง เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ รวมถึงการจดัต้ังสำ�นักงานใหญ่ประจำ�ภูมิภาค
ในประเทศไทย

ในฐานะผู้ให้บรกิารสินเช่ือธรุกิจช้ันนำ�ของไทย ธนาคารให้บรกิาร 
ด้านการเงนิและคำ�ปรกึษาเพ่ือสนับสนุนนักลงทุนในการพัฒนาธรุกิจ
ในประเทศ รวมถึงการหาพันธมิตรและการให้ความรูเ้ฉพาะด้าน 
ท่ีเก่ียวกับธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศ เช่น พลังงาน การผลิต 
อสังหารมิทรพัย์ และสาธารณูปโภค

ในฐานะผู้นำ�สินเช่ือด้านพลังงานหมุนเวยีน ธนาคารให้การสนับสนุน
และจดัหาเงินทุนแก่โครงการต่าง ๆ ภายใต้แผนจดัซื้อพลังงาน
หมุนเวยีนของภาครฐั พรอ้มช่วยลูกค้าเปล่ียนผ่านสู่การดำ�เนินธรุกิจ
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากขึ้น

นอกจากน้ี ธนาคารยังมุ่งหน้าให้บรกิารธรุกรรมทางการเงนิอย่าง
ครบวงจรแก่ลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ รวมถึงการให้สินเช่ือเพ่ือสนับสนุน
ธรุกิจรายเล็กท่ีอยู่ในซัพพลายเชนของลูกค้าด้วย

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• สนับสนุนลูกค้าบรษัิทขา้มชาติในการจดัต้ังสำ�นักงานใหญ่ประจำ�
ภูมิภาค รวมถึงบรษัิทขา้มชาติท่ีดำ�เนินโครงการโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
และพลังงานในประเทศไทย ด้วยโซลูชันทางการเงินพรอ้ม 
คำ�ปรกึษาจากผู้เช่ียวชาญประจำ�ภาคอุตสาหกรรมและเจา้หน้าท่ี
เฉพาะจากธรุกิจลูกค้าจีนและธรุกิจลูกค้าญ่ีปุ่น เพ่ืออำ�นวย 
ความสะดวกแก่ลูกค้าจนีและญ่ีปุ่น

	• จดัหาเงินทุนให้กับอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง 
เช่น การผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ไฟฟา้ และศูนย์
ขอ้มูล รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานสำ�คัญด้าน
โรงไฟฟา้พลังงานสะอาด และนิคมอุตสาหกรรม

	• ปรบัโครงสรา้งกลุ่มอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับแนวโน้มโลก
ท่ีเกิดขึ้นใหม่ โดยจดัต้ังทีมผู้เช่ียวชาญสำ�หรบัอุตสาหกรรมท่ีมี
ศักยภาพในการเติบโตสูง เช่น ศูนย์ขอ้มูลและแรห่ายาก พรอ้ม
เสรมิความเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมหลักอย่างเช่น พลังงานและ
ยานยนต์ เพ่ือมอบโซลูชันท่ีเหมาะกับความต้องการท่ีซับซ้อน
ขององค์กรขนาดใหญ่

	• ยกระดับแพลตฟอรม์บรกิารบรหิารเงนิสดด้วยความสามารถใหม่ 
ท่ีช่วยมอบความสะดวก ประสิทธภิาพ และการควบคมุท่ีดีย่ิงขึ้น

ให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเปน็บรกิารโอนเงนิภายในประเทศแบบทันที
ตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ิมประเภทของรายงานท่ีสามารถเรยีกดูได้ 
ระบบรเีซ็ตรหัสผ่านท่ีได้รบัการปรบัปรุงใหม่ รวมถึงโมดูลการ
จดัการผู้ใช้งานด้วยตนเอง

	• พัฒนาฟเีจอรใ์หม่บน iTrade ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ดิจทัิลในการ
ให้บรกิารธรุกิจการค้าระหว่างประเทศออนไลน์แก่ลูกค้าผู้นำ�เขา้ 
และส่งออก เช่น การย่ืนขอเลตเตอรอ์อฟเครดิต การรบัแจง้ 
เลตเตอรอ์อฟเครดิตด้านการส่งออก และการสอบถามข้อมูล
ธรุกรรม โดยฟเีจอรใ์หม่ท่ีพัฒนาขึ้น ทำ�ให้ลูกค้าสามารถชำ�ระเงนิ 
สำ�หรบัต๋ัวเรยีกเก็บเงินภายใต้เลตเตอรอ์อฟเครดิตได้อย่าง 
สะดวกสบาย ด้วยเงนิของตนเองหรอืขอสินเช่ือจากธนาคาร และ
ยังสามารถส่งคำ�ส่ังโอนเงนิระหว่างประเทศออนไลน์ได้อีกด้วย

	• ให้การสนับสนุนด้านการเงนิแก่โครงการภายใต้แผนจดัซือ้พลังงาน
หมุนเวยีนของประเทศไทยอย่างมีนัยสำ�คัญ เพ่ือเรง่การเปล่ียน
ผ่านด้านพลังงานด้วยการเพ่ิมกำ�ลังผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ลม และการแปรรูปขยะเป็นพลังงาน
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ลกูค้าธุรกิจรายกลางและรายปลีก

ท่ามกลางความท้าทายจากการแขง่ขนัท่ีสูงขึ้น มาตรการภาษีการค้า
ใหม่ เทคโนโลยท่ีีก้าวหน้าอยา่งรวดเรว็ และขอ้กำ�หนดในการรายงาน
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวด ธนาคารมุ่งเน้นการสนับสนุนลูกค้าใน
การสรา้งธรุกิจท่ีเขม้แขง็และยั่งยืนในช่วงเวลาแห่งการปรบัตัว

นอกจากการจดักิจกรรมเพ่ือให้ความรูแ้ก่ลูกค้าแล้ว ธนาคารยัง
สนับสนุนธรุกิจลูกค้าให้สามารถปรบัตัวได้ในหลากหลายด้าน เช่น 
ติดต้ังแผงโซลารบ์นหลังคา ยกระดับมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมและ
การใช้ระบบอัตโนมัติ ซึ่งช่วยให้ลูกค้าลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธภิาพ 
เพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั และปรบัเปล่ียนเพ่ือก้าวสู่อนาคต
ท่ียั่งยืนมากขึ้น

ธนาคารได้ออกมาตรการช่วยเหลือโดยเฉพาะลูกค้าเอสเอ็มอีท่ี
ประสบความยากลำ�บากอย่างมากเน่ืองจากอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นใน
ภาคเหนือและภาคใต้ของประเทศไทย รวมถึงสถานการณ์ความ
ขัดแย้งบรเิวณชายแดน เช่น มาตรการลดยอดผ่อนชำ�ระสินเช่ือ  
การพักการชำ�ระเงนิต้น การผ่อนปรนเงือ่นไขการชำ�ระหน้ี การปรบัปรุง
โครงสรา้งหน้ี และการสนับสนุนสินเช่ือใหม่ด้วย

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• เปดิตัวโครงการ The Great Green Transition เพ่ือสนับสนุน
ธรุกิจไทยในการปรบัตัวสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ�และการดำ�เนินงาน
อย่างยั่งยนื ซึ่งรวมถึงการมอบผลิตภัณฑ์ทางการเงนิและการเปดิ
หลักสูตรฝกึอบรมภายใต้ช่ือ Green Transition Academy โดย
หลักสูตรดังกล่าวประกอบไปด้วยการจดัสัมมนาในประเด็นท่ีอยู่
ในความสนใจ เช่น กฎหมายและขอ้กำ�หนดด้านการปล่อยคารบ์อน 
ภาษีคารบ์อนระหว่างประเทศ ตลอดจนแนวทางการประหยัด 
พลังงานและการวางแผนเพ่ือลดการปล่อยคารบ์อน 

	• สนับสนุนสินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือช่วยให้ลูกค้าก่อสรา้งอาคารอนุรกัษ์พลังงาน 
ใช้พลังงานไฟฟา้ทดแทนการใช้เช้ือเพลิงฟอสซลิ ติดต้ังอุปกรณ์
ประหยัดพลังงาน และติดต้ังระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

	• ทำ�งานรว่มกับลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ในการให้ความรูเ้อสเอ็มอี 
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการปรบัตัว อีกท้ังสนับสนุนผลิตภัณฑ์

สินเช่ือ เช่น สินเช่ือสีเขียว สินเช่ือเพ่ือความยั่งยืน และสินเช่ือ
เพ่ือการเปล่ียนผ่าน

	• เปิดตัว Merchant Pro แอปพลิเคชันรบัเงนิผ่าน QR Code 
พรอ้มเพย์ และเครอืขา่ยบัตรต่าง ๆ เช่น Visa, Mastercard, 
Weixin Pay (WeChat Pay) และ Alipay ช่วยให้รา้นค้า 
รบัชำ�ระเงินได้อย่างรวดเรว็พรอ้มจัดการยอดขายได้อย่าง 
มีประสิทธภิาพด้วยเครือ่งมือท่ีถูกออกแบบมาอย่างครบวงจร 

ท้ังด้านการประมวลผลการชำ�ระเงินและการจัดการสินค้า 
ภายในรา้น

	• จดังานสัมมนาเพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถเปล่ียนผ่านธรุกิจสู่ความ
ยั่งยืน และนำ� AI มาใช้เพ่ือกำ�หนดกลยุทธแ์ละยกระดับการผลิต
ท้ังในด้านการลดต้นทุน และเพ่ิมปรมิาณผลผลิต
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ลกูค้าธุรกิจในต่างประเทศ

ตลอดปี 2568 ตลาดโลกเผชิญความผันผวนเพิ่มขึ้น ธนาคาร 
จงึสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถรบัมือกับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  
โดยช่วยลูกค้าติดตามข้อมูลและตอบสนองต่อความเส่ียงและ 
โอกาสใหม่ ๆ ได้อย่างทันท่วงที

ภูมิภาคอาเซียนซ่ึงเป็นท่ีต้ังของสาขาต่างประเทศส่วนใหญ่ของ
ธนาคาร ยังคงได้รบัความสนใจจากนักลงทุนต่างชาติอย่างต่อเน่ือง 
อยา่งไรก็ตาม มาตรการเรยีกเก็บภาษีใหม่จากสหรฐัอเมรกิาสรา้ง
ความไม่แน่นอนซ่ึงทำ�ให้ลูกค้าหลายรายชะลอการตัดสินใจลงทุน

ประเทศอินโดนีเซียยังคงเป็นจุดเด่นของภูมิภาค และธนาคาร 
เพอรม์าตา บรษัิทย่อยของธนาคารกรุงเทพ ยังคงมีบทบาท 
สำ�คัญในการสนับสนุนกลุ่มธนาคาร โดยธนาคารแนะนำ�โอกาส 
ทางธรุกิจใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ ลูกค้าธรุกิจรายกลาง  
และลูกค้าธรุกิจรายปลีกจากประเทศไทย ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงานในบรกิารธรุกรรมทางการเงิน  
บรกิารธนาคารทางโทรศัพท์มือถือ และบรกิารชำ�ระเงินระหว่าง
ประเทศ

ธนาคารยังบรรลุความก้าวหน้าหลายประการในธรุกิจการชำ�ระเงนิ  
และเสรมิสรา้งการเช่ือมโยงทางการเงนิในภูมิภาค ด้วยการขยาย
บรกิารชำ�ระเงินข้ามพรมแดน และเป็นธนาคารไทยแห่งแรก 
ท่ีเช่ือมโยงโดยตรงกับระบบ Cross-border Interbank Payment 
System (CIPS)

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• แนะนำ�ลูกค้าให้เขา้ถึงโอกาสในอินโดนีเซีย ผ่านงานต่าง ๆ เช่น 
Indonesia Investment & Trade Forum 2025 รวมถึง
นำ�คณะลูกค้าเดินทางไปพบปะบรษัิทท้องถ่ิน ทำ�ความเข้าใจ
วฒันธรรมทางธรุกิจ และสรา้งเครอืขา่ยพันธมิตรใหม่

	• รว่มมือกับธนาคารเพอรม์าตา เพ่ือมอบโซลูชันบรกิารบรหิาร
เงินสดแบบครบวงจรแก่ลูกค้ารายใหญ่ โดยการผสานบรกิาร
ด้านการรบัชำ�ระเงิน การจ่ายเงิน และการบรหิารสภาพคล่อง
จากท้ังสองธนาคารเข้าด้วยกันเป็นโซลูชันท่ีปรบัให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค้า

	• บรรลุความก้าวหน้าใหม่ในการพัฒนาศูนย์บรกิารชำ�ระเงิน 
อย่างต่อเน่ือง โดยเพ่ิมบรกิารรบัโอนเงินขาเข้าผ่าน SWIFT, 
Application Programming Interface (API) และ PromptPay 
เพ่ือมอบการประมวลผลการชำ�ระเงินเกือบเรยีลไทม์ พรอ้ม 
ข้อมูลการโอนเงินและรายละเอียดอ้างอิงท่ีครบถ้วน รวมถึง 
การเขา้ถึงช่องทางการชำ�ระเงนิหลากหลายช่องทาง

	• เป็นธนาคารไทยแห่งแรกท่ีเช่ือมโยงกับระบบ Cross-border 
Interbank Payment System (CIPS) ในฐานะผู้เข้ารว่ม
โดยตรง (Direct Participant) เพ่ือให้บรกิารธรุกรรมท่ีรวดเรว็ 
มีประสิทธภิาพ และติดตามได้ง่ายสำ�หรบัลูกค้าท่ีทำ�การค้า 
ด้วยสกุลเงินหยวน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
การค้าระหว่างประเทศและการโอนเงนิขา้มพรมแดน

	• สนับสนุนให้ลูกค้าใช้ประโยชน์จากโอกาสการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวยีนในประเทศต่าง ๆ เช่น เกาหลีใต้ ฟลิิปปินส์ มาเลเซีย 
ญ่ีปุ่น ไต้หวนั และออสเตรเลีย

	• ช่วยลูกค้าบรหิารจัดการประเด็นด้านเงินทุนข้ามพรมแดน  
รวมถึงความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย  
โดยให้คำ�แนะนำ�ในการเลือกโซลูชันด้านการบรหิารเงินตรา 
ต่างประเทศท่ีเหมาะสม

	• ยกระดับระบบงานหลัก (International Core Banking)  
ของสาขาต่างประเทศของธนาคาร ซึ่งจะช่วยให้สาขาสามารถ 
ให้บรกิารลูกค้าได้ดียิ่งขึ้นด้วยบรกิารท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
หลังจากการเปิดตัวท่ีระบบงานหลักใหม่และประสบความ
สำ�เรจ็ในฮ่องกงเม่ือปีท่ีแล้ว ระบบน้ีจะถูกนำ�ไปใช้ท่ัวเครอืข่าย 
ต่างประเทศ เพ่ือช่วยให้ธนาคารสามารถให้บรกิารลูกค้าท่ีใน
ภูมิภาคน้ีได้อย่างราบรืน่

	• เพ่ิมฟงัก์ชันใหม่บนแพลตฟอรม์บรกิารบรหิารเงนิสด เช่น บรกิาร
บรหิารบัญชีเวอรช์วล (Virtual Account) สำ�หรบัลูกค้าท่ีมีธรุกิจ
ในเวียดนาม เพ่ือช่วยระบุผู้ชำ�ระเงินและอำ�นวยความสะดวก 
ในการกระทบยอดบัญชีโดยอัตโนมัติ

แบบ 56-1 One Report ปี 256822ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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ลกูค้าบุคคล

ปัจจุบันมากกว่ารอ้ยละ 90 ของธรุกรรมทางการเงินดำ�เนินการ
ผ่านอุปกรณ์มือถือ ธนาคารจงึมุ่งปรบัปรุงการให้บรกิารและสรา้ง
ความสัมพันธกั์บลูกค้า โดยเน้นการใช้เครือ่งมือการตลาดและ 
การส่ือสารดิจิทัล การพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือให้คำ�แนะนำ� 
ท่ีตอบโจทย์เฉพาะบุคคล การนำ�เสนอฟีเจอรใ์หม่ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้า

ขณะเดียวกัน ธนาคารยังคงให้ความสำ�คัญต่อการรกัษาความ
ปลอดภัยในการใช้งานของลูกค้า โดยได้เสรมิมาตรการปอ้งกันและ
ลดความเส่ียงเชิงรุก เพ่ือมอบประสบการณ์ท่ีเช่ือถือได้ ปลอดภัย
และราบรืน่ให้กับลูกค้าในทุกช่องทางบรกิาร

ธนาคารยงัคงให้บรกิารด้วยเครอืขา่ยสาขาท่ีครอบคลมุท่ัวประเทศ 
และรวมสาขาขนาดเล็กเขา้กับสาขาขนาดใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
ในการดำ�เนินงาน รวมท้ังเสรมิศักยภาพของพนักงานเพ่ือทำ�หน้าท่ี
ท่ีปรกึษาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านความม่ังค่ัง ประกันชีวติ

และประกันภัย การแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ และสินเช่ือเพ่ือ
ท่ีอยูอ่าศัย นอกจากน้ี ธนาคารยงัขยายเครอืขา่ยตัวแทนธนาคารให้
ครอบคลุมมากกว่า 200,000 จดุท่ัวประเทศ

ธนาคารได้ปรบัภาพลักษณ์แบรนด์ให้ทันสมัยย่ิงขึ้นเพ่ือให้ลูกค้า
ได้รบัประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับไลฟส์ไตล์ พรอ้มออกแบบสาขา 
ช่องทางดิจทัิล และผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีความทันสมัยย่ิงขึ้น เช่น  
บัตรทราเวลธนาคารกรุงเทพ (Bangkok Bank Travel Card)  
รวมถึงเปดิตัว Bangkok Bank Private Bank และยกระดับบรกิาร
บัวหลวงเอ็กซ์คลูซีฟ สู่บรกิารใหม่ Bangkok Bank Wealth

นอกจากน้ี ธนาคารให้ความช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์บรเิวณชายแดนและอุทกภัย พรอ้มรว่มมือกับธนาคาร
แห่งประเทศไทย สถาบันการเงนิ และองค์กรต่าง ๆ ในการปรบั
โครงสรา้งหน้ีให้กับลูกค้าท่ีมีความเปราะบาง ภายใต้โครงการ  
“คุณสู้ เราช่วย”

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• เปิดตัวบัตรทราเวลธนาคารกรุงเทพ รองรบัการใช้จ่ายและ 
แลกเปล่ียนสกุลเงนิบาท การซื้อสกุลเงนิต่างประเทศล่วงหน้า
ได้ 11 สกุลเงนิ และสามารถนำ�ไปใช้ได้ท่ัวโลก ลูกค้าสามารถ 
แลกเปล่ียนสกลุเงนิโดยไม่มีค่าธรรมเนียมแลกเปล่ียน จดัการบัตร 
ได้ตลอดเวลาผ่านโมบายแบงก์ก้ิง พรอ้มมอบความคุ้มครอง
ประกันการเดินทางสูงสุด 1 ล้านบาท

	• เพ่ิมประสิทธภิาพด้านความปลอดภัย เช่น การควบคุมบัตรเดบิต
ผ่านโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ

	• พัฒนาบรกิารชำ�ระเงินผ่าน QR ข้ามพรมแดนอย่างต่อเน่ือง
สำ�หรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ โดยขยายบรกิารเพ่ืออำ�นวย 
ความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวชาวเกาหลีใต้ ในการใช้แอป 
Paybooc ชำ�ระเงนิผ่าน QR กับรา้นค้าท่ีรว่มโครงการ นอกจากน้ี  
ยังขยายบรกิารชำ�ระเงินผ่าน QR สำ�หรบันักท่องเท่ียวชาวจนี 
โดยรองรบั UnionPay, Weixin Pay (WeChat Pay) และ 
Alipay

	• ขยายเครอืข่ายตัวแทนธนาคาร โดยเพ่ิม CenPay บรกิาร 
ชำ�ระบิลของกลุ่มเซ็นทรลั ทำ�ให้มีตัวแทนรวม 9 รายครอบคลุม 
200,000 จดุท่ัวประเทศ

	• เดินหน้าสู่เป้าหมายการเป็นผู้นำ�ธรุกิจบรหิารความม่ังค่ัง (Wealth 
Management) โดยการเปิดตัว Bangkok Bank Private 
Bank และยกระดับบรกิารบัวหลวงเอ็กซ์คลูซีฟ สู่บรกิารใหม่ 
Bangkok Bank Wealth มุ่งตอบโจทย์ทุกความต้องการและ
เปา้หมายชีวติของลูกค้า พรอ้มนำ�เสนอบรกิารและสิทธปิระโยชน์
ท่ีครอบคลุมท้ังด้านการเงนิ การลงทุน รวมถึงไลฟ์สไตล์ อาทิ  
ทีมผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารความม่ังค่ัง ผลิตภัณฑ์ด้านการ
ลงทุนท่ีหลากหลาย เช่น กองทุนเฮดจฟ์นัด์ กองทุนส่วนบุคคล 
และการลงทุนใน Private Equity เป็นต้น

	• มีผลการดำ�เนินงานท่ีดีในสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยจากการมุ่งเน้น 
โครงการและฐานลูกค้าท่ีมีคุณภาพ พรอ้มสนับสนุนสินเช่ือ 
เพ่ือส่ิงแวดล้อมและสินเช่ือเพ่ือปรบัปรุงบ้านด้วยโปรโมชันพิเศษ 
จากพันธมิตร เช่น ผู้จำ�หน่ายวัสดุก่อสรา้งและติดต้ังแผง 
โซลารเ์ซลล์
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การเงนิธนกิจ

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทาย ลูกค้าจำ�นวนมากได้ปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ธนาคารได้ให้คำ�ปรกึษาอยา่งใกล้ชิด 
ในการดำ�เนินการดังกล่าว โดยสนับสนุนลูกค้าด้วยมาตรการต่าง ๆ เช่น การขยาย
ระยะเวลาครบกำ�หนดของหุ้นกู้ (ถ้าจำ�เปน็) รวมถึงการช่วยให้ลูกค้าออกหุ้นกู้ชดุใหม่
ท่ีดอกเบ้ียต่ำ�กว่าเดิม เพ่ือลดต้นทุนทางการเงนิ

สภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทายส่งผลให้บรรยากาศในตลาดมีความระมัดระวังมากขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มผู้ลงทุนรายย่อย และทำ�ให้มีการเสนอขายหุ้นกู้ชุดใหม่ 
ต่อประชาชนท่ัวไปลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน ๆ ท้ังน้ี ธนาคารยังคงมุ่งม่ันนำ�เสนอ
หลักทรพัย์ท่ีมีคุณภาพ และรกัษาตำ�แหน่งผู้นำ�ในตลาดไวไ้ด้

นอกจากน้ี ธนาคารยังเล็งเห็นโอกาสสำ�คัญของธรุกิจด้านพลังงานหมุนเวียนและ
ศูนย์ข้อมูล (Data Center) จงึได้ทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าโดยช่วยจดัการ 
ด้านการเงินและเงินทุน เพ่ือให้ลูกค้าสามารถนำ�ไปดำ�เนินการและใช้ประโยชน์ 
จากโอกาสและช่องทางธรุกิจใหม่ท่ีน่าสนใจได้

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• เป็นผู้จดัจำ�หน่ายหุ้นกู้เอกชนระยะยาวอันดับหน่ึงจากการจดัอันดับโดยสมาคม
ตราสารหน้ีไทย ประจำ�ปี 2568 เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน ท่ามกลางสภาวะการแขง่ขนั
ท่ีรุนแรง

	• ให้คำ�ปรกึษาทางการเงินแก่ลูกค้ารายใหญ่ในภาคพลังงาน ทำ�ให้สามารถหา
แหล่งเงนิกู้ เพ่ือสนับสนุนโครงการท่ีดำ�เนินอยู่และโครงการในอนาคตได้สำ�เรจ็ 
ครอบคลมุโครงการพลังงานหมุนเวยีนท้ังในและต่างประเทศ เช่น โครงการโรงไฟฟา้ 
ขยะชุมชนจำ�นวนสองโครงการ

	• ให้คำ�ปรกึษาทางการเงนิในการปรบัโครงสรา้งองค์กรแก่ลูกค้ารายใหญ่ในภาค
ปโิตรเคมี ทำ�ให้สามารถขายธรุกิจท่ีมิใช่ทรพัยสิ์นหลักในการดำ�เนินการ เพ่ือเสรมิ 
ความแข็งแกรง่ด้านการเงินในช่วงท่ีธรุกิจปิโตรเคมีอยู่ในช่วงขาลง และมีการ
แขง่ขนัสูง

	• สนับสนุนการออกหุ้นกู้ส่งเสรมิความยั่งยนืในภาคการบรกิาร ด้วยมูลค่าเสนอขาย
รวม 8,000 ล้านบาท ประกอบด้วยตราสารหน้ีส่งเสรมิความยั่งยืนมูลค่า 5,000 
ล้านบาท และตราสารหน้ีแบบไม่มีดอกเบ้ียหน้าต๋ัวตลอดอายุหุ้นกู้มูลค่า 3,000 
ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2568 โดยเป็นหุ้นกู้ส่งเสรมิความยั่งยืนชุดแรก 
ในประเทศไทยท่ีใช้เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกระยะส้ันท่ีได้รบั 
การรบัรองจากโครงการ Science Based Targets initiative (SBTi)

แบบ 56-1 One Report ปี 256824ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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	• สนับสนุนการออกหุ้นกู้ส่งเสรมิความยั่งยืนในภาคการบรกิาร  
ด้วยมูลค่าเสนอขายรวม 8,000 ล้านบาทอีกครัง้ ในเดือน
ธนัวาคม 2568 โดยหุ้นกู้บางส่วนเป็นตราสารหน้ีส่งเสรมิ 
ความยั่งยนืแบบไม่มีดอกเบ้ียหน้าต๋ัวตลอดอายุหุ้นกู้ ซึ่งเป็นการ
ออกตราสารลักษณะน้ีครัง้แรกในประเทศไทย

	• เป็นท่ีปรกึษาทางการเงนิรว่ม และเปน็ผู้รบัประกันการจดัจำ�หน่าย
รว่มในการออกหุ้นกู้ภายใต้โครงการแปลงสินทรพัยเ์ปน็หลักทรพัย ์ 
ท่ีเสนอขายแก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรกของไทย โดยการ
ออกหุ้นกู้ครัง้น้ีประกอบด้วยหุ้นกู้ท่ีชำ�ระเงนิต้นเม่ือครบกำ�หนด
ไถ่ถอนหลายรุน่ รวมถึงหุ้นกู้ 1 รุน่ท่ีทยอยคืนเงนิต้นในปีท้าย 
จำ�นวน 10,699.9 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ท่ีชำ�ระคืนเงนิต้นท่ีครบ
กำ�หนดไถ่ถอน 1 รุน่ ได้จดัสรรให้กับผู้ลงทุนรายยอ่ยโดยวธิกีาร  
Small-lot-First ซ่ึงเป็นหุ้นกู้เอกชนรายแรกท่ีมีการจดัสรร 
ด้วยวธิน้ีีในประเทศไทย ซ่ึงจะทำ�ให้ผู้ลงทุนรายยอ่ยทุกรายได้รบั 
การจดัสรรหุ้นกู้คุณภาพสูงได้อย่างเท่าเทียม

	• ได้รบัรางวลั Best Sustainable Finance Deal 2025 จาก
นิตยสาร FinanceAsia จากการออกพันธบัตรส่งเสรมิความยั่งยนื  
มูลค่า 30,000 ล้านบาท เป็นครัง้แรกของรฐับาลไทย

	• ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้จดัการการจดัจำ�หน่ายรว่ม ในการออกหุ้นกู้สีเขยีว
มูลค่า 5,000 ล้านบาทของบรษัิทพัฒนาพลังงานรายใหญ่ในภูมิภาค  
เพ่ือนำ�ไปใช้ในการพัฒนาโครงการไฟฟา้พลังน้ำ� โดยหุ้นกู้ดังกล่าว 
ได้รบัการจดัประเภทเป็นหุ้นกู้สีเขียวตามหลักการตราสารหน้ี 
สีเขยีว พ.ศ. 2564 (Green Bond Principles 2021) หลักการ
สินเช่ือสีเขยีว พ.ศ. 2568 (Green Loan Principles 2025) 
และมาตรฐานการจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีคำ�นึงถึง 
ส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย (Thailand Taxonomy)

	• ทำ�หน้าท่ีเปน็ผู้จดัการการจดัจำ�หน่ายรว่มในการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธ ิ
ท่ีมีลักษณะคล้ายทุนของลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจปิโตรเคมี 
เสนอขายแก่นักลงทุนรายยอ่ย เพ่ือเสรมิสรา้งโครงสรา้งเงนิทุน  
สนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน และผลักดันการพัฒนาธรุกิจ
มูลค่าสูง–คารบ์อนต่ำ� (High Value–Low Carbon)

	• ได้รบัการแต่งต้ังให้เปน็ผู้รบัฝากทรพัยสิ์นของสหกรณ์ออมทรพัย์
และเครดิตการไฟฟา้ฝา่ยผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นสหกรณ์
ออมทรพัย์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย โดยมีสินทรพัย์ภายใต้ 
การดูแลรวมกว่า 60,000 ล้านบาท

นวตักรรม

การลงทุนในนวตักรรมยังคงเปน็หัวใจสำ�คัญของการมอบประสบการณ์
ทางการเงนิท่ีปลอดภัย ไรร้อยต่อ และตอบโจทย์ลูกค้าแบบเฉพาะ
เจาะจง ธนาคารนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนาระบบและ
กระบวนการภายใน รวมถึงแอปพลิเคชันและบรกิารท่ีลูกค้าใช้งาน
โดยตรง ในฐานะผู้นำ�ระบบนิเวศการเงินดิจทัิลของประเทศไทย 
ธนาคารยังคงมุ่งม่ันในการสรา้งวัฒนธรรมท่ีส่งเสรมิความคิด
สรา้งสรรค์ โดยการพัฒนาบุคลากร ศึกษาหาแนวทางเพ่ือนำ� AI และ
เทคโนโลยีล้ำ�สมัยมาประยุกต์ใช้ พรอ้มท้ังเสรมิความแขง็แกรง่ให้
กับโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิลและการกำ�กับดูแลขอ้มูลให้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนาท่ีสำ�คัญในปี 2568 ประกอบด้วย :

การปรบัปรุงระบบหลัก :  ย้ายกระบวนการธนาคารหลักไปสู่ 
ระบบคลาวด์เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการขยายระบบและลดเวลา
ในการประมวลผล

การเปล่ียนแปลงด้วย AI :  ขยายการใช้ AI เพ่ือตรวจจบัการทุจรติ
และการบรหิารความเส่ียง พรอ้มทดลองใช้ Generative AI สำ�หรบั
ฐานขอ้มูลภายใน และสนับสนุนพนักงานสาขาเพ่ือช่วยตอบคำ�ถาม
ได้อย่างรวดเรว็และแม่นยำ�ยิ่งขึ้น

การเช่ือมต่อระดับภูมิภาค :  พัฒนาเครอืข่ายการชำ�ระเงนิระดับ
ภูมิภาคเพ่ือให้การทำ�ธรุกรรมข้ามพรมแดนรวดเรว็และปลอดภัย
มากขึ้น

ความปลอดภัยด้านไซเบอรแ์ละการกำ�กับดูแลข้อมูล :  ใช้ AI 
ตรวจจบัภัยคุกคามทางไซเบอร ์ และยกระดับมาตรการคุ้มครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานสากล

ความยั่งยนืผ่านดิจทัิล :  ลดการใช้กระดาษด้วยการทำ�ธรุกรรมดิจทัิล  
เพ่ือสนับสนุนความมุ่งม่ันด้าน ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล)

บุคลากรและวฒันธรรมองค์กร :  ลงทุนเพ่ือส่งเสรมิการทำ�งานแบบ  
Agile และการอบรมทักษะดิจทัิลขั้นสูงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสรมิ 
ศักยภาพให้พนักงานพรอ้มรบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเรว็

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 25

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



บรษัิทหลักทรพัย ์บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) 

ในป ี2568 ตลาดการซือ้ขายหลักทรพัย์ยังคงมีความผันผวนเน่ืองจาก
สถานการณ์ความไม่แน่นอนในหลายประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากมาตรการภาษีนำ�เขา้ของสหรฐัฯ และสถานการณ์ความขดัแย้ง 
ท่ีเกิดขึ้นในหลายพ้ืนท่ียังคงยดืเยือ้ซึ่งรวมถึงเหตุความไม่สงบบรเิวณ
ชายแดนไทย-กัมพูชา และปัจจยัสำ�คัญต่าง ๆ เช่น การเขา้สู่สังคม 
ผู้สูงอายุ เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ และ 
การพัฒนาปญัญาประดิษฐ ์ซึ่งนำ�ไปสู่การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรม
การลงทุน นอกจากน้ี ตลาดของประเทศไทยยังเผชิญกับความท้าทาย
จากผลกระทบของภาวะโลกรอ้น ซึ่งทำ�ให้หลายพ้ืนท่ีเกิดอุทกภัย 
ครัง้ใหญ่ รวมถึงความไม่แน่นอนท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองภายใน
ประเทศ ตลอดจนความผันผวนจากการซื้อขายท่ีมีความถ่ีสูง

ปรมิาณการซื้อขายของตลาดหลักทรพัย์ในปี 2568 มีมูลค่าเฉล่ีย 
41,045 ล้านบาทต่อวนั ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 11.8 จากปี 2567 
ดัชนี SET ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568 ปิดท่ี 1,260 จุด ลดลง
จาก 1,400 จุด ณ ส้ินปี 2567 สำ�หรบัอัตราค่านายหน้าซ้ือขาย
หลักทรพัยโ์ดยเฉล่ียของอุตสาหกรรมหลักทรพัยย์งัคงอยูใ่นระดับ
เดียวกับปี 2567

ป ี2568 มีการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไป (Initial Public 
Offering: IPO) มูลค่าระดมทุน 8,152 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 60  
จากปก่ีอน รวมท้ังส้ิน 18 หลักทรพัย ์แบ่งเปน็บรษัิทในตลาดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย จำ�นวน 6 บรษัิท มูลค่าระดมทุนรวม 5,477 ล้านบาท  
และบรษัิทในตลาดหลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ จำ�นวน 12 บรษัิท มีมูลค่า
ระดมทุนรวม 2,675 ล้านบาท

รายได้ของกลุ่มบรษัิทหลักทรพัย์บัวหลวงในปี 2568 ประมาณ
รอ้ยละ 55 มาจากธรุกิจนายหน้าซือ้ขายหลักทรพัย ์ขณะท่ีรอ้ยละ 8  
มาจากค่าธรรมเนียมและบรกิาร รอ้ยละ 21 มาจากดอกเบ้ียและ
เงนิปันผล และรอ้ยละ 9 มาจากกำ�ไรจากเงนิลงทุน

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• รกัษาความเป็นหน่ึงใน 10 อันดับแรกของผู้นำ�ธรุกิจนายหน้า 
ซื้อขายหลักทรพัย์ โดยมีจำ�นวนบัญชีซื้อขายหลักทรพัย์ราว 
770,000 บัญชี และอยู่ในอันดับท่ี 7 ด้านมูลค่าการซ้ือขาย
หลักทรพัย์

	• เปน็ท่ีปรกึษาทางการเงนิและผู้จดัการการจดัจำ�หน่ายและรบัประกัน 
การจำ�หน่ายในการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนท่ัวไปเปน็ครัง้แรก 
(Initial Public Offering: IPO) จำ�นวน 1 หลักทรพัย์ โดยมี
มูลค่าการเสนอขาย 5,633 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นหลักทรพัย์ท่ีมี
มูลค่าการเสนอขายสูงท่ีสุดในปี 2568

	• ยกระดับโอกาสการลงทุนของนักลงทุนไทยสู่หุ้นเมกะเทรนด์
ชั้นนำ�จากสหรฐัฯ และจนี ผ่าน DR อ้างอิงหุ้นรายตัวชุดใหม่  
14 หลักทรพัย์ ทำ�ให้ในปัจจุบันบรษัิทมี DR ท่ีซื้อขายอยู่ใน 
ตลาดหุ้นไทยท้ังส้ิน 27 หลักทรพัย ์แบ่งเป็น DR ท่ีมีหลักทรพัย ์
อ้างอิงเปน็ ETF 11 หลักทรพัย ์และอ้างอิงหุ้นรายตัว 16 หลักทรพัย ์ 
ครอบคลุมการลงทุนในตลาดหุ้นสหรฐัอเมรกิา ยุโรป จีน  
ฮ่องกง และเวยีดนาม ท้ังน้ี ณ ส้ินปี 2568 มีมูลค่าตลาดรวม 
16,201 ล้านบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 256826ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



	• เปิดตัวผลิตภัณฑ์การลงทุนใหม่ “Turbo Bull Note” เครือ่งมือ 
เร่งผลตอบแทนท่ีมาพรอ้มกันชนคุ้มครองเงินต้นบางส่วน  
เพ่ือเพ่ิมโอกาสรบัผลตอบแทน เหมาะสำ�หรบันักลงทุนท่ีมอง
ตลาดขาขึ้นแต่ยังต้องการลดความเส่ียงจากความผันผวน

	• จับมือกับ บลจ.บางกอกแคปปิตอล และตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย เปิดตัว “กองทุน L&I ETFs” 3 กองทุน ซึ่ง
อ้างอิงดัชนี SET50 TRI ครัง้แรกในประเทศไทย เพ่ือสรา้ง
โอกาสเพ่ิมผลตอบแทนและบรหิารความเส่ียงของพอรต์ท้ัง 
ในสภาวะตลาดขาขึ้นและขาลง โดย Leveraged คือกองทุน
ท่ีมีนโยบายสรา้งผลตอบแทนเป็นทวีคูณของผลตอบแทน 
รายวนัของดัชนีอ้างอิง SET50 TRI และ Inverse คือกองทุนท่ีมี 
นโยบายสรา้งผลตอบแทนสวนทาง โดยมีท้ัง 1 และ 2 เท่า ของ
ผลตอบแทนรายวนัของดัชนีอ้างอิง SET50 TRI

	• เปิดตัว Derivative Warrant (DW) อ้างอิงดัชนี SET ซีรส์ี L  
ซึ่งมีจุดเด่นคือ ระยะเวลาการลงทุนท่ียาวสามารถถือครอง 
ได้นาน ลดความเส่ียงจากค่าเส่ือมเวลา และมีอัตราทดท่ีเหมาะสม  
เพ่ิมโอกาสสรา้งผลตอบแทนและบรหิารความเส่ียงได้ง่ายขึ้น 
โดยไม่ต้องใช้เงนิต้นสูง

	• เปิดตัว 4 กลยุทธ ์ สำ�หรบับรกิารการจดัพอรต์ลงทุนอัตโนมัติ 
(Auto Investing) ท่ีมีทีมผู้เช่ียวชาญด้านการลงทุนมืออาชีพ
ดูแลอย่างใกล้ชิด ได้แก่ DR Global Index (DRINDEX)  
ใช้กระจายพอรต์หุ้นลงทุนต่างประเทศ Thai Dividend Focus 
(TDF) ช่วยจัดพอรต์หุ้นปันผลอัตโนมัติ โดยคัดหุ้นปันผล 
ท่ีโดดเด่นกว่าภาพรวมตลาดหุ้นไทย Fixed Income Thai 
Dynamic Package (FIXEDTDP) ช่วยจดัพอรต์ตราสารหน้ี 
แบบครบวงจร ช่วยเลือกกองทุนท่ีเหมาะสมพรอ้มกระจาย 
ความเส่ียง Top Country and Thematic (TCT) ใช้จดัพอรต์
แบบผสมผสานระหว่าง “กองทุนแกนหลัก” เพ่ือสรา้งฐานการเติบโต 
ในระยะยาว และ “กองทุนธมีเด่น” ท่ีเพ่ิมเขา้มาเพ่ือเสรมิโอกาส
สรา้งผลตอบแทนในเทรนด์เฉพาะด้านท่ีกำ�ลังมาแรง

	• ได้รบัการตอบรบัท่ีดีจากผู้ลงทุนอย่างต่อเน่ืองจาก Global 
Trade Master ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ท่ีให้บรกิารโดย บล.บัวหลวง  
สำ�หรบัการซื้อขายหลักทรพัย์ต่างประเทศอย่างครบวงจร 
บนแอปพลิเคชันเดียว โดยในปี 2568 บล.บัวหลวงมีบัญชี 
หลักทรพัย์ต่างประเทศ เติบโตถึงรอ้ยละ 30 พรอ้มท้ังเพ่ิม 
การให้บรกิารไรร้อยต่อด้วยฟีเจอร ์ US Overnight ท่ีเปิดให้ 
นักลงทุนสามารถซื้อขายหุ้นสหรฐัฯ ได้อย่างยืดหยุ่นท้ังเวลา
กลางวนัและกลางคืน

	• รว่มมือกับ Settrade เปิดตัวแอปพลิเคชัน AomWise X BLS  
ชู 3 จดุเด่น Easy, Enjoy, Educate ภายใต้แนวคิดแอปแรก 
ของคนอยากลงทุน โดยเป็นแพลตฟอรม์เพ่ือการออมและ 
การลงทุนจาก Settrade ท่ีออกแบบมาให้การเริม่ต้นลงทุน
เป็นเรือ่งง่าย สะดวก และปลอดภัย พรอ้มตอบโจทย์ไลฟส์ไตล์ 
ของนักลงทุนยุคใหม่ท่ีต้องการบรรลุเป้าหมายทางการเงิน 
อย่างม่ันคง

	• จดัหลักสูตรฝกึอบรมการลงทุน The Stock Master เปน็ปท่ีี 14  
ติดต่อกัน เพ่ือมุ่งให้ความรูด้้านการลงทุนอย่างมีคุณภาพ
และยั่งยืน ภายใต้แนวคิด Investor Take Off มุ่งตอบโจทย์ 
ผู้ท่ีต้องการเรยีนรูท้ั้งตลาดหุ้นไทยและต่างประเทศท่ีมีศักยภาพสูง  
โดยในปีน้ีได้จัดกิจกรรมในสถานท่ีจรงิควบคู่กับรูปแบบ 
ออนไลน์เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมนักลงทุน รวมท้ังมี
กิจกรรมพิเศษสำ�หรบัผู้เขา้รว่มหลักสูตรในรูปแบบ Exclusive 
Class ซึ่ง บล.บัวหลวง ได้นำ�นักลงทุนไปเยี่ยมชม Shanghai 
Stock Exchange และพบกับบรษัิทเทคโนโลยีช้ันนำ�จากจนี
ในเซี่ยงไฮ้ เพ่ือให้เข้าใจการลงทุนรอบด้าน ท้ังปัจจยัพ้ืนฐาน
และเชิงเทคนิค วางแผนได้เหมาะสมกับระดับความเส่ียง และ
ก้าวทันการเปล่ียนแปลง

	• จดักิจกรรมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือส่งเสรมิและสนับสนุน
ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการส่งความช่วยเหลือ
เพ่ือบรรเทาทุกข์ให้กับทหารและผู้อพยพในเหตุความไม่สงบ
บรเิวณชายแดนไทย-กัมพูชา และผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์
อุทกภัยในภาคใต้ นอกจากความช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาทุกข์  
บล.บัวหลวง ได้ดำ �เนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้แนวคิด  
“บัวหลวงชวนรู ้ชวนแบ่งปัน และชวนทำ�ดี” (Power of Learning, 
Sharing and Taking Actions) ได้แก่ ลดการใช้ทรพัยากร 
ด้วยระบบ Paperless และการจัดหาและใช้ผลิตภัณฑ์ 
และสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เปิดโอกาสให้พนักงาน 
รว่มกันเย็บผ้าโพกศีรษะเพ่ือบรจิาคให้กับผู้ป่วยมะเรง็ รว่มกับ
โรงพยาบาลราชวถีิในการเปิดรบับรจิาคโลหิตได้ถึง 66,750 ซซี ี 
และรว่มกันแบ่งปันเงนิโบนัสของผู้บรหิารและพนักงานท่ีสามารถ
รวมเงินกว่า 300,000 บาท ในปี 2568 เพ่ือมอบให้มูลนิธ ิ
โรงพยาบาลเด็กเป็นทุนทรพัย์ในการสรา้งห้องผ่าตัดและจดัซื้อ
เครือ่งมือแพทย์

	• รางวลัท่ี บล.บัวหลวง ได้รบัในป ี2568 ได้แก่ รางวลั Best Equity 
House ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 รางวลั Best Capital Markets 
เป็นปีท่ี 3 และรางวลั Best Securities Brokerage Firm  
เป็นปีท่ี 3 จากนิตยสาร Global Business Review รางวลั 
Best Investment Bank Thailand 2025 จากนิตยสาร 
Global Business & Finance รางวลั Best M&A Deals  
จากนิตยสาร FinanceAsia รางวลั Best Equity/IPO Deal 
of the Year in Thailand 2025 รางวลั Best Cross Border 
M&A Deal of the Year (Thailand) 2025 จากนิตยสาร 
Alpha Southeast Asia รางวลัการสรา้งองค์ความรูอ้ย่างย่ังยืน 
และรางวัลขวัญใจมหาชน ในโครงการ “ตลาดทุนไทย รว่มใจ 
ส่งพลังความรู ้ สู่ประชาชน” เฟส 2 ปี 2568 จากสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์์

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 27

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม บัวหลวง จำ�กัด

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังเผชิญความไม่แน่นอนจากปัจจยั 
ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์รวมถึงความท้าทายด้านหน้ีสาธารณะ 
ส่งผลให้ตลาดการลงทุนมีความผันผวน อยา่งไรก็ตาม ธรุกิจจดัการ
ลงทุนยังคงเติบโตโดยได้รบัแรงหนุนจากกองทุนตราสารหน้ีและ
การลงทุนต่างประเทศ พรอ้มกันน้ี การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
ด้านข้อมูลส่วนบุคคล ความปลอดภัยไซเบอร ์ และมาตรฐานการ
รายงาน ยังคงเป็นความท้าทายต่ออุตสาหกรรม บรษัิทจงึมุ่งม่ัน 
รกัษามาตรฐานการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครดั เพ่ือเสรมิสรา้ง 
ความสามารถในการปรบัตัวของธรุกิจและส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืน 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ณ ส้ินปี 2568 บลจ.บัวหลวง มีสินทรพัย์ภายใต้การบรหิารท้ังส้ิน 
856,656 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 9,241 ล้านบาท หรอื 
รอ้ยละ 1.1 โดยธรุกิจกองทุนรวมมีสินทรพัย์ภายใต้การบรหิาร 
ท้ังส้ิน 749,454 ล้านบาท ลดลง 19,378 ล้านบาท คิดเปน็ส่วนแบ่ง 
การตลาดรอ้ยละ 11.6 ซึ่งจดัอยู่ในส่ีอันดับแรกของธรุกิจจดัการ
กองทุนรวม ส่วนธรุกิจกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพมีสินทรพัย์ภายใต้ 
การบรหิาร 90,506 ล้านบาท ขณะท่ีธรุกิจกองทุนส่วนบุคคลมี
สินทรพัย์ภายใต้การบรหิาร 16,695 ล้านบาท

ผลงานและความสำ�เรจ็ 

	• นำ�เสนอตัวเลือกในผลิตภัณฑ์กองทุนรวมจำ�นวน 43 กองทุน  
รวมมูลค่าเงินลงทุนในการออกเสนอขายครัง้แรก (IPO)  
214,836 ล้านบาท ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์แบบมีกำ�หนด 
ระยะเวลา (Term Fund) จำ�นวน 35 กองทุน 207,048 ล้านบาท  
และผลิตภัณฑ์กองทุนรวมแบบไม่มีกำ �หนดระยะเวลา  
(Open-end Fund) จำ�นวน 8 กองทุน 7,788 ล้านบาท โดย
เป็นกองทุนท่ีเน้นการลงทุนในต่างประเทศ จำ�นวน 4 กองทุน 
(B-US2000P, B-CNA500P, B-STPLUS และ B-CNNEXT) 
ตลอดจนกองทุนรวมท่ีให้สิทธปิระโยชน์ทางภาษีจำ�นวน 4 กองทุน  
(BEQD-TESGX, BM70-TESGX, BMDIV-TESGX และ 
B-USPASSIVERMF)

	• เปดิตัวกองทุนเปดิบัวหลวงไชน่าเน็กซอี์โคโนมี (B-CNNEXT) 
ซึ่งเป็นกองทุนรวมแบบเปิดแห่งแรกของประเทศไทยท่ีลงทุน
ในหุ้นจนีแผ่นดินใหญ่ผ่านโครงสรา้ง QFII บรหิารจดัการโดย  
E Fund Management ซ่ึงเปน็ผู้จดัการกองทุนรายใหญ่ท่ีสุด
ของจนี เพ่ือมอบโอกาสให้นักลงทุนไทยเขา้ถึงศักยภาพการเติบโต
ของเศรษฐกิจจนีผ่านหุ้น A-shares

	• ได้รบัการตอบรบัอย่างดีสำ�หรบักองทุนรวมท่ีให้สิทธปิระโยชน์ 
ทางภาษี โดยเฉพาะอย่างย่ิงกองทุน ThaiESGX ซึ่ง 
บลจ.บัวหลวง เปิดตัว 3 กองทุน ได้แก่ BEQD-TESGX,  
BM70-TESGX และ BMDIV-TESGX และเป็นผู้นำ�ในมูลค่า 
การขายและโอนรวม 7,838 ล้านบาท ระหว่างวนัท่ี 2 พฤษภาคม -  
30 มิถุนายน 2568

	• รว่มกับธนาคารกรุงเทพ จดังาน BBLAM Investment Forum 
2025 – Investing in a Fragmented World พรอ้มกับ
พันธมิตร 9 ราย ได้แก่ Allianz Global Investors, China AMC,  
E Fund Management, Fidelity International, Kotak 
International, Lazard Asset Management, Nippon Life 
India Asset Management (Singapore), Pictet Asset 
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Management และ Wellington Management เพ่ือมอบ
ขอ้มูลเชิงลึกและโอกาสการลงทุนท่ีหลากหลายให้แก่ลูกค้า

	• จดัสัมมนา Wealth Management Academy (WMA) 
108 ครัง้ โดยมีผู้เข้าร่วม 10,691 คน และร่วมมือกับ 
ผู้จดัการสินทรพัย์ระดับโลก เช่น Fidelity Investments เพ่ือ
แลกเปล่ียนองค์ความรูแ้ละมุมมองเชิงลึกระหว่างกัน ช่วยเสรมิ 
ข้อมูลด้านการลงทุนท่ีจำ�เป็นแก่พนักงาน และสนับสนุน 
เป้าหมายธรุกิจ

	• เผยแพรค่วามรูแ้ละมุมมองด้านการลงทุนผ่านช่อง YouTube 
พอดแคสต์และส่ือออนไลน์ต่าง ๆ รวม 230 หัวขอ้ โดยมียอด 
รบัชมรวมกว่า 1,800,000 ครัง้ โดยเน้ือหาครอบคลุมการกระจาย 
การลงทุนและการจดัสรรสินทรพัย์อย่างรอบคอบ การทบทวน
พอรต์การลงทุนเปน็ประจำ� การสนับสนุนการลงทุนแบบถัวเฉล่ีย
ต้นทุน (DCA) และหัวข้อการลงทุนท่ีหลากหลาย นอกจากน้ี  
บลจ.บัวหลวง ยังส่งเสรมิความรูด้้านการวางแผนการเงิน 
และการวางแผนเกษียณสำ�หรบัลูกค้าองค์กรและลูกค้าบุคคล 
เพ่ือช่วยลดความเส่ียงระยะยาวและเสรมิสรา้งความม่ันคง
ทางการเงนิ

	• นำ�เสนอมุมมองการลงทุน และอัปเดตสถานการณ์การลงทุนแก่ 
ผู้ลงทุนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงแนะนำ�กองทุนผ่าน B-SELECT 
ทุก 3 เดือน เพ่ือมอบแนวทางการลงทุนท่ีเหมาะสมกับช่วงเวลา
และสามารถนำ�ไปใช้ได้จรงิ

	• รางวลัท่ี บลจ.บัวหลวง ได้รบัในป ี2568 ได้แก่ กองทุนยอดเยีย่ม 
แห่งปี 2568 ประเภทกองทุนตราสารทุนกลุ่มเทคโนโลยี 
(Technology Equity Fund) จากกองทุนเปดิบัวหลวงโกลบอล
อินโนเวช่ันและเทคโนโลย ี(B-INNOTECH) และกองทุนรวมเพ่ือ
การเล้ียงชีพตราสารทุน (RMF Equity Fund) จากกองทุนเปิด 
บัวหลวงหุ้นอาเซียนเพ่ือการเล้ียงชีพ (B-ASEANRMF) จาก
วารสารการเงินธนาคาร รวมท้ังรางวัลกองทุนพัฒนาดีเด่น  
ป ี2568 ประเภทกองทุนรว่ม - กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ สินสถาพร 
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเงนิรว่มลงทุนและสภาพแวดล้อมของสตารต์อัป
ในประเทศไทยในป ี2568 ยงัคงชะลอตัวและได้รบัผลกระทบจาก 
ปัจจยัสำ�คัญภายนอก อันได้แก่สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีอ่อนตัวลง 
การปรบัภาษีประเทศคู่ค้าของสหรฐัอเมรกิา ความไม่แน่นอนทาง
ภูมิรฐัศาสตร ์ และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็  
สตารต์อัปจงึต้องปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ด้วยบรบิท
ดังกล่าว ในปี 2568 บัวหลวงเวนเจอรส์ ยังคงมุ่งม่ันในการค้นหา 
โอกาสและสนับสนุนสตารต์อัปท่ีเน้นนวตักรรมและการเปล่ียนผ่าน 
สู่ดิจทัิล โดยเฉพาะบรษัิทท่ีใช้ AI และเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
การดำ�เนินงาน พรอ้มท้ังดูแล สนับสนุน และพัฒนาบรษัิทในพอรต์ 
การลงทุนอย่างต่อเน่ืองในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการช่วย
วางแผนการเติบโตและยกระดับโครงสรา้งการดำ�เนินงานให้เหมาะสม 
กับเปา้หมายระยะยาวของแต่ละบรษัิท และพิจารณาการลงทุนใหม่ 
ในธุรกิจท่ีมีศักยภาพสูงในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี  
(Health & Wellness) นอกจากน้ี บัวหลวงเวนเจอรส์ ให้ความสำ�คัญ 
และผลักดันเรือ่ง ESG โดยเริม่นำ�เกณฑ์ด้านความย่ังยืนมาใช้ใน
การคัดเลือกการลงทุน และส่งเสรมิให้บรษัิทในพอรต์และ SME 
นำ�แนวทางความยั่งยืนมาใช้ในการดำ�เนินธรุกิจ โดยมีเปา้หมายท่ีจะ 
ขยายการลงทุนในธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สังคมในอนาคต

ผลงานและความสำ�เรจ็

	• รว่มมือกับหน่วยงานภายในของธนาคารกรุงเทพเพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจ SME และสตารต์อัปไทยในการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ 
ในการดำ�เนินธรุกิจ รวมถึงการระบุโอกาสความร่วมมือและ 
การลงทุน เช่น การจดักิจกรรมคัดเลือกสตารต์อัปเพ่ือประเมิน
ศักยภาพเชิงธุรกิจและโอกาสในการลงทุน การเช่ือมโยง 
สตารต์อัปท่ีมีศักยภาพกับเครอืขา่ยของธนาคาร และการประสาน 
ความรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เพ่ือสนับสนุนท้ังในรูปแบบเงนิทุนและ
สิทธปิระโยชน์ด้านภาษี
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รางวลัประจำ�ปี 2568

	• Best Trade Finance Bank 
in Thailand (18th year)  
นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชยี

	• Bank of the Year 2025 
(15th year) 
วารสารการเงนิธนาคาร

	• Brand of the Year 2025 - 2026 
(8th year)  
นิตยสารเดอะเวลิด์แบรนด้ิง

	• World’s Best Companies 2025 
(2nd consecutive year) 
TIME and Statista

	• Excellence in 
Digital Innovation - 
South East Asia  
นิตยสารเดอะดิจทัิล 
แบงก์เกอร์
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นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชยี
	• Best Trade Finance Bank in Thailand (18th year)

ASEAN Capital Markets Forum
	• ASEAN Asset Class Public Listed Company

นิตยสารเอเชีย่นแบงก์ก้ิงแอนด์ไฟแนนซ ์
	• Thailand Domestic SME Partnership Initiative of the Year
	• Thailand Domestic Trade Finance Bank of the Year 

(11th consecutive year)

นิตยสาร Business+ และมหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
	• Thailand Top Company Awards 2025 - Banking Industry

นิตยสารยูโรมันน่ี
	• Thailand’s Best Digital Bank

นิตยสารไฟแนนซเ์อเชยี
	• Best Sustainable Bank in Thailand (2nd year)

นิตยสารโกลเบิลไฟแนนซ์
	• Best Bank for Sustainable Finance Thailand  

(4th consecutive year)
	• Best Bank in Thailand (7th year)
	• Best Sub-Custodian Bank in Thailand  

(18th consecutive year)

นิตยสารอินเตอรเ์นชัน่แนลบิสซเินส
	• Privilege (Mobile App) - Best Product Innovation 

Thailand 2025

Middle East Economic Digest, The Retail Banker 
International and GlobalData (Singapore)
	• Best Onboarding Programme

วารสารการเงนิธนาคาร
	• Bank of the Year 2025 (15th year)

สำ�นักงานคณะกรรมการการรกัษาความมัน่คงปลอดภัย
ไซเบอรแ์หง่ชาติ
	• Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025 - 

Best Performance Awards (2nd consecutive year)

นิตยสารดิเอเชีย่นแบงก์เกอร์
	• Best Custodian Bank in Thailand (11th consecutive year)
	• Best Trade Finance Bank in Thailand (14th year)

นิตยสารเดอะดิจทัิลแบงก์เกอร์
	• Best Wholesale/Transaction Bank for Digital CX in 

Thailand (4th consecutive year)
	• Excellence in Digital Innovation - South East Asia

The Hong Kong Council of Social Service
	• Caring Company 2025 (6th consecutive year)

The Hong Kong Institute of Bankers
	• Talent Development Award 2025 (3rd year)

นิตยสารเดอะเวลิด์แบรนด้ิง
	• Brand of the Year 2025 - 2026 (8th year)

TIME and Statista
	• World’s Best Companies 2025 (2nd consecutive year)

นิตยสารเวลิด์บิสซเินสเอาท์ลุค
	• Best Cash Management Bank in Thailand 2025

นิตยสารโกลเบิลบิสซเินสแอนด์ไฟแนนซ์
	• Best Investment Bank Thailand 2025

นิตยสารไฟแนนซเ์อเชยี
	• Best M&A Deals 

นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชยี
	• Best Equity/IPO Deal of the Year in Thailand 2025 
	• Best Cross Border M&A Deal of the Year (Thailand) 

2025 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์
	• การสรา้งองค์ความรูอ้ย่างยั่งยืน

วารสารการเงนิธนาคาร
	• กองทุนหุ้นเทคโนโลยียอดเยี่ยม 2568 - กองทุนเปิดบัวหลวง 

โกลบอลอินโนเวช่ันและเทคโนโลยี
	• กองทุนหุ้นเพ่ือการเล้ียงชีพยอดเย่ียม 2568 - กองทุนเปิด 

บัวหลวงหุ้นอาเซียนเพ่ือการเล้ียงชีพ

ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย
	• กองทุนพัฒนาดีเด่น ปี 2568 ประเภทกองทุนรว่ม - กองทุน

สำ�รองเล้ียงชีพ สินสถาพร ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 31

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



2)	 การตลาดและการแขง่ขัน

เศรษฐกิจไทยปี 2568

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอ้ยละ 2.4 ชะลอลงจากปก่ีอนหน้า  
ท่ามกลางอุปสงค์ในประเทศท่ีถูกกดดันจากภาระหน้ีครวัเรอืนสูง
และความต่อเน่ืองด้านนโยบายเศรษฐกิจและการเมือง การฟื้ นตัว 
ของภาคการท่องเท่ียวในฐานะแหล่งรายได้สำ�คัญของประเทศยงัต่ำ�กว่า 
ท่ีประเมินไว้ โดยเฉพาะจำ�นวนนักท่องเท่ียวจนีท่ีปรบัลดลงจาก
ความกังวลด้านความปลอดภัยและการแขง่ขนัด้านราคาท่ีเขม้ขน้ขึ้น 
ในภูมิภาค ด้านการส่งออกสินค้าเรง่ตัวขึ้นจากคำ�ส่ังซ้ือท่ีเรง่ขึ้น
ก่อนมาตรการภาษีนำ�เขา้ของสหรฐัอเมรกิาจะมีผลบังคับใช้ ขณะท่ี 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการ “คนละครึง่พลัส” และ 
“เท่ียวดี มีคืน 2568” ช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงปลายปีได้ดี
พอควร อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจยังเผชิญแรงกดดันจากเหตุการณ์
อุทกภัยในหลายพ้ืนท่ี ทำ�ให้กิจกรรมท่องเท่ียว การค้าปลีก และ
ธรุกิจในพ้ืนท่ีหยุดชะงกั ส่งผลให้การฟื้ นตัวของเศรษฐกิจในช่วง
ปลายปีต่ำ�กว่าท่ีประเมินไว้

อัตราเงนิเฟ้อท่ัวไปของไทยเฉล่ียท้ังปีอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.1 จากราคา
อาหารสดและพลังงานท่ีลดลง ขณะท่ีอัตราเงนิเฟ้อพ้ืนฐานเฉล่ีย 
อยู่ท่ีรอ้ยละ 0.8 สะท้อนแรงกดดันด้านราคาท่ีอยู่ในระดับต่ำ�
สอดคล้องกับภาวะฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจท่ีดำ�เนินไปอย่างค่อยเป็น
ค่อยไปภายใต้อุปสงค์ในประเทศท่ียังไม่เขม้แขง็

นอกจากน้ี คณะกรรมการนโยบายการเงินได้มีการปรบัลดอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบายรวม 4 ครัง้ จากรอ้ยละ 2.25 มาอยูท่ี่รอ้ยละ 1.25 
เพ่ือบรรเทาภาระดอกเบ้ียของภาคครวัเรอืนและสนับสนุนการฟื้ นตัว
ของอุปสงค์ของภาคเอกชน สะท้อนการดำ�เนินนโยบายท่ีมุ่งรกัษา
สมดลุระหว่างเสถียรภาพราคาและการประคองการเติบโตในช่วงท่ี 
เศรษฐกิจเผชิญแรงกดดันหลายด้าน

มุมมองเศรษฐกิจป ี2569

เศรษฐกิจไทยป ี2569 คาดว่าจะขยายตัวในอัตราชะลอลง ท่ามกลาง
ข้อจำ�กัดเชิงโครงสรา้งและความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตรท่ี์มี 
อยา่งต่อเน่ือง โดยเศรษฐกิจโลกยังอยู่ในช่วงปรบัตัวภายใต้มาตรการ
กีดกันทางการค้าท่ีเข้มข้นขึ้น ขณะท่ีหน้ีครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสูง 
ส่งผลให้การบรโิภคฟื้ นตัวอย่างจำ�กัดแม้ต้นทุนทางการเงนิลดลง 
ตามการผ่อนคลายนโยบายดอกเบ้ียในปีก่อนหน้า การลงทุน 
ภาคเอกชนคาดว่าจะชะลอตัวตามบรรยากาศความไม่แน่นอน 
ท้ังด้านการเมืองและเศรษฐกิจโลก แม้จะยังมีแรงส่งจาก 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น ดิจทัิล ยานยนต์ไฟฟา้ และศูนย์ขอ้มูล  
แต่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังรอดูทิศทางนโยบายก่อนตัดสินใจ 
ลงทุนเพ่ิมเติม ส่วนการลงทุนภาครฐัมีแนวโน้มชะลอลงจาก 
ขอ้จำ�กัดด้านงบประมาณและกรอบหน้ีสาธารณะ

ภาคการส่งออกคาดว่าจะชะลอลง แม้ว่าจะได้รบัแรงส่งจากการ 
ฟื้ นตัวของอุปสงค์ในกลุ่มสินค้าเทคโนโลยี โดยเฉพาะช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีได้รบัประโยชน์จากการลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ด้านปัญญาประดิษฐ ์ (AI Infrastructure) แต่โดยรวมยังเผชิญ
แรงกดดันจากมาตรการภาษีและความขัดแย้งด้านภูมิรฐัศาสตร ์
ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถแข่งขันของสินค้าไทย
ในตลาดสำ�คัญ

ด้านการท่องเท่ียว มีแนวโน้มปรบัตัวดีขึ้นตามการฟื้ นความเช่ือม่ัน
ด้านความปลอดภัยและการฟื้ นตัวของตลาดระยะไกล อยา่งไรก็ตาม 
นักท่องเท่ียวจนียงัคงฟื้ นตัวในอัตราท่ีจำ�กัดจากการแขง่ขนัท่ีสูงขึ้น
ในภูมิภาค และรายได้ครวัเรอืนท่ีเพ่ิมขึ้นในอัตราชะลอลง ซึ่งยงัเปน็
ขอ้จำ�กัดต่อการฟื้ นตัวของภาคบรกิารในภาพรวม

อัตราเงินเฟ้อในปี 2569 คาดว่าจะอยู่ในระดับต่ำ�ต่อเน่ืองตาม
อุปสงค์ในประเทศท่ีฟื้ นตัวช้า นโยบายการเงนิมีแนวโน้มผ่อนคลาย
มากขึ้นเพ่ือสนับสนุนการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจ อยา่งไรก็ดี ความเส่ียง 
สำ�คัญท่ีต้องติดตาม ได้แก่ ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 
และมาตรการกีดกันทางการค้า ตลอดจนความตึงเครยีดทาง
ภูมิรฐัศาสตรท่ี์กระทบห่วงโซอุ่ปทาน ความเส่ียงด้านภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติท่ีรุนแรงขึ้นซึ่งอาจกระทบการผลิตและโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
อีกท้ังความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศท่ีอาจบ่ันทอน
ความเช่ือม่ันและการตัดสินใจลงทุนในหลายภาคส่วน
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ระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยปี 2568

ในป ี2568 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยมีผลกำ�ไรสุทธ ิ272 พันล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 3.6 จากปก่ีอน  
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียสุทธ ิ สอดคล้องกับการปรบัลดอัตราดอกเบ้ีย 
และการหดตัวของเงินให้สินเช่ือ ขณะท่ีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียปรบัตัวเพ่ิมขึ้น จากกำ�ไรสุทธจิาก 
เครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน และกำ�ไรสุทธจิากเงนิลงทุน 
สำ�หรบัเงนิให้สินเช่ือ ณ ส้ินปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 1.0 เม่ือเทียบกับส้ินปีก่อน จากสินเช่ือธรุกิจ SME 
และสินเช่ืออุปโภคบรโิภค ขณะท่ีสินเช่ือธรุกิจขนาดใหญ่หดตัวเล็กน้อย

ด้านเงนิรบัฝากขยายตัวรอ้ยละ 2.1 จากส้ินปก่ีอน โดยอัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝาก ณ ส้ินปี 2568  
อยู่ท่ีรอ้ยละ 85.6 ลดลงจากรอ้ยละ 88.4 ณ ส้ินปีก่อน ท้ังน้ี การบรหิารสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย ์
มุ่งเน้นไปท่ีการปรบัโครงสรา้งเงนิฝาก การบรหิารต้นทุนให้เหมาะสม และการดำ�รงสินทรพัยส์ภาพคล่อง 
เพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรงตามเกณฑ์ Basel III โดย ณ ส้ินปี 2568  
อัตราส่วนการดำ�รงสินทรพัย์สภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยู่ในระดับสูงท่ีรอ้ยละ 215.1

สำ�หรบัคณุภาพสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย ์(รวมเครอื) ณ ส้ินป ี2568 สัดส่วนสินเช่ือด้อยคณุภาพ 
(Non-performing Loan: NPL หรอื Stage 3) ต่อสินเช่ือรวม อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.84 ขณะท่ีสัดส่วน 
สินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Significant Increase in Credit 
Risk: SICR หรอื Stage 2) ต่อสินเช่ือรวม อยู่ท่ีรอ้ยละ 7.07 ท้ังน้ี ธนาคารพาณิชย์ให้ความสำ�คัญ 
กับการบรหิารจดัการคุณภาพสินเช่ือ โดยการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเน่ือง ท้ังการปรบัปรุง
โครงสรา้งหน้ีให้สอดคล้องกับความสามารถในการชำ�ระหน้ีของลูกหน้ี และการให้สินเช่ืออย่างมีความ
รบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending)

ณ ส้ินปี 2568 ธนาคารพาณิชย์มีเงินกองทุนอยู่ในระดับสูง เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจ โดยอัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง (Capital Adequacy Ratio: CAR) อยู่ท่ี 
รอ้ยละ 20.9 เพ่ิมขึ้นจากรอ้ยละ 20.4 ณ ส้ินปีก่อน

ตารางแสดงฐานะการเงนิท่ีสำ�คัญของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 6 แห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : ล้านบาท

สินทรพัย์ เงนิให้สินเช่ือ เงนิรบัฝาก เงนิกองทุน
ธนาคารกรุงเทพ 4,606,342 2,608,286 3,196,284 653,040
ธนาคารกสิกรไทย 4,558,618 2,476,647 2,850,387 581,295
ธนาคารกรุงไทย 3,933,319 2,711,171 2,864,171 473,525
เอสซีบี เอกซ์ 3,650,742 2,352,870 2,563,315 454,158
ธนาคารกรุงศรอียุธยา 2,647,157 1,928,648 1,735,328 431,371
ธนาคารทหารไทยธนชาต 1,701,966 1,204,800 1,269,509 216,085

แนวโน้มธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยป ี2569

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในปี 2569 ยังคงมีความซับซ้อนและไม่แน่นอนสูง โดยมีปัจจยัสำ�คัญ 
ได้แก่ ความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตรแ์ละการแยกขั้วทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะส่งผลต่อการปรบัโครงสรา้ง
ห่วงโซ่อุปทานของโลก ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าและความสัมพันธร์ะหว่างประเทศของ
สหรฐัอเมรกิา ปญัหาในภาคอสังหารมิทรพัย์และการชะลอตัวของเศรษฐกิจจนี รวมถึงผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรงขึ้น และการปรบัเปล่ียนกฎเกณฑ์และมาตรการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก ตลอดจนความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ด้านปัญญาประดิษฐ ์ซึ่งเป็นท้ังโอกาสและความท้าทายในการดำ�เนินธรุกิจ

ด้านนโยบายและกฎเกณฑ์ ธนาคารแห่งประเทศไทยให้ความสำ�คัญกับเสถียรภาพของระบบการเงนิ
และการแก้ปัญหาเชิงโครงสรา้ง โดยเฉพาะหน้ีครวัเรอืน การเข้าถึงสินเช่ือของผู้ประกอบการวสิาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) และการให้สินเช่ืออยา่งมีความรบัผิดชอบ (Responsible Lending) 
การส่งเสรมิการเปิดกว้างด้านข้อมูล (Open Data) โดยพัฒนากลไกให้ผู้ใช้บรกิารสามารถแบ่งปัน 
ข้อมูลระหว่างสถาบันการเงินผ่านช่องทางดิจทัิล ขณะท่ีแนวโน้มความเส่ียงจากการใช้เทคโนโลยี 
ในภาคการเงินเพ่ิมขึ้นทำ�ให้ภาครฐัมีการออกกฎเกณฑ์ใหม่เก่ียวกับการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร ์การคุ้มครองผู้บรโิภคดิจทัิล และการใช้ AI อยา่งมีจรยิธรรม นอกจากน้ี ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ยังคงให้ความสำ�คัญกับการเปล่ียนผ่านทางเศรษฐกิจไปสู่ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม และส่งเสรมิ 
ให้ธนาคารพาณิชย์พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงินท่ีสนับสนุนภาคธรุกิจในการปรบัปรุง
กระบวนการผลิต ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ด้านการแข่งขัน ธนาคารแห่งประเทศไทยมีนโยบายส่งเสรมิให้มีการแข่งขันอย่างเปิดกว้าง (Open 
Competition) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ให้บรกิารท้ังรายเดิมและรายใหม่ขออนุญาตจดัต้ังธนาคารพาณิชย์
ไรส้าขา (Virtual Bank) ซึ่งจะเร ิม่ให้บรกิารในปี 2569 ประกอบกับผู้เล่น Non-Bank ท่ีนำ�เสนอ 
สินเช่ือรายย่อยแบบฝังตัว (Embedded Finance) และบรกิารชำ�ระเงนิต้นทุนต่ำ� ธนาคารพาณิชย์ 
จงึต้องเรง่พัฒนาบรกิารท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยรว่มมือกับพันธมิตรในธรุกิจหรอือุตสาหกรรมต่าง ๆ  
เช่น บรกิารทางการเงนิท่ีฝังตัวเขา้ไปอยู่ในไลฟส์ไตล์ของลูกค้าผ่านแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ โลจสิติกส์  
และห่วงโซ่อุปทานต่าง ๆ พรอ้มท้ังนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเหมาะสมกับความต้องการเฉพาะ
บุคคลโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐแ์ละข้อมูลเชิงลึก (Hyperpersonalization) รวมถึง 
สรา้งความรว่มมือในระบบนิเวศธรุกิจ (Ecosystem Partnership) เพ่ือขยายบรกิารสินเช่ือแบบฝงัตัว
มากขึ้น เช่น การซื้อก่อนจ่ายทีหลัง (Buy Now Pay Later: BNPL) สินเช่ือแบบฝังตัวในแพลตฟอรม์
อีคอมเมิรซ์ แพลตฟอรม์การเดินทาง และการชำ�ระเงนิอัตโนมัติในแอปพลิเคชันสุขภาพ เป็นต้น

ด้านลูกค้าและตลาด เทคโนโลยีดิจทัิลทำ�ให้พฤติกรรมลูกค้าเปล่ียนแปลงไปสู่ความต้องการบรกิาร
ดิจทัิลท่ีง่าย สะดวก ปลอดภัย และโปร่งใส โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าบุคคลท่ีใช้งานโมบายแบงก์กิ้ง 
เป็นช่องทางหลัก และต้องการบรกิารธรุกรรม การชำ�ระเงิน และผลิตภัณฑ์ทางการเงินท่ีครบวงจร 
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



บนแพลตฟอรม์ดิจทัิลของธนาคาร ขณะเดียวกัน ลูกค้าธรุกิจต้องการ
โซลูชันมากกว่าสินเช่ือแบบเดิม เช่น การบรหิารเงนิสด การค้าระหว่าง
ประเทศ และบรกิารด้านซัพพลายเชนไฟแนนซ์ ซ่ึงต้องอาศัยการ
ออกแบบบรกิารเชิงขอ้มูลและความเขา้ใจในธรุกิจเฉพาะอุตสาหกรรม
ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ดังน้ัน ธนาคารจำ�เปน็ต้องใช้ขอ้มูลเชิงลึกของ
ลูกค้าเพ่ือออกแบบข้อเสนอเฉพาะกลุ่ม เพ่ือสรา้งประสบการณ์ 
ท่ีแตกต่าง และสามารถต่อยอดสู่บรกิารท่ีปรบัเฉพาะรายลูกค้า 
ในยุคดิจทัิลได้อย่างมีประสิทธภิาพ

โดยสรุป ในปี 2569 ธรุกิจธนาคารพาณิชย์ไทยยังคงต้องเผชิญ
กับความท้าทายจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ และการ
เปล่ียนแปลงด้านนโยบาย กฎเกณฑ์ การแข่งขัน การตลาด และ
พฤติกรรมของลูกค้า ธนาคารจึงต้องปรบัตัวเชิงรุกด้วยการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและข้อมูล เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
บรกิารทางการเงนิท่ีตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้าในทุกบรบิท 
ตลอดจนพัฒนาความสามารถในการสรา้งความแตกต่างผ่าน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล พรอ้มท้ังขยายความร่วมมือ 
ในระบบนิเวศธรุกิจเพ่ืออำ�นวยความสะดวกและเพ่ิมคุณค่าให้แก่
ลูกค้า นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชย์ไทยต้องมีบทบาทในการสนับสนุน
และส่งเสรมิการเติบโตของภาคธรุกิจ เพ่ือการเปล่ียนผ่านของ
เศรษฐกิจสู่ความยั่งยนื และสรา้งความเช่ือม่ันของระบบการเงนิไทย 
ในระยะยาว

จุดเด่นในการประกอบธุรกิจของธนาคาร

ธนาคารมีจดุเด่นในการประกอบธรุกิจหลายประการท่ีช่วยเสรมิสรา้ง
ความแข็งแกรง่และขีดความสามารถในการแข่งขันของธนาคาร 
ในภาคการธนาคารไทย ดังต่อไปน้ี

	• การเป็นธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่และผู้นำ�ด้านเครอืข่าย
ธนาคารกรุงเทพเป็นหน่ึงในธนาคารท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดของ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเป็นธนาคารพาณิชย์ท่ีมี
ขนาดใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยเม่ือพิจารณาจากสินทรพัย์รวม 
ธรุกิจของธนาคารประสบความสำ�เรจ็และเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
นับต้ังแต่เร ิม่กิจการในป ี2487 ทำ�ให้ “ธนาคารกรุงเทพ” เปน็หน่ึง 
ในธรุกิจท่ีเก่าแก่และเป็นท่ีรูจ้กัอย่างกวา้งขวางในประเทศไทย 
ธนาคารดำ�เนินธรุกิจภายใต้เจตนารมณ์ของการเปน็ “เพ่ือนคู่คิด 

มิตรคู่บ้าน” ส่งเสรมิให้ธนาคารมีความสัมพันธท่ี์ดีและได้รบั 
ความไวว้างใจจากลูกค้า ธนาคารมีเครอืข่ายสาขาต่างประเทศ 
ท่ีมีการก่อต้ังมาอย่างยาวนานและมีเครอืข่ายท่ีกว้างขวาง
ครอบคลุม 14 เขตเศรษฐกิจสำ�คัญท่ัวโลก ซึ่งเป็นปัจจยัสำ�คัญ 
สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของธนาคาร ทำ�ให้ 
ธนาคารมีความรูแ้ละความเช่ียวชาญเก่ียวกับสภาวะตลาด 
ท้องถ่ินอย่างลึกซ้ึงและสามารถเช่ือมโยงเครอืข่ายทางธรุกิจ
ได้เป็นอย่างดี ท้ังน้ี เครอืข่ายสาขาต่างประเทศของธนาคาร
ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า และช่วยให้ธนาคารมีแหล่งรายได้ท่ีหลากหลาย สำ�หรบั
ในประเทศไทย ธนาคารมีเครอืข่ายสาขาและช่องทางบรกิาร 
ท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยสาขาสองในสามต้ังอยู่ในจงัหวดั 
ต่าง ๆ  ท่ัวประเทศ ประกอบกับการให้บรกิารผ่านช่องทางดิจทัิล 
ช่วยให้ธนาคารสามารถระดมเงนิฝากและอำ�นวยความสะดวก 
ให้ลูกค้าสามารถเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิได้ท่ัวประเทศ

	• การให้บรกิารทางการเงนิท่ีครอบคลมุ
ธนาคารให้บรกิารทางการเงินหลายรูปแบบเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าบุคคล และสนับสนุนการดำ�เนินกิจการ
ของลูกค้าธรุกิจ ครอบคลุมทุกภาคอุตสาหกรรมท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ โดยให้บรกิารผลิตภัณฑ์ทางการเงนิท่ีครอบคลุม 
เช่น บรกิารด้านสินเช่ือและเงินฝาก บรกิารบัตรเครดิตและ 
บัตรเดบิต บรกิารโอนเงนิท้ังในประเทศและต่างประเทศ บรกิาร
กองทุนรวม บรกิารประกันชีวิตและประกันวินาศภัย (แบงก์
แอสชัวรนัส์) และบรกิารท่ีปรกึษาทางการเงิน รวมท้ังบรกิาร
บรหิารเงนิสด บรกิารการค้าระหว่างประเทศ บรกิารทางการเงนิ 
เพ่ือซัพพลายเชน บรกิารด้านหลักทรพัย์และการเงินธนกิจ  
ธนาคารจดัโครงสรา้งการบรหิาร โดยแบ่งเป็นหน่วยธรุกิจหลัก  
ได้แก่ สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ สายลูกค้าธุรกิจรายกลาง  
สายลูกค้าธรุกิจรายปลีก สายลูกค้าบุคคล กิจการธนาคารต่างประเทศ 
และกิจการการเงนิธนกิจ ซึ่งทำ�ให้ธนาคารสามารถสนับสนุนลูกค้า
พรอ้มนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงนิและบรกิารได้อยา่งเหมาะสม 
กับความต้องการของแต่ละกลุ่มลูกค้า

	• การดำ�รงฐานะทางการเงนิท่ีมีเสถียรภาพและเติบโต 
อย่างยั่งยืน
ธนาคารกรุงเทพมีผลการดำ�เนินงานในช่วงท่ีผ่านมา ท่ีสามารถ
รกัษาการเติบโตของกำ�ไรสุทธไิด้อยา่งต่อเน่ืองท่ามกลางวฏัจกัร
เศรษฐกิจต่าง ๆ จากการขยายสินเช่ือด้วยความระมัดระวัง 
และรอบคอบ การกระจายแหล่งท่ีมาของรายได้ ควบคู่กับการบรหิาร 
จดัการค่าใช้จ่ายและการต้ังสำ�รองด้วยความระมัดระวังอย่าง 
ต่อเน่ือง ธนาคารเช่ือม่ันว่าแนวทางการเติบโตและกระจายสินเช่ือ 
ด้วยความรอบคอบ พรอ้มยดึหลักการต้ังสำ�รองด้วยความระมัด 
ระวงั จะช่วยสนับสนุนให้ธนาคารสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

	• การบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบและครอบคลมุ
การบรหิารความเส่ียงด้วยความระมัดระวังคือปัจจัยสำ�คัญ 
ในการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร การกำ�หนดกรอบการบรหิาร 
ความเส่ียงอย่างรอบคอบและครอบคลมุการจดัการกับความเส่ียง 
สำ�คัญ ๆ จะช่วยให้ธนาคารสามารถบรหิารความเส่ียงและมี
การควบคุมภายในท่ีดีซึ่งมีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการเติบโต 
และการสรา้งผลกำ�ไรอยา่งยั่งยนื คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 
ของธนาคารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายการบรหิาร 
ความเส่ียงโดยครอบคลุมความเส่ียงสำ�คัญ เช่น ความเส่ียง
ด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ ความเส่ียง 
ด้านช่ือเสียง ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
บรหิารเงนิกองทุน กระบวนการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร
ประกอบด้วยการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียงแต่ละ
ประเภท การติดตามและควบคมุความเส่ียงให้อยูภ่ายในระดับท่ี 
เหมาะสม และการรายงานความเส่ียงประเภทต่าง ๆ  ให้ผู้เก่ียวขอ้ง
รบัทราบ

	• การดำ�รงเงนิกองทุนและสภาพคล่องในระดับท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม
ธนาคารมีนโยบายดำ�รงเงนิกองทุนและสภาพคล่องให้อยูใ่นระดับ
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรแ์ละการขยาย
ธรุกิจของธนาคาร ตลอดจนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางการ 
และสามารถรองรบัวฏัจกัรเศรษฐกิจท้ังในปจัจบัุนและอนาคตได้ 
ธนาคารบรหิารเงนิกองทุนและสภาพคล่องด้วยความระมัดระวงั
และรอบคอบ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากท่ีธนาคารดำ�รงอัตราส่วน
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัย์เส่ียง 

แบบ 56-1 One Report ปี 256834ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



(Common Equity Tier 1 Capital Adequacy Ratio) และ
อัตราส่วนการดำ�รงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์
ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio) 
อยู่ในระดับสูง รวมถึงอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรบัฝาก 
(Loan to Deposit Ratio) อยู่ในระดับต่ำ�

	• การมีฐานเงนิฝากขนาดใหญ่
ธนาคารกรุงเทพมีฐานเงนิฝากท่ีกวา้งขวางครอบคลมุท่ัวประเทศ 
ซึ่งเป็นแหล่งเงนิทุนหลักในการสนับสนุนการเติบโตของสินทรพัย์
ของธนาคาร ความแข็งแกร่งของฐานเงินฝากเป็นผลจาก 
เครอืข่ายสาขาและบรกิารอัตโนมัติท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ  
ช่ือเสียงท่ีได้รบัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง และความสัมพันธ ์
ท่ีแน่นแฟน้กับธรุกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทย ตลอดจนธนาคาร
มีการให้บรกิารผ่านช่องทางดิจทัิลและตัวแทนธนาคารอย่าง 
กวา้งขวาง เพ่ือส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารการเงนิอยา่งท่ัวถึง และ
มอบความสะดวกสบายในการทำ�ธรุกรรมทางการเงินได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนในพ้ืนท่ีห่างไกล

ชอ่งทางการใหบ้รกิาร

ธนาคารกรุงเทพเป็นหน่ึงในธนาคารท่ีมีช่องทางการให้บรกิาร
ครอบคลุมกวา้งขวางท่ีสุดในประเทศไทย เม่ือพิจารณาจากจำ�นวน
สาขาและจดุให้บรกิารธนาคารอัตโนมัติ ช่องทางการให้บรกิารอ่ืน ๆ   
ของธนาคารประกอบด้วย บรกิารธนาคารทางโทรศัพท์มือถือ  
(โมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ) ธนาคารทางอินเทอรเ์น็ต  
(บัวหลวงไอแบงก์ก้ิง) เอทีเอ็ม เครือ่งรบัฝากเงิน และธนาคาร 
ทางโทรศัพท์ (คอลเซนเตอรธ์นาคารกรุงเทพ) นอกจากน้ี  
ยังรวมถึงสำ�นักธรุกิจและสำ�นักธรุกิจยอ่ย บรกิารไอแคช ไอเทรด และ 
บรกิารบัวหลวงไอซัพพลาย ซึ่งให้บรกิารลูกค้าธรุกิจ

เครอืขา่ยสาขาและสำ�นักธุรกิจ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารมีเครอืขา่ยสาขาและสำ�นักธรุกิจ
ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยมีสาขาท้ังส้ิน 722 แห่ง แบ่งเป็น 212 แห่ง 
ในกรุงเทพฯ และ 510 แห่งในต่างจงัหวดั มีสำ�นักธรุกิจรวม 116 แห่ง  
และมีสำ�นักธรุกิจย่อยรวม 118 แห่ง

เครอืข่ายในต่างประเทศ

ปัจจบัุนธนาคารมีเครอืข่ายในต่างประเทศ 225 สาขา ครอบคลุม  
14 เขตเศรษฐกิจท่ัวโลก ประกอบด้วย กัมพูชา จีน ฮ่องกง 
อินโดนีเซยี ญ่ีปุน่ ลาว มาเลเซยี เมียนมา ฟลิิปปินส์ สิงคโปร ์ไต้หวนั  
สหราชอาณาจกัร สหรฐัอเมรกิา และเวียดนาม โดยเป็นธนาคาร 
ท่ีมีเครอืข่ายในต่างประเทศครอบคลุมมากท่ีสุดในกลุ่มธนาคาร
พาณิชย์ไทย (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 7)

บรกิารตัวแทนธนาคาร

ธนาคารมีบรกิารตัวแทนธนาคาร (Banking Agent) ท่ีให้บรกิาร
ฝากเงิน ถอนเงิน จ่ายบิล กว่า 200,000 จุดให้บรกิาร ซ่ึงรวม 
จุดให้บรกิารยืนยันตัวตนด้วยบัตรประชาชนเพ่ือเปิดบัญชี  
e-Savings (Be My ID) จำ�นวน 20,846 จดุให้บรกิาร โดยลูกค้า 
สามารถใช้บรกิารตัวแทนธนาคารได้ท่ี 7-Eleven, Lotus’s,  
Big C, CenPay powered by บุญเติม (ท็อปส์, ท็อปส์ เดลี,  
ท็อปส์ ฟู้ด ฮอลล์), ไปรษณีย์ไทย, พรอ้ม เคาน์เตอร,์ ตู้บุญเติม,  
ตู้เติมดี, ตู้พรอ้มเติม, KEX Express, True Money และ 
AIS mPay station นอกจากน้ี ธนาคารยังมีแผนขยายบรกิาร 
อย่างต่อเน่ืองไปยังตัวแทนรายอ่ืน ๆ โดยมุ่งเน้นตัวแทนท่ีมี 
จุดให้บรกิารกระจายครอบคลุมท่ัวประเทศ มีช่วงเวลาในการ 
ให้บรกิารหลากหลาย ตัวแทนบางรายสามารถให้บรกิารได้ทุกวัน 
ตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งช่วยอำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้าเข้าถึง 
บรกิารทางการเงินขั้นพ้ืนฐานได้ง่ายมากขึ้น ส่งผลให้ช่องทาง 
ตัวแทนธนาคารมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง

จุดใหบ้รกิารธนาคารอัตโนมัติ

ธนาคารมีเครือ่งบรกิารอัตโนมัติให้บรกิาร ประกอบด้วย เครือ่ง
บัวหลวงเอทีเอ็ม (ATM) และเครือ่งบัวหลวงฝากถอนอัตโนมัติ 
(ATM+) ท่ีให้บรกิาร 24 ช่ัวโมง ไม่เว้นวันหยุด ด้วยเครอืข่าย
ครอบคลุมกว่า 7,600 เครือ่ง ท่ัวประเทศ เพ่ือรองรบัลูกค้า 
สำ�หรบัการทำ�ธรุกรรมอัตโนมัติได้ด้วยตนเอง ท้ังเครอืข่ายบัตร
ของธนาคารท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง บรษัิทท่ีไม่ใช่
สถาบันการเงนิ (Non-Bank) ในประเทศ เปน็ต้น ธนาคารได้พัฒนา
เทคโนโลยีบนเครือ่ง ATM และ ATM+ เพ่ือให้สามารถรองรบั 

ฟังก์ชันการใช้งาน และบรกิารใหม่ ๆ สำ�หรบัลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 
สอดคล้องกับการเขา้ไปสู่ Digital Banking ตอบสนองกับเทคโนโลยี
และวถีิชีวติท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น

	- บรกิารยืนยันตัวตนด้วยบัตรประชาชนเพ่ือเปิดบัญชี e-Savings 
(Be My ID)

	- บรกิารถอนเงินไม่ใช้บัตรข้ามธนาคารกับธนาคารกสิกรไทย  
ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน และ
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ และยังมีแผนขยายบรกิารรว่มกับ
ธนาคารอ่ืน ๆ

	- ปรบัปรุงภาพหน้าจอเครือ่ง ATM และ ATM+ โดยจดัทำ� User 
Interface (UI), User Experience (UX) ให้ทันสมัย สะดวก
ต่อการใช้งานมากขึ้น

	- ปรบัปรุงรูปแบบเครือ่ง ATM และ ATM+ ให้ดูทันสมัย สวยงาม 
ง่ายต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น

บรกิารธนาคารดิจทัิลสำ�หรบัลกูค้าบุคคล

	• โมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ
การเปล่ียนผ่านเขา้สู่ยุคดิจทัิลอย่างเต็มรูปแบบส่งผลให้บรกิาร
ทางการเงินดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในชีวิตประจำ�วัน  
ธนาคารจงึได้พัฒนาประสบการณ์การใช้งานโมบายแบงก์ก้ิง
ธนาคารกรุงเทพให้สะดวกและทันสมัยควบคู่ไปกับการรกัษา
ความปลอดภัยในการทำ�ธรุกรรมของลูกค้า โดยในปี 2568  
มีจำ�นวนผู้ใช้บรกิารโมบายแบงก์ก้ิง 15.2 ล้านราย และมีปรมิาณ
ธรุกรรมทางการเงนิรวมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนรอ้ยละ 19.4

ธนาคารพัฒนาโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ เพ่ือมอบ
ประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุดให้ผู้ใช้งานสามารถใช้งานได้อย่างม่ันใจ
และปลอดภัยยิ่งขึ้น ด้วยการพัฒนาฟีเจอรใ์หม่ ๆ เพ่ือรองรบั
การใช้งานของลูกค้าให้ครอบคลุมทุกด้าน ดังน้ี

	- เพ่ิมเมนู “Financial Buddy” หรอื คู่หูการเงนิ เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถเขา้ถึงผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีหลากหลายของธนาคาร
ได้สะดวกและง่ายยิ่งขึ้น พรอ้มนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีคัดสรร 
ให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการเฉพาะบุคคล
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	- เพ่ิมการแจ้งเตือนผ่าน Push Notification แบบทันที  
(Real-Time) สำ�หรบัรายการเงินออกจากบัญชีเงินฝาก  
ไม่มีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ� โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือให้ลูกค้ารบัรู ้
ความเคล่ือนไหวของบัญชีและม่ันใจในความปลอดภัย

	- ปรบัปรุง User Experience เพ่ือให้การทำ�ธรุกรรมสะดวก 
ยิง่ขึ้นด้วยเมนู “ทำ�รายการอีกครัง้” ท่ีหน้าประวติัการทำ�รายการ  
เพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถทำ�ธรุกรรมเดิมได้ง่ายและสะดวก
ยิ่งขึ้น และการเข้าสู่เมนูการชำ�ระเงนิผ่าน QR Code ด้วย 
MyPrompt QR ได้รวดเรว็ขึ้น

	- ขยายบรกิารให้ลูกค้าสามารถถอนเงนิไม่ใช้บัตรได้ท่ีเครือ่ง
เอทีเอ็มต่างธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงไทย  
และธนาคารไทยพาณิชย์ เพ่ือเสรมิสรา้งประสบการณ์ 
การใช้งานท่ีดี และเพ่ิมประสิทธภิาพในการให้บรกิาร

	- สมัครและจดัการบัตรเติมเงิน Bangkok Bank Travel 
Card ซึ่งรองรบัการใช้จ่ายท้ังสกุลเงนิบาทและ 11 สกุลเงนิ 
ต่างประเทศ (AUD, CAD, CHF, CNY, EUR, GBP,  
HKD, JPY, NZD, SGD และ USD) ลูกค้าสามารถ 
แลกเปล่ียนสกุลเงินและจดัการบัตรได้สะดวกตลอดเวลา
ผ่านโมบายแบงก์ก้ิงเพ่ือประสบการณ์การเดินทางท่ีง่าย 
และปลอดภัยยิ่งขึ้น

	- เพ่ิมความสะดวกให้ลูกค้าเม่ือเดินทางไปประเทศสาธารณรฐั
ประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยสามารถใช้โมบายแบงก์ก้ิง
สแกน QR Code กับรา้นค้าท่ีมีสัญลักษณ์ LAO QR เพ่ือ
ชำ�ระค่าสินค้าและบรกิารได้อย่างรวดเรว็และปลอดภัย

	- เพ่ิมช่องทางการซือ้ประกันชีวติสะสมทรพัย์ ผลิตภัณฑ์  
“Be Together Smart Return 789” เพ่ือให้บรกิารลูกค้าท่ี
ต้องการวางแผนการเงนิระยะยาวพรอ้มความคุ้มครองชีวติ

	- เพ่ิมช่องทางในการลงทุนตราสารหน้ีแบบไรใ้บตราสาร 
ในตลาดรอง (Scripless Bond Secondary Market)  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกและเพิ่มทางเลือกในการออมให้กลุ่ม
ลูกค้าท่ีเป็นนักลงทุน

ด้านความปลอดภัยในการใช้งาน ธนาคารให้ความสำ�คัญกับ 
การสรา้งความม่ันใจให้ลูกค้าในการทำ�ธรุกรรมทางการเงิน
และความปลอดภัยในการใช้งาน โดยพัฒนาแอปพลิเคชันให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายการบรหิารจดัการภัยทุจรติจากการทำ� 
ธรุกรรมทางการเงนิของธนาคารแห่งประเทศไทย ดังน้ี
	- พัฒนา Customer Profiling เพ่ือลดความเส่ียงจาก

อาชญากรรมทางเทคโนโลยีให้กับลูกค้า โดยธนาคารจะกำ�หนด
วงเงินการใช้งานให้เหมาะสมกับลักษณะและพฤติกรรม 
การใช้งานของลูกค้า

	- เพ่ิมขัน้ตอนการยนืยนัตัวตนด้วยใบหน้าให้ครอบคลมุประเภท
ของการทำ�ธรุกรรมมากขึ้น เม่ือลูกค้าชำ�ระเงนิหรอืเติมเงนิ 
มูลค่า 50,000 บาทต่อครัง้ (หรอืตามท่ีลูกค้ากำ�หนดสำ�หรบั
การสแกนใบหน้า) หรอื กรณีชำ�ระเงนิหรอืเติมเงนิ มูลค่ารวม
ทุก ๆ 200,000 บาทต่อวนั เพ่ือความปลอดภัยในการทำ�
ธรุกรรมและป้องกันภัยทุจรติ

	- ควบคุมการใช้งานบัตรเดบิตได้ด้วยตนเองโดยการล็อก 
และปลดล็อกการใช้งานท่ีครอบคลมุทุกหมวดหมู่ ประกอบด้วย  
การใช้จ่ายผ่านเครือ่งรูดบัตร (EDC) การใช้จ่ายแบบไรสั้มผัส 
(Contactless) การใช้จ่ายออนไลน์ และการใช้จ่ายท่ีรา้นค้า
ต่างประเทศ

	• บัวหลวง ไอแบงก์ก้ิง
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยแีละพฤติกรรมของลูกค้าท่ีหันมา
ใช้บรกิารผ่านโมบายแบงก์ก้ิงมากขึ้น ธนาคารจงึเน้นการพัฒนา
โมบายแบงก์ก้ิง เพ่ือมุ่งสู่การยกระดับประสบการณ์ทางการเงนิ
ท่ีเข้าถึงง่าย ปลอดภัย และสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้า 
อย่างไรก็ตามสำ�หรบัช่องทางให้บรกิารบัวหลวง ไอแบงก์ก้ิง 
ธนาคารก็ยังคงดูแลลูกค้าให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

	• คอลเซนเตอรธ์นาคารกรุงเทพ
ธนาคารมีการพัฒนาบรกิารทางโทรศัพท์อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพิ่ม
ทางเลือกและอำ�นวยความสะดวกในการทำ�ธรุกรรมทางการเงนิ 
ท่ีมีความปลอดภัยสูงให้กับลูกค้า โดยลูกค้าสามารถเลือก 
ทำ�ธรุกรรมได้อย่างม่ันใจผ่านระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ หรอื
ติดต่อเจา้หน้าท่ีเพ่ือรบัคำ�แนะนำ�ในการใช้บรกิารช่องทางดิจทัิล  
สอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์ และรายการส่งเสรมิการขาย รวมถึง 
การทำ�ธรุกรรมทางการเงนิ พรอ้มท้ังยังสามารถติดต่อเจา้หน้าท่ี
ผ่านทางอีเมลจากหน้าเวบ็ไซต์และแชทกับเจา้หน้าท่ีทางช่องทาง 
โซเชียลมีเดียได้ นอกจากน้ี ธนาคารยังได้จดัทีมเจา้หน้าท่ีท่ีมี
ความเช่ียวชาญพิเศษในการให้บรกิารกับลูกค้ากลุ่ม Bangkok 

Bank Wealth และ Bangkok Bank Private Bank  
โดยเฉพาะอีกด้วย

บรกิารธุรกรรมทางการเงนิ

บรกิารด้านธรุกรรมธนาคาร (Transaction Banking)  เปน็กลุ่มบรกิาร 
ทางการเงนิเพ่ือลูกค้าธรุกิจและสถาบันการเงนิ ครอบคลุมการให้ 
บรกิารท้ังธรุกรรมภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย  
บรกิารบรหิารเงนิสด (Cash Management) บรกิารการค้าระหว่าง 
ประเทศ (Trade Finance) บรกิารทางการเงนิเพ่ือซัพพลายเชน 
(Supply Chain Finance) และบรกิารด้านหลักทรพัย ์(Securities 
Service) นอกจากน้ี บรกิารธรุกรรมทางการเงินยังครอบคลุม 
การให้บรกิารธนาคารดิจทัิล สำ�หรบัลูกค้าธรุกิจอีกด้วย

	• บรกิารบรหิารเงนิสด (Cash Management)  บรกิารบรหิาร 
เงนิสด ประกอบด้วย บรกิารชำ�ระเงนิ (Payment Services) 
บรกิารรบัชำ�ระเงิน (Collection Services) บรกิารบรหิาร 
สภาพคล่อง (Liquidity Management Services) และบรกิาร
ข้อมูลธรุกรรมทางการเงนิ (Account Services) โดยลูกค้า
สามารถทำ�ธรุกรรมผ่านช่องทางดิจทัิลได้อย่างสะดวก รวดเรว็ 
ปลอดภัย บรหิารจดัการเงนิได้อย่างมีประสิทธภิาพ และช่วยลด
ต้นทุนในการทำ�ธรุกรรม

	• บรกิารการค้าระหว่างประเทศ  (Trade Finance)  บรกิารสำ�หรบั 
ผู้ประกอบการท่ีทำ�การค้าระหว่างประเทศ ซึ่งให้บรกิารท้ัง 
การโอนเงิน การชำ�ระเงินและเรยีกเก็บเงินตามเอกสาร 
การนำ�เข้า-ส่งออก และสินเช่ือเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ  
โดยลูกค้าสามารถทำ�ธุรกรรมและเรยีกดูรายงานธุรกรรม 
ด้านการค้าต่างประเทศผ่านช่องทางดิจทัิลได้อยา่งสะดวก รวดเรว็ 
จงึช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพและความคล่องตัวให้แก่ธรุกิจ

	• บรกิารทางการเงินเพ่ือซัพพลายเชน (Supply Chain 
Finance)  บรกิารทางการเงินเพ่ือซัพพลายเชนเป็นบรกิาร
การเงินครบวงจรสำ�หรบัผู้ซื้อและผู้ขายท่ีอยู่ในซัพพลายเชน 
ครอบคลุมท้ังบรกิารชำ�ระค่าสินค้า การให้สินเช่ือหมุนเวียน 
ระยะส้ันท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการซื้อขายสินค้าและบรกิารใน
ซัพพลายเชนและบรกิารออกหนังสือค้ำ�ประกันอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ิมความสะดวก รวดเรว็ ช่วยให้ลูกค้าดำ�เนินธรุกิจได้คล่องตัว 

แบบ 56-1 One Report ปี 256836ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



และราบรืน่ โดยลูกค้าทำ�ธรุกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ ด้วยมาตรฐาน 
ความปลอดภัยระดับสากลและช่วยลดภาระต้นทุนการทำ�ธรุกรรม
ในรูปแบบกระดาษ

	• บรกิารด้านหลักทรพัย์ (Securities Service)  บรกิารดูแล 
และจดัการครบวงจรให้กลุ่มลูกค้าในธรุกิจหลักทรพัย์ ได้แก่  
ลูกค้าสถาบันการเงนิท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยให้บรกิาร 
รบัฝากทรพัย์สินและบรกิารผู้ดูแลผลประโยชน์กองทุนรวม 
(Custody & Mutual Fund Supervisor Service) บรกิาร
ทะเบียนสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ (Provident Fund 
Registrar Service) บรกิารทะเบียนกองทุนรวม (Mutual Fund  
Registrar Service) บรกิารทะเบียนหลักทรพัย์ (Securities 
Registrar Service) และบรกิารผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ (Debenture 
Holders’ Representative Service) โดยลูกค้าสามารถ 
ดูรายงานความเคล่ือนไหวของการลงทุนในหลักทรพัย์ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศของกองทุนประเภทต่าง ๆ ตรวจสอบ
มูลค่าทรพัย์สินสุทธขิองกองทุน ตรวจสอบยอดเงินกองทุน
สำ�รองเล้ียงชีพ เปล่ียนทางเลือกการลงทุนออนไลน์สำ�หรบั 
สมาชิกกองทุน รวมถึงดูข้อมูลและดาวน์โหลดรายงานต่าง ๆ  
สำ�หรบัคณะกรรมการกองทุนได้อย่างสะดวก รวดเรว็ และ
ปลอดภัย ผ่านช่องทางออนไลน์

บรกิารธนาคารดิจทัิลสำ�หรบัลกูค้าธุรกิจ

ภายใต้กลุ่มบรกิาร Transaction Banking ธนาคารได้พัฒนาและ 
นำ�เสนอบรกิารธนาคารออนไลน์ท่ีมีประสิทธภิาพและมีความปลอดภัย
เพ่ือสนับสนุนลูกค้าธรุกิจได้อย่างครบวงจร ประกอบด้วย

	• บรกิารไอแคช (iCash)  เป็นบรกิารธนาคารดิจิทัลสำ�หรบั 
ธรุกิจ ท่ีช่วยให้ลูกค้าธรุกิจต้ังแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่  
สามารถบรหิารจดัการเงนิท้ังในประเทศและต่างประเทศได้อย่าง
สะดวกและรวดเรว็ ครอบคลุมท้ังบรกิารชำ�ระเงนิ (Payment 
Services) บรกิารบรหิารสภาพคล่อง (Liquidity Management 
Services) และบรกิารข้อมูลธรุกรรมทางการเงนิ (Account 
Services) โดยระบบได้รบัการออกแบบให้ใช้งานง่าย สรา้ง
ประสบการณ์ท่ีดีแก่ผู้ใช้ สามารถทำ�รายการผ่านเวบ็บราวเซอร ์
บนคอมพิวเตอร ์แท็บเล็ต โทรศัพท์มือถือ และโมบายแอปพลิเคชัน 

สะดวกและปลอดภัยด้วยโทเค็นแอปพลิเคชัน พรอ้มฟังก์ชัน 
Self-service ท่ีช่วยให้ลูกค้าศึกษาวิธกีารใช้งานระบบด้วย
ตนเอง หรอืสามารถติดต่อเจา้หน้าท่ีธนาคารเพ่ือขอคำ�ปรกึษา
ได้โดยตรงผ่านระบบไอแคช

	• บรกิารบวัหลวงไอซัพพลาย (Bualuang iSupply)  เป็นบรกิาร 
ทางการเงนิออนไลน์ครบวงจร ท้ังด้านการชำ�ระค่าสินค้าและด้าน
สินเช่ือแก่คู่ค้าทุกฝ่ายในซัพพลายเชน เพ่ือสนับสนุนให้ธรุกิจ
ระหว่างคู่ค้าดำ�เนินไปด้วยประสิทธภิาพสูงสุด ด้วยกระบวนการ
ชำ�ระเงนิและเบิกใช้สินเช่ือออนไลน์ท่ีสะดวกและรวดเรว็ พรอ้มกับ 
เทอมการชำ�ระเงินท่ียืดหยุ่นทำ�ให้ลูกค้ามีสภาพคล่องเพ่ิมขึ้น  
ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าสามารถขยายธรุกิจได้ตามเป้าหมาย

	• บรกิารไอเทรด (iTrade)  คือแพลตฟอรม์ออนไลน์สำ�หรบั 
ลูกค้าธรุกิจส่งออกและนำ�เขา้ ลูกค้าสามารถทำ�ธรุกรรมออนไลน์
ท่ีเก่ียวกับการค้าระหว่างประเทศได้สะดวกและรวดเรว็ เช่น  
แนบเอกสารประกอบธรุกรรมผ่านกระบวนการทำ�งานรูปแบบ
ดิจทัิล อีกท้ังเรยีกดูรายงานธรุกรรมได้ในแบบ Dashboard  
ท่ีง่ายต่อการนำ�ไปประกอบการวางแผนทางธรุกิจ

	• บรกิารบวัหลวง ไอคัสโตดี (Bualuang iCustody)  คือบรกิาร 
ออนไลน์สำ�หรบักลุ่มลูกค้าสถาบันการเงินในประเทศ เพ่ือใช้ 
สำ�หรบัดูข้อมูลรายงานบัญชีข้อมูลสถานะของการลงทุน 
ในหลักทรพัย์ และบัญชีเงนิฝากท่ีเป็น Settlement Account 
ของการลงทุนได้สะดวกรวดเรว็

	• บรกิารบัวหลวง ไอฟันด์ (Bualuang iFunds)  คือบรกิาร 
ออนไลน์สำ�หรบักลุ่มลูกค้าสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และ 
คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เพ่ือใช้สำ�หรบัตรวจสอบ 
ยอดเงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เปล่ียนทางเลือกการลงทุน 
ออนไลน์สำ�หรบัสมาชิกกองทุนและบรกิารเรยีกดูข้อมูล 
และดาวน์โหลดรายงานต่าง ๆ สำ�หรบัคณะกรรมการกองทุน

บรกิารบัตรเครดิต

ธนาคารให้บรกิารผลิตภัณฑ์บัตรเครดิตท่ีหลากหลายเพ่ือมอบ 
ทางเลือกท่ีตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้า 
แต่ละกลุ่มได้อย่างตรงใจ พรอ้มมอบสิทธพิิเศษมากมายจาก 
เครอืขา่ยรา้นค้า ได้แก่ บัตรพินนาเคิล ธนาคารกรุงเทพ บัตรอินฟนิิท 
ธนาคารกรุงเทพ บัตรผู้นำ�แพลทินัม ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตวซ่ีา  

แพลทินัม ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตไทเทเนียม ธนาคารกรุงเทพ 
บัตรเครดิตยูเน่ียนเพย์ แพลทินัม ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิต
อเมรกัิน เอ็กซ์เพรส ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตแอรเ์อเชีย  
แพลทินัม มาสเตอรก์ารด์ ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตมาสเตอรก์ารด์ 
แพลทินัม ท่องเท่ียว ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตวซี่าแพลทินัม  
ท่องเท่ียว ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตวีซ่าแพลทินัม โตโยต้า 
ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตแพลทินัม โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร ์
ธนาคารกรุงเทพ บัตรเครดิตวซ่ีา แพลทินัม ศิรริาช ธนาคารกรุงเทพ 
บัตรเครดิตไทเทเนียม โรงพยาบาลรามาธบิดี ธนาคารกรุงเทพ  
บัตรเครดิตธนาคารกรุงเทพ เอ็มเลเจนด์ วซี่าอินฟนิิท บัตรเครดิต
ธนาคารกรุงเทพ เอ็มลักซ์ วซี่าซิกเนเจอร ์และบัตรเครดิตธนาคาร
กรุงเทพ เอ็มไลฟ ์วซี่าแพลทินัม

บรกิารบัตรเดบิต

ธนาคารมุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมทางการเงิน 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บรกิารผลิตภัณฑ์บัตรเดบิตท่ีหลากหลาย  
และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ ได้ครอบคลุม 
ยิง่ขึ้น โดยธนาคารได้รว่มมือกับพันธมิตรบรษัิทชัน้นำ�ในการพัฒนา
บัตรเดบิตรว่ม (Co-brand) ซึ่งนำ�เสนอการบรกิารและสิทธปิระโยชน์
อันหลากหลาย พันธมิตรของธนาคารประกอบไปด้วย เดอะมอลล์ กรุป๊  
คณะแพทยศาสตร ์ ศิรริาชพยาบาล บรษัิท บางกอก สมารท์การด์  
ซิสเทม จำ�กัด (แรบบิทกรุป๊) และบรษัิท แอดวานซ์ อินโฟร ์เซอรว์สิ 
จำ�กัด (มหาชน) (เอไอเอส) นอกจากบัตรเดบิตรูปแบบพลาสติกแล้ว  
ธนาคารยงันำ�เสนอบัตรเดบิตรูปแบบ Virtual Card ซึ่งลูกค้าสามารถ 
สมัครบัตรได้ง่าย ๆ ผ่านโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ  
และเปิดใช้งานบัตรเพ่ือชำ�ระค่าสินค้าและบรกิารได้ทันที รวมถึง 
มีการยกระดับความปลอดภัยข้อมูลบัตรเดบิต ได้แก่ ข้อมูล 
หมายเลขบัตร วนัหมดอายุบัตร และรหัส CVC/CVN จะปรากฏ
บนโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ เท่าน้ัน

นอกจากน้ี ลูกค้ายังสามารถสมัครและบรหิารจดัการบัตรเดบิต 
ได้บนโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ พรอ้มบรกิารอ่ืน ๆ เช่น 
การขอออกบัตรใหม่ เปล่ียนวงเงนิ หรอือายัดบัตร ท่ีสามารถทำ�ได้
ตลอด 24 ช่ัวโมง
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3)	 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงนิทนุ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีสำ�คัญประกอบด้วย เงินรบัฝากจำ�นวน 3,196,284 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 69.4 ส่วนของเจา้ของส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 
จำ�นวน 573,923 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ12.5 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิด้านหน้ีสินจำ�นวน 314,644 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.8 และตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม รวมหน้ีสินทางการเงนิ 
ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุนจำ�นวน 260,356 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.7

สำ�หรบัแหล่งใช้ไปของเงนิทุนท่ีสำ�คัญประกอบด้วย เงนิให้สินเช่ือจำ�นวน 2,608,286 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.6 เงนิลงทุนสุทธ ิ รวมสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุนและ 
เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธจิำ�นวน 1,214,101 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 26.4 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธด้ิานสินทรพัย์จำ�นวน 771,194 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.7

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
เงนิรบัฝาก	 3,196,284 69.4 3,169,654 69.7 3,184,283 70.5
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิด้านหน้ีสิน 314,644 6.8 346,936 7.6 334,219 7.4
หน้ีสินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 16,347 0.4 17,763 0.4 18,384 0.4
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 244,009 5.3 213,785 4.7 212,505 4.7
อ่ืน ๆ 259,375 5.6 246,368 5.4 234,263 5.2
รวมหน้ีสิน 4,030,659 87.5 3,994,506 87.8 3,983,654 88.2
ส่วนของธนาคาร 573,923 12.5 555,039 12.2 528,975 11.7
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 1,760 0.0 1,834 0.0 1,855 0.1
รวมส่วนของเจา้ของ 575,683 12.5 556,873 12.2 530,830 11.8
รวมแหล่งท่ีมาของเงนิทุน 4,606,342 100.0 4,551,379 100.0 4,514,484 100.0

ธนาคารมีบรกิารบัญชีเงนิฝากหลายประเภท ได้แก่ เงนิฝากกระแสรายวนั เงนิฝากออมทรพัย์ เงนิฝากประจำ� ซึ่งมีกำ�หนดเวลาระหว่าง 7 วนั 14 วนั 1 เดือน และต้ังแต่ 3 เดือนถึง 5 ปี และเงนิฝากประจำ�พิเศษ 
ท้ังน้ี ธนาคารกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียเงนิฝากตามสภาวะตลาดและกลยุทธใ์นการส่งเสรมิอัตราการเติบโตของเงนิฝาก 
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ตารางแสดงรายละเอียดเงนิรบัฝากของธนาคารและบรษัิทย่อยแยกตามระยะเวลาท่ีครบกำ�หนด

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
ภายใน 1 ปี 3,167,220 99.1 3,136,251 98.9 3,154,615 99.1

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 29,064 0.9 33,403 1.1 29,668 0.9

รวม 3,196,284 100.0 3,169,654 100.0 3,184,283 100.0

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารมีเงินรบัฝากท่ีมีระยะเวลาครบกำ�หนดภายใน 1 ปี จำ�นวน  
3,167,220 ล้านบาทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 99.1 ของเงินรบัฝากรวม ส่วนเงินรบัฝากท่ีมีระยะเวลา 
ครบกำ�หนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี มีจำ�นวน 29,064 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.9 ของ 
เงนิรบัฝากรวม

การกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียเงนิฝาก

ในการกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียเงนิฝากของธนาคาร คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสิน (Asset 
and Liability Management Committee: ALCO) จะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ อันประกอบด้วย 
ปัจจยัภายนอก เช่น สภาวะอัตราดอกเบ้ียในตลาด สภาวะการแข่งขัน สภาพเศรษฐกิจ และแนวโน้ม
ของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต เป็นต้น และปัจจยัภายใน ได้แก่ แผนการขยายธรุกิจและสภาพคล่อง 
ของธนาคาร เป็นต้น ท้ังน้ี ระดับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากจะมีผลกระทบโดยตรงต่อระดับเงินฝาก 
ของธนาคารและมีผลต่อผลประกอบการของธนาคารอย่างมีนัยสำ�คัญ

ธนาคารกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียเงนิฝากแยกตามประเภทเงนิฝากและประเภทลูกค้า ประเภทเงนิฝาก 
ของธนาคาร ได้แก่ เงนิฝากกระแสรายวนั เงนิฝากสะสมทรพัย์ และเงนิฝากประจำ� ซึ่งมีระยะเวลาฝาก
ต้ังแต่ 7 วนั 14 วนั 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน 12 เดือน 24 เดือน 36 เดือน รวมถึงเงนิฝากประจำ�พิเศษ  
สำ�หรบัประเภทลูกค้า ธนาคารพิจารณาแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น บุคคลธรรมดา นิติบุคคลท่ัวไป  
หน่วยงานราชการ บรษัิทประกันภัย บรษัิทประกันชีวติ นิติบุคคลท่ีไม่แสวงหากำ�ไร และสถาบันการเงนิ  
ซึ่งอัตราดอกเบ้ียท่ีกำ�หนดจ่ายสำ�หรบัลูกค้าแต่ละกลุ่มอาจไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด การแขง่ขนั  
และกลยุทธด้์านการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินของธนาคาร เงินฝากประจำ�ซึ่งมีระยะเวลาการฝาก 
ท่ีแน่นอนธนาคารจะจ่ายอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอายุสัญญาตามอัตราดอกเบ้ียประกาศ ณ วนัท่ีเปดิบัญชี  
ขณะท่ีเงนิฝากสะสมทรพัยซ์ึ่งไม่มีระยะเวลาครบกำ�หนด ธนาคารจะจ่ายอัตราดอกเบ้ียตามอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีประกาศ ซึ่งหากธนาคารปรบัอัตราดอกเบ้ีย การเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะมีผลทันที

ตารางแสดงอัตราดอกเบ้ียเงนิฝากเฉล่ียของเงนิฝากบางประเภท อัตราดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือเฉล่ีย และ
อัตราดอกเบ้ียระหว่างธนาคารเฉล่ีย 

(ค่าเฉล่ียรายปี)

2568 2567 2566
อัตราดอกเบี้ยเงนิฝากเฉล่ีย
เงนิฝากออมทรพัย์ 0.26% 0.45% 0.49%
เงนิฝากประจำ� 3 เดือน 0.88% 1.16% 0.93%
เงนิฝากประจำ� 6 เดือน 0.95% 1.22% 1.02%
เงนิฝากประจำ� 12 เดือน 1.23% 1.57% 1.33%
อัตราดอกเบี้ยเงนิให้สินเช่ือเฉล่ีย
MOR 6.98% 7.51% 7.21%
MLR 6.69% 7.06% 6.76%
MRR 6.83% 7.12% 7.00%
อัตราดอกเบี้ยระหว่างธนาคารเฉล่ีย 1.92% 2.60% 2.19%

การใหสิ้นเชือ่ 

การอำ�นวยสินเช่ือเป็นธรุกิจหลักของธนาคาร ซ่ึงธนาคารได้มีการกำ�หนดนโยบายไว ้ โดยพิจารณาถึง
ความเส่ียงในการอำ�นวยสินเช่ือแก่ลูกค้าเฉพาะราย ตลอดจนความเส่ียงของภาคธรุกิจ ความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล และความเส่ียงในภาพรวมของ Portfolio ท้ังน้ี ธนาคารจะคัดเลือก
ลูกค้าท่ีมีฐานะการเงนิดี น่าเช่ือถือ โดยคำ�นึงถึงความสามารถในการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงในภาค
อุตสาหกรรมน้ัน ๆ นอกจากน้ี ธนาคารมีนโยบายกระจายความเส่ียงจากการอำ�นวยสินเช่ือไปยังกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่าง ๆ  โดยมุ่งเน้นการขยายสินเช่ือในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังมีกระบวนการ
ในการควบคมุการกระจกุตัวของสินเช่ือท่ีให้แก่กลุ่มลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซึ่งเป็นนโยบายท่ีสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย

ท้ังน้ี เพ่ือให้การบรหิารความเส่ียงจากการอำ�นวยสินเช่ือเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ธนาคารได้จดัต้ัง
หน่วยงานบรหิารสินเช่ือท่ีมีความเปน็อิสระแยกจากหน่วยงานอ่ืน ๆ  ของธนาคาร ซึ่งประกอบด้วยหน่วย
งานนโยบายสินเช่ือ (Credit Policy Unit) หน่วยงานกล่ันกรองสินเช่ือ (Credit Acceptance Unit) 
หน่วยงานบรหิาร Portfolio (Portfolio Management Unit) หน่วยงานสอบทานสินทรพัยเ์ส่ียง (Risk 
Asset Review) หน่วยงานบรหิารสินเช่ือพิเศษ (Special Asset Management) และหน่วยงาน
ประนอมหน้ีและกฎหมาย (Loan Recovery and Legal Unit) เพ่ือทำ�หน้าท่ีบรหิารความเส่ียงจาก
การอำ�นวยสินเช่ือโดยกำ�กับดูแลและติดตามการอำ�นวยสินเช่ือให้เปน็ไปตามนโยบายสินเช่ือของธนาคาร 
ไปจนถึงการบรหิารจดัการหน้ีมีปัญหา (รายละเอียดปรากฏตามขอ้ 2 การบรหิารจดัการความเส่ียง) 
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



กระบวนการพิจารณาสินเชือ่

ธนาคารมีกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือตามขนาดของสินเช่ือ  
ซึ่งสามารถจำ�แนกออกได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับหน่วยธรุกิจ 
(Business Unit) ระดับการปฏิบัติงานธนาคาร (Banking 
Operation) และระดับคณะผู้บรหิาร (Executive) ซึ่งวงเงนิสินเช่ือ 
ท่ีสูงขึ้นจะต้องผ่านการอนุมัติตามระดับขั้นท่ีสูงขึ้นจนถึงระดับ 
สูงสุด คือ ระดับคณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) 
ท้ังน้ี อำ�นาจในการพิจารณาสินเช่ือขึ้นอยูกั่บวงเงนิและ/หรอืมูลหน้ี 
คงค้างของลูกหน้ี หรอืของกลุ่มลูกหน้ีน้ัน ๆ และหลักประกัน 
ท่ีเก่ียวข้องว่ามีหลักประกันคุ้มมูลหน้ี มีหลักประกันบางส่วนหรอื
ไม่มีหลักประกัน

ธนาคารได้จดักลุ่มลูกค้าเป็น ลูกค้าธรุกิจ และลูกค้าบุคคล โดย
ลูกค้าธรุกิจ จะแบ่งยอ่ยออกเปน็ลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ (Corporate 
Banking) ลูกค้าธรุกิจรายกลาง (Commercial Banking)  
ลูกค้าธุรกิจรายปลีก (Business Banking) และลูกค้าธุรกิจ 
ในต่างประเทศ (International Banking) โดยมีผู้จดัการธรุกิจ
สัมพันธ ์ เจา้หน้าท่ีธรุกิจสัมพันธ ์ และผู้จดัการสาขาเป็นผู้ดูแลและ 
ให้คำ�แนะนำ�ลูกค้าในการใช้บรกิารสินเช่ือจากธนาคาร โดยท่ัวไป
คำ�ขอสินเช่ือของลูกค้าธรุกิจจะต้องผ่านการพิจารณาจากหน่วยงาน
กล่ันกรองสินเช่ือ ก่อนท่ีจะนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติจากผู้ท่ีมีอำ�นาจ
อนุมัติ สำ�หรบัในส่วนของลูกค้าบุคคล (Consumer Banking) 
สาขาจะนำ�ส่งคำ�ขอสินเช่ือไปยังศูนย์สินเช่ืออุปโภคบรโิภคเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

	• การพิจารณาสินเช่ือรายตัว 
ในกระบวนการพิจารณาสินเช่ือท่ีจะให้แก่ผู้กู้ โดยท่ัวไป 
ธนาคารจะพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น วัตถุประสงค์ในการ
ขอกู้ ความสามารถในการจ่ายชำ�ระเงินกู้จากกระแสเงินสด 
จากการดำ�เนินงาน ความเป็นไปได้ของธรุกิจ ความสามารถ
ของผู้บรหิารหรอืเจา้ของกิจการ เทคโนโลยีท่ีใช้ และหลักทรพัย์ 
ท่ีจะนำ�มาค้ำ�ประกัน ท้ังน้ี ลูกค้าท่ีขอสินเช่ือจะต้องเสนอแผน 
การดำ�เนินธรุกิจและงบการเงนิ โดยธนาคารจะพิจารณาจากขอ้มูล
ท่ีได้รบัจากแหล่งต่าง ๆ  เช่น ขอ้มูลจากการเยีย่มชมกิจการลูกค้า 
การตรวจสอบการดำ�เนินธรุกิจ (Due Diligence) การตรวจสอบ 
ขอ้มูลจากบรษัิท ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด (National Credit 

Bureau Company Limited) การตรวจสอบสถานะคดีความ
ต่าง ๆ  ท้ังคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีล้มละลาย นอกจากน้ี ยงัศึกษา 
สภาพและความเป็นไปของสภาวะเศรษฐกิจ รวมท้ังประเมิน
ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นในภาคธรุกิจหรอือุตสาหกรรม ภายหลัง 
จากท่ีสินเช่ือได้รบัการอนุมัติแล้ว โดยท่ัวไปธนาคารกำ�หนดให้มี
การทบทวนสินเช่ืออยา่งน้อยปลีะครัง้เพ่ือพิจารณาคณุภาพของ
สินเช่ือ อีกท้ังยังกำ�หนดให้หน่วยงานสอบทานสินทรพัย์เส่ียง 
สอบทานกระบวนการบรหิารสินเช่ือและคณุภาพสินเช่ือ ตลอดจน 
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน และกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้ง

การกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียเงนิใหสิ้นเชือ่ 

รายได้จากดอกเบ้ียสุทธขิองธนาคารมีผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ของธนาคารอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยปัจจยัสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อ
รายได้จากดอกเบ้ียสุทธ ิ ได้แก่ อัตราผลตอบแทนของสินทรพัย์ 
จำ�นวนสินทรพัย์ อัตราต้นทุนของหน้ีสิน และจำ�นวนหน้ีสิน ท้ังน้ี  
ผลตอบแทนและต้นทุนของธนาคารเปน็ส่วนประกอบในการกำ�หนด
อัตราดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือและอัตราดอกเบ้ียเงินฝากซึ่งจะมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่ออัตราดอกเบ้ียโดยท่ัวไป ท้ังน้ี  
อัตราดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือโดยท่ัวไปของธนาคารจะคำ�นวณจาก 
ส่วนต่างท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงจากอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงท่ีธนาคาร 
ประกาศ Minimum Overdraft Rate (MOR) สำ�หรบัสัญญากู้เบิกเงนิ 
เกินบัญชี หรอืจากอัตราดอกเบ้ีย Minimum Loan Rate (MLR) 
สำ�หรบัสินเช่ือระยะส้ันและสินเช่ือประเภทอ่ืน ๆ  ส่วนอัตราดอกเบ้ีย
ของสินเช่ือบุคคลจะอิงจากอัตราดอกเบ้ีย Minimum Retail  
Rate (MRR) โดยส่วนต่างของดอกเบ้ียท่ีคิดจากลูกค้ากับดอกเบ้ีย
อ้างอิงน้ัน ขึ้นอยู่กับคุณภาพของลูกค้า ประเภทของสินเช่ือ และ
ปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น ระยะเวลาการชำ�ระหน้ี หลักประกัน เป็นต้น  
ธนาคารจะทำ�การปรบัอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง (MRR MOR และ 
MLR) เป็นระยะตามภาวะตลาดเงนิ รวมท้ังตามการเปล่ียนแปลง
ของต้นทุนของธนาคารและการแข่งขันระหว่างธนาคารพาณิชย์ 
ในประเทศไทย

ขอ้มูลเงนิใหสิ้นเชือ่

ข้อมูลเงินให้สินเช่ือในหัวข้อน้ี จะแสดงเฉพาะเงินต้นสุทธจิาก 
รายได้รอตัดบัญชี ไม่รวมดอกเบ้ียค้างรบั ยกเว้นมีคำ�อธบิาย 
เป็นอย่างอ่ืน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินให้สินเช่ือของธนาคารและ 
บรษัิทย่อย มีจำ�นวนท้ังส้ิน 2,608,286 ล้านบาท คิดเป็นประมาณ
รอ้ยละ 56.6 ของสินทรพัย์รวม

	• การกระจุกตัวของเงนิให้สินเช่ือ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดหลักเกณฑ์การกำ�กับลูกหน้ี 
รายใหญ่ โดยจำ�กัดขอบเขตการทำ�ธรุกรรมของธนาคาร และ
ขอบเขตการทำ�ธุรกรรมของกลุ่มธุรกิจทางการเงินในการ 
ให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรอืทำ�ธรุกรรมท่ีมีลักษณะคล้าย
การให้สินเช่ือแก่บุคคลหน่ึงบุคคลใด หรอืแก่บุคคลหลายคน 
รวมกันในโครงการหน่ึงโครงการใด หรอืเพ่ือใช้ในวตัถุประสงค์
อย่างเดียวกัน เม่ือส้ินวันหน่ึง ๆ ได้ไม่เกินรอ้ยละ 25 ของ
เงนิกองทุน โดยในการให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรอื 
ทำ�ธุรกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่บุคคลหน่ึง 
บุคคลใด ในกรณีท่ีบุคคลน้ันเป็นนิติบุคคลให้นับรวมถึง 
บรษัิทแม่ บรษัิทลูก และบรษัิทร่วมของนิติบุคคลน้ันด้วย  
ส่วนในกรณีท่ีบุคคลน้ันเป็นบุคคลธรรมดาให้นับรวมถึงผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลน้ันด้วย เช่น บรษัิทท่ีบุคคลน้ันมีอำ�นาจใน 
การจดัการหรอืถือหุ้นต้ังแต่รอ้ยละ 20 ขึ้นไปของหุ้นท่ีจำ�หน่าย
ได้แล้วท้ังหมดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เป็นต้น

แบบ 56-1 One Report ปี 256840ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



	• การกระจุกตัวของเงนิให้สินเช่ือแต่ละภาคธรุกิจ 
ตารางแสดงขอ้มูลเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบรษัิทย่อย แบ่งตามประเภทกลุ่มธรุกิจหลัก

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
อุต�สาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 735,320 28.2 730,261 27.1 766,783 28.7
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 463,682 17.8 500,761 18.6 495,808 18.5
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 314,038 12.0 331,795 12.3 338,489 12.7
ธรุ�กิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง 218,361 8.4 209,384 7.8 196,673 7.4
การเกษตรและเหมืองแร่ 80,801 3.1 88,813 3.3 92,721 3.5
อ่ืน ๆ 796,084 30.5 832,287 30.9 781,490 29.2
รวม 2,608,286 100.0 2,693,301 100.0 2,671,964 100.0

เงนิให้สินเช่ือส่วนใหญ่ของธนาคารอยูใ่นภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
และการพาณิชย์ และภาคการสาธารณูปโภคและบรกิาร โดย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีสัดส่วนรวมเป็นรอ้ยละ 46.0 
ของเงนิให้สินเช่ือ 

	o ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 
สินเช่ือภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 มีสัดส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็นรอ้ยละ 28.2  
ของเงนิให้สินเช่ือ โดยลูกค้าประเภทธรุกิจน้ีมีการกระจายตัว
หลากหลายธรุกิจ ได้แก่ ธรุกิจการผลิต ธรุกิจขายส่งและขายปลีก  
ธุรกิจนำ�เข้าและส่งออก โดยมีสินค้าหลากหลาย อาทิ  
เครือ่งด่ืม ผลิตภัณฑ์อาหารและยาสูบ ไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้  
เยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ เภสัชภัณฑ์ ยาง โลหะ 
ผลิตภัณฑ์ซเีมนต์ ยานยนต์และอะไหล่ เครือ่งจกัรและอุปกรณ์  
เครือ่งใช้ไฟฟา้ และส่ิงทอ เป็นต้น

	o ภาคการสาธารณูปโภคและบรกิาร 
สินเช่ือภาคการสาธารณูปโภคและบรกิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2568 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 17.8 ของเงินให้สินเช่ือ  
โดยสินเช่ือภาคการสาธารณูปโภค ประกอบด้วยสินเช่ือ
สนับสนุนให้กับโครงการโรงไฟฟา้และโครงสรา้งพ้ืนฐานต่าง ๆ   

ในรูปแบบของสินเช่ือโครงการท่ีมีกระแสเงนิสดในอนาคต
จากการดำ�เนินโครงการ หรอืในบางกรณีมีสินทรพัย์ท่ีมี 
ตัวตนของโครงการเป็นประกัน สำ�หรบัสินเช่ือภาคบรกิาร 
ส่วนใหญ่เป็นการให้สินเช่ือเพ่ือใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนแก่
ธรุกิจโรงแรม ธรุกิจโรงพยาบาล ธรุกิจภัตตาคาร ธรุกิจการ
ฉายภาพยนตร ์และธรุกิจการส่ือสารโทรคมนาคม

	o ภาคสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คิดเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 12.0 ของเงนิให้สินเช่ือ เป็นการให้สินเช่ือ 
แก่บุคคลเพ่ือซือ้ท่ีอยูอ่าศัย ซึ่งโดยท่ัวไปมีวงเงนิเฉล่ียต่อราย
อยูใ่นช่วง 1,000,000 บาท ถึง 5,000,000 บาท และระยะ
เวลาให้กู้สูงสุดไม่เกิน 35 ป ีและมีท่ีอยูอ่าศัยเป็นหลักประกัน 
ท้ังน้ี วงเงนิกู้ยืมไม่เกินรอ้ยละ 70-100 ของราคาซื้อขาย  
(กรณีให้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย) หรอืราคาประเมิน (กรณีให้
สินเช่ือเพ่ือ Refinance) โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของ
ธนาคารและธนาคารแห่งประเทศไทย

	o ภาคธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง
สินเช่ือภาคธุรกิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 8.4 ของเงนิให้สินเช่ือ 
ส่วนใหญ่เปน็การให้สินเช่ือเพ่ือโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์

ประเภทต่าง ๆ  รวมถึงบ้านและคอนโดมีเนียม อาคารสำ�นักงาน 
ศูนยก์ารค้า ท่ีดินเพ่ือการเกษตร นิคมอุตสาหกรรม การให้เช่า 
อสังหารมิทรพัย ์และอ่ืน ๆ  รวมท้ังการให้สินเช่ือแก่ผู้รบัเหมา
โครงการก่อสรา้ง

	o ภาคการเกษตรและเหมืองแร่
สินเช่ือภาคการเกษตรและเหมืองแรข่องธนาคารเป็นการให้ 
สินเช่ือแก่เกษตรกรและสหกรณ์เพ่ือการเพาะปลูก ธรุกิจ
ประมงและปศุสัตว์ รวมท้ังธรุกิจเหมืองแรต่่าง ๆ

	o ภาคธรุกิจอื่น ๆ
สินเช่ือในภาคธรุกิจอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินเช่ือแก่
บรษัิทโฮลด้ิงส์ท่ีมีการถือหุ้นในบรษัิทย่อยท่ีดำ�เนินธรุกิจ
ในหลากหลายอุตสาหกรรม สินเช่ือแก่สถาบันการเงินอ่ืน 
ท่ีประกอบธรุกิจประกันชีวติ ธรุกิจหลักทรพัย ์ธรุกิจบัตรเครดิต 
ธรุกิจสินเช่ือเพ่ืออุปโภคบรโิภค และบรษัิทท่ีประกอบธรุกิจ
เช่าซื้อรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ รวมถึงการให้สินเช่ือแก่
รฐัวสิาหกิจ การให้สินเช่ือแก่ภาคธรุกิจน้ี ครอบคลุมถึงการให้  
สินเช่ือเพ่ือใช้เปน็เงนิทุนหมุนเวยีน และสินเช่ือแบบมีกำ�หนด
ระยะเวลา 
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	• เงนิให้สินเช่ือจำ�แนกตามระยะเวลาท่ีครบกำ�หนด
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิให้สินเช่ือท่ีมีระยะเวลาท่ีครบกำ�หนดภายใน 1 ปี จำ�นวน 927,776 ล้านบาท  
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 35.6 ของเงนิให้สินเช่ือ สำ�หรบัเงนิให้สินเช่ือท่ีมีระยะเวลาท่ีครบกำ�หนดเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี มีจำ�นวน 
1,014,341 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 38.9 ของเงนิให้สินเช่ือ และเงนิให้สินเช่ือท่ีมีระยะเวลาท่ีครบกำ�หนดเกินกว่า 5 ปี มีจำ�นวน 
571,632 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 21.9 ของเงนิให้สินเช่ือ โดยมีสินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตจำ�นวน 94,537 ล้านบาท หรอื
คิดเป็นรอ้ยละ 3.6 ของเงนิให้สินเช่ือ

ตารางแสดงเงนิให้สินเช่ือของธนาคารและบรษัิทย่อยแยกตามระยะเวลาท่ีครบกำ�หนด

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
ภายใน 1 ปี 927,776 35.6 1,069,259 39.7 1,009,194 37.8
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,014,341 38.9 1,044,791 38.8 1,044,008 39.1
เกินกว่า 5 ปี 571,632 21.9 493,546 18.3 532,936 19.9
สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 94,537 3.6 85,705 3.2 85,826 3.2
รวม 2,608,286 100.0 2,693,301 100.0 2,671,964 100.0

	• เงนิให้สินเช่ือจำ�แนกตามประเภทของสินเช่ือ
ธนาคารและบรษัิทย่อยมีผลิตภัณฑ์สินเช่ือท่ีหลากหลายเพ่ือให้บรกิารแก่ลูกค้า โดยจำ�แนกตามประเภทสินเช่ือ

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
เงนิเบิกเกินบัญชี 95,697 3.7 115,813 4.3 111,283 4.2
ต๋ัวเงนิ 303,669 11.6 322,469 12.0 352,627 13.2
เงนิให้กู้ยืม 2,203,284 84.5 2,249,151 83.5 2,202,850 82.4
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ 4,912 0.2 5,017 0.2 4,247 0.2
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 724 0.0 851 0.0 957 0.0
รวม 2,608,286 100.0 2,693,301 100.0 2,671,964 100.0

	• เงนิให้สินเช่ือมีหลักประกัน 
เงนิให้สินเช่ือของธนาคารท่ีมีหลักประกัน โดยหลักประกันส่วนใหญ่  
เช่น ท่ีดิน อาคาร สินค้าคงคลัง และเครือ่งจกัร เป็นต้น ซึ่ง 
ในบางกรณี ธนาคารอาจขอให้บรษัิทแม่ หรอืผู้บรหิาร หรอืผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของลูกหน้ี เป็นผู้ค้ำ�ประกัน ท้ังน้ี ในกรณีท่ีมีหลักทรพัย์
ค้ำ�ประกันเป็นท่ีดินและส่ิงปลูกสรา้ง ธนาคารจะให้ลูกค้าธรุกิจ 
กู้ในวงเงนิประมาณรอ้ยละ 50 - 80 ของราคาประเมิน โดยขึ้นอยูกั่บ 
ความสามารถในการชำ�ระหน้ีของลูกค้าและประเภทหลักประกัน 
ส่วนกรณีสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย ในปี 2568 ส่วนใหญ่ธนาคาร
จะให้กู้ในวงเงนิกู้ยืมไม่เกินรอ้ยละ 75 - 100 ของราคาซื้อขาย 
หรอืไม่เกินรอ้ยละ 100 ของราคาประเมินของหลักประกันแล้ว
แต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยธนาคารจะมีการทบทวนการประเมิน
มูลค่าหลักประกันตามหลักเกณฑ์การประเมินราคาหลักประกัน

	• การจดัช้ันสินเช่ือ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์ทุกแห่งจดัช้ัน
สินเช่ือ โดยแบ่งออกเปน็ 3 ระดับ ได้แก่ สินเช่ือท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนัยสำ�คัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรอื 
Stage 1) สินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนัยสำ�คัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต (Under-performing หรอื Stage 2) และสินเช่ือ 
ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing หรอื Stage 3)  
เพ่ือให้สอดคล้องกับการประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
(Thai Financial Reporting Standard: TFRS) ฉบับท่ี 9 
เร ือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน (TFRS 9) ของสภาวิชาชีพบัญชี 
โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัชั้น 
ดังกล่าวมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการพิจารณาคุณภาพสินเช่ือและ
พิจารณากันเงนิสำ�รองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตตามระดับ
ความเส่ียงหรอืแนวโน้มความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดความเสียหาย
ซึ่งถือเป็นมาตรการสำ�คัญท่ีธนาคารถือปฏิบัติ ท้ังน้ี การสำ�รอง
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตถูกกำ�หนดให้สะท้อนในผลการ
ดำ�เนินงานของธนาคาร

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ตามแนวทาง TFRS 9 ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิระหว่างประเทศ (International Financial Reporting 
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Standard: IFRS) น้ัน มีแนวคิดจากการพิจารณาความเสียหาย 
ท่ี “คาดว่า” จะเกิดขึ้น กล่าวคือ แม้สินเช่ือน้ันจะยังไม่เร ิม่ต้น
ค้างชำ�ระ แต่หากพบข้อบ่งช้ีว่ามีความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ิมขึ้น 
จากเดิมอย่างมีนัยสำ�คัญ จะต้องจดัชั้นสินเช่ือและพิจารณา 
ต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected 
Credit Loss)

การจัดชั้นสินเช่ือพิจารณาจากเกณฑ์ระยะเวลาการค้างชำ�ระ 
(Aging) และเกณฑ์คุณภาพ (Quality) โดยพิจารณาจาก 
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น สภาพบัญชีลูกหน้ี สถานภาพลูกหน้ี ระดับ 
ความเส่ียงของลูกหน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์ 
ตามหลักเกณฑ์ขัน้ตอนและวธิกีารท่ีธนาคารกำ�หนด

ธนาคารพิจารณาเกณฑ์ระยะเวลาการค้างชำ�ระ (Aging) ในการ
จดัชั้นสินเช่ือ ดังน้ี 

•	 สินเช่ือท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเส่ียง 
ด้านเครดิต (Performing หรอื Stage 1) คือ สินเช่ือท่ีไม่มีการ 
ผิดนัดชำ�ระ หรอืมียอดค้างชำ�ระเงนิต้นหรอืดอกเบ้ียไม่เกิน 
30 วนั นับแต่วนัถึงกำ�หนดชำ�ระ รวมถึงสินเช่ือเบิกเงนิเกิน
บัญชีท่ียังใช้ไม่เกินวงเงนิ และยังไม่ถูกยกเลิกวงเงนิ หรอื
สัญญายังไม่ครบกำ�หนด หรอืสินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชีท่ี
ไม่มีวงเงนิ หรอืถูกยกเลิกวงเงนิ หรอืมียอดหน้ีเกินวงเงนิ 
หรอืครบกำ�หนดสัญญาแล้วและไม่มีเม็ดเงินนำ�เข้าบัญชี 
เพ่ือชำ�ระต้นเงนิหรอืดอกเบ้ียไม่เกิน 30 วนันับแต่วนัท่ีเบิกเกิน 
บัญชีโดยไม่มีวงเงิน หรอืวันท่ีถูกยกเลิกวงเงิน หรอืวันท่ี 
ยอดหน้ีเกินวงเงนิ หรอืวนัท่ีครบกำ�หนดสัญญา แล้วแต่วนัใด 
จะถึงก่อน

•	 สินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเส่ียงด้าน
เครดิต (Under-performing หรอื Stage 2) คือ สินเช่ือท่ีมี 
ยอดค้างชำ�ระต้นเงนิหรอืดอกเบ้ียเกินกว่า 30 วนั แต่ไม่เกิน 
90 วนั นับแต่วนัถึงกำ�หนดชำ�ระ รวมถึงสินเช่ือเบิกเงนิเกิน
บัญชีท่ีไม่มีวงเงนิ หรอืถูกยกเลิกวงเงนิ หรอืมียอดหน้ีเกิน
วงเงนิ หรอืครบกำ�หนดสัญญาแล้วและไม่มีเม็ดเงนินำ�เขา้บัญชี 
เพ่ือชำ�ระต้นเงินหรอืดอกเบ้ียเกินกว่า 30 วัน แต่ไม่เกิน 
90 วันนับแต่วันท่ีเบิกเกินบัญชีโดยไม่มีวงเงนิ หรอืวันท่ี

ถูกยกเลิกวงเงนิ หรอืวนัท่ียอดหน้ีเกินวงเงนิ หรอืวนัท่ีครบ
กำ�หนดสัญญา แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน 

•	 สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing หรอื 
Stage 3) คือ สินเช่ือท่ีมียอดค้างชำ�ระต้นเงนิหรอืดอกเบ้ีย
เกินกว่า 90 วัน นับแต่วันถึงกำ�หนดชำ�ระ รวมถึงสินเช่ือ 
เบิกเงนิเกินบัญชีท่ีไม่มีวงเงนิ หรอืถูกยกเลิกวงเงนิ หรอื 
มียอดหน้ีเกินวงเงนิ หรอืครบกำ�หนดสัญญาแล้วและไม่มี
เม็ดเงินนำ�เข้าบัญชีเพ่ือชำ�ระต้นเงินหรอืดอกเบ้ียเกินกว่า 
90 วนั นับแต่วนัท่ีเบิกเกินบัญชีโดยไม่มีวงเงนิ หรอืวนัท่ี
ถูกยกเลิกวงเงนิ หรอืวนัท่ียอดหน้ีเกินวงเงนิ หรอืวนัท่ีครบ
กำ�หนดสัญญา แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน

	• การต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ธนาคารพิจารณาการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ทุกเดือน ซึ่งจะ 
มีการบันทึกเปน็รายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของธนาคาร 
โดยธนาคารพิจารณากันเงนิสำ�รองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย
กำ�หนดเรือ่ง หลักเกณฑ์การจดัชั้นและการกันเงินสำ�รองของ
สถาบันการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (Thai Financial Reporting Standard: 
TFRS) ฉบับท่ี 9 เร ือ่ง เครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS 9) ท่ีมีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยให้กันเงนิสำ�รอง
เพ่ือรองรบัความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการท่ีลูกหน้ี 
อาจผิดนัดชำ�ระในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงตลอดอายุสัญญาท่ีเหลืออยู่ 
ของสินเช่ือน้ัน รวมถึงกำ�หนดให้พิจารณาถึงปจัจยัทางเศรษฐกิจ 
ท้ังในอดีต ปจัจบัุน และอนาคต ภายใต้สมมติฐานและสถานการณ์
ต่าง ๆ และปัจจยัอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
ชำ�ระคืนสินเช่ือ 

การกันเงนิสำ�รองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
สำ�หรบัสินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing 
หรอื Stage 3) และสินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของ
ความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing หรอื Stage 2) 
จะเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณา
ถึงความเป็นไปได้ท่ีลูกหน้ีจะไม่ปฏิบัติตามสัญญาตลอดอายุ

ของสินเช่ือ (Lifetime Expected Credit Loss: Lifetime 
ECL) หรอืเท่ากับผลต่างของยอดหน้ีคงค้างตามบัญชีกับมูลค่า
ปจัจบัุนของกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัชำ�ระท้ังหมด ในขณะท่ี 
สำ�รองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรบั 
สินเช่ือท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเส่ียงด้าน
เครดิต (Performing หรอื Stage 1) จะเท่ากับผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีพิจารณาถึงความเป็นไปได้ท่ีลูกหน้ี 
จะไม่ปฏิบัติตามสัญญาใน 12 เดือนข้างหน้า (12-month 
Expected Credit Loss:12-month ECL) 

นอกจากน้ี ธนาคารได้พิจารณากันเงนิสำ�รองเพ่ิมเติมจากมูลค่า
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีคำ�นวณได้จากแบบ
จำ�ลองทางสถิติ โดยได้คำ�นึงถึงผลสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นเพ่ิมเติม 
จากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและกฎหมาย ความไม่แน่นอน
ของแนวโน้มทางเศรษฐกิจโดยรวมหรอืในอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังปจัจยัด้านอ่ืน ๆ  ท่ีอาจกระทบ 
ความสามารถของลูกหน้ีในการปฏิบัติตามสัญญาเงินกู้ยืม  
เพ่ือให้ธนาคารมีการกันเงนิสำ�รองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ 

ในส่วนของการตัดจำ�หน่ายหน้ีเป็นสูญ ธนาคารจะดำ�เนินการ 
ในงวดท่ีธนาคารพิจารณาว่าจะเรยีกเก็บหน้ีรายน้ันไม่ได้ และหาก
หน้ีสูญน้ันได้รบัคืน ธนาคารจะบันทึกบัญชีโดยนำ�มาเพ่ิมค่าเผ่ือ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ในกรณีท่ีธนาคารมีผลขาดทุนจากการปรบัโครงสรา้งหน้ี ธนาคาร 
จะปรบัลดรายการค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
พรอ้มท้ังรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ด้วยจำ�นวนท่ีต่ำ�กว่าระหว่างผลขาดทุนจากการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
กับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ สำ�หรบัลูกหน้ีรายน้ัน ๆ
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ตารางแสดงค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามหลักเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

รายการ หลักเกณฑ์
สินเช่ือจดัชั้น Performing 
(Stage1)

สำ�รองรอ้ยละ 100 ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า (12-month ECL)

สินเช่ือจดัชั้น Under-performing 
(Stage 2)

สำ�รองรอ้ยละ 100 ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุสินเช่ือ (Lifetime ECL)

สินเช่ือจดัชั้น Non-performing 
(Stage 3)

สำ�รองรอ้ยละ 100 ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุสินเช่ือ (Lifetime ECL)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีอัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ต่อเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตอยู่ท่ีรอ้ยละ 324.1 เทียบกับส้ินปี 2567 ซึ่งอยู่ท่ี
รอ้ยละ 334.3

	• การรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ย
ธนาคารเปล่ียนแปลงการรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือโดยใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จรงิ (Effective 
Interest Rate: EIR) ซึ่งรายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการให้กู้ยืมเงนิ (EIR Related 
Fee) อาทิ ค่าธรรมเนียมรบัก่อนการลงนามในสัญญากู้ (Front End Fee) รบัรูเ้ป็นดอกเบ้ียรบั
ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเงนิให้สินเช่ือ โดยถือปฏิบัติกับงบการเงนิสำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร ิม่ใน 
หรอืหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ตามการบังคับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
(Thai Financial Reporting Standard: TFRS) ฉบับท่ี 9 เร ือ่ง เครือ่งมือทางการเงนิ (TFRS 9)  
ท่ีประกาศโดยสภาวชิาชีพบัญชี

	• การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีท่ีมีปัญหาและความคืบหน้า
ธนาคารมีนโยบายท่ีจะเรง่การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีท่ีมีปญัหาให้สัมฤทธิผ์ลโดยเรว็ โดยมีหน่วยงาน 
บรหิารสินเช่ือพิเศษดูแล ธนาคารกำ�หนดแนวทางในการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี โดยพิจารณาจาก
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและความสามารถของลูกค้าท้ังในด้านของความเป็นไปได้ทางธรุกิจและ 
ทางการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าลูกค้ามีความสามารถและมีความเต็มใจในการชำ�ระคืน นอกจากน้ี  
ธนาคารยังได้พิจารณาทางเลือกต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำ�หรบัทุกฝ่ายเพ่ือให้การ
ปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีประสบความสำ�เรจ็

แนวทางในการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีน้ันมีหลายลักษณะ โดยขึ้นอยูกั่บการประเมินความสามารถในการ 
ฟื้ นตัวของกิจการลูกค้า ซึ่งในบางกรณีหากมีการขยายเวลาการชำ�ระหน้ีให้ระยะหน่ึง ลูกค้าก็จะ
สามารถดำ�เนินกิจการต่อไปและชำ�ระหน้ีธนาคารได้ หรอืในบางกรณีธนาคารอาจมีการปรบัลดอัตรา
ดอกเบ้ีย หรอืต้ังพักหรอืลดดอกเบ้ียค้างจ่าย แต่ในกรณีท่ีฐานะของลูกหน้ีอ่อนแอมาก ธนาคารอาจ
พิจารณาถึงแนวทางในการลดภาระหน้ีของกิจการ เช่น การจำ�หน่ายทรพัย์สินบางรายการของลูกหน้ี 
หรอืการแสวงหาผู้รว่มลงทุนใหม่ เป็นต้น รวมท้ังธนาคารอาจต้องพิจารณาลดหน้ีให้ลูกค้า หรอืรบัโอน 
สินทรพัย์ หรอืแปลงหน้ีเป็นทุน ควบคู่กับการกำ�หนดตารางการชำ�ระหน้ีใหม่ ท้ังน้ี สำ�หรบักรณีท่ีลูกค้า
ไม่ให้ความรว่มมือ ธนาคารจะดำ�เนินการตามขัน้ตอนของกฎหมายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธใินทรพัย์สิน
ของลูกค้าตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

งบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มียอดคงเหลือเงนิให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต
ท่ีมีการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้วจำ�นวน 37,074 ล้านบาท
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เงนิลงทนุ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิลงทุนสุทธ ิ รวมสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุนและเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธจิำ�นวน 1,214,101 ล้านบาท  
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 26.4 ของสินทรพัย์รวม โดยหลักทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจมีสัดส่วนสูงท่ีสุดท่ีรอ้ยละ 57.8 สำ�หรบัเงนิลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทอ่ืน ประกอบด้วย ตราสารหน้ีท่ีออกโดยรฐับาลและ 
รฐัวสิาหกิจต่างประเทศ ตราสารหน้ีภาคเอกชน ตราสารทุนในความต้องการของตลาด และตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

หน่วย : ล้านบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2566

จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ จำ�นวนเงนิ รอ้ยละ
ตราสารหน้ี

หลักทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจ 701,873 57.8 592,167 54.0 622,652 58.6

ตราสารหน้ีท่ีไม่ใช่หลักทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจ 424,643 35.0 390,683 35.6 332,623 31.3

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 220 0.0 256 0.0 285 0.0

รวมตราสารหน้ี 1,126,296 92.8 982,594 89.6 954,990 89.9

ตราสารทุน 86,784 7.1 112,958 10.3 106,275 10.0

เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธิ 1,021 0.1 1,011 0.1 1,403 0.1

รวม 1,214,101 100.0 1,096,563 100.0 1,062,668 100.0

การดำ�รงเงนิกองทนุ 

ธนาคารมีนโยบายการดำ�รงเงนิกองทุนในอัตราท่ีเหมาะสมกับการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารและเพียงพอต่อการขยายธรุกิจในอนาคต รวมท้ังต้องไม่ต่ำ�กว่าอัตราส่วนขั้นต่ำ�ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด (รายละเอียด
ปรากฏตามขอ้ 2 การบรหิารจดัการความเส่ียง)

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 45

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



4)	 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมีทรพัย์สินประเภท ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงธนาคารและบรษัิทยอ่ยเปน็เจา้ของ 
โดยไม่ติดภาระจำ�นองหรอืจำ�นำ� ดังน้ี

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567
ท่ีดิน 47,269 41,003
อาคาร 15,998 10,368
อุปกรณ์ 4,048 4,152
สินทรพัย์สิทธกิารใช้ 3,081 3,502
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 158 153
อ่ืน ๆ 947 917
รวม 71,501 60,095

นโยบายการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

ธนาคารมีนโยบายการลงทุนในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของธนาคารพาณิชย์และธรุกิจ 
ท่ีสนับสนุนการให้บรกิารของธนาคาร โดยธรุกิจน้ันต้องมีแนวโน้มการประกอบการท่ีดีและมีความเส่ียง 
ท่ียอมรบัได้ นอกจากน้ี ในการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีบางกรณี ธนาคารจะพิจารณาอนุมัติให้ธรุกิจนั้น
แปลงหน้ีเปน็ทุนเพ่ือเปน็การแก้ไขหน้ีมีปญัหา ท้ังน้ี การลงทุนของธนาคารจะต้องเปน็ไปตามหลักเกณฑ์
ท่ีกำ�หนดไวข้องธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งพระราชบัญญัติธรุกิจสถาบันการเงนิ พ.ศ. 2551 มาตรา 34  
กำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์ลงทุนในบรษัิทจำ�กัดได้ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำ�ระแล้ว 
ของบรษัิท หากเกินกว่าน้ีต้องได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในกิจการอ่ืน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้พิจารณาว่า เพ่ือเป็นการเสรมิสรา้งเสถียรภาพ 
และความม่ันคงให้กับระบบสถาบันการเงนิโดยรวม และรกัษาความเช่ือม่ันของผู้ฝากเงนิต่อสถาบันการเงนิ  
ธนาคารแห่งประเทศไทย ต้องมีมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงจากการท่ีสถาบันการเงินมีการลงทุน 
ในธรุกิจอ่ืน อันเน่ืองจากการท่ีไม่มีการควบคุมดูแลอย่างเพียงพอ ธนาคารแห่งประเทศไทยจงึได้ออก
หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกลุ่มธรุกิจทางการเงิน เพ่ือควบคุมให้สถาบันการเงินมีการลงทุนเฉพาะ 
ในบรษัิทท่ีประกอบธรุกิจการเงินและธรุกิจสนับสนุน และให้ธนาคารถือหุ้นได้ สำ�หรบับรษัิทท่ีอยู่ 
ในกลุ่ม ต้องถือหุ้นในสัดส่วนต้ังแต่รอ้ยละ 50 และมีอำ�นาจในการควบคุม โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
จะกำ�กับบรษัิทท่ีอยู่ในกลุ่มท้ังในเรือ่งของการดำ�รงเงนิกองทุนของกลุ่มและการควบคุมการให้สินเช่ือ  
รวมท้ังการลงทุนและการก่อภาระผูกพันในภาพรวมของกลุ่ม แต่หากธนาคารมีการลงทุนในธรุกิจการเงนิ 
โดยไม่นับรวมในกลุ่ม ธนาคารต้องถูกหักเงินกองทุนตามจำ�นวนเงินลงทุน ซึ่งเป็นการเพ่ิมต้นทุน 
ในการถือหุ้น อย่างไรก็ตาม การกำ�กับแบบรวมกลุ่มดังกล่าว เป็นการเปิดโอกาสให้ธนาคาร 
เพ่ิมขอบเขตของบรกิารทางการเงนิท่ีจะให้กับลูกค้า โดยการสรา้งกลุ่มธรุกิจการเงนิ แต่ทั้งน้ี ธนาคาร
ต้องมีหน้าท่ีในด้านการกำ�หนดนโยบายและกลยุทธ ์ และต้องมีมาตรการในการควบคุมและบรหิาร 
ความเส่ียงของกลุ่ม
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ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารกรงุเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด100%

บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิง่ จำ�กัด90%

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด100%

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด100%

บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด100%

ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค98.71%

บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม บัวหลวง จำ�กัด75%

บางกอก แบงค์ เบอรฮ์าด100% บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอรฮ์าด100%

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) 99.91%

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทนุ บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด100%

1.3	 โครงสรา้งการถือหุน้

1.3.1	 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท

กลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ มุ่งเน้นการเป็นผู้ให้บรกิาร
ทางการเงินแบบครบวงจร (Universal Bank) โดยการขยาย
ผลิตภัณฑ์และบรกิารให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ รวมถึงการใช้
เครอืขา่ยในภูมิภาคของธนาคารสนับสนุนการให้บรกิารแก่ลูกค้า

กิจการในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพมี Value Proposition 
ท่ีสนับสนุนและสรา้งเสรมิภาพรวมของกลุ่มโดยเพิ่มศักยภาพ 
ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร (Product and Service Capability) 
และเพ่ิมการเขา้ถึงพ้ืนท่ีใหม่ ๆ  (Geographic Reach) ให้กับกลุ่ม
ธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ ซ่ึงเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์จาก
ฐานลูกค้า และโครงสรา้งพ้ืนฐานของธนาคารกรุงเทพ ท่ีเป็นแกนนำ� 
ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ

ปัจจุบันมีกิจการในกลุ่มครอบคลุมธรุกิจหลักทรพัย์ ธรุกิจจดัการ
กองทุน ธรุกิจบรหิารสินทรพัย ์ธรุกิจเงนิรว่มลงทุน ธรุกิจลีสซิง่ และ
ธนาคารพาณิชย์ในต่างประเทศ

กลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ ประกอบด้วย 12 บรษัิท 
คือ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบรษัิทแม่และมีกิจการ 
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงิน แบ่งเป็น บางกอก แบงค์ เบอรฮ์าด  
ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค  
บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) บรษัิทหลักทรพัย์
จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด บรษัิทบรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด  
บรษัิทบัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด  
บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิง่ จำ�กัด บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอรฮ์าด 
และบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด  
โดยมีภาพรวมโครงสรา้ง ดังน้ี

กลุม่ธุรกิจทางการเงนิธนาคารกรงุเทพ*

* อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 6.8 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มสุทธิ
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ขอบเขตธรุกิจของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ สรุปได้ดังน้ี 

บรษัิท ประเภทธรุกิจ ขอบเขตของธรุกิจท่ีสำ�คัญ

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ธนาคาร ให้บรกิารธรุกรรมทางการเงนิตามขอบเขตของธนาคารพาณิชย์ไทย

บรษัิทในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ

บางกอก แบงค์ เบอรฮ์าด ธนาคาร ดำ�เนินธรุกิจธนาคารพาณิชย์ โดยเป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัต้ังในประเทศมาเลเซีย

ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด ธนาคาร ดำ�เนินธรุกิจธนาคารพาณิชย์ โดยเป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัต้ังในประเทศจนี 

ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค ธนาคาร ดำ�เนินธรุกิจธนาคารพาณิชย์ โดยเป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัต้ังในประเทศอินโดนีเซีย

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) ธรุกิจหลักทรพัย์ ดำ�เนินธรุกิจหลักทรพัย์ในด้านต่าง ๆ เช่น 
	- ธรุกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรพัย์ (Brokerage)
	- ธรุกิจวาณิชธนกิจ (Investment Banking) โดยเป็นท่ีปรกึษาทางการเงนิ และดำ�เนินการจดัจำ�หน่ายหลักทรพัย์
	- ธรุกิจการจดัการกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund Management)
	- ธรุกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรบัซื้อคืนหน่วยลงทุน  (Selling Agent)
	- ธรุกิจค้าตราสารหน้ี
	- ธรุกิจตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า เป็นต้น

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด จดัการกองทุนรวม 
และกองทุนส่วนบุคคล

ดำ�เนินธรุกิจจดัการกองทุนรวม ซ่ึงประกอบด้วย การจดัการกองทุนรวม การจดัการกองทุนส่วนบุคคล และ
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด บรหิารสินทรพัย์ ดำ�เนินธรุกิจบรหิารสินทรพัย์ท่ีถูกจดัชั้น หรอืเกิดจากหน้ีท่ีมีปัญหาท่ีได้รบัโอนจากธนาคารกรุงเทพ โดยบรษัิท
อาจทำ�การพัฒนาต่อเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินทรพัย์ ก่อนท่ีจะจดัจำ�หน่ายต่อไป

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด ธรุกิจเงนิรว่มลงทุน ดำ�เนินธรุกิจการลงทุนในลักษณะท่ีเป็นหุ้นส่วนกับเจา้ของธรุกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยให้การสนับสนุน
ด้านการเงนิ และให้คำ�ปรกึษา เพ่ือให้ธรุกิจน้ันสามารถเติบโตได้อย่างรวดเรว็

บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด Investment company ดำ�เนินการจดัหาแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนการทำ�ธรุกิจของธนาคาร และทำ�การลงทุนในตราสารทางการเงนิต่าง ๆ

บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จำ�กัด ให้เช่าทรพัย์สินแบบลีสซิ่ง  
และให้เช่าซื้อ

ให้เช่าทรพัย์สินแบบลีสซิ่ง การให้เช่าซื้อ บรกิารรถยนต์เช่า แฟคเตอริง่ และการบรกิารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอรฮ์าด ธรุกิจสนับสนุน สนับสนุนการดำ�เนินการของบางกอก แบงค์ เบอรฮ์าดโดยทำ�หน้าท่ีเป็น Nominee, Trustee  และ Agent  
ในการถือหุ้นท่ีลูกค้านำ�มาใช้เป็นหลักประกันในการใช้สินเช่ือ

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด จดัการกองทุนรวม ดำ�เนินธรุกิจจดัการกองทุนรวม ซ่ึงประกอบด้วย การจดัการกองทุนรวม การจดัการกองทุนส่วนบุคคล และ 
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ รวมท้ังการเป็นผู้จดัการเงนิทุนและท่ีปรกึษาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
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นอกจากน้ี ธนาคารยังมีการลงทุนในธรุกิจอ่ืนท่ีสนับสนุนการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร โดยมีการถือหุ้นในบรษัิทรว่มต่าง ๆ ดังน้ี

ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(ล้านบาท)

การถือหุ้นของธนาคาร  
(รอ้ยละ)

บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด บรษัิทรว่ม ให้บรกิารระบบเครอืขา่ยบัตรและระบบโอนเงนิรายย่อย
ระหว่างผู้ใช้บรกิารของระบบ

786 786 33.33

บรษัิท พีซีซี แคปปิตอล จำ�กัด ธนาคารถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
บจ. ศูนย์ประมวลผล

บรกิารด้านขอ้มูล 50 50 30.82

บรษัิท ไทยดิจทัิล ไอดี จำ�กัด ธนาคารถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
บจ. พีซีซี แคปปิตอล

บรกิารด้านขอ้มูล 50 50 30.82

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด บรษัิทรว่ม บรกิารด้านคอมพิวเตอร์ 50 50 30.00

บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด บรษัิทรว่ม จดัทำ�โปรแกรมคอมพิวเตอรต์ามวตัถุประสงค์ของผู้ใช้ 
(ยกเวน้โปรแกรมเวบ็เพจและเครอืขา่ย)

530 530 22.17

บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จำ�กัด บรษัิทรว่ม ให้บรกิารรบัส่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างสถาบันการเงนิ 50 50 10.17

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในกิจการต่าง ๆ ต้ังแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

1 บางกอก แบงค์ เบอรฮ์าด
1-45-01 Menara Bangkok Bank Laman Sentral Berjaya  
No.105, Jalan Ampang 50450 Kuala Lumpur Malaysia
โทร. (60) 32 174 6888  โทรสาร (60) 32 174 6800

ธนาคาร สามัญ 1,000,000,000 100.00

2 บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด
c/o Maples Corporate Services Limited  
PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman,  
KY1-1104, Cayman Islands
โทร. 1 (345) 949 8066  โทรสาร 1 (345) 949 8080

Investment Company สามัญ 100,000 100.00

3 ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด/1

Bangkok Bank Building, 2nd Floor (Zone B&C),  
3rd-4th Floor No.7, Zhongshan East-1 Road, Huangpu District, 
Shanghai 200002, The People’s Republic of China
โทร. (86 21) 2329 0100  โทรสาร (86 21) 2329 0168

ธนาคาร - - 100.00

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 49

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

4 บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด
325 ชั้น 1 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2635 5001-3  โทรสาร 0 2635 5004

บรหิารสินทรพัย์ สามัญ 24,999,997 100.00

5 บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด
173/10 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2011 8730  โทรสาร 0 2058 9807

ธรุกิจเงนิรว่มลงทุน สามัญ 199,999,997 100.00

6 บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน)
191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 10, 12, 19, 23, 29-32  
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2618 1000, 0 2231 3777   
โทรสาร 0 2231 3951, 0 2618 1001

ธรุกิจหลักทรพัย์ สามัญ 1,079,058,100 99.91

7 ธนาคาร พีที เพอรม์าตา ทีบีเค
Gedung World Trade Center II (WTC II), 21st-30th Floor, 
Jl.Jend. Sudirman Kav.29-31, Jakarta 12920, Indonesia
โทร. (021) 523 7788  โทรสาร (021) 523 7244

ธนาคาร สามัญ 35,715,192,701 98.71

8 บรษัิท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จำ�กัด
175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร ์ชั้น 19  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2670 4700  โทรสาร 0 2679 6160

ให้เช่าทรพัย์สินแบบลีสซิ่ง
และให้เช่าซื้อ

สามัญ 899,999 90.00

9 บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด
175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร ์ชั้น 7 ช้ัน 21 และช้ัน 26  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2674 6400  โทรสาร 0 2679 6401

จดัการกองทุนรวมและ
กองทุนส่วนบุคคล

สามัญ 749,996 75.00

10 บรษัิท ไทยพรซีีช่ัน แมนูแฟคเจอริง่ จำ�กัด/2

226 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรรีาชา  
จงัหวดัชลบุร ี20230

ผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สามัญ 2,401,522 59.77

11 บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด
173/19 อาคารเอเชียเซ็นเตอร ์ชั้น 18  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2017 9900  โทรสาร 0 2017 9929

ให้บรกิารระบบเครอืขา่ยบัตร
และระบบโอนเงนิรายย่อย

ระหว่างผู้ใช้บรกิารของระบบ

สามัญ 2,620,000 33.33

แบบ 56-1 One Report ปี 256850ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

12 บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด
319 อาคารจตุัรสัจามจรุ ีชั้น 25  
ห้อง 9-12 ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0 2029 0290 

ให้บรกิารด้านคอมพิวเตอร์ สามัญ 149,985 30.00

13 บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด
5/13 หมู่ 3 ชั้น 4 ถนนแจง้วฒันะ  
ตำ�บลคลองเกลือ อำ�เภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี11120
โทร. 0 2029 0200

จดัทำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ตามวตัถุประสงค์ของผู้ใช้ 

(ยกเวน้โปรแกรมเวบ็เพจและ
เครอืขา่ย)

สามัญ 11,750,000 22.17

14 บรษัิท อุตสาหกรรมท่อสตีมเหล็กกล้า จำ�กัด/2

36/4 หมู่ 2 ซอยวดัมหาวงษ์ ถนนปู่เจา้สมิงพราย  
ตำ�บลสำ�โรง อำ�เภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130

ผลิตและจำ�หน่าย 
ท่อเหล็กกล้า

สามัญ 95,603 19.12

15 บรษัิท อัลฟาเทค อีเล็คโทรนิคส์ จำ�กัด (มหาชน)/3
179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร ์ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สามัญ 326 12.34

16 บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จำ�กัด
5/13 หมู่ 3 ถนนแจง้วฒันะ ตำ�บลคลองเกลือ  
อำ�เภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี11120
โทร. 0 2558 7555  โทรสาร 0 2558 7566

ให้บรกิารรบัส่งขอ้มูล
อิเล็กทรอนิกส์ระหว่าง 

สถาบันการเงนิ

สามัญ 50,858 10.17

17 บรษัิท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
55 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0 2721 8888  โทรสาร 0 2721 9444

ธรุกิจศูนย์การค้า สามัญ 574,000 10.00

18 บรษัิท โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จำ�กัด
990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 18-19  
ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2634 6400, 0 2634 6390-6  
โทรสาร 0 2636 1410

เช่าซื้อ สามัญ 6,340,000 10.00

19 บรษัิท ไทยนำ�ศิร ิอินเตอรเ์ท็กซ์ จำ�กัด
44 ชั้น 17 อาคารศรจีลุทรพัย์ ถนนพระรามท่ี 1  
แขวงรองเมือง เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0 2613 7429  โทรสาร 0 2613 7422

ส่ิงทอ สามัญ 1,000,000 10.00

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 51

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

20 บรษัิท นันทวนั จำ�กัด
6 ซอยสุขุมวทิ 6 แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0 2252 5200  โทรสาร 0 2252 5381

รบัเหมาก่อสรา้ง สามัญ 2,000 10.00

21 บรษัิท บางกอก มิตซูบิชิ เอชซี แคปปิตอล จำ�กัด
173/35 อาคารเอเซีย เซ็นเตอร ์ชั้น 26
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2163 6400  โทรสาร 0 2163 6411

เช่าซื้อ สามัญ 60,000 10.00

22 บรษัิท บางกอก เอ็มยูเอฟจ ีจำ�กัด
898 อาคารเพลินจติทาวเวอร ์ชั้น 9 โซน บี 1
ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0 2263 0856  โทรสาร 0 2263 0860

ให้บรกิารท่ีปรกึษา 
และการลงทุน

สามัญ 200,000 10.00

23 บรษัิท บางกอก เอสเอ็มบีซี คอนซัลต้ิง จำ�กัด
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 10 ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0 2677 7270-5  โทรสาร 0 2677 7279

ให้บรกิารท่ีปรกึษา 
ด้านการลงทุน

สามัญ 2,000 10.00

24 บรษัิท ยูไนเต็ดไซโลแอนด์เซอรว์สิ จำ�กัด
177 ชั้น 9 ถนนราชวงศ์ แขวงจกัรวรรดิ
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100
โทร. 0 2226 6140-49 

บรกิาร สามัญ 200,000 10.00

25 Asia Insurance (Philippines) Corporation 
15th Floor, Tytana Plaza Building, Plaza Lorenzo Ruiz, 
Binondo, Manila, Philippines 
โทร. (63) 943 872 6321  โทรสาร (63) 918 302 9599

ประกันภัย สามัญ 350,000 10.00

26 บรษัิท เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ จำ�กัด
199 หมู่ 2 ซอยแพรกษา ถนนพุทธรกัษา ตำ�บลท้ายบ้าน  
อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280
โทร. 0 2702 9467-8  โทรสาร 0 2702 9470

ผลิตและจำ�หน่ายหลอดไฟฟา้ สามัญ 700,000 10.00

แบบ 56-1 One Report ปี 256852ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

27 บรษัิท แอสแพค จำ�กัด
1000/28 อาคารลิเบอรต้ี์ พลาซ่า ชั้น 9 โซนบี ห้องท่ี 7 
ซอยสุขุมวทิ 55 ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 08 1911 9259

นำ�เขา้และส่งออกเคมีภัณฑ์ สามัญ 26,000 10.00

28 บรษัิท ยู เอ็ม ซี เม็ททอล จำ�กัด
32/40 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร ์ชั้น 16 ถนนสุขุมวทิ 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0 2259 2942-5  โทรสาร 0 2259 2946

ผลิตและจำ�หน่ายเหล็ก สามัญ 14,500,000 10.00

29 บรษัิท วงศ์ไพฑูรย์กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)/2

 686 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน
เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150

ผลิตและส่งออกรองเท้ากีฬา สามัญ 86,826,816 10.00

30 บรษัิท บางกอก สมารท์การด์ ซิสเทม จำ�กัด
1000/9 อาคารบีทีเอส วชัินนาร ีปารค์ - เซาธ ์ทาวเวอร์
ชั้นท่ี 25 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0 2617 8338  โทรสาร 0 2617 8339

ให้บรกิารเงนิอิเล็กทรอนิกส์
และให้บรกิารชำ�ระเงนิ

อิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 400,000 10.00

31 Fuchs Capital Partners Pte. Ltd.
112 Robinson Road, #14-04,  
Singapore 068902
โทร. (65) 6576 5555 

Alternative Investment 
Management 

Class B 
Shares 

400,000 10.00

32 บรษัิท บางกอก คอนซัลต้ิง พารท์เนอรส์ จำ�กัด
942/43 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์ชั้น 1 
ถนนพระราม 4 แขวงสุรยิวงศ์ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2632 9179  โทรสาร 0 2632 9354-5

ให้บรกิารท่ีปรกึษา
ด้านการลงทุน

สามัญ 200 10.00

33 บรษัิท ควอลิต้ี อินน์ จำ�กัด
137/10 สุขุมวทิ 9 (ซอยรืน่จติ) ถนนสุขุมวทิ  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0 2255 4661-4  โทรสาร 0 2255 4660

โรงแรมและภัตตาคาร สามัญ 200,000 10.00
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ลำ�ดับ ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ ประเภทหุ้น จำ�นวนหุ้นท่ีถือ
(หุ้น)

อตัรารอ้ยละของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิท

34 บรษัิท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
1000/9 อาคารบีทีเอส วชัินนาร ีปารค์ - เซาธ ์ทาวเวอร ์
ชั้นท่ี 25 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0 2617 8338  โทรสาร 0 2617 8339

โฮลด้ิงส์ สามัญ 3,822,000 10.00

35 Perennial HC Holdings Pte. Ltd.
28 Biopolis Road, #02-01,  
Singapore 138568
โทร. (65) 6602 6800  โทรสาร (65) 6602 6801

พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ สามัญ 31,527,990 10.00

36 บรษัิท สยาม โซล่าร ์เจนเนอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
89 หมู่ 11 ตำ�บลบ้านตาล  
อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จงัหวดัชัยภูมิ 36220
โทร. 0 2934 6200

กิจการโซล่ารเ์ซลล์  
ผลิตและจำ�หน่าย

กระแสไฟฟา้

สามัญ 1,111,111 10.00

37 บรษัิท ไทยดิจทัิล แพลตฟอรม์ วสิาหกิจเพ่ือสังคม จำ�กัด
150 ถนนราชบพิธ แขวงวดัราชบพิธ  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทร. 0 2018 6902

วสิาหกิจเพ่ือสังคม สามัญ 100 10.00

38 Perennial Hangzhou HSR Cloud Gate (Shanghai) 
Enterprise Development Co., Ltd./1
Block C, 888 Huanhu Xi Er Road, Lingang New Area, 
China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone, Shanghai,  
The People’s Republic of China
โทร. (86) 021 3182 2212

พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ - - 10.00

39 Perennial HC Hospitality Pte. Ltd.
28 Biopolis Road, #02-01, Singapore 138568
โทร. (65) 6602 6800  โทรสาร (65) 6602 6801

บรหิารจดัการโรงแรม สามัญ 10 10.00

หมายเหตุ : � /1 ทางการประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีไม่ได้ระบุประเภทหุ้นและจำ�นวนหุ้น 
/2 บรษัิทล้มละลาย  
/3 บรษัิทจดทะเบียนเลิกบรษัิท แต่ยังไม่เสรจ็การชำ�ระบัญชี
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1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทร่วมเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงของบรษัิทดังกล่าว

ธนาคารไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทย่อยของธนาคาร

1.3.3	 ความสัมพนัธ์กับกลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่

ไม่มี 

1.3.4	 ผู้ถือหุน้

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี 11 กันยายน 2568 (Record Date)

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น รอ้ยละของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด

1 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จำ�กัด 443,635,979 23.24

2 บรษัิท ซิต้ีเรยีลต้ี จำ�กัด 90,975,500 4.77

3 สำ�นักงานประกันสังคม 82,148,040 4.30

4 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 71,950,386 3.77

5 State Street Bank and Trust Company 49,973,124 2.62

6 UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 39,313,670 2.06

7 State Street Europe Limited 39,042,843 2.05

8 กองทุนรวม วายุภักษ์หน่ึง 37,189,600 1.95

9 The Bank of New York Mellon 36,971,256 1.94

10 บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 34,582,130 1.81

  ผู้ถือหุ้นอ่ืน 983,060,366 51.49

  ยอดรวมทุนในส่วนท่ีชำ�ระแล้ว 1,908,842,894 100.00
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1.4	 จำ�นวนทนุจดทะเบียนและทนุชำ�ระแล้ว

1.4.1	 ทนุจดทะเบียน

หลักทรพัย์ของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 40,000,000,000 บาท แบ่งเป็น

	- หุ้นสามัญ 39,983,450,000 บาท จำ�นวน 3,998,345,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	- หุ้นบุรมิสิทธปิระเภท ก. 6,550,000 บาท จำ�นวน 655,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	- หุ้นบุรมิสิทธปิระเภท ข. 10,000,000 บาท จำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ทุนท่ีเรยีกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 19,088,428,940 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,908,842,894 หุ้น

1.4.2	 หุน้ประเภทอ่ืน

หุ้นบุรมิสิทธขิองธนาคาร มีรายละเอียด ดังน้ี

	• หุ้นบุรมิสิทธปิระเภท ก. จำ�นวน 655,000 หุ้น ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจดัสรรเพ่ือเสนอขายให้กับ 
ผู้ลงทุนในต่างประเทศ และ/หรอืในประเทศ ซึ่งอาจจะเสนอขายพรอ้มกับหุ้นกู้ด้อยสิทธิ

	• หุ้นบุรมิสิทธปิระเภท ข. จำ�นวน 1,000,000 หุ้น ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจดัสรรเพ่ือเสนอขาย 
ให้กับผู้ลงทุนในต่างประเทศ และ/หรอืในประเทศ ซึ่งอาจจะเสนอขายพรอ้มกับหุ้นกู้ด้อยสิทธ ิ 
และ/หรอื หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธ ิ และ/หรอื หุ้นกู้ด้อยสิทธชินิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ และ/หรอื 
หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้

	• ผู้ถือหุ้นบุรมิสิทธท้ัิง 2 ประเภทมีสิทธแิละเงือ่นไขแตกต่างจากผู้ถือหุ้นสามัญดังน้ี
	- ในกรณีท่ีมีการเลิกกิจการ ผู้ถือหุ้นบุรมิสิทธจิะได้รบัส่วนแบ่งจากเงนิหรอืทรพัยสิ์นใด ๆ  ท่ีคงเหลือ 

จากการชำ�ระหน้ีหรอืการกันเพ่ือชำ�ระหน้ีท้ังหมดของธนาคารให้แก่เจ้าหน้ีของธนาคารแล้ว  
ในลำ�ดับก่อนผู้ถือหุ้นสามัญ

	- ธนาคารจะต้องจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุรมิสิทธเิต็มตามจำ�นวนท่ีกำ�หนดก่อน ธนาคารจงึจะ
จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญได้

ในส่วนของหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้เรยีกชำ�ระจำ�นวน 2,039,502,106 หุ้น มีการจดัสรรดังน้ี

	• หุ้นสามัญจำ�นวน 500,000,000 หุ้น จดัสรรเพ่ือรองรบัการใช้สิทธแิปลงสภาพของหุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ชนิดแปลงสภาพเปน็หุ้นสามัญได้ และ/หรอื หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ ซ่ึงธนาคารอาจจะออก  
และเสนอขายต่อไปในอนาคต

	• หุ้นสามัญจำ�นวน 200,000,000 หุ้น จดัสรรเพ่ือรองรบัการใช้สิทธขิองผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ
ท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ ซึ่งธนาคารอาจจะออกและเสนอขายต่อไปในอนาคต

	• หุ้นสามัญจำ�นวน 459,502,106 หุ้น จดัสรรเพ่ือเสนอขายแก่ประชาชนท่ัวไป รวมถึงจดัสรรให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นสามัญเดิม ตลอดจนเจา้ของผู้รบัผลประโยชน์ในหุ้นสามัญซึ่งถือโดยผู้รบัฝากหลักทรพัย์
หรอืโดยวธิกีารอ่ืนท่ีคล้ายคลึงกัน

	• หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 440,000,000 หุ้น จดัสรรเพ่ือเสนอขายแก่ผู้ลงทุนประเภทสถาบัน
หรอืท่ีมีลักษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์

	• หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 440,000,000 หุ้น จดัสรรเพ่ือเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมตลอดจน
เจา้ของผู้รบัประโยชน์ในหุ้นสามัญ ตามสัดส่วนการถือหุ้น
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1.5	 การออกหลักทรพัย์อ่ืน
ขอ้มูลเก่ียวกับหุ้นกู้ ณ 31 ธนัวาคม 2568

ประเภทของหุ้นกู้ อตัราดอกเบีย้ วนัครบกำ�หนด
ไถ่ถอน จำ�นวนเงนิคงเหลือ อนัดับความน่าเช่ือถือ  

(Moody’s / S&P / Fitch Ratings)
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.300% 15 มิถุนายน 2570 750 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.450% 19 กันยายน 2571 600 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / BBB

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.300% 21 กันยายน 2571 500 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 9.025% 15 มีนาคม 2572 449.825 ล้าน USD Baa2 / BBB / BB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.507% 26 พฤศจกิายน 2573 500 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.500% 21 กันยายน 2576 750 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.650% 5 กรกฎาคม 2577 750 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 2 ของธนาคาร/1 3.733% 25 กันยายน 2577 1,200 ล้าน USD Baa3 / - / BB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.082% 26 พฤศจกิายน 2578 600 ล้าน USD Baa1/ BBB+ / -

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 2 ของธนาคาร/2 3.466% 23 กันยายน 2579 1,000 ล้าน USD Baa3 / - / -

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 2 ของธนาคาร/3 6.056% 25 มีนาคม 2583 1,000 ล้าน USD Baa3 / - / -

หมายเหตุ : � /1 วนัท่ีผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด 25 กันยายน 2572 
/2 วนัท่ีผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด 23 กันยายน 2574 
/3 วนัท่ีผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำ�หนด 25 มีนาคม 2578

1.6	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1)	 นโยบายของธนาคาร

ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือผลประกอบการของธนาคารมีผลกำ�ไร โดย 
พิจารณาถึงผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว ควบคู่กับความเพียงพอของเงินกองทุนใน 
การรองรบัธรุกิจของธนาคารเงนิกำ�ไรส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายเงนิปนัผลอาจจดัสรรเป็นเงนิสำ�รองต่าง ๆ   
ตามความเหมาะสม

2)	 นโยบายของบรษัิทยอ่ย

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อย ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบรษัิทในแต่ละปีเป็นสำ�คัญ 
และเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบรษัิทและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทน้ัน ๆ
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2.	 การบรหิารจดัการความเส่ียง
2.1	 ภาพรวมของการบรหิารความเส่ียง
ธนาคารตระหนักดีว่าการบรหิารความเส่ียงเป็นพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญ 
ในการประกอบธรุกิจของสถาบันการเงิน โดยได้มีการกำ�หนด
นโยบาย กรอบการดำ�เนินการ และแนวทางในการบรหิารความเส่ียง
แต่ละด้าน เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าธนาคารมีกลไกกำ�กับดูแลการบรหิาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพ ในช่วงท่ีผ่านมา ธนาคารได้วเิคราะห์
ถึงปัจจยัความเส่ียงสำ�คัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธรุกิจ
การเงนิ และนำ�มาปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร ตลอดจนกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสรมิสรา้งให้ระบบ
การบรหิารความเส่ียงของธนาคารมีประสิทธภิาพได้มาตรฐาน 
เทียบเคียงระดับสากล และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Basel

คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร และผู้บรหิาร 
ระดับสูง มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายการบรหิาร 
ความเส่ียง ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและระบบการ
บรหิารความเส่ียง กำ�หนดกลยุทธใ์นการบรหิารความเส่ียง ตลอดจน 
ดูแลและติดตามความเส่ียงของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร 
ท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

กระบวนการบรหิารความเส่ียงของธนาคารประกอบด้วย การระบุ
ความเส่ียงสำ�คัญซ่ึงจะส่งผลอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจ
ของธนาคาร รวมถึงการกำ�หนดเพดานความเส่ียงท่ียอมรบัได้  
การประเมินความเส่ียงแต่ละประเภท การติดตามและควบคุม 
ความเส่ียงให้อยูภ่ายในระดับท่ีเหมาะสม และการรายงานความเส่ียง
ประเภทต่าง ๆ ให้ผู้เก่ียวขอ้งรบัทราบเพ่ือให้สามารถบรหิาร และ/
หรอืจดัการความเส่ียงได้ทันต่อเหตุการณ์

หลักการสำ�คัญของการบรหิารความเส่ียงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ี 
ให้หน่วยงานธรุกิจ ซึ่งดำ�เนินธรุกิจท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง มีหน้าท่ี 
ท่ีต้องรบัผิดชอบต่อการบรหิารความเส่ียงต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
และให้ความเส่ียงอยู่ภายในขอบเขตท่ีได้รบัการอนุมัติ ตลอดจน
สอดคล้องกับนโยบายความเส่ียงโดยรวมของธนาคารท่ีได้รบั 
การอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยหน่วยงานบรหิาร 
ความเส่ียงทำ�หน้าท่ีติดตามและควบคุมความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง
สม่ำ�เสมอ

2.2	 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

1)	 ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก 
และเศรษฐกิจไทย

ความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรเ์ปน็หน่ึงในปจัจยัสำ�คัญท่ีส่งผลโดยตรง
ต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจโลกและระบบการเงินในปัจจุบัน  
ความตึงเครยีดทางการเมืองระหว่างประเทศ สงครามการค้า 
มาตรการคว่ำ�บาตร และการเปล่ียนแปลงนโยบายภาษี เช่น มาตรการ 
ภาษีศุลกากรของสหรฐัอเมรกิา ภายใต้รฐับาลทรมัป ์(Trump Tariff) 
ล้วนสรา้งความไม่แน่นอนต่อห่วงโซ่อุปทาน การค้า และการลงทุน
ท่ัวโลก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตและโลจสิติกส์เพ่ิมสูงขึ้น ราคา 
สินค้าโภคภัณฑ์ผันผวน และแรงกดดันเงินเฟ้อรุนแรงขึ้น ซึ่ง
กระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออกและอุตสาหกรรมท่ีพ่ึงพา 
ตลาดต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวส่งผ่านไปยังลูกค้าธุรกิจ 
ของธนาคารในหลายมิติ ท้ังการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการนำ�เข้าและ
ภาษี การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานจากความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศ และความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีกระทบต่อรายได้ 
จากการส่งออก โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน เหล็ก  
ยานยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับตลาดโลกสูง 
ภาวะดังกล่าวทำ�ให้ความสามารถในการแข่งขันและกระแสเงนิสด
ของลูกค้าลดลง ขณะท่ีต้นทุนทางการเงนิและความเส่ียงด้านเครดิต
เพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การชำ�ระหน้ีล่าช้า หรอืเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (NPL) ในบางกลุ่มธรุกิจ

1.	
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ปัจจยัความเส่ียงเหล่าน้ีทำ�ให้ธนาคารต้องเตรยีมพรอ้มรบัมือกับ 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจท่ีอาจเกิดขึ้น โดยเพ่ิมความสามารถ 
ในการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรใ์ห้ครอบคลุมและ 
มีประสิทธภิาพมากขึ้น ผ่านการบูรณาการเขา้กับกรอบการบรหิาร 
ความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
ดำ�เนินการวเิคราะห์เชิงสถานการณ์ (Scenario Analysis) เพ่ือ
ประเมินผลกระทบในแต่ละอุตสาหกรรม พรอ้มจดัทำ�แผนบรหิาร
พอรต์สินเช่ือเชิงปอ้งกัน (Pre-emptive Credit Management) 
และให้คำ�ปรกึษาแก่ลูกค้าในการปรบัโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทาน  
การกระจายตลาด และการบรหิารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
เพ่ือเสรมิสรา้งความยดืหยุน่ทางธรุกิจและรกัษาความสามารถในการ
ดำ�เนินงานของลูกค้าได้อยา่งต่อเน่ืองภายใต้ภาวะความไม่แน่นอน
ของภูมิรฐัศาสตรโ์ลก

นอกจากน้ี ธนาคารได้จดัทำ�กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้การบรหิารดูแล
ความเส่ียงเปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ อาทิ การติดตามสถานการณ์
และการดูแลลูกค้ารวมถึงการสอบทานคณุภาพของสินเช่ือกับลูกหน้ี
อยา่งใกล้ชิด การประเมินการกระจกุตัวของความเส่ียงด้านเครดิต
อยา่งสม่ำ�เสมอ อีกท้ังยงัมีการจดัทำ�กระบวนการคาดการณ์สภาวะ 
ทางเศรษฐกิจในอนาคต เพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จาก 
ความไม่แน่นอนดังกล่าว โดยมีการต้ังสำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิต  
และการประเมินความเพียงพอของเงนิกองทุนตามกระบวนการ  
Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP)  
เพ่ือให้แน่ใจว่าธนาคารมีระดับของเงนิกองทุนเพียงพอ นอกจากน้ี 
ธนาคารมีการจดัทำ�แผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความม่ันคงและ 
แก้ไขปญัหาเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการแก้ไขปญัหาท่ีอาจเกิดขึน้ 
ในอนาคตไวล่้วงหน้าอยา่งเปน็ระบบ ตามหลักความระมัดระวงั 
อยา่งต่อเน่ือง

2)	 การเปล่ียนแปลงของกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การดำ�เนินงาน

	− หลักเกณฑ์ Basel III

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้นำ�หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลเงนิกองทุน
สำ�หรบัธนาคารพาณิชยต์ามหลักเกณฑ์ Basel III ซึ่งครอบคลุมเรือ่ง 
การดำ�รงเงินกองทุนและการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
มาใช้ต้ังแต่ปี 2556

ในส่วนของการกำ�กับดูแลเงนิกองทุนน้ัน ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์ต้องดำ�รงเงนิกองทุนเพ่ิมขึ้นท้ังในเชิง
ปรมิาณและคณุภาพ เพ่ือให้เพียงพอท่ีจะรองรบัความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้นท้ังในภาวะปกติและภาวะวกิฤต และเพ่ือรกัษาเสถียรภาพ
ของระบบสถาบันการเงนิ การปรบัปรุงท่ีสำ�คัญ ได้แก่ การกำ�หนด
อัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำ�ขึ้นใหม่ การเพ่ิมคุณภาพเงินกองทุน 
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น การปรบัปรุงการคำ�นวณสินทรพัย์เส่ียง 
ให้สะท้อนความเส่ียงท่ีแท้จรงิและครอบคลุมธรุกรรมได้ครบถ้วน
มากขึ้น ท้ังน้ี ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์
ดำ�รงเงนิกองทุนเพ่ิมเติมในส่วนของ Capital Conservation 
Buffer อีกมากกว่ารอ้ยละ 2.50 และกำ�หนดให้ธนาคารในฐานะ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนัยต่อความเส่ียงเชิงระบบต้องดำ�รงเงนิกองทุน
ชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (Common Equity Tier 1) เพ่ิมเติม
จากการดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�อีกรอ้ยละ 1.00 เพ่ือรองรบั
ความเสียหาย (Higher Loss Absorbency) ท่ีอาจเกิดขึ้น

นอกจากน้ี ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์ 
คำ�นวณสินทรพัย์เส่ียงด้านเครดิตในส่วนความเส่ียงจากการผิดนัด
ชำ�ระหน้ีของคู่สัญญา สำ�หรบัฐานะท่ีเกิดจากธรุกรรมอนุพันธท่ี์ชำ�ระ
ราคาผ่านสำ�นักหักบัญชีกลาง (Central Counterparty: CCP) 
และคำ�นวณสินทรพัย์เส่ียงด้านเครดิตในส่วนของความเส่ียงจาก 
การปรบัคุณภาพเครดิตของคู่สัญญา (Credit Valuation 
Adjustment Risk: CVA Risk) โดยเริม่บังคับใช้แบบทยอย 
เพ่ิมสัดส่วน ต้ังแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2567 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2568 สำ�หรบัระดับธนาคาร และระดับกลุ่มธรุกิจทางการเงิน 
ของธนาคาร ตามลำ�ดับ

ธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงินมีเงินกองทุนเพียงพอในการ
รองรบัเงนิกองทุนส่วนเพ่ิม และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ตามขอ้กำ�หนด
ดังกล่าวของธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว

ท้ังน้ี นอกเหนือจากการบังคับใช้หลักเกณฑ์ขา้งต้นตามกรอบเวลา 
ท่ีกำ�หนดของธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว ปัจจุบันธนาคารแห่ง
ประเทศไทยอยูร่ะหว่างเตรยีมประกาศหลักเกณฑ์ Basel III Reforms  
ลงในราชกิจจานุเบกษาภายในไตรมาสแรกของป ี2569 โดยกำ�หนด 
การบังคับใช้ในระดับ Solo Basis ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2572 
เป็นต้นไป และระดับ Consolidation Basis ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2573 เป็นต้นไป ซ่ึงหลักเกณฑ์ดังกล่าวครอบคลุมหลักเกณฑ์ 
การคำ�นวณสินทรพัย์เส่ียงด้านเครดิต หลักเกณฑ์การคำ�นวณ
สินทรพัย์เส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาสำ�หรบัธรุกรรมอนุพันธ ์ 
หลักเกณฑ์การคำ�นวณสินทรพัย์เส่ียงด้านตลาด และหลักเกณฑ์ 
การคำ�นวณสินทรพัย์เส่ียงด้านปฏิบัติการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อเงนิกองทุน 
และการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร ธนาคารจึงต้องมีการเตรยีม 
ความพรอ้มรองรบัการดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว

สำ�หรบัหลักเกณฑ์การบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องเชิงปรมิาณ 
ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III น้ัน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้กำ�หนด
ให้ธนาคารพาณิชย์ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การดำ�รงสินทรพัย์ 
สภาพคล่อง เพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง  
หรอื Liquidity Coverage Ratio (LCR) และหลักเกณฑ์ 
การดำ�รงแหล่งท่ีมาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน 
หรอื Net Stable Funding Ratio (NSFR) โดยกำ�หนดให้ดำ�รง 
อัตราส่วนขั้นต่ำ�รอ้ยละ 100 ท้ังสองมาตรวัด ซ่ึงธนาคารและ 
กลุ่มธรุกิจทางการเงนิดำ�รงอัตราส่วนท้ังสองเกินกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ�
ท่ีกำ�หนดไว้

	− แนวนโยบายเรือ่งการดำ�เนินธรุกิจโดยคำ�นึงถึง 
มติิด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูอิากาศ

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกแนวนโยบายเรือ่งการดำ�เนิน
ธุรกิจโดยคำ�นึงถึงมิติด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ เพ่ือส่ือสารให้ธนาคารผนวกความเส่ียงและโอกาส
จากปจัจยัดังกล่าวเขา้เปน็ส่วนหน่ึงของการดำ�เนินงานสำ�คัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ (1) โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ (2) การกำ�หนดกลยุทธ ์
(3) การบรหิารความเส่ียง และ (4) การเปิดเผยขอ้มูล โดยธนาคาร
ภายใต้สมาคมธนาคารไทยได้รว่มกันพิจารณาจดัทำ�เอกสารคู่มือการ
ดำ�เนินธรุกิจโดยคำ�นึงถึงมิติด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Industry Handbook) เพ่ือให้การดำ�เนินการ 
ดังกล่าวมีความเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว 
รวมถึงได้ดำ�เนินการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Stress Test) ในโครงการนำ�ร่อง 
กับธนาคารแห่งประเทศไทย (Pilot Exercise) ซึ่งในปี 2567  
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้กำ�หนดให้ธนาคารพาณิชย์ D-SIBs  
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ทุกแห่ง จดัทำ�การประเมินผลกระทบท่ีมีต่อความเส่ียงทางการเงนิ 
ภายใต้สถานการณ์จำ�ลองความเส่ียงเชิงกายภาพ (Physical Risk) และ 
จะได้กำ�หนดให้มีการประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านต่อระบบ 
เศรษฐกิจ (Transition Risk) ในระยะถัดไปในปี 2569

แนวนโยบายข้างต้นส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานใน 4 ด้าน 
ท่ีสำ�คัญ ธนาคารจึงมีการติดตามและอยู่ระหว่างการผนวกมิติ 
ดังกล่าวเขา้ในการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร

	− มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ 
หรอืปรบัปรงุใหม่

งบการเงนิของธนาคารจดัทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ของไทย (Thai Financial Reporting Standard: TFRS) ซึ่ง
ปัจจบัุนมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยจดัทำ�ขึ้นตามเกณฑ์ 
ท่ีกำ�หนดจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
(International Financial Reporting Standard: IFRS) โดย 
TFRS จะมีผลบังคับใช้ภายใน 1 ปนัีบจากวนัท่ีถือปฏิบัติของ IFRS 
และต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2569 TFRS จะได้รบัการปรบัปรุง 
ให้เป็นไปตาม IFRS - Bound Volume 2025 ท้ังน้ี ธนาคาร 
มีการติดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่หรอื 
ปรบัปรุงใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือศึกษาและประเมินผลกระทบ  
รวมถึงเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการรองรบัการใช้ต่อไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่หรอืปรบัปรุงใหม่ 
ท่ีเก่ียวข้องกับธนาคารได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิขอ้ 2.2

3)	 ความเส่ียงด้านเครดิต

ความเส่ียงด้านเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรอืคู่สัญญา
ของธนาคารไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการ 
ให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน เช่น ลูกหน้ีไม่สามารถ
ชำ�ระเงินต้นหรอืดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไว้กับธนาคาร เป็นต้น  
นอกจากน้ี ยังมีความเส่ียงอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความเส่ียงด้าน 
การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือ ซึ่งประกอบด้วย การกระจุกตัว 
ของลูกหน้ีรายใหญ่ การกระจุกตัวภาคธุรกิจ และความเส่ียง 
ประเทศคู่สัญญา โดยกระบวนการบรหิารจัดการความเส่ียง 
ดังกล่าวอยู่ภายใต้หน่วยงานบรหิาร Portfolio

ปัจจยัความเส่ียงด้านเครดิต ได้แก่ ประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ ซ่ึง 
อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระคืนอย่างครบถ้วน 
ของลูกหน้ี รวมถึงประเด็นด้าน ESG และการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและการ 
ปรบัตัวของลูกหน้ี ท่ีอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ของลูกหน้ี ตลอดจนกระทบต่อความสามารถในการชำ�ระหน้ีของ 
ลูกหน้ีได้เช่นกัน

เศรษฐกิจโลกในช่วงปี 2567-2568 มีแนวโน้มฟื้ นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการปรบัตัวดีขึ้น 
ของเศรษฐกิจในหลายประเทศ รวมถึงธนาคารกลางท่ัวโลก 
เร ิม่ผ่อนคลายนโยบายการเงินเพ่ือกระตุ้นการลงทุนและลด 
แรงกดดันด้านเงนิเฟอ้ แม้ภาพรวมจะมีทิศทางเชิงบวก แต่เศรษฐกิจ 
โลกยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนจากปัจจัยภูมิรฐัศาสตร ์ 
โดยเฉพาะนโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิา รวมถึงการแข่งขัน 
ทางเทคโนโลยีและความเส่ียงด้านภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการผลิตและการค้าโลก

สำ�หรบัเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวจากแรงสนับสนุน 
ของภาคการส่งออกและภาคการท่องเท่ียว โดยเฉพาะการส่งออก 
สินค้ากลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และเครือ่งจกัรท่ีมีการขยายตัวอย่างมาก  
อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของการส่งออกยังไม่สะท้อนถึง 
การฟื้ นตัวท่ีแท้จรงิของภาคการผลิต เน่ืองจากดัชนีการใช้กำ�ลัง 
การผลิตอุตสาหกรรมยังไม่ขยายตัว การลดลงของสินค้าคงคลัง
และแนวโน้มการนำ�เข้าท่ีชะลอลง สะท้อนถึงความระมัดระวงัของ

ภาคธรุกิจต่อทิศทางเศรษฐกิจในอนาคต ขณะเดียวกัน เศรษฐกิจ
ยงัเผชิญแรงกดดันจากมาตรการภาษีของสหรฐัอเมรกิา การแขง่ขนั
ด้านราคาสินค้าจนีท่ีรุนแรงขึ้น และความไม่แน่นอนด้านการบรโิภค 
ภายในประเทศจากภาระหน้ีครวัเรอืนท่ียงัสูง ภาครฐัจงึยงัคงมีบทบาท
สำ�คัญในการพยุงเศรษฐกิจผ่านมาตรการสนับสนุน แต่ข้อจำ�กัด
ทางการคลังเริม่ชัดเจนมากขึ้นและอาจส่งผลต่อความสามารถ 
ในการดำ�เนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะถัดไป

สำ�หรบัเศรษฐกิจไทยในป ี2569 เผชิญกับความท้าทายและโอกาส
จากหลายปัจจยั โดยเฉพาะประเด็นภูมิรฐัศาสตรท่ี์อาจส่งผลกระทบ
หลายด้าน ท้ังมาตรการภาษีและกีดกันทางการค้าของสหรฐัอเมรกิา 
การแขง่ขนัจากสินค้าจนีท่ีไหลเขา้มาในตลาดภายในประเทศและตลาด
ส่งออก รวมถึงความเส่ียงจากการสวมสิทธแิละการทุ่มตลาดสินค้า
ในภูมิภาคอาเซียน ขณะเดียวกัน การเมืองในประเทศยังมีความ 
ไม่แน่นอนจากการเลือกต้ังและการจดัต้ังรฐับาลใหม่ อาจทำ�ให้การ
เบิกจ่ายงบประมาณและการดำ�เนินนโยบายล่าช้า ประกอบกับขอ้จำ�กัด 
ด้านฐานะการคลังไม่สามารถขยายการใช้จ่ายได้มากนัก และรายได้
จากการจดัเก็บภาษีมีแนวโน้มไม่เพียงพอ ปญัหาหน้ีครวัเรอืนท่ียงั
อยู่ในระดับสูง ยงัคงกดดันการบรโิภคและคณุภาพสินเช่ือ ส่วนภาค
อุตสาหกรรมไทยยงัเผชิญขอ้จำ�กัดด้านการพัฒนาและนวตักรรม ซึ่ง
อาจส่งผลต่อขดีความสามารถในการแขง่ขนั หากไม่สามารถยกระดับ
ผลิตภาพได้ แม้ว่าภาคการท่องเท่ียวยังคงมีบทบาทสำ�คัญต่อการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ แต่ความผันผวนของค่าเงนิบาทอาจส่งผลให้
รายได้แท้จรงิลดลง ขณะท่ีการลงทุนแม้มีโอกาสจากการยา้ยฐานการ
ผลิต แต่การดึงดูดการลงทุนระยะยาวยงัต้องอาศัยความเช่ือม่ันเชิง
นโยบายและโครงสรา้งพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการลงทุนอย่างแท้จรงิ
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นอกจากน้ี สำ�หรบัประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(Environmental, Social and Governance: ESG) เป็น 
ปัจจยัสำ�คัญท่ีส่งผลต่อความสามารถในการดำ�เนินธรุกิจและการ
ชำ�ระหน้ีของลูกหน้ีในหลากหลายภาคส่วน เช่น ความเส่ียงด้าน
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาทิ น้ำ�ท่วม หรอืภัยแล้ง อาจส่ง
ผลกระทบต่อรายได้ของภาคเกษตรกรรมและอสังหารมิทรพัย ์และ
ความต่อเน่ืองของการดำ�เนินธรุกิจ ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน
สู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� เช่น มาตรการภาษีคารบ์อนหรอืขอ้กำ�หนด
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเขม้งวด อาจเพ่ิมต้นทุนให้กับลูกหน้ีในกลุ่มธรุกิจ
พลังงานฟอสซลิ และกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูง 
นอกจากน้ี ความเส่ียงด้านสังคม เช่น การละเมิดสิทธมินุษยชนใน
ภาคการผลิต อาจนำ�ไปสู่การคว่ำ�บาตรจากคู่ค้าในต่างประเทศ

จากปัจจยัท้ังหมดข้างต้น การดำ�เนินธรุกิจของธนาคารในระยะ 
ต่อไป จงึต้องให้ความสำ�คัญกับการติดตามความเส่ียงของลูกหน้ี
หรอืคู่สัญญาท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอย่างใกล้ชิด อีกท้ังให้ความช่วยเหลือ 
และปรบัลดความความเส่ียงกับลูกหน้ีหรอืคู่สัญญาบางรายท่ีได้
รบัผลกระทบจากวกิฤตในครัง้น้ี รวมท้ังเตรยีมความพรอ้มในการ
จดัการความเส่ียงด้าน ESG ท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น

ในการบรหิารความเส่ียงด้านเครดิต ธนาคารได้กำ�หนดกระบวนการ
อำ�นวยสินเช่ือ โดยครอบคลมุถึงการกำ�หนดนโยบายสินเช่ือ การจดั
ระดับความเส่ียงด้านสินเช่ือของลูกค้า ตลอดจนกำ�หนดเงือ่นไขและ
อำ�นาจในการอนุมัติสินเช่ือตามระดับต่าง ๆ  ขึ้นอยูกั่บประเภทธรุกิจ 
และ/หรอืขนาดของวงเงนิ เป็นต้น ในกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ 
ได้ผนวกปัจจยัด้าน ESG ประกอบการพิจารณา เช่น นโยบายการให้
สินเช่ืออย่างมีความรบัผิดชอบ (Responsible Lending Policy) 
ท่ีไม่สนับสนุนสินเช่ือแก่กิจกรรมท่ีละเมิดกฎหมาย ขดัต่อศีลธรรม 
หรอืส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึง
มาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือ (Credit Underwriting Standard) 
ท่ีมีการพิจารณาความเส่ียงด้าน ESG และการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดำ�เนินธรุกิจของลูกหน้ี

ในการพิจารณาสินเช่ือธุรกิจโดยท่ัวไป ธนาคารจะพิจารณา 
วัตถุประสงค์ในการขอกู้ ประเมินความสามารถในการชำ�ระคืน 
เงินกู้จากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน ความเป็นไปได้ 
ทางธุรกิจ ความสามารถของผู้บรหิาร ตลอดจนหลักทรพัย์ 
ค้ำ�ประกัน และจดัให้มีการทบทวนสินเช่ือ รวมถึงระดับความเส่ียง
ของสินเช่ือเป็นประจำ� โดยธนาคารได้จดัต้ังสายงานเพ่ือติดตาม
ดูแล และบรหิารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่

	• สายบรหิารความเส่ียง  ทำ�หน้าท่ีวิเคราะห์และรายงานสถานะ
ความเส่ียงของธนาคารในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะ
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาปรบัปรุงนโยบายด้านความเส่ียง
โดยรวมของธนาคาร และเพ่ือรองรบักฎเกณฑ์ใหม่ ๆ รวมท้ัง
มาตรฐานสากล ตลอดจนดูแลการบรหิารความเส่ียงด้านต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง  
สายบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่  
หน่วยงานความเส่ียงด้านสินเช่ือ หน่วยงานความเส่ียงด้านตลาด  
หน่วยงานความเส่ียงด้านปฏิบัติการ หน่วยงานความเส่ียง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานบรหิารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจและหน่วยงานบรหิารการป้องกันและปราบปราม 
การทุจรติ

	• สายบรหิารสินเช่ือ  ทำ�หน้าท่ีบรหิารความเส่ียงด้านเครดิต 
โดยกำ�กับดูแลและติดตามการอำ�นวยสินเช่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายสินเช่ือของธนาคาร สายงานน้ีประกอบด้วย หน่วยงาน 
ต่าง ๆ คือ หน่วยงานนโยบายสินเช่ือ หน่วยงานกล่ันกรอง 
สินเช่ือ หน่วยงานบรหิาร Portfolio หน่วยงานสอบทานสินทรพัย์
เส่ียง หน่วยงานบรหิารสินเช่ือพิเศษ หน่วยงานประนอมหน้ีและ
กฎหมาย และหน่วยงานทรพัย์สิน ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ี
และความรบัผิดชอบ สรุปได้ดังต่อไปน้ี

	• หน่วยงานนโยบายสินเช่ือ  มีหน้าท่ีดูแลโครงสรา้งนโยบาย 
สินเช่ือ ประสานงานในการปรบัปรุง เปล่ียนแปลง และเผยแพร ่
นโยบาย มาตรฐาน และกระบวนการสินเช่ือ ติดตามดูแลกรณี
ไม่เข้าเกณฑ์ของนโยบายสินเช่ือ และรวบรวมความคิดเห็น 
ต่าง ๆ เพ่ือนำ�มาพิจารณาปรบัปรุงนโยบายสินเช่ือ

	• หน่วยงานกล่ันกรองสินเช่ือ  มีหน้าท่ีกล่ันกรองสินเช่ือ 
ท่ีนำ�เสนอโดยสายธรุกิจต่าง ๆ ดูแลให้การอำ�นวยสินเช่ือ
เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือ  
มีโครงสรา้งสินเช่ือท่ีเหมาะสม ทบทวนผลการจัดระดับ
ความเส่ียงสินเช่ือของลูกค้า รวมท้ังสนับสนุนให้เกิด
วัฒนธรรมสินเช่ือท่ีดี และกระบวนการอำ�นวยสินเช่ือ 
มีระบบและเช่ือถือได้

	• หน่วยงานบรหิาร Portfolio  มีหน้าท่ีวเิคราะห์และเสนอแนะ 
การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งของ Portfolio การกำ�หนด 
สัดส่วนท่ีเหมาะสมของ Portfolio และการต้ังสำ�รองหน้ีสูญ 
ในระดับ Portfolio พัฒนาและดูแลเครือ่งมือและวิธกีาร 
ท่ีใช้ในการบรหิารความเส่ียงด้านสินเช่ือ สรา้งฐานข้อมูล 
ด้านสินเช่ือ ตลอดจนควบคุมดูแลมาตรฐานการจัดการ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง

	• หน่วยงานสอบทานสินทรพัย์เส่ียง  มีหน้าท่ีสอบทาน
กระบวนการบรหิารสินเช่ือและคุณภาพสินเช่ือ ประเมิน 
ความเพียงพอของการต้ังสำ�รองหน้ีสูญ และประเมินผล 
การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐานการพิจารณา 
สินเช่ือ

	• หน่วยงานบรหิารสินเช่ือพิเศษ  มีหน้าท่ีดูแลบรหิารจดัการ
หน้ีด้อยคุณภาพ กำ�หนดกลยุทธพ์รอ้มท้ังดำ�เนินการแก้ไข
และการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี

	• หน่วยงานประนอมหน้ีและกฎหมาย  มีหน้าท่ีดำ�เนินการ 
ให้มีการฟ้องรอ้ง หรอืประนีประนอมยอมความ หรอื 
ยึดทรพัย์ขายทอดตลาด

	• หน่วยงานทรพัย์สิน  ทำ�หน้าท่ีบรหิารและขายทรพัย์สิน 
รอการขายท่ีได้รบัมาจากกระบวนการประนอมหน้ี และการ
ฟอ้งรอ้ง
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



สำ�หรบักระบวนการในการอำ�นวยสินเช่ือ สายสินเช่ือจะเปน็ผู้พิจารณา
นำ�เสนอขออนุมัติสินเช่ือ และหน่วยงานกล่ันกรองสินเช่ือพิจารณา
คำ�ขอดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การอำ�นวยสินเช่ือรวมถึง
พิจารณาความเส่ียงตามท่ีกำ�หนดไว้ เช่น มาตรฐานการพิจารณา
สินเช่ือ การจดัระดับความเส่ียงด้านสินเช่ือ และการประเมินมูลค่า
หลักประกัน เป็นต้น เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงในการอำ�นวย
สินเช่ือ ในส่วนของสินเช่ือด้อยคุณภาพ ธนาคารมีหน่วยงานท่ี 
รบัผิดชอบโดยตรงทำ�หน้าท่ีในการติดตามแก้ไขหน้ีดังกล่าว  
นอกจากน้ี ธนาคารยังมีหน่วยงานอิสระท่ีเก่ียวขอ้งทำ�หน้าท่ีในการ 
สอบทานกระบวนการบรหิารสินเช่ือและคุณภาพสินเช่ือ ประเมิน
ความเพียงพอของการสำ�รองหน้ีสูญในกรณีท่ีเป็นสินเช่ือ 
ด้อยคณุภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 
และมาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือ โครงสรา้ง Portfolio ท่ีเหมาะสม  
ความเพียงพอของเงินกองทุน รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ท่ีมีการดำ�เนินการเป็นรายปี ซึ่งมีการพิจารณา
ทดสอบภาวะวิกฤตแบบรายตัว (Individual Assessment)  
และระดับพอรต์โฟลิโอ (Portfolio Assessment) ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของธนาคารและหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย
กำ�หนด ท้ังน้ี การดำ�เนินการดังกล่าว หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
จะรายงานผลต่อผู้บรหิารระดับสูง คณะกรรมการบรหิาร และ 
คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ

ธนาคารมีการกำ�หนดมาตรการต่าง ๆ  สำ�หรบัการควบคมุความเส่ียง 
ด้านเครดิต เช่น การกำ�หนดเพดานของผลรวมของจำ�นวนเงิน 
ท่ีให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรอืทำ�ธรุกรรมท่ีมีลักษณะคล้าย
การให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและผู้เก่ียวข้อง ท้ังในลักษณะกลุ่มลูกค้า 
กลุ่มอุตสาหกรรม และระดับประเทศคู่สัญญา เพ่ือเป็นการจำ�กัด
ความสูญเสียของเงนิกองทุนโดยรวม ในกรณีท่ีกลุ่มลูกค้าท่ีเขา้ขา่ย
ลักษณะดังกล่าวได้รบัผลกระทบในแง่ลบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ� 
นอกจากน้ี ธนาคารได้มีการติดตามการกระจกุตัวของกลุ่มสินเช่ือ 
รายใหญ่ กลุ่มอุตสาหกรรม และประเทศคู่สัญญา และรายงานต่อ 
ฝา่ยจดัการ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 
อยา่งสม่ำ�เสมออยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ ซ่ึงการกำ�หนดเพดานและ

หมายเหตุ : 	/1	 กลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ ประกอบด้วย 12 บรษัิท ดังน้ี 1) ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ในฐานะบรษัิทแม่  2) บางกอกแบงค์ เบอรฮ์าด (BBB) 3) ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด (BBC) 4) ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค 5) บรษัิท 
		  หลักทรพัย ์บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) (BLS) 6) บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด (BBLAM) 7) บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน บางกอกแคปปติอล จำ�กัด 8) บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด (STAM) 9) บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด 10) บรษัิท  
		  บีเอสแอล ลีสซิ่ง จำ�กัด 11) บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด (BBL Cayman) และ 12) บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอรฮ์าด 

การติดตามรายงานดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ธนาคารม่ันใจ 
ได้ว่าในภาวะวิกฤตจะมีเงินกองทุนเพียงพอท่ีจะดำ�เนินธุรกิจ 
ได้อย่างแขง็แกรง่ต่อไป

ธนาคารได้มีการจดัทำ�นโยบายการบรหิารความเส่ียงในการทำ�ธรุกรรม
ระหว่างกันภายในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ/1 เพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกลุ่มธรุกิจทางการเงินท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด ซึ่งนโยบายดังกล่าวครอบคลุม
ถึงการกำ�หนดหลักเกณฑ์และข้อจำ�กัดในการทำ�ธรุกรรมระหว่าง
กันภายในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ รวมถึงการบรหิาร
ความเส่ียงในการทำ�ธรุกรรมระหว่างกันภายในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ 
ธนาคารกรุงเทพ โดยกำ�หนดให้กลุ่มธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ 
มีการบรหิาร ควบคุม ติดตามปรมิาณธรุกรรมให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี
ธนาคารกรุงเทพ (ในฐานะบรษัิทแม่) กำ�หนด และสอดคล้องกับ
เกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานกำ�กับดูแลอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกำ�หนด โดยบรษัิทในกลุม่ธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรุงเทพ 
มีการจดัทำ�รายงานขอ้มูลการทำ�ธรุกรรมระหว่างกันต่อคณะกรรมการ
กำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ำ�เสมอ  
เพ่ือให้สามารถติดตามแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ก่อนท่ีจะเกิด
ความเสียหายรา้ยแรงขึ้น

อัตราส่วนคณุภาพสินทรพัยข์องกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร 
ซึ่งแสดงว่าธนาคารมีความม่ันคงเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรม โดย
มีการต้ังเงินสำ�รองเพ่ือรองรบัความเสียหายจากความเส่ียงด้าน
สินเช่ืออย่างเพียงพอ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การวิเคราะห์และ 
คำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ”

ความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของเงนิใหสิ้นเชือ่

ความเส่ียงด้านการกระจกุตัวของเงนิให้สินเช่ือ หมายถึง ความเส่ียง 
ท่ีเกิดจากการท่ีธนาคารให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรอื 
ทำ�ธรุกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่กลุ่มลูกหน้ี หรอื 
ภาคธุรกิจใดเป็นจำ�นวนสูงมาก ซึ่งหากเกิดความเสียหายขึ้น 
จะส่งผลต่อฐานะและความสามารถในการดำ�เนินงานของธนาคาร

อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยสามารถแบ่งความเส่ียงด้านการกระจุกตัว 
ของเงินให้สินเช่ือได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ การกระจุกตัวของ 
ลูกหน้ีรายใหญ่ การกระจุกตัวภาคธรุกิจ และความเส่ียงประเทศ
คู่สัญญา

สำ�หรบัความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของลูกหน้ีรายใหญ่ ธนาคาร
บรหิารความเส่ียงด้านการกระจุกตัวประเภทน้ี ด้วยการควบคุม
ให้ภาระความเส่ียงของลูกหน้ีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรอืโครงการใด
โครงการหน่ึงมีมูลค่ารวมไม่เกินรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุนของ
ธนาคาร และควบคุมให้คู่สัญญาทุกราย ท่ีมีสัดส่วนเงนิให้สินเช่ือ  
เงนิลงทุนและภาระผูกพันของกลุ่มลูกหน้ีท่ีมียอดภาระความเส่ียง 
เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนของธนาคาร ต้องมีภาระความเส่ียง 
รวมกันไม่เกินกว่า 3 เท่าของเงนิกองทุนของธนาคาร ซ่ึงเป็นไป 
ตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

สำ�หรบัความเส่ียงด้านการกระจุกตัวภาคธรุกิจ ธนาคารบรหิาร
ความเส่ียงด้านการกระจกุตัวประเภทน้ี ด้วยการจดัรวมกลุ่มภาระ
ความเส่ียงให้เป็นภาคธรุกิจตามความเหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจ 
ประเมินระดับความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นในภาวะตกต่ำ�ของแต่ละ
ภาคธรุกิจ แล้วจดัสรรเพดานภาระความเส่ียงให้แก่แต่ละภาคธรุกิจ
เพ่ือจำ�กัดมิให้เกิดความเสียหายต่อเงินกองทุนสูงกว่าท่ีธนาคาร
ยอมรบัได้หากเกิดภาวะตกต่ำ�ขึ้นในภาคธรุกิจใดภาคธรุกิจหน่ึง  
โดยธนาคารได้มีการรายงานและทบทวนกระบวนการดังกล่าว 
ปีละครัง้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ธนาคารมีการกระจายตัวของการ 
ดำ�เนินธุรกิจในหลากหลายภาคธุรกิจด้วยสัดส่วนท่ีสนับสนุน 
ให้ธนาคารมีการดำ�เนินงานอย่างม่ันคง
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สำ�หรบัความเส่ียงประเทศคู่สัญญา ธนาคารบรหิารความเส่ียงน้ี  
ด้วยการประเมินระดับความเส่ียงในกรณีท่ีประเทศคู่สัญญา 
ประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม หรอืการเมืองในระดับท่ีสูงกว่า 
ปกติ แล้วกำ�หนดเพดานภาระความเส่ียงแก่ประเทศคู่สัญญา
โดยพิจารณาความจำ�เป็นด้านธุรกิจประกอบด้วย เพ่ือจำ�กัด 
มิให้เกิดความเสียหายต่อเงินกองทุนสูงกว่าท่ีธนาคารยอมรบั 
หากเกิดเหตุการณ์ในประเทศคู่สัญญาท่ีอาจส่งผลต่อผลประโยชน์
ทางการเงินของธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารได้มีการติดตาม  
รายงาน และประเมินระดับความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาหลัก
อย่างต่อเน่ืองเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพ่ือให้ธนาคารสามารถ 
ปรบัเปล่ียนกลยุทธ์และแนวนโยบายได้อย่างเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ และมีการกระจายตัวของภาระความเส่ียงในต่างประเทศ 
ในระดับท่ีเหมาะสมกับระดับความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจ 
ของประเทศคู่สัญญาต่าง ๆ

4)	 ความเส่ียงด้านตลาด

ความเส่ียงด้านตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารอาจได้รบั 
ความเสียหายเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของสินทรพัย์  
หน้ีสิน และภาระผูกพัน อันเกิดจากความเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบ้ีย 
อัตราแลกเปล่ียน ราคาตราสารทุน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ความเส่ียงด้านตลาดของธนาคาร เกิดจากการให้บรกิารทางการเงนิ 
แก่ลูกค้า และ/หรอืสถาบันการเงิน ได้แก่ การซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศ การซื้อขายตราสารหน้ี รวมถึงการทำ�ธรุกรรมอนุพันธ์
ทางการเงิน เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Foreign Exchange Forward) สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 
ต่างสกุลเงิน (Cross Currency Swap) สัญญาแลกเปล่ียน 
อัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) เป็นต้น ซ่ึงธนาคาร 
ต้องบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากธรุกรรมของลูกค้าเหล่าน้ี
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยการป้องกันหรอืปรบัลดความเส่ียง 
นอกจากน้ัน ความเส่ียงด้านตลาดยังเกิดจากฐานะทางสินทรพัย์
และหน้ีสินของธนาคารเองอีกด้วย

วตัถปุระสงค์หลักในการบรหิารความเส่ียงด้านตลาดของธนาคาร คือ  
การจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัตลาด 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้และสอดคล้องกับนโยบายความเส่ียงรวม 

ของธนาคาร ธนาคารมีนโยบายในการบรหิารความเส่ียง และมีการ 
กำ�หนดมาตรวดัและเพดานความเส่ียงด้านตลาดให้เหมาะสมกับ
ลักษณะและความซับซ้อนของธรุกรรมทางการเงนิ คณะกรรมการ
และหน่วยงานท่ีมีบทบาทหลักในการบรหิาร ติดตาม และควบคุม
ความเส่ียงด้านตลาด ประกอบด้วย

	• คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสิน  มีหน้าท่ีกำ�หนด
และทบทวน นโยบายและแนวทางการบรหิารสินทรพัย์ 
และหน้ีสิน และการบรหิารความเส่ียงด้านตลาด ตลอดจน 
ติดตามและควบคุมความเส่ียงด้านตลาดและความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่องของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ และ
สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการ
กำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการธนาคารกำ�หนด

	• สายบรหิารการเงนิ  มีหน้าท่ีดำ�เนินกลยุทธท์างการค้าโดยการ
ซื้อขายผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่าง ๆ เช่น ซื้อขายแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศ ซื้อขายตราสารหน้ีและตราสารอนุพันธ ์ 
ตลอดจนบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนและ 
อัตราดอกเบ้ีย รวมถึงบรหิารสภาพคล่องของธนาคาร เพ่ือให้
ระดับความเส่ียงอยู่ภายใต้เพดานความเส่ียงตามแนวทางท่ี
คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินกำ�หนดและธนาคาร
ยอมรบัได้

	• หน่วยงานความเส่ียงด้านตลาด สายบรหิารความเส่ียง  เป็น
ผู้บ่งช้ี ประเมิน ติดตาม รายงานสถานะ และควบคุมความเส่ียง 
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเส่ียงท่ีกำ�หนด โดยรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินเป็นประจำ� ตลอดจน 
นำ�เสนอการปรบัปรุงนโยบาย มาตรวดั และเพดานความเส่ียง
ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ แผนธุรกิจ และความซับซ้อน 
ของธรุกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป

ในปี 2568 เศรษฐกิจโลกยังคงฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป  
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากนโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิา  
ซึ่งได้ประกาศใช้มาตรการภาษีในระดับท่ีเข้มข้นและครอบคลุม
อย่างไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน สรา้งแรงกดดันต่อเงินเฟ้อและ 
ความเส่ียงเศรษฐกิจถดถอยท่ัวโลก ธนาคารกลางหลายแห่ง เช่น 
ธนาคารกลางยุโรป (ECB) ธนาคารกลางอังกฤษ (BOE) และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (BOT) เร ิม่ปรบัลดอัตราดอกเบ้ียตาม

ทิศทางเงนิเฟ้อท่ีชะลอลง เพ่ือสนับสนุนการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลางของสหรฐัอเมรกิา (FED) ยังคงดำ�เนิน
นโยบายการเงินอย่างระมัดระวัง เน่ืองจากอัตราเงินเฟ้อยังอยู่ 
เหนือระดับเป้าหมาย และมีความกังวลว่านโยบายภาษีของ
สหรฐัอเมรกิา อาจกระตุ้นให้เงินเฟ้อกลับมาสูงขึ้นอีกครัง้  
ธนาคารกลางญ่ีปุ่นยังคงอัตราดอกเบ้ียไว้ในระดับสูงกว่าปีก่อน  
ส่วนธนาคารกลางจีนเร ิม่ปรบัลดอัตราดอกเบ้ียเพ่ือรบัมือกับ 
ความเส่ียงจากสงครามการค้าและเศรษฐกิจจนีท่ียงัฟื้ นตัวได้ช้ากว่า
ท่ีคาด จากแรงกดดันในภาคอสังหารมิทรพัย์และความตึงเครยีด
ทางการค้ากับสหรฐัอเมรกิา ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซอุ่ปทานและ
การเติบโตของประเทศคู่ค้าในภูมิภาคเอเชีย

ตลาดการเงนิในปี 2568 มีความผันผวนสูงจากความไม่แน่นอน
ของนโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิา และความกังวลต่อปจัจยัเส่ียง 
ด้านภูมิรฐัศาสตร ์โดยอัตราผลตอบแทนพันธบัตรในหลายประเทศ
ปรบัลดลง ค่าเงินดอลลารส์หรฐัฯ อ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับสกุล
เงนิหลักอ่ืน ขณะท่ีราคาทองคำ�ปรบัตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ 
แตะระดับสูงสุดเป็นประวติัการณ์

ปัจจยัเส่ียงท่ียังคงต้องติดตามต่อไป ได้แก่ (1) ความขัดแย้ง
ทางการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะนโยบายภาษีของสหรฐัอเมรกิา  
ท่ีอาจนำ�ไปสู่สงครามการค้า ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน
โลก (2) ความขดัแย้งด้านภูมิรฐัศาสตรท่ี์ยังคงยืดเยื้อ เช่น รสัเซีย-
ยูเครน (3) ปญัหาหน้ีสาธารณะและการขาดดลุงบประมาณในหลาย
ประเทศ (4) เศรษฐกิจจนีท่ียังเปราะบางจากภาคอสังหารมิทรพัย ์
และภาวะเงนิฝดื (5) ความเส่ียงด้านเงนิเฟอ้ท่ีอาจกลับมาเรง่ตัวขึ้น 
จากนโยบายภาษีของสหรฐัอเมรกิา และภัยธรรมชาติท่ีอาจส่งผล 
กระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร (6) ภาวะหน้ีครวัเรอืนของไทย 
ท่ียังอยู่ในระดับสูง ซึ่งปัจจยัเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อการฟื้ นตัวของ
เศรษฐกิจไทย และเพ่ิมความผันผวนในการเคล่ือนยา้ยเงนิทุนระหว่าง
ประเทศ รวมถึงอัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบ้ีย ราคาสินทรพัย์
ทางการเงนิ และราคาสินค้าโภคภัณฑ์
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ธนาคารแบ่งการบรหิารความเส่ียงด้านตลาดตามวัตถุประสงค์ 
ของการทำ�ธรุกรรม เป็น 2 ส่วน คือ ความเส่ียงด้านตลาดของ 
ฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า และความเส่ียงด้านตลาดของฐานะในบัญชี
เพ่ือการธนาคาร

(4.1)	 ความเส่ียงด้านตลาดของฐานะในบญัช ี
เพือ่การค้า

ฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า คือ ฐานะของเครือ่งมือทางการเงนิท่ีธนาคาร 
ถือครองไว้ในระยะส้ัน โดยมีเจตนาเพ่ือค้า เพ่ือขายต่อ เพ่ือหา 
ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของราคา หรอืเพ่ือหากำ�ไรจาก
ความแตกต่างของราคาในหลายตลาด (Arbitrage) รวมท้ังเพ่ือ
ป้องกันความเส่ียงของฐานะอ่ืน ๆ ในบัญชีเพ่ือการค้า ความเส่ียง 
ด้านตลาดของฐานะในบัญชีเพ่ือการค้าท่ีสำ�คัญของธนาคาร  
ได้แก่ ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงด้านอัตรา 
แลกเปล่ียน

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการค้า เกิดจากการท่ี
ธนาคารถือครองธรุกรรมทางการเงนิท่ีเก่ียวขอ้งกับอัตราดอกเบ้ีย
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้า ทำ�กำ�ไรในระยะส้ัน หรอืเพ่ือป้องกัน 
ความเส่ียงของฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า เช่น ธรุกรรมตราสารหน้ี  
สัญญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า และสัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียหรอืสกุลเงิน เป็นต้น การเปล่ียนแปลงของอัตรา
ดอกเบ้ียส่งผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของฐานะท่ีธนาคารถือครอง
และอาจเกิดผลกำ�ไรหรอืขาดทุนจากอัตราดอกเบ้ียได้

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน เกิดจากการท่ีธนาคารมีการทำ� 
ธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิด 
ฐานะเกินดุลหรอืขาดดุลในเงินตราต่างประเทศสกุลใดสกุลหน่ึง  
เช่น การทำ�ธรุกรรมปรวิรรตเงินตรา การลงทุน การให้สินเช่ือ  
การกู้ยืม การก่อภาระผูกพัน รวมถึงการใช้อนุพันธท์างการเงิน 
ท่ีเก่ียวข้องกับเงนิตราต่างประเทศ เป็นต้น เม่ืออัตราแลกเปล่ียน
เปล่ียนแปลง จึงอาจกระทบต่อผลกำ�ไรหรอืขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปล่ียนได้

คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินเป็นผู้พิจารณากำ�หนด
เพดานความเส่ียงเพ่ือใช้ควบคุมความเส่ียงด้านตลาดของบัญชี 
เพ่ือการค้าของธนาคาร เช่น VaR Limit, PV01 Limit และ 
Maximum Loss Limit เป็นต้น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการธนาคาร
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และมีการทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้ หรอื 
เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสำ�คัญ

นอกจากการติดตามและควบคุมความเส่ียงข้างต้นแล้ว ธนาคาร 
จดัให้มีการทดสอบภาวะวิกฤต สำ�หรบัฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า 
อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ เพ่ือใช้ประเมินความเสียหายสูงสุด 
ท่ีอาจเกิดขึ้นในภาวะท่ีตลาดมีความผันผวนมากกว่าปกติหรอืมี
วกิฤต เพ่ือให้ธนาคารเขา้ใจฐานะความเส่ียง จดุเปราะบาง ตลอดจน
สามารถวางแผนบรหิารจดัการความเส่ียงด้านตลาดได้ดียิ่งขึ้น

สำ�หรบัฐานะในบัญชีเพ่ือการค้าในระดับกลุ่มธรุกิจทางการเงิน 
ค่า VaR ระยะเวลา 1 วัน จากการประเมินด้วยวิธ ี Historical 
Simulation ท่ีความเช่ือม่ันรอ้ยละ 99 เท่ากับ 422 ล้านบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(4.2)	 ความเส่ียงด้านตลาดของฐานะในบญัช ี
เพือ่การธนาคาร

ธนาคารมีความเส่ียงด้านตลาดจากฐานะในบัญชีเพ่ือการธนาคาร 
จากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและราคาตราสารทุน โดย
มีรายละเอียดดังน้ี

(1)	 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการ
ธนาคาร

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร หมายถึง  
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีสินทรพัย ์หน้ีสิน และรายการนอกงบดลุ 
ท่ีอยู่ในบัญชีเพ่ือการธนาคาร มีรอบระยะเวลาการปรบัอัตรา 
ดอกเบ้ียหรอืการครบกำ�หนดสัญญาไม่ตรงกัน หรอื เม่ืออัตรา
ดอกเบ้ียอ้างอิงของสินทรพัย์และหน้ีสินมีการเปล่ียนแปลงโดย 
ไม่สอดคล้องกัน และมีผลกระทบต่อรายได้ดอกเบ้ียสุทธ ิและ/หรอื
มูลค่าของผู้ถือหุ้น

ในการควบคุมความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการ
ธนาคาร ธนาคารกำ�หนดเพดานความเส่ียงของผลกระทบต่อ 
รายได้ดอกเบ้ียสุทธใินระยะเวลา 1 ปี (Net Interest Income 
Impact Limit) และผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจของ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (Economic Value of Equity Impact 
Limit) ภายใต้สมมติฐานการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียของ 
สินทรพัย์และหน้ีสินทุกประเภทเพ่ิมขึ้นและลดลงทันทีรอ้ยละ 
1.00 เพดานความเส่ียงดังกล่าวมีการทบทวนโดยคณะกรรมการ
บรหิารสินทรพัย์และหน้ีสิน และอนุมัติโดยคณะกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการธนาคาร 
อย่างน้อยปีละครัง้ หรอืเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปอย่าง 
มีนัยสำ�คัญ

ธนาคารบรหิารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียโดยการปรบัโครงสรา้ง
ของสินทรพัย์และหน้ีสินให้สอดคล้องกับทิศทางของอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีคาดการณ์ในอนาคต โดยคำ�นึงถึงรายได้ดอกเบ้ียสุทธแิละมูลค่า
ทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป และอาจใช้อนุพันธท์างการเงิน เช่น  
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย และสัญญาแลกเปล่ียนอัตรา
ดอกเบ้ียต่างสกุลเงนิ เปน็ต้น ในการปอ้งกันหรอืปรบัลดความเส่ียง
ด้านอัตราดอกเบ้ียให้อยู่ภายในเพดานความเส่ียง ตามแนวทางท่ี 
คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินกำ�หนด นอกจากน้ัน 
ธนาคารจัดให้มีการทดสอบภาวะวิกฤตสำ�หรบัความเส่ียงด้าน
อัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคารอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 
เพ่ือสะท้อนจดุอ่อนหรอืผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์
จำ�ลองภาวะวกิฤตต่าง ๆ  และนำ�ผลลัพธท่ี์ได้ไปปรบัปรุงการบรหิาร
สินทรพัย์และหน้ีสินให้สอดคล้องกับภาวะแวดล้อมของธุรกิจ  
เพ่ือให้ธนาคารสามารถบรรลุเป้าหมายรายได้ตามแผนธรุกิจและ 
มีความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้

แบบ 56-1 One Report ปี 256864ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1.00 ต่อรายได้ดอกเบ้ียสุทธใินระดับกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นดังน้ี

หน่วย : ล้านบาท

สกลุเงนิ 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67
เงนิบาท -2,509 -1,238
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ 1,031 1,376
เงนิสกุลอ่ืน 474 -181
รวมผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย -1,004 -43

(2)	 ความเส่ียงของฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับตราสารทุน

ความเส่ียงของฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับตราสารทุน หมายถึง ความเส่ียง
ท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสารทุน และมีผล
ทำ�ให้ฐานะของเงินลงทุนในตราสารทุนมีมูลค่าลดลงและกระทบ
ต่อเงนิกองทุนของธนาคาร

ธนาคารลงทุนในตราสารทุนในบัญชีเพ่ือการธนาคารโดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือเสรมิสรา้งรายได้ท้ังในรูปของเงนิปันผล กำ�ไรจากส่วนต่างของ
มูลค่าในระยะปานกลางและระยะยาว และเพ่ือประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธรุกิจหลักของธนาคารด้วยการสรา้งความสัมพันธอั์นดีกับลูกค้า และ
สรา้งเครอืขา่ยกับพันธมิตรทางการลงทุน รวมถึงเพ่ือรบัชำ�ระหน้ีคืน
ในรูปของหลักทรพัยใ์นกรณีท่ีมีการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี ธนาคาร
มีความเส่ียงจากการลงทุนในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับตราสารทุนท้ังใน
และต่างประเทศ และการลงทุนในสินทรพัย์หลากหลายประเภท
มากขึ้นเพ่ือกระจายความเส่ียง สรา้งโอกาสในการเพ่ิมผลตอบแทน 
ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาของตลาดทุนไทย เช่น กองทุนรวม
อสังหารมิทรพัย์และกองทุนรวมโครงสรา้งพ้ืนฐาน เป็นต้น

ธนาคารกำ�หนดนโยบายการลงทุนและการบรหิารความเส่ียงใน
ตราสารทุนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมิน ติดตาม และควบคุม
ความเส่ียงของฐานะท่ีเก่ียวข้องกับตราสารทุน โดยกำ�หนดวธิกีาร
ประเมินความเส่ียงแยกตามประเภทของตราสารทุน มีการจดัทำ�การ
ทดสอบภาวะวกิฤตอย่างน้อยรายไตรมาส เพ่ือประเมินผลขาดทุน
สูงสุดท่ีอาจเกิดขึ้นในภาวะท่ีตลาดมีความผันผวนมากกว่าปกติ 
และมีการควบคุมสัดส่วนของฐานะท่ีเก่ียวข้องกับตราสารทุนต่อ

เงนิกองทุนให้อยู่ภายในเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด 
และเกณฑ์ภายในของธนาคาร

5)	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ท่ีธนาคารไม่สามารถชำ�ระหน้ีสินและภาระผูกพันตามสัญญา 
วตัถปุระสงค์ของการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร 
คือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะชำ�ระภาระผูกพัน 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกัน ยังสามารถนำ�เงนิทุน
ไปบรหิารเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมในภาวะท่ีตลาด 
เอ้ืออำ�นวยด้วย

ปจัจยัความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีสำ�คัญของธนาคาร ได้แก่ โครงสรา้ง
ของแหล่งเงนิทุนและการใช้ไปของเงนิทุนของธนาคาร การจดัหา 
เงนิทุนเพ่ือรองรบัการขยายตัวของสินทรพัยใ์นสกลุเงนิต่างประเทศ 
การแขง่ขนัของธนาคารพาณิชยร์วมถึงผู้เล่นท่ีไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์
เพ่ือเพ่ิมฐานเงนิฝากโดยเฉพาะเงนิฝากท่ีมีต้นทุนต่ำ�และเงนิฝาก
ลูกค้ารายยอ่ย การแขง่ขนัให้บรกิารเงนิฝากดิจทัิลด้วยการเปิดบัญชี 
ผ่านช่องทางออนไลน์ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการลงทุนของลูกค้า
เพ่ือแสวงหาผลตอบแทนท่ีสูงขึ้นกว่าการฝากเงนิ รวมถึงการเปดิให้
บรกิารของธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (Virtual Bank) ในประเทศไทย
ท่ีคาดว่าจะเริม่ดำ�เนินการในปี 2569 ซึ่ง Virtual Bank เป็นผู้เล่น
ใหม่ท่ีมีความคล่องตัวสูงและอาจนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงนิท่ี
ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บรโิภคยุคดิจทัิลได้ดี ส่งผลให้การแข่งขัน
ด้านเงนิฝากเพ่ิมสูงขึ้น

ธนาคารบรหิารความเส่ียงสภาพคล่องตามนโยบายและหลักการ
ท่ีคณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินเป็นผู้กำ�หนด และ
สอดคล้องกับเกณฑ์การดำ�รงสินทรพัยส์ภาพคล่องและกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ   
ท่ีเก่ียวขอ้งของทางการ โดยมีสายบรหิารการเงนิเปน็หน่วยงานหลัก 
ทำ�หน้าท่ีบรหิารกระแสเงินสดและฐานะสภาพคล่องประจำ�วัน 
ติดตามภาวะตลาดเงนิ และการเปล่ียนแปลงของปัจจยัด้านอัตรา
แลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย และคาดการณ์แนวโน้ม รวมถึง
ดำ�เนินกลยุทธก์ารบรหิารสภาพคล่องตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
บรหิารสินทรพัยแ์ละหน้ีสินกำ�หนด หน่วยงานความเส่ียงด้านตลาด 
สายบรหิารความเส่ียง เป็นผู้บ่งช้ี ประเมิน ติดตาม รายงาน และ
ควบคุมสถานะความเส่ียงให้อยูภ่ายใต้เพดานความเส่ียงท่ีกำ�หนด 
โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินเปน็ประจำ� 
อย่างน้อยเดือนละครัง้

ธนาคารจดัให้มีแหล่งเงนิทุนท่ีหลากหลาย โดยแหล่งเงนิทุนหลัก
ของธนาคารมาจากเงนิรบัฝากจากลูกค้า ซึ่งมีการกระจายตัวดีท้ังใน
ด้านประเภทลูกค้าผู้ฝาก ประเภทเงนิรบัฝาก และอายุครบกำ�หนด 
นอกจากน้ี ธนาคารบรหิาร สภาพคล่องผ่านตลาดเงนิและตลาดทุนใน
ประเทศและต่างประเทศซ่ึงรวมถึงตลาดซ้ือขายล่วงหน้าและตลาด
ซื้อคืน (Swap and Repurchase Market) โดยอาจดำ�เนินการ
ระดมเงนิทุน หรอืลงทุนในสกุลเงนิหลัก เช่น สกลุเงนิบาท และสกุล
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ เป็นต้น ธนาคารมุ่งดำ�เนินการให้มีต้นทุนและ 
มีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีเหมาะสมตามสภาพตลาดและอยู่ 
ในระดับท่ียอมรบัได้ โดยมีการบรหิารฐานะสภาพคล่องอยา่งใกล้ชิด 
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะสม 
ในการกู้ยืมเงินระยะส้ันและระยะยาวจากต่างประเทศ เพ่ือใช้ใน
การอำ�นวยสินเช่ือสกุลเงินตราต่างประเทศแก่ลูกค้าของธนาคาร
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนวางแผนการระดม 
เงนิทุนระยะยาวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด
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นอกจากแหล่งเงนิทุนท่ีหลากหลายแล้ว ธนาคารจดัให้มีสินทรพัย์ 
ท่ีมีสภาพคล่องสูงและพรอ้มจะเปล่ียนเป็นเงนิสดได้เม่ือต้องการ 
เพ่ือท่ีจะสามารถรองรบัการจ่ายคืนหน้ีสินและภาระผูกพันและ
ดำ�เนินธรุกิจได้อย่างราบรืน่ท้ังในภาวะปกติและในกรณีเกิดวกิฤต 
โดยธนาคารดำ�รงอัตราส่วนสินทรพัย์สภาพคล่องตามข้อกำ�หนด
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำ�กับดูแลในแต่ละ
ประเทศท่ีธนาคารมีการดำ�เนินงานประกอบการ และตามเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินกำ�หนด

ธนาคารประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
โดยใช้มาตรวดัและเพดานความเส่ียงประเภทต่าง ๆ  เช่น อัตราส่วน
เงินให้สินเช่ือต่อเงินฝาก ฐานะสภาพคล่องสุทธท้ัิงในภาวะปกติ
และภาวะวกิฤต มาตรวดั Liquidity Coverage Ratio (LCR) 
Net Stable Funding Ratio (NSFR) เป็นต้น LCR เฉล่ียของ
ธนาคารในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 ซึ่งคำ�นวณจากขอ้มูลส้ินเดือนใน
ระหว่างไตรมาส เท่ากับรอ้ยละ 288 เกินกว่า LCR ขัน้ต่ำ�ตามเกณฑ์
ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดท่ีรอ้ยละ 100

ธนาคารมีการกำ�หนดสัญญาณเตือนภัยด้านสภาพคล่อง เพ่ือให้
ธนาคารได้ตระหนักถึงการก่อตัวของวกิฤตสภาพคล่องท่ีอาจเกิดขึ้น  
ท้ังจากปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับฐานะของธนาคารและปัจจยัท่ีเกิดจาก 
การเปล่ียนแปลงของภาวะแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ธนาคารสามารถ
ป้องกันและบรหิารความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที ธนาคารมีการ 
ทดสอบภาวะวกิฤตสภาพคล่อง (Liquidity Risk Stress Test) 
อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ โดยกำ�หนดสถานการณ์จำ�ลองภาวะวกิฤต
ท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังจากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 
3 กรณี ได้แก่ (1) ภาวะวกิฤตท่ีเกิดกับธนาคารเอง (2) ภาวะวกิฤต
ท่ีเกิดกับระบบสถาบันการเงนิและส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ
ธนาคาร และ (3) ภาวะวกิฤตท่ีเกิดจากท้ัง 2 ปัจจยัขา้งต้นพรอ้มกัน 
ในแต่ละสถานการณ์จำ�ลองจะมีการสมมติให้กระแสเงนิสดรบั-จ่ายมี
ความแตกต่างจากภาวะปกติ เช่น ลูกค้าถอนเงนิฝากหรอืมีการเบิกใช้ 
วงเงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารมากกว่าปกติ ธนาคารไม่สามารถเขา้ถึง
ตลาดเงนิ สินทรพัย์ท่ีมีสภาพคล่องในภาวะปกติมีสภาพคล่องลดลง
และทำ�ให้ต้องขายในราคาต่ำ�กว่าราคาตลาด ภาระในการสนับสนุน
บรษัิทในกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ เป็นต้น จากผลการทดสอบภาวะวกิฤต 
สภาพคล่องในปี 2568 แสดงให้เห็นว่าธนาคารยังมีสภาพคล่อง 
ส่วนเกินเพียงพอท่ีจะรองรบัภาวะวกิฤตสภาพคล่องได้ท้ัง 3 กรณี

ธนาคารมีการจดัทำ�แผนรองรบัภาวะฉุกเฉินเพ่ือรองรบัในกรณีเกิด
วกิฤตสภาพคล่อง (Liquidity Contingency Plan) ท่ีกำ�หนด
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ของผู้บรหิารและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง สัญญาณเตือนภัยภาวะวกิฤตสภาพคล่อง ตลอดจน
ขั้นตอนการดำ�เนินการเพ่ือท่ีจะสามารถรบัมือกับสถานการณ์ได้
อย่างทันท่วงที และประสบความสำ�เรจ็ในการแก้ไขสถานการณ์ให้
กลับสู่ภาวะปกติ นอกจากน้ัน ธนาคารมี Global Medium Term 
Notes (GMTN) Program ซึ่งทำ�ให้ธนาคารมีความพรอ้มในการ
จดัหาเงินทุนระยะปานกลาง และระยะยาวจากตลาดทุนได้อย่าง
รวดเรว็และคล่องตัว

6)	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหาย อันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรอืความบกพรอ่ง ของ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร และระบบงานของธนาคาร 
หรอืจากเหตุการณ์ความเส่ียงภายนอกธนาคาร และรวมไปถึง 
ความเส่ียงด้านกฎหมาย ท้ังน้ี ไม่รวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
และความเส่ียงด้านช่ือเสียง

ปจัจยัความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ท่ีสำ�คัญของธนาคารประกอบด้วย

ปัจจยัภายในธนาคาร  ได้แก่

	• ประสิทธภิาพของกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรและระบบ
การควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งรวมถึงกระบวนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือรองรบัการดำ�เนินธรุกิจ และกระบวนการ
ในการดูแลบุคลากรของธนาคาร

	• บุคลากรของธนาคาร ท้ังในส่วนของความเพียงพอของจำ�นวน
บุคลากร คุณสมบัติ และประสิทธภิาพของบุคลากร ซึ่งรวมไป
ถึงคุณภาพการให้บรกิารและการดูแลลูกค้า ความรูค้วามเขา้ใจ
ในผลิตภัณฑ์และบรกิารซึ่งมีแนวโน้มซบัซอ้นมากขึ้น และการนำ�
เสนอขายต่อลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

	• ระบบงานต่าง ๆ ของธนาคาร ท้ังในส่วนของความสามารถของ
ระบบงานในการรองรบัการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารและความ
ซับซ้อนของระบบงานท่ีมีการพัฒนาตามความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเส่ียงได้ เป็นต้น

ปัจจยัภายนอกธนาคาร  ได้แก่

	• พฤติกรรมของบุคคลภายนอก เช่น การโจรกรรมหรอืฉ้อโกง
ทรพัย์สินหรอืขอ้มูลของธนาคาร การฟอกเงนิ รวมถึงการทุจรติ
โดยใช้วธิกีารท่ีซับซ้อนยิ่งขึ้นตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เป็นต้น

	• สาธารณภัยและภัยธรรมชาติต่าง ๆ  หรอืเหตุการณ์ความไม่สงบ 
ต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลทำ�ให้ทรพัย์สินของธนาคารเสียหายได้  
รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออันตราย 
หรอืโรคอุบัติใหม่ ท่ีแพร่ระบาดอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง 
ทำ�ให้มีผู้เจบ็ป่วยเสียชีวติและส่งผลให้การปฏิบัติงานตามปกติ
ต้องหยุดชะงกัหรอืเปล่ียนรูปแบบไป

	• การตรากฎเกณฑ์ใหม่ หรอืเพ่ิมเติมปรบัปรุงกฎเกณฑ์เดิมของ 
ทางการและผู้กำ�กับดูแลต่าง ๆ  ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ  
ท่ีมีแนวโน้มเข้มข้นมากขึ้นท่ัวโลก ส่งผลให้ธนาคารต้องปรบั
เปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำ�คัญเพ่ือให้สอดรบั
กับกฎเกณฑ์ท่ีตราใหม่หรอืเพ่ิมเติมปรบัปรุงน้ัน

ธนาคารตระหนักดีว่า การบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการท่ีดี  
เป็นส่ิงสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจให้บรรลุผลสำ�เรจ็ได้อย่างย่ังยืน 
โดยเฉพาะในสถานการณ์แวดล้อมปัจจบัุนท้ังภายในและภายนอก
ประเทศซึ่งมีความไม่แน่นอน ธนาคารจงึให้ความสำ�คัญต่อการ
บรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการอยา่งมีประสิทธภิาพ และครอบคลมุ
การดำ�เนินงานท่ัวท้ังธนาคารอย่างเพียงพอ และเตรยีมความพรอ้ม 
เพ่ือรบัมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดดังกล่าวได้อย่างทันกาล  
รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศท่ีมีแนวโน้มเขม้ขน้มากขึ้น

นอกจากน้ัน ธนาคารยังให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการต่าง ๆ  
ตามหลักการของการบรหิารจัดการด้านการให้บรกิารแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม ท้ังด้านคุณภาพการให้บรกิารและการดูแลลูกค้า  
การเสนอขายผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเหมาะสม การเสรมิสรา้ง 
ความปลอดภัยของระบบงาน ระบบสารสนเทศ ช่องทางการ
ให้บรกิารทางอิเล็กทรอนิกส์/ดิจิทัลต่าง ๆ รวมถึงการบรหิาร 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจรติท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์และ
บรกิารของธนาคาร เช่น บัตรเครดิต บัตรเดบิต และบรกิารทาง 
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ เป็นต้น เพ่ือสรา้งความม่ันใจต่อลูกค้า 
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ของธนาคาร รวมถึง การวเิคราะห์ ประเมิน และควบคุมความเส่ียง  
สำ�หรบัผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ 
ท่ียอมรบัได้ และมีกระบวนการควบคุมท่ีเหมาะสมก่อนการเสนอ
ให้บรกิารต่อลูกค้า

การบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ครอบคลุมถึงการนิยาม 
ความเส่ียง การประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาท้ังผลกระทบและ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง การดูแลติดตามความเส่ียง ตลอดจน 
การบรหิารและควบคุมความเส่ียง โดยทุกหน่วยงานมีหน้าท่ี 
ความรบัผิดชอบโดยตรงในการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
ของหน่วยงานตนเอง และกำ�หนดมาตรการบรหิารและติดตาม
ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีกำ�หนด โดยการจัดสรร 
ทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการภายในธนาคาร

หลักการสำ�คัญในการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการของธนาคาร
เริม่จากการสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงด้าน 
ปฏิบัติการแก่พนักงานของธนาคารให้เขา้ใจตรงกันอยา่งท่ัวถึง และ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการภายใน 
ธนาคารให้เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการทางธรุกิจด้านต่าง ๆ ของ
ธนาคารต่อไปอยา่งยั่งยนื โดยเครือ่งมือหลักในการบรหิารความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ (Tools for Operational Risk Management) 
ได้แก่ การกำ�หนดทะเบียนช่ือความเส่ียง Risk Taxonomy  
ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงเก่ียวกับข้อมูลต่าง ๆ ด้วย เพ่ือเป็น 
ช่ือมาตรฐาน การระบุความเส่ียงของท้ังธนาคาร การประเมิน 
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของตนเอง (Risk Control  
Self-assessment: RCSA) เพ่ือระบุความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และสามารถประเมินความเส่ียง 
และประสิทธภิาพของการควบคุม ตลอดจนวเิคราะห์รายละเอียด 
เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียง และดำ�เนิน
การลดความเส่ียงตามแนวทางท่ีเลือกแล้ว โดยมีการติดตาม 
ความคืบหน้าและระดับความเส่ียงอย่างเป็นระบบ เช่น ข้อมูลท่ี
ใช้ติดตามความเส่ียง (Risk Monitoring Information: RMI)  
และระบบการรายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหายท่ีเกิดจาก 
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Loss Data) ซึ่งเป็นข้อมูลสำ�คัญให้
ธนาคารนำ�มาประมวลและวิเคราะห์พิจารณามาตรการป้องกัน 

ควบคุม และ/หรอืลดความเส่ียงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
พรอ้มท้ังทบทวนกระบวนการท้ังหมดดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

ธนาคารมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสูงของธนาคารจากท้ังสายธุรกิจ 
และสายสนับสนุน โดยมีหน้าท่ีสนับสนุนและควบคุมดูแลการ 
ดำ�เนินการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ การบรหิารความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ
ให้เป็นไปตามนโยบายของธนาคาร

ธนาคารมีหน่วยงานความเส่ียงด้านปฏิบัติการ สังกัดสายบรหิาร 
ความเส่ียง เพ่ือดูแลการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ เช่น  
การติดตามและสนับสนุนทุกหน่วยงานให้ดำ�เนินการตามระบบ 
การบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการภายในหน่วยงานของตน  
การบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการในระดับภาพรวมองค์กร  
การพิจารณาแนวทางการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการในขัน้ตอน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิาร การคำ�นวณเงินกองทุนเพ่ือ 
รองรบัความเส่ียงด้านปฏิบัติการภายใต้หลักเกณฑ์ Basel  
การดูแลระบบและวเิคราะห์ขอ้มูลเหตุการณ์ความเสียหายท่ีเกิดจาก 
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Loss Data) เป็นต้น หน่วยงานบรหิาร
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการมีการประสานงานกับหน่วยงานกำ�กับ
ดูแล และสายตรวจสอบและควบคุม โดยการแลกเปล่ียนข้อมูล 
รว่มกันวเิคราะห์ และกำ�หนดแนวทางการบรหิารควบคุม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบัติการและกระบวนการ
ควบคุมภายในของธนาคาร

นอกจากน้ี ธนาคารมีหน่วยงานบรหิารการป้องกันและปราบปราม
การทุจรติ เพ่ือบรหิารจดัการภัยทุจรติของธนาคารอยา่งมีมาตรฐาน
และมีประสิทธภิาพ โดยกลยุทธใ์นการบรหิารความเส่ียงด้านการ
ทุจรติครอบคลุมถึงการป้องกันทุจรติ การเฝ้าระวังและตรวจจบั  
รวมถึงการตอบสนองต่อภัยทุจรติอย่างทันท่วงที และการรายงาน 
ต่อผู้บรหิารระดับสูงและผู้ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม่ำ�เสมอ

ธนาคารมีการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) เพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารสามารถดำ�เนิน
ธรุกิจได้อย่างต่อเน่ืองเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ  ท่ีทำ�ให้การปฏิบัติ
งานตามปกติต้องหยุดชะงัก โดยธนาคารมีนโยบายการบรหิาร

ความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCM Policy) ซึ่งได้รบัอนุมัติจากคณะ
กรรมการธนาคาร อีกท้ังมีการกำ�หนดมาตรฐาน และกรอบการดำ�เนิน
งานรองรบับรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCM Framework)  
ในการพิจารณาทบทวนและจัดทำ�แผนรองรบัการดำ�เนินธรุกิจ 
อย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) อย่างสม่ำ�เสมอ  
เพ่ือให้ครอบคลมุและพรอ้มรองรบัสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึ้น  
รวมถึงจดัให้มีการฝึกซ้อมทดสอบเป็นประจำ�ทุกปี

7)	 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology 
Risk: IT Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระบบหรอืการปฏิบัติงาน รวมถึง
ความเส่ียงท่ีเกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat)

ปัจจยัความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสำ�คัญของธนาคาร
ประกอบด้วย ปัจจยัภายใน ได้แก่ ความสามารถและความซับซ้อน
ของระบบงานและเทคโนโลยท่ีีธนาคารนำ�มาใช้เพ่ือการดำ�เนินธรุกิจ 
การรกัษาความปลอดภัยของระบบงานและขอ้มูลโดยเฉพาะขอ้มูล
ส่วนบุคคล ความถูกต้องแม่นยำ�ของการประมวลผล การพัฒนา
ความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการใช้งาน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สำ�หรบัปัจจยัภายนอก ได้แก่ ความเส่ียง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร ์ (Cyber Risk) ซึ่งมีจำ�นวนเพ่ิมขึ้น 
อย่างรวดเรว็ มีรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีความซับซ้อนมากขึ้น 
นอกจากน้ัน ในปจัจบัุนการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมของห่วงโซ ่
ธรุกิจท่ีมีการพ่ึงพาเทคโนโลยี รวมท้ังมีการเช่ือมโยงข้อมูลธรุกิจ 
ทำ�ให้เกิดความเช่ือมโยงความเส่ียงด้านเทคโนโลยีในห่วงโซ่ธรุกิจ
และสรา้งผลกระทบทางธรุกิจได้ และการจดัการความปลอดภัย
ขอ้มูลในการทำ�ธรุกิจ กลายเป็นปัจจยัท่ีสรา้งโอกาสและความเส่ียง
ทางธรุกิจ ตามภูมิทัศน์ทางธรุกิจซึ่งกำ�ลังมีการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ
ในด้านการเข้าสู่ยุคดิจทัิล รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ทางการและกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีออกใหม่หรอื 
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ท้ังน้ี ธนาคารตระหนักถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology Risk: IT Risk) และ
ความสำ�คัญของการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและการ
ป้องกันภัยไซเบอร ์การจดัการผู้ให้บรกิารภายนอกด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมท้ังการจดัการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งธนาคารได้ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Risk Management Policy) นโยบายความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศและความปลอดภัยไซเบอร ์(Information 
Security and Cybersecurity Policy) นโยบายการบรหิาร
จดัการความเส่ียงจากบุคคลภายนอกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Third Party Risk Management 
Policy) และมาตรฐานการจดัการโครงการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
อย่างสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินการยกระดับความพรอ้มและเพ่ิมขีดความ
สามารถในการกำ�กับดูแลและบรหิารจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมท้ังองค์กร โดยการสรา้ง
กรอบการดำ�เนินการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ปรบัปรุงเทคโนโลยีด้าน 
ความม่ันคงปลอดภัยให้ทันสมัยและครอบคลมุกระบวนการพิจารณา
การนำ�เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้งานอยู่เสมอ ปรบัเปล่ียนกรอบการ
ประเมินความเส่ียงตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและทบทวน
ความเส่ียงอย่างน้อยปีละครัง้ สรา้งความตระหนักและความรู ้
ความสามารถด้านความม่ันคงปลอดภัยให้กับบุคลากรของธนาคาร 
รวมถึงลูกค้าหรอืผู้ใช้บรกิารของธนาคารอยู่เปน็ประจำ� พัฒนาแผนการ
รบัมือภัยไซเบอรใ์นรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือลดผลกระทบได้อยา่งรวดเรว็
และมีประสิทธภิาพ ตลอดจนเสรมิสรา้งความรว่มมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรบัมือและจดัการความเส่ียง
ทางไซเบอรไ์ด้อย่างมีประสิทธผิลมากขึ้น

8)	 ความเส่ียงจากความเพียงพอของเงนิกองทนุ

เงนิกองทุนเป็นแหล่งเงนิทุนท่ีมีความสำ�คัญมากในการดำ�เนินธรุกิจของสถาบันการเงนิ ดังน้ัน การจดัการเงนิกองทุนอย่างมีประสิทธผิล 
สะท้อนถึงความม่ันคงแขง็แกรง่ทางการเงนิ และส่งผลโดยตรงต่อความน่าเช่ือถือของสถาบันการเงนิน้ัน ๆ

โครงสรา้งเงนิกองทุนตามประกาศหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลเงนิกองทุนตามแนวทาง Basel III ของธนาคารแห่งประเทศไทย แบ่งออกเปน็  
เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (Common Equity Tier 1) เงนิกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงนิ (Additional Tier 1) 
และเงนิกองทุนชั้นท่ี 2 (Tier 2)

	• เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ ประกอบด้วย
(1)	 ทุนชำ�ระแล้ว
(2)	 ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(3)	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย
(4)	 เงนิสำ�รองท่ีจดัสรรจากกำ�ไรสุทธิ
(5)	 กำ�ไรสุทธคิงเหลือหลังการจดัสรร
(6)	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมท่ีนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ
(7)	 รายการอ่ืนของส่วนของเจา้ของ
(8)	 รายการหักต่าง ๆ อาทิ ค่าความนิยม สินทรพัย์ไม่มีตัวตน และสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี เป็นต้น

	• เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงนิ ประกอบด้วย
(1)	 ตราสารหน้ีด้อยสิทธริะยะยาวท่ีมีสิทธด้ิอยกว่าผู้ฝากเงิน เจา้หน้ีสามัญและเจา้หน้ีด้อยสิทธทุิกประเภท รวมถึงผู้ถือตราสาร 

ทางการเงนิท่ีนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2
(2)	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมท่ีนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงนิ

	• เงนิกองทุนชั้นท่ี 2 ประกอบด้วย
(1)	 ตราสารหน้ีด้อยสิทธริะยะยาวท่ีมีสิทธด้ิอยกว่าผู้ฝากเงนิและเจา้หน้ีสามัญ
(2)	 เงนิสำ�รองท่ัวไป (General Provision) รวมแล้วไม่เกินรอ้ยละ 1.25 ของสินทรพัย์เส่ียงด้านเครดิต
(3)	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมท่ีนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2

เงนิกองทุนในระดับกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดังน้ี
หน่วย : ล้านบาท

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67
เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 516,255 516,755

เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 516,036 492,953
เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงนิ 219 23,802

เงนิกองทุนชั้นท่ี 2 136,785 103,305
เงนิกองทุนท้ังส้ินตามกฎหมาย 653,040 620,060
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อัตราส่วนเงินกองทุนชั�นที� 1
ที�เป�นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี�ยง

เกณฑ์ที�ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด
อัตราส่วนเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568
อัตราส่วนเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

อัตราส่วนเงินกองทุนชั�นที� 1
ต่อสินทรัพย์เสี�ยง

อัตราส่วนเงินกองทุนทั�งสิ�น
ต่อสินทรัพย์เสี�ยง

ปจัจยัความเส่ียงด้านความเพียงพอของเงนิกองทุน ได้แก่ ประเภท 
ปรมิาณและคุณภาพของสินทรพัย์เส่ียง และความสามารถในการ
หารายได้ของธนาคาร ซ่ึงภาวะวกิฤตเศรษฐกิจอาจทำ�ให้ธนาคารมี
สินทรพัย์รวมถึงเงนิลงทุนท่ีมีคุณภาพลดลง และ/หรอืมูลค่าของ
สินทรพัย ์เงนิลงทุน และ/หรอืหลักประกันลดต่ำ�ลง ทำ�ให้สินทรพัย์เส่ียง 
ของธนาคารเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรของธนาคาร และ
ทำ�ให้เงนิกองทุนของธนาคารลดลง อันจะนำ�ไปสู่ระดับของเงนิกองทุน 
ต่อสินทรพัย์เส่ียงท่ีลดลงด้วย

ในการบรหิารความเพียงพอของเงนิกองทุน ธนาคารมีเปา้หมายท่ีจะ
ดำ�รงฐานะของเงนิกองทุนในระดับเพียงพอท่ีจะสนับสนุนยุทธศาสตร์
การขยายธรุกิจ สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของธนาคาร 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางการ ตลอดจนความคาดหวัง 
ของตลาด

กระบวนการบรหิารเงนิกองทุนของธนาคารเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การกำ�กับดูแลเงนิกองทุนโดยทางการ โดยมีการประเมินความเส่ียง 
และความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้กระบวนการ ICAAP 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ซึ่ง
เปน็การประเมินความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีนัยสำ�คัญแบบมองไปขา้งหน้า  
เพ่ือให้ธนาคารสามารถบรหิารความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมมี
ประสิทธภิาพ และมีระดับของเงนิกองทุนท่ีเพียงพอต่อการดำ�เนิน
ธรุกิจ ท้ังภายใต้ภาวะปกติและภาวะวกิฤต

ธนาคารคำ�นวณความเพียงพอของเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�ตามหลักเกณฑ์ 
Basel III ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใช้วธิ ีStandardised 
Approach (SA) สำ�หรบัความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียง 
ด้านตลาด และความเส่ียงด้านปฏิบัติการ

ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนดให้
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ
ของธนาคารพาณิชยด์ำ�รงเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�เปน็ 3 อัตราส่วน ได้แก่ 
อัตราส่วนเงนิกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเปน็ส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 
ไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 4.50 อัตราส่วนเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์
เส่ียงไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 6.00 และอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังส้ิน 
ต่อสินทรพัย์เส่ียง ไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 8.50 และกำ�หนดการดำ�รง 
เงนิกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต (Capital 

Conservation Buffer) โดยให้ดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพ่ิมอีกมากกว่ารอ้ยละ 2.50 รวมท้ังกำ�หนดให้ธนาคารในฐานะธนาคาร
พาณิชย์ท่ีมีนัยต่อความเส่ียงเชิงระบบต้องดำ�รงเงนิกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรบัความเสียหาย (Higher Loss Absorbency) เพ่ิมเติมจาก
การดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�อีกรอ้ยละ 1.00 ดังน้ัน ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารต้องดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 
ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัย์เส่ียง มากกว่ารอ้ยละ 8.00 อัตราส่วนเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์เส่ียง มากกว่ารอ้ยละ 9.50 และ
อัตราส่วนเงนิกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัย์เส่ียง มากกว่ารอ้ยละ 12.00

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารมีอัตราส่วนเงนิกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัยเ์ส่ียง อัตราส่วน
เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์เส่ียง และอัตราส่วนเงนิกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัย์เส่ียง ท่ีรอ้ยละ 17.21, 17.22 และ 21.78 ตามลำ�ดับ  
ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 16.18, 16.96 และ 20.35 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี เงนิกองทุนของธนาคารอยู่ในระดับ 
ท่ีสามารถรองรบัการดำ�รงเงนิกองทุนส่วนเพ่ิมดังกล่าวแล้ว

9)	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำ�หนดแผนกลยุทธ ์ แผนดำ�เนินงานและการนำ�ไปปฏิบัติ ท่ีไม่เหมาะสมหรอื 
ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีสำ�คัญและสภาพแวดล้อมภายนอก อันอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ เงนิกองทุน และการดำ�รงอยู่
ของกิจการ
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ธนาคารมีการวางแผนธรุกิจอยา่งเปน็ระบบ โดยคำ�นึงถึงภาวะแวดล้อม
ในการดำ�เนินธรุกิจท้ังภายในและภายนอก ปัจจยัเส่ียง แนวโน้ม 
และโอกาสในการดำ�เนินธรุกิจต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจ การเงนิ สังคม 
รวมท้ังสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ  เพ่ือใช้เป็นฐานในการวางแผน ประเมิน
โอกาสและอุปสรรคท่ีสำ�คัญ จดุแขง็และจดุอ่อนของธนาคาร และ
นำ�มากำ�หนดกลยุทธใ์นการดำ�เนินธรุกิจสำ�หรบัธนาคาร โดยมีการ
ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะผลการดำ�เนินงาน
และความเพียงพอของเงนิกองทุน

ธนาคารมีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนแผนการดำ�เนินงาน 
เพ่ือให้แผนงานต่าง ๆ สำ�เรจ็ตามกำ�หนดเวลาอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิลตามวตัถปุระสงค์ท่ีได้วางเปา้หมายไว ้ทำ�ให้ธนาคาร
สามารถปรบัเปล่ียนแผนเชิงกลยุทธไ์ด้อยา่งเหมาะสมและทันท่วงที  
โดยมีการรายงานคณะกรรมการธนาคารและผู้บรหิารระดับสูง
เก่ียวกับความคืบหน้า รวมถึงการปรบัเปล่ียนแผนเชิงกลยุทธ์
อย่างสม่ำ�เสมอ

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับระบบการบรหิารความเส่ียงควบคู่ไปกับ
การดำ�เนินธรุกิจ โดยมีคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง สายบรหิาร
ความเส่ียง สายตรวจสอบและควบคุม หน่วยงานกำ�กับดูแล รวมท้ัง
ผู้บรหิารระดับสูง รบัผิดชอบการบรหิารความเส่ียง และมีการกำ�หนด
นโยบายและคู่มือในการปฏิบัติงาน และมีการรายงานความเสียหาย
ท่ีเกิดขึ้นต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ำ�เสมอ

10)	 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย หมายถึง ความเส่ียง 
อันเน่ืองมาจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
มาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติท่ีบังคับใช้กับธรุกรรมต่าง ๆ ของ
ธนาคาร รวมท้ังการให้บรกิารลูกค้าอย่างเป็นธรรม ซึ่งอาจทำ�ให้
ถูกเปรยีบเทียบปรบั ลงโทษ หรอืได้รบัความเสียหายจากการถูก 
รอ้งเรยีน ฟอ้งรอ้ง หรอืถูกดำ�เนินการตามกฎหมาย

การบรหิารความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมายเป็นพ้ืนฐานท่ี
สำ�คัญในการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร เน่ืองจากในปัจจบัุนธนาคาร 
มีการดำ�เนินธรุกิจท่ีหลากหลายและซับซ้อนยิ่งขึ้นเพ่ือให้สามารถ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีและมี 
ประสิทธภิาพภายใต้ปัจจยัแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยธนาคาร

มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทางการ 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ

ธนาคารกำ�หนดหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และกฎหมาย (Compliance Mandate) โดยกำ�หนดนโยบาย
และขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมเพ่ือจำ�กัดความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายให้อยู่
ในระดับท่ียอมรบัได้ (Compliance Risk Appetite) รวมท้ัง
กำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและกฎหมาย

ท้ังน้ี เพ่ือให้การบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และกฎหมายเป็นไปอย่างเหมาะสมและปราศจากการแทรกแซง 
ธนาคารจึงกำ�หนดให้มีหน่วยงานกำ�กับดูแล (Compliance 
Unit) ซึ่งมีความเป็นอิสระจากหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงาน 
ตรวจสอบและควบคุม ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางด้านการกำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย ท้ังในเรือ่งการให้คำ�แนะนำ�  
คำ�ปรกึษาเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และการจดัทำ�แนวทางการปฏิบัติ 
เพ่ือให้ถูกต้องตามกฎระเบียบและกฎหมาย ตลอดจนการติดตาม
กฎหมาย ข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของทางการท่ีมีผลกระทบ
ต่อธนาคาร และรายงานประเด็นท่ีสำ�คัญท่ีพบจากการสอบทาน 
หน่วยงานต่าง ๆ ต่อผู้บรหิารหน่วยงาน ผู้บรหิารระดับสูง และ 
คณะกรรมการธนาคาร

นอกจากน้ี ธนาคารได้กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Framework)  
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสำ�คัญในการบรหิารความเส่ียง 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่างาน 
กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายช่วยให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร ได้แก่ โครงสรา้งการกำ�กับดูแลท่ีดี 
นโยบายและแผนงาน กระบวนการบรหิารความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและกฎหมาย ความสัมพันธกั์บหน่วยงานภายนอก 
การรายงานต่อผู้บรหิารระดับสูงและคณะกรรมการธนาคาร การบรหิาร
จดัการขอ้มูลและเทคโนโลยี บุคลากรและทักษะ และการประสาน
ความรว่มมือกับหน่วยงานด้านการควบคุมอ่ืน โดยในปีท่ีผ่านมา 
ธนาคารมีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวกับการประกอบธรุกิจของธนาคาร รวมท้ังประเมินระดับ 

ความเส่ียงและผลกระทบท่ีมีต่อธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรบัปรุง
การดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและ
กฎหมายดังกล่าวได้อย่างถูกต้องและทันเวลา

11)	 ความเส่ียงด้านชือ่เสียง

ความเส่ียงด้านช่ือเสียงเปน็ความเส่ียงหลักท่ีมีนัยสำ�คัญต่อองค์กร 
โดยความเส่ียงด้านช่ือเสียงเปน็ผลกระทบมาจากความเส่ียงด้านอ่ืน ๆ   
แต่ได้ทวคีวามรุนแรงขึ้น จนอาจมีผลให้สาธารณชน เช่น ลูกค้า คู่ค้า  
นักลงทุน ผู้กำ�กับดูแล เป็นต้น รบัรูถึ้งภาพลักษณ์ในเชิงลบ หรอื
ขาดความเช่ือม่ันต่อธนาคาร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และ/
หรอืเงนิกองทุนของธนาคารท้ังในปัจจบัุนและอนาคต

การบรหิารความเส่ียงด้านช่ือเสียงจงึเช่ือมโยงโดยตรงกับกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงด้านอ่ืน ๆ  ซึ่งครอบคลมุท้ังการควบคุมความเส่ียง 
การติดตามความเส่ียง และการลดผลกระทบหากเกิดความเส่ียงขึ้น  
ธนาคารบรหิารความเส่ียงด้านช่ือเสียงโดยมีการประเมินความเส่ียง 
ด้านช่ือเสียงเป็นประจำ�ทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อ 
ผู้บรหิารระดับสูง และคณะกรรมการของธนาคาร การประเมิน 
ดังกล่าวครอบคลุมปัจจยัสำ�คัญท่ีเช่ือมโยงกับช่ือเสียงขององค์กร 
ต้ังแต่ด้านฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน การดำ�เนิน
ธรุกิจตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และการบรหิารจดัการด้านการให้บรกิารแก่ลูกค้า
อย่างเปน็ธรรม เปน็ต้น เพ่ือติดตามและสามารถควบคมุความเส่ียงได้ 
อย่างมีประสิทธผิล กรณีผลการประเมินพบประเด็นความเส่ียง 
ท่ีมีนัยสำ�คัญ จะพิจารณาดำ�เนินมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม หรอื 
มีมาตรการในการแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบเม่ือเกิดเหตุการณ์ 
ความเส่ียงด้านช่ือเสียงขึ้น มาตรการสำ�คัญ ได้แก่ การเตรยีมแผน 
รองรบัท่ีชัดเจนด้านการส่ือสารและประชาสัมพันธข์ององค์กร  
ซึ่งมีความสำ�คัญอย่างยิ่งในการลดผลกระทบท้ังจากปัจจยัภายใน
และภายนอก โดยเฉพาะในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรอืเหตุท่ีมีผู้ได้รบั 
ผลกระทบในวงกว้าง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง ป้องกัน 
ผลกระทบต่อช่ือเสียงของธนาคาร นอกจากน้ี การมีกระบวนการท่ีมี 
ประสิทธภิาพในการติดตามตรวจสอบเหตุการณ์ผิดปกติต่าง ๆ ได้
อยา่งทันกาล และความรวดเรว็ในการตอบสนองเหตุการณ์ดังกล่าว 
รวมถึงช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม ยังเป็นปัจจยัท่ีสำ�คัญในการ
บรหิารจดัการความเส่ียงด้านช่ือเสียงอีกด้วย
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ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า ธนาคารต้องเผชิญกับความท้าทายหลายด้านในการดำ�เนินธรุกิจ ธนาคารจงึจำ�เป็นต้องติดตามพิจารณาความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจในระยะยาว  
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มให้ธนาคารสามารถรบัมือและบรหิารจดัการส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่างมีประสิทธภิาพ ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ท่ีสำ�คัญ ได้แก่

ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ ความสำ�คัญ ผลกระทบต่อธนาคาร การบรรเทาผลกระทบ
(1)	 ความเส่ียงด้านภมิูรฐัศาสตร์ ความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรย์ังคงเป็นปัจจยัสำ�คัญท่ี

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเสถียรภาพและการดำ�เนินงาน
ของธนาคาร สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 
ต้ังแต่นโยบายภาษีของรฐับาลสหรฐัอเมรกิา ความ 
ขดัแย้งระหว่างประเทศ มาตรการคว่ำ�บาตรทางเศรษฐกิจ 
ไปจนถึงกฎระเบียบการค้าระหว่างภูมิภาค สรา้งความ
ไม่แน่นอนท่ีอาจกระทบต่อความเช่ือม่ันของนักลงทุน 
การเคล่ือนย้ายเงนิทุน และต้นทุนทางการเงนิ

ความผันผวนดังกล่าวอาจทำ�ให้ลูกค้าธนาคารเผชิญกับ 
ต้นทุนการนำ�เขา้สูงขึ้น ห่วงโซ่อุปทานหยุดชะงกั และ
ความสามารถในการแขง่ขนัลดลง ซ่ึงนำ�ไปสู่ความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่องและความสามารถในการชำ�ระหน้ี 
ท่ีถดถอย เพ่ิมโอกาสเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPL) และกดดันคุณภาพสินเช่ือโดยรวม ขณะเดียวกัน 
ความไม่แน่นอนของตลาดการเงนิโลกยงัอาจส่งผลกระทบ 
ต่อกลยุทธก์ารลงทุน การบรหิารพอรต์สินเช่ือ และ
เสถียรภาพทางการเงนิของธนาคารโดยตรง

ดังน้ัน ธนาคารจงึจำ�เป็นต้องเฝ้าติดตามความเส่ียง
ด้านภูมิรฐัศาสตรอ์ย่างใกล้ชิด และพัฒนากลยุทธก์าร
บรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพ่ือรกัษาความเช่ือม่ัน
ของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และเสถียรภาพทางการเงินของ
องค์กรในระยะยาว

ความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรไ์ด้ทวคีวามรุนแรงขึ้นใน
ช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเผชิญกับ
ความผันผวนในหลายมิติ ท้ังด้านการค้า การลงทุน และ
ห่วงโซ่อุปทาน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ท่ีผันผวนต่อเน่ือง
ได้สรา้งแรงกดดันต่อเงนิเฟอ้ท่ัวโลก ขณะท่ีมาตรการ
ภาษีตอบโต้ระหว่างประเทศ (Reciprocal Tariff) 
ทำ�ให้การค้าโลกชะลอตัวและต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
ความไม่แน่นอนดังกล่าวยังส่งผลต่อเสถียรภาพของ
ตลาดการเงนิในหลายภูมิภาค ท้ังในด้านผลตอบแทน
พันธบัตร ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และการ
เคล่ือนย้ายเงนิทุนระหว่างประเทศ ซึ่งเพ่ิมความเส่ียง
ต่อภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม

ผลกระทบเหล่าน้ีส่งผ่านมายังภาคธนาคารผ่านหลาย
ช่องทาง โดยประการแรก ความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ิม
สูงขึ้นจากต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้นและยอดขายท่ีลดลงของ
ลูกค้าธรุกิจ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ส่งออกและ SME ซึ่งอาจ
กระทบต่อคุณภาพสินเช่ือและความสามารถในการชำ�ระ
หน้ี ประการท่ีสอง ความเส่ียงด้านตลาดและการลงทุน
เพ่ิมขึ้นจากความผันผวนของราคาสินทรพัยแ์ละตราสาร
ทางการเงนิ อันเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ภาษีและมาตรการทางการค้าของประเทศมหาอำ�นาจ 
ทำ�ให้การประเมินมูลค่าสินทรพัย์ ทำ�ได้ยากและมี
ความไม่แน่นอนสูงขึ้น ประการสุดท้าย ความผันผวน
ของกระแสเงนิทุนระหว่างประเทศได้สรา้งแรงกดดัน
ต่อค่าเงินบาทและต้นทุนทางการเงิน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อท้ังสภาพคล่อง อัตราผลตอบแทน และเสถียรภาพ
ของธนาคารในภาพรวม

ธนาคารได้บูรณาการความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรเ์ขา้ไว้
ในกรอบการบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) และรายงานผล 
การประเมินและแนวทางบรรเทาผลกระทบต่อ
คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง (Risk Oversight 
Committee) เพ่ือเช่ือมโยงการบรหิารความเส่ียง 
กับการกำ�หนดกลยุทธอ์งค์กรอย่างใกล้ชิด

ธนาคารได้พัฒนากระบวนการ Scenario Planning 
และ Stress Testing เพ่ือประเมินผลกระทบจาก
เหตุการณ์สำ�คัญ เช่น นโยบายภาษีของสหรฐัอเมรกิา 
(Trump Tariff) มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรป  
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และความผันผวน
ของราคาพลังงาน ท่ีอ้างอิงข้อมูลจาก IMF WTO 
และ World Bank และยังได้รว่มหารอืกับธนาคาร 
แห่งประเทศไทย กระทรวงการคลัง สำ�นักงานพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ สมาคมผู้ประกอบการ  
เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลเชิงลึกทางเศรษฐกิจและประเมิน
แนวโน้มความเส่ียงในระดับภูมิภาคอย่างต่อเน่ือง  
โดยผลการทดสอบถูกนำ�มาใช้เป็นขอ้มูลประกอบการ
ตัดสินใจด้านกลยุทธสิ์นเช่ือและการลงทุน การกำ�หนด
มาตรการเชิงป้องกันในการบรหิารพอรต์สินเช่ือและ 
ปรบัระดับเงนิสำ�รองให้เหมาะสม
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ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ ความสำ�คัญ ผลกระทบต่อธนาคาร การบรรเทาผลกระทบ
ด้วยเหตุน้ี ธนาคารจงึต้องให้ความสำ�คัญกับการติดตาม
และประเมินความเส่ียงด้านภูมิรฐัศาสตรอ์ย่างใกล้ชิด 
พรอ้มกำ�หนดแนวทางบรหิารจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือ
รกัษาเสถียรภาพทางการเงนิ คณุภาพสินเช่ือ และความ
เช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเน่ือง

ในด้านการสนับสนุนลูกค้า ธนาคารได้จดัทำ�โครงการ
ช่วยเหลือธรุกิจท่ีได้รบัผลกระทบจากมาตรการภาษี
และความไม่แน่นอนทางการค้า เพ่ือปรบัโครงสรา้ง
ห่วงโซอุ่ปทาน ขยายตลาดใหม่ และลงทุนในโครงสรา้ง
พ้ืนฐานท่ีมีความยดืหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง พรอ้มท้ัง 
ให้คำ�ปรกึษาด้านการบรหิารความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ESG Trade 
Regulations เช่น CBAM

ท้ังน้ี ธนาคารได้ดำ�เนินการตามหลัก Human Rights 
Due Diligence (HRDD) อยา่งสม่ำ�เสมอ ตามแนวทาง 
UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights (UNGPs) และผนวกเข้ากับ Responsible 
Lending Policy เพ่ือให้การประเมินความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ครอบคลุม
ธรุกิจท่ีมีความเส่ียงสูง โดยใช้หลัก Risk-Based Due 
Diligence ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึง 
แนวทาง OECD Due Diligence Framework และ
ธนาคารยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ได้แก่  
สินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยนืด้าน 
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถปรบัตัวและรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลาง
ความผันผวนของภูมิรฐัศาสตรแ์ละกฎเกณฑ์การค้า
ระหว่างประเทศท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง
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(2)	 ความเส่ียงจากการใช้งาน

เทคโนโลย ีAI ท่ีผิดพลาด หรอื 
ไม่เหมาะสม

เทคโนโลยี AI มีการพัฒนาอย่างรวดเรว็ในช่วง
ไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา เช่น สามารถรบัรู ้ Input และสรา้ง 
Output ได้หลากหลายท้ัง ขอ้ความ ภาพ เสียง วดีิโอ 
(Multimodality) สามารถคิดเชิงเหตุผลเปน็ขัน้ตอน 
(Reasoning) สามารถทำ�งานอัตโนมัติเพ่ือบรรลุ 
เป้าหมายท่ีซับซ้อนได้ด้วยตนเอง (Agentic) ทำ�ให้
การใช้งานเทคโนโลยี AI ขยายวงกวา้งขึ้นมากจนการ
กำ�กับดูแล การบรหิารจดัการ และการสรา้งความเขา้ใจ
ในการใช้งานท่ีถูกต้องตามไม่ทัน ทำ�ให้เกิดความเส่ียง
ในหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเส่ียงจากการใช้
งานเทคโนโลยี AI ท่ีผิดพลาด หรอื ไม่เหมาะสม

องค์กรจำ�เป็นต้องสรา้งสมดลุระหว่างการนำ�นวตักรรม
ใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
กับการบรหิารจดัการความเส่ียงผ่าน AI Governance 
ท่ีรดักุม

ธนาคารอาจได้รบัผลกระทบเชิงลบในกรณี ดังน้ี

1)	 การออกแบบและพัฒนา AI Solution ท่ีไม่เหมาะสม 
อาทิ ขอ้มูลไม่มีคณุภาพ ส่งผลทำ�ให้ AI Solution 
ให้ขอ้มูลผิดพลาด (Inaccurate) หรอืการพัฒนา
โมเดลท่ีมีอคติ (Bias), ไม่สามารถอธบิายผลลัพธ์
ได้ (ขาด Explainability) หรอืทำ�งานไม่ได้ตาม
ท่ีคาดหวงั

2)	 การใช้งานผิดวิธ ี ท้ังจากความต้ังใจ (Abuse) 
และความไม่รู ้(Inadequate AI Literacy) ของ
พนักงานหรอืลูกค้า อาจนำ�ไปสู่บรกิารท่ีผิดพลาด 
การเสียช่ือเสียง การสูญเสียโอกาสทางธรุกิจ และ
อาจรา้ยแรงถึงขัน้ละเมิดกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์จน
ถูกฟอ้งรอ้ง/ถูกปรบั

3)	 การป้องกันทางไซเบอรท่ี์ไม่ครอบคลุมเพียงพอ 
ต่อการโจมตีรูปแบบใหม่ซึ่งใช้ประโยชน์จาก 
ช่องโหว่ของ AI เช่น Prompt Injection, Data 
Poisoning รวมถึงการโจมตีรูปแบบใหม่ ๆ  
ท่ียงัไม่ถูกค้นพบ หรอืใช้ AI ในการสรา้งการโจมตี
ท่ีซับซ้อนขึ้น ทำ�ให้เกิดความเสียหาย

เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าว ธนาคาร
ดำ�เนินการ ดังน้ี

1)	 จัดให้มีการควบคุมดูแลการพัฒนาและใช้งาน 
เทคโนโลยี AI (AI Governance) ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมตามหลักการ Responsible AI 
และครอบคลุมตลอดช่วง AI Life Cycle ต้ังแต่
การออกแบบ Use Case การคัดเลือก Model 
และ Component ท่ีใช้ในการพัฒนา รวมถึง
การออกแบบและพัฒนา AI Solution เพ่ือให้มี
การใช้งานอย่างถูกวิธ ี และการเลิกใช้งานอย่าง
เหมาะสม

2)	 จดัอบรมเพ่ือสรา้งทักษะให้บุคลากรแต่ละกลุ่ม
ตามบทบาท ต้ังแต่ผู้พัฒนาไปจนถึงผู้ใช้งาน  
ให้เขา้ใจถึงความสามารถ ขอ้จำ�กัด และความเส่ียง 
ของการใช้งาน AI Solution แต่ละระบบงาน  
รวมถึงการทำ�งานร่วมกับ AI อย่างเหมาะสม  
ไม่พ่ึงพา AI มากจนเกินไป และสามารถตรวจจบัได้ 
ในกรณีท่ี AI ทำ�งานไม่ถูกต้อง

3)	 จดัให้มีเครือ่งมือ (Technology) และกระบวนการ 
(Process) ท่ีควบคุมการใช้งานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เช่น การจัดให้มี Guardrail ท่ี
ควบคุมไม่ให้ AI สรา้งคำ�ตอบท่ีมีเน้ือหาอันตราย 
หรอืแสดงข้อมูลส่วนบุคคลท่ีละเอียดอ่อนของ
ลูกค้า รวมถึงคอยเฝ้าระวงัและตรวจสอบปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้น (Monitor and Audit) เช่น ปอ้งกันและ
แจง้เตือนเม่ือมีผู้ไม่ประสงค์ดีเข้ามาโจมตีด้วย 
Prompt Injection หรอืเม่ือ Model เร ิม่ไม่สามารถ 
คาดการณ์ได้แม่นยำ� (Model Drift) เป็นต้น

4)	 จดัให้มีการบรหิารจดัการ AI Solution อย่างเป็น
ระบบ เช่น การจดัทำ�บัญชี AI (AI Inventory) 
พรอ้มทบทวนความเส่ียงอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถึงการ
ปรบัปรุง Checklist ด้านความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับเทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติระดับสากล 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป
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(3)	 ความเส่ียงจากเทคโนโลย ี

ควอนตัม
เทคโนโลยีควอนตัม (Quantum Technology) คือ
เทคโนโลยีท่ีมีความสามารถในการถอดรหัสข้อมูลท่ีมี
การเขา้รหัสด้วยอัลกอรทึิมท่ีมีการใช้งานกันอยา่งกวา้ง
ขวาง เช่น Rivest-Shamir-Adleman (RSA) และ 
Elliptic Curve Cryptography (ECC) ด้วยเวลา
ท่ีส้ันกว่าคอมพิวเตอรท่ี์ใช้อยู่ในปัจจบัุนมากมาย

ในอีกด้านหน่ึงเทคโนโลยคีวอนตัม ยงัเหมาะกับการแก้ไข
ปัญหาเชิงประสิทธภิาพ (Optimization Problem) ของ
ธรุกิจด้านการเงนิการธนาคาร ท่ีมีโจทย์เชิงประสิทธภิาพ
จำ�นวนมาก ซึ่งจะเป็นโอกาสเชิงธรุกิจด้วยเช่นกันใน
การเตรยีมความพรอ้มและวเิคราะห์แนวทางการนำ�เอา
เทคโนโลยีควอนตัมมาใช้กับธรุกิจในอนาคตอันใกล้

หลายประเทศมีการพัฒนาเทคโนโลยคีวอนตัมเน่ืองจาก
เล็งเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีน้ีแต่ยังไม่สามารถ 
คาดการณ์ได้ว่าเทคโนโลยีน้ีจะมีความพรอ้มในการ 
ใช้งานท่ัวไป (Commercial Use) เม่ือใด แม้ว่าจะมีการ 
คาดการณ์ว่าจะมีความพรอ้มในปี 2030 ก็ตาม

การเข้ารหัสข้อมูลในระหว่างการรบัส่งข้อมูลโดย
เฉพาะขอ้มูลท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงจะมีความเส่ียงต่อ 
เทคโนโลยีควอนตัมในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับ “Harvest  
Now, Decrypt Later” การขาดความพรอ้มสำ�หรบัการเขา้ 
รหัสหลังควอนตัม (Post Quantum Cryptography, 
PQC) จะสรา้งผลกระทบต่อธนาคารหากความพรอ้ม
ของเทคโนโลยีควอนตัมมาเรว็กว่าท่ีคาดการณ์ไว้

ด้านความพรอ้มในการนำ�เทคโนโลยีควอนตัมมา
ใช้งานท่ีเก่ียวกับการแก้ไขปัญหาเชิงประสิทธภิาพ 
(Optimization Problem) จะสรา้งความสามารถ
เชิงธรุกิจอยา่งมาก ในขณะเดียวกันการขาดการเตรยีม 
ความพรอ้มหรอืความเข้าใจในการนำ�เอาเทคโนโลยี
ควอนตัมมาใช้กับธรุกิจ อาจจะทำ�ให้เกิดความเส่ียง
จากความไม่สามารถสรา้งข้อได้เปรยีบในการแข่งขัน
ทางธรุกิจได้

นอกจากน้ี เทคโนโลยีควอนตัมมีความเส่ียงต่อความ
ม่ันคงของการเขา้รหัส (Cryptographic Risk) จาก 
ศักยภาพของควอนตัมคอมพิวเตอร ์ ระบบท่ีเข้ารหัส
ข้อมูลท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันเช่น RSA หรอื ECC จะถูก
ถอดรหัสได้ในเวลาอันส้ัน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อขอ้มูล
สำ�คัญท่ีถูกเขา้รหัสไว ้เช่นขอ้มูลลูกค้า รายการธรุกรรม 
รหัสผ่าน หากมีการรัว่ไหล หรอื ขอ้มูลท่ีเขา้รหัสระหว่าง
การรบัส่งอาจจะถูกเปิดเผยได้ในอนาคต

ธนาคารมีการศึกษาและเตรยีมการในการลดความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก “Harvest Now, Decrypt 
Later” ในช่องทางในการรบัส่งข้อมูลท่ีเช่ือมต่อ 
สู่อินเทอรเ์น็ต โดยศึกษาการนำ� Post Quantum 
Cryptography (PQC) มาใช้และผลกระทบกับลูกค้า
หรอืบรษัิทคู่ค้า (Business Partner) อีกท้ังติดตาม 
ความคืบหน้าของ PQC ท่ีอาจจะสามารถนำ�มาใช้กับ
ระบบอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

อีกท้ังธนาคารมีการสรา้งความเข้าใจในเทคโนโลยี 
ควอนตัมและมีการติดตามความคืบหน้าของความพรอ้ม 
ของเทคโนโลยีควอนตัมเพ่ือสามารถนำ�มาใช้ 
ในจงัหวะท่ีเหมาะสม
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2.3	 ความเส่ียงต่อผู้ถือหุน้
การลงทุนในหุ้นของธนาคาร สามารถก่อให้เกิดความเส่ียงต่อ 
ผู้ถือหุ้นได้ อันเน่ืองมาจากการท่ีผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็น
ไปตามท่ีคาดหวัง โดยราคาหุ้นของธนาคารอาจมีความผันแปร 
จากปัจจยัอ่ืนท่ีนอกเหนือจากปัจจยัพ้ืนฐานและผลประกอบการ 
ของธนาคารในแต่ละขณะ ได้แก่ ภาวการณ์ลงทุน ท่ีเป็นผลมาจาก 
ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ สถานการณ์ทางการเมือง กระแสเงนิทุนไหลเขา้ออก 
การเปล่ียนแปลงนโยบายของทางการ รวมท้ังเหตุการณ์ท่ีไม่อาจ
ทราบล่วงหน้า รวมถึงสภาพคล่องของหุ้น ซ่ึงขึ้นอยูกั่บการกระจายตัว 
ของผู้ถือหุ้น

สำ�หรบัผลตอบแทนในรูปของเงนิปันผลน้ัน ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 
ของธนาคารในแต่ละขณะ และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
ธนาคารเป็นสำ�คัญ อยา่งไรก็ตาม ธนาคารต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของทางการท่ีเก่ียวข้องด้วย เช่น ในกรณีท่ีทางการมีข้อกำ�หนด 
ให้จำ�กัด หรอืงดการจ่ายเงินปันผลเพ่ือเสรมิสรา้งเงินกองทุน 
เพ่ือรองรบัความเส่ียงจากสถานการณ์วกิฤต เป็นต้น

ธนาคารได้ระบุปัจจยัความเส่ียงหลักจากการดำ�เนินงานในปัจจบัุน
และความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ และได้มีการระบุ แนวทางการบรหิาร
ความเส่ียงเพ่ือรองรบัความเส่ียงต่าง ๆ ดังกล่าวไว้ในรายงานน้ี
แล้ว อย่างไรก็ตาม ธนาคารยังอาจมีความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือ
จากการคาดการณ์ และนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ ผู้ถือหุ้นจงึควร
ศึกษาข้อมูลความเส่ียงและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบประกอบ
การตัดสินใจลงทุน
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3.	 การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื
การดำ�เนินธรุกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายครัง้ใหญ่
หลายประการ จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ความขดัแยง้ทาง
ภูมิรฐัศาสตร ์ วิกฤตปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 
ท่ีทวคีวามรุนแรงมากขึ้น ปัญหาเชิงโครงสรา้งท่ีส่ังสมมานาน และ
การพัฒนาอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์ประกอบกับ
แรงกดดันจากหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีออกกฎเกณฑ์และมาตรการ
เพ่ือผลักดันให้ธรุกิจมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
อย่างเป็นรูปธรรม ภาคธรุกิจจำ�เป็นต้องนำ�ประเด็นท้าทายเหล่าน้ี 
มาเป็นหน่ึงในปจัจยักำ�หนดกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือสามารถปรบัตัว 
รบัมือกับความท้าทายได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ธนาคารได้
บูรณาการแนวทางความยั่งยนืท่ีมีการคำ�นึงถึงปจัจยัด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล เขา้กับกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือขบัเคล่ือน 
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน พรอ้มท้ังสนับสนุนลูกค้าและ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนให้สามารถรบัมือกับความท้าทายได้ดี  
ผ่านการสนับสนุนด้านเงนิทุนและความรู ้ตลอดจนนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
และบรกิารทางการเงนิท่ีตอบโจทย์ความต้องการและช่วยส่งเสรมิ 
การเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� นอกจากน้ี ธนาคาร 
ยังได้แสดงจุดยืนในการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดก๊าซ 
เรอืนกระจกตามความตกลงปารสีและเป้าหมายของประเทศไทย  
โดยการประกาศเปา้หมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์
จากการดำ�เนินงานของธนาคาร (ขอบเขตท่ี 1 และ 2) ภายในป ี2578 
และจากการให้สินเช่ือและการลงทุน (ขอบเขตท่ี 3 ประเภทท่ี 15) 
ภายในป ี2593 ตามเปา้หมายของประเทศไทยท่ีประกาศเจตนารมย์ใน 
ท่ีประชุมประเทศภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ครัง้ท่ี 30 (COP30)

จากความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธรุกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ส่งผลให้ปี 2568 ธนาคารได้รบั
ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย โดยสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ได้รบั SET ESG Ratings 
ระดับ AAA จากการประเมินโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ได้รบัคัดเลือกให้เปน็สมาชิก The Sustainability Yearbook 2025  
โดย S&P Global และได้รบัคัดเลือกให้เป็นหน่ึงในบรษัิทกลุ่ม 
หลักทรพัย ์ESG100 ท่ีมีผลการดำ�เนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล โดยสถาบันไทยพัฒน์ การท่ีได้รบัการยอมรบั
ท้ังในระดับประเทศและระดับสากลแสดงให้เห็นถึงความสำ�เรจ็ใน 
การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจดัการ 
ด้านความยั่งยืน

ธนาคารจดัทำ�นโยบายด้านความยั่งยนืท่ีเหมาะสมกับบรบิททางธรุกิจ
เพ่ือกำ�หนดจุดยืนในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของธนาคาร 
พรอ้มท้ังกำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนท่ีครอบคลุมมิติ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล ผ่านกระบวนการมี
ส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยใน
แต่ละประเด็นสำ�คัญมีการระบุความมุ่งม่ัน ตัวช้ีวดั เปา้หมายระยะส้ัน 
และระยะยาว นำ�มาใช้เป็นกรอบการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน  
และเพ่ือให้การดำ �เนินงานด้านความย่ังยืนของธนาคาร 
สอดคล้องตามนโยบายและกลยุทธท่ี์กำ�หนดไว ้ธนาคารมอบหมาย
ให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการทำ�หน้าท่ีดูแลและติดตาม 
การขับเคล่ือนงานด้านความย่ังยืน และรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ให้คณะกรรมการธนาคารรบัทราบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี ทีมงาน 
ด้านความยั่งยืน ฝ่ายผู้จดัการใหญ่ ทำ�หน้าท่ีขับเคล่ือนงานด้าน 
ความยั่งยืนให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ผ่านการส่ือสาร สนับสนุน  
และทำ�งานรว่มกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
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เพื�อนคู่คิด มิตรคู่บ้าน
การเป�นธนาคารที�ได้รับความไว้วางใจสูงสุด โดยการดำเนินธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ บริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิผล 
และตัดสินใจทางธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์ระยะยาว

ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื�อร่วมสร้างอนาคตที�ยั�งยืนของทุกฝ�ายที�เกี�ยวข้อง
เป�าหมาย

แนวทาง

หลักการพื�นฐาน
การกำกับดูแลด้านความยั�งยืน 

การสื�อสารและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย การเสริมสร้างศักยภาพ

การบริหาร
จัดการความเสี�ยง

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

การกำกับดูแล
กิจการที�ดี

การสร้างสรรค์
คุณค่าที�ยั�งยืน

ต่อสังคม
และสิ�งแวดล้อม

นโยบายด้านความยั่งยนืของธนาคารกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงาน
ไว ้4 ด้าน ได้แก่ 1. การบรหิารจดัการความเส่ียง 2. การบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร 3. การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และ 4. การสรา้งสรรค์
คณุค่าท่ียั่งยนืต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีปจัจยัเก้ือหนุนสำ�คัญ
ท่ีช่วยให้เกิดการนำ�นโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ คือ การกำ�กับดูแลด้าน
ความยั่งยนื การส่ือสารและสรา้งการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสีย และ
การเสรมิสรา้งศักยภาพของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ทุกระดับ ธนาคารเช่ือว่าการปฏิบัติตามนโยบายด้านความยั่งยืนจะ
นำ�มาซึ่งผลประโยชน์ระยะยาวและช่วยให้ธนาคารสามารถรบัมือกับ
ความท้าทายต่าง ๆ  ได้อยา่งทันท่วงที ธนาคารเช่ือม่ันว่าการดำ�เนินงาน 
ตามแนวทางดังกล่าวจะช่วยให้ธนาคารเติบโตได้อย่างย่ังยืน  
ช่วยให้ลูกค้าลดความเส่ียงและค้นพบโอกาสทางธรุกิจ พรอ้ม 
สรรค์สรา้งคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ท้ังน้ี ธนาคารได้เผยแพรน่โยบายด้านความยั่งยืนผ่านเวบ็ไซต์ของ
ธนาคารท่ี https://www.bangkokbank.com/th-TH/About-
Us/Corporate-Governance/Sustainability-Policy

ธนาคารทบทวนและประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนเป็นประจำ�ทุกปี ตามหลักการประเมินแบบ 2 มิติ (Double Materiality)  
ซึ่งพิจารณาจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรมทางธรุกิจของธนาคาร (Impact Materiality) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับแต่ละประเด็นสำ�คัญ โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกท้ังพิจารณาผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ  ท่ีมี 
ต่อการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารในด้านการเงนิหรอืด้านช่ือเสียง (Financial Materiality) ผลการประเมินทั้ง 2 มิติ นำ�มาประกอบการคัดเลือกและ 
จดัลำ�ดับความสำ�คัญด้านความยั่งยืนของธนาคาร เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนครอบคลุมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
รวมถึงมีความสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธก์ารดำ�เนินธรุกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศและสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ในปี 2568 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของธนาคารประกอบด้วย 
17 ประเด็น ดังน้ี

แนวทางการดําเนินงาน 
ด้านความยัง่ยนื ประเด็นสำ�คัญ เปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื  

ของสหประชาชาติ
การรบัมือกับภาวะวกิฤต การจดัการความเส่ียงและภาวะวกิฤต

การดำ�เนินธรุกิจ 
อยา่งมีความรบัผิดชอบ

การเงนิเพ่ือความยั่งยืน
   

การให้บรกิารทางการเงนิอย่างท่ัวถึง
 

การยกระดับความรูท้างการเงนิ

การแสดงความรบัผิดชอบและสรา้งคุณค่าต่อสังคม
       

การลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและคารบ์อนฟุตพริน้ท์
 

การให้บรกิารท่ียึดลกูค้า 
เปน็ศูนยก์ลาง

การให้ความสำ�คัญกับนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทัิล

การจดัการด้านลูกค้าสัมพันธ์

การดูแลความปลอดภัยทางไซเบอร ์และคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล

การใส่ใจดแูลพนักงาน การดึงดูดและพัฒนาพนักงาน
 

การดูแลสวสัดิการและความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน
 

การดำ�เนินธรุกิจ 
อยา่งมีจรยิธรรม

การกำ�กับดูแลกิจการ

จรยิธรรมทางธรุกิจ

สิทธมินุษยชน
   

การป้องกันอาชญากรรมทางการเงนิ

การให้บรกิารลูกค้าอย่างเป็นธรรม

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน
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ป�จจัยนำเข้า

ทุนทางการเงิน
• สินทรัพย์
• เงินฝาก
• ส่วนของผู้ถือหุ้น
• เงินกู้ยืม

ทุนการผลิต
• อาคาร สาขา สำนักธุรกิจ
• เครื�องมือ อุปกรณ์
• การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการจากคู่ค้า

ทุนทางป�ญญา
• เทคโนโลยีและนวัตกรรมที�ช่วย

ในการดำเนินธุรกิจ
• ความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนา

นวัตกรรม

ทุนทรัพยากรมนุษย์
• เวลา ความรู้ และทักษะของพนักงาน

ทุนทางสังคมและความสัมพันธ์
• การสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ
• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการ

ดำเนินธุรกิจ เช่น น�ำ ไฟฟ�า น�ำมันเชื�อเพลิง 
กระดาษ

• การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินที�คำนึงถึง
ประเด็นด้านสิ�งแวดล้อม

ทุนทางการเงิน
• กำไรสุทธิ 46,007 ล้านบาท
• กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี�ย  1%
• กำไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของเฉลี�ย  8.07%

ทุนการผลิต
• จำนวนลูกค้าผู้ใช้บริการโมบายแบงก์กิ�งธนาคารกรุงเทพ 

15.17 ล้านราย
• จุดบริการตัวแทนธนาคาร 200,145 แห่ง กระจายอยู่ใน

พื�นที�ต่าง ๆ ทั�วประเทศ

ทุนทางป�ญญา
• ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ได้แก่ บริการแอปพลิเคชัน Merchant Pro 

ซึ�งเป�นแอปพลิเคชันรับเงินผ่าน QR Code พร้อมฟ�เจอร์หลากหลาย
ที�ตอบโจทย์ร้านค้า และเป�ดตัวบัตรทราเวลธนาคารกรุงเทพ
รองรับการแลกเปลี�ยนสกุลเงินต่างประเทศล่วงหน้า 11 สกุลเงิน

ทุนทรัพยากรมนุษย์
• ผลตอบแทนจากการลงทุนในทุนมนุษย์ 4.09
• จำนวนชั�วโมงการฝ�กอบรมเฉลี�ยต่อพนักงาน 50.93
• อัตราการขาดงาน 1.30%

ทุนทางสังคมและความสัมพันธ์
• ความพึงพอใจของลูกค้าที�ใช้บริการสาขาเท่ากับ 95.11 คะแนน
• จำนวนชั�วโมงจิตอาสา 98,483 ชั�วโมง
• การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิกสมาคมธนาคารไทย 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ
• การปล่อย GHG ขอบเขตที� 1 และ 2 เท่ากับ 

63,240.90 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การเสนอขายกองทุนเพื�อส่งเสริมความยั�งยืน มูลค่าทรัพย์สินสุทธิ

เท่ากับ 28,245 ล้านบาท

วิสัยทัศน์
มุ่งหมายที�จะเป�นธนาคารที�ให้บริการ
ด้านการเงินที�มีคุณภาพ เพื�อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า มีความพร้อมด้วย
บุคลากรที�มีคุณภาพ มีเทคโนโลยีและระบบงาน
ที�ทันสมัย คงไว้ซึ�งความเป�นสากล ตลอดจน
การเป�นธนาคารชั�นนำแห่งภูมิภาคเอเชีย

แนวทางที�มุ่งเน้นในการดำเนินธุรกิจ
ธนาคารดำเนินธุรกิจภายใต้เจตนารมณ์
ของการเป�น “เพื�อนคู่คิด มิตรคู่บ้าน” 
ที�พร้อมเติบโตเคียงข้างลูกค้าในฐานะ
พันธมิตร พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที�ดี
กับลูกค้าให้ยาวนานจากรุ่นสู่รุ่น ตลอดจน
ให้บริการทางการเงินที�รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ�งแวดล้อม

แนวทางการดำเนินงานด้านความยั�งยืน
• การบริหารจัดการความเสี�ยง
• การบริหารทรัพยากรบุคคล
• การกำกับดูแลกิจการที�ดี
• การสร้างสรรค์คุณค่าที�ยั�งยืนต่อสังคม

และสิ�งแวดล้อม

ธุรกิจของธนาคาร
ธนาคารให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจร 
โดยจำแนกธุรกิจเป�น 6 กลุ่ม ได้แก่ 
ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ ลูกค้าธุรกิจรายกลาง
และรายปลีก ลูกค้าบุคคล
 ลูกค้าธุรกิจในต่างประเทศ 
และการเงินธนกิจ

การดำเนินธุรกิจ ผลลัพธ์ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที�ได้รับผลกระทบ

หน่วยงานกำกับดูแล เจ้าหนี� คู่ค้า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ลูกค้า สถาบันการเงินอื�นพนักงาน

3.2	 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ
ธนาคารนำ�ปัจจยัทุน 6 ด้าน มาใช้ในการดำ�เนินธรุกิจ ได้แก่ การเงนิ การผลิต ปัญญา ทรพัยากรมนุษย์ ทุนสังคม และทรพัยากรธรรมชาติ โดยบรหิารจดัการปัจจยัทุนท่ีคำ�นึงถึงผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีอาจ
เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารใช้ปัจจยัทุนต่าง ๆ สรา้งประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

แบบ 56-1 One Report ปี 256878ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการสรา้งการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียแสดงความคิดเห็นผ่าน 
ช่องทางการส่ือสารและกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีธนาคารจดัขึ้น ธนาคารเช่ือว่า 
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการสรา้ง 
ความเข้าใจและกระชับความสัมพันธร์ะหว่างธนาคารกับผู้มีส่วน 
ได้เสีย รวมถึงทำ�ให้ธนาคารทราบถึงความคาดหวงัและความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสีย ธนาคารกำ�หนดกระบวนการสรา้งการมีส่วนรว่ม
กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ 
ความสำ�คัญ เพ่ือกำ�หนดแนวทางการตอบสนองของธนาคาร 
ต่อความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม

ธนาคารทำ�การประเมินและจดัลำ�ดับความสำ�คัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยพิจารณาจากระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อ
การดำ�เนินงานของธนาคาร และระดับท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีอิทธพิลต่อ 
การดำ�เนินงานของธนาคาร ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียของธนาคารแบ่งออกเปน็  
8 กลุ่ม ได้แก่ 1. หน่วยงานกำ�กับดูแล 2. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
3. พนักงาน 4. เจา้หน้ี 5. ลูกค้า 6. สถาบันการเงนิอ่ืน 7. คู่ค้า และ 
8. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ธนาคารเปิดรบัฟงัความคิดเห็น 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยไม่เลือกปฏิบัติผ่านช่องทางใน 
การติดต่อธนาคารและกิจกรรมท่ีธนาคารจดัขึ้น อีกท้ังยังส่งเสรมิ 
ความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้เสียในการขบัเคล่ือนประเทศไปสู่ความยั่งยนื  
การสนับสนุนการปรบัตัวรบัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� โดยการนำ�เสนอ 
ผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงินท่ีสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคม การสนับสนุนเงนิทุนแก่กิจกรรมหรอืโครงการ
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม ตลอดจน
การจดักิจกรรมส่งเสรมิความรูด้้านความยั่งยนืให้แก่พนักงาน ลูกค้า 
คู่ค้า และบุคคลท่ัวไป อาทิ การจดังานสัมมนา การออกบูธ และ 
การส่ือสารขอ้มูลความรูผ่้านช่องทางการส่ือสารของธนาคาร

3.3	 การจดัการด้านความยั่งยืน 
ในมิติส่ิงแวดล้อม

ธนาคารมีแนวทางในการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลังงาน
ภายในธนาคารอย่างเป็นระบบ โดยกำ�หนดนโยบายส่ิงแวดล้อม
และการอนุรกัษ์พลังงานท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด
ท่ีเก่ียวข้อง พรอ้มท้ังกำ�หนดให้การอนุรกัษ์พลังงาน การลด  
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การจดัการขยะ และการลดผลกระทบ 
ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นภารกิจท่ีสำ�คัญของธนาคาร ธนาคารยังคง 
เสรมิสรา้งความตระหนักรูแ้ละความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่ทุกคนใน
องค์กรอย่างต่อเน่ือง ผ่านการจดักิจกรรมและการส่ือสารภายใน
ธนาคาร เพ่ือสรา้งจิตสำ�นึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ 
ส่ิงแวดล้อมและส่งเสรมิการใช้พลังงานและทรพัยากรอย่างรู ้
คณุค่า นอกจากน้ี ธนาคารยงัรว่มมือกับองค์กรต่าง ๆ  เพ่ือมีส่วนช่วย 
สนับสนุนการแก้ไข ลด และบรรเทาปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ธนาคารยังคงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการเพ่ือลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม (ขอบเขตท่ี 1 และ 2)  
อย่างต่อเน่ือง พรอ้มท้ังได้ประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกสุทธเิปน็ศูนยจ์ากการดำ�เนินงานของธนาคาร  (ขอบเขต
ท่ี 1 และ 2) ภายในปี 2578 และจากการให้สินเช่ือและการลงทุน  
(ขอบเขตท่ี 3 ประเภทท่ี 15) ภายในปีเป้าหมายของประเทศไทย  
นอกจากน้ี ธนาคารยังมุ่งม่ันในดำ�เนินงานและมีส่วนรว่มในการ 
ลดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกธนาคาร โดยเฉพาะ
การบรหิารจดัการขยะต้ังแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรกัษ์ 
พลังงานและส่ิงแวดล้อม ผ่านการดำ�เนินโครงการท่ีหลากหลาย 
ภายใต้โครงการเรอืธง Bualuang Save the Earth เช่น โครงการ 
Bualuang Save the Earth: 3R+ (Reduce Reuse Recycle 
Plus) โครงการ Bualuang Save the Earth: รกัษ์ท่าจนี โครงการ 
Bualuang Save the Earth: บัวหลวงรกัษ์พลังงาน และโครงการ 
Bualuang Save the Earth: ชุบชีวติกระดาษใช้แล้ว

ท้ังน้ี ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายด้านความยั่งยืนผ่านเว็บไซต์
ของธนาคารท่ี https://www.bangkokbank.com/th-TH/
About-Us/Corporate-Governance/Environment-Energy-
Conservation-Policy

ธนาคารมีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

1)	 การใหบ้รกิารทางการเงนิท่ีชว่ยลดปญัหา 
ด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมิูอากาศ

	• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารทางดิจทัิลแบงก์ก้ิงท่ีตอบโจทย์
ทุกความต้องการของทุกกลุ่มและช่วยลดการใช้พลังงานและ
ทรพัยากรท่ีเก่ียวขอ้งกับการทำ�ธรุกรรมท่ีสาขา ตอบโจทยลู์กค้า 
ทุกกลุ่ม สามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก ทุกท่ีทุกเวลา เช่น โมบาย    
แบงก์ก้ิง ธนาคารกรุงเทพ บัวหลวง ไอแบงก์ก้ิง เอทีเอ็มและ 
เอทีเอ็มพลัส ธนาคารอัตโนมัติ และคอลเซนเตอร ์ธนาคารกรุงเทพ

	• การให้บรกิารสินเช่ือสีเขยีวเพ่ือสนับสนุนการเป็นสังคมคารบ์อนต่ำ� 
ท่ีตอบโจทยทุ์กความต้องการสำ�หรบัลูกค้าบุคคลและลูกค้าธรุกิจ 
เช่น สินเช่ือบัวหลวงพูนผลกรนี สินเช่ืออเนกประสงค์สำ�หรบั 
การปรบัปรุงบ้านแบบรกัษ์โลก ประหยัดพลังงานโดยใช้เทคโนโลยี
และพลังงานสะอาดหรอืพลังงานทดแทน รวมท้ังการปรบัปรุงบ้าน 
เพ่ือเอ้ือต่อการอยู่อาศัยของผู้สูงอายุหรอืผู้พิการ สินเช่ือบ้าน
บัวหลวงกรนี สำ�หรบัซื้อบ้านใหม่ท่ีมีการติดต้ังโซลารเ์ซลล์จาก
โครงการอสังหารมิทรพัยท่ี์เปน็พันธมิตรกับธนาคาร และสินเช่ือ
บัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม  
สำ�หรบัการลงทุนเพ่ือการหลีกเล่ียงหรอืลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก การปรบัตัวรองรบัการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 
หรอืเพ่ือการหลีกเล่ียงหรอืลดการสรา้งมลพิษ

	• การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์การลงทุนท่ีส่งเสรมิด้านส่ิงแวดล้อม เช่น 
กองทุนเปิดบีแคป คลีน อินโนเวช่ัน (BCAP-CLEAN) สรา้งโอกาส 
การลงทุนในหลักทรพัย์หรอืตราสารของธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
นวตักรรมเพ่ือช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน เช่น 
พลังงานสะอาด ยานยนต์ไฟฟา้ การกักเก็บพลังงาน เศรษฐกิจ
หมุนเวยีนและการบรหิารจดัการขยะ กองทุนรวมบัวหลวงทศพล
ไทยเพ่ือความยั่งยืน (B-TOP-THAIESG) และกองทุนรวม 
บัวหลวงหุ้นไทยเพ่ือความยั่งยนื (B-EQ-THAIESG) สรา้งโอกาส
การลงทุนในหุ้นไทยท่ีได้รบัการคัดเลือกว่ามีความโดดเด่น 
ด้าน ESG โดยเฉพาะด้านส่ิงแวดล้อม กองทุนรวมบัวหลวงตราสาร
ภาครฐัไทยเพ่ือความยั่งยนื (B-SI-THAIESG) สรา้งโอกาสการลงทุน 
ในตราสารภาครฐัไทย ได้แก่ พันธบัตรหรอืหุ้นกู้เพ่ืออนุรกัษ์ 
ส่ิงแวดล้อม พันธบัตรหรอืหุ้นกู้เพ่ือความย่ังยืน หรอืพันธบัตร
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หรอืหุ้นกู้ส่งเสรมิความยั่งยืน กองทุนรวมบัวหลวงผสมไทย 
เพ่ือความยั่งยนื (B-MIXED-THAIESG) สรา้งโอกาสการลงทุน 
ในหุ้นของบรษัิทจดทะเบียนท่ีได้รบัการยอมรบัว่ามีความโดดเด่น 
ด้านส่ิงแวดล้อมหรอืด้านความยั่งยนื ในป ี2568 ธนาคารได้นำ�เสนอ 
ผลิตภัณฑ์กองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืนแบบพิเศษ (Thai 
ESGX) ท่ีเน้นลงทุนในบรษัิทไทยท่ีมีคุณสมบัติด้านความยั่งยนื 
ตามหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย 4 กองทุน ได้แก่ กองทุนรวม 
บัวหลวงหุ้นไทยเพ่ือความย่ังยืนแบบพิเศษ (BEQD-TESGX) 
กองทุนรวมบัวหลวงผสม 70/30 ไทยเพ่ือความยั่งยนืแบบพิเศษ  
(BM70-TESGX) กองทุนรวมบัวหลวงผสมปันผลไทยเพ่ือ 
ความยั่งยืนแบบพิเศษ (BMDIV-TESGX) และกองทุนเปดิบีแคป 
เซท็ ไทยเพ่ือความยั่งยืนแบบพิเศษ (BCAPSETTHAIESGX) 
รวมถึงตราสารหน้ีท่ีเป็นตราสารเพ่ืออนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม  
เพ่ือความยั่งยืน หรอืเพ่ือส่งเสรมิความยั่งยืน

	• ธนาคารเป็นผู้ให้บรกิารด้านจดัหาเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
ด้านส่ิงแวดล้อมท้ังในระดับประเทศและภูมิภาค และเป็นหน่ึงใน
ผู้นำ�การจดัจำ�หน่ายตราสารหน้ีเพ่ือส่ิงแวดล้อม ตราสารหน้ีเพ่ือ
สังคม ตราสารหน้ีเพ่ือความย่ังยนื (ESG Bond) ในประเทศไทย

2)	 การลดการใชพ้ลังงานและทรพัยากรภายใน 
สถานท่ีทำ�งาน และการลดก๊าซเรอืนกระจก  
จากการดำ�เนินงานของธนาคาร

	• การปรบัปรุงและเปล่ียนแปลงอุปกรณ์ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพ
การใช้พลังงานภายในอาคารสำ�นักงานและสาขาของธนาคาร 
ท่ัวประเทศ รวมถึงการเลือกใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การติดต้ังเครือ่งปรบัอากาศท่ีใช้สาร 
ทำ�ความเย็นท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมการ การปรบัปรุงห้องน้ำ� 
ในกลุ่มอาคารสำ�นักงานใหญ่โดยใช้สุขภัณฑ์เป็นแบบประหยัดน้ำ�
และอุปกรณ์แบบอัตโนมัติ และการใช้เฟอรนิ์เจอรแ์ละอุปกรณ์
สำ�นักงานท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม

	• การสนับสนุนการพัฒนากระบวนการทำ�งานของพนักงาน 
สู่ความเปน็ดิจทัิลตามแนวคิด Digital Workplace โดยการนำ�
แอปพลิเคชันต่าง ๆ มาใช้ในการทำ�งานเพ่ือลดการใช้ทรพัยากร
ท้ังไฟฟ้าและกระดาษ รวมถึงการพัฒนาต่อยอดโดยการนำ�  
AI มาใช้เพ่ิมประสิทธภิาพในการทำ�งานและตอบโจทยค์วามต้องการ 
ของลูกค้า

3)	 การสรา้งความตระหนักรูแ้ละการสนับสนุน
โครงการด้านส่ิงแวดล้อม

	• การดำ�เนินโครงการ Bualuang Save the Earth: รกัษ์ท่าจนี  
เพ่ือขับเคล่ือนในการบรหิารจดัการขยะทะเลบรเิวณปากแม่น้ำ�
ท่าจีน โดยมีคลองหลวงสหกรณ์และคลองพิทยาลงกรณ์  
ตำ�บลโคกขาม อำ�เภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร เป็นพ้ืนท่ีนำ�รอ่ง 
ในปี 2568 สามารถจดัเก็บขยะได้จากเครือ่งมือดักขยะในน้ำ� 
มากกว่า 21.64 ตัน รวมปรมิาณขยะในน้ำ�ท่ีจดัเก็บได้ต้ังแต่
เร ิม่โครงการรวมกว่า 48.99 ตัน ช่วยลดปรมิาณการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกจากการนำ�ขยะไปฝงักลบได้แล้วกว่า 171.49 ตัน 
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

	• การดำ�เนินโครงการ Bualuang Save the Earth: 3R+ 
(Reduce Reuse Recycle Plus) เพ่ือขบัเคล่ือนให้เกิดการใช้ 
ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและบรหิารจดัการขยะท่ีเกิดขึ้นภายใน
ธนาคารอย่างย่ังยืนและมีประสิทธผิล ธนาคารยังคงมุ่งม่ัน 
ในการเสรมิสรา้งความตระหนักรูแ้ละสรา้งการมีส่วนร่วมให้
พนักงานทุกคนผ่านการจดัอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน และ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถานท่ีให้แก่สมาชิก 
Bualuang Green Team พนักงานจติอาสา พนักงานท่ีสนใจ 
และกลุ่มแม่บ้านของธนาคาร

	• การเสรมิสรา้งความตระหนักรูด้้านการอนุรกัษ์พลังงานและ 
ส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกคนของธนาคาร ผ่านการจดักิจกรรม 
วนับัวหลวงรกัษ์พลังงานประจำ�ป ี2568 ณ อาคารสำ�นักงานใหญ่  
สีลม และการอบรมหลักสูตรออนไลน์ ได้แก่ หลักสูตรการจดัการ 
พลังงานในอาคาร และหลักสูตรการคัดแยกขยะในธนาคาร เพ่ือสรา้ง 
ความตระหนักรูแ้ละความเขา้ใจสามารถนำ�ไปปรบัใช้ในชีวติประจำ�วนั  
พรอ้มท้ังเปน็การส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า 
และช่วยลดปรมิาณขยะท้ังท่ีบ้านและท่ีทำ�งาน

	• การดำ�เนินโครงการบัวหลวงรว่มชุมชนแก้ภัยแล้งรว่มกับมูลนิธิ
บัวหลวงและมูลนิธอุิทกพัฒน์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 6 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิสรา้งการบรหิารจดัการน้ำ� 
ของชุมชนผ่านการสนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน ให้แก่ 4 ชุมชน 
ใน 4 จงัหวดั ได้แก่ พะเยา พิษณุโลก อุบลราชธานี และชัยภูมิ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเกษตรกรรมกว่า 3,465 ไร ่มีผู้ได้รบัประโยชน์
กว่า 450 ครวัเรอืน และมีปรมิาณน้ำ�เพ่ือการอุปโภคบรโิภค 
เพ่ิมขึ้น 45,715 ลูกบาศก์เมตร

	• การเขา้รว่มโครงการกิจกรรมชดเชยคารบ์อนขององค์การบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) อยา่งต่อเน่ือง ในปี 2568  
ธนาคารได้รบัการรบัรองการชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ท้ังหมดให้เปน็ศูนย ์(Carbon Neutral) ของอาคารสำ�นักงานใหญ่  
สีลม จากการซื้อคารบ์อนเครดิตจากโครงการผลิตพลังงาน 
ความรอ้นจากชีวมวล ขนาด 133.6 เมกะวัตต์ โดยมิตรผล 
ไบโอ-เพาเวอร ์ ภูเขียว (ส่วนท่ี 2) จำ�นวนท้ังส้ิน 11,674 ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

4)	 การพฒันาระบบจดัเก็บขอ้มูลและการทวนสอบ 
ขอ้มูลด้านส่ิงแวดล้อม

ธนาคารเก็บรวบรวมขอ้มูลด้านการใช้พลังงานและทรพัยากรท่ัวท้ัง 
ธนาคารอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและครบถ้วน 
สามารถนำ�มาใช้วิเคราะห์และวางแผนการลดการใช้พลังงานและ
ทรพัยากรได้อยา่งน่าเช่ือถือ ท้ังน้ี ธนาคารยงัคงจดัให้มีการทวนสอบ 
ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมท่ีครอบคลุมข้อมูลการใช้พลังงาน  
การใช้น้ำ� การใช้ทรพัยากรต่าง ๆ การจดัการขยะ รวมถึงการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกท่ีเปิดเผยในรายงานความยั่งยืน โดยผู้ทวนสอบ 
ท่ีขึ้นทะเบียนกับองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การ
มหาชน) เพ่ือสรา้งความม่ันใจว่าขอ้มูลท่ีธนาคารเปดิเผยต่อสาธารณะ 
น้ันมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรบั

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ขอบเขตท่ี 1

10,190.20 
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ขอบเขตท่ี 2

53,050.70 
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การใช้พลังงานไฟฟา้ 106,123.33 
เมกะวตัต์-ช่ัวโมง

การใช้น้ำ� 0.475 
ล้านลูกบาศก์เมตร

ผลการดำ�เนินงาน 
ในมิติส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญ
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3.4	 การจดัการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการบรหิารจดัการด้านความยั่งยืนใน
มิติสังคม โดยได้ดำ�เนินธรุกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณค่ารว่มกับ
ชุมชนและสังคม เสรมิสรา้งรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาประเทศ 
ส่งเสรมิความเท่าเทียมทางโอกาส และสนับสนุนการพัฒนาคณุภาพ
ชีวติให้แก่กลุ่มคนทุกกลุ่มในสังคมไทย ผ่านการส่งเสรมิการเขา้ถึง 
บรกิารทางการเงินอย่างท่ัวถึง การให้ความรูท้างการเงินและ 
การเสรมิภูมิคุ้มกันทางการเงิน การมีความรบัผิดชอบต่อลูกค้า  
การดูแลเอาใจใส่และพัฒนาศักยภาพพนักงาน การสรา้งคุณค่าและ 
มีความรบัผิดชอบต่อสังคม และการเคารพสิทธมินุษยชน เพ่ือสรา้ง
การเปล่ียนแปลงเชิงบวกท่ีเป็นรูปธรรมและสรา้งโอกาสทางธรุกิจ 
ท่ียั่งยืน ธนาคารมีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญในมิติสังคม ดังน้ี

1)	 การส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิ 
อยา่งท่ัวถึง

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการส่งเสรมิการเขา้ถึงบรกิารทางการเงนิ
อย่างท่ัวถึงให้แก่กลุ่มคนทุกกลุ่มในสังคม โดยขยายผลิตภัณฑ์
และบรกิารทางการเงินให้มีความครอบคลุม และนำ�เทคโนโลยี
และนวตักรรมมายกระดับการให้บรกิาร ทำ�ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม รวมถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก
และเยาวชน ผู้พิการ ผู้มีรายได้น้อย ผู้ท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล  
ผู้เกษียณอายุ เป็นต้น

ธนาคารออกผลิตภัณฑ์และให้บรกิารทางการเงนิอย่างท่ัวถึง ดังน้ี  
1. บรกิารโมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพและบรกิารตัวแทนธนาคาร 
เพ่ือรองรบัการเข้าถึงบรกิารของลูกค้าทุกกลุ่มและผู้ท่ีอาศัยอยู่ใน
พ้ืนท่ีห่างไกลจากสาขาธนาคารหรอืไม่สะดวกในการไปใช้บรกิารท่ี
สาขา 2. เครือ่งเอทีเอ็มท่ีรองรบัโหมดการทำ�รายการสำ�หรบัผู้พิการ
ทางสายตารวมท้ังส้ิน 6,138 เครือ่ง (รอ้ยละ 93 ของจำ�นวนเครือ่ง
ท้ังหมด) ซึ่งช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้มีความบกพรอ่งทางการ
มองเห็นให้สามารถทำ�ธรุกรรมได้โดยสะดวกและปลอดภัย 3. บัญชี
เงนิฝากสินมัธยะทรพัย์ทว ี- บัวหลวงคิดส์ ท่ีต้องฝากเงนิเป็นประจำ� 
จำ�นวนเงนิเท่ากันทุกเดือนเปน็ระยะเวลา 2 ป ีเพ่ือปลูกฝังให้เด็กและ
เยาวชนท่ีมีอายุต่ำ�กว่า 14 ปี ให้มีวนัิยการออม โดยได้รบัดอกเบ้ีย
ในอัตราท่ีสูงกว่าดอกเบ้ียเงนิฝากประจำ� 12 เดือน และไม่ต้องเสีย

ภาษีเงินได้จากดอกเบ้ียธนาคาร 4. บัญชีเงินฝากพ้ืนฐานสำ�หรบั 
ผู้ท่ีถือบัตรสวสัดิการแห่งรฐัและผู้ท่ีมีอายุ 65 ปขีึ้นไป ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ในการเปิดบัญชี ไม่กำ�หนดยอดเงินฝากขั้นต่ำ�ในการเปิดบัญชี  
ไม่กำ�หนดยอดเงินคงเหลือขั้นต่ำ� และยกเว้นค่าธรรมเนียมการ
รกัษาบัญชี 5. สินเช่ือข้าราชการบำ�นาญท่ีมีอัตราดอกเบ้ียพิเศษ 
ไม่ต้องมีผู้ค้ำ�ประกัน และไม่คิดค่าธรรมเนียมการจดัการสินเช่ือ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงสินเช่ือแก่กลุ่มข้าราชการบำ�นาญและ
ลูกจา้งผู้รบับำ�เหน็จรายเดือน ซ่ึงมีรายรบัไม่มากและไม่แน่นอน
เหมือนช่วงก่อนเกษียณ 6. สินเช่ือธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
เพ่ือสนับสนุนเงินลงทุนหรอืเสรมิสภาพคล่องให้สามารถแข่งขัน
และเติบโตได้อย่างเข้มแข็ง และ 7. สินเช่ือธรุกิจเกษตรท่ีสรา้ง
โอกาสให้เกษตรกรหรอืผู้ประกอบการธรุกิจเกษตรขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมสามารถเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนได้มากขึ้น

2)	 การใหค้วามรูท้างการเงนิและการเสรมิภมิูคุ้มกัน  
ทางการเงนิ

ธนาคารมุ่งม่ันในการช่วยให้ลูกค้าและคนในสังคมมีความรูท้างการเงนิ  
ตระหนักและเข้าใจถึงความสำ�คัญของการวางแผนทางการเงิน  
การจดัการหน้ี วธิอีอมเงนิ ภัยทางการเงนิในรูปแบบต่าง ๆ  การปอ้งกัน 
การถูกหลอกลวงทางการเงิน การลงทุนและความเส่ียง และ
ประโยชน์ของผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงนิต่าง ๆ  และสรา้งวนัิย
ทางการเงนิท่ีดี และสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับภัยทางการเงนิ 
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการดำ�เนินการท่ีสำ�คัญ เช่น การให้ความรู ้
ทางการเงนิแก่ลูกค้าและประชาชนทุกกลุ่ม ผ่านช่องทางออนไลน์ท่ี
หลากหลาย เช่น เวบ็ไซต์ธนาคาร โมบายแบงก์ก้ิงธนาคารกรุงเทพ 
LINE Official, YouTube และเพจของธนาคารบน Facebook 
และโครงการให้ความรูท้างการเงินและการป้องกันภัยออนไลน์ 
ให้แก่กลุ่มผู้พิการทางสายตาต้ังแต่ปี 2562 ซึ่งธนาคารเช่ือม่ันว่า 
การดำ�เนินการเหล่าน้ีจะช่วยสรา้งความม่ันคงทางการเงินของ 
ครวัเรอืน ตลอดจนลดปัญหาหน้ีสินล้นพ้นตัวและการถูกหลอกลวง 
ทางการเงนิ ซึ่งกำ�ลังเป็นปัญหาสำ�คัญของประเทศในขณะน้ี

3)	 การมีความรบัผิดชอบต่อลกูค้า

ธนาคารมุ่งม่ันในการให้บรกิารท่ีดีท่ีสุดกับลูกค้าและยึดลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง โดยกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการให้บรกิาร 
ลูกค้าอย่างเปน็ธรรมขึ้น เพ่ือให้ม่ันใจว่าการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และ
บรกิารทางการเงนิของธนาคารจะมีการให้ขอ้มูลแก่ลูกค้าอยา่งครบถ้วน  
ถูกต้อง ชัดเจน เหมาะสม และตรงกับความต้องการ โดยไม่มีการ
บิดเบือน เอาเปรยีบ หรอืบังคับลูกค้า และมีการติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานท่ีเก่ียวข้องเป็นระยะ ตลอดจนแนว
ปฏิบัติเฉพาะต่อลูกค้ากลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ ผู้ท่ีมีความรู ้
ทางการเงนิอย่างจำ�กัด และผู้ท่ีมีความบกพรอ่งทางการได้ยินหรอื
การมองเห็น ท่ีมีการให้บรกิารเป็นพิเศษแตกต่างจากกลุ่มลูกค้า
ท่ัวไป เพ่ือป้องกันไม่ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนหรอื
ได้รบัผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีไม่ตรงกับความต้องการ

ธนาคารสนับสนุนมาตรการแก้ปัญหาหน้ีสินครวัเรอืนอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางการบรหิารจดัการด้านการให้สินเช่ืออย่างรบัผิดชอบ
และเป็นธรรมของธนาคารแห่งประเทศไทย ต้ังแต่การให้สินเช่ือ
โดยคำ�นึงถึงความสามารถในการชำ�ระหน้ีคืน การดูแลช่วยเหลือ 
ลูกหน้ีเดิม โดยเฉพาะผู้ท่ีเปน็หน้ีท่ีมีปัญหา หน้ีท่ีด้อยคณุภาพ และ
การส่งเสรมิการให้ขอ้มูลเพ่ือกระตุกพฤติกรรมและสนับสนุนให้ลูกหน้ี 
มีวนัิยทางการเงนิท่ีดีขึ้น เป็นหน้ีเท่าท่ีจำ�เป็น และชำ�ระคืนไหว

ธนาคารรว่มกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดำ�เนินการยกระดับมาตรการ 
จัดการภัยทุจรติทางการเงินตามแนวนโยบายของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย เพ่ือจัดการกับบัญชีม้าท่ีถูกใช้เป็นเครือ่งมือ 
ในการรบัเงนิและถ่ายโอนเงนิจากการหลอกลวงของมิจฉาชีพ รวมถึง 
เป็นการป้องกันความเส่ียงและแก้ไขปัญหาการถูกหลอกลวงให้ 
โอนเงนิออนไลน์ นอกจากน้ี ธนาคารยงัให้ความสำ�คัญเป็นอยา่งยิง่
ต่อการปกป้องดูแลและรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าในระดับ
สูงสุด และปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
อยา่งเครง่ครดั รวมถึงเสรมิสรา้งความเขา้ใจแก่พนักงานทุกระดับชัน้ 
ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้ขอ้มูลส่วนบุคคลรัว่ไหล หรอืถูกนำ�ไปใช้โดยผิดวตัถุประสงค์ 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายทางด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ และ 
ความน่าเช่ือถือของธนาคาร
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4)	 การดแูลเอาใจใส่และพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ธนาคารเช่ือว่าการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธภิาพ
เปน็หน่ึงในปจัจยัสนับสนุนสำ�คัญท่ีผลักดันความสำ�เรจ็ของธนาคาร
ให้ย่ังยืน ธนาคารจงึใส่ใจดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
พนักงาน กำ�หนดค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเปน็ธรรม 
ดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งาน ส่งเสรมิ 
ความหลายหลายและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ไม่สนับสนุน 
การเลือกปฏิบัติและการคมุคามในทุกรูปแบบ และส่งเสรมิการพัฒนา
ความรูทั้กษะและศักยภาพผ่านการจดัโครงการฝกึอบรมและพัฒนา
ทักษะเพ่ือให้พนักงานมีความสุขในการทำ�งาน มีความม่ันคงในชีวติ 
มีสุขภาพกายและใจท่ีแขง็แรง และสามารถสรา้งคุณค่าให้กับธนาคาร
ได้อย่างยาวนาน ในปี 2568 ธนาคารมีจำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
เฉล่ียต่อคนของพนักงานเท่ากับ 50.93 ช่ัวโมงต่อคน

5)	 การสรา้งคณุค่าและมีความรบัผิดชอบต่อสังคม

นอกเหนือจากการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารแล้ว ธนาคารยังมุ่งม่ัน
สรา้งคุณค่าต่อสังคมผ่านการดำ�เนินโครงการและกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนและสังคมท่ีหลากหลาย โดยเน้นการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วน 
ได้เสียท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงเชิงบวกอย่างเป็น 
รูปธรรมในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ ศาสนา และ 
ศิลปวฒันธรรมไทย โดยโครงการท่ีสำ�คัญ ได้แก่ โครงการหน่วยแพทย ์
และทันตกรรมเคล่ือนท่ี โครงการ Bualuang Save the Earth 
โครงการคอนเน็กซ์อีดี การสนับสนุนกลุ่มผู้พิการ โครงการรางวลั
ชมนาด ศูนย์สังคีตศิลป์ ธนาคารกรุงเทพ และพิธฉีลองเปรยีญธรรม  
9 ประโยค นอกจากน้ี ธนาคารยังสนับสนุนให้พนักงานรว่มเป็น 
จติอาสาในโครงการหรอืกิจกรรมตามความสนใจ เพ่ือเปดิมุมมองใหม่ 
และสรา้งแรงบันดาลใจในการทำ�งานและชีวติส่วนตัว ในปี 2568 
จำ�นวนช่ัวโมงจิตอาสาของพนักงานเท่ากับ 98,483 ช่ัวโมง  
คิดเป็น 5.26 ช่ัวโมงต่อคน

6)	 การเคารพสิทธมินุษยชน

ธนาคารตระหนักว่าการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารอาจก่อให้เกิด 
ผลกระทบทางตรงหรอืทางอ้อมต่อด้านสิทธมินุษยชน ธนาคารจงึให้ 
ความสำ�คัญกับการบรหิารจดัการด้านสิทธมินุษยชน โดยยดึถือและ
ปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธมินุษยชนท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 
ในประเทศและมาตรฐานสากลท่ีสำ�คัญ เช่น ปฏิญญาสากลว่าด้วย 
สิทธมินุษยชน (Universal Declaration of Human Rights:  
UDHR) อนุสัญญาหลักด้านสิทธแิรงงานขององค์การแรงงาน 
ระหว่างประเทศ (The International Labour Organization 
(ILO) Conventions) หลักการสิทธเิด็กและหลักปฏิบัติทางธรุกิจ  
(Children’s Rights and Business Principles: CRBP)  
และหลักการช้ีแนะว่าด้วยธรุกิจและสิทธมินุษยชนของสหประชาชาติ  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights:  
UNGPs) ธนาคารได้กำ�หนดนโยบายสิทธมินุษยชน เพ่ือเป็น
แนวปฏิบัติในการเคารพสิทธขิองกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของธนาคาร 
พรอ้มประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ซึ่งครอบคลุมห่วงโซ่
อุปทานของธนาคาร บรษัิทท่ีธนาคารเขา้ไปลงทุน และกลุ่มเปราะบาง  
เช่น แรงงานเด็ก แรงงานหญิง แรงงานต่างด้าว หญิงต้ังครรภ์  
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ และกำ�หนดมาตรการลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับ 
ท่ียอมรบัได้ โดยในปี 2568 ธนาคารได้มีการทบทวนการประเมิน
ความเส่ียงด้านสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้านครอบคลุมกิจกรรม
และการดำ�เนินงานของธนาคาร คิดเป็นรอ้ยละ 100 นอกจากน้ี 
ธนาคารยังยึดม่ันในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม การไม่
เลือกปฏิบัติและไม่ยอมรบัการคุกคามทุกรูปแบบ การให้บรกิาร
ทางการเงนิแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม การไม่สนับสนุนการให้สินเช่ือ
แก่ธรุกิจหรอืโครงการท่ีใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรอืแรงงาน
ผิดกฎหมาย อีกท้ังสนับสนุนให้ลูกค้าและคู่ค้าของธนาคารเคารพ
สิทธแิรงงานและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

สำ�หรบัรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน
ของธนาคารเผยแพรใ่นรายงานความยั่งยืนปี 2568
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4.	 การวเิคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ
4.1	 ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงนิ

ผลการดำ�เนินงานของธนาคารและบรษัิทย่อยท่ีสำ�คัญ

หน่วย : ล้านบาท

2568 2567 เปล่ียนแปลง (%)

กำ�ไรสุทธ ิ/1 46,007 45,211 1.8%

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 24.10 23.69 1.8%

ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ 2.75% 3.06% (0.31)%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ

ต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 15.2% 15.8% (0.6)%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 48.4% 48.0% 0.4%

กำ�ไรสุทธต่ิอสินทรพัย์เฉล่ีย /1 1.00% 1.00% -

กำ�ไรสุทธต่ิอส่วนของเจา้ของเฉล่ีย /1 8.07% 8.27% (0.20)%
/1	 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร

หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%)

เงนิให้สินเช่ือ 2,608,286 2,693,301 (3.2)%

เงนิรบัฝาก 3,196,284 3,169,654 0.8%

อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝาก 81.6% 85.0% (3.4)%

เงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต /1 94,664 85,833 10.3%

อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่า

ด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวม /1 3.0% 2.7% 0.3%

อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตต่อ

เงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต /1 324.1% 334.3% (10.2)%

อัตราส่วนเงนิกองทุนท้ังส้ิน 21.78% 20.35% 1.43%
/1	 รวมเงนิให้กู้ยืมระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ

ธนาคารกรุงเทพและบรษัิทย่อยมีกำ�ไรสุทธสิำ�หรบัปี 2568 จำ�นวน 46,007 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
รอ้ยละ 1.8 จากปีก่อน ภายใต้ความไม่แน่นอนหลายด้าน ธนาคารมีรายได้รวมจากการดำ�เนินงาน 
เพ่ิมขึ้นจากการบรหิารจดัการสินทรพัย์ด้วยการกระจายแหล่งท่ีมาของรายได้ โดยมีรายได้ดอกเบ้ียสุทธ ิ
ลดลงและมีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธอิยู่ท่ีรอ้ยละ 2.75 ซึ่งเป็นไปตามทิศทางอัตราดอกเบ้ียและ 
การชะลอตัวของเงินให้สินเช่ือ ขณะท่ีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นจากกำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือ
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน และกำ�ไรจากเงินลงทุน โดยรายได้ 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธลิดลงเล็กน้อยจากบรกิารธรุกรรมผ่านธนาคารและบรกิารกองทุนรวม  
ท้ังน้ี ธนาคารยังคงมุ่งม่ันเสรมิสรา้งศักยภาพในการดำ�เนินงาน เพ่ือสรา้งความพรอ้มในการขบัเคล่ือน
องค์กรสู่อนาคต พรอ้มท้ังให้ความสำ�คัญกับการบรหิารค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ส่งผลให้อัตราส่วน 
ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงานอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนท่ีรอ้ยละ 48.4 สะท้อนถึง 
ความสามารถในการรกัษาประสิทธภิาพการดำ�เนินงานท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีท้าทาย 
ในปี 2568 ธนาคารมีผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 36,147 ล้านบาท

ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือจำ�นวน 2,608,286 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 
3.2 จากส้ินปีก่อน โดยสินเช่ือลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ยังคงเติบโต สำ�หรบัอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีมี 
การด้อยค่าด้านเครดิตต่อเงินให้สินเช่ือรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.0 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีบรหิารจดัการได้ และ
อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตอยูใ่นระดับแขง็แกรง่ 
ท่ีรอ้ยละ 324.1 เป็นผลจากการท่ีธนาคารยึดหลักการต้ังสำ�รองด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ
อย่างต่อเน่ือง

ธนาคารมีเงนิรบัฝาก ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568 จำ�นวน 3,196,284 ล้านบาท อยูใ่นระดับใกล้เคียงกับ 
ส้ินปีก่อน และมีอัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝากอยู่ท่ีรอ้ยละ 81.6 ขณะท่ีอัตราส่วนเงนิกองทุน 
ท้ังส้ิน อัตราส่วนเงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 และอัตราส่วนเงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเปน็ส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัย์
เส่ียงของธนาคารและบรษัิทย่อยอยู่ท่ีรอ้ยละ 21.78 รอ้ยละ 17.22 และรอ้ยละ 17.21 ตามลำ�ดับ  
ซึ่งอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าอัตราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�ตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด

1.	

2.	

3.	
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รายได้และค่าใชจ่้ายในการดำ�เนินงานของธนาคารและบรษัิทย่อย
หน่วย : ล้านบาท

2568 2567 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 123,630 133,900 (7.7)%

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย 54,868 41,911 30.9%

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน 86,363 84,405 2.3%

ผล�ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 36,147 34,838 3.8%

กำ��ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 55,988 56,568 (1.0)%

ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 9,622 10,946 (12.1)%

กำ�ไรสุทธิ 46,366 45,622 1.6%

กำ�ไรสุทธ ิ/1 46,007 45,211 1.8%

กำ�ไรเบ็ดเสรจ็รวม /1 35,264 39,425 (10.6)%
/1	 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร

ในปี 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีกำ�ไรสุทธส่ิวนท่ีเป็นของธนาคารจำ�นวน 46,007 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้นจากปก่ีอน เปน็ผลจากการกระจายแหล่งท่ีมาของรายได้ท่ีหลากหลาย โดยมีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่จากกำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอื
ขาดทุน และกำ�ไรจากเงนิลงทุน ขณะท่ีรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธลิดลงเล็กน้อยจากบรกิาร
ธรุกรรมผ่านธนาคารและบรกิารกองทุนรวม สำ�หรบัรายได้ดอกเบ้ียสุทธลิดลงตามทิศทางของอัตรา
ดอกเบ้ียและเงนิให้สินเช่ือท่ีชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจ ท้ังน้ี ธนาคารยงัคงมุ่งม่ันเสรมิสรา้งศักยภาพใน 
การดำ�เนินงาน เพ่ือสรา้งความพรอ้มในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่อนาคต พรอ้มท้ังให้ความสำ�คัญกับการบรหิาร 
ค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงานอยู่ในระดับใกล้เคียง
กับปีก่อนท่ีรอ้ยละ 48.4 สะท้อนถึงความสามารถในการรกัษาประสิทธภิาพการดำ�เนินงานท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีท้าทาย ในปี 2568 ธนาคารต้ังสำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจำ�นวน 36,147 ล้านบาท เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า โดยยังคงพิจารณา 
ภายใต้หลักความระมัดระวงัและรอบคอบ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีรายได้ดอกเบ้ียสุทธใินปี 2568 จำ�นวน 123,630 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
สอดคล้องกับทิศทางอัตราดอกเบ้ียและการชะลอตัวของเงินให้สินเช่ือตามภาวะเศรษฐกิจ ส่วนต่าง 
อัตราดอกเบ้ียสุทธสิำ�หรบัปี 2568 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.75 จากอัตราผลตอบแทนของสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิด
รายได้ลดลงสุทธกัิบการทยอยลดลงของต้นทุนทางการเงนิ

หน่วย : ล้านบาท

2568 2567 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้ดอกเบี้ย

เงนิให้สินเช่ือ 146,032 159,115 (8.2)%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 17,546 20,921 (16.1)%

เงนิลงทุน 27,504 27,993 (1.7)%

รวมรายได้ดอกเบี้ย 191,082 208,029 (8.1)%

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

เงนิรบัฝาก 35,970 41,657 (13.7)%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 7,471 8,806 (15.2)%

เงนินำ�ส่งกองทุนเพ่ือการฟื้ นฟูฯ 

และสถาบันคุ้มครองเงนิฝาก 12,656 12,383 2.2%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 11,355 11,283 0.6%

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 67,452 74,129 (9.0)%

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 123,630 133,900 (7.7)%

อตั�ราผลตอบแทนจากสินทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดรายได้ 4.26% 4.75% (0.49)%

ต้นทุนทางการเงนิ 1.80% 2.00% (0.20)%

ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ 2.75% 3.06% (0.31)%
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อัตราดอกเบีย้ธนาคารกรุงเทพ ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 ธ.ค. 67 ก.ย. 67 มิ.ย. 67 มี.ค. 67 ธ.ค. 66
อัตราดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือ (%)

MOR 6.600 6.750 7.000 7.100 7.350 7.550 7.550 7.550 7.550

MRR 6.600 6.650 6.900 6.950 7.000 7.050 7.050 7.300 7.300

MLR 6.450 6.500 6.750 6.825 6.900 7.100 7.100 7.100 7.100

อัตราดอกเบ้ียเงนิรบัฝาก (%)

ออมทรพัย์ 0.250 0.250 0.250 0.250 0.250 0.450 0.450 0.450 0.450

ฝากประจำ� 3 เดือน 0.700 0.800 0.850 1.000 1.000 1.200 1.200 1.200 1.200

ฝากประจำ� 6 เดือน 0.750 0.850 0.900 1.100 1.100 1.250 1.250 1.250 1.250

ฝากประจำ� 12 เดือน 0.850 1.100 1.250 1.450 1.450 1.600 1.600 1.600 1.600

อัตราดอกเบ้ียนโยบายของ ธปท. (%) 1.250 1.500 1.750 2.000 2.250 2.500 2.500 2.500 2.500

รายได้ท่ีมิใชด่อกเบี้ย

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียในปี 2568 จำ�นวน 
54,868 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักจาก 
กำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน และกำ�ไรจากเงนิลงทุน ซึ่งเปน็ไปตามภาวะตลาด 
ขณะท่ีรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธลิดลงเล็กน้อยจากบรกิาร
ธรุกรรมผ่านธนาคาร และบรกิารกองทุนรวม

หน่วย : ล้านบาท

2568 2567 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 42,945 43,916 (2.2)%

หัก  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 15,753 16,192 (2.7)%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 27,192 27,724 (1.9)%

กำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 12,647 8,965 41.1%

กำ�ไรสุทธจิากเงนิลงทุน 10,737 891 1,105.1%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสีย 174 205 (15.1)%

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรพัย์ 639 883 (27.6)%

รายได้จากเงนิปันผล 2,344 2,345 (0.0)%

รายได้จากการดำ�เนินงานอ่ืน ๆ 1,135 898 26.4%

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่น 27,676 14,187 95.1%

รวมรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ย 54,868 41,911 30.9%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธต่ิอรายได้จากการดำ�เนินงาน 15.2% 15.8% (0.6)%
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42.9%

18.2%

5.9%

33.0%

42.8%

20.1%

6.6%

30.5%

2568

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ)
ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับอาคารสถานที�และอุปกรณ์

2567

ค่าภาษีอากร
ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ

ค่าใชจ่้ายจากการดำ�เนินงาน

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานในปี 2568 จำ�นวน 86,363 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
จากปีก่อน เป็นผลจากการท่ีธนาคารยังคงมุ่งม่ันเสรมิสรา้งศักยภาพในการดำ�เนินงาน เพ่ือสรา้ง 
ความพรอ้มในการขับเคล่ือนองค์กรสู่อนาคต พรอ้มท้ังให้ความสำ�คัญกับการบรหิารค่าใช้จ่าย 
อยา่งเหมาะสม ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงานอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน 
ท่ีรอ้ยละ 48.4 สะท้อนถึงความสามารถในการรกัษาประสิทธภิาพการดำ�เนินงานท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจท่ีท้าทาย

หน่วย : ล้านบาท

2568 2567 เปล่ียนแปลง (%)

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน  36,760  35,896 2.4%

ค่าตอบแทนกรรมการ  294  266 10.5%

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์  15,747  16,970 (7.2)%

ค่าภาษีอากร  5,065  5,561 (8.9)%

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  28,497  25,712 10.8%

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน  86,363  84,405 2.3%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 48.4% 48.0% 0.4%

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สำ�หรบัปี 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยต้ังสำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน  
36,147 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ท้ังน้ี ธนาคารยังคงยึดหลักความระมัดระวังและรอบคอบ 
อย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาถึงแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจท่ียังมีความท้าทายจากความไม่แน่นอน 
ด้านภูมิรฐัศาสตร ์ความชัดเจนเก่ียวกับนโยบายภาษีของสหรฐัอเมรกิา รวมถึงผลกระทบจากการปรบัตัว 
ตามแนวนโยบายการค้าของประเทศเศรษฐกิจหลัก นอกจากน้ี เศรษฐกิจไทยยังอยู่ภายใต้แรงกดดัน
จากการชะลอตัวของภาคการส่งออก ขอ้จำ�กัดเชิงโครงสรา้งภายในประเทศ การบรโิภคภายในประเทศ
อ่อนแรงจากภาระหน้ีครวัเรอืนในระดับสูง และการใช้จ่ายภาครฐัอาจดำ�เนินได้อย่างจำ�กัดภายใต้กรอบ
งบประมาณและระดับหน้ีสาธารณะ
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2568

30.5%
อื�น ๆ

28.2%
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์

17.8%
การสาธารณูปโภคและบริการ

12.0%
สินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัย

8.4%
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง

3.1%
การเกษตรและเหมืองแร่

รายการท่ีสำ�คัญในงบฐานะการเงนิ

สินทรพัย์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีสินทรพัย์รวม 4,606,342 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
รอ้ยละ 1.2 จากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 ส่วนใหญ่จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และ 
เงนิลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ 771,194 752,269 2.5%

สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 104,951 105,577 (0.6)%

เงนิลงทุนสุทธ ิ 1,108,129 989,975 11.9%

เงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธิ 1,021 1,011 1.0%

เงนิให้สินเช่ือ 2,608,286 2,693,301 (3.2)%

ทรพัย์สินรอการขายสุทธิ 5,565 5,921 (6.0)%

รวมสินทรพัย์ 4,606,342 4,551,379 1.2%

เงนิใหสิ้นเชือ่

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิให้สินเช่ือจำ�นวน 2,608,286 ล้านบาท  
ลดลงรอ้ยละ 3.2 จากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 โดยสินเช่ือลูกค้าธรุกิจรายใหญ่ยังคงมีการเติบโต

เงนิใหสิ้นเชือ่จำ�แนกตามประเภทธุรกิจ

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงินให้สินเช่ือกระจายตัวในหลายประเภทธุรกิจ โดยมีสัดส่วนสินเช่ือ 
ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ท่ีรอ้ยละ 28.2 ภาคการสาธารณูปโภคและบรกิารท่ี 
รอ้ยละ 17.8 ภาคสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยรอ้ยละ 12.0 และภาคธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง
รอ้ยละ 8.4

หน่วย : ล้านบาท

 ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%)
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 735,320 730,261 0.7%

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 463,682 500,761 (7.4)%

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 314,038 331,795 (5.4)%

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง 218,361 209,384 4.3%

การเกษตรและเหมืองแร่ 80,801 88,813 (9.0)%

อ่ืน ๆ 796,084 832,287 (4.3)%

รวมเงนิให้สินเช่ือ 2,608,286 2,693,301 (3.2)%
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เงนิใหสิ้นเชือ่จดัชัน้และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตจำ�นวน 94,664 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวม 
อยู่ท่ีรอ้ยละ 3.0 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีบรหิารจดัการได้ โดยธนาคารมีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 306,770 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมี 
การด้อยค่าด้านเครดิตอยู่ในระดับแขง็แกรง่ท่ีรอ้ยละ 324.1

หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%) 
งบการเงนิรวม

เง�ินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต /1 94,664 85,833 10.3%

อั�ตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวม /1 3.0% 2.7% 0.3%

อั�ตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตสุทธต่ิอเงนิให้สินเช่ือรวมสุทธ ิ/1 0.6% 0.6% -

อั�ตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต /1 324.1% 334.3% (10.2)%

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

เง�ินให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต /1 82,257 73,118 12.5%

อั�ตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวม /1 2.9% 2.6% 0.3%
/1	 รวมเงนิให้กู้ยืมระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ

หน่วย : ล้านบาท

 เงนิให้สินเช่ือ และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน /1

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567
จดัชั้นท่ีไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 3,285,563 3,360,376 227,017 216,984

จดัชั้นท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 94,664 85,833 79,753 69,982

รวม 3,380,227 3,446,209 306,770 286,966
/1	 รวมค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิให้สินเช่ือ และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ รวมท้ังภาระผูกพันวงเงนิสินเช่ือและสัญญาค้ำ�ประกันทางการเงนิ
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เงนิลงทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิลงทุนรวม 1,213,080 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 10.7 จากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 โดยเงนิลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนในหลักทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจไทย 
จำ�นวน 701,873 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57.9 ของเงนิลงทุนท้ังหมด เงนิลงทุนในตราสารหน้ีต่างประเทศจำ�นวน 308,543 ล้านบาท และเงนิลงทุนสุทธใินตราสารทุนจำ�นวน 86,784 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เงนิลงทุน จำ�แนกตามประเภทการถือครอง ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%) 
เงนิลงทุนเพ่ือค้า 13,954 15,673 (11.0)%

เงนิลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 90,997 89,904 1.2%

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 96,137 109,831 (12.5)%

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน 934,913 777,626 20.2%

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน 77,079 102,518 (24.8)%

รวมเงนิลงทุน 1,213,080 1,095,552 10.7%

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจำ�นวน 4,030,659 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 0.9 จากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 ส่วนใหญ่จากเงนิรบัฝาก และตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 

หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลง (%)
เงนิรบัฝาก 3,196,284 3,169,654 0.8%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 314,644 346,936 (9.3)%

หน้ีสินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 16,347 17,763 (8.0)%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 244,009 213,785 14.1%

รวมหน้ีสิน 4,030,659 3,994,506 0.9%

ส่วนของเจา้ของ /1 573,923 555,039 3.4%
/1	 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร
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เงนิรบัฝาก

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีเงนิรบัฝากจำ�นวน 3,196,284 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 โดยมีอัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝากอยู่ท่ีรอ้ยละ 81.6

หน่วย : ล้านบาท

เงนิรบัฝาก จำ�แนกตามประเภทเงนิรบัฝาก
ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

เปล่ียนแปลง (%)จำ�นวน สัดส่วน จำ�นวน สัดส่วน
กระแสรายวนั 285,119 8.9% 268,865 8.5% 6.0%

ออมทรพัย์ 1,691,238 52.9% 1,662,444 52.4% 1.7%

ประจำ� 1,219,927 38.2% 1,238,345 39.1% (1.5)%

รวมเงนิรบัฝาก 3,196,284 100.0% 3,169,654 100.0% 0.8%

อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝาก 81.6% 85.0% (3.4)%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จำ�นวน 244,009 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 14.1 จากส้ินเดือนธนัวาคม 2567 สาเหตุหลักจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธ ิ
ท่ีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2 ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ในเดือนมีนาคม 2568 จำ�นวน 1,000 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน ในเดือนพฤศจกิายน 2568 จำ�นวน  
1,100 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ สุทธด้ิวยการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธท่ีิสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III จำ�นวน 750 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ ในเดือนกันยายน 2568

หน่วย : ล้านบาท

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกูยื้ม จำ�แนกตามประเภทตราสาร
ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

เปล่ียนแปลง (%)จำ�นวน สัดส่วน จำ�นวน สัดส่วน
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 141,366 57.9% 112,733 52.7% 25.4%

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 102,231 41.8% 100,301 46.8% 1.9%

อ่ืน ๆ 674 0.3% 1,074 0.5% (37.2)%

รวมตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืมก่อนหักส่วนลด 244,271 100.0% 214,108 100.0% 14.1%

หัก ส่วนลดมูลค่าเงนิกู้ยืม 262 323 (18.9)%

รวมตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 244,009 213,785 14.1%

แบบ 56-1 One Report ปี 256890ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของส่วนท่ีเป็นของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจำ�นวน 573,923 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้น 18,884 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.4 จากส้ินป ี2567 จากการรวมกำ�ไรสุทธส่ิวนท่ีเป็นของธนาคาร
สำ�หรบัปี 2568 สุทธด้ิวยการจ่ายเงนิปันผลงวดสุดท้ายสำ�หรบัผลการดำ�เนินงานปี 2567 ในอัตรา 
หุ้นละ 6.50 บาท ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน 2568 และเงนิปันผลระหว่างกาลจากผล
การดำ�เนินงานงวดมกราคมถึงมิถุนายน 2568 ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท

แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงนิทุน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีสำ�คัญประกอบด้วย  
เงนิรบัฝากจำ�นวน 3,196,284 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 69.4 ส่วนของเจา้ของส่วนท่ีเป็นของธนาคาร
จำ�นวน 573,923 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.5 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิด้านหน้ีสิน 
จำ�นวน 314,644 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.8 และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม รวมหน้ีสิน 
ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุนจำ�นวน 260,356 ล้านบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 5.7

สำ�หรบัแหล่งใช้ไปของเงนิทุนท่ีสำ�คัญประกอบด้วย เงนิให้สินเช่ือจำ�นวน 2,608,286 ล้านบาท คิดเปน็ 
รอ้ยละ 56.6 เงนิลงทุนสุทธ ิรวมสินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน
และเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธ ิจำ�นวน 1,214,101 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 26.4 และรายการระหว่าง 
ธนาคารและตลาดเงนิสุทธด้ิานสินทรพัย์จำ�นวน 771,194 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.7

เงนิกองทุนและอัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง

ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ในปจัจบัุนธนาคารแห่งประเทศไทย กำ�หนดให้ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน
ในประเทศและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารพาณิชย์ดำ�รงเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�เป็น 3 อัตราส่วน ได้แก่ 
อัตราส่วนเงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเปน็ส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัย์เส่ียง ไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 4.50 อัตราส่วน 
เงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง ไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 6.00 และอัตราส่วนเงนิกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัยเ์ส่ียง  
ไม่ต่ำ�กว่ารอ้ยละ 8.50 และกำ�หนดให้ธนาคารดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนเพ่ิมเติมจากอัตราส่วนเงนิกองทุน 
ขั้นต่ำ�อีกเกินกว่ารอ้ยละ 2.50 เพ่ือรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital Conservation  
Buffer) รวมท้ังกำ�หนดให้ธนาคารในฐานะธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนัยต่อความเส่ียงเชิงระบบ (Domestic 
Systemically Important Bank: D-SIB) ต้องดำ�รงเงนิกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรบัความเสียหาย 
(Higher Loss Absorbency) ในรูปของเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัย์เส่ียง 
เพ่ิมเติมจากการดำ�รงอัตราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�อีกรอ้ยละ 1.00 ดังน้ัน ธนาคารจงึต้องดำ�รงอัตราส่วน
เงนิกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัยเ์ส่ียงมากกว่ารอ้ยละ 8.00 อัตราส่วนเงนิกองทุน
ชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์เส่ียงมากกว่ารอ้ยละ 9.50 และอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัย์เส่ียง
มากกว่ารอ้ยละ 12.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมีอัตราส่วนเงนิกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเปน็ส่วนของเจา้ของ
ต่อสินทรพัย์เส่ียงรอ้ยละ 17.21 อัตราส่วนเงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัย์เส่ียงรอ้ยละ17.22 และ
อัตราส่วนเงนิกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรพัย์เส่ียงรอ้ยละ 21.78 ท้ังน้ี เงนิกองทุนของธนาคารอยู่ในระดับ
ท่ีสูงกว่าอัตราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต่ำ�ตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำ�หนด
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งบการเงนิรวม หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

เงนิกองทุน อตัราส่วนเงนิกองทุน 
ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง เงนิกองทุน อตัราส่วนเงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง เกณฑ์ ธปท.

เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 516,036 17.21% 492,953 16.18% > 8.00%
เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 516,255 17.22% 516,755 16.96% > 9.50%
เงนิกองทุนชั้นท่ี 2 136,785 4.56% 103,305 3.39%
เงนิกองทุนท้ังส้ิน 653,040 21.78% 620,060 20.35% > 12.00%

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร หน่วย : ล้านบาท

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

เงนิกองทุน อตัราส่วนเงนิกองทุน 
ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง เงนิกองทุน อตัราส่วนเงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง เกณฑ์ ธปท. 

เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 509,599 18.77% 487,366 17.82% > 8.00%

เงนิกองทุนชั้นท่ี 1 509,599 18.77% 510,958 18.68% > 9.50%

เงนิกองทุนชั้นท่ี 2 133,893 4.93% 100,549 3.68%

เงนิกองทุนท้ังส้ิน 643,492 23.70% 611,507 22.36% > 12.00%

การดำ�รงสินทรพัย์สภาพคล่อง

สินทรพัย์สภาพคล่องของธนาคารและบรษัิทย่อย ประกอบด้วย  
เงนิสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิตราสารหน้ี และ
ตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  
สินทรพัย์สภาพคล่องต่อสินทรพัย์รวม และสินทรพัย์สภาพคล่อง
ต่อเงนิรบัฝากอยู่ท่ีรอ้ยละ 41.8 และรอ้ยละ 60.3 ตามลำ�ดับ

ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567
สินทรพัย์สภาพคล่อง/สินทรพัย์รวม (%) 41.8 39.4

สินทรพัย์สภาพคล่อง/เงนิรบัฝาก (%) 60.3 56.6

แบบ 56-1 One Report ปี 256892ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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อันดับความน่าเชือ่ถือ

อันดับความน่าเช่ือถือของธนาคารมีรายละเอียดดังน้ี

สถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

Moody’s Investors Service 

ระยะยาว Baa1 Baa1

ระยะส้ัน P-2 P-2

ตราสารหน้ีไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน Baa1 Baa1

ตราสารหน้ีด้อยสิทธ ิ Baa2 Baa2

ตราสารหน้ีด้อยสิทธท่ีินับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 2 ตามเกณฑ์ Basel  III Baa3 Baa3

ตราสารหน้ีด้อยสิทธท่ีินับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 1 ตามเกณฑ์ Basel  III Ba1 Ba1

ความแขง็แกรง่ทางการเงนิ (BCA) baa1 baa1

แนวโน้ม เชิงลบ /1 มีเสถียรภาพ

S&P Global Ratings

ระยะยาว BBB+ BBB+

ระยะส้ัน A-2 A-2 

ตราสารหน้ีไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน BBB+ BBB+

ตราสารหน้ีด้อยสิทธิ BBB BBB

ความแขง็แกรง่ทางการเงนิ (SACP) bbb- bbb-

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

สถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ ธนัวาคม 2568 ธนัวาคม 2567

Fitch Ratings 

อันดับความน่าเช่ือถือสากล

ระยะยาว BBB BBB

ระยะส้ัน F2 F2

ตราสารหน้ีไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน BBB BBB

ตราสารหน้ีด้อยสิทธิ BB+ BB+

ตราสารหน้ีด้อยสิทธท่ีินับเปน็เงนิกองทุนช้ันท่ี 2 ตามเกณฑ์ Basel  III BB+ BB+

ความแขง็แกรง่ทางการเงนิ (VR) bbb bbb

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

อันดับความน่าเช่ือถือภายในประเทศ

ระยะยาว AA+(tha) AA+(tha)

ระยะส้ัน F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

/1	 การปรบัแนวโน้มอันดับความน่าเช่ือถือตามการเปล่ียนแปลงแนวโน้มอันดับความน่าเช่ือถือของประเทศไทยเป็นเชิงลบ  
จากความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ้นต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจและการคลังของประเทศท่ีอาจอ่อนแอลง
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4.2	 ปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน 
ของธนาคารในอนาคต

การดำ�เนินธุรกิจของธนาคารพาณิชย์ในอนาคตอยู่ภายใต้ 
สภาพแวดล้อมท่ีมีความไม่แน่นอนสูงท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีสาเหตุมาจากความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีใหม่ ๆ สภาพภูมิอากาศ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ของทางการ 
ทำ�ให้การดำ�เนินธรุกิจเผชิญกับความท้าทายมากย่ิงขึ้น ท้ังในด้าน
การบรหิารความเส่ียงและการหาโอกาสทางธรุกิจใหม่ ๆ สำ�หรบั
ปจัจยัสำ�คัญท่ีอาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานของธรุกิจธนาคารพาณิชย์
ในระยะขา้งหน้า มีดังต่อไปน้ี

1.	 ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก  ในระยะข้างหน้า 
เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเผชิญกับความเส่ียงหลายด้านท่ีอาจ
ทำ�ให้เศรษฐกิจผันผวนสูง ได้แก่

	- ความตึงเครยีดทางภมิูรฐัศาสตร ์(Geopolitical Tension)  
ความขดัแยง้ระหว่างมหาอำ�นาจทางเศรษฐกิจและการเมือง
มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะการตอบโต้ทางการค้า
ระหว่างสหรฐัอเมรกิา และจนี รวมถึงการจดัต้ังพันธมิตร
ทางเศรษฐกิจใหม่อย่างกลุ่ม BRICS Plus (ประกอบด้วย
สมาชิกเดิม 5 ประเทศ ได้แก่ บราซิล รสัเซีย อินเดีย จนี 
และแอฟรกิาใต้ และประเทศพันธมิตรอีก 6 ประเทศ ได้แก่  
อียปิต์ เอธโิอเปยี อิหรา่น ซาอุดีอาระเบีย สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์  
และอินโดนีเซีย) นอกจากน้ี การปฏิบัติการทางทหารต่อ 
เวเนซูเอล่าของสหรฐัอเมรกิาเพ่ือควบคมุทรพัยากรพลังงาน
สำ�คัญ ได้ขยายขอบเขตของความขัดแย้งและส่ันคลอน 
ระเบียบโลกอย่างรุนแรง ส่งผลให้การเมืองและเศรษฐกิจ
โลกเผชิญความไม่แน่นอนสูงขึ้น ความตึงเครยีดและความ
ไม่แน่นอนเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อการค้าโลก การลงทุน
ข้ามพรมแดน และเสถียรภาพของตลาดการเงิน รวมถึง
ราคาพลังงานและวัตถุดิบสำ�คัญ ซ่ึงอาจทำ�ให้ต้นทุนการ
ดำ�เนินธรุกิจสูงขึ้น

	- การปรบัโครงสรา้งห่วงโซ่อปุทานระดับโลก (Global Supply 
Chain Reconfiguration)  การใช้นโยบายปกป้องทาง 
การค้า เช่น ภาษีนำ�เขา้ตอบโต้ (Reciprocal Tariffs) ของ
สหรฐัอเมรกิา จะเรง่ให้เกิดการปรบัโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทาน
ระดับโลก การยา้ยฐานการผลิตออกจากจนีไปยงัประเทศท่ีมี
ความเส่ียงต่ำ�กว่า เช่น เวยีดนาม อินเดีย และเม็กซโิก รวมถึง 
การลงทุนในเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นของห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Resilience) ให้สามารถปรบัตัว 
ฟื้ นตัว และดำ�เนินการต่อได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เม่ือเผชิญกับ 
ความเส่ียงหรอืความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซ่ึงจะทำ�ให้รูปแบบ 
การผลิตเปล่ียนจากการพ่ึงพาแหล่งเดียวไปสู่การกระจาย
ความเส่ียงในหลายภูมิภาค ซ่ึงอาจเพ่ิมต้นทุนในระยะส้ัน 
แต่ช่วยลดความเส่ียงในระยะยาว

	- ความเส่ียงใหม่จากภูมิรฐัศาสตรเ์ทคโนโลยี (Tech 
Geopolitics)  การแขง่ขนัด้านเทคโนโลยีระหว่างมหาอำ�นาจ 
อาจกระทบต่อการเข้าถึงเทคโนโลยีสำ�คัญ เช่น AI, 
Semiconductor และ Cloud เป็นต้น ทำ�ให้ต้นทุนการ
ดำ�เนินงานของภาคธรุกิจท่ัวโลกเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีการกำ�หนด
มาตรฐานขอ้มูลและความปลอดภัยไซเบอรร์ะดับโลกอาจสรา้ง 
ภาระการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีซับซ้อนมากขึ้น

	- การชะลอตัวท่ียืดเย้ือของเศรษฐกิจจนี  เศรษฐกิจจนีกำ�ลัง
เผชิญภาวะชะลอตัวต่อเน่ืองจากหลายปัจจยัเชิงโครงสรา้ง 
ท้ังปัญหาหน้ีและการล้มละลายในภาคอสังหารมิทรพัย์  
การถูกกีดกันทางการค้าและเทคโนโลยีจากสหรฐัอเมรกิา 
รวมถึงความเช่ือม่ันของผู้บรโิภคและนักลงทุนท่ีลดลง 
อยา่งมีนัยสำ�คัญ ความท้าทายเหล่าน้ีทำ�ให้การฟื้ นตัวของจนี 
ไม่ราบรืน่ แม้รฐับาลจะเรง่ออกมาตรการกระตุ้น เช่น การลด 
ดอกเบ้ีย การลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน และการสนับสนุน 
ภาคเทคโนโลยี เพ่ือรกัษาเปา้หมายการเติบโต GDP ท่ีรอ้ยละ 5  
แต่แรงกดดันจากโครงสรา้งประชากรสูงอายุและความเส่ียง
ด้านการเงนิยังคงเป็นอุปสรรคสำ�คัญ หากการฟื้ นตัวล่าช้า 
อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซอุ่ปทานโลก ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
และความเช่ือม่ันในตลาดเกิดใหม่ท่ัวเอเชีย

	- ความเส่ียงจากหน้ีโลกท่ีอยู่ในระดับสูง  เศรษฐกิจโลกยัง
เผชิญความเปราะบางจากหน้ีท่ีอยู่ในระดับสูง เน่ืองจาก
การเติบโตในช่วงท่ีผ่านมาอาศัยการก่อหน้ีมากกว่าการเพ่ิม
ผลิตภาพ (Debt-Driven Growth) ซึ่งเพ่ิมความเส่ียงต่อ
เสถียรภาพในระยะยาว IMF คาดว่าหน้ีสาธารณะท่ัวโลก 
จะพุ่งถึงรอ้ยละ 100 ของ GDP ในปี 2573 จากรอ้ยละ 95  
ในปี 2568 โดยมีสาเหตุจากภาระการคลังท่ีเพ่ิมขึ้น  
ท้ังค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพและสวสัดิการผู้สูงอายุ การลงทุน
เพ่ือรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และงบประมาณ
ด้านความม่ันคงจากความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์ 
ความเปราะบางน้ีอาจจำ�กัดความสามารถของรฐับาลในการ 
กระตุ้นเศรษฐกิจเม่ือเกิดวกิฤต

	- อัตราดอกเบ้ียของประเทศเศรษฐกิจหลักใกล้ส้ินสุด 
ช่วงขาลง  หลังจากปรบัลดอัตราดอกเบ้ียอย่างต่อเน่ือง 
ในปี 2568 ธนาคารกลางหลายแห่งมีแนวโน้มคงอัตรา 
ดอกเบ้ียในระดับท่ีเป็นกลางเพ่ือรกัษาสมดุลระหว่าง 
การกระตุ้นเศรษฐกิจและควบคุมเงนิเฟอ้ แม้ระดับดอกเบ้ีย 
ท่ีต่ำ�ช่วยหนุนการลงทุนและการบรโิภค แต่ความเส่ียง
เงนิเฟอ้กลับมาเพ่ิมขึ้น รวมถึงความเป็นไปได้ของฟองสบู่ 
ในสินทรพัย์บางประเภทยังต้องติดตามอย่างใกล้ชิด  
รวมถึงนโยบายเศรษฐกิจและการค้าของสหรฐัอเมรกิา  
ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางเงนิเฟอ้ในระยะต่อไป

2.	 ปัจจยัเศรษฐกิจภายในประเทศ  เศรษฐกิจไทยกำ�ลังเผชิญ
กับความท้าทายท่ีสำ�คัญหลายประการท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกิจในระยะขา้งหน้า ได้แก่

	- ปัญหาโครงสรา้งเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการ
แขง่ขนั  โครงสรา้งการผลิตสินค้าของไทยปรบัตัวไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของตลาดโลก ประกอบกับการขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 
การลงทุนด้านวจิยัและพัฒนาท่ีไม่เพียงพอ ทำ�ให้ความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศมีแนวโน้มลดลง
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	- หน้ีครวัเรอืนและธรุกิจเอกชนท่ีอยู่ในระดับสูง  ระดับหน้ี
ครวัเรอืนและภาคเอกชนท่ีสูงยังเป็นความเส่ียงสำ�คัญต่อ
เศรษฐกิจไทย เพราะจำ�กัดกำ�ลังซื้อของประชาชนและลด
ศักยภาพการลงทุนของธรุกิจ ซึ่งอาจฉุดรัง้การฟื้ นตัวทาง
เศรษฐกิจและเพ่ิมความเปราะบางต่อเสถียรภาพการเงนิ ซึ่ง
ภาครฐัได้ออกมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีและส่งเสรมิสินเช่ือ
อย่างมีความรบัผิดชอบ ซึ่งต้องดำ�เนินการไปพรอ้มกับการ
ให้ความรูแ้ละการสรา้งวนัิยทางการเงนิของประชาชน

	- การเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนของธรุกิจ SME  เน่ืองจากขอ้จำ�กัด 
ในเรือ่งเงนิทุนและทักษะการบรหิารจดัการธรุกิจ ทำ�ให้ SME 
ส่วนใหญ่มักจะมีปญัหาด้านความสามารถในการแขง่ขนั ท้ังน้ี  
ธนาคารแห่งประเทศไทยพยายามเพ่ิมการเขา้ถึงแหล่งเงนิทุน 
ของ SME โดยใช้โครงการค้ำ�ประกันสินเช่ือแก้ปัญหา 
ในระยะส้ัน สำ�หรบัในระยะยาวจะผลักดันให้มีการจดัต้ัง
สถาบันค้ำ�ประกันเครดิตแห่งชาติ ซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหาได้
อย่างครอบคลุมมากขึ้นในอนาคต

3.	 ปจัจยัด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental,  
Social and Governance: ESG)  ธนาคารพาณิชยมี์บทบาท 
สำ�คัญในการสนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยต้องผนวก 
ESG เข้ากับกระบวนการปล่อยสินเช่ือ การลงทุน และการ
บรหิารความเส่ียง เพ่ือสรา้งความเช่ือม่ัน ลดความเส่ียง และ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว  
การดำ�เนินงานด้าน ESG ไม่เพียงเป็นขอ้กำ�หนดเชิงนโยบาย  
แต่ยังเป็นโอกาสในการสรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขัน 
ผ่านผลิตภัณฑ์ทางการเงนิท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	- การให้สินเช่ืออย่างมีความรบัผิดชอบ (Responsible 
Lending) ธนาคารต้องดำ�เนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ  
โดยป้องกันหน้ีเสียและรกัษาเสถียรภาพทางการเงิน  
พรอ้มขยายการเข้าถึงบรกิารของลูกค้าฐานรากผ่าน
ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและช่องทางดิจิทัล นอกจากน้ี  
ต้องผนวกปัจจัย ESG เข้ากับการปล่อยสินเช่ือและ 
การลงทุน เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจท่ียั่งยนืและลดความเส่ียง
ด้านเครดิตในระยะยาว

	- การส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงินอย่างท่ัวถึง 
(Financial Inclusion)  ของธนาคารพาณิชยไ์ทยครอบคลมุ
ท้ังการให้บรกิารชำ�ระเงนิผ่าน PromptPay เพ่ือให้ประชาชน
ทุกกลุ่มทำ�ธรุกรรมได้สะดวกและมีต้นทุนต่ำ� การขยายบรกิาร
การเงนิดิจทัิล เช่น Mobile Banking และ e-KYC/NDID 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมกับ 
ผู้มีรายได้น้อย แรงงานนอกระบบ และผู้มีประวัติการเงนิ
จำ�กัด ตลอดจนการยกระดับความรูค้วามเขา้ใจทางการเงนิ 
ของประชาชน (Financial Literacy) ผ่านหลักสูตรออนไลน์ 
และโครงการให้ความรูด้้านวนัิยทางการเงนิ เพ่ือสนับสนุน
ให้ประชาชนใช้บรกิารทางการเงินได้อย่างปลอดภัย มี
ประสิทธภิาพ และยั่งยืน

	- Thailand Taxonomy ธนาคารแห่งประเทศไทยได้จดัทำ�
มาตรฐานกลางเพ่ือกำ�หนดกิจกรรมท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
ครอบคลุม 6 ภาคเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ พลังงาน ขนส่ง เกษตร 
อุตสาหกรรมการผลิต ก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย ์และการ
จดัการของเสีย ซึ่งครอบคลมุกิจกรรมปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
กว่ารอ้ยละ 95 ของประเทศ ซ่ึงจะเป็นกรอบให้ธนาคาร 
ใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ Green Finance และบรหิาร
ความเส่ียงจาก Climate Change

	- แรงจูงใจและมาตรการของภาครฐั โดยแนวนโยบายของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยมุ่งผลักดันให้สถาบันการเงิน 
ผนวกแนวคิด ESG เขา้กับการดำ�เนินงาน พรอ้มมาตรการ
สรา้งแรงจงูใจและการพัฒนาฐานขอ้มูลส่ิงแวดล้อม เพ่ือช่วย
ให้ธนาคารสามารถประเมินสถานะและบรหิารความเส่ียงได้ 
อย่างมีประสิทธภิาพ ตลอดจนสนับสนุนการปรบัตัวของทุก 
ภาคส่วนสู่เศรษฐกิจสีเขียวในระยะต่อไป การดำ�เนินงาน 
ตามกรอบ ESG จงึไม่ใช่เพียงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด  
แต่เปน็การสรา้งโอกาสใหม่ในการแขง่ขนั เพิ่มความเช่ือม่ัน 
ของนักลงทุน และเสรมิความยั่งยืนของระบบการเงนิไทย
ในอนาคต

4.	 เทคโนโลยดิีจทัิล ปญัญาประดิษฐ ์และนวตักรรมทางการเงนิ  
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์
กำ�ลังพลิกโฉมการดำ�เนินงานของธนาคารพาณิชย์ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธภิาพ ลดต้นทุน และสรา้งโอกาสในการนำ�เสนอบรกิาร
ท่ีหลากหลายและตอบโจทย์ลูกค้าได้อย่างแม่นยำ� นวตักรรม
ทางการเงนิ เช่น บรกิารบนแพลตฟอรม์ดิจทัิล การวเิคราะห์
ขอ้มูลขัน้สูง และระบบอัตโนมัติ จะเปน็ปจัจยัสำ�คัญในการสรา้ง 
ความได้เปรยีบทางการแข่งขันและยกระดับประสบการณ์
ลูกค้าในอนาคต โดยเทคโนโลยีสำ�คัญท่ีจะมีบทบาทมากขึ้น
ในภาคการเงนิ ได้แก่

	- ปัญญาประดิษฐ ์ (Artificial Intelligence: AI) กำ�ลัง
กลายเปน็หัวใจของการปฏิรูปธนาคารในยุคดิจทัิล โดยเฉพาะ 
Generative AI จะช่วยสรา้งเอกสารและสรุปขอ้มูลท่ีซับซ้อน  
ลดเวลาทำ�งานและความผิดพลาด ขณะท่ี Agentic AI  
จะเขา้มาช่วยทำ�งานเชิงรุกในฐานะ “ตัวแทนอัจฉรยิะ” ท่ีสามารถ
ตัดสินใจและดำ�เนินการตามเป้าหมายโดยอัตโนมัติ เช่น  
การบล็อกธรุกรรมต้องสงสัย หรอืการให้บรกิารลูกค้าแบบส่วน 
บุคคล ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน เพ่ิมผลิตภาพ และสรา้งความ 
ได้เปรยีบในการแขง่ขนั ทำ�ให้ธนาคารก้าวสู่การเปน็องค์กรท่ี
ขบัเคล่ือนด้วยขอ้มูลและการตัดสินใจอัตโนมัติเต็มรูปแบบ

	- Cloud Computing จะช่วยให้ธนาคารทำ�งานได้คล่องตัว
มากขึ้น ลดการพ่ึงพาระบบเดิมท่ีซบัซอ้น และปรบัตัวได้เรว็ 
ต่อความต้องการของลูกค้า สามารถพัฒนาบรกิารใหม่ 
ได้เรว็ขึ้น และลดค่าใช้จ่ายในการดูแลระบบเดิมท่ีมีต้นทุนสูง  
นอกจากน้ี ยังช่วยให้ธนาคารจดัเก็บและใช้ข้อมูลได้อย่าง
ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บทบาท
ของคลาวด์จงึเปน็การสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานท่ีพรอ้มรองรบั
นวตักรรม เช่น การใช้ AI การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก และการ
ให้บรกิารลูกค้าแบบทันสมัย ช่วยสรา้งความได้เปรยีบในการ
แข่งขันและสรา้งประสบการณ์ท่ีดีกว่าให้กับลูกค้าในโลกท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 95

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



	- แพลตฟอรม์ Embedded Finance และ Banking-as- 
a-Service (BaaS) จะเปล่ียนบทบาทธนาคารพาณิชย์
จากผู้ให้บรกิารแบบด้ังเดิมไปสู่การเป็นแพลตฟอรม์ท่ี 
เช่ือมต่อกับธรุกิจหลากหลาย โดยสามารถเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจ 
Embedded Finance ธนาคารพาณิชย์สามารถให้บรกิาร
ทางการเงนิ เช่น การชำ�ระเงนิหรอืสินเช่ือ บนแพลตฟอรม์ 
ของพันธมิตร เพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่ีต่อเน่ืองและราบรืน่ 
ให้แก่ลูกค้า ขณะท่ี BaaS เปิดโอกาสให้ธนาคารสรา้งรายได้ใหม่ 
จากการให้บรกิารโครงสรา้งพ้ืนฐานทางการเงนิแก่ธรุกิจหรอื
แพลตฟอรม์อ่ืนท่ีต้องการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
โดยไม่ต้องลงทุนสรา้งระบบเอง แนวโน้มน้ีจะช่วยขยาย 
ฐานลูกค้า เพ่ิมช่องทางการให้บรกิาร และสรา้งโมเดลธรุกิจใหม่ 
ท่ีเน้นความรว่มมือและระบบนิเวศ ซึ่งเป็นกุญแจสำ�คัญใน
การแขง่ขนัในยุคดิจทัิล

	- ระบบรกัษาความปลอดภัยแบบ Zero Trust และ SASE 
(Secure Access Service Edge) ภัยคุกคามไซเบอรท่ี์
ซับซ้อนทำ�ให้ธนาคารต้องใช้แนวทาง Zero Trust เพ่ือเพ่ิม
ความปลอดภัยในการเขา้ถึงขอ้มูล โดยตรวจสอบสิทธก่ิอน 
เข้าถึงข้อมูลทุกครัง้ และไม่เช่ือถือใครโดยอัตโนมัติ และ 
โครงสรา้ง SASE จะควบคุมการเข้าถึงและป้องกัน 
การโจมตีแบบเรยีลไทม์ ท้ังสองแนวทางจะช่วยเพ่ิม 
ความปลอดภัยและรองรบัการทำ�งานแบบไฮบรดิโดยไม่เพ่ิม
ต้นทุนเครอืขา่ยมากเกินไป

5.	 การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
(Demographic Change and Aging Society)  
ประเทศไทยเป็นประเทศแรก ๆ ในกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนา 
ท่ีเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุ (สังคมสูงวยั) โดยคาดว่าจำ�นวนประชากร
ท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไปจะมีสัดส่วนสูงถึงรอ้ยละ 30 ในปี 2573 
จากรอ้ยละ 20.8 ในปี 2567 ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมี 
นัยสำ�คัญต่อเศรษฐกิจ โอกาสในการทำ�ธรุกิจ และโอกาสของ
ธรุกิจธนาคารพาณิชย์ ดังน้ี

	- ผลกระทบต่อเศรษฐกิจมหภาค ศักยภาพการเติบโตเศรษฐกิจ 
(Potential GDP) ชะลอตัว เน่ืองจากแรงงานลดลงและ 
ผลิตภาพแรงงานมีแนวโน้มลดลง หากไม่มีการลงทุนเพ่ิม
ผลิตภาพ ขณะท่ีแรงกดดันด้านการคลัง (Fiscal Pressure) 
สูงขึ้นจากค่าใช้จ่ายสวสัดิการและสุขภาพท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
อยา่งต่อเน่ือง อาจกระทบอัตราดอกเบ้ียและสภาพคล่องใน
ระบบการเงนิ นอกจากน้ี โครงสรา้งการบรโิภคเปล่ียนแปลง 
โดยสัดส่วนการบรโิภคต่อ GDP ลดลง ขณะท่ีการออมเพ่ิมขึ้น  
โดยเฉพาะในกลุ่มก่อนเกษียณและหลังเกษียณ

	- ผลกระทบต่อภาคธรุกิจ

(1)	 การลงทุนและการผลิต สังคมผู้สูงอายุจะทำ�ให้การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจในระยะยาวมีแนวโน้มชะลอตัวลง  
จำ�นวนประชากรสูงอายุท่ีมีสัดส่วนสูงขึ้นส่งผลให้กำ�ลัง
แรงงานผลิตภาพการผลิตมีแนวโน้มลดลง ซึ่งจะต้อง 
แก้ปัญหาด้วยการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ธรุกิจต้อง
ลงทุนใน Automation, AI และ R&D เพ่ือชดเชย
กำ�ลังแรงงานท่ีมีแนวโน้มลดลง และสรา้งผลิตภัณฑ์
และบรกิารท่ีมีมูลค่าสูงขึ้น ควบคู่ไปกับการฝึกอบรม
เพ่ิมทักษะให้กับแรงงาน ธนาคารมีโอกาสให้สินเช่ือ
เพ่ือการลงทุนเทคโนโลยี เพ่ือปรบักระบวนการผลิต
ให้มีผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น

(2)	 การบรโิภคและการออม การบรโิภคภาคเอกชนมีแนวโน้ม 
ชะลอตัวลง เน่ืองจากผู้สูงอายุเป็นกลุ่มท่ีบรโิภคน้อยลง
และเก็บออมมากขึ้น รวมถึงต้องระมัดระวงัการใช้จ่าย
มากขึ้น ขณะเดียวกัน โครงสรา้งการบรโิภคก็จะปรบัตัว
ตามโครงสรา้งประชากรและพฤติกรรมใหม่ โดยสัดส่วน
การใช้จ่ายในสินค้าและบรกิารท่ีตอบโจทย์ผู้สูงอายุมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น เช่น บรกิารดูแลสุขภาพ ผลิตภัณฑ์เพ่ือ
สุขภาพ ความงาม และอุปกรณ์ดูแลความปลอดภัยของ
ผู้สูงอายุ เป็นต้น รวมถึงการใช้จ่ายเพ่ือประสบการณ์ 
เช่น การท่องเท่ียวและกิจกรรมเชิงไลฟส์ไตล์ และการ
ปรบัปรุงท่ีอยู่อาศัยให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ ซ่ึงสรา้ง
โอกาสใหม่ให้ธรุกิจ

(3)	 พฤติกรรมทางการเงนิ สถาบันการเงนิมีบทบาทสำ�คัญ
ในการให้ความรูแ้ละคำ�ปรกึษาทางการเงนิ โดยเฉพาะ
ในด้านการคุ้มครองและปอ้งกันความเส่ียงทางการเงนิ 
การออม และการลงทุน โดยเริม่ต้ังแต่วยัก่อนเกษียณ 
ไปจนถึงหลังเกษียณ รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงนิ 
เพ่ือตอบโจทย์คนวัยเกษียณ เช่น สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่
อาศัยสำ�หรบัผู้สูงอายุ แผนประกันสุขภาพสำ�หรบั 
วยัเกษียณ เป็นต้น

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมขา้งต้น นับเปน็ปัจจยัสำ�คัญต่อ
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป ผ่านการดำ�เนินนโยบาย
ของภาครฐั และการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดำ�เนินธรุกิจของ 
ภาคเอกชน รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภค  
ธนาคารพาณิชยไ์ทยจงึจำ�เปน็ต้องเตรยีมการรองรบัอยา่งเหมาะสม  
เพ่ือให้สามารถปรบัตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว และ 
ก้าวต่อไปขา้งหน้าได้อย่างยั่งยืน

แบบ 56-1 One Report ปี 256896ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



4.3	 ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิ

งบการเงนิ
	• ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี คือ บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรบัปี 2568, 2567 และ 2566

	• สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญช ีสำ�หรบังบการเงนิสำ�หรบัปี 2568, 2567 และ 2566
ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงือ่นไขต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568, 2567 และ 2566

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบฐานะการเงนิ

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566
สินทรพัย์

เงนิสด 47,560,267 47,363,509 45,517,980 44,351,088 43,793,190 41,470,071

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ 771,193,792 752,269,468 757,119,567 703,301,614 668,046,884 580,067,592

สินทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 104,950,810 105,577,362 88,978,361 112,914,755 110,977,758 96,737,951

สินทรพัย์อนุพันธ์ 98,057,664 87,265,735 70,602,763 97,750,003 86,295,945 70,108,976

เงนิลงทุนสุทธิ 1,108,129,092 989,975,301 972,286,851 943,336,563 817,668,057 839,496,234

เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มสุทธิ 1,021,011 1,010,750 1,403,051 144,814,925 144,815,695 144,815,695

เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรบัสุทธิ 2,320,306,236 2,428,320,868 2,425,661,014 1,965,002,791 2,051,897,843 2,067,703,354

ทรพัย์สินรอการขายสุทธิ 5,564,952 5,920,648 10,929,438 5,251,609 4,980,602 9,976,778

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 71,501,326 60,094,625 61,925,187 61,815,783 50,430,261 51,524,650

ค่าความนิยมและสินทรพัย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 22,516,444 27,797,736 33,218,132 1,302,496 1,975,531 1,760,082

สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 14,533,627 10,678,956 10,294,925 9,486,782 5,924,324 5,136,759

หลักประกันท่ีนำ�ไปวางกับคู่สัญญาทางการเงนิ 8,544,873 1,238,404 2,620,786 8,491,660 1,179,232 2,588,927

สินทรพัย์อ่ืนสุทธิ 32,462,370 33,865,950 33,926,329 22,123,180 24,066,793 19,218,930

รวมสินทรพัย์ 4,606,342,464 4,551,379,312 4,514,484,384 4,119,943,249 4,012,052,115 3,930,605,999

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 97

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

เงนิรบัฝาก 3,196,284,451 3,169,653,681 3,184,283,391 2,780,501,185 2,722,472,582 2,699,887,528

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 314,644,193 346,935,800 334,219,180 297,115,543 320,646,387 309,526,062

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 6,805,301 7,124,815 9,155,613 6,800,603 7,056,318 9,154,297

หน้ีสินทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 16,346,583 17,762,512 18,383,683 16,003,625 17,308,307 17,858,498

หน้ีสินอนุพันธ์ 65,867,750 64,701,726 63,461,975 65,398,986 63,563,290 62,712,103

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม 244,008,720 213,785,343 212,504,715 243,334,949 212,710,931 211,509,881

ประมาณการหน้ีสิน 37,784,989 36,774,867 34,426,203 39,173,437 32,753,636 31,081,236

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 65,257                3,880 29,637 65,257 -   -

หน้ีสินอ่ืน 148,851,356 137,763,410 127,189,954 114,121,352 100,753,428 84,619,386

รวมหน้ีสิน 4,030,658,600 3,994,506,034 3,983,654,351 3,562,514,937 3,477,264,879 3,426,348,991

แบบ 56-1 One Report ปี 256898ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นบุรมิสิทธ ิ1,655,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 16,550 16,550 16,550 16,550 16,550 16,550

หุ้นสามัญ 3,998,345,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450

ทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,908,842,894 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 27,540,639 38,112,032 44,270,288 39,153,051 45,894,210 45,594,835

กำ�ไรสะสม

จดัสรรแล้ว

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 30,000,000 29,000,000 28,000,000 30,000,000 29,000,000 28,000,000

อ่ืน ๆ 136,500,000 131,500,000 126,500,000 136,500,000 131,500,000 126,500,000

ยังไม่ได้จดัสรร 304,447,316 280,992,634 254,769,825 276,340,600 252,958,365 228,727,512

รวมส่วนของธนาคาร 573,922,616 555,039,327 528,974,774 557,428,312 534,787,236 504,257,008

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 1,761,248 1,833,951 1,855,259 -                         -   -

รวมส่วนของเจา้ของ 575,683,864 556,873,278 530,830,033 557,428,312 534,787,236 504,257,008

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 4,606,342,464 4,551,379,312 4,514,484,384 4,119,943,249 4,012,052,115 3,930,605,999

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 99

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน

หน่วย :  พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้ดอกเบ้ีย 191,081,838 208,028,891 194,364,804 152,718,763 164,274,045 152,284,404

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 67,452,117 74,129,310 63,504,492 51,131,973   55,764,286 46,956,176

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 123,629,721 133,899,581 130,860,312 101,586,790 108,509,759 105,328,228

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 42,944,449 43,915,591 42,899,184 34,621,924 34,323,826 32,726,876

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 15,752,551 16,191,917 15,665,103 14,161,394 14,324,076 13,777,532

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 27,191,898 27,723,674 27,234,081 20,460,530   19,999,750 18,949,344

กำ�ไรสุทธจิากเครือ่งมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน 12,646,640 8,965,567 5,544,043 12,174,885 7,727,999 4,446,068

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิลงทุน 10,737,332 890,879 (482,228) 9,761,301 1,011,580 (309,670)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสีย 174,399 204,586 187,382 - - -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรพัย์ 639,092 882,861 863,646 578,015 566,513 282,006

รายได้จากเงนิปันผล 2,344,225 2,345,083 2,330,329 6,250,788 6,668,353 5,876,483

รายได้จากการดำ�เนินงานอ่ืน ๆ 1,134,927 898,556 949,920 605,672 442,077 415,568

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 178,498,234 175,810,787 167,487,485 151,417,981 144,926,031 134,988,027

แบบ 56-1 One Report ปี 2568100ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 36,759,403 35,895,783 35,921,047 27,046,179 25,787,581 25,277,886

ค่าตอบแทนกรรมการ 294,041 266,281 245,873 183,135 152,900 141,205

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 15,747,230 16,970,140 15,738,129 12,178,860 13,014,326 11,758,687

ค่าภาษีอากร 5,065,175 5,560,628 4,833,703 4,992,019 5,487,867 4,759,072

อ่ืน ๆ 28,496,814 25,712,523 25,036,254 23,449,086 17,891,127 20,603,132

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอ่ืน ๆ 86,362,663 84,405,355 81,775,006 67,849,279   62,333,801 62,539,982

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 36,147,571 34,838,088 33,666,570 30,577,966   30,924,524 26,995,355

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 55,988,000 56,567,344 52,045,909 52,990,736   51,667,706 45,452,690

ภาษีเงนิได้ 9,622,226 10,945,678 9,993,277 8,021,945     8,631,123 7,920,380

กำ�ไรสุทธิ 46,365,774 45,621,666 42,052,632 44,968,791   43,036,583 37,532,310

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 101

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืน

รายการท่ีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

กำ�ไ�ร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหน้ีด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน 9,811,191 9,471,780 (1,991,160) 8,207,862 9,345,410 (2,784,738)

กำ�ไ�ร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมเครือ่งมือท่ีใช้สำ�หรบัการป้องกัน
ความเส่ียงในกระแสเงนิสด 2,674,400 2,234,363 (118,000) 2,674,400 2,234,363 (118,000)

ขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดำ�เนินงานในต่างประเทศ (8,141,101) (7,987,925) (1,262,023) (2,246,494) (1,393,393) (366,932)

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืนในบรษัิทรว่ม - (2,600) 1,459 -  - -

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (2,527,436) (2,362,686) (853,290) (2,178,054) (2,319,378) (679,520)

รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์ 13,847,806 (176,999) 168,771 13,483,004 (176,999) (127,900)

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีกำ�หนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน (29,635,416) (8,929,596) (5,157,446) (29,176,773) (8,732,733) (5,114,928)

กำ�ไ�ร (ขาดทุน) จากหน้ีสินทางการเงนิท่ีกำ�หนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุนอันเน่ืองมาจากความเส่ียงด้านเครดิต 434,582 (30,536) (719,230) 434,582 (30,536) (719,230)

กำ�ไ�ร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยสำ�หรบั
โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (337,023) 267,993 331,956 (277,996) 354,589 424,888

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืนในบรษัิทรว่ม (107) 494 479 - - -

ภาษีเงนิได้ท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืน 3,021,157 1,662,356 1,155,020 2,975,274 1,572,312 1,104,713

รวมกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่นสุทธิ (10,851,947) (5,853,356) (8,443,464) (6,104,195) 853,635 (8,381,647)

กำ�ไรเบ็ดเสรจ็รวม 35,513,827 39,768,310 33,609,168 38,864,596 43,890,218 29,150,663

แบบ 56-1 One Report ปี 2568102ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิ

ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 46,006,509 45,211,145 41,635,521 44,968,791  43,036,583 37,532,310

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 359,265 410,521 417,111 - - -

46,365,774 45,621,666 42,052,632 44,968,791  43,036,583 37,532,310

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร 35,264,176 39,424,543 33,172,382 38,864,596 43,890,218 29,150,663

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 249,651 343,767 436,786 - - -

35,513,827 39,768,310 33,609,168 38,864,596 43,890,218 29,150,663

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 24.10 23.69 21.81 23.56 22.55 19.66

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 103

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 55,988,000 56,567,344 52,045,909 52,990,736 51,667,706 45,452,690

ราย�การปรบักระทบกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงนิได้เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 
จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 5,725,136  5,640,540 4,938,617 4,223,203  4,106,349 3,454,912

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 36,147,571 34,838,088 33,666,570 30,577,966 30,924,524 26,995,355

ส่วนเกิน (ส่วนลด) มูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหน้ีตัดจำ�หน่าย 163,678 (1,399,450) (243,684) 380,946 (1,023,563) 17,941

(กำ�ไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าเครือ่งมือทางการเงนิ 1,647,604 (3,156,736) 6,583,425 1,400,954 (3,294,102) 5,990,392

(กำ�ไร) ขาดทุนสุทธจิากเงนิลงทุน (10,737,332) (890,879) 482,228 (9,761,301) (1,011,580) 309,670

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสีย (174,399)  (204,586) (187,382) -  - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรพัย์สินรอการขาย 1,122,669 5,417,832 3,962,429 691,471 5,384,751 3,910,069

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (30,948) (30,276) (30,115) (24,750) (19,099) (20,623)

กำ�ไรจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (91,905) - - (97,639) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์อ่ืน (โอนกลับ) 133,794 2,380,066 (122,992) 42,725 56,360 (123,990)

ค่าใช้จ่ายจากประมาณการหน้ีสิน 1,488,575 1,169,984 6,875,009 1,161,326 864,484 6,831,142

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (123,629,721) (133,899,581) (130,860,312) (101,586,790) (108,509,759) (105,328,228)

แบบ 56-1 One Report ปี 2568104ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้เงนิปันผล (2,344,225) (2,345,083) (2,330,329) (6,250,788) (6,668,353) (5,876,483)

เงนิสดรบัดอกเบ้ีย 192,832,935 212,752,235 190,841,933 154,969,233 168,981,199 149,199,080

เงนิสดจ่ายดอกเบ้ีย (71,727,161) (72,662,481) (56,929,438) (55,352,414) (54,502,676) (40,520,758)

เงนิสดรบัเงนิปันผล 2,439,422 2,736,941 2,479,098 6,220,861 6,640,995 5,874,910

เงนิสดจ่ายภาษีเงนิได้ (11,837,537) (13,810,644) (11,920,588) (8,966,806) (10,872,029) (9,246,556)

รายได้ค้างรบัอ่ืน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (39,502) (226,565) (416,049) 73,470 (258,824) (284,204)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 5,999,944 (453,402) 1,747,157 6,453,896 808,180 1,413,435

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินดำ�เนินงาน 83,076,598 92,423,347 100,581,486 77,146,299  83,274,563 88,048,754

สินทรพัย์ดำ�เนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (19,025,269) 4,785,938 8,306,425 (35,325,489) (88,023,299) 6,781,624

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรอืขาดทุน (397,023) (13,963,356) (23,455,797) (2,713,944) (11,466,885) (14,856,617)

เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 77,189,466 (40,345,179) (6,730,714) 59,241,132 (19,485,357) 4,525,626

ทรพัย์สินรอการขาย 1,563,980 1,184,808 924,148 833,119 953,301 666,914

สินทรพัย์อ่ืน (8,418,394) (11,105,964) 7,012,612 (13,600,045) (18,227,544) 6,976,935

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 105

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

หน้ีสินดำ�เนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงนิรบัฝาก 26,630,770 (14,629,710) (26,612,164) 58,028,603 22,585,054 (16,264,908)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (32,291,607) 12,716,620 71,697,646 (23,530,844) 11,120,325 58,496,595

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (319,514) (2,030,798) 1,385,728 (255,715) (2,097,979) 1,386,894

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน (400,641) 71,078 (250,115) -  - -

หน้ีสินอ่ืน (10,268,276) 4,985,978 (20,634,629) (3,818,085) 15,319,192 (12,658,439)

เงนิสดสุทธจิากกิจกรรมดำ�เนินงาน 117,340,090 34,092,762 112,224,626 116,005,031 (6,048,629) 123,103,378

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิ�สดจ่ายในการซื้อเงนิลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน (1,063,116,863) (737,956,200) (459,852,944) (799,097,729) (554,922,954) (401,365,293)

เงนิ�สดรบัจากการจำ�หน่ายเงนิลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน 906,304,694 707,480,471 354,123,496 652,299,394  574,893,275 289,090,120

เงนิสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย (59,586,075) (73,419,680) (156,403,918) (8,954,026) (9,021,480) (39,919,108)

เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 73,733,397  84,803,096 128,477,768 13,193,368  9,029,235 6,324,807

เงนิสดจ่ายในการซื้อเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย (3)  - - (3)  - -

เงนิสดรบัจากการจำ�หน่ายเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม 38,906  - 59,198 38,906  - 59,198

เงนิสดจ่ายในการซื้ออาคาร และอุปกรณ์ (1,920,585) (3,003,075) (2,015,285) (1,091,155) (2,171,786) (1,232,631)

เงนิสดรบัจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 119,240  268,747 324,511 25,060  20,122 20,672

เงนิสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (144,427,289) (21,826,641) (135,287,174) (143,586,185) 17,826,412 (147,022,235)

แบบ 56-1 One Report ปี 2568106ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดรบัจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 33,939,966 - - 33,939,966 - -

เงนิสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิ (24,225,570) - - (24,225,570) - -

เงนิสดรบัจากการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 35,452,630 26,685,364 45,498,887 35,452,630 26,685,364 45,498,887

เงนิสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน - (21,882,062) (18,005,889) - (21,882,062) (18,005,889)

เงนิกู้ยืมระยะยาวลดลง - (14,741) (59,804) - (23,241) (59,804)

เงนิสดจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,327,474) (1,442,111) (1,325,033) (765,437) (824,064) (660,605)

เงนิปันผลจ่าย (16,223,520) (13,359,990) (9,543,588) (16,223,520) (13,359,990) (9,543,588)

เงนิปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม (320,296) (365,075) (377,498) -  - -

เงนิสดสุทธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิ 27,295,736 (10,378,615) 16,187,075 28,178,069 (9,403,993) 17,229,001

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงนิสด (11,779) (41,977) (39,246) (39,017) (50,671) (9,395)

เงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 196,758 1,845,529 (6,914,719) 557,898 2,323,119 (6,699,251)

เงนิสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47,363,509 45,517,980 52,432,699 43,793,190  41,470,071 48,169,322

เงนิสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 47,560,267 47,363,509 45,517,980 44,351,088 43,793,190 41,470,071

ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หน่วย : พันบาท

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 107

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



อัตราส่วนทางการเงนิ 2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง
สินทรพัย์สภาพคล่องต่อเงนิรบัฝาก /1 60.29% 56.58% 55.95%

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร
อัตรากำ�ไรสุทธ ิ/2 17.58% 16.99% 16.88%
กำ�ไรสุทธต่ิอส่วนของเจา้ของเฉล่ีย /2 8.07% 8.27% 8.01%
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 3.86% 3.08% 2.69%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ /3 4.26% 4.75% 4.48%
ต้นทุนทางการเงนิ /4 1.80% 2.00% 1.71%
ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ีย /5 2.46% 2.75% 2.77%

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน
อัตรารายได้ดอกเบ้ียสุทธต่ิอสินทรพัย์ 2.70% 2.96% 2.92%
อัตราส่วนรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียต่อสินทรพัย์ 1.20% 0.93% 0.82%
กำ�ไรสุทธต่ิอสินทรพัย์เฉล่ีย /2 1.00% 1.00% 0.93%
อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่า) 0.06 0.06 0.05

อตัราส่วนทางการเงนิ 2568 2567 2566

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 7.00 7.17 7.50
อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิกู้ยืม 75.67% 79.44% 78.45%
อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อเงนิรบัฝาก 81.60% 84.97% 83.91%
อัตราส่วนเงนิรบัฝากต่อหน้ีสินรวม 79.30% 79.35% 79.93%
อัตราการจ่ายเงนิปันผล /6 (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร) 42.45% 37.69% 35.60%
อัตราส่วนเงนิกองทุนรวมต่อสินทรพัย์เส่ียง 21.78% 20.35% 19.57%

อัตราส่วนคณุภาพสินทรพัย์
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตต่อเงนิให้สินเช่ือรวม

ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต /7 /8 324.06% 334.33% 314.75%
อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของเงนิให้สินเช่ือ

ต่อเงนิให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรบั 11.21% 10.10% 9.64%
อัตราส่วนหน้ีสูญต่อเงนิให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรบั 0.33% 0.56% 0.63%
อัตราส่วนเงนิให้สินเช่ือรวมท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต

ต่อเงนิให้สินเช่ือรวม /8 2.98% 2.66% 2.72%
อัตราส่วนดอกเบ้ียค้างรบัต่อเงนิให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรบั 0.19% 0.29% 0.46%

/1	 สินทรพัย์สภาพคล่อง ประกอบด้วย เงนิสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิตราสารหน้ี และตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด
/2	 ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร
/3	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ = รายได้ดอกเบ้ีย / เงนิให้สินเช่ือ + รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ(สินทรพัย์) + เงนิลงทุนในตราสารหน้ี
/4	 ต้นทุนทางการเงนิ = ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย (รวมเงนินำ�ส่งสถาบันคุ้มครองเงนิฝาก) / เงนิรบัฝาก + รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หน้ีสิน) + ตราสารหน้ีท่ีออกและกู้ยืม
/5	 ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ีย = อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ - ต้นทุนทางการเงนิ
/6	 อัตราการจ่ายเงนิปันผลปี 2568 คำ�นวณจากเงนิปันผล 10.00 บาท ต่อหุ้น อยู่ระหว่างรออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี
/7	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต รวมค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของเงนิให้สินเช่ือ และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ รวมท้ังภาระผูกพันวงเงนิสินเช่ือและสัญญาค้ำ�ประกันทางการเงนิ
/8	 รวมเงนิให้กู้ยืมระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ
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5.	 ขอ้มูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
5.1	 ข้อมูลท่ัวไป

นายทะเบียนหลักทรพัย ์

บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2009 9000
SET Contact Center: www.set.or.th/contactcenter 
โทรศัพท์ 0 2009 9999

ผู้แทนผู้ถือหุน้กู ้ณ 31 ธนัวาคม 2568

ประเภทของหุ้นกู้ อตัราดอกเบีย้ วนัครบกำ�หนดไถ่ถอน ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.300% 15 มิถุนายน 2570

The Bank of New York Mellon  
240 Greenwich Street, New York,  

NY 10286, USA

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.450% 19 กันยายน 2571

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.300% 21 กันยายน 2571

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 4.507% 26 พฤศจกิายน 2573

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.500% 21 กันยายน 2576

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.650% 5 กรกฎาคม 2577

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2 ของธนาคาร 3.733% 25 กันยายน 2577

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน 5.082% 26 พฤศจกิายน 2578

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2 ของธนาคาร 3.466% 23 กันยายน 2579

หุ้นกู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกันท่ีสามารถนับเป็นเงนิกองทุนชั้นท่ี 2 ของธนาคาร 6.056% 25 มีนาคม 2583

1.	

2.	

3.	

4.	
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ผู้สอบบัญช ี

นางนิสากร ทรงมณี
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5035
บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชั้น 23-27 
11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0 2034 0000 โทรสาร 0 2034 0100

ท่ีปรกึษากฎหมาย 

นายสมชาย จุลนิต์ิ
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2626 4492 โทรสาร 0 2231 5448

นายสัตยา อรุณธารี
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2626 3055 โทรสาร 0 2231 5448

พล.ต.อ. มนู เมฆหมอก
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2626 3888 โทรสาร 0 2231 4267

พล.ต.ท. ธรีะศักด์ิ ง่วนบรรจง
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2230 2643 โทรสาร 0 2231 5448

5.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารไม่มีคดีขอ้พิพาทซึ่งยังไม่ส้ินสุดและอาจมีผลกระทบด้านลบต่อ 
สินทรพัย์ของธนาคารท่ีมีจำ�นวนทุนทรพัย์สูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้นสุทธติามงบการเงนิ

5.3	 สถาบันการเงนิท่ีติดต่อประจำ� 
 สถาบันการเงนิท่ีติดต่อในการออกตราสารหน้ีเป็นประจำ� ได้แก่ Morgan Stanley &  
Co. International PLC
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ส่วนท่ี 2  
การกำ�กับดแูลกิจการ

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

7.	 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร  
พนักงาน และอื่น ๆ

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

1.	

2.	

3.	

4.	

5.	
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6.	 นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการ

ธนาคารเช่ือม่ันว่าการมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ  
และจรยิธรรมธุรกิจ เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการเสรมิสรา้งและ 
ยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ธนาคารจงึได้กำ�หนดนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ และจรยิธรรมธรุกิจสำ�หรบั
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ 
รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารได้เผยแพร ่
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ และจรยิธรรมธรุกิจ 
ในเวบ็ไซต์ของธนาคาร

ธนาคารมุ่งหวงัให้ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของธนาคารมีความเขา้ใจ ตระหนักรู ้ 
ยดึม่ัน และยอมรบัในคณุค่า ตลอดจนปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการเป็นปกติวสัิยจนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร

การรายงานในเรือ่งการกำ�กับดูแลกิจการน้ี สะท้อนความมุ่งม่ัน
ของคณะกรรมการธนาคารในการส่งเสรมิ สนับสนุน และติดตาม 
การดำ�เนินการตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ 
และจรยิธรรมธรุกิจของธนาคาร ซึ่งได้ปรบัใช้อย่างรดักุมเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ของธนาคาร รวมท้ังพิจารณา
ปรบัปรุงทบทวนให้เกิดความเหมาะสม

1.	

2.	

3.	

4.	

5.	

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การกำ�กับดแูลกิจการ

ธนาคารตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเปน็ 
ปัจจัยหลักในการเสรมิสรา้งองค์กรให้มีประสิทธภิาพ และเป็น 
ส่วนหน่ึงของการพัฒนาอยา่งยั่งยนื ธนาคารจงึมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธรุกิจ 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจรติ สรา้งความเช่ือม่ัน 
ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่ม โดยจดัให้มีระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือรกัษาระดับฐานะการเงินของธนาคาร 
ให้มีความม่ันคง มีผลการดำ�เนินงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง และเสรมิสรา้ง 
ช่ือเสียงอันดีงามให้ดำ�รงไวอ้ย่างยั่งยืน

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหา 
และคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิารสามารถเสนอ 
ช่ือบุคคล เพ่ือเขา้รบัการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองตามกระบวนการ
และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการธนาคารกำ�หนดไว้ โดยพิจารณา
คุณสมบัติด้านความรู ้ ความสามารถและสาขาวิชาชีพเฉพาะท่ี
ต้องการ โดยใช้ Board Skill Matrix ประสบการณ์ในด้านธรุกิจ
ท่ีจะสามารถให้มุมมองท่ีเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร คุณสมบัติใน
ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ ความรบัผิดชอบและจรยิธรรม คุณสมบัติ
ตามขอ้กำ�หนดของทางการท่ีกำ�กับดูแลธนาคาร และการอุทิศเวลา
ให้กับการทำ�หน้าท่ีกรรมการ รวมท้ังพิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือให้คณะกรรมการ
ธนาคารมีโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับธรุกิจ
ของธนาคาร โดยมีสัดส่วนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการท้ังหมด และประกอบไปด้วยกรรมการท่ีหลากหลาย 
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ด้านความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และความชำ�นาญเฉพาะด้าน  
ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร โดยไม่มี 
ขอ้จำ�กัดด้านเพศ อายุ เช้ือชาติ หรอืศาสนา และในกรณีการพิจารณา
เสนอช่ือกรรมการท่ีต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระกลับเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คณุสมบัติและความเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงการทำ�หน้าท่ีและผลการ
ปฏิบัติงานท่ีผ่านมา

การแต่งต้ังกรรมการ

ตามข้อบังคับของธนาคาร ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 
กรรมการจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องออกจาก
ตำ�แหน่ง ถ้าจำ�นวนท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำ�นวนท่ีใกล้กับ 1 ใน 3 ส่วน โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตำ�แหน่ง
นานท่ีสุดเปน็ผู้ออกจากตำ�แหน่ง ท้ังน้ี กรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่ง
ตามวาระ อาจได้รบัเลือกกลับเขา้มาดำ�รงตำ�แหน่งอีกก็ได้

การลงมติเลือกต้ังกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์
ดังน้ี

1.	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1เสียง
2.	 ใช้วธิกีารลงคะแนนเลือกต้ังเป็นรายบุคคล การออกเสียงลง

คะแนน ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้น
น้ันมีอยู่ท้ังหมด โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้
แก่ผู้หน่ึงผู้ใดมากหรอืน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รบั 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรอื 
จะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลือกต้ัง 
ในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนท่ีจะพึงมี
หรอืจะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน ให้ผู้เปน็ประธานในท่ีประชุมเปน็
ผู้ออกเสียงช้ีขาด

ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราว 
ออกตามวาระ เช่น ถึงแก่กรรม ลาออก ศาลมีคำ�ส่ังให้ออก  
ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เป็นต้น  
คณะกรรมการธนาคารสามารถแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสม 
เข้าเป็นกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการท่ีว่างลงได้ในการประชุม
คณะกรรมการธนาคารคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่าง
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการแทน 
ดังกล่าว จะอยูใ่นตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ี 
ตนแทน ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการธนาคารในการแต่งต้ังบุคคล
เป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รบัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการท่ีเหลืออยู่

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการธนาคาร 
จากฝ่ายจดัการ

ธนาคารมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน และแบ่งแยก
ตำ�แหน่งและอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการธนาคาร ประธาน
กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยท้ังสามตำ�แหน่ง
ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันเพ่ือประสิทธภิาพและความโปรง่ใสของ
การกำ�กับดูแลและการดำ�เนินงานภายในธนาคาร ฝา่ยจดัการมีหน้าท่ี 
บรหิารงานและขบัเคล่ือนธรุกิจให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธแ์ละ
เป้าหมายท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการธนาคาร พิจารณากำ�หนด
แนวทางการดำ�เนินงานและแผนปฏิบัติการ ระบบงาน กระบวนการ
ทำ�งาน การบรหิารทรพัยากรบุคคลและทรพัยากรอ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสม
และสามารถดำ�เนินการให้บรรลผุลสำ�เรจ็ตามเปา้หมายท่ีกำ�หนดไว ้
รวมท้ังดำ�เนินการต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคาร

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และวธิกีาร 
กำ�หนดค่าตอบแทนท่ีกำ�หนด เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความ 
รบัผิดชอบของกรรมการ โดยคำ�นึงถึงปจัจยัต่าง ๆ  ได้แก่ ค่าตอบแทน
กรรมการของธรุกิจสถาบันการเงนิชัน้นำ�ภายในประเทศ และบรษัิท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีขนาดใกล้เคียง
กับธนาคาร และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการ ผลประกอบการของธนาคาร และสภาพแวดล้อมทาง
ธรุกิจ รวมถึงปัจจยัอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกิจธนาคารและภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนา
ความรูใ้ห้แก่กรรมการและผู้บรหิารอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง  
โดยสนับสนุนให้กรรมการเขา้รบัการอบรมหลักสูตรท่ีเปน็ประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ นอกจากน้ี ธนาคารสนับสนุน
และส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ้
ในด้านต่าง ๆ โดยการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยองค์กร
ภายนอก รวมท้ังจดัสัมมนาหรอืกิจกรรมการบรรยายโดยวทิยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เพ่ือเป็นการพัฒนากรรมการและ 
ผู้บรหิารอย่างสม่ำ�เสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะจะมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปน็ประจำ�ทุกป ีเพ่ือทบทวนและวเิคราะห์
การปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา รวมถึงปญัหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี และนำ�ผลประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการชุดย่อย
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



การดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทอื่นของกรรมการ 
และผู้บรหิารระดับสูง

ธนาคารได้กำ�หนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทอ่ืน 
ของกรรมการและผู้บรหิารตามขอ้กำ�หนดของธนาคารแห่งประเทศไทย
ว่าด้วยเรือ่งธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน และแนวปฏิบัติท่ีดี 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ กล่าวคือ กรรมการ และผู้บรหิาร
ระดับสูง ได้แก่ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
และผู้บรหิารตำ�แหน่งต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึ้นไปสามารถ
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการหรอืกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร  
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งในบรษัิทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธรุกิจ 
โดยไม่รวมการดำ�รงตำ�แหน่งในธนาคาร และดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ท้ังในและต่างประเทศได้  
ไม่เกิน 5 บรษัิท โดยไม่นับรวมบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
ท่ีธนาคารได้มาจากการปรบัโครงสรา้งหน้ี และเม่ือกรรมการและ
ผู้บรหิารระดับสูงดังกล่าวเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืน  
จะต้องรายงานช่ือบรษัิทและตำ�แหน่งให้ธนาคารทราบ ท้ังน้ี  
การเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในบรษัิทอ่ืนของผู้บรหิารระดับสูงจะต้องได้
รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรหิาร

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้

ธนาคารให้ความสำ�คัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกัน  
โดยผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้รบัสิทธพ้ืินฐาน ได้แก่ สิทธใินการเข้ารว่ม
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธใินการซักถามและ
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธใินการรบัเงินปันผล 
สิทธิในการรบัข้อมูลข่าวสารท่ีเพียงพอและทันเวลา สิทธิใน 
การเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ สิทธใินการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
และกำ�หนดค่าจา้ง เป็นต้น นอกจากน้ี ก่อนการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 
สามัญประจำ�ปี ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
การประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งต้ังเปน็กรรมการ
ธนาคาร โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารกำ�หนดซึ่งเผยแพรอ่ยู่
ในเวบ็ไซต์ของธนาคาร และผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามเก่ียวกับวาระ
การประชุมได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น

ธนาคารจะจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญปีละ 1 ครัง้ ภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับจากวนัส้ินสุดรอบปีบัญชีของธนาคาร และ
มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้ารว่มการประชุมเพ่ือการ
มีส่วนรว่มในการพิจารณาเรือ่งสำ�คัญต่าง ๆ ของธนาคาร รวมท้ัง
ได้แสดงข้อคิดเห็นและซักถามในเรือ่งต่าง ๆ โดยจดัการประชุม
ในวนั เวลา และสถานท่ีท่ีสะดวกต่อการเข้ารว่มประชุม ในกรณีท่ี 
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ประชมุด้วยตนเองได้ ธนาคารได้จดัทำ�หนังสือ
มอบฉันทะเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้ารว่ม
ประชุมแทนได้

ในป ี2568 ธนาคารได้จดัการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีครัง้ท่ี 32  
ในวนัท่ี 11 เมษายน 2568 เวลา 15:00 น. ณ สำ�นักงานใหญ่  
ถนนสีลม กรุงเทพมหานคร โดยธนาคารได้เผยแพรห่นังสือเชิญ
ประชุมพรอ้มท้ังเอกสารประกอบการประชมุ และหนังสือมอบฉันทะ 
ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเวบ็ไซต์ของธนาคาร 30 วนั
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม (เผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ในวันท่ี 7 มีนาคม 
2568) พรอ้มท้ังแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า ธนาคารได้เผยแพรเ่อกสาร
ดังกล่าวแล้ว ในการจดัส่งหนังสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ถือหุ้น ธนาคาร
ได้มอบหมายให้บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนของธนาคาร เป็นผู้ดำ�เนินการจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชมุ เอกสารประกอบและหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ทางไปรษณีย์ 21 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญ
ประชมุท่ีได้จดัส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดเก่ียวกับระเบียบวาระ
การประชุม ข้อมูลประกอบท่ีมีรายละเอียดท่ีเพียงพอสำ�หรบัการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้น และความเห็นของคณะกรรมการธนาคารใน
แต่ละวาระ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามเก่ียวกับวาระการประชมุ
ล่วงหน้ามายังเลขานุการบรษัิททางอีเมล หรอืทางไปรษณีย์ได้จนถึง
ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น

ธนาคารได้นำ�ระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียน และได้มีการ
จดัเตรยีมอากรแสตมป์สำ�หรบัผู้ถือหุ้นท่ีต้องการมอบฉันทะ

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการทำ�หน้าท่ีเปน็ประธานท่ีประชมุ 
โดยก่อนเขา้สู่ระเบียบวาระการประชมุ ประธานท่ีประชมุได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบรษัิทแจง้หลักเกณฑ์และวิธกีารประชุมให้ท่ีประชุม
ทราบโดยช้ีแจงถึงวธิกีารออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนน 

วธิปีฏิบัติในการสอบถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุม และได้มี
การคัดเลือกตัวแทนของผู้ถือหุ้นเพ่ือเปน็สักขพียานในการตรวจนับ
คะแนนรว่มกับตัวแทนจากสำ�นักงานผู้สอบบัญชีของธนาคาร

ประธานท่ีประชุมได้ดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนด
ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิม แก้ไข หรอืสลับวาระการ
ประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและแสดง
ความคิดเห็นในแต่ละวาระโดยการเขียนคำ�ถามหรอืความคิดเห็น
ลงในกระดาษท่ีจดัเตรยีมไว้ให้ และให้กรรมการท่ีเก่ียวข้องตอบ
ขอ้ซักถามและช้ีแจงอย่างครบถ้วน

ในวาระการประชุมท่ีมีการพิจารณาและลงมติน้ัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง การลงคะแนนเสียงและ 
การนับคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งเปิดเผย โดยธนาคารได้จดัเตรยีม 
บัตรลงคะแนนไวใ้ห้กับผู้ถือหุ้น ในการลงมติ ธนาคารจะเก็บบัตร 
ลงคะแนนเฉพาะผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย 
หรอืงดออกเสียงเท่าน้ัน และใช้ระบบ Barcode ในการประมวลผล 
การนับคะแนนเพ่ือความรวดเรว็ และเม่ือการประชุมเสรจ็ส้ิน ธนาคาร
ขอให้ผู้ถือหุ้นคืนบัตรลงคะแนนท่ีเหลือท้ังหมดเพ่ือเก็บรวบรวมไว้
เป็นหลักฐาน

ภายหลังการประชุมเสรจ็ส้ิน ธนาคารได้เปิดเผยมติของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของธนาคาร ภายในวนัประชุม

ธนาคารได้จดัทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษท่ีบันทึกขอ้มูลเก่ียวกับจำ�นวนผู้ถือหุ้นท่ีเขา้รว่มประชุม 
รายนามกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้สอบบัญชีของธนาคารท่ีเขา้รว่ม
ประชมุ ขัน้ตอน วธิกีารออกเสียงและวธิกีารนับคะแนน สาระสำ�คัญ
ของขอ้คิดเห็นและคำ�ถามจากท่ีประชมุ คำ�ช้ีแจงของคณะกรรมการ
ธนาคาร มติของท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ โดยแยกคะแนนเสียง
ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย อยา่งชัดเจน และ
จดัส่งรายงานการประชุมให้แก่ทางการท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนั 
นับจากวนัประชมุ รวมท้ังเผยแพรร่ายงานการประชมุผู้ถือหุ้นท้ังฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเวบ็ไซต์ของธนาคาร

แบบ 56-1 One Report ปี 2568114ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



อน่ึง ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2568 ธนาคารได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคล 
ท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ  
โดยเผยแพรห่ลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ 
การเสนอช่ือบุคคลบนเว็บไซต์ของธนาคารและแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบผ่านช่องทางสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ต้ังแต่วนัท่ี 28 สิงหาคม 2567 โดยช่วงระยะเวลาการเสนอวาระ
การประชมุและเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม - 30 ธนัวาคม 2567 ท้ังน้ี เม่ือส้ินสุดกำ�หนด 
ระยะเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเลือกต้ังเป็นกรรมการแต่อย่างใด

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ธนาคารตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ  (ได้แก่ พนักงาน คู่ค้า ชุมชน คู่แขง่ และเจา้หน้ี เป็นต้น)  
ซึ่งความสัมพันธแ์ละความรว่มมือท่ีดีระหว่างธนาคารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
เปน็ปจัจยัท่ีจะช่วยส่งเสรมิให้ธนาคารสามารถเติบโตได้อยา่งยั่งยนื 
ธนาคารจงึได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรบัผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน นโยบายการแจง้
เบาะแส และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	 ธนาคารให้ความสำ�คัญต่อการเปดิเผยสารสนเทศท่ีมีสาระสำ�คัญ 
ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุนอย่างถูกต้องและ
ทันเวลา

2.	 ธนาคารจดัทำ�รายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องตามหลักการบัญชี 
ท่ีรบัรองท่ัวไป และมีผู้สอบบัญชีอิสระตรวจสอบและให้ความเห็น 
ต่อรายงานทางการเงนิน้ันตามมาตรฐานการสอบบัญชี

3.	 ธนาคารดำ�เนินการเผยแพรส่ารสนเทศผ่านช่องทางท่ีสมควร
และเหมาะสม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุนได้รบัสารสนเทศ
อย่างกวา้งขวาง

การรกัษาความน่าเชือ่ถือทางการเงนิ 
และการเปิดเผยข้อมูล

ธนาคารตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจาก
เปน็เร ือ่งท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการธนาคารยึดม่ันแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูล 
โดยกำ�กับและดูแลให้ระบบการจดัทำ�รายงานทางการเงนิและการ
เปดิเผยขอ้มูลต่าง ๆ  มีความถูกต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้และทันเวลา  
โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ใช้ 
ขอ้มูลทางการเงนิได้รบัสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกัน ธนาคารพิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
กับหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการดูแลความน่าเช่ือถือทางการเงนิ 
และการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน  
อาทิ แบบ 56-1 One Report (แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี) งบการเงนิ คำ�อธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในเวบ็ไซต์
ของธนาคาร (www.bangkokbank.com) โดยแสดงขอ้มูลท่ีเป็น
ปจัจบัุนเพ่ือสะท้อนฐานะการเงนิและผลการดำ�เนินงานอยา่งสม่ำ�เสมอ 
ท้ังน้ี การเผยแพรข่อ้มูลท่ีอาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน กระทบ
ต่อสิทธปิระโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรอืผู้ลงทุน จะเปิดเผยเม่ือข้อมูล 
ดังกล่าวได้มีการเผยแพรอ่ย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยแล้ว อน่ึง ธนาคารได้มีการกำ�หนดผู้มีสิทธใินการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ โดยแบ่งเป็นข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ เพ่ือให้การส่ือความของธนาคารมีความ
ชัดเจน ถูกต้อง โปรง่ใส และทันต่อเหตุการณ์

คณะกรรมการธนาคารได้ให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงนิ โดยพิจารณาถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงนิ 
และขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของธนาคาร 
นอกจากน้ี ธนาคารได้จดัระบบการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกรรมการเพ่ือให้มีการเปิดเผยข้อมูลส่วนตนอย่างถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดและทบทวนจรรยาบรรณและจรยิธรรม
ธรุกิจให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมท้ัง
กฎเกณฑ์ของทางการ หรอืมาตรฐานท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนได้
มาตรฐานจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์(Banking Industrial 
Code of Conduct) ปี 2560

จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจเป็นพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญในการ 
เสรมิสรา้งและยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคาร  
เป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาท่ียั่งยนื รวมท้ังธำ�รงไวซ่ึ้งเกียรติคุณ
และความน่าเช่ือถือในความเป็นสถาบันการเงิน ดังน้ัน ธนาคาร 
จงึส่งเสรมิให้การดำ�เนินธรุกิจและการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ของธนาคารเปน็ไปตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ ซึ่งธนาคาร
ได้กำ�หนดและเผยแพรร่ายละเอียดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ 
บนเว็บไซต์ธนาคาร (www.bangkokbank.com) ในหัวข้อ  
“เก่ียวกับธนาคารกรุงเทพ” หัวข้อย่อย “การกำ�กับดูแลกิจการ” 
หมวด “จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ”

ธนาคารสนับสนุนให้บรษัิทลูกท่ีอยู่ในกลุ่มธรุกิจทางการเงินของ
ธนาคารนำ�จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจไปปรบัใช้ให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ของแต่ละบรษัิท

ธนาคารส่งเสรมิให้ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของธนาคารมีความเขา้ใจ ตระหนักรู ้ 
ยึดม่ันและยอมรบัในคุณค่า ตลอดจนปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
จรยิธรรมธรุกิจเปน็ปกติวสัิยจนเกิดเปน็วฒันธรรมองค์กร ในการน้ี  
ผู้ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารทุกคนมีส่วนสำ�คัญต่อการดำ�เนินการ 
โดยมีกรรมการ และผู้บรหิารของธนาคาร เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ประพฤติปฏิบัติ

คณะกรรมการธนาคารส่งเสรมิและสนับสนุนการส่ือสาร การอบรม
และการให้ความรูแ้ละการสรา้งความเขา้ใจท่ีถูกต้องแก่ผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ของธนาคาร ตลอดจนจดัให้มีนโยบาย ระเบียบและวธิปีฏิบัติ รวมท้ัง 
มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ  
โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 115

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



6.3	 		การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ 
	ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
	การกำ�กับดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

6.3.1	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญเก่ียวกับ 
การทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ท่ีจดัทำ�
โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 
มาปรบัใช้ให้เหมาะสมตามบรบิททางธรุกิจของธนาคาร

ในช่วงท่ีผ่านมา หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานกำ�กับดูแล มีการ
ปรบัปรุงหรอืบังคับใช้กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เพ่ือยกระดับ
การบรหิารจดัการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการเงินใน
ปจัจบัุนท่ีมีการเปล่ียนแปลง เช่น มาตรฐานและมาตรการเพ่ือปอ้งกัน
อาชญากรรมทางเทคโนโลยีสำ�หรบัสถาบันการเงนิ หลักเกณฑ์การ
บรหิารจดัการภัยทุจรติดิจทัิล หลักเกณฑ์เก่ียวกับวิธกีารคำ�นวณ
สินทรพัย์เส่ียงสำ�หรบัการดำ�รงเงนิกองทุน (Basel III Reforms)  
หลักเกณฑ์การบรหิารจัดการความเส่ียงของการใช้งานระบบ
ปัญญาประดิษฐ ์ และการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารโดยคำ�นึงถึง
มิติด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น  
ซึ่งธนาคารมีการเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรบัมือและปรบัตัวให้ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง พรอ้มท้ังต่อยอดโอกาสทางธรุกิจท่ีจะเกิดขึ้น 
จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยในป ี2568 ธนาคารได้ดำ�เนินการ
เก่ียวกับการปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนาสู่
ความยั่งยืนท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	• คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกับคณะกรรมการกำ�กับ
ความเส่ียง ประจำ�ปี 2568 โดยนำ�ประเด็นการบรหิารภัยทุจรติ
ทางการเงนิของธนาคาร ในเรือ่งแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งกับบัญชีม้า  
ซึ่งเป็นประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูงและมีผลกระทบต่อการ 
ดำ�เนินธรุกิจของธนาคารในปัจจบัุนอยา่งมีนัยสำ�คัญมาเปน็หัวขอ้
หารอืและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในด้านของการบรหิารจดัการ
ของธนาคาร และความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของทางการ

	• การทบทวนกฎบัตรประจำ�ปีของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 
และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	• การทบทวนนโยบายท่ีสำ�คัญของธนาคารด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ ได้แก่ จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ นโยบายความ 
รบัผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน นโยบาย
สิทธมินุษยชน นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน นโยบาย
การไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการคุกคาม นโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน นโยบาย
ด้านความย่ังยืน นโยบายส่ิงแวดล้อมและการอนุรกัษ์พลังงาน 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ จรรยาบรรณคู่ค้า
ของธนาคาร และนโยบายการจา้งพนักงานของรฐั

	• การจัดอบรมและกิจกรรมเพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานให้กับผู้บรหิาร พนักงาน และคู่ค้าของธนาคาร 
ดังน้ี

	o การจัดอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งการต่อต้าน 
คอรร์ปัชัน (Anti-Corruption) แก่คู่ค้าของธนาคาร โดยวทิยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

	o การจดัอบรมความรูเ้ก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้แก่พนักงาน (Personal Data Protection Act: 
PDPA) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

	o การจดัอบรม ทบทวนความรูเ้ก่ียวกับ Cybersecurity, 
Phishing เพ่ือให้ข้อมูลความรูด้้านความปลอดภัยข้อมูล
สารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร ์โดยจดัอบรมผ่าน 
e-Learning และกิจกรรม Cybersecurity Forum

	o การจดัอบรม ทบทวนความรูเ้ก่ียวกับการปอ้งกันการฟอกเงนิ  
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย  
และการแพรข่ยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำ�ลายล้างสูง (Anti-
Money Laundering and Counter Terrorism and 
Proliferation of Weapon of Mass Destruction 
Financing: AML/CTPF)

	o การจดัอบรม ทบทวนความรูเ้ก่ียวกับการให้บรกิารแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) และ Responsible 
Lending ให้กับพนักงาน

	o การจัดอบรม Industry Code of Conduct ให้กับ 
พนักงานใหม่

	• การออกนโยบายท่ีสำ�คัญของธนาคาร
	o นโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจรติ (Anti Fraud 

Policy and Procedure)
	o นโยบายการบรหิารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	• ธนาคารได้ดำ�เนินโครงการ CAC Change Agent 2025 และ

จดักิจกรรมเชิญชวนคู่ค้าของธนาคารประกาศเจตนารมยเ์ขา้รว่ม 
เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันภาคเอกชนไทย

ด้านการพฒันาสู่ความยั่งยืน

	• ธนาคารได้ประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธ ิ
เป็นศูนย์ (Net Zero) จากการดำ�เนินงานของธนาคาร  
ขอบเขตท่ี 1 และ 2 ภายในปี 2578 (ค.ศ. 2035) และจากการ
ให้สินเช่ือและการลงทุนตามขอบเขตท่ี 3 ภายในปีเป้าหมาย
ของประเทศไทย

	• ธนาคารดำ�เนินโครงการ Bualuang Save the Earth: 3R+ 
(Reduce Reuse Recycle Plus) โดยจะประกาศผลภารกิจ
พิชิตเป้าหมาย Zero Waste to Landfill ท่ีอาคารสำ�นักงาน
พระราม 3 ตามเจตจำ�นงค์ในการขบัเคล่ือน Bangkok Goals on  
Bio-Circular-Green Economy ในวนัท่ี 21 มกราคม 2569

	• ธนาคารดำ�เนินโครงการ Bualuang Save the Earth: รกัษ์ท่าจนี  
เพ่ือมีส่วนรว่มในการบรหิารจดัการขยะทะเลบรเิวณปากแม่น้ำ�
ท่าจนี จงัหวดัสมุทรสาคร โดยในปน้ีีโครงการ Bualuang Save 
the Earth: รกัษ์ท่าจนี ได้มุ่งเน้นในการสรา้งความตระหนักรูใ้ห้
กับเยาวชนในพ้ืนท่ีในโรงเรยีนต่าง ๆ

	• ธนาคารเสรมิสรา้งความรูพ้รอ้มยกระดับการดำ�เนินธรุกิจอย่าง
โปรง่ใสและยั่งยืนให้แก่คู่ค้าอย่างต่อเน่ืองผ่านกิจกรรมสัมมนา
คู่ค้าประจำ�ปี “บัวหลวงประสานพลังคู่ค้า...ต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน”
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	• ธนาคารมุ่งม่ันในการสนับสนุนการให้ความรูท้างการเงินและ
ปอ้งกันภัยทางการเงนิให้แก่กลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ เยาวชน 
และผู้พิการทางสายตา

	• ธนาคารได้ทบทวนประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนของธนาคารในป ี
2568-2569 แบบ 2 มิติ (Double Materiality) ท้ังประเด็น
สำ�คัญด้านความยั่งยืนท่ีส่งผลกระทบต่อธนาคาร (Financial 
Materiality) และผลกระทบจากกิจกรรมของธนาคารท่ีมีต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก โดยประเด็นสำ�คัญท่ีมีความสำ�คัญสูงมาก  
ได้แก่ การดูแลความปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล การป้องกันอาชญากรรมทางการเงนิ และการเงนิ
เพ่ือความยั่งยืน เป็นต้น

	• ธนาคารได้พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเช่ือบัวหลวงกรนีเพ่ือการเปล่ียน
ผ่านสู่ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
สนับสนุนลูกค้าธรุกิจ Brown ท่ีต้องการปรบัตัวเปน็ Less Brown 
ในด้านการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การปรบัตัวรองรบัการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการลดมลพิษ

6.3.2	 การปฏิบัติในเรือ่งอ่ืน ๆ ตามหลักการกำ�กับ 
ดแูลกิจการท่ีดี

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการของธนาคารเป็นไปตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้ได้รบั 
ผลการประเมิน ดังน้ี
	• ผลประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ในโครงการ 

สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2568 
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

	• ผลประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ในระดับ  
“ดีเย่ียม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยร่วมกับสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และสมาคม
บรษัิทจดทะเบียนไทย

	• ผลการประเมิน ASEAN CG Scorecard ได้รบัรางวลั ASEAN 
Asset Class

	• ผลประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2568  
ซึ่งจดัโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ในระดับ “AAA”  
โดยสถาบันไทยพัฒน์

	• การได้รบัคัดเลือกให้เปน็สมาชิก The Sustainability Yearbook 
2025 โดย S&P Global

	• การได้รบัคัดเลือกให้เปน็หน่ึงในบรษัิทกลุ่มหลักทรพัย์ ESG100 
ท่ีมีการดำ�เนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 
ในปี 2568 โดยสถาบันไทยพัฒน์

	• การได้รบัรางวลัการเปดิเผยขอ้มูลความย่ังยนืหรอื Sustainability 
Disclosure Award ประจำ�ปี 2568 โดยสถาบันไทยพัฒน์ 
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คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการสรรหา  
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ปฏิบัติการ สนับสนุนและอำ�นวยการ

คณะกรรมการ 
กำ�กับความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จดัการใหญ่

คณะกรรมการ  
กำ�กับดแูลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบและควบคุม

7.	 โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกิจการ และขอ้มูลสำ�คัญ 
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

7.1	 โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกิจการ

กิจการธนาคารในประเทศ
	• ลูกค้าธรุกิจรายใหญ่
	• ลูกค้าธรุกิจรายกลาง
	• ลูกค้าธรุกิจรายปลีก
	• ลูกค้าบุคคล

กิจการธนาคารต่างประเทศ
	• สถาบันการเงนิระหว่างประเทศ
	• สาขาต่างประเทศ

กิจการการเงนิธนกิจ
	• บรหิารการเงนิ
	• วานิชธนกิจ
	• ธรุกิจหลักทรพัย์

	• บัตรเครดิต
	• ผลิตภัณฑ์และช่องทางบรกิาร

	• ปฏิบัติการสนับสนุน 	• บัญชีและการเงนิ
	• ทรพัยากรบุคคล
	• เทคโนโลยี
	• นวตักรรม
	• บรหิารความเส่ียง
	• บรหิารสินเช่ือ
	• อาคารสำ�นักงานและทรพัย์สิน
	• วจิยั
	• ประชาสัมพันธ์
	• กำ�กับดูแล

1.	

2.	

3.	

4.	

5.	

6.	
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7.2	 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

1.	 นายพรเทพ พรประภา
•	 ประธานกรรมการ

2.	 นายเดชา ตลุานันท์/1

•	 รองประธานกรรมการ
3.	 นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

5.	 นายอรุณ จริชวาลา
•	 ประธานกรรมการกำ�กับความเส่ียง

หมายเหตุ : �/1 นายเดชา ตุลานันท์ ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร มีผลวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2568 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568120ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



6.	 นายโชคชัย นิลเจยีรสกลุ
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 กรรมการกำ�กับความเส่ียง

7.	 นายบัณฑิต เอื้ออาภรณ์
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

8.	 นางสาวพรรณสิร ีอมาตยกลุ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

9.	 นายปรดีี ดาวฉาย
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

10.	 นายวรีะพัฒน์ ถกลศรี
•	 กรรมการอิสระ

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 121

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



11.	 นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ/2*

•	 ประธานกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

12.	 นายอมร จนัทรสมบูรณ์*
•	 กรรมการบรหิาร
•	 กรรมการกำ�กับความเส่ียง

13.	 นายพิเชฐ ดรุงคเวโรจน์*
•	 กรรมการบรหิาร

14.	 นายจรมัพร โชติกเสถียร
•	 กรรมการบรหิาร

15.	 นายชาติศิร ิโสภณพนิช
•	 กรรมการผู้จดัการใหญ่
•	 กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ :	 /2	นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ ได้รบัการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิารแทนนายเดชา ตุลานันท์ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568
			   *	 เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคาร

แบบ 56-1 One Report ปี 2568122ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



16.	 นายชาญศักด์ิ เฟื่ องฟู
•	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
•	 กรรมการบรหิาร

17.	 นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์
•	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

18.	 Mr. Chong Toh
•	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

19.	 นายกอบศักด์ิ ภตูระกลู
•	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
•	 กรรมการบรหิาร
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 เลขานุการบรษัิท

20.	 นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ
•	 กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
•	 กรรมการบรหิาร

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 123

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการธนาคารมีจำ�นวนกรรมการ 20 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดำ�เนินธรุกิจ
ของธนาคาร ท้ังด้านการเงนิการธนาคาร การบรหิารงานธรุกิจ การบรหิารจดัการองค์กร กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร ประกอบด้วย 

1.	 กรรมการอิสระ จำ�นวน 7 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 35 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
2.	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร จำ�นวน 2 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 10 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 
3.	 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร จำ�นวน 11 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 55 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด

7.2.2	 ขอ้มูลของคณะกรรมการธนาคาร 

รายช่ือกรรมการ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายพรเทพ พรประภา ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
2. นายเดชา ตุลานันท์/1 รองประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
3. นายศิริ จริะพงษ์พันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
4. นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ
5. นายอรุณ จริชวาลา ประธานกรรมการกำ�กับความเส่ียง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
6. นายโชคชัย นิลเจยีรสกุล ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และกรรมการกำ�กับความเส่ียง กรรมการอิสระ
7. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ
8. นางสาวพรรณสิรี อมาตยกุล กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ
9. นายปรดีี ดาวฉาย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
10. นายวรีะพัฒน์ ถกลศรี กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ
11. นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ/2* ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
12. นายอมร จนัทรสมบูรณ์* กรรมการบรหิาร และกรรมการกำ�กับความเส่ียง กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
13. นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์* กรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
14. นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
15. นายชาติศิร ิ โสภณพนิช กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
16. นายชาญศักด์ิ เฟื่ องฟู กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ และกรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
17. นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
18. Mr. Chong Toh กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
19. นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และเลขานุการบรษัิท กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
20. นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ และกรรมการบรหิาร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

หมายเหตุ : �/1 นายเดชา ตุลานันท์ ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร มีผลวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2568 
/2 นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ ได้รบัการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิารแทนนายเดชา ตุลานันท์ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568 
* เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคาร

แบบ 56-1 One Report ปี 2568124ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



7.2.3	 บทบาทหน้าท่ีของกรรมการธนาคาร 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการบรหิาร
จดัการกิจการธนาคารเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น ดูแลให้การ
ดำ�เนินงานของธนาคารเปน็ไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคับ
ของธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้กำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 
ทิศทางการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร รวมท้ังกลยุทธแ์ละแผนงาน 
ธรุกิจท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือเป็นกรอบในการดำ�เนินงาน
ของหน่วยงานภายในธนาคาร โดยคำ�นึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ  
สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ และปัจจยัความเส่ียง เพ่ือให้การดำ�เนินงาน 
ของธนาคารเปน็ไปตามจดุมุ่งหมาย คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ี 
กำ�กับดูแลให้ธนาคารมีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
กับธรุกิจของธนาคาร มีโครงสรา้งองค์กรท่ีมีการควบคุม กำ�กับ 
และตรวจสอบท่ีมีประสิทธภิาพ มีการบรหิารความเส่ียงรวมท้ังวธิ ี
และกระบวนการบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีมี 
นัยสำ�คัญในการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารโดยการกำ�หนดนโยบายท่ี
เก่ียวขอ้งกับความเส่ียงด้านต่าง ๆ  และดูแลให้ธนาคารมีเงนิกองทุน
ท่ีเพียงพอสำ�หรบัการดำ�เนินธรุกิจ

ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคารมีอำ�นาจหน้าท่ีในการอนุมัติกลยุทธแ์ละ
แผนธรุกิจ นโยบายต่าง ๆ  จรรยาบรรณธรุกิจ จรรยาบรรณพนักงาน 
การแต่งต้ังและการเปล่ียนแปลงผู้บรหิารระดับสูง และในเรือ่งต่าง ๆ   
ท่ีกฎหมาย ข้อบังคับของธนาคาร มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ัง
ระเบียบภายในของธนาคารกำ�หนดว่าจะต้องได้รบัอนุมัติจาก 
คณะกรรมการธนาคาร

บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ ในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการธนาคาร มีหน้าท่ี
ดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ ประธานกรรมการมีหน้าท่ี ดังน้ี 

1.	 พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคาร
2.	 เรยีกประชุมคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงดูแลให้มีการจดัส่ง 

หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม

3.	 ทำ�หน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร และ
ดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ โดยจดัสรรเวลา 
สำ�หรบัการนำ�เสนอข้อมูลในแต่ละวาระ รวมท้ังส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้กรรมการอภิปราย และแสดงความเห็นในท่ีประชมุ
ได้อย่างอิสระ

4.	 เสรมิสรา้งความสัมพันธอั์นดีในระหว่างกรรมการ 

นอกจากน้ัน ประธานกรรมการทำ�หน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระและ 
ข้อบังคับของธนาคาร โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับเน้ือหา
ของแต่ละระเบียบวาระ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ได้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกัน พรอ้มท้ังดูแล
ให้มีการตอบขอ้ซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการ 

เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้ารว่มการประชุมได้อย่าง 
พรอ้มเพรยีง คณะกรรมการธนาคารจะกำ�หนดนัดหมายวนัประชุม 
ในรอบปไีวล่้วงหน้า โดยเลขานุการบรษัิทจะเป็นผู้แจง้กำ�หนดวนัประชมุ 
ดังกล่าวให้กรรมการทราบในช่วงปลายปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี อาจจะมี 
การปรบัเปล่ียนวนัประชุมตามความเหมาะสมในขณะน้ัน

ในป ี2568 คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดให้มีการประชมุทุกเดือน
ในวนัพฤหัสบดีของสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน โดยเลขานุการบรษัิท 
ได้จดัส่งกำ�หนดนัดวนัประชุมให้แก่กรรมการทราบล่วงหน้าในช่วง
ต้นเดือนพฤศจกิายน 2567 ท้ังน้ี การประชุมเป็นรูปแบบ Hybrid 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่กรรมการ โดยกรรมการสามารถ 

เขา้รว่มประชุมได้ท้ังในห้องประชมุหรอืผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ระบบ 
Microsoft Teams 

การประชมุคณะกรรมการธนาคารในป ี2568 มีจำ�นวนท้ังส้ิน 12 ครัง้  
โดยองค์ประชุมของคณะกรรมการธนาคารในการประชุมพิจารณา
ลงมติในเรือ่งต่าง ๆ  มีจำ�นวนกรรมการมากกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการท้ังหมด ท้ังน้ี กรรมการแต่ละท่านได้เขา้รว่มประชมุมากกว่า
รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนครัง้ท้ังหมด

ในการประชมุแต่ละครัง้ เลขานุการบรษัิทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม
ระเบียบวาระการประชุมพรอ้มท้ังเอกสารประกอบของแต่ละวาระ
ให้กับกรรมการ 5 วนัทำ�การล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการแต่ละคนได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่ในวาระท่ีมีความเรง่ด่วน 
ท้ังน้ี วาระการประชุมแบ่งเป็นหมวดหมู่โดยระบุว่าเป็นเรือ่งเพ่ือ
พิจารณา หรอืเร ือ่งเพ่ือทราบ โดยในวาระเรือ่งเพ่ือทราบ จะมีการ
รายงานผลการดำ�เนินงานของธนาคารให้คณะกรรมการธนาคารได้
รบัทราบเป็นประจำ�ทุกเดือน และรายงานผลการดำ�เนินงานเทียบกับ
เป้าหมายเป็นรายไตรมาส

ในท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการจะทำ�หน้าท่ีเปน็
ประธานท่ีประชุม เวน้แต่ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได้  
รองประธานกรรมการจะทำ�หน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมแทน 
ประธานท่ีประชุมได้จดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมให้กับการนำ�เสนอ
ขอ้มูลของแต่ละวาระ พรอ้มท้ังเปดิโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการ
ในท่ีประชุมอภิปรายและแสดงข้อคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ท้ังน้ี  
ในวาระการพิจารณาเรือ่งใดท่ีมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย กรรมการ
ท่ีมีส่วนได้เสียท่านน้ัน จะไม่เขา้รว่มพิจารณาในวาระดังกล่าว 

นอกจากน้ัน ประธานกรรมการได้จดัให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการ
อิสระและกรรมการท่ีไม่เปน็ผู้บรหิารเปน็ประจำ�ทุกป ีเพ่ือแลกเปล่ียน
ขอ้คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ  เก่ียวกับการบรหิารจดัการของธนาคาร
รวมท้ังเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยในป ี2568 กรรมการอิสระ
และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารมีการประชุมรว่มกันจำ�นวน 1 ครัง้  
ในวันท่ี 28 สิงหาคม 2568 และได้มีการเสนอข้อคิดเห็นจากท่ี
ประชุมดังกล่าวให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบ
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การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคารในรอบปี 
ท่ีผ่านมา

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทำ�หน้าท่ี
กล่ันกรอง เสนอความเห็น ติดตาม และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของธนาคารตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ
ช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ คณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รบัการแต่งต้ังจะรายงาน
การปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการธนาคารแต่งต้ังขึ้น ได้แก่  
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง และ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

7.3	 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชดุย่อย 

(ก)	 คณะกรรมการบรหิาร 

วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการบรหิารจดัต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุน 
และแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการธนาคาร ในด้านบรหิารงาน
ธนาคาร โดยคณะกรรมการบรหิารมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
ในการบรหิารงานประจำ�วนัภายใต้ขอบเขตอำ�นาจท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือให้การบรหิารจัดการธนาคาร 
และบรษัิทในกลุ่มธรุกิจการเงินของธนาคารเป็นไปตามนโยบาย  
เป้าหมาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการธนาคารกำ�หนด และ
สอดคล้องกับกฎหมาย ขอ้กำ�หนดและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ของหน่วยงาน 
ท่ีกำ�กับดูแลธนาคาร

องค์ประกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการบรหิาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย
กรรมการท่ีเป็นพนักงาน จำ�นวน 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
พนักงาน 3 ท่าน ดังมีรายช่ือต่อไปน้ี

1.	 นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ* ประธานกรรมการบรหิาร
2.	 นายอมร จนัทรสมบูรณ์* กรรมการบรหิาร
3.	 นายชาติศิร ิ โสภณพนิช กรรมการบรหิาร
4.	 นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการบรหิาร
5.	 นายชาญศักด์ิ เฟื่ องฟู กรรมการบรหิาร
6.	 นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์* กรรมการบรหิาร
7.	 นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล กรรมการบรหิาร
8.	 นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ : *กรรมการท่ีไม่ได้เป็นพนักงาน

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการบรหิาร
ประจำ�วนั ภายในกรอบอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการธนาคารกำ�หนด 
อำ�นาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารโดยสรุปมีดังน้ี

1.	 พิจารณานโยบาย เป้าหมาย โครงสรา้งองค์กร แผนธรุกิจและ 
งบประมาณประจำ�ปี และนำ�เสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณา 
อนุมัติ 

2.	 กล่ันกรองเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีต้องเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ
อนุมัติ รวมท้ังรายงานการดำ�เนินงานภายในธนาคารท่ีมีความ
สำ�คัญให้คณะกรรมการธนาคารทราบ

3.	 ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย แผนกลยุทธแ์ละ 
แผนธรุกิจ ท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

4.	 พิจารณาอนุมัติสินเช่ือ การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี การลงทุน 
ตลอดจนการดำ�เนินงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นการประกอบธรุกิจปกติ
หรอืเก่ียวเน่ืองกับการประกอบธรุกิจปกติของธนาคาร ภายใน
ขอบเขตอำ�นาจท่ีได้รบัจากคณะกรรมการ

การประชุมของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารมีกำ�หนดนัดประชุมทุกวันอังคารและ 
วันพฤหัสบดีของแต่ละสัปดาห์ ในรอบปี 2568 คณะกรรมการ
บรหิารมีการประชุมจำ�นวนท้ังส้ิน 98 ครัง้

(ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

วตัถปุระสงค์

เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีกำ�กับดูแลและติดตามให้ธนาคารและบรษัิท 
ในกลุ่มธรุกิจทางการเงินของธนาคารถือปฏิบัติตามนโยบายของ
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน รวมท้ังสอบทานให้รายงานทางการเงิน 
ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิมีความถูกต้องและเพียงพอ

องค์ประกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมีรายช่ือต่อไปน้ี

1.	 นายศิร ิ จริะพงษ์พันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายปรดีี ดาวฉาย กรรมการตรวจสอบ

โดยนายศิร ิจริะพงษ์พันธ ์ประธานกรรมการตรวจสอบไม่ได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ท้ังน้ี นายศิร ิจริะพงษ์พันธ ์และ 
นายปรดีี ดาวฉาย เปน็ผู้ท่ีมีความรูแ้ละความเช่ียวชาญอย่างเพียงพอ 
ท่ีจะทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้มีการรายงานทางการเงนิอยา่งถูกต้องและเพียงพอ  
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบ
จดัทำ�รายงานทางการเงนิ

2.	 สอบทานและประเมินผลให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล โดยสอบทานรว่มกับผู้สอบบัญชี
และสายตรวจสอบและควบคมุ และพิจารณาความเปน็อิสระของ
สายตรวจสอบและควบคุม ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 
พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลงาน  
และการถอดถอนผู้จดัการสายตรวจสอบและควบคุม
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3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ และการเปล่ียนแปลง
ท่ีสำ�คัญ รวมท้ังดูแลให้ม่ันใจว่า สายตรวจสอบและควบคมุได้รบั 
การจัดสรรทรพัยากรและบุคลากรอย่างเพียงพอเหมาะสม  
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ 
ไม่มีข้อจำ�กัดใด ๆ ในการเข้าถึงข้อมูล และเอกสารท่ีจำ�เป็น 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเปน็อิสระเพ่ือ
ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่าว รวมท้ังเขา้รว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีของธนาคาร โดย
ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกับธรุกิจของสถาบันการเงนิ 

6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์น
ท่ีมีมูลค่านัยสำ�คัญให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
ทางการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 
สมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร รวมถึงดูแลการเปดิเผย 
ข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ี หากพบข้อสงสัย
ว่ากรรมการหรอืผู้บรหิารมีการกระทำ�ท่ีผิดปกติหรอืไม่ถูกต้อง  
เพ่ือหวังผลประโยชน์ของกลุ่มหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง  
ต้องดำ�เนินการใด ๆ เพ่ือยับยั้งพฤติกรรมดังกล่าวโดยเรว็ 
พรอ้มท้ังแจง้ให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ทราบในทันที

7.	 เรยีกเอกสาร ขอ้มูล หรอืเชิญฝา่ยบรหิาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
มาให้คำ�ช้ีแจงในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.	 จดัทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองธนาคาร ซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

9.	 รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
พบหรอืมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรอืการกระทำ�ท่ีอาจส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน  
เพ่ือดำ�เนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีกำ�หนด 

10.	 พิจารณาว่าจา้งผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้คำ�ปรกึษาได้ตามท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม

11.	 เม่ือได้รบัแจง้จากผู้สอบบัญชีว่าพบพฤติการณ์อันควรสงสัย 
ของกรรมการ ผู้จดัการ หรอืบุคคลท่ีรบัผิดชอบในการดำ�เนินการ 
เก่ียวกับความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงนิของธนาคาร 
อยา่งมีนัยสำ�คัญหรอืมีประเด็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รบัทราบ ต้อง
จดัให้มีการตรวจสอบเรือ่งดังกล่าวโดยมิชักช้า และดูแลให้
กระบวนการตรวจสอบมีความเปน็อิสระ มีการวเิคราะห์ผลกระทบ 
และประเด็นปัญหา พรอ้มท้ังกำ�หนดมาตรการหรอืดำ�เนินการใด ๆ   
เพ่ือยบัยัง้และป้องกันพฤติการณ์อันควรสงสัย และรายงานผล 
การตรวจสอบต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี รวมท้ังดูแล 
การเปดิเผยขอ้มูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วนตามกฎหมาย
และขอ้กำ�หนดของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง

12.	 พิจารณาความเหมาะสมของการระดมทุนและช่องทางการระดมทุน  
ให้เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร 
รวมท้ังติดตามการใช้เงนิระดมทุนให้เปน็ไปอยา่งถูกต้องเหมาะสม 
ตามวตัถุประสงค์ และมีการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ท้ังน้ี หากการใช้เงนิไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ดังกล่าว ต้อง
รบีดำ�เนินการแก้ไข พรอ้มท้ังกำ�หนดมาตรการเพ่ือยบัยัง้และ
ปอ้งกันไม่ให้นำ�เงนิท่ีได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 
และผิดวตัถุประสงค์

13.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย  
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดให้มีการประชุมรว่มกันเพ่ือพิจารณา
เรือ่งต่าง ๆ  ท่ีอยู่ภายในขอบเขตความรบัผิดชอบอย่างน้อย 3 เดือน
ต่อครัง้ และอาจจดัการประชมุเพ่ิมเติมตามความจำ�เปน็และเหมาะสม 
รวมท้ังมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ ท้ังน้ี ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชุมท้ังหมด 19 ครัง้

(ค)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการพิจารณา
คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคล เพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดับสูง ตลอดจนพิจารณา 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย และผู้บรหิารระดับสูง

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดังมีรายช่ือ 
ต่อไปน้ี

1.	 นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์ ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน 

2.	 นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน 

3.	 นายปรดีี ดาวฉาย กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยนายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย ์ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนไม่ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 127

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 ด้านการสรรหา

1.1	 กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหาบุคคล 
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี
(1)	 กรรมการ 
(2)	 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ท่ีไม่ใช่คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(3)	 ผู้บรหิารระดับสูง ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 

1.2	 คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร

1.3	 ดูแลให้คณะกรรมการธนาคารมีขนาดและองค์ประกอบ 
ท่ีเหมาะสมกับองค์กรและกลยุทธท์างธรุกิจ รวมถึงมีการ 
ปรบัเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  
และเพ่ือให้คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วยบุคคล 
ท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ

2.	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

2.1	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อ่ืนท่ีให้แก่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย และ 
ผู้บรหิารระดับสูง ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป

2.2	 ดูแลกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ 
ผู้บรหิารระดับสูง ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป  ให้ได้รบั 
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ

2.3	 กำ�หนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดับสูง ต้ังแต่
ระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพ่ือพิจารณากำ�หนด 
ผลตอบแทนประจำ�ป ีโดยคำ�นึงถึงหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการ 
เพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการ
พิจารณาประเมินผลด้วย 

การประชุมของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดให้มีการประชุม 
อยา่งน้อยปลีะ 4 ครัง้ และอาจจดัการประชมุเพิม่เติมตามความเหมาะสม  
ท้ังน้ี ในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนมีการประชุมจำ�นวนท้ังส้ิน 9 ครัง้ 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรายงานผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการธนาคาร และเปิดเผยรายงาน 
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ไวใ้นรายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ของธนาคาร

(ง)	 คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 

วตัถปุระสงค์

เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีกำ�กับดูแลในเรือ่งการบรหิารความเส่ียงของธนาคาร
และกลุ่มธรุกิจทางการเงินให้เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน่ือง  
มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล และเปน็ไปตามแผนกลยุทธ ์รวมท้ัง 
นโยบายบรหิารความเส่ียงโดยรวม

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
กำ�กับความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง 
มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 1 ท่าน กรรมการ
ท่ีไม่เปน็ผู้บรหิาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิารจำ�นวน 1 ท่าน 
ดังมีรายช่ือต่อไปน้ี

1.	 นายอรุณ จริชวาลา ประธานกรรมการกำ�กับ
ความเส่ียง 

2.	 นายโชคชัย นิลเจยีรสกุล กรรมการกำ�กับความเส่ียง
3.	 นายอมร จนัทรสมบูรณ์ กรรมการกำ�กับความเส่ียง

โดยนายอรุณ จริชวาลา เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร นายโชคชัย 
นิลเจียรสกุล เป็นกรรมการอิสระ และนายอมร จันทรสมบูรณ์  
เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
กำ�กับความเส่ียง

1.	 กำ�หนดนโยบายเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือพิจารณา
ในเรือ่งของการบรหิารความเส่ียงท้ังของธนาคารและกลุ่มธรุกิจ
ทางการเงนิ โดยองค์ประกอบของนโยบายครอบคลุมถึง

	- ประเภทความเส่ียงท่ีสำ�คัญ 
	- การบรหิารความเส่ียงในการทำ�ธรุกรรมระหว่างกันภายในกลุ่ม 

ธรุกิจทางการเงนิ
	- กระบวนการและวธิกีารในการประเมินและการวดัความเส่ียง 
	- การควบคุมและการจดัการความเส่ียง เช่น การกำ�หนดระดับ

ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ เป็นต้น
	- การบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCM) และการจดัทำ�

แผนรองรบัการดำ�เนินธรุกิจอย่างต่อเน่ือง (BCP)
2.	 ดูแลให้ผู้บรหิารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ 

การบรหิารความเส่ียง และบรหิารกิจการของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ 
ให้มีปรมิาณความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้

3.	 พิจารณากลยุทธใ์นการบรหิารเงนิกองทุนและสภาพคล่องให้
รองรบัความเส่ียงต่าง ๆ  ของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ และมีความ
สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ตามท่ีได้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการธนาคาร 

4.	 ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธผิลของนโยบายและ
กลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรบั
ได้อย่างน้อยปีละครัง้หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญ

5.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลให้บรษัิทในกลุ่มธรุกิจ
ทางการเงินดำ�เนินการตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ี
ได้กำ�หนดไว ้ รวมท้ังทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ
ความมีประสิทธผิลของนโยบายท่ีกำ�หนดอย่างน้อยปีละครัง้ 
และรายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถึงฐานะความเส่ียง ประสิทธภิาพ
การบรหิารความเส่ียง และสถานะการปฏิบัติตามวฒันธรรมองค์กร
ท่ีคำ�นึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจยัและปัญหาท่ีมีนัยสำ�คัญ 
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และส่ิงท่ีต้องปรบัปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและ
กลยุทธใ์นการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

7.	 มีส่วนรว่มในการประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการ
ปฏิบัติงานของผู้รบัผิดชอบบรหิารความเส่ียง

8.	 ดำ�เนินการในเรือ่งอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกับการกำ�กับความเส่ียงตามท่ี 
คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย

การประชุมของคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง

คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียงกำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกัน 
เพ่ือพิจารณาเรือ่งต่าง ๆ  ตามท่ีได้รบัมอบหมายอย่างน้อยไตรมาสละ 
หน่ึงครัง้ และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็นและ 
เหมาะสม ท้ังน้ี ในรอบปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียงมี 
การประชุมจำ�นวน 13 ครัง้ และประชุมรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำ�นวน 1 ครัง้ 

(จ)	 คณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 

วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการต้ังขึ้นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการธนาคาร ในด้านการกำ�กับดูแลธนาคาร ภายใต้ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และด้านการพัฒนาองค์กรสู่ 
ความยั่งยนื ท้ังน้ี เพ่ือให้การดำ�เนินกิจการของธนาคารมีความยั่งยนื  
ความโปรง่ใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี และเปน็ท่ีไวว้างใจของผู้
ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
2 ท่าน ดังมีรายช่ือต่อไปน้ี 

1.	 นายโชคชัย นิลเจยีรสกุล ประธานกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

2.	 นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
3.	 นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
4.	 นางสาวพรรณสิร ี อมาตยกุล กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

โดยนายโชคชัย นิลเจยีรสกุล และนางสาวพรรณสิร ีอมาตยกุล เป็น
กรรมการอิสระ นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ และนายกอบศักด์ิ ภูตระกูล 
เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

ท้ังน้ี คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการ

1.	 ด้านการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี

1.1	 กำ�หนดหลักการด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีประสิทธผิล
และเหมาะสมกับธนาคาร

1.2	 กำ�หนดและทบทวนแนวปฏิบัติท่ีดีของการกำ�กับดูแล
กิจการ รวมถึงจดัทำ�และทบทวนจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธรุกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน และจรรยาบรรณคู่ค้า

1.3	 พิจารณาเสนอขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรบัคณะกรรมการธนาคาร
และเสนอขอ้บังคับคณะกรรมการสำ�หรบัคณะกรรมการท่ี
ธนาคารแต่งต้ังทุกชุด

1.4	 เสนอแนะขอ้กำ�หนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 
จรรยาบรรณของพนักงาน และจรรยาบรรณของคู่ค้า

1.5	 ทบทวนและเสนอขอ้ความประกาศเก่ียวกับการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี ท่ีธนาคารเผยแพรต่่อสาธารณะ

1.6	 ดูแลให้หลักการด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมีผลใน
ทางปฏิบัติ

1.7	 ทบทวนและรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล
กิจการต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมท้ังให้ความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรบัปรุงตามความเหมาะสม

2.	 ด้านการพัฒนาความยั่งยืน

2.1	 กำ�หนดหลักการด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยนื ท่ีมีประสิทธผิล
และเหมาะสมกับธนาคาร

2.2	 พิจารณาแผนยุทธศ์าสตรด้์านความย่ังยืนท่ีเหมาะสม 
กับการดำ�เนินธรุกิจของธนาคารและบรบิททางสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยครอบคลุมถึง

2.2.1	 การบรหิารจัดการความเส่ียงและผลกระทบ 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

2.2.2	 การสนับสนุนการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน 
อย่างท่ัวถึงและการให้ความรูท้างการเงนิ

2.2.3	 การปรบัตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงและแสวงหา
โอกาสทางธรุกิจจากความท้าทายด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

2.2.4	 การพัฒนาชุมชนและสังคม
2.2.5	 เร ือ่งอ่ืน ๆ ด้านความยั่งยืน

2.3	 ให้ความคิดเห็นต่อคณะกรรมการธนาคาร หรอืคณะ
กรรมการกำ�กับความเส่ียง ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
บรหิารจดัการความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม  
สังคมและธรรมาภิบาล รวมถึงการผนวกประเด็น 
ด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล เข้าไปในการ
ดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ ของธนาคาร

2.4	 ทบทวนและเสนอขอ้ความประกาศเก่ียวกับการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนท่ีธนาคารเผยแพรต่่อสาธารณะ

2.5	 ดูแลให้หลักการด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยนืมีผลในทางปฏิบัติ 
และดำ�เนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตรด้์านความยั่งยืน

2.6	 ทบทวนและรายงานผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาสู่ 
ความย่ังยนืต่อคณะกรรมการธนาคาร รวมท้ังให้ความเห็น
และขอ้เสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรบัปรุงตามความเหมาะสม

การประชุมของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการกำ�หนดให้มีการประชมุเพ่ือพิจารณา
เรือ่งต่าง ๆ ไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจจดัการประชุมเพ่ิมเติม 
ตามความจำ�เปน็และเหมาะสม ท้ังน้ี ในรอบป ี2568 คณะกรรมการ
ดูแลกิจการมีการประชุมท้ังหมด 4 ครัง้
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7.4	 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

7.4.1	 รายชือ่และตำ�แหน่งของผู้บรหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผู้บรหิารของธนาคารตามความหมาย
ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ว่าด้วย การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย 
หลักทรพัย์ มีดังน้ี

1.	 นายเดชา ตุลานันท์/1 รองประธานกรรมการ
2.	 นายชาติศิร ิ โสภณพนิช กรรมการผู้จดัการใหญ่
3.	 นายชาญศักด์ิ เฟื่ องฟู กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
4.	 นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการบรหิาร
5.	 นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
6.	 Mr. Chong Toh กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
7.	 นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
8.	 นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่
9.	 นางสาวสุธรีา ศรไีพบูลย์ รองผู้จดัการใหญ่
10.	นางสาวรชัดา ธรีธราธร รองผู้จดัการใหญ่
11.	นายศิรเิดช เอ้ืองอุดมสิน รองผู้จดัการใหญ่
12.	นายไชยฤทธิ์ อนุชิตวรวงศ์ รองผู้จดัการใหญ่
13.	นายกึกก้อง รกัเผ่าพันธุ์ รองผู้จดัการใหญ่
14.	Mr. Ian Guy Gillard รองผู้จดัการใหญ่
15.	นายธวชั ตรวีรรณกลุ รองผู้จดัการใหญ่
16.	นายสอาด ธรีโรจนวงศ์ รองผู้จดัการใหญ่
17.	นายสุวชัชัย ทรงวานิช รองผู้จดัการใหญ่
18.	นางอรนุช นำ�พูลสุขสันต์ิ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่  

ผู้จดัการสายการบัญชี 
และการเงนิ

หมายเหตุ :  /1 �นายเดชา ตุลานันท์ ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร  
มีผลวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2568

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเปน็ผู้รบัผิดชอบการ
พิจารณาและนำ�เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของผู้บรหิาร รวมถึง
ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บรหิารระดับ
ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาให้
ความเห็นชอบและกำ�หนดค่าตอบแทนตามนโยบายของธนาคาร 
การกำ�หนดค่าตอบแทนเช่ือมโยงกับตัวช้ีวดัผลการดำ�เนินงานของ
ธนาคารท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บรหิารแต่ละคนด้วยตัวช้ีวดัด้านการเงนิ ด้านลูกค้า ด้านการ
ปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการทำ�งาน และด้านการพัฒนาบุคลากร 
เช่น กำ�ไรสุทธต่ิอสินทรพัย์ การเติบโตของรายได้ การเติบโตของ
สินเช่ือ คุณภาพของสินทรพัย์ ความพึงพอใจของลูกค้า การบรหิาร
ค่าใช้จ่าย เป็นต้น รวมท้ังพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขัน
ของธนาคารเม่ือเทียบกับสถาบันการเงนิและบรษัิทชั้นนำ�อ่ืน ๆ ใน
ประเทศไทย เพ่ือนำ�ไปสู่ความสำ�เรจ็อยา่งยั่งยนื ภายใต้เจตนารมณ์
ของการเป็น “เพ่ือนคู่คิด มิตรคู่บ้าน”

7.4.3	 จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร 

ธนาคารได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิารในปี 2568 ดังน้ี

1.	 ค่าตอบแทนรวม (ประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส และเงนิสมทบ
เขา้กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ) ของผู้บรหิารระดับสูง 4 ระดับแรก 
ต้ังแต่รองผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป ในปี 2568 รวม 18 ราย เปน็เงนิ  
1,290 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 รวม 19 ราย เป็นเงิน 
1,227 ล้านบาท 

2.	 ค่าตอบแทน (ประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส และเงนิสมทบเขา้
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ) ผู้บรหิารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ 
ขึ้นไป ในปี 2568 รวม 64 ราย เป็นจำ�นวนเงนิรวม 1,910 ล้านบาท

7.5	 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
ธนาคารตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานธนาคารซึ่งเป็น
ทรพัยากรบุคคลท่ีมีคณุค่า ดูแล และส่งเสรมิชีวติและความเปน็อยู ่
ของพนักงาน บนพ้ืนฐานของความสัมพันธแ์ละความรว่มมือท่ีดี
ระหว่างกัน เพ่ือส่งเสรมิความก้าวหน้าและการเจรญิเติบโตท่ียั่งยนื
ในการดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร ดังน้ี

1)	 ค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน

เพ่ือเป็นการบรหิารและจูงใจพนักงานให้รกัษาศักยภาพและ
สรา้งสรรค์ผลงาน ธนาคารจงึมีนโยบายและกำ�หนดค่าตอบแทน 
สวสัดิการ และผลประโยชน์ของพนักงาน ท่ีเป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติ ซึ่งต้ังอยูบ่นพ้ืนฐานของความแตกต่างทางเพศ อายุ เช้ือชาติ 
และศาสนาของพนักงาน การกำ�หนดค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตำ�แหน่งหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 
ทักษะ ประสบการณ์ และอยูใ่นอัตราท่ีเทียบเท่ากับธนาคารพาณิชย์
หรอืสถาบันการเงนิอ่ืน โดยธนาคารจะจดัทำ�รายงานเปรยีบเทียบ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในภาคการธนาคารเป็น
ประจำ�ทุกปี และนำ�ข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ประกอบการพิจารณาปรบั 
ค่าตอบแทนและสวสัดิการให้อยู่ในระดับท่ีแขง่ขนักับคู่แขง่ได้ ธนาคาร
ยังมีนโยบายพิจารณาปรบัขึ้นเงนิเดือนประจำ�ปีและการจ่ายโบนัส
ตามความสามารถของพนักงานและผลประกอบการโดยรวมของ
ธนาคาร นอกจากน้ี ในป ี2568 ธนาคารยงัได้อนุมัติจ่ายเงนิช่วยเหลือ 
บรรเทาความเดือดรอ้นเปน็กรณีพิเศษให้แก่พนักงาน เพ่ือแบ่งเบา
ภาระและบรรเทาความเดือดรอ้นของพนักงานตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในปัจจบัุน 

นอกจากน้ี ธนาคารยังจดัให้มีสวสัดิการอ่ืน ๆ ให้แก่พนักงานอย่าง
เท่าเทียม ครอบคลุม และเหมาะสม เช่น สวสัดิการเงนิกู้ สวสัดิการ
ด้านสุขภาพการรกัษาพยาบาล และความช่วยเหลือแก่พนักงาน
เกษียณ เป็นต้น ตลอดจนกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เพ่ือยกระดับ
ความเป็นอยู่ ผ่อนคลายความกังวล และแบ่งเบาภาระด้านต่าง ๆ 
ของพนักงานและครอบครวั

แบบ 56-1 One Report ปี 2568130ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



2)	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

สำ�หรบัการพัฒนาพนักงานและผู้บรหิารความสามารถสูง (Talent 
Management) น้ัน ธนาคารกรุงเทพตระหนักถึงความสำ�คัญของ
การเสรมิสรา้งศักยภาพพนักงานความสามารถสูงให้พรอ้มรบัมือ 
กับความท้าทายและปรบัตัวได้อยา่งมีประสิทธภิาพ รวมถึงมีความพรอ้ม 
ท่ีจะขึ้นทดแทนในตำ�แหน่งงานสำ�คัญ โดยในปี 2568 ธนาคาร
ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาผ่านการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบ 
ครอบคลุมทักษะและศักยภาพท้ัง 3 ด้าน ดังน้ี

1.	 Leadership  ธนาคารกรุงเทพได้ดำ�เนินการจดัโปรแกรม 
การพัฒนาตามความเหมาะสมของพนักงานความสามารถสูง
แต่ละระดับชั้น ดังน้ี

	• ระดับพนักงาน  จะได้รบัการพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership) 
ด้านการเปน็ผู้นำ�ตนเอง และการนำ�ผู้อ่ืน (Lead Self / Lead  
thers) และสำ�หรบัการพัฒนาทักษะความรูเ้ชิงธุรกิจ  
(Business Acumen) พนักงานความสามารถสูงจะได้เรยีนรู ้
และพัฒนาทักษะด้านการมีแนวคิดเชิงนวตักรรม (Innovative  
Mindset) การมีกระบวนความคิดเชิงออกแบบ (Design  
Thinking) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ผ่านการเรยีนรู ้
ในรูปแบบการทำ�งานโครงการ (Project-Based Learning) 
รวมถึงมีการต้ังเป้าหมายการทำ�งานรว่มกับหัวหน้างาน เพ่ือ
ให้เกิดผลลัพธท์างธรุกิจ (Business Impact) นอกจากน้ี 
พนักงานความสามารถสูง จะได้รบัการส่งเสรมิทักษะสำ�หรบั
อนาคต (Future Skill) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการเติบโต
และทดแทนตำ�แหน่งสำ�คัญในอนาคตต่อไป

	• ระดับผู้บรหิาร  ธนาคารมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำ� ในด้าน 
การเป็นผู้นำ�องค์กร (Lead Organization) และเป็นผู้นำ� 
ท่ีสรา้งผู้นำ� (Multiplier) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการ
เติบโตเป็นผู้บรหิารระดับกลาง และผู้บรหิารระดับสูงต่อไปได้  
นอกจากน้ี ธนาคารยังมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเชิงกลยุทธ ์
(Strategy) และการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ ์ (Strategic 
Foresight) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มต่อการเป็นผู้นำ�ท่ามกลาง
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ของธรุกิจในปัจจบัุนและอนาคต
อีกด้วย

2.	 Digital Skill  ธนาคารกรุงเทพได้จดัทำ�โปรแกรมการฝึกอบรม 
ท้ังในด้านการใช้เครือ่งมือดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน (Tech Adoption) และการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data 
Analytic) เพ่ือให้สามารถนำ�ทักษะความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน
การทำ�งานได้อยา่งเต็มประสิทธภิาพ โดยธนาคารเปดิโอกาสให้
พนักงานความสามารถสูงได้พัฒนาและเรยีนรูก้ารใช้ Power BI, 
Power Apps และ Power Automate และสำ�หรบัพนักงาน
ความสามารถสูงในกลุ่มท่ีต้องใช้ทักษะด้านการวเิคราะห์ขอ้มูล 
จะได้เขา้รว่มอบรมหลักสูตร Data Analytic Workshop &  
Sandbox ท่ีพนักงานจะได้เรยีนรูห้ลักการวิเคราะห์ข้อมูล  
ไปจนถึงการทดลองทำ�การวเิคราะห์ขอ้มูลจาก Sandbox เพ่ือเปน็ 
การทดลองปฏิบัติจรงิ ท้ังน้ี สำ�หรบัพนักงานความสามารถสูง  
กลุ่มนักเรยีนทุนของธนาคาร ยังได้รบัการสนับสนุนและ 
ส่งเสรมิในการเขา้รว่มโครงการ Tech Adoption Challenge 
Season 5 ท่ีธนาคารได้จดัขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความรูด้้าน
เทคโนโลยีและมีประสบการณ์ผ่านกระบวนการลงมือปฏิบัติ
และการแก้ปญัหาจรงิ นอกจากน้ี ในปี 2568 ธนาคารได้มุ่งเน้น  
ส่งเสรมิ และพัฒนาพนักงานความสามารถสูง ในการนำ�เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) มาประยุกต์ใช้ 
ในด้านต่าง ๆ  ผ่านเครือ่งมือ Copilot,  AI Builder และ Microsoft 
Power Platform เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งาน และสรา้ง 
Business Value ต่อไปในอนาคตอีกด้วย

3.	 ESG & Sustainability  ธนาคารกรุงเทพมุ่งเน้นให้พนักงาน 
ความสามารถสูงได้เรยีนรูแ้ละตระหนักถึงความสำ�คัญและแนวโน้ม 
ของการพัฒนาความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล พรอ้มท้ังส่งเสรมิความเขา้ใจเก่ียวกับหลักการ กฎเกณฑ์  
และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้
ในการมองหาโอกาสทางธรุกิจ ขบัเคล่ือนการให้สินเช่ืออย่างมี
ความรบัผิดชอบ และให้คำ�ปรกึษาแก่ลูกค้าในการดำ�เนินธรุกิจ
ให้สอดคล้องกับแนวทางด้านส่ิงแวดล้อมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
และยั่งยนื โดยในป ี2568 ได้มีการจดักิจกรรมเพ่ือให้ความรูแ้ก่
พนักงานศักยภาพสูงในหัวขอ้ Key Trends and the Future 
of ESG โดยมีผู้เช่ียวชาญด้านความยั่งยืนมาถ่ายทอดความรู ้
และประสบการณ์ เพ่ือเสรมิสรา้งทักษะและมุมมองท่ีทันสมัย
ในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนอีกด้วย

สำ�หรบัการดูแลพนักงานความสามารถสูงให้เติบโตไปพรอ้มกับ
องค์กรอย่างย่ังยืน พนักงานความสามารถสูง กลุ่มนักเรยีนทุน 
ของธนาคารจะได้รบัโอกาสในการพัฒนาผ่านการโอนย้าย
หมุนเวยีนงาน (Rotation) เพ่ือให้มีทักษะความรูแ้ละประสบการณ์
ท่ีหลากหลาย มีความพรอ้มในการทดแทนตำ�แหน่งงานสำ�คัญ
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ นอกจากน้ี ในป ี2568 ธนาคารกรุงเทพ
เปดิโอกาสให้พนักงานความสามารถสูงได้วางแผนความก้าวหน้า
ในอาชีพ (Career Planning) อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  
โดยการวางแผนรว่มกับหัวหน้างานบน Online Application 
เพ่ือสรา้งเส้นทางการเติบโตท่ีชัดเจนและตอบโจทย์เป้าหมาย 
ในอนาคต ท้ังน้ี ในส่วนของการดูแลพัฒนาพนักงานความสามารถสูง  
ธนาคารกรุงเทพได้ดำ�เนินการตามหลักการ Co–owner 
Concept ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างหัวหน้างาน และ 
สายทรพัยากรบุคคล ในการรว่มกันดูแล พัฒนา และรกัษา
พนักงานความสามารถสูงให้มีศักยภาพในการเติบโตไปพรอ้มกับ 
การนำ�พาองค์กรไปสู่เป้าหมายทางธรุกิจและสรา้งความยั่งยืน
ให้กับธนาคารกรุงเทพต่อไปได้ 

การยกระดับศักยภาพบุคลากรเพือ่อนาคต

ธนาคารกรุงเทพตระหนักว่าความสำ�เรจ็ขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
เทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับ “บุคลากร” ท่ีพรอ้มจะใช้
เทคโนโลยแีละความรู ้เพ่ือสรา้งคณุค่าใหม่ให้กับลูกค้าและองค์กร 
ธนาคารจงึมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากร
มีทักษะท่ีทันสมัย ใช้งานได้จรงิ และตอบโจทย์ความต้องการของ
สายงาน พรอ้มเปน็แรงขบัเคล่ือนท่ีสำ�คัญในการสรา้งความสามารถ
ทางการแขง่ขนัและการเติบโตอย่างยั่งยืน

การพัฒนาบุคลากรในปี 2568 ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธข์องธนาคารและแนวโน้มทักษะท่ีโลกต้องการ โดยเน้นการ
เรยีนรูท่ี้ Practical และเช่ือมโยงกับงานจรงิ ผ่าน 4 มิติหลัก :
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1.	 เสรมิพลังดิจทัิลและนวัตกรรม (Empower Digital & 
Innovation) 

ธนาคารได้ยกระดับทักษะดิจทัิลของบุคลากรเพ่ือสรา้ง Digital-
First Mindset ผ่านโครงการสำ�คัญ เช่น

•	 Generative AI for Workplace 101 เพ่ือเตรยีมพนักงาน
ให้พรอ้มใช้ AI ในการทำ�งานจรงิ

•	 การสรา้ง AI Champion, Data Champion และ Lean 
Champion เพ่ือเป็นผู้นำ�การเปล่ียนแปลงในองค์กร

•	 Tech Adoption Challenge Season 5 ภายใต้แนวคิด 
AI Empowerment ท่ีเน้นการเรยีนรูแ้บบลงมือทำ�จรงิ 
(Project-based Learning) เพ่ือแก้ปัญหาธรุกิจจรงิและ
สรา้งนวตักรรมใหม่

นอกจากน้ี ยังมีการจดั Forum เพ่ืออัปเดตเทรนด์เทคโนโลยี
ล่าสุด และการ Upskill ด้าน AI, Data Analytic และ Digital 
Tool ให้กับกลุ่มพนักงาน Tech Related, Front Line และ
ทีมโครงการสำ�คัญ เพ่ือสรา้งกำ�ลังหลักในการขบัเคล่ือนองค์กร 
สู่อนาคต พนักงานสามารถนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
ในงานจรงิ เพ่ิมประสิทธภิาพ ลดเวลา และสรา้งคุณค่าใหม่ 
ให้กับลูกค้า

2.	 ยกระดับความเช่ียวชาญธุรกิจและทักษะผู้นำ� (Elevate 
Business & Leadership Excellence)

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะท่ีเปน็หัวใจของธรุกิจ 
(Core Business) ควบคู่กับการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำ� โดยจดั
หลักสูตรท่ีครอบคลุม เช่น

•	 Credit Skill: การวเิคราะห์สินเช่ือเชิงลึก เช่น Corporate 
Cash Flow Analysis และ Advanced Corporate 
Credit Analysis

•	 Sales & Relationship: การขายและการเป็น Business 
Partner กับลูกค้า, Business Negotiation และการสรา้ง 
Selling Guide สำ�หรบัพนักงานใหม่

•	 Leadership & Soft Skill: การพัฒนาภาวะผู้นำ�และ 
People Skill ให้กับพนักงานและหัวหน้างาน ผ่านโครงการ 
BBL Mentoring Program, Next Gen Supervisor และ 
Coaching to Win Together รวมถึงการจดั Leadership 
Symposium เพ่ือสรา้งหัวหน้างานให้เปน็ People Manager 
อย่างแท้จรงิ

พรอ้มท้ังเสรมิทักษะท่ีมุ่งเน้นเพ่ือเสรมิศักยภาพให้พนักงาน
ทำ�งานได้สำ�เรจ็อย่างยั่งยืน เช่น Analytical Thinking, 
Creative Thinking, Resilience และ Proactive Mindset 
เพ่ือให้พนักงานสามารถสรา้งคุณค่าและผลลัพธท่ี์วดัได้ในทุก
สถานการณ์ และพนักงานมีความพรอ้มในการให้บรกิารและ
บรหิารความสัมพันธกั์บลูกค้าอย่างมืออาชีพ สรา้งความเช่ือม่ัน
และเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจ

3.	 สรา้งผู้บรหิารเพ่ือเตรยีมความพรอ้มสู่ตำ�แหน่งสำ�คัญ (Future-
Ready Management Trainee)

ธนาคารได้เตรยีมความพรอ้มให้กับผู้บรหิารและพนักงาน
ศักยภาพสูงเพ่ือรองรบัตำ�แหน่งงานสำ�คัญ (Critical Position) 
ผ่านโครงการ Management Trainee RM (MT RM) และ 
Management Trainee ARM (MT ARM) โดยเน้นการพัฒนา  
3 ด้านหลัก ได้แก่

•	 Leadership & Business Acumen
•	 Digital Skill
•	 Sustainability

เพ่ือสรา้งผู้นำ�ท่ีพรอ้มขบัเคล่ือนองค์กรสู่อนาคตด้วยวสัิยทัศน์
และความสามารถท่ีตอบโจทย์ยุคดิจทัิล

4.	 สรา้งวฒันธรรมความยั่งยืน (Lead with ESG Impact)

ธนาคารยังคงมุ่งม่ันสรา้งวฒันธรรม ESG ให้เป็นส่วนหน่ึงของ 
การทำ�งาน เพ่ือสรา้งคุณค่าและผลักดันให้เกิดการเติบโต 
ทางธรุกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยแบ่ง
การพัฒนาเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1)	 กลุ่มสายสินเช่ือ  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการให้ 
คำ�ปรกึษา และสนับสนุนลูกค้าของธนาคารในการปรบัตัว
ต่อโลกธรุกิจท่ีให้ความสำ�คัญกับส่ิงแวดล้อม ครอบคลุม 
3 แนวทางการพัฒนา ดังน้ี

	• ESG Seminar Series:  การพัฒนาความรูเ้ก่ียวกับเทรนด์ 
นโยบาย กฎระเบียบใหม่ ๆ  ด้าน ESG ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ธรุกิจและสถาบันการเงนิ รวมไปถึงการจดัการความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Environment & Climate: E&C) โดยมีหัวขอ้สำ�คัญ 
เช่น Introduction to IFC E&S Requirements for 
Financial Institutions, วธิปีฏิบัติงานในการประเมิน
กิจกรรมตาม Thailand Taxonomy, Getting Ready 
for IFRS S1and S2 และ Understanding Physical 
Risk: Deep Dive on Flood Modelling เป็นต้น 

	• ESG in Action:  การพัฒนาความรูใ้นแนวทางการ 
ปรบัตัวของแต่ละอุตสาหกรรม เพ่ือให้มีความเขา้ใจและ
มีขอ้มูลประกอบการให้คำ�ปรกึษาลูกค้าในการปรบัตัวได้
อย่างยั่งยืน โดยมีหัวขอ้สำ�คัญ เช่น Green Building 
Foundation และแนวทางในการประเมินอาคารตาม
มาตรฐาน EDGE, กลยุทธใ์นการมุ่งสู่ Net Zero และ 
Wastewater Management: A Green Transition 
Solution เป็นต้น

	• ESG Company Visit:  การศึกษาดูงานในบรษัิทท่ีมี 
ความโดดเด่นด้าน ESG เพ่ือให้เห็นตัวอย่างธรุกิจท่ี
ดำ�เนินการด้านความยั่งยืน เช่น บรษัิท ไทย สมายล์ บัส 
จำ�กัด (TSB) ศึกษาภาพรวมอุตสาหกรรมรถเมล์และ 
เรอืไฟฟ้า รวมถึงการนำ�เทคโนโลยี AI มาช่วยบรหิาร
จดัการประเด็นด้าน ESG ซึ่งสามารถนำ�ไปใช้เป็นขอ้มูล
ในการให้คำ�แนะนำ�และต่อยอดธรุกิจของลูกค้าได้

2)	 กลุ่ม Bank-wide  เพ่ือพัฒนาความรูแ้ละปรบัพฤติกรรม 
การทำ�งานให้สอดคล้องกับนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมของ
ธนาคาร ผ่าน e-Learning และ Forum เช่น Bualuang  
Waste Management, Sustainable Living: การจดัการขยะ 
อย่างยั่งยืน และการจดัการพลังงานในอาคาร เป็นต้น
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นอกจากน้ี ยังมีการจดักิจกรรมส่งเสรมิให้พนักงานปรบัเปล่ียนพฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง เช่น Green Marketplace ตลาดรกัษ์โลก เพ่ือส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าตามแนวคิด Reduce & Reuse  
รวมถึง การสรา้งวฒันธรรมการทำ�งานท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม ซึ่งพนักงานมีบทบาทสำ�คัญในการขบัเคล่ือนธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ เพ่ือให้การเติบโตของธนาคารเป็นไปอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

การพัฒนาบุคลากรในปี 2568 ไม่ใช่เพียงการเพ่ิมทักษะ แต่เป็นการสรา้ง “บุคลากรท่ีพรอ้มสรา้งอนาคต” “Empower Transformation” ผ่านการเรยีนรูท่ี้ลงมือทำ�จรงิ เช่ือมโยงกับงาน และตอบโจทย์กลยุทธ์
องค์กร ทุกโครงการและหลักสูตรถูกออกแบบเพ่ือให้พนักงานสามารถนำ�ความรูไ้ปใช้ได้ทันที สรา้งผลลัพธท่ี์จบัต้องได้ และขบัเคล่ือนธนาคารกรุงเทพสู่การเป็นองค์กรท่ีแขง็แกรง่ ทันสมัย และยั่งยืน

ท่ีมา : World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023
หมายเหตุ : ภาพกรอบการพัฒนาตามแผน HR ปี 2568

NON-FINANCIAL FACTORS: Upskill & Reskill
Global research

The Most In-Demand 
Skills for 2025

1.	 Al and Big Data

2.	 Analytical Thinking

3.	 Creative Thinking

4.	 Leadership & Social 
Influence

5.	 Talent Management

6.	 Resilience, Flexibility 
and Agility

7.	 Curiosity & Lifelong 
Learning

8.	 Technological Literacy

9.	 Environmental 
Stewardship

10.	Service Orientation 
and Customer Service

How to Win & Prioritization

Knowledge

For Employees For Targeted Employees For Change Champion 
(Behavior Change)

Digital Skills
	“Generative Al for Workplace 101” 	Al Champions

	Data Champions
	Lean Champions

	Tech Adoption Challenge 
Season 5

Soft Skills & Thinking 
Skills

	Proactive Mindset
	Resilience
	Creative Thinking

	Critical Thinking
	Complex Problem Solving
	Design Thinking

	Analytical Thinking

Leadership
	Interpersonal skills
	Proactive Team Management and 

Performance Management

	Coaching & Feedback
	Mentoring

	Coach & Mentor Community
	Cultivate Collaboration Culture

Business Acumen

	Wealth Management
	Entrepreneurial Spirit (Business 

Mindset)

Trusted Advisor
	Credit Skills
	Understand Customer Pain Points and 

Industry Sector Value Chain
	Account Planning
	Product Expertise
	Consultative Selling & Negotiation Skills

Management Trainee Programs for  
BU’s Critical Positions:
	ARM MT
	RM MT
	BM MT
	WA MT & Banca MT

Where to Play: Development Area

Business  
Acumen Digital Skills Leadership Soft Skills & Thinking Skills

Sustainability and 
Green Skills
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3)	 ความปลอดภัยและสขุอนามัยในท่ีทำ�งาน

ธนาคารจดัให้มีการรกัษาความปลอดภัยในส่วนของอาคารสถานท่ี  
โดยมีระบบและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน มีเจา้หน้าท่ีรกัษาความปลอดภัย
ท่ีเหมาะสม และมีสถานท่ีทำ�งานท่ีเหมาะสมและเอ้ืออำ�นวยการ
ทำ�งานให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยคำ�นึงถึงสวสัดิภาพ
และสุขอนามัยของพนักงานเปน็สำ�คัญ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ธนาคารและบรษัิทย่อยมีพนักงานท้ังส้ิน 27,994 คน แยกตาม
สายงานหลัก ดังน้ี

   จำ�นวนพนักงาน (คน) 
1. เจา้หน้าท่ีบรหิารระดับสูง 17

2. สายงานธรุกิจ 11,918

3. สายงานสนับสนุน 7,722

4. บรษัิทย่อย 8,337

  รวม 27,994

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ

7.6.1	 รายชือ่ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสาย 
การบัญชแีละการเงนิ เลขานุการบรษัิท  
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หวัหน้างาน 
กำ�กับดแูลการปฏิบัติงานของบรษัิท 

	• ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายการบัญชีและการเงนิ :
นางอรนุช นำ�พูลสุขสันต์ิ	� ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่  

ผู้จดัการสายการบัญชี 
และการเงนิ

	• เลขานุการบรษัิท :
นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล	� กรรมการรองผู้จดัการใหญ่  

และเลขานุการบรษัิท

	• หัวหน้างานตรวจสอบภายใน :
นางวลิาวลัย์ สุทธบุิตร	� ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่  

ผู้จดัการสายตรวจสอบ 
และควบคุม

	• หัวหน้างานกำ�กับดแูลการปฏิบัติงาน :
นางสาวศรยุีดา เอกจติรพันธ	์� ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่  

ผู้รบัผิดชอบกำ�กับดูแล

7.6.2	 รายชือ่หวัหน้างานนักลงทนุสัมพนัธ ์และขอ้มูล
เพ่ือการติดต่อ 

ธนาคารได้จดัต้ังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธเ์พ่ือทำ�หน้าท่ีเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงนิของธนาคาร 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลักทรพัย ์และ
บรษัิทจดัอันดับความน่าเช่ือถือท้ังชาวไทยและต่างประเทศ เป็น
ศูนยก์ลางในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลักทรพัย ์ 
และบรษัิทจดัอันดับความน่าเช่ือถือ โดยยดึม่ันแนวทางการเปดิเผย 
ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับหลักการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารและ

ข้อกำ�หนดของทางการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเปิดเผย 
ขอ้มูลเปน็ไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา ผ่านช่องทาง 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของธนาคาร  
www.bangkokbank.com รวมถึงการจดักิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์ 
เช่น การประชุมกับนักวเิคราะห์หลักทรพัย์และนักลงทุน และการ
เข้ารว่มงานประชุมนักลงทุนต่าง ๆ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และผู้บรหิารระดับสูงของธนาคาร
ได้ให้ความสำ�คัญในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธอ์ย่างสม่ำ�เสมอ ปัจจุบันธนาคารมอบหมายให้  
นางสุมัธยา ผลวฒันะ Vice President ผู้จดัการ นักลงทุนสัมพันธ ์
เป็นผู้รบัผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์

สำ�หรบัปี 2568 นักลงทุนสัมพันธไ์ด้มีการจดักิจกรรม ดังน้ี

รูปแบบการเข้าพบ จำ�นวน
ครัง้

จำ�นวน
บรษัิท

จำ�นวน 
ราย

การประชุมแบบตัวต่อตัว  
(One-on-one Meeting)

156 160 212

การประชุมแบบกลุ่ม  
(Group Meeting)

5 181 221

การเขา้รว่มงานประชุมนักลงทุน  
(Investor Conference)

10 239 291

ข้อมูลการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์: ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 0 2626 4982
อีเมล : ir@bangkokbank.com
เวบ็ไซต์ : www.bangkokbank.com
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7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของธนาคาร ในปี 2568 ธนาคารและบรษัิทในเครอืได้ใช้บรกิาร 
สอบบัญชีและบรกิารอ่ืนจากบรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จำ�กัด และบรษัิทในเครอื รวมท้ังบรษัิทในเครอืของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  
ในต่างประเทศ โดยมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเก่ียวขอ้ง ดังน้ี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ธนาคารและบรษัิทในเครอืมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชีท่ีจ่ายให้แก่บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จำ�กัด จำ�นวน 27,925,500 บาท

ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของสาขาและ
บรษัิทในเครอืในต่างประเทศท่ีจ่ายให้แก่บรษัิทในเครอืของ ดีลอยท์  
ทู้ช โธมัทสุ ในต่างประเทศ จำ�นวน 13,226,901 บาท

2.	 ค่าบรกิารอื่น

ธนาคารและบรษัิทในเครอืมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของงาน 
บรกิารอ่ืน ซ่ึงได้แก่ การตรวจสอบเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพาะและการ
บรกิารให้คำ�ปรกึษาท่ีจ่ายให้แก่ บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  
สอบบัญชี จำ�กัด และบรษัิทในเครอื จำ�นวน 9,195,058 บาท  
และท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตเม่ือการให้บรกิารตามท่ีตกลงกันได้
ดำ�เนินการแล้วเสรจ็ จำ�นวน 2,127,118 บาท

นอกจากน้ี ธนาคารและบรษัิทในเครอืมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของ
การตรวจสอบเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพาะ การบรกิารให้คำ�ปรกึษา 
และการให้บรกิารด้านกฎหมายและภาษี ท่ีจ่ายให้แก่บรษัิทในเครอื
ของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ในต่างประเทศ จำ�นวน 5,039,867 บาท  
และท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตเม่ือการให้บรกิารตามท่ีตกลงกันได้
ดำ�เนินการแล้วเสรจ็ จำ�นวน 1,345,665 บาท
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8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดแูลกิจการ

8.1	 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
ในปี 2568 คณะกรรมการธนาคารได้ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 
การดำ�เนินงานของธนาคารโดยคำ�นึงถึงปจัจยัต่าง ๆ  ท้ังความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ  
แนวโน้มในอนาคต และสภาวะการแข่งขันในตลาด พรอ้มทั้งอนุมัติกลยุทธแ์ละแผนงานธุรกิจ 
ประจำ�ปีท่ีนำ�เสนอโดยฝ่ายจดัการ ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของธนาคาร และมีการติดตามการนำ�
กลยุทธแ์ละแผนงานของธนาคารไปปฏิบัติ โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการดำ�เนินงานเทียบกับ 
แผนงานอย่างสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการธนาคารดูแลให้มีการประเมินเงินกองทุนของธนาคารให้ 
เพียงพอกับการดำ�เนินธรุกิจในภาวะปกติและภาวะวกิฤต ดูแลให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธภิาพ 
โดยกำ�หนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบตรวจสอบและควบคุม ดูแลให้ธนาคารและ 
กลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารมีการบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลมุความเส่ียงด้านต่าง ๆ  และกำ�หนด 
นโยบายและกลยุทธบ์รหิารความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มธรุกิจทางการเงินของธนาคาร ดูแลให้มี 
การให้บรกิารผลิตภัณฑ์ทางการเงนิแก่ลูกค้าอย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม เพ่ือให้ลูกค้าได้รบับรกิาร
ท่ีตรงกับความต้องการและได้รบัการดูแลอย่างเหมาะสม นอกจากนั้น คณะกรรมการธนาคารได้ 
กำ�กับดูแลให้มีการพัฒนาระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และรองรบักับความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังดูแลให้มีการบรหิารจดัการความเส่ียง
ท่ีเกิดจากเทคโนโลยี

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม
มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากกลยุทธใ์นการดำ�เนินงานของธนาคาร ความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพท่ีต้องการ โดยใช้ Board Skill Matrix และมีการใช้ฐานขอ้มูล Director Pool  
ท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษัิทไทย

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะกล่ันกรองคุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รบัการเสนอช่ือ 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการธนาคารกำ�หนดไว้  
โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าว ท้ังในด้านความซื่อสัตย์สุจรติ ความรบัผิดชอบและ
จรยิธรรม ความสามารถอุทิศเวลาให้กับการทำ�หน้าท่ีกรรมการได้อย่างเต็มท่ี มีคณุสมบัติตามขอ้กำ�หนด 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และทางการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะวชิาชีพเฉพาะด้าน  
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ความชำ�นาญและประสบการณ์ท่ีผ่านมา ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร รวมท้ังพิจารณาโครงสรา้ง องค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ เพ่ือให้มีความหลากหลาย ท้ังในด้านความรู ้
ทักษะ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
กับธรุกิจของธนาคาร โดยไม่จำ�กัด เพศ อายุ เช้ือชาติ หรอืศาสนา 
ท้ังน้ี ธนาคารจะเสนอช่ือบุคคลท่ีผ่านการพิจารณาต่อธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนการเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการธนาคาร 
แล้วแต่กรณี

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี ธนาคารจะเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมกับการเป็น
กรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณา 
โดยผู้ถือหุ้นต้องดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารเปิดเผย 
บนเว็บไซต์ของธนาคารและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมภายใน 
ระยะเวลาท่ีกำ�หนด

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2568 มีกรรมการท่ีต้อง 
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระจำ�นวน 7 ท่าน ได้แก่

1.	 นายพรเทพ  พรประภา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
2.	 นายอรุณ  จริชวาลา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
3.	 นายปรดีี  ดาวฉาย กรรมการอิสระ
4.	 นายสิงห์  ตังทัตสวสัด์ิ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
5.	 นายอมร  จนัทรสมบูรณ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
6.	 นายจรมัพร  โชติกเสถียร กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร
7.	 นายบุญส่ง  บุญยะสาระนันท์ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณา 
กล่ันกรองตามนโยบายหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหาท่ีได้กำ�หนดไว้
และมีความเห็นว่า กรรมการท่ีต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระท้ัง  
7 ท่าน เปน็บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย ขอ้กำ�หนด หรอืกฎเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับธรุกิจของธนาคาร 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจรติ  
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีได้สรา้งคุณประโยชน์ให้กับธนาคารเปน็อยา่งมาก  
ท้ังน้ี นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์ นายโชคชัย นิลเจยีรสกลุ นายบัณฑิต 
เอ้ืออาภรณ์ และนางสาวพรรณสิร ีอมาตยกุล ซืง่เปน็กรรมการอิสระ 

มีคณุสมบัติเปน็ไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้กำ�หนดท่ีเก่ียวกับ 
กรรมการอิสระ คณะกรรมการธนาคาร (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วน
ได้เสีย) เห็นชอบตามท่ีเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน ได้เสนอช่ือกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งตามวาระท้ัง 
7 ท่าน ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2568 เม่ือวนัท่ี 11 
เมษายน 2568 เพ่ือเลือกต้ังกลับเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระ ซึ่ง
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2568 ได้มีมติเลือกต้ังกรรมการ
ท้ัง 7 ท่าน กลับเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึง

การสรรหากรรมการอิสระ

ในการสรรหากรรมการอิสระ นอกเหนือจากการพิจารณาคณุสมบัติ 
ดังกล่าวข้างต้น บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม 
กรรมการอิสระท่ีธนาคารกำ�หนดขึ้นเทียบเท่ากับนิยามกรรมการอิสระ 
ตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ดังน้ี

1.	 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด
ของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของธนาคาร ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจำ� หรอืผู้มีอำ�นาจควบคมุ
ของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อย
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอืโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน็บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการอ่ืน  
ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืบุคคล 
ท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของธนาคารหรอืบรษัิทย่อย

4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับธนาคาร บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคมุ
ของธนาคาร ในลักษณะท่ีอาจเปน็การขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

กับธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ความสัมพันธท์างธรุกิจท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการ
ทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรอื
ให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร 
หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบั 
หรอืให้กู้ยืมค้ำ�ประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ธนาคาร 
หรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ 
รอ้ยละ 3 ของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธขิองธนาคาร หรอื 
ต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ี  
การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าว ให้เปน็ไปตามวธิกีารคำ�นวณมูลค่า 
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ป ีก่อนวนัท่ีมีความสัมพันธท์าง
ธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผู้สอบบัญชีของธนาคาร บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  
บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคุมของธนาคาร 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร บรษัิท
ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของธนาคารสังกัดอยู ่เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ  
ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ีจากธนาคาร บรษัิทใหญ่  
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำ�นาจควบคมุ
ของธนาคาร และไม่เปน็ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรอื 
หุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพน้ันด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี
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7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเปน็ตัวแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคารหรอื
บรษัิทย่อย และไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจำ� หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ท่ีมีนัยกับกิจการของธนาคารหรอืบรษัิทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใด ท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเปน็อิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของธนาคาร

ท้ังน้ี กรรมการอิสระสามารถดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองกันได้ไม่เกิน 9 ปี หากกรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระครบ 9 ปีแล้ว จะกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอีกครัง้ จะต้องพ้นจากการเป็น
กรรมการของธนาคารเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ธนาคารจดัให้มีการแนะนำ�กรรมการใหม่ให้รูจ้กักับกรรมการรว่มคณะ และจดัปฐมนิเทศเพ่ือให้ทราบถึง
การดำ�เนินธรุกิจของธนาคาร วสัิยทัศน์ กลยุทธ ์เป้าหมายการดำ�เนินธรุกิจ ขอ้บังคับของธนาคาร หน้าท่ี
และความรบัผิดชอบของกรรมการธนาคารตามข้อบังคับและข้อกำ�หนดของทางการ เพ่ือให้กรรมการ
เขา้ใหม่มีความเขา้ใจในธรุกิจของธนาคาร และบทบาทหน้าท่ีของการเป็นกรรมการ

การพฒันากรรมการ

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาความรู ้ ให้แก่กรรมการและผู้บรหิาร
อย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง โดยธนาคารสนับสนุนกรรมการและผู้บรหิารให้เข้ารบัการอบรมหลักสูตร
ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี นอกจากน้ี ธนาคารได้สนับสนุนการพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
ระดับต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การจดัสัมมนา และกิจกรรมบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากภายนอก เป็นต้น

กรรมการท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย ได้แก่ นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ นายอมร จนัทรสมบูรณ์ นายอรุณ จริชวาลา นายจรมัพร  
โชติกเสถียร นายโชคชัย นิลเจยีรสกลุ นายชาติศิร ิโสภณพนิช นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ นายศิร ิจริะพงษ์พันธ ์ 
นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ นายชัชวิน เจรญิรชัต์ภาคย์ นางสาวพรรณสิร ี อมาตยกุล นางสาวนิรมาณ 
ไหลสาธติ นายปรดีี ดาวฉาย และนายวรีะพัฒน์ ถกลศร ี สำ�หรบักรรมการท่ีได้รบัการอบรมหลักสูตร  
Director Accreditation Program ได้แก่ นายอมร จนัทรสมบูรณ์ นายพรเทพ พรประภา นายอรุณ  
จริชวาลา นายชาติศิร ิโสภณพนิช นายชาญศักด์ิ เฟื่ องฟู นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย ์นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล  
และ Mr. Chong Toh

ธนาคารได้สนับสนุนให้กรรมการเขา้รว่มอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ รวมท้ัง 
หลักสูตรหรอืกิจกรรมสัมมนาท่ีส่งเสรมิให้กรรมการได้มีโอกาสเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
อย่างต่อเน่ือง

ท้ังน้ี ในปี 2568 กรรมการได้เขา้รว่มการอบรมหลักสูตรและการสัมมนา ดังน้ี

วนัท่ี หัวขอ้ กรรมการท่ีเข้ารว่ม

16 มกราคม 2568 AEC Business Forum 2025 
“ASEAN in the Age of Disruption”

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

25 มีนาคม 2568 “เศรษฐกิจอาเซียนภายใต้การเผชิญหน้า
ระหว่างจนีและอเมรกิา” China and 
ASEAN Economies under Trump 
2.0

นางสาวพรรณสิร ีอมาตยกุล

28 มีนาคม 2568 The Great Green Transition นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์
นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

9 - 13 มิถุนายน 2568 MIT Executive Education  
“AI Leadership Program”

นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์
นายจรมัพร โชติกเสถียร
นายชาติศิร ิโสภณพนิช
นายกอบศักด์ิ ภูตระกูล 
นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ

27 มิถุนายน -  
19 พฤศจกิายน 2568

หลักสูตรวทิยาการประกันภัย 
ระดับสูง (วปส.)

นายโชคชัย นิลเจยีรสกุล

2 กรกฎาคม 2568 Indonesia Investment & Trade 
Forum 2025

นายชัชวนิ เจรญิรชัต์ภาคย์

24 กรกฎาคม 2568 การพัฒนาบทบาทของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความ
โปรง่ใสและความไวว้างใจ 
แก่ผู้เก่ียวขอ้ง

นางสาวพรรณสิร ีอมาตยกุล

10 กันยายน 2568 The Audit Committee Chair of the 
Future

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

8 ตุลาคม 2568 Resilience for Growth นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์
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วนัท่ี หัวข้อ กรรมการท่ีเขา้รว่ม

24 ตุลาคม 2568 Insight to Impact: MIT-Driven 
Innovation for Asia’s Tomorrow

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

14 - 15 ตุลาคม 2568 Alignment Seminar of Risk 
Management Certificate Level 6,  
Indonesia Risk Professional 
Association (IRPA)

นางสาวนิรมาณ ไหลสาธติ

19 พฤศจกิายน 2568 Building Responsible AI: 
Frameworks for Accountability, 
Audits, and Autonomy

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

16 ธนัวาคม 2568 AI & Robotics Immersion Session 
@ Bangkok

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

19 ธนัวาคม 2568 New Modalities for Sensing, 
Interaction, and Human 
Experience

นายศิร ิจริะพงษ์พันธ์

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเป็นประจำ�ทุกป ีเพ่ือให้คณะกรรมการ 
ธนาคารได้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น  
และนำ�ผลการประเมินท่ีได้มาปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของ 
คณะกรรมการธนาคาร

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคาร มี 2 รูปแบบ ได้แก่

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) ของคณะกรรมการธนาคารท้ังคณะ  
และกรรมการรายบุคคล

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท่านอ่ืน โดยใช้วธิปีระเมินแบบไขว ้(Cross-assessment)

โดยการประเมินท้ัง 2 รูปแบบ ใช้แบบการประเมินท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร

หัวข้อหลักในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารแบบรายคณะ  ประกอบด้วย
1.	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธกั์บฝ่ายจดัการ
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร

หัวข้อหลักในแบบประเมินตนเองของกรรมการแบบรายบุคคล  ประกอบด้วย
1.	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

หัวข้อหลักในการประเมินกรรมการรว่มคณะแบบไขว ้ ประกอบด้วย
1.	 ความสม่ำ�เสมอในการเขา้รว่มประชุม
2.	 การเตรยีมตัวเขา้ประชุม
3.	 การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม
4.	 การให้ความรว่มมือ
5.	 การเป็นตัวแทนในการแสดงภาพลักษณ์ของธนาคารต่อบุคคลภายนอก

สำ�หรบักระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคาร เลขานุการบรษัิทเปน็ผู้จดัส่ง 
แบบประเมินท้ัง 3 ชุดดังกล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือประเมิน และรวบรวมแบบประเมินจากกรรมการ  
เพ่ือนำ�ส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประมวลและสรุปผลการประเมิน
เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร

ท้ังน้ี ผลการประเมินคณะกรรมการธนาคารในป ี2568 ท้ังการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคล  
และการประเมินกรรมการรว่มคณะแบบไขว ้มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในลำ�ดับพอใจ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง เพ่ือทบทวน 
การปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองในรอบปท่ีีผ่านมา ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการธนาคาร และนำ�ผลการประเมินไปเป็นแนวทางนำ�ไปปรบัปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของตนเองต่อไป

การประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย ใช้วิธกีารประเมินตนเองแบบรายคณะ  
โดยใช้แบบการประเมินท่ีจดัทำ�ขึ้นตามกรอบหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ท้ังน้ี เลขานุการของคณะกรรมการชุดยอ่ย
แต่ละคณะ เป็นผู้นำ�เสนอแบบประเมินตนเองให้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจดัทำ�การประเมิน  
และเป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน ประมวล และสรุปผลการประเมิน นำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยเพ่ือทราบ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ธนาคารทราบ
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ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในปี 2568 อยู่ในระดับ
พอใจ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานกรรมการบรหิาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่

ธนาคารจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
โดยคณะกรรมการธนาคาร (ไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร) เปน็ผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินท่ีจดัทำ�ขึ้น 
ตามแนวทางของแบบประเมิน CEO ท่ีเผยแพรโ่ดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้รบั 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร หัวข้อหลักในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
กรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เช่น ความเป็นผู้นำ� การกำ�หนดกลยุทธ ์ การปฏิบัติตาม
กลยุทธ ์การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ ความสัมพันธกั์บคณะกรรมการ เป็นต้น ท้ังน้ี ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้แจง้ผลการประเมินให้ประธานกรรมการบรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบ

การสรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร

การพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูงต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป  
คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเบ้ืองต้น โดยพิจารณาจากความรูค้วามสามารถ  
ความชำ�นาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกิจธนาคาร ทักษะการเป็นผู้นำ�และการบรหิารจดัการ ศักยภาพและ
ความพรอ้มท่ีจะรบัผิดชอบในตำ�แหน่งหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย และเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณากล่ันกรองคณุสมบัติ พรอ้มเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณานำ�เสนอ
ขอความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

การสืบทอดตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนในตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูง 
โดยกระบวนการคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม จะพิจารณาจากความรูค้วามเช่ียวชาญ กระบวนการทาง
ความคิด (Mindset) ความคิดในเชิงกลยุทธ ์ประสบการณ์ ภาวะความเป็นผู้นำ� ความรบัผิดชอบ และ
การตัดสินใจแก้ปัญหา ซึ่งมีการพัฒนาและเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัผู้ท่ีผ่านการพิจารณา โดยการส่งเขา้
อบรมหลักสูตรด้านการบรหิารจดัการและหลักสูตรด้านภาวะผู้นำ� ท้ังภายในและภายนอกธนาคาร รวมท้ัง
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีสรา้งโอกาสในการเรยีนรู ้เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความเช่ียวชาญในงานเฉพาะด้าน 
และทักษะการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในธนาคาร

8.1.2	 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

สรุปการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการธนาคาร ในปี 2568 ดังน้ี

หน่วย : จำ�นวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการธนาคาร 
ประชุมรวม 12 ครัง้

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2568

1.	 นายพรเทพ  พรประภา 11/12 1/1

2.	 นายเดชา  ตุลานันท์ 11/12 0/1

3.	 นายศิร ิ จริะพงษ์พันธ์ 12/12 1/1

4.	 นายชัชวนิ  เจรญิรชัต์ภาคย์ 12/12 1/1

5.	 นายอรุณ  จริชวาลา 12/12 1/1

6.	 นายโชคชัย  นิลเจยีรสกุล 12/12 1/1

7.	 นายบัณฑิต  เอ้ืออาภรณ์ 12/12 1/1

8.	 นางสาวพรรณสิร ี อมาตยกุล 10/12 1/1

9.	 นายปรดีี  ดาวฉาย 12/12 1/1

10.	นายวรีะพัฒน์  ถกลศรี 12/12 1/1

11.	นายสิงห์  ตังทัตสวสัด์ิ 12/12 1/1

12.	นายอมร  จนัทรสมบูรณ์ 12/12 1/1

13.	นายพิเชฐ  ดุรงคเวโรจน์ 12/12 1/1

14.	นายจรมัพร  โชติกเสถียร 12/12 1/1

15.	นายชาติศิร ิ โสภณพนิช 12/12 1/1

16.	นายชาญศักด์ิ  เฟื่ องฟู 12/12 1/1

17.	นายบุญส่ง  บุณยะสาระนันท์ 12/12 1/1

18.	Mr. Chong  Toh 12/12 1/1

19.	นายกอบศักด์ิ  ภูตระกูล 12/12 1/1

20.	นางสาวนิรมาณ  ไหลสาธติ 12/12 1/1
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กรอบการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรบักรรมการ โดยคณะกรรมการธนาคารได้มีการกำ�หนดนโยบาย  
หลักเกณฑ์ และวธิกีารในการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเปน็แนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคารจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน โดย
พิจารณาจากกรอบท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ

ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ป ี2568 และปี 2567 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568)

หน่วย : บาท

รายช่ือกรรมการ 2568 2567

1.	 นายพรเทพ  พรประภา 12,600,000 11,150,000

2.	 นายเดชา  ตุลานันท์ 9,300,000 7,850,000

3.	 นายศิร ิ จริะพงษ์พันธ์ 9,660,000 7,850,000

4.	 นายชัชวนิ  เจรญิรชัต์ภาคย์ 9,160,000 7,360,000

5.	 นายอรุณ  จริชวาลา 9,160,000 7,360,000

6.	 นายโชคชัย  นิลเจยีรสกุล 9,880,000 7,360,000

7.	 นายบัณฑิต  เอ้ืออาภรณ์ 9,640,000 7,360,000

8.	 นางสาวพรรณสิร ี อมาตยกุล 8,920,000 7,360,000

9.	 นายปรดีี  ดาวฉาย 9,640,000 7,360,000

10.	นายวรีะพัฒน์  ถกลศร/ี1 8,200,000 5,130,000

11.	นายสิงห์  ตังทัตสวสัด์ิ/2 11,730,000 7,360,000

12.	นายอมร  จนัทรสมบูรณ์ 9,640,000 7,360,000

13.	นายพิเชฐ  ดุรงคเวโรจน์ 8,920,000 7,360,000

14.	นายจรมัพร  โชติกเสถียร 8,200,000 6,760,000

15.	นายชาติศิร ิ โสภณพนิช 8,200,000 6,760,000

16.	นายสุวรรณ  แทนสถิตย/์3 - 6,760,000

17.	นายชาญศักด์ิ  เฟื่ องฟู 8,200,000 6,760,000

18.	นายบุญส่ง  บุณยะสาระนันท์ 8,200,000 6,760,000

19.	Mr. Chong  Toh 8,200,000 6,760,000

รายช่ือกรรมการ 2568 2567

20.	นายกอบศักด์ิ  ภูตระกูล 8,200,000 6,760,000

21.	นางสาวนิรมาณ  ไหลสาธติ 8,200,000 6,760,000

หมายเหตุ :	� /1 นายวรีะพัฒน์ ถกลศร ีได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2567  
/2 �นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ ได้รบัการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิารแทนนายเดชา ตุลานันท์ 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568
	 /3 นายสุวรรณ แทนสถิตย์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568

ในป ี2568 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและเงนิบำ�เหน็จ รวม 20 ราย 
เป็นเงนิ 183.85 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 รวม 21 ราย เป็นเงนิ 152.30 ล้านบาท

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 มี 3 ลักษณะ ได้แก่ ค่าตอบแทนแบบรายเดือนของกรรมการ  
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการชุดย่อย และเงนิบำ�เหน็จรางวลัของกรรมการ ดังน้ี

ค่าตอบแทนรายเดือน
หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน ป ี2568
คณะกรรมการธนาคาร
	- ประธานกรรมการ 550,000
	- รองประธานกรรมการ 400,000
	- กรรมการ 350,000

คณะกรรมการชุดย่อย
	- ประธานกรรมการบรหิาร 250,000
	- ประธานกรรมการตรวจสอบ 80,000
	- ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 80,000
	- ประธานกรรมการกำ�กับความเส่ียง 80,000
	- ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 80,000
	- กรรมการบรหิาร 60,000
	- กรรมการตรวจสอบ 60,000
	- กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 60,000
	- กรรมการกำ�กับความเส่ียง 60,000
	- กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 60,000

หน่วย : บาท
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ท้ังน้ี กรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยมากกว่าสองคณะให้ได้รบัค่าตอบแทนประจำ�
ตำ�แหน่งท่ีมีอัตราสูงท่ีสุดเพียงสองตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีเป็นพนักงานของธนาคารจะไม่ได้รบั 
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

เงนิบำ�เหน็จรางวลั (ต่อปี)
หน่วย : บาท

เงนิบำ�เหน็จ ป ี2568
	- ประธานกรรมการ 6,000,000

	- รองประธานกรรมการ 4,500,000

	- ประธานกรรมการตรวจสอบ 4,500,000

	- กรรมการ 4,000,000

8.1.3	 การกำ�กับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทร่วม

ธนาคารมีกลไกในการกำ�กับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยการส่งตัวแทนของธนาคารเข้าไปเป็น
กรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มตามสัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทดังกล่าว เพ่ือการติดตามดูแล
การบรหิารงาน และมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในเรือ่งท่ีมีนัยสำ�คัญของบรษัิท รวมท้ังติดตามดูแล 
ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีกฎหมายกำ�หนด  
ซึ่งการเสนอช่ือบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มน้ัน จะพิจารณาตาม 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ ์ตลอดจนนโยบายของบรษัิท และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ัน ธนาคารมีกระบวนการติดตามการดำ�เนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  
โดยกำ�หนดให้บรษัิทย่อยนำ�เสนอแผนธรุกิจประจำ�ปี และให้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มรายงานผล 
การดำ�เนินงานให้ธนาคารเป็นประจำ�ทุกปี

8.1.4	 การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดแูลกิจการ

1)	 การปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ธนาคารให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติและการมีหลักปฏิบัติเพ่ือควบคุมดูแล และจดัการในเรือ่งท่ีมี 
ผลประโยชน์ขดัแย้งตามหลักเกณฑ์ท่ีทางการกำ�หนด

ธนาคารกำ�หนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย โดยแจ้งข้อมูล 
การถือหุ้นของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และการเป็นกรรมการในกิจการต่าง ๆ  
ของตนเองและคู่สมรส รวมท้ังข้อมูลอ่ืนเก่ียวกับการมีส่วนได้เสียของตน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็น 
ส่วนหน่ึงของการควบคุมดูแลการทำ�ธรุกรรมระหว่างธนาคารกับบุคคลท่ีกรรมการหรอืผู้บรหิาร 
ระดับสูงของธนาคารมีส่วนได้เสียหรอืมีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมท้ังการรายงานขอ้มูลการทำ�ธรุกรรมดังกล่าว

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กำ�หนด โดย
กรรมการได้รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับเลขานุการบรษัิท ท้ังน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการธนาคารต้อง
พิจารณาเรือ่งท่ีเกิดหรอือาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการ
ระหว่างกัน กรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้รว่มการพิจารณาอนุมัติรายการน้ัน และไม่มีการกำ�หนด
เงือ่นไขใดท่ีมีลักษณะพิเศษไปจากปกติเพ่ือกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

2)	 การใชข้อ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการธนาคารกำ�หนดหลักเกณฑ์การดูแลและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน เพ่ือแสวงหาประโยชน์
ให้กับตนเอง หรอืผู้อ่ืนในทางมิชอบ และเผยแพรใ่ห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรบัทราบและ 
ถือปฏิบัติ เช่น การห้ามใช้ขอ้มูลมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยข์องบรษัิทจดทะเบียนท่ีตนได้
ล่วงรูม้าและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยขอ้มูลน้ันเป็น 
การท่ัวไป การห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัทำ�งบการเงนิ การซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ 
เสนอขาย หรอืชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขายหลักทรพัย์ของธนาคารใน 
ช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการประกาศงบการเงนิรายไตรมาสจนถึงครบ 3 วนัหลังจากการประกาศงบการเงนิ 
รายไตรมาสน้ัน เป็นต้น

นอกจากน้ี กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงต้ังแต่ระดับรองผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป รวมท้ังผู้จดัการสายบัญชี 
และการเงิน ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ท่ีออกโดยธนาคารและสัญญาซ้ือขาย 
ล่วงหน้าท่ีมีปัจจยัอ้างอิงหุ้นสามัญของธนาคาร ท้ังของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตามแบบการรายงาน และ
ภายในระยะเวลาท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด และแจง้ให้เลขานุการบรษัิททราบภายใน 3 วนัทำ�การนับจาก 
วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว โดยเลขานุการบรษัิท 
จะรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ

3)	 การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั

ธนาคารมุ่งหมายเป็นองค์กรท่ีโปรง่ใสและปราศจากการทุจรติคอรร์ปัชัน และจะไม่ยอมรบัการทุจรติ
คอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ โดยธนาคารได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยห้ามกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานของธนาคารเสนอ เรยีกรอ้ง ดำ�เนินการ หรอืยอมรบัสินบน หรอืผลประโยชน์อ่ืนใด 
โดยเจตนาทุจรติเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อ่ืน

ธนาคารส่งเสรมิค่านิยมเก่ียวกับความซื่อสัตย์สุจรติและการมีความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
และสนับสนุนการเสรมิสรา้งให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารมีความเข้าใจ ตระหนักรู ้ และให้ความรว่มมือ 
ในการอันใดท่ีจะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน
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ธนาคารได้กำ�หนดแนวทางต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน (Anti-Corruption Program) ขึ้น นอกจากน้ี  
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ดำ�เนินการตามกระบวนการประเมินความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 
และกำ�หนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียง 
จากการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมท้ังดำ�เนินการประเมินการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 
(Compliance Assessment Checklist) และธนาคารได้จดัให้มีแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเหมาะสมกับ 
ความเส่ียงและสอดคล้องกับสภาพการณ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันในเว็บไซต์ของธนาคาร และช่องทาง 
การส่ือสารภายใน รวมถึงระบบอินทราเน็ตและให้ความรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทุจรติ 
คอรร์ปัชันของธนาคาร มีบทลงโทษสำ�หรบัผู้ท่ีฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามแนวทางต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน

ธนาคารมีช่องทางท่ีปลอดภัยและสามารถให้พนักงานเข้าถึงได้อย่างม่ันใจ เม่ือพนักงานต้องการแจง้
ข้อมูลหรอืเบาะแสโดยปราศจากความเส่ียงต่อผู้แจง้ในภายหลัง ท้ังน้ี พนักงานสามารถแจง้ข้อมูล 
หรอืเบาะแสต่อผู้บรหิารท่ีตนสังกัด หรอืผู้รบัผิดชอบหน่วยงานกำ�กับดูแล (Head of Compliance) 
หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ ในการน้ี ธนาคารจะเปิดรบัข้อมูลอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่  
ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีระยะเวลาการสอบสวนอย่างเหมาะสม มีมาตรการรกัษาความลับ  
รวมถึงให้ความคุ้มครองผู้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสไม่ให้ถูกกล่ันแกล้งท้ังในระหว่างการสอบสวนและ
ภายหลังการสอบสวน

สำ�หรบัคู่ค้าหรอืสาธารณชนท่ัวไปสามารถแจง้ข้อมูลหรอืเบาะแสเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
หรอือาจขัดต่อมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันต่อเลขานุการบรษัิท หรอืหน่วยงานกำ�กับดูแล 
หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ ในการน้ี ธนาคารจะเปิดรบัข้อมูลอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่  
ให้ความเปน็ธรรมแก่ทุกฝา่ย มีระยะเวลาการสอบสวนอยา่งเหมาะสม มีมาตรการรกัษาความลับ รวมถึง 
ให้ความคุ้มครองแก่ผู้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสไม่ให้ถูกกล่ันแกล้ง ท้ังในระหว่างการสอบสวนและภายหลัง 
การสอบสวน

ธนาคารเช่ือม่ันว่านโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน คือ กรอบและทิศทางของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
แนวทางต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน (Anti-Corruption Program) สะท้อนความมุ่งม่ันและ 
ความทุ่มเทท่ีสำ�คัญของการเป็นองค์กรท่ีโปรง่ใสและปราศจากการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมท้ังไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยธนาคารมุ่งหมายและมุ่งหวงัให้ผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้ความรว่มมือ
สนับสนุนการดำ�เนินการด้วยดี

ท้ังน้ี ธนาคารได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption หรอื CAC) จากคณะกรรมการ 
แนวร่วมต่อต้านการทุจรติของภาคเอกชนไทย และในปี 2568 ธนาคารได้รบัสถานะเป็น CAC 
Change Agent ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของธนาคารในการขับเคล่ือนให้เกิดการดำ�เนินธรุกิจ 
อย่างโปรง่ใส ซื่อสัตย์สุจรติ และไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ

4)	 การแจง้เบาะแส

ธนาคารเปิดรบัการแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรยีนจากผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส่  
และให้ความเป็นธรรม ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทำ�ผิดกฎหมาย  
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง หรอืการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 
และจรยิธรรม ผ่านช่องทางท่ีธนาคารกำ�หนดไว ้ โดยธนาคารได้กำ�หนดระเบียบวธิปีฏิบัติในการรบัแจง้
เบาะแส (Whistleblowing) ซ่ึงครอบคลุมถึงช่องทางในการรบัแจง้ กระบวนการจดัการ กรอบเวลา
ดำ�เนินการท่ีเหมาะสม และการให้ความคุ้มครองสิทธแิก่ผู้แจง้เบาะแสและบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้ได้รบั
ความเปน็ธรรมหรอืไม่ถูกกล่ันแกล้ง โดยมีหน่วยงานกำ�กับดูแลทำ�หน้าท่ีเปน็ศูนยก์ลางในการดำ�เนินการ  
ท้ังน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถดูรายละเอียดได้ในเวบ็ไซต์ของธนาคาร

ในปี 2568 ธนาคารได้รบัการแจง้เบาะแสในประเด็นท่ีอาจเข้าข่ายเป็นการทุจรติ หรอืการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของทางการ และระเบียบคำ�ส่ังของธนาคารผ่านช่องทางท่ีกำ�หนด รวมท้ังหมด 
6 เร ือ่ง ได้ทำ�การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแล้วเสรจ็ 3 เร ือ่ง พบว่าเป็นการกระทำ�ความผิดจรงิตามท่ีได้รบั
แจง้เบาะแส 2 เร ือ่ง ซึ่งธนาคารได้ดำ�เนินการแก้ไขขอ้บกพรอ่งและพิจารณาวนัิยกับพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ตามระเบียบท่ีกำ�หนดแล้ว ส่วนอีก 1 เร ิอ่ง ไม่พบว่ามีการปฏิบัติงานบกพรอ่ง

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีท่ีผ่านมา

8.2.1	 จำ�นวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
หน่วย : จำ�นวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวม 19 ครัง้

1.	 นายศิร ิ จริะพงษ์พันธ์ 19/19

2.	 นายบัณฑิต  เอ้ืออาภรณ์ 19/19

3.	 นายปรดีี  ดาวฉาย 19/19

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 143

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



8.3	 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย

8.3.1	 จำ�นวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบุคคล

สรุปการเขา้รว่มประชุมในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของกรรมการในปี 2568 ดังน้ี

หน่วย : จำ�นวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม

รายช่ือกรรมการ

คณะกรรมการ
บรหิาร  

ประชุมรวม  
98 ครัง้

คณะกรรมการ
สรรหา 

และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน  
ประชุมรวม  
9 ครัง้

คณะกรรมการ
กำ�กับ 

ความเส่ียง  
ประชุมรวม  
14 ครัง้*

คณะกรรมการ
กำ�กับดแูล
กิจการ  

ประชุมรวม  
4 ครัง้

1.	 นายเดชา  ตุลานันท์/1 0/14

2.	 นายชัชวนิ  เจรญิรชัต์ภาคย์ 9/9

3.	 นายอรุณ  จริชวาลา 14/14

4.	 นายโชคชัย  นิลเจยีรสกลุ 14/14 4/4

5.	 นายบัณฑิต  เอ้ืออาภรณ์ 9/9

6.	 นางสาวพรรณสิร ี อมาตยกลุ 4/4

7.	 นายปรดีี  ดาวฉาย 9/9

8.	 นายสิงห์  ตังทัตสวสัด์ิ/2 90/98 4/4

9.	 นายอมร  จนัทรสมบูรณ์ 97/98 14/14

10.	นายพิเชฐ  ดรุงคเวโรจน์ 87/98

11.	นายจรมัพร  โชติกเสถียร 86/98

12.	นายชาติศิร ิ โสภณพนิช 66/98

13.	นายชาญศักด์ิ  เฟื่ องฟู 93/98

14.	นายกอบศักด์ิ  ภูตระกูล 68/98 3/4

15.	นางสาวนิรมาณ  ไหลสาธติ 83/98

หมายเหตุ :	� /1 นายเดชา ตุลานันท์ ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร มีผลวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2568 
	 /2 �นายสิงห์ ตังทัตสวสัด์ิ ได้รบัการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิารแทนนายเดชา ตุลานันท์ 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568 
	 * เป็นการเขา้ประชุมของกรรมการกำ�กับความเส่ียงรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้

คณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถด้วยหลักของความรอบคอบ รอบด้าน เป็นอิสระ และตรงไปตรงมาต่อการเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของธนาคาร โดยได้รบัข้อมูล ทรพัยากร และความรว่มมือจาก 
หน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารท่ีเก่ียวขอ้ง

8.3.2	 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยดังกล่าวท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษัิท

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
กำ�กับความเส่ียง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6

แบบ 56-1 One Report ปี 2568144ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการธนาคารให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของธนาคารมีความโปรง่ใส กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานของธนาคาร ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวงั 
ซื่อสัตย์สุจรติ และรบัผิดชอบต่อประโยชน์สูงสุดของธนาคาร  
โดยคณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิเป็นประจำ�ทุกป ีและนำ�เสนอ
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในได้กำ�หนดกรอบพิจารณาในด้านต่าง ๆ ไว้  
5 องค์ประกอบ คือ 1. การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) 2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activity) 4. ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมูล และ 5. ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activity) 

สำ�หรบัการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ในป ี
2568 คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน 
ของธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ มีความเพียงพอ เหมาะสม  
และมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีบุคลากรเพียงพอท่ีจะ 
ดำ�เนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธภิาพ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
ได้แก่ การพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำ�ปี  
2568 ของสายตรวจสอบและควบคุม เพ่ือให้ครอบคลุมงาน/ 
หน่วยงานท่ีมีความสำ�คัญและมีระดับความเส่ียงสูง มีการพัฒนา 
และปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น  
มีอัตรากำ�ลังและงบประมาณท่ีเพียงพอ และได้พิจารณาผล 
การปฏิบัติงานของสายตรวจสอบและควบคุมตามแผนท่ีกำ�หนด 
เป็นประจำ�ทุกเดือน รวมท้ังพิจารณาประเมินผลงานและให้ 
ความเห็นชอบค่าตอบแทนของผู้จดัการสายตรวจสอบและควบคมุ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผล 
การตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้สอบบัญชี และ 
ทางการท้องถ่ินของสาขาธนาคารในต่างประเทศ เพ่ือประเมิน 
สถานะของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการติดตามผล 
การปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของหน่วยงาน/สาขาเป็นประจำ� 
ทุกไตรมาส

การบรหิารความเส่ียง 

ธนาคารให้ความสำ�คัญกับการบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�คัญ
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พรอ้มท้ังติดตามสถานการณ์และประเมิน
โอกาสทางธรุกิจท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 
ในการดำ�เนินธรุกิจ ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดำ�เนินงาน  
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้
สอดรบักับการดำ�เนินธรุกิจอย่างย่ังยืนของธนาคารภายใต้แนวคิด 
Environmental, Social and Governance (ESG) ธนาคาร 
ได้กำ�หนดหลักนโยบายการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจ 
ทางการเงนิของธนาคารและระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ซึ่งอนุมัติ
โดยคณะกรรมการธนาคาร และกำ�หนดให้มีการทบทวนเปน็ประจำ�
ทุกปี ธนาคารวางกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียงและโครงสรา้ง
การกำ�กับดูแลความเส่ียงหลักท้ังท่ีเป็นความเส่ียงด้านการเงิน 
และความเส่ียงท่ีมิใช่ด้านการเงิน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ 
ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้าน 
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สภาพคล่อง ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและไซเบอร ์ความเส่ียงด้าน
ช่ือเสียง ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย และความเส่ียงอ่ืน ๆ  ท่ีมีนัยสำ�คัญ เช่น ความเส่ียงด้าน
การให้บรกิารลูกค้าอยา่งเป็นธรรม ความเส่ียงด้านการดูแลขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นต้น นอกจากน้ี ธนาคาร
ยงัมีการพิจารณาเช่ือมโยงความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท้ังด้านกายภาพ (Physical) 
และด้านการเปล่ียนผ่าน (Transition) ภายใต้ฉากทัศน์ด้านภูมิอากาศ (Climate Scenario) กับความ
เส่ียงหลักผ่านกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงนิกองทุน (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process) และการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพ่ือให้ธนาคารสามารถบรหิาร
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม และมีระดับเงนิกองทุนเพียงพอต่อการดำ�เนินธรุกิจท้ังภายใต้ภาวะปกติ
และภาวะวกิฤต

ธนาคารปลูกฝังวัฒนธรรมความเส่ียงในองค์กร โดยการส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง 
ความสำ�คัญของการบรหิารความเส่ียงและมีส่วนรว่มในการดูแลและควบคุมตามหลักแนวป้องกัน 
3 ชั้น (Three Lines of Defense) เพ่ือให้การกำ�กับดูแลความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล รวมถึงส่งเสรมิให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีเหมาะสม แนวป้องกันช้ันแรก  
หน่วยงานธรุกิจและหน่วยงานสนับสนุนท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต้องมีความเข้าใจถึงความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและมีหน้าท่ีจดัการความเส่ียงให้อยู่ในขอบเขตท่ีกำ�หนดและสอดคล้อง
กับนโยบายการบรหิารความเส่ียงโดยรวม แนวป้องกันชั้นท่ีสอง หน่วยงานบรหิารความเส่ียงและ 
กำ�กับดูแลมีหน้าท่ีประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียง โดยต้องรายงานความเส่ียงต่าง ๆ อย่าง
สม่ำ�เสมอ ตลอดจนปรบัปรุงกลไกการจดัการความเส่ียงให้เหมาะสมกับลักษณะและความซับซ้อน 
ของการดำ�เนินธรุกิจ รวมถึงดูแลรบัผิดชอบให้การดำ�เนินธรุกิจเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ 
กฎเกณฑ์ทางการ แนวป้องกันช้ันท่ีสาม หน่วยงานสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต่าง ๆ  ต้องดำ�เนินการเพ่ือให้แน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของธนาคารมีความรดักุม เพียงพอ 
และเหมาะสม รวมถึงมีการแก้ไขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ภายในระยะเวลาอันสมควร

นอกจากน้ี ธนาคารได้จัดทำ�แผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความม่ันคงและแก้ไขปัญหา  
(Recovery Plan) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการแก้ไขปัญหาด้านเงินกองทุนและสภาพคล่อง 
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตอยา่งเปน็ระบบ รวมถึงเปน็การบูรณาการกรอบการบรหิารความเส่ียงในแต่ละด้าน 
ของธนาคารให้สอดคล้องกันมากขึ้น อันจะช่วยให้ธนาคารสามารถรบัมือกับภาวะวิกฤตได้อย่าง 
มีประสิทธภิาพและทันการณ์

หน่วยงานท่ีทำ�หน้าท่ีเก่ียวกับการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง

กำ�กับดูแล  มีหน้าท่ีให้ความเห็นและความชัดเจนเก่ียวกับข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของทางการ  
กำ�กับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมถึงการจดัทำ�นโยบายต่าง ๆ ของธนาคาร 
ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของทางการท่ีเก่ียวข้อง รายงานผลการกำ�กับดูแลต่อผู้บรหิาร
ระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการธนาคาร 

สายตรวจสอบและควบคุม  มีหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของธรรมาภิบาล  
การบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของธนาคาร โดยครอบคลุมถึงการตรวจสอบ 
ระบบงาน ข้อมูล และการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางการ 
และของธนาคาร รวมท้ังตรวจสอบและสอบสวนในกรณีเกิดการทุจรติ หรอืมีการรอ้งเรยีน และรายงาน
ผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี ยังมีหน้าท่ีสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

บรหิารความเส่ียง  มีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนแนวทางการบรหิาร 
ความเส่ียงโดยรวมของธนาคาร และรว่มกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการประเมิน ติดตาม และดูแล 
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ รวมถึงดูแลการบรหิารความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม 
นโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ีกำ�หนดไว้ และรายงานสถานะความเส่ียงต่อผู้บรหิารระดับสูงและ 
คณะกรรมการของธนาคารอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี ยังทำ�หน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการกำ�กับ 
ความเส่ียงในการกำ�กับดูแลการบรหิารความเส่ียงของธนาคารและกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ
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9.2	 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 สินทรพัย ์หน้ีสิน ภาระผูกพนั และรายการระหว่างกันอ่ืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับธนาคาร ประกอบด้วย บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้บรหิารสำ�คัญ ซึ่งหมายถึง กรรมการและพนักงานชัน้บรหิารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ 
ขึ้นไปหรอืเทียบเท่า ผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้บรหิารสำ�คัญ หรอืกิจการท่ีผู้บรหิารสำ�คัญ และผู้ท่ีเก่ียวขอ้งมีอำ�นาจควบคุมหรอืมีอิทธพิลอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีรายการสินทรพัย์ หน้ีสิน และภาระผูกพันกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมีนัยสำ�คัญ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดังน้ี

หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิรวม

กรรมการ / ผู้บรหิาร
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

เงนิให้ 
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ 
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

เงนิให้ 
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

บรษัิทรว่ม

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด - 14 205 2 - - 15 194 7 - นางสาวสุธรีา ศรไีพบูลย์
บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด - - 498 33 1 - - 415 32 1 นางสาวสุธรีา ศรไีพบูลย์
บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด - 31 1 1 - - 22 1 - - นายกึกก้อง รกัเผ่าพันธุ์

นายโชค ณ ระนอง
บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 17 2 - - - 21 4 - นายกึกก้อง รกัเผ่าพันธุ์

นางเยาวดี นาคะตะ
รวมบรษัิทรว่ม - 45 721 38 1 - 37 631 43 1
บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน 120 11 7,103 16 1 296 10 8,084 20 94
รวม 120 56 7,824 54 2 296 47 8,715 63 95

หมายเหตุ : /1 สุทธหิลังหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
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หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กรรมการ / ผู้บรหิาร
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

เงนิ
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

เงนิ
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ 
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

บรษัิทย่อย
บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) - - - - 121 1 - - - - - 157 1 - นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์

จำ�กัด นายไชยฤทธิ ์อนุชิตวรวงศ์
นายสอาด ธรีโรจนวงศ์
นางณัฐพร เหลืองสุวรรณ

บางกอกแบงค์ เบอรฮ์าด 2,245 - - 19 171 - 2,539 1,538 - - 22 76 - 3,578 นางสาวรชัดา ธรีธราธร
นายเจรญิลาภ ธรรมณิชานนท์

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทวี - - - - 12 329 397 - - - - 10 330 397 นางสาวรชัดา ธรีธราธร
จำ�กัด

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการ - - - 294 307 - 30 - - - 353 124 - - Mr. Chong Toh
กองทุนรวม บัวหลวง  
จำ�กัด 

นางสาวสุญาณี ภูรปิญัญวานิช
นายไพศาล เลิศโกวทิย์

บรษัิทหลักทรพัย ์บัวหลวง - - - 21 81 1 1,161 - - 1 37 145 1 69 Mr. Chong Toh
จำ�กัด (มหาชน) นางเยาวดี นาคะตะ 

ธนาคารกรุงเทพ 2 - - - 62 1,989 794 2 - - - 58 68 50 นายชาติศิร ิโสภณพนิช
(ประเทศจนี) จำ�กัด Mr. Chong Toh

นางสาวนิรมาน ไหลสาธติ
นางสาวรชัดา ธรีธราธร
Mr. Lin Cheng Leo Kung
นายเจรญิลาภ ธรรมณิชานนท์

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ - - - - 139 - - - - - - 123 - - นางสาวรชัดา ธรีธราธร
จำ�กัด นายธวชั ตรวีรรณกุล

นายศิรเิดช เอ้ืองอุดมสิน

แบบ 56-1 One Report ปี 2568148ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กรรมการ / ผู้บรหิาร
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

เงนิ
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

เงนิ
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ 
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการ - - - - 409 - - - - - - 330 - -
กองทุน บางกอก
แคปปิตอล จำ�กัด/2 

ธนาคารพีที เพอรม์าตา 52 22,108 - - 317 - 346 58 23,791 - - 687 - 279 นายชาติศิร ิโสภณพนิช
ทีบีเค Mr. Chong Toh

นางสาวนิรมาน ไหลสาธติ
บรษัิท บีเอสแอล ลีสซ่ิง - - 2,117 3 56 - 30 - - 2,176 4 58 - 44 นายธวชั ตรวีรรณกุล

จำ�กัด นายรชฏ เสกตระกูล
รวมบรษัิทยอ่ย 2,299 22,108 2,117 337 1,675 2,320 5,297 1,598 23,791 2,177 416 1,768 400 4,417

หมายเหตุ : /1 	 สุทธหิลังหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
	 	 /2	 เดิมถือหุ้นโดยบรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) ท้ังน้ี ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2568 ถือหุ้นโดยบรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 149

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กรรมการ / ผู้บรหิาร
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

เงนิ 
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้ 
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ 
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

เงนิ
ฝาก

เงนิ
ลงทุน

เงนิให้
สินเช่ือ/1

สินทรพัย์
อืน่

เงนิ 
รบัฝาก

เงนิกูย้มื
และ 

หน้ีสินอืน่

ภาระ
ผูกพัน

บรษัิทรว่ม
บรษัิท ศูนย์ประมวลผล - - - 14 205 2 - - - - 15 194 7 - นางสาวสุธรีา ศรไีพบูลย์

จำ�กัด
บรษัิท เนช่ันแนล - - - - 498 33 1 - - - - 415 32 1 นางสาวสุธรีา ศรไีพบูลย์

ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด
บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ - - - 31 1 1 - - - - 22 1 - - นายกึกก้อง รกัเผ่าพันธุ ์

เน็ตเวริก์ จำ�กัด นายโชค ณ ระนอง
บรษัิท บีซีไอ - - - - 17 2 - - - - - 21 4 - นายกึกก้อง รกัเผ่าพันธุ์

(ประเทศไทย) จำ�กัด นางเยาวดี นาคะตะ
รวมบรษัิทรว่ม - - - 45 721 38 1 - - - 37 631 43 1
บุคคลและกิจการอื่น - - 119 - 7,103 6 1 - - 296 1 8,084 7 94

ท่ีเก่ียวข้องกัน 
รวม 2,299 22,108 2,236 382 9,499 2,364 5,299 1,598 23,791 2,473 454 10,483 450 4,512

หมายเหตุ : /1 	 สุทธหิลังหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยคิดดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวข้างต้น ในอัตรารอ้ยละ 1.10 ถึง 3.00 ขึ้นอยู่กับประเภทของสินเช่ือ 
และหลักประกัน

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ธนาคารและบรษัิทย่อยคิดดอกเบ้ียเงนิให้สินเช่ือกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวข้างต้น ในอัตรารอ้ยละ 1.70 ถึง 7.35 ขึ้นอยู่กับประเภทของสินเช่ือ 
และหลักประกัน 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568150ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



รายการเงนิลงทุนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารกับบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีดังต่อไปน้ี

หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ
ประเภท 
หลักทรพัย ์
ท่ีลงทุน

งบการเงนิรวม

รอ้ยละของหลักทรพัย ์
ท่ีลงทุนทางตรงและทางอ้อม (%)

มูลค่าเงนิลงทุน
วธิรีาคาทุน  
(ล้านบาท)

วธิส่ีวนได้เสีย  
(ล้านบาท)

2568 2567 2568 2567 2568 2567
บรษัิทรว่ม

บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 33.33 33.33 262 262 14 28

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 30.00 30.00 15 15 468 450

บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 22.17 22.17 118 118 37 46

บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 10.17 11.07 10 11 502 487

รวม 405 406 1,021 1,011

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (172) (172) - -

รวมเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มสุทธิ 233 234 1,021 1,011

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 151

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท ประเภทธรุกิจ
ประเภท 
หลักทรพัย ์
ท่ีลงทุน

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
รอ้ยละของหลักทรพัย ์

ท่ีลงทุนทางตรงและทางออ้ม (%)
มูลค่าเงนิลงทุนวธิรีาคาทุน  

(ล้านบาท)
2568 2567 2568 2567

บรษัิทย่อย

บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด ธรุกิจการเงนิ หุ้นสามัญ 100.00 100.00 2 2

บางกอกแบงค์ เบอรฮ์าด ธนาคาร หุ้นสามัญ 100.00 100.00 9,261 9,261

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด บรหิารสินทรพัย์ หุ้นสามัญ 100.00 100.00 2,500 2,500

ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด ธนาคาร หุ้นสามัญ 100.00 100.00 19,585 19,585

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด ธรุกิจเงนิรว่มลงทุน หุ้นสามัญ 100.00 100.00 2,000 2,000

ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค/3 ธนาคาร หุ้นสามัญ 98.71 98.71 105,010 105,010

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) หลักทรพัย์ หุ้นสามัญ 99.91 99.91 4,772 4,772

บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จำ�กัด ธรุกิจการเงนิ หุ้นสามัญ 90.00 90.00 1,365 1,365

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด ธรุกิจการเงนิ หุ้นสามัญ 75.00 75.00 183 183

บรษัิทรว่ม

บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 33.33 33.33 262 262

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 30.00 30.00 15 15

บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 22.17 22.17 118 118

บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด บรกิาร หุ้นสามัญ 10.17 11.07 10 11

รวม 145,083 145,084

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (268) (268)

รวมเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มสุทธิ 144,815 144,816

หมายเหตุ : /3	 �ในระหว่างป ี2567 ธนาคารได้จำ�หน่ายส่วนได้เสียรอ้ยละ 9.59 ในธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค ให้แก่นักลงทุนภายนอกเพ่ือให้เปน็ไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำ�ในการกระจายการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายยอ่ย ภายใต้กฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยข์องประเทศ
อินโดนีเซีย นอกจากน้ี ธนาคารได้มีการทำ�ขอ้ตกลงทางการค้าทำ�ให้ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของส่วนท่ีจำ�หน่ายไปยังคงอยู่กับธนาคาร ดังน้ัน การจำ�หน่ายดังกล่าวจงึไม่ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียของธนาคาร

แบบ 56-1 One Report ปี 2568152ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



รายการทางบัญชีท่ีสำ�คัญระหว่างธนาคารกับบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บุคคลและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกัน มีการกำ�หนดราคาซื้อขายระหว่างกัน การกำ�หนดอัตราดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียมระหว่างกันและเงือ่นไขต่าง ๆ 
เป็นไปตามปกติธรุกิจและเป็นเงือ่นไขการค้าท่ัวไป 

ธนาคารและบรษัิทย่อยมีรายได้และค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมีนัยสำ�คัญ สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดังน้ี

หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิรวม

 สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รายได้
ดอกเบีย้

รายได้ท่ีมิใช่
ดอกเบีย้

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้ ค่าใช้จ่ายอืน่ รายได้

ดอกเบีย้
รายได้ท่ีมิใช่
ดอกเบีย้

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ีย ค่าใช้จ่ายอืน่

บรษัิทรว่ม

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด - 16 2 10 - 106 3 10

บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด - 118 1 347 - 322 2 372

บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด - 9 - 4 - 11 - 2

บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - - 4 - - - 3

รวมบรษัิทรว่ม - 143 3 365 - 439 5 387

บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน 7 33 42 106 11 40 50 99

รวม 7 176 45 471 11 479 55 486

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 153

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หน่วย : ล้านบาท

ช่ือบรษัิท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
 สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รายได้
ดอกเบ้ีย

รายได้ท่ีมิใช่
ดอกเบีย้

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้ ค่าใช้จ่ายอืน่ รายได้

ดอกเบีย้
รายได้ท่ีมิใช่
ดอกเบีย้

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ีย ค่าใช้จ่ายอืน่

บรษัิทย่อย

บรษัิท บีบีแอล (เคแมน) จำ�กัด - - 6 - - - 8 -

บางกอกแบงค์ เบอรฮ์าด 48 2 3 7 43 9 4 -

บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ทว ีจำ�กัด - 4 - - - 3 - -

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด - 2,809 1 - - 3,150 3 -

บรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) - 976 1 4 - 955 2 6

ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจนี) จำ�กัด 1 139 51 - - 153 - 3

บรษัิท บัวหลวงเวนเจอรส์ จำ�กัด - - 1 - - - 1 -

บรษัิทหลักทรพัย์จดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด - 90 1 30 - 159 1 -

ธนาคารพีที เพอรม์าตา ทีบีเค - 2,125 12 - - 2,002 9 1

บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จำ�กัด 76 23 - 9 70 45 - 15

รวมบรษัิทย่อย 125 6,168 76 50 113 6,476 28 25

บรษัิทรว่ม

บรษัิท ศูนย์ประมวลผล จำ�กัด - 16 2 10 - 106 3 10

บรษัิท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำ�กัด - 118 1 347 - 322 2 372

บรษัิท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวริก์ จำ�กัด - 9 - 4 - 11 - 2

บรษัิท บีซีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - - 4 - - - 3

รวมบรษัิทรว่ม - 143 3 365 - 439 5 387

บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน 7 - 42 36 11 - 50 30

รวม 132 6,311 121 451 124 6,915 83 442

แบบ 56-1 One Report ปี 2568154ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ค่าตอบแทนผู้บรหิารสำ�คัญ สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย

 หน่วย : ล้านบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 3,578 3,117 2,079 1,960

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 168 160 114 104

รวม 3,746 3,277 2,193 2,064

9.2.2	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

ธนาคารอาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตตามการดำ�เนินธรุกิจท่ัวไป ซึ่งธนาคารมีการกำ�หนดขั้นตอนและวธิปีฏิบัติงานท่ีชัดเจนในการอนุมัติธรุกรรมดังกล่าว ท้ังน้ี ตามแนวทางท่ีทางการได้กำ�หนดให้
ธนาคารถือปฏิบัติ

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 155

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



แบบ 56-1 One Report ปี 2568156ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดแูลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ส่วนท่ี 3  
งบการเงนิ

	• รายงานความรบัผิดชอบในรายงานทางการเงนิ 
ของคณะกรรมการธนาคาร

	• รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

	• งบการเงนิ

	• หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
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รายงานความรบัผิดชอบในรายงานทางการเงนิ 
ของคณะกรรมการธนาคาร

เรยีน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการธนาคารเปน็ผู้รบัผิดชอบในงบการเงนิรวมของธนาคารและบรษัิทยอ่ย และงบการเงนิเฉพาะกิจการของธนาคาร รวมท้ังสารสนเทศ
ทางการเงนิท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) โดยงบการเงนิดังกล่าวสำ�หรบัปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ได้จดัทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบัติอยา่งสม่ำ�เสมอ 
และใช้ดุลพินิจและประมาณการตามความจำ�เปน็อยา่งรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมท้ังมีการเปดิเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
อย่างเพียงพอ ท้ังน้ี งบการเงนิดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงือ่นไขจากผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตท่ีเป็นอิสระ

คณะกรรมการธนาคารได้ปฏิบัติหน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของธนาคารให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธแ์ละนโยบาย
ของธนาคาร รวมท้ังได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้ขอ้มูลทางการเงนิมีความถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระสำ�คัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคารได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน เปน็ผู้รบัผิดชอบ 
สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าว ปรากฏไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป ี/  
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความเช่ือม่ัน 
อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมของธนาคารและบรษัิทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารสำ�หรบัปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

	 (นายพรเทพ พรประภา)  
	 ประธานกรรมการ

	 26 กุมภาพันธ ์2569
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รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุน้และคณะกรรมการ
ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเหน็

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (“ธนาคารและบรษัิทยอ่ย”) และงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
ของธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงนิรวมและเฉพาะธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  
และงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะธนาคาร งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและเฉพาะธนาคาร  
และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะธนาคารสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบัญชี
ท่ีมีสาระสำ�คัญ

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิของธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
และของธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงนิสดสำ�หรบัปีส้ินสุดวนัเดียวกัน
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากธนาคารและบรษัิทย่อย 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระ ท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล 
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร และข้าพเจา้ 
ได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีขา้พเจา้ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ

เร ือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารสำ�หรบังวดปัจจบัุน ข้าพเจา้ได้นำ�เร ือ่ง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ท้ังน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรบัเร ือ่งเหล่าน้ี

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้

ข้าพเจา้ได้พิจารณาว่า ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรบัเงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 
เป็นเร ือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ เน่ืองจากมีการใช้สมมติฐานและดุลยพินิจหลายประการ รวมถึง 
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและการปรบัปรุงโมเดลภายหลัง การรบัรูร้ายการของค่าเผ่ือ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 9 เร ือ่ง 
เครือ่งมือทางการเงนิ และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับท่ี 9 ดังกล่าวได้กำ�หนดให้ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรูก้ารด้อยค่าตามผลขาดทุน 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้ได้ให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นสำ�หรบัเงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีในประเด็นดังต่อไปน้ี

	• การตีความทางบัญชีและสมมติฐานสำ�หรบัการจดัทำ�โมเดลของธนาคารท่ีใช้ในการคำ�นวณค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำ�หนดความน่าจะเปน็ของการผิดนัดชำ�ระหน้ี (Probabilities 
of Default : PD) ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือมีการผิดนัดชำ�ระ (Loss Given Default : LGD) 
และฐานะความเส่ียงเม่ือมีการผิดนัดชำ�ระ (Exposure at Default : EAD)

	• ขอ้มูลและสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณการผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย
	• การจดัช้ันเงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสำ�หรบัช้ันท่ี 1 ช้ันท่ี 2 และช้ันท่ี 3 ตามขอ้กำ�หนดซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 9 และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง
	• ขอ้บ่งช้ีท่ีจะส่งผลต่อการลดลงของความสามารถในการชำ�ระหน้ีหรอืการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิต 

อย่างมีนัยสำ�คัญ ท้ังขอ้บ่งช้ีเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งครอบคลมุท้ังเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้วและ
การวเิคราะห์สถานการณ์ไปขา้งหน้า และ

	• ความครบถ้วนและการประเมินการปรบัปรุงโมเดลในภายหลัง

นโยบายการบัญชีสำ�หรบัค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและรายละเอียดค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.5 และ 
ขอ้ 6.9 ตามลำ�ดับ

วธิกีารตรวจสอบท่ีสำ�คัญรวมถึง

	• สอบทานนโยบายท่ีเปน็ลายลักษณ์อักษรของผู้บรหิาร ซึ่งได้รบัความรว่มมือจากผู้เช่ียวชาญของผู้บรหิาร 
ของธนาคาร รวมถึงวธิกีารได้มาซึ่งการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
รวมถึงพิจารณาว่านโยบายและวิธกีารเพ่ือให้ได้มาซึ่งการประมาณการน้ัน เป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 9 และได้รบัการอนุมัติจากผู้บรหิารท่ีมีอำ�นาจในระดับท่ีเหมาะสม 

	• ทำ�ความเขา้ใจและทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายในท่ีสำ�คัญ รวมถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึงการจดัช้ันหน้ี 
การติดตามข้อมูลด้านเครดิต สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย และการสำ�รองสำ�หรบัลูกหน้ี
รายตัว

	• ให้ผู้เช่ียวชาญภายในของผู้สอบบัญชีมีส่วนรว่มในการพิจารณาเอกสารประกอบโมเดลและรายงาน
การทดสอบความน่าเช่ือถือและประสิทธภิาพของโมเดล ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเหมาะสม 
ของการออกแบบโมเดล สมมติฐาน ข้อมูลนำ�เข้า สูตรการคำ�นวณท่ีใช้ และการปรบัปรุงโมเดล 
ในภายหลัง ขา้พเจา้ทดสอบขอ้มูลท่ีใช้ในการคำ�นวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
โดยการกระทบยอดไปยังระบบต้นทาง และสุ่มทดสอบการคำ�นวณตามท่ีโมเดลกำ�หนดไว้

	• ประเมินข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องท่ีกำ�หนดโดยผู้บรหิารในแต่ละขั้นตอนของการคำ�นวณ
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาว่ามีการใช้ข้อมูลและสมมติฐาน 
ท่ีสมเหตุสมผล โดยใช้ผลขาดทุนในอดีตปรบัปรุงด้วยขอ้มูลท่ีสังเกตได้ในปจัจบัุน รวมถึงพิจารณาว่า 
สมมติฐานเหล่าน้ันมีความเก่ียวข้องกัน และคำ�นึงถึงสภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจในอนาคตโดยใช้
ขอ้มูลสนับสนุนท่ีมีความสมเหตุสมผล

	• ประเมินระดับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในภาพรวม เพ่ือประเมินว่าค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีจะเกิดขึ้นดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดยคำ�นึงถึงกลุ่มเงินให้สินเช่ือของธนาคาร 
และบรษัิทย่อย ลักษณะของความเส่ียง วธิกีารจดัการความเส่ียง และตัวแปรทางเศรษฐกิจมหภาค 
อีกท้ังคำ�นึงถึงทิศทางของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีธนาคารและบรษัิทย่อยมีความเส่ียง 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568160ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง

	• พิจารณาขอ้กำ�หนดท่ีใช้ในการจดัชั้นเงนิให้สินเช่ือสำ�หรบัชั้นท่ี 1 ช้ันท่ี 2 และช้ันท่ี 3 ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 9 และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 
และทดสอบสุ่มตัวอย่างการจดัชั้นหน้ีในช้ันท่ี 1 ชั้นท่ี 2 และชั้นท่ี 3 เพ่ือตรวจสอบว่าเงนิให้สินเช่ือ 
ได้ถูกจดัชั้นอย่างเหมาะสม รวมถึงพิจารณาระบบท่ีใช้ในการจดัระดับความเส่ียงด้านสินเช่ือภายใน
ของธนาคาร รวมถึงระบบการจดัอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของภายนอก

	• พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปดิเผยขอ้มูลตามมาตรฐานกลุ่มเครือ่งมือทางการเงนิ
และประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย

ขอ้มูลอ่ืน

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่า
จะถูกจดัเตรยีมให้ขา้พเจา้ภายหลังวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อขอ้มูลอ่ืน

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบั 
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญหรอืไม่

เม่ือข้าพเจา้ได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจา้ต้องส่ือสารเรือ่งดังกล่าวกับฝ่ายบรหิารหรอืผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลเพ่ือดำ�เนินการ 
แก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ผู้บรหิารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บรหิารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจดัทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารและบรษัิทย่อย และธนาคารในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับ 
การดำ�เนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู้บรหิารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกธนาคารและบรษัิทยอ่ย และธนาคาร หรอืหยุดดำ�เนินงานหรอืไม่สามารถ
ดำ�เนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลมีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิของธนาคารและบรษัิทย่อย

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 161

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ 
หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่า 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาดและถือว่า
มีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
จากการใช้งบการเงนิเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขา้พเจา้รวมถึง 

	• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสำ�คัญในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิกีาร 
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็น 
สาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

	• ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธผิล 
ของการควบคุมภายในของธนาคารและบรษัิทย่อย และธนาคาร

	• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บรหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งจดัทำ�ขึ้นโดยผู้บรหิาร 
	• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรอื

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของธนาคารและบรษัิทย่อย และธนาคารในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ 
ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเปน็เหตุให้ธนาคารและบรษัิทยอ่ย และธนาคาร 
ต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเน่ือง

	• ประเมินการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปดิเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ 
ท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอขอ้มูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรอืไม่ 

	• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธรุกิจภายในธนาคารและบรษัิทย่อย เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจา้ 
รบัผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบธนาคารและบรษัิทย่อย ขา้พเจา้เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568162ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเรือ่งต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไวแ้ละประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพรอ่ง 
ท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ข้าพเจา้ได้ให้คำ�รบัรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ั์งหมด  
ตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ (ถ้ามี)

จากเรือ่งท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรือ่งสำ�คัญ 
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บังคับไม่ให้เปดิเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร 
ส่ือสารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว

	 นิสากร ทรงมณี
กรุงเทพมหานคร	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5035
วนัท่ี 24 กุมภาพันธ ์2569	 บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 163

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.2 47,560,267 47,363,509 44,351,088 43,793,190

6.4 771,193,792 752,269,468 703,301,614 668,046,884

6.5 104,950,810 105,577,362 112,914,755 110,977,758

6.6 98,057,664 87,265,735 97,750,003 86,295,945

6.7 1,108,129,092 989,975,301 943,336,563 817,668,057

6.8 1,021,011 1,010,750 144,814,925 144,815,695

6.9 2,320,306,236      2,428,320,868 1,965,002,791 2,051,897,843

6.10 5,564,952 5,920,648 5,251,609 4,980,602

6.11 71,501,326 60,094,625 61,815,783 50,430,261

6.12 22,516,444 27,797,736 1,302,496 1,975,531

6.13 14,533,627 10,678,956 9,486,782 5,924,324

8,544,873 1,238,404 8,491,660 1,179,232

32,462,370 33,865,950 22,123,180 24,066,793

4,606,342,464 4,551,379,312 4,119,943,249 4,012,052,115

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

สินทรัพย์อนพุนัธ์

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื�นสทุธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หลกัประกนัที�นําไปวางกบัคูส่ญัญาทางการเงิน

สินทรัพย์อื�นสทุธิ

รวมสินทรัพย์

เงินลงทนุสทุธิ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ

เงินให้สินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยค้างรับสทุธิ

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.14 3,196,284,451 3,169,653,681 2,780,501,185 2,722,472,582

6.15 314,644,193 346,935,800 297,115,543 320,646,387

6,805,301 7,124,815 6,800,603 7,056,318

6.16 16,346,583 17,762,512 16,003,625 17,308,307

6.6 65,867,750 64,701,726 65,398,986 63,563,290

6.17 244,008,720 213,785,343 243,334,949 212,710,931

6.21 37,784,989 36,774,867 39,173,437 32,753,636

6.13 65,257                  3,880                    65,257                  -                        

6.23 148,851,356 137,763,410 114,121,352 100,753,428

4,030,658,600      3,994,506,034      3,562,514,937      3,477,264,879      

6.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

27,540,639 38,112,032 39,153,051 45,894,210 

6.26 , 6.27

30,000,000 29,000,000 30,000,000 29,000,000 

136,500,000 131,500,000 136,500,000 131,500,000 

304,447,316 280,992,634 276,340,600 252,958,365 

573,922,616 555,039,327 557,428,312 534,787,236 

1,761,248 1,833,951 -                        -                        

575,683,864 556,873,278 557,428,312 534,787,236 

4,606,342,464 4,551,379,312 4,119,943,249 4,012,052,115 

กรรมการผู้จดัการใหญ่

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ 1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามญั 3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนี �สินอนพุนัธ์

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกู้ ยืม 

ประมาณการหนี �สิน 

หนี �สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนี �สินอื�น

รวมหนี �สิน

ทนุสํารองตามกฎหมาย

อื�น ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

รวมสว่นของเจ้าของ

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.2 47,560,267 47,363,509 44,351,088 43,793,190

6.4 771,193,792 752,269,468 703,301,614 668,046,884

6.5 104,950,810 105,577,362 112,914,755 110,977,758

6.6 98,057,664 87,265,735 97,750,003 86,295,945

6.7 1,108,129,092 989,975,301 943,336,563 817,668,057

6.8 1,021,011 1,010,750 144,814,925 144,815,695

6.9 2,320,306,236      2,428,320,868 1,965,002,791 2,051,897,843

6.10 5,564,952 5,920,648 5,251,609 4,980,602

6.11 71,501,326 60,094,625 61,815,783 50,430,261

6.12 22,516,444 27,797,736 1,302,496 1,975,531

6.13 14,533,627 10,678,956 9,486,782 5,924,324

8,544,873 1,238,404 8,491,660 1,179,232

32,462,370 33,865,950 22,123,180 24,066,793

4,606,342,464 4,551,379,312 4,119,943,249 4,012,052,115

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

สินทรัพย์อนพุนัธ์

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื�นสทุธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หลกัประกนัที�นําไปวางกบัคูส่ญัญาทางการเงิน

สินทรัพย์อื�นสทุธิ

รวมสินทรัพย์

เงินลงทนุสทุธิ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ

เงินให้สินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยค้างรับสทุธิ

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.14 3,196,284,451 3,169,653,681 2,780,501,185 2,722,472,582

6.15 314,644,193 346,935,800 297,115,543 320,646,387

6,805,301 7,124,815 6,800,603 7,056,318

6.16 16,346,583 17,762,512 16,003,625 17,308,307

6.6 65,867,750 64,701,726 65,398,986 63,563,290

6.17 244,008,720 213,785,343 243,334,949 212,710,931

6.21 37,784,989 36,774,867 39,173,437 32,753,636

6.13 65,257                  3,880                    65,257                  -                        

6.23 148,851,356 137,763,410 114,121,352 100,753,428

4,030,658,600      3,994,506,034      3,562,514,937      3,477,264,879      

6.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

27,540,639 38,112,032 39,153,051 45,894,210 

6.26 , 6.27

30,000,000 29,000,000 30,000,000 29,000,000 

136,500,000 131,500,000 136,500,000 131,500,000 

304,447,316 280,992,634 276,340,600 252,958,365 

573,922,616 555,039,327 557,428,312 534,787,236 

1,761,248 1,833,951 -                        -                        

575,683,864 556,873,278 557,428,312 534,787,236 

4,606,342,464 4,551,379,312 4,119,943,249 4,012,052,115 

กรรมการผู้จดัการใหญ่

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ 1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามญั 3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนี �สินอนพุนัธ์

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกู้ ยืม 

ประมาณการหนี �สิน 

หนี �สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนี �สินอื�น

รวมหนี �สิน

ทนุสํารองตามกฎหมาย

อื�น ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

รวมสว่นของเจ้าของ

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.14 3,196,284,451 3,169,653,681 2,780,501,185 2,722,472,582

6.15 314,644,193 346,935,800 297,115,543 320,646,387

6,805,301 7,124,815 6,800,603 7,056,318

6.16 16,346,583 17,762,512 16,003,625 17,308,307

6.6 65,867,750 64,701,726 65,398,986 63,563,290

6.17 244,008,720 213,785,343 243,334,949 212,710,931

6.21 37,784,989 36,774,867 39,173,437 32,753,636

6.13 65,257                  3,880                    65,257                  -                        

6.23 148,851,356 137,763,410 114,121,352 100,753,428

4,030,658,600      3,994,506,034      3,562,514,937      3,477,264,879      

6.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

27,540,639 38,112,032 39,153,051 45,894,210 

6.26 , 6.27

30,000,000 29,000,000 30,000,000 29,000,000 

136,500,000 131,500,000 136,500,000 131,500,000 

304,447,316 280,992,634 276,340,600 252,958,365 

573,922,616 555,039,327 557,428,312 534,787,236 

1,761,248 1,833,951 -                        -                        

575,683,864 556,873,278 557,428,312 534,787,236 

4,606,342,464 4,551,379,312 4,119,943,249 4,012,052,115 

กรรมการผู้จดัการใหญ่

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ 1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามญั 3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนี �สินอนพุนัธ์

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกู้ ยืม 

ประมาณการหนี �สิน 

หนี �สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนี �สินอื�น

รวมหนี �สิน

ทนุสํารองตามกฎหมาย

อื�น ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

รวมสว่นของเจ้าของ

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

งบฐานะการเงนิ
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

แบบ 56-1 One Report ปี 2568164ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.35 191,081,838       208,028,891       152,718,763       164,274,045       

6.36 67,452,117         74,129,310         51,131,973         55,764,286         

123,629,721       133,899,581       101,586,790       108,509,759       

6.37 42,944,449         43,915,591         34,621,924 34,323,826

6.37 15,752,551         16,191,917         14,161,394 14,324,076

27,191,898         27,723,674         20,460,530         19,999,750         

6.38 12,646,640 8,965,567 12,174,885 7,727,999

6.39 10,737,332 890,879 9,761,301 1,011,580

174,399              204,586              -                      -                      

639,092              882,861              578,015              566,513              

2,344,225           2,345,083           6,250,788           6,668,353           

1,134,927 898,556 605,672              442,077              

178,498,234       175,810,787       151,417,981       144,926,031       

36,759,403         35,895,783         27,046,179         25,787,581         

294,041              266,281              183,135              152,900              

15,747,230         16,970,140         12,178,860         13,014,326         

5,065,175           5,560,628           4,992,019           5,487,867           

28,496,814         25,712,523         23,449,086         17,891,127         

86,362,663         84,405,355         67,849,279         62,333,801         

6.40 36,147,571         34,838,088         30,577,966         30,924,524         

55,988,000         56,567,344         52,990,736         51,667,706         

6.41 9,622,226           10,945,678         8,021,945           8,631,123           

46,365,774         45,621,666         44,968,791         43,036,583         

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กําไรสทุธิจากเงินลงทนุ

สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย

กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์

รายได้จากการดําเนินงานอื�น ๆ

รวมรายได้จากการดําเนินงาน

คา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื�น ๆ 

รายได้จากเงินปันผล

รายได้ดอกเบี �ย

คา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย

รายได้ดอกเบี �ยสทุธิ

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ

กําไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

กําไรสทุธิ

คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัพนกังาน

คา่ตอบแทนกรรมการ

คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัอาคารสถานที�และอปุกรณ์

คา่ภาษีอากร

อื�น ๆ

รวมคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื�น ๆ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

9,811,191 9,471,780 8,207,862 9,345,410

2,674,400 2,234,363 2,674,400 2,234,363

(8,141,101) (7,987,925) (2,246,494) (1,393,393)

-                      (2,600) -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น (2,527,436) (2,362,686) (2,178,054) (2,319,378)

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 13,847,806 (176,999) 13,483,004 (176,999)

(29,635,416) (8,929,596) (29,176,773) (8,732,733)

434,582 (30,536) 434,582 (30,536)

(337,023) 267,993 (277,996) 354,589

(107) 494 -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น 3,021,157 1,662,356 2,975,274 1,572,312

(10,851,947) (5,853,356) (6,104,195) 853,635

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

46,006,509         45,211,145         44,968,791         43,036,583         

359,265              410,521              -                      -                      

46,365,774         45,621,666         44,968,791         43,036,583         

35,264,176 39,424,543 38,864,596 43,890,218

249,651              343,767              -                      -                      

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

24.10                  23.69                  23.56                  22.55                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี �

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

กําไร (ขาดทนุ) จากหนี �สินทางการเงินที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุอนัเนื�องมาจาก

กําไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเครื�องมือที�ใช้สําหรับ

การปอ้งกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงาน

ในตา่งประเทศ

รวมกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นสทุธิ

กาํไรเบด็เสร็จรวม

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ความเสี�ยงด้านเครดิต

กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท)

จาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก (พันหุ้น)

                  (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

                    กรรมการผู้จดัการใหญ่

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

6.35 191,081,838       208,028,891       152,718,763       164,274,045       

6.36 67,452,117         74,129,310         51,131,973         55,764,286         

123,629,721       133,899,581       101,586,790       108,509,759       

6.37 42,944,449         43,915,591         34,621,924 34,323,826

6.37 15,752,551         16,191,917         14,161,394 14,324,076

27,191,898         27,723,674         20,460,530         19,999,750         

6.38 12,646,640 8,965,567 12,174,885 7,727,999

6.39 10,737,332 890,879 9,761,301 1,011,580

174,399              204,586              -                      -                      

639,092              882,861              578,015              566,513              

2,344,225           2,345,083           6,250,788           6,668,353           

1,134,927 898,556 605,672              442,077              

178,498,234       175,810,787       151,417,981       144,926,031       

36,759,403         35,895,783         27,046,179         25,787,581         

294,041              266,281              183,135              152,900              

15,747,230         16,970,140         12,178,860         13,014,326         

5,065,175           5,560,628           4,992,019           5,487,867           

28,496,814         25,712,523         23,449,086         17,891,127         

86,362,663         84,405,355         67,849,279         62,333,801         

6.40 36,147,571         34,838,088         30,577,966         30,924,524         

55,988,000         56,567,344         52,990,736         51,667,706         

6.41 9,622,226           10,945,678         8,021,945           8,631,123           

46,365,774         45,621,666         44,968,791         43,036,583         

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กําไรสทุธิจากเงินลงทนุ

สว่นแบ่งกําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย

กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์

รายได้จากการดําเนินงานอื�น ๆ

รวมรายได้จากการดําเนินงาน

คา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื�น ๆ 

รายได้จากเงินปันผล

รายได้ดอกเบี �ย

คา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย

รายได้ดอกเบี �ยสทุธิ

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ

กําไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

กําไรสทุธิ

คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัพนกังาน

คา่ตอบแทนกรรมการ

คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัอาคารสถานที�และอปุกรณ์

คา่ภาษีอากร

อื�น ๆ

รวมคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื�น ๆ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

9,811,191 9,471,780 8,207,862 9,345,410

2,674,400 2,234,363 2,674,400 2,234,363

(8,141,101) (7,987,925) (2,246,494) (1,393,393)

-                      (2,600) -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น (2,527,436) (2,362,686) (2,178,054) (2,319,378)

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 13,847,806 (176,999) 13,483,004 (176,999)

(29,635,416) (8,929,596) (29,176,773) (8,732,733)

434,582 (30,536) 434,582 (30,536)

(337,023) 267,993 (277,996) 354,589

(107) 494 -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น 3,021,157 1,662,356 2,975,274 1,572,312

(10,851,947) (5,853,356) (6,104,195) 853,635

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

46,006,509         45,211,145         44,968,791         43,036,583         

359,265              410,521              -                      -                      

46,365,774         45,621,666         44,968,791         43,036,583         

35,264,176 39,424,543 38,864,596 43,890,218

249,651              343,767              -                      -                      

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

24.10                  23.69                  23.56                  22.55                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี �

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

กําไร (ขาดทนุ) จากหนี �สินทางการเงินที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุอนัเนื�องมาจาก

กําไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเครื�องมือที�ใช้สําหรับ

การปอ้งกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงาน

ในตา่งประเทศ

รวมกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นสทุธิ

กาํไรเบด็เสร็จรวม

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ความเสี�ยงด้านเครดิต

กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท)

จาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก (พันหุ้น)

                  (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

                    กรรมการผู้จดัการใหญ่

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

9,811,191 9,471,780 8,207,862 9,345,410

2,674,400 2,234,363 2,674,400 2,234,363

(8,141,101) (7,987,925) (2,246,494) (1,393,393)

-                      (2,600) -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น (2,527,436) (2,362,686) (2,178,054) (2,319,378)

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 13,847,806 (176,999) 13,483,004 (176,999)

(29,635,416) (8,929,596) (29,176,773) (8,732,733)

434,582 (30,536) 434,582 (30,536)

(337,023) 267,993 (277,996) 354,589

(107) 494 -                      -                      

ภาษีเงินได้ที�เกี�ยวกบัองค์ประกอบของกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น 3,021,157 1,662,356 2,975,274 1,572,312

(10,851,947) (5,853,356) (6,104,195) 853,635

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

46,006,509         45,211,145         44,968,791         43,036,583         

359,265              410,521              -                      -                      

46,365,774         45,621,666         44,968,791         43,036,583         

35,264,176 39,424,543 38,864,596 43,890,218

249,651              343,767              -                      -                      

35,513,827 39,768,310 38,864,596 43,890,218

24.10                  23.69                  23.56                  22.55                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี �

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

กําไร (ขาดทนุ) จากหนี �สินทางการเงินที�กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุอนัเนื�องมาจาก

กําไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเครื�องมือที�ใช้สําหรับ

การปอ้งกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด

ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงาน

ในตา่งประเทศ

รวมกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นสทุธิ

กาํไรเบด็เสร็จรวม

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ความเสี�ยงด้านเครดิต

กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของธนาคาร

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท)

จาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก (พันหุ้น)

                  (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

                    กรรมการผู้จดัการใหญ่

งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบกำ�ไรขาดทนุและกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 165

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกิน รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย รวม

และชาํระแล้ว มูลค่า ส่วนเกินทุน ส่วนเกินทุน เงินสํารองสําหรับ ผลสะสมจากการ ผลต่าง อื�น ๆ ยังไม่ได้จัดสรร ธนาคาร ที�ไม่มีอาํนาจ

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ จากการ จากการ การป้องกัน เปลี�ยนแปลงมูลค่า จากการ ทุนสํารอง อื�น ๆ ควบคุม

ตรีาคาสินทรัพย์ เปลี�ยนแปลง ความเสี�ยงใน ยุตธิรรมของหนี �สิน แปลงค่า ตามกฎหมาย

มูลค่าเงินลงทุน กระแสเงินสด ทางการเงินที�กาํหนด งบการเงิน

ให้วัดมูลค่ายุตธิรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน

อันเนื�องมาจาก

ความเสี�ยงด้านเครดติ

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 19,088,429        56,346,232        30,577,535        16,568,871        (422,036)                 (1,297,663)              (1,159,654)         3,235                 28,000,000        126,500,000      254,769,825      528,974,774      1,855,259          530,830,033      

การจดัสรรกําไรของปีก่อน

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     -                     (9,543,087)         (9,543,087)         (197,573)            (9,740,660)         

ทนุสํารองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     500,000             -                     (500,000)            -                     -                     -                     

การจดัสรรกําไรของปีปัจจบุนั

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     -                     (3,816,903)         (3,816,903)         (167,502)            (3,984,405)         

ทนุสํารองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     500,000             -                     (500,000)            -                     -                     -                     

สํารองอื�น ๆ 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     5,000,000          (5,000,000)         -                     -                     -                     

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม -                     -                     (215,828)            430,452             1,787,490               (24,429)                   (7,923,634)         (1,606)                -                     -                     45,372,098        39,424,543        343,767             39,768,310        

โอนไปกําไรสะสม -                     -                     (1,068,186)         857,485             -                          -                          -                     -                     -                     -                     210,701             -                     -                     -                     

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 19,088,429        56,346,232        29,293,521        17,856,808        1,365,454               (1,322,092)              (9,083,288)         1,629                 29,000,000        131,500,000      280,992,634      555,039,327      1,833,951          556,873,278      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2568 19,088,429        56,346,232        29,293,521        17,856,808        1,365,454               (1,322,092)              (9,083,288)         1,629                 29,000,000        131,500,000      280,992,634      555,039,327      1,833,951          556,873,278      

การจดัสรรกําไรของปีก่อน

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     -                     (12,405,952)       (12,405,952)       (190,910)            (12,596,862)       

ทนุสํารองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     500,000             -                     (500,000)            -                     -                     -                     

การจดัสรรกําไรของปีปัจจบุนั

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     -                     (3,817,568)         (3,817,568)         (129,386)            (3,946,954)         

ทนุสํารองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     500,000             -                     (500,000)            -                     -                     -                     

สํารองอื�น ๆ 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     5,000,000          (5,000,000)         -                     -                     -                     

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม -                     -                     10,978,467        (15,968,000)       2,139,520               347,665                  (8,019,386)         (85)                     -                     -                     45,785,995        35,264,176        249,651             35,513,827        

โอนไปกําไรสะสม -                     -                     (1,093,845)         1,044,271          -                          -                          -                     -                     -                     -                     49,574               -                     -                     -                     

อื�น ๆ -                     -                     -                     -                     -                          -                          -                     -                     -                     -                     (157,367)            (157,367)            (2,058)                (159,425)            

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 19,088,429        56,346,232        39,178,143        2,933,079          3,504,974               (974,427)                 (17,102,674)       1,544                 30,000,000        136,500,000      304,447,316      573,922,616      1,761,248          575,683,864      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี �

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ กาํไรสะสม

จัดสรรแล้ว

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

แบบ 56-1 One Report ปี 2568166ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกิน รวม

และชําระแล้ว มูลค่า ส่วนเกินทุน ส่วนเกินทุน เงนิสํารองสําหรับ ผลสะสมจากการ ผลต่าง ยังไม่ได้จดัสรร

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ จากการ จากการ การป้องกัน เปลี�ยนแปลงมูลค่า จากการ ทุนสํารอง อื�น ๆ

ตีราคาสินทรัพย์ เปลี�ยนแปลง ความเสี�ยงใน ยุติธรรมของหนี �สิน แปลงค่า ตามกฎหมาย

มูลค่าเงนิลงทุน กระแสเงนิสด ทางการเงนิที�กําหนด งบการเงนิ

ให้วัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน

อันเนื�องมาจาก

ความเสี�ยงด้านเครดิต

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 19,088,429         56,346,232         29,444,248         17,055,317         (422,036)               (1,297,663)            814,969              28,000,000         126,500,000      228,727,512      504,257,008      

การจดัสรรกําไรของปีก่อน

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     -                    (9,543,087)         (9,543,087)         

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     500,000              -                    (500,000)            -                    

การจดัสรรกําไรของปีปัจจบุนั

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     -                    (3,816,903)         (3,816,903)         

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     500,000              -                    (500,000)            -                    

สาํรองอื�น ๆ 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     5,000,000          (5,000,000)         -                    

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม -                     -                     (245,391)             502,841              1,787,490             (24,429)                 (1,393,393)          -                     -                    43,263,100        43,890,218        

โอนไปกําไรสะสม -                     -                     (989,754)             662,011              -                       -                        -                     -                     -                    327,743             -                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 19,088,429         56,346,232         28,209,103         18,220,169         1,365,454             (1,322,092)            (578,424)             29,000,000         131,500,000      252,958,365      534,787,236      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2568 19,088,429         56,346,232         28,209,103         18,220,169         1,365,454             (1,322,092)            (578,424)             29,000,000         131,500,000      252,958,365      534,787,236      

การจดัสรรกําไรของปีก่อน

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     -                    (12,405,952)       (12,405,952)       

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     500,000              -                    (500,000)            -                    

การจดัสรรกําไรของปีปัจจบุนั

เงินปันผลจ่าย 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     -                    (3,817,568)         (3,817,568)         

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     500,000              -                    (500,000)            -                    

สาํรองอื�น ๆ 6.26 , 6.27 -                     -                     -                     -                     -                       -                        -                     -                     5,000,000          (5,000,000)         -                    

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม -                     -                     10,672,573         (16,840,952)        2,139,520             347,665                (2,246,494)          -                     -                    44,792,284        38,864,596        

โอนไปกําไรสะสม -                     -                     (1,025,561)          212,090              -                       -                        -                     -                     -                    813,471             -                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 19,088,429         56,346,232         37,856,115         1,591,307           3,504,974             (974,427)               (2,824,918)          30,000,000         136,500,000      276,340,600      557,428,312      

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)

กรรมการผู้จดัการใหญ่

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ กําไรสะสม

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

จดัสรรแล้ว

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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งบกระแสเงนิสด
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 55,988,000         56,567,344         52,990,736         51,667,706         

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 5,725,136           5,640,540           4,223,203           4,106,349           

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 36,147,571 34,838,088 30,577,966 30,924,524

สว่นเกิน (สว่นลด) มลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี �ตดัจาํหน่าย 163,678 (1,399,450) 380,946 (1,023,563)

(กาํไร) ขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขึ �นจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,647,604           (3,156,736) 1,400,954 (3,294,102)

กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุ (10,737,332) (890,879) (9,761,301) (1,011,580)

สว่นแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สีย (174,399)             (204,586)             -                      -                      

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของทรพัยส์ินรอการขาย 1,122,669 5,417,832 691,471 5,384,751

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (30,948) (30,276) (24,750) (19,099)

กาํไรจากการตีราคาที�ดินและอาคาร (91,905) -                      (97,639) -                      

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยอ์ื�น 133,794 2,380,066 42,725 56,360

คา่ใชจ้่ายจากประมาณการหนี �สิน 1,488,575 1,169,984 1,161,326 864,484

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ (123,629,721) (133,899,581) (101,586,790) (108,509,759)

รายไดเ้งินปันผล (2,344,225) (2,345,083) (6,250,788) (6,668,353)

เงินสดรบัดอกเบี �ย 192,832,935 212,752,235 154,969,233 168,981,199

เงินสดจ่ายดอกเบี �ย (71,727,161) (72,662,481) (55,352,414) (54,502,676)

เงินสดรบัเงินปันผล 2,439,422 2,736,941 6,220,861 6,640,995

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (11,837,537) (13,810,644) (8,966,806) (10,872,029)

รายไดค้า้งรบัอื�น (เพิ�มขึ �น) ลดลง (39,502) (226,565) 73,470 (258,824)

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายอื�นเพิ�มขึ �น (ลดลง) 5,999,944 (453,402) 6,453,896 808,180

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหนี �สินดาํเนินงาน 83,076,598         92,423,347         77,146,299         83,274,563         

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (19,025,269) 4,785,938 (35,325,489) (88,023,299)

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ (397,023) (13,963,356) (2,713,944) (11,466,885)

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี � 77,189,466 (40,345,179) 59,241,132 (19,485,357)

ทรพัยส์ินรอการขาย 1,563,980 1,184,808 833,119 953,301

สินทรพัยอ์ื�น (8,418,394) (11,105,964) (13,600,045) (18,227,544)

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

งบกระแสเงนิสด
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ตอ่)

หนี �สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)

เงินรบัฝาก 26,630,770 (14,629,710) 58,028,603 22,585,054

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (32,291,607) 12,716,620 (23,530,844) 11,120,325

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม (319,514) (2,030,798) (255,715) (2,097,979)

เงินกูยื้มระยะสั�น (400,641) 71,078 -                      -                      

หนี �สินอื�น (10,268,276) 4,985,978 (3,818,085) 15,319,192

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 117,340,090 34,092,762 116,005,031 (6,048,629)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (1,063,116,863) (737,956,200) (799,097,729) (554,922,954)

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม

ผา่นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 906,304,694       707,480,471       652,299,394       574,893,275       

เงินสดจ่ายในการซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย (59,586,075) (73,419,680) (8,954,026) (9,021,480)

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 73,733,397         84,803,096         13,193,368         9,029,235           

เงินสดจ่ายในการซื �อเงินลงทนุในบรษัิทย่อย (3) -                      (3) -                      

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 38,906                -                      38,906                -                      

เงินสดจ่ายในการซื �ออาคาร และอปุกรณ์ (1,920,585) (3,003,075) (1,091,155) (2,171,786)

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 119,240              268,747              25,060                20,122                

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ (144,427,289) (21,826,641) (143,586,185) 17,826,412

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิ 6.3 33,939,966 -                      33,939,966 -                      

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสิทธิ 6.3 (24,225,570) -                      (24,225,570) -                      

เงินสดรบัจากการออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 6.3 35,452,630 26,685,364 35,452,630 26,685,364

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 6.3 -                      (21,882,062) -                      (21,882,062)

เงินกูยื้มระยะยาวลดลง 6.3 -                      (14,741) -                      (23,241)

เงินสดจ่ายชาํระหนี �สินตามสญัญาเช่า (1,327,474) (1,442,111) (765,437) (824,064)

เงินปันผลจ่าย (16,223,520) (13,359,990) (16,223,520) (13,359,990)

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ (320,296) (365,075) -                      -                      

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 27,295,736 (10,378,615) 28,178,069 (9,403,993)

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีตอ่เงินสด (11,779) (41,977) (39,017) (50,671)

เงินสดเพิ�มขึ �นสทุธิ 196,758 1,845,529 557,898 2,323,119

เงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 47,363,509         45,517,980         43,793,190         41,470,071         

เงนิสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 47,560,267 47,363,509 44,351,088 43,793,190

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

(นายชาติศิร ิ โสภณพนิช)

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

หน่วย : พันบาท
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ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไปและข้อก าหนดของทางราชการ    

 

ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) (“ธนำคำร”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดที่จดทะเบียนในรำชอำณำจักรไทยและจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ที่ 333 ถนนสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจ
กำรธนำคำรพำณิชย์เป็นกิจกรรมหลกั โดยมีสำขำอยู่ทัว่ทกุภมูิภำคในประเทศไทยและในบำงภมูิภำคหลกัของโลก  

 

ตำมที่ธนำคำรต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดต่ำง ๆ ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุน 
ซึ่งตำมแนวทำงปฏิบติัเหล่ำนีแ้ละแนวทำงของทำงกำรในกำรแก้ไขสถำนกำรณ์ได้อย่ำงทนัท่วงที  ธนำคำรจะต้องใช้มำตรกำร
ในกำรวดัมลูค่ำของสินทรัพย์ หนีสิ้นและรำยกำรนอกงบฐำนะกำรเงินบำงรำยกำร โดยกำรค ำนวณตำมวิธีกำรท่ีทำงกำรก ำหนด 
นอกจำกนัน้ จ ำนวนเงินและประเภทของเงินกองทนุของธนำคำรขึน้อยู่กบัควำมเห็นของ ธปท. เก่ียวกบัส่วนประกอบ น ำ้หนกัของ
ควำมเสี่ยง และปัจจัยอื่น ๆ ด้วย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรด ำรง
เงินกองทุนครบถ้วนแล้ว อย่ำงไรก็ตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับเงินกองทุน และข้อก ำหนดอื่น ๆ ของทำงรำชกำรอำจมีกำร
เปล่ียนแปลงตำมที่ ธปท. เห็นสมควร 
 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 

2.1  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรตำมกฎหมำยเป็นฉบับภำษำไทย และได้จัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบญัชี วิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป
ในประเทศไทย รวมถึงกฎระเบียบและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ของ ธปท. 

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ได้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี  ฉบบัที่ 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
และข้อบงัคบัของทำงกำรท่ีเก่ียวข้อง โดยได้แสดงรำยกำรตำมประกำศ ธปท. เร่ือง กำรจดัท ำและกำรประกำศงบกำรเงิน
ของธนำคำรพำณิชย์และบริษัทโฮลดิง้ที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ลงวนัท่ี 31 ตลุำคม 2561  

 

งบกำรเงินนีไ้ด้จดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์กำรวดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุเดิม ยกเว้นตำมที่ได้เปิดเผยในข้อมลูนโยบำยกำรบญัชีทีม่ี
สำระส ำคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

กำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ธนำคำรใช้ดุลพินิจในกำรประมำณและ
ตัง้ข้อสมมติฐำนหลำยประกำร ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่เก่ียวกับสินทรัพย์และหนีสิ้นและกำรเปิดเผยข้อมลู
เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้  ณ วันที่ในงบกำรเงิน และจ ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรำยได้และค่ำใช้จ่ำย
ในงวดบญัชีที่รำยงำน ซึ่งผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณไว้ กำรใช้ดุลพินิจและกำรประมำณกำร
ที่ส ำคัญได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุข้อ 5 โดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีกำรและข้อสมมติฐำนส ำคัญที่ใช้ได้ระบุไว้ ใน
หมำยเหตตุ่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
 

2.2   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ 
2.2.1 ธนำคำรและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำน

กำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ หรือที่ปรับปรุงใหม่ ที่สภำวิชำชีพบัญชี
ได้ออกประกำศและลงในรำชกิจจำนุเบกษำ โดยให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป มำถือปฏิบัติแล้ว ไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของธนำคำรและ
บริษัทย่อยอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
 

2.2.2   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซึง่ได้ประกำศในรำชกิจจำนเุบกษำแล้ว แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ออกประกำศเก่ียวกบัมำตรฐำนกำรบญัชี และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซึง่ประกำศใน
รำชกิจจำนุเบกษำแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกรำคม 2569 เป็นต้นไป มำตรฐำนกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับ
กำรปรับปรุงเพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
กำรปรับปรุงดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของธนำคำรและบริษัทย่อยอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
 

2.3 งบกำรเงินรวม ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ได้รวมรำยกำรบัญชีของส ำนักงำนใหญ่และสำขำ
ธนำคำรทัง้หมดและบริษัทย่อย โดยได้ตัดรำยกำรค้ำและยอดคงเหลือที่ส ำคัญระหว่ำงกันออก  และได้รวม
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วม บริษัทย่อยดังกล่ำวประกอบด้วย บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด  บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด  
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด  บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั  บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค  และ
บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั  
 

นอกจำกนัน้ งบกำรเงินรวม ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ได้รวม บีบีแอล โนมินี (เท็มพำตนั) เบอร์ฮำด 
ซึง่ บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 100 และบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด 
ซึ่งบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 100 ในเดือนกรกฎำคม 2568 บริษัทหลกัทรัพย์ 
บวัหลวง จ ำกัด (มหำชน) ได้ขำยหุ้นทัง้หมดและโอนกำรควบคุมในบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล 
จ ำกดั ให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั 
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บริษัทย่อยของธนำคำรเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยทัง้หมด ยกเว้น บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั จดทะเบียน
เป็นบริษัทในหมู่เกำะเคแมน บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด จดทะเบียนเป็นบริษัทในประเทศมำเลเซีย  ธนำคำรกรุงเทพ 
(ประเทศจีน) จ ำกดั ซึง่จดทะเบียนเป็นบริษัทในสำธำรณรัฐประชำชนจีน และธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค ซึง่จดทะเบียน
ในประเทศอินโดนีเซีย ส ำหรับบริษัทร่วมเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทยทัง้หมด 
 

2.4 งบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ได้รวมรำยกำรบัญชีของส ำนักงำนใหญ่
และสำขำธนำคำรทัง้หมด และบนัทึกเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช้วิธีรำคำทนุสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 

 

3.  ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 

3.1       กำรรับรู้รำยได้ 
  ธนำคำรรับรู้รำยได้ดอกเบีย้ด้วยวิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง (Effective Interest Rate : EIR) อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง คือ 

อตัรำที่ใช้คิดลดประมำณกำรเงินสดรับในอนำคตตลอดอำยุที่คำดไว้ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน หรือในช่วงเวลำที่สัน้กว่ำ
แล้วแต่ควำมเหมำะสม เพื่อให้ได้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน อตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริงค ำนวณโดยค ำนึงถึง
ส่วนลดหรือส่วนเกินในกำรได้มำซึง่สินทรัพย์ และค่ำธรรมเนียม ตลอดจนต้นทนุที่เป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริง 
 

ธนำคำรค ำนวณรำยได้ดอกเบีย้โดยใช้อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  ยกเว้น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต เมื่อสินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกพิจำรณำว่ำด้อยค่ำด้ำนเครดิต ธนำคำร
ค ำนวณรำยได้ดอกเบีย้โดยใช้อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงกับมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิด้วยค่ำเผื่อ ผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน หำกสินทรัพย์ดงักล่ำวไม่ด้อยค่ำด้ำนเครดิตแล้ว ธนำคำรจะค ำนวณ
รำยได้ดอกเบีย้บนมลูค่ำตำมบญัชีดงัเดิม 
 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อเกิดรำยกำร (Purchased or Originated Credit-
Impaired : POCI)  ธนำคำรค ำนวณรำยได้ดอกเบีย้โดยค ำนวณหำอตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริงปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
(Credit-Adjusted EIR) และใช้อัตรำนัน้กับมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง
ปรับด้วยควำมเส่ียงด้ำนเครดิต คือ อัตรำดอกเบีย้ ณ วันแรกที่รับรู้รำยกำร  ที่ใช้คิดลดประมำณกำรกระแสเงินสด
ในอนำคต (รวมผลขำดทุนด้ำนเครดิต) เพื่อให้ได้มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำ
ด้ำนเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อเกิดรำยกำร 
 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 
ยกเว้นค่ำธรรมเนียมที่ได้รวมค ำนวณเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริง ธนำคำรรับรู้รำยได้ค่ำธรรมเนียมโดยใช้
เกณฑ์คงค้ำงเมื่อได้มีกำรให้บริกำรหรือด ำเนินกำรตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิเสร็จสิน้ 
 

 

3.2       กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 ธนำคำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ด้วยวิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง และรับรู้ค่ำธรรมเนียมจ่ำยโดยใช้เกณฑ์คงค้ำง ยกเว้น

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยที่ได้รวมค ำนวณเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริง 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

3.3  เงินสด 
           เงินสด หมำยถึง เงินสดในมือและรำยกำรเงินสดระหว่ำงเรียกเก็บ 
 

3.4     เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
1) กำรรับรู้เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ธนำคำรรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนีสิ้นทำงกำรเงิน เมื่อธนำคำรเข้ำเป็นคู่สญัญำตำมข้อก ำหนดของเคร่ืองมือนัน้ 
ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นวันที่มีกำรจ่ำยช ำระ เงินให้สินเชื่อและลูกหนีจ้ะรับรู้เมื่อจ่ำยเงินล่วงหน้ำ (หรือจ่ำยช ำระ) 
ให้แก่ผู้กู้ยืม  

 

2) กำรจัดประเภทของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทหนี ้
ธนำคำรจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทหนีเ้ป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย หรือด้วยมลูค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของธนำคำรในกำรบริหำร และตำมลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน โดยจดัประเภทเป็น 
 

  - สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย (Amortized Cost) เม่ือเข้ำเงื่อนไขทัง้สองข้อกล่ำวคือ
ถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีว ัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และข้อก ำหนดตำมสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวนัท่ีก ำหนด 
 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนี ้รับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมและวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย กำรวดัมลูค่ำของกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตค ำนวณตำมโมเดลผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
(Expected Credit Loss Model) ตำมที่อธิบำยไว้ในหวัข้อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
 

  - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (Fair Value through Other 
Comprehensive Income : FVOCI) เมื่อเข้ำเงื่อนไขทัง้สองข้อกล่ำวคือถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถปุระสงค์
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสญัญำและเพ่ือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และข้อก ำหนดตำมสญัญำของสินทรัพย์ทำง
กำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินต้น
ในวนัท่ีก ำหนด 
 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนีร้ับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ำยุติธรรมและวดัมลูค่ำในภำยหลงัด้วยมลูค่ำยุติธรรม  
ก ำไรหรือขำดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมจะแสดงเป็นรำยกำรในส่วนของเจ้ำของผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกว่ำจะจ ำหน่ำย ซึ่งจะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรดังกล่ำว
ในก ำไรหรือขำดทนุ กำรวดัมลูค่ำของกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตค ำนวณตำมโมเดล 
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ผลกำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของธนำคำร  (Own Credit Risk) แสดงแยกต่ำงหำกในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นส ำรองด้ำนเครดิต ยกเว้นกรณีท ำให้เกิดหรือท ำให้กำรวัดมูลค่ำทำงบัญชี ที่ไม่
สอดคล้องกันในก ำไรหรือขำดทุนเพิ่มขึน้ กำรเปลี่ยนแปลงทัง้หมดในมูลค่ำยุติธรรมของหนีส้ินนัน้รวมถึง
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจะแสดงใน “ก ำไร (ขำดทุน) จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ” 
 
 

กำรเป ลี่ยนแปลงในม ูลค่ำย ุต ิธรรมของหนี ส้ ินทำงกำรเงินอ ันเป็นผลมำจำกควำมเสี ่ยงด้ำน เครดิตที่
เปล่ียนแปลงไป ค ำนวณจำกผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมบนควำมเส่ียงด้ำนเครดิตปัจจุบันและเม่ือเร่ิมแรก 
 

จ ำนวนที่แสดงไว้ในส ำรองด้ำนเครดิตจะไม่โอนไปยงัก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั เมื่อเคร่ืองมือเหล่ำนีถู้กตดัรำยกำร
ออกจำกบัญชี ยอดสะสมของส ำรองด้ำนเครดิตจะถูกโอนไปยังก ำไรสะสม 
 

4) อนุพันธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพันธ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท ำสัญญำ (Trade Date) และจัดประเภทเป็นเพื่อค้ำ เว้นแต่
ธนำคำรก ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของควำมสัมพันธ์ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและจัดเป็นอนุพันธ์
เพื่อกำรป้องกนัควำมเส่ียง อนพุนัธ์จะถูกวดัมลูค่ำในภำยหลงัด้วยมลูค่ำยตุิธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรม
จะรับรู้เป็นก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ ยกเว้นมี
กำรใช้กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
 

อนพุนัธ์แฝง 
อนพุนัธ์แฝงเป็นส่วนหนึ่งของตรำสำรกำรเงินแบบผสม (Hybrid or Combined Instruments) ที่ประกอบด้วยสญัญำหลกั
ที่มิใช่อนพุนัธ์ 
 

ส ำหรับอนุพันธ์ที่แฝงในสัญญำหลักที่เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกจัดประเภททัง้สัญญำรวมอนุพันธ์แฝงตำม
โมเดลธุรกิจ (Business Model) ของธนำคำร และตำมลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

ส ำหรับอนุพนัธ์ที่แฝงในสญัญำหลกัที่เป็นหนีสิ้นทำงกำรเงิน อนุพนัธ์แฝงจะถูกรับรู้แยกออกจำกสญัญำหลกัเสมือน
เป็นอนพุนัธ์เมื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขทัง้หมด ดงัต่อไปนี ้

 

  - ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและควำมเส่ียงของอนพุนัธ์แฝงไม่มีควำมสมัพนัธ์อย่ำงใกล้ชิดกบัสญัญำหลกั 
  - เมื่อแยกออกจำกสญัญำหลกัยงัมีลกัษณะตรงตำมนิยำมของอนพุนัธ์ และ 
  - ตรำสำรกำรเงินแบบผสมนีไ้ม่ได้ถกูรับรู้และวดัด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
  - 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (Fair Value through Profit or Loss : 
FVTPL) เมื่อถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่ไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ หรือข้อก ำหนดตำม
สญัญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดที่ไม่ได้เป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที่ก ำหนด 
 

  สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนีร้ับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ก ำไรขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยุติธรรม และก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึน้จำกกำรขำยรับรู้
เป็นก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

 

เงินลงทนุในตรำสำรทนุ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนทุกรำยกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในงบฐำนะกำรเงิน ธนำคำรจัดประเภทเงินลงทุน
ในตรำสำรทุนซึ่งมิได้ถือไว้เพื่อค้ำแต่ถือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลักทรัพย์ที่อำจมีควำมผนัผวนของ
รำคำสูง เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  (FVOCI) กำรจดัประเภท
พิจำรณำเป็นรำยตรำสำร โดยไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงประเภทได้  รำยได้ทกุประเภทรวมทัง้กำรเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่ำยุติธรรมที่แสดงไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะไม่ถูกโอนไปยงัก ำไรหรือขำดทุนแม้เมื ่อมีกำรจ ำหน่ำย  
ยกเว้น รำยได้เงินปันผล 

 

3) กำรจัดประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ธนำคำรวัดมูลค่ำหนีสิ้นทำงกำรเงินนอกเหนือจำกภำระผูกพันในกำรให้สินเชื่อและกำรค ำ้ประกันทำงกำรเงินด้วย
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย (Amortized Cost) หรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  (FVTPL) เมื่อเป็นหนีส้ิน
ทำงกำรเงินเพื่อค้ำหรือก ำหนดให้วดัด้วยมลูค่ำยตุิธรรม 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยในภำยหลงั 
 

ธนำคำรจัดประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงินเป็นถือไว้เพื่อค้ำเมื่อหนีส้ินทำงกำรเงินนัน้ออกเพื่อกำรท ำก ำไรระยะสัน้
ผ่ำนกิจกรรมเพื่อค้ำ หรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบริหำรจดักำรร่วมกนั ซึง่มีหลกัฐำนในรูปแบบที่
ผ่ำนมำของกำรท ำก ำไรระยะสัน้ หนีสิ้นที่ถือไว้เพื่อค้ำรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ำยุติธรรม ต้นทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดรำยกำร และวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมในภำยหลงั ส ำหรับก ำไรหรือขำดทนุรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงินอำจถูกก ำหนดให้วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนภำยใต้เงื่อนไขอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
ดงัต่อไปนี ้

 

  - ช่วยขจดัหรือลดกำรวดัมลูค่ำทำงบญัชีที่ไม่สอดคล้องกนัอย่ำงมีนยัส ำคญั  
  - กลุ่มของหนีสิ้นทำงกำรเงิน หรือกลุ่มของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินที่มีกำรบริหำรจัดกำรและ

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้วยเกณฑ์มลูค่ำยตุิธรรม 
  - หนีสิ้นท่ีประกอบด้วยอนพุนัธ์แฝงหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงรำยกำร  

 

  
 

 
 

 
  - 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (Fair Value through Profit or Loss : 
FVTPL) เมื่อถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่ไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ หรือข้อก ำหนดตำม
สญัญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดที่ไม่ได้เป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที่ก ำหนด 
 

  สินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนีร้ับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ก ำไรขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยุติธรรม และก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึน้จำกกำรขำยรับรู้
เป็นก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

 

เงินลงทนุในตรำสำรทนุ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนทุกรำยกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในงบฐำนะกำรเงิน ธนำคำรจัดประเภทเงินลงทุน
ในตรำสำรทุนซึ่งมิได้ถือไว้เพื่อค้ำแต่ถือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลักทรัพย์ที่อำจมีควำมผนัผวนของ
รำคำสูง เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (FVOCI) กำรจดัประเภท
พิจำรณำเป็นรำยตรำสำร โดยไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงประเภทได้  รำยได้ทกุประเภทรวมทัง้กำรเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่ำยุติธรรมที่แสดงไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะไม่ถูกโอนไปยงัก ำไรหรือขำดทุนแม้เมื ่อมีกำรจ ำหน่ำย  
ยกเว้น รำยได้เงินปันผล 

 

3) กำรจัดประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ธนำคำรวัดมูลค่ำหนีสิ้นทำงกำรเงินนอกเหนือจำกภำระผูกพันในกำรให้สินเชื่อและกำรค ำ้ประกันทำงกำรเงินด้วย
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย (Amortized Cost) หรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  (FVTPL) เมื่อเป็นหนีส้ิน
ทำงกำรเงินเพื่อค้ำหรือก ำหนดให้วดัด้วยมลูค่ำยตุิธรรม 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยในภำยหลงั 
 

ธนำคำรจัดประเภทหนีสิ้นทำงกำรเงินเป็นถือไว้เพื่อค้ำเมื่อหนีส้ินทำงกำรเงินนัน้ออกเพื่อกำรท ำก ำไรระยะสัน้
ผ่ำนกิจกรรมเพื่อค้ำ หรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบริหำรจดักำรร่วมกนั ซึง่มีหลกัฐำนในรูปแบบที่
ผ่ำนมำของกำรท ำก ำไรระยะสัน้ หนีสิ้นที่ถือไว้เพื่อค้ำรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ำยุติธรรม ต้นทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุนเมื่อเกิดรำยกำร และวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมในภำยหลงั ส ำหรับก ำไรหรือขำดทนุรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
 

หนีสิ้นทำงกำรเงินอำจถูกก ำหนดให้วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนภำยใต้เงื่อนไขอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
ดงัต่อไปนี ้

 

  - ช่วยขจดัหรือลดกำรวดัมลูค่ำทำงบญัชีที่ไม่สอดคล้องกนัอย่ำงมีนยัส ำคญั  
  - กลุ่มของหนีสิ้นทำงกำรเงิน หรือกลุ่มของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินที่มีกำรบริหำรจัดกำรและ

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้วยเกณฑ์มลูค่ำยตุิธรรม 
  - หนีสิ้นท่ีประกอบด้วยอนพุนัธ์แฝงหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงรำยกำร  

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568172ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

5) กำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

  ก) สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน โดยธนำคำรประเมินแล้วพบว่ำกระแสเงินสดของสินทรัพย์มี
ควำมแตกต่ำงจำกเดิมอย่ำงมีนัยส ำคญั สินทรัพย์ทำงกำรเงินเดิมจะถูกตัดออกจำกบัญชีและรับรู้สินทรัพย์
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมลูค่ำยุติธรรม ผลต่ำงระหว่ำงมลูค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเดิมที่ถูกตัดออก 
และสินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ 
 

หำกกระแสเงินสดไม่แตกต่ำงจำกเดิมอย่ำงมีนัยส ำคัญ ธนำคำรปรับมูลค่ำตำมบัญชีขัน้ต้นของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินใหม่ และรับรู้ผลต่ำงที่ได้จำกกำรปรับปรุงมลูค่ำทำงบญัชี เป็นก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรปรับสญัญำ
ในก ำไรหรือขำดทนุ ซึง่แสดงเป็นส่วนหนึ่งของผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 

  ข) หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ธนำคำรตัดหนีสิ้นทำงกำรเงินออกจำกบัญชีเมื่อกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสัญญำท ำให้กระแสเงินสดของ
หนีสิ้นมีกำรเปล่ียนแปลงแตกต่ำงจำกเดมิอย่ำงมนียัส ำคญั หนีสิ้นทำงกำรเงินใหม่ตำมเงื่อนไขที่เปล่ียนแปลงรับรู้
ด้วยมลูค่ำยุติธรรม ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีถูกตดัออกและหนีสิ้นทำงกำรเงินใหม่
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 
 

หำกกระแสเงินสดของหนีสิ้นมีกำรเปล่ียนแปลงไม่แตกต่ำงจำกเดิมอย่ำงมนียัส ำคญั  ธนำคำรปรับปรุงมลูค่ำตำม
บัญชีของหนีสิ้นให้สะท้อนมูลค่ำปัจจุบันสทุธิของกระแสเงินสดที่ได้ทบทวนใหม่และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบีย้
ที่แท้จริงเดิม และรับรู้จ ำนวนเงินที่เกิดขึน้จำกกำรปรับปรุงมลูค่ำตำมบญัชีในก ำไรหรือขำดทนุ  
 

6) กำรหักกลบ 
สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินแสดงหักกลบกันในงบฐำนะกำรเงินเมื่อธนำคำรมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำร
หกักลบจ ำนวนดงักล่ำว และตัง้ใจที่จะช ำระด้วยเกณฑ์สทุธิ หรือรับสินทรัพย์และช ำระหนีสิ้นพร้อมกนั 

 

7) กำรตัดรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ธนำคำรตดัรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ เมื่อสิทธิตำมสญัญำที่จะได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมดลง 
หรือมีกำรโอนสิทธิตำมสัญญำที่จะได้รับกระแสเงินสด จำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งมีกำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดของรำยกำรออกไป ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้หรือที่คงอยู่
จำกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ที่โอนย้ำย ธนำคำรจะรับรู้แยกเป็นสินทรัพย์หรือหนีสิ้น   
 

หนีส้ินทำงกำรเงินถูกตัดรำยกำรจำกงบฐำนะกำรเงิน เมื่อธนำคำรได้สิน้สุดภำระผูกพันหรือสัญญำถูกยกเลิก
หรือหมดอำยุ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

3.5     กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ธนำคำรใช้โมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  (Expected Credit Loss (ECL) Model) และส่วนเพิ่มจำก
กำรบริหำรจดักำร (Management Overlay) เนื่องจำกโมเดลไม่รองรับกำรกันส ำรองด้อยค่ำส ำหรับสินทรัพย์ทำง
กำรเงินประเภทหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  รวมถึง
ภำระผูกพนัจำกกำรให้สินเชื่อและสญัญำค ำ้ประกันทำงกำรเงิน โดยจดัเป็น 3 ชัน้ตำมกำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสี่ยง
ด้ำนเครดิตนบัตัง้แต่รับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก ดงันี ้ 

 

ก) ชัน้ที ่1 : ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Performing) 
ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงด้ำนเครดิตซึ่งไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงนับตัง้แต่รับรู้รำยกำรเมื่อ
เร่ิมแรก และเป็นฐำนะควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่ไม่ด้อยค่ำด้ำนเครดิตตัง้แต่เร่ิมแรก ธนำคำรกนัส ำรองด้วยผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกควำมน่ำจะเป็นท่ีจะเกิดกำรผิดนดัช ำระภำยใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ  

 

ข) ชัน้ที ่2 : มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Under-Performing) 
ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงด้ำนเครดิตซึ่งมีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตนบัตัง้แต่รับรู้รำยกำร
เมื่อเร่ิมแรก แต่ไม่ด้อยค่ำด้ำนเครดิต ธนำคำรรับรู้ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุ  

 

ค) ชัน้ที ่3 : กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกประเมินว่ำด้อยค่ำด้ำนเครดิตเมื่อเหตุกำรณ์หนึ่งหรือหลำยเหตุกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิด
ผลเสียหำยต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพย์นัน้เกิดขึน้ ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เกิด
กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต ธนำคำรรับรู้ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยขุองสินทรัพย์ทำงกำรเงินนัน้ 
 

กำรก ำหนดชัน้ในกำรด้อยค่ำ 
ณ วนัที่ในรำยงำน ธนำคำรประเมินว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่
กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงในกำรผิดนัดช ำระตลอดอำยุที่คำด ไว้ของสินทรัพย์ 
ระหว่ำงวันที่ในรำยงำนและวันที่รับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก  และพิจำรณำข้อมูลสนับสนุนและข้อมูลที่สมเหตุสมผล             
ที่เก่ียวข้อง ธนำคำรให้ควำมส ำคญักับกำรพิจำรณำข้อบ่งชี ้(Indicator) ที่จะส่งผลต่อกำรลดลงของควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีห้รือกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยพิจำรณำข้อบ่งชีส้ ำคัญทัง้เชิงปริมำณ  และ      
เชิงคุณภำพ ซึ่งครอบคลุมทัง้เหตุกำรณ์ที่เกิดขึน้แล้วและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ไปข้ำงหน้ำ  (Forward-Looking 
Analysis) รวมถึงใช้ระบบกำรจดัระดบัควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อภำยในของธนำคำร ระบบกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ
ด้ำนเครดิตของภำยนอก และข้อมูลที่ได้มีกำรคำดกำรณ์ไว้เพื่อประเมินกำรลดลงของคุณภำพเครดิตของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน 
 

ธนำคำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงินว่ำมีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัเป็นรำยสญัญำหรือ
เป็นรำยกลุ่ม ส ำหรับกำรประเมินกำรด้อยค่ำแบบรำยกลุ่ม ธนำคำรจัดกลุ่มสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีลักษณะของ
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตร่วมกนั โดยพิจำรณำจำกประเภทของสญัญำ กำรจดัระดบัควำมเส่ียงด้ำนสินเชื่อ วนัท่ีรับรู้รำยกำร
เมื่อเร่ิมแรก อตุสำหกรรม ท่ีตัง้ทำงภมูิศำสตร์ของผู้กู้ยืม และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินมีกำรโอนย้ำยชัน้ตำมคุณภำพด้ำนเครดิตที่ลดลง หำกในเวลำต่อมำคุณภำพด้ำนเครดิตของ
สินทรัพย์ดีขึน้และข้อบ่งชีข้องกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต นับตัง้แต่รับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรก
หมดไป ธนำคำรจดัชัน้เป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Performing) 
 

กำรวดัมลูค่ำผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เป็นมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะไม่ได้รับทัง้หมดตลอดอำยุของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินถ่วงน ำ้หนกัด้วยควำมน่ำจะเป็น คิดลดด้วยอตัรำดอกเบีย้ที่แท้จริงเดิม ณ วนัเร่ิมต้น โดยจ ำนวนเงิน
ที่คำดว่ำจะไม่ได้รับ ค ำนวณจำกประมำณกำรฐำนะควำมเส่ียงเมื่อมีกำรผิดนัดช ำระ คูณด้วยควำมน่ำจะเป็นที่จะมี
กำรผิดนดัช ำระ และร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้เมื่อมีกำรผิดนดัช ำระ โดยค ำนวณภำยใต้แต่ละสถำนกำรณ์
ที่เป็นไปได้ 

 

  - ควำมน่ำจะเป็นของกำรผิดนดัช ำระหนี ้(Probability of Default : PD) : กำรประมำณโอกำสของกำรท่ีลกูหนีไ้ม่ช ำระเงิน
ตำมสญัญำในช่วงเวลำที่ก ำหนด กำรผิดนดัช ำระหนีอ้ำจเกิดขึน้เพียงช่วงเวลำใดเวลำหน่ึงจำกระยะเวลำที่ประเมินไว้ 

  - ควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้เมื่อมีกำรผิดนัดช ำระ (Loss Given Default : LGD) : กำรประมำณค่ำควำมเสียหำย      
ที่อำจเกิดขึน้ในกรณีที่มีกำรไม่ช ำระเงินตำมสญัญำในช่วงเวลำที่ก ำหนด ค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวเป็นผลต่ำงระหว่ำง
กระแสเงินสดที่ถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ และกระแสเงินสดที่ธนำคำรคำดว่ำจะได้รับ รวมถึงมลูค่ำที่อำจได้รับจำก
หลกัประกนั 

  - ฐำนะควำมเสี่ยงเมื่อมีกำรผิดนดัช ำระ (Exposure at Default : EAD) : กำรประมำณยอดหนีเ้มื่อมีกำรผิดนดัช ำระ
ในอนำคต โดยค ำนึงถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของยอดหนีห้ลังจำกวันที่ในรำยงำนอันเนื่องมำจำก
กำรช ำระคืนเงินหรือจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะมีกำรเบิกใช้เพิ่มเติมตำมวงเงินท่ีคงเหลือ 

 

ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ธนำคำรพิจำรณำผลขำดทนุในอดีตปรับปรุงด้วยข้อมลูที่สงัเกตได้
ในปัจจุบนั อีกทัง้คำดกำรณ์สภำวะกำรณ์ทำงเศรษฐกิจในอนำคตด้วย โดยใช้ข้อมลูสนบัสนุนที่มีควำมสมเหตุสมผล  
กำรใช้ดุลพินิจจำกผู้มีประสบกำรณ์ในกำรประมำณผลขำดทุน ด้ำนเครดิตที ่คำดว่ำจะเกิดขึน้  กำรใช้ตวัแปรทำง
เศรษฐกิจมหภำคร่วมในกำรค ำนวณ โดยหลักได้แก่แต่ไม่จ ำกัดเพียง ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ อตัรำกำรว่ำงงำน 
ดชันีรำคำอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น 
 

ในกรณีของตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ธนำคำรรับรู้กำรกันส ำรองในก ำไร
ขำดทุน และค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ในจ ำนวนเดียวกันในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยมูลค่ำ
ตำมบัญชีของเงินลงทนุในตรำสำรหนีด้งักล่ำวในงบฐำนะกำรเงินยงัแสดงด้วยมลูค่ำยตุิธรรม 
 

กำรวัดผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของสัญญำค ำ้ประกันทำงกำรเงินพิจำรณำจำกจ ำนวนเงินที่คำดว่ำ
จะจ่ำยช ำระให้กบัผู้ที่ได้รับกำรค ำ้ประกนัสทุธิด้วยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรับภำระผูกพนัในกำรให้สินเชื่อ คือมลูค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงระหว่ำง
กระแสเงินสดตำมสญัญำที่ถึงก ำหนดช ำระหำกมีกำรเบิกใช้วงเงิน และกระแสเงินสดที่ธนำคำรคำดว่ำจะได้รับ 
 
 
 
 

  
 

 
 

กำรตดัหนีส้ญู 
ธนำคำรตดัสินทรัพย์ทำงกำรเงินออกจำกบญัชี (กำรตดัหนีส้ญู) เพียงบำงส่วนหรือทัง้หมด ในงวดท่ีธนำคำรพิจำรณำว่ำ
จะไม่สำมำรถได้รับคืน โดยทั่วไปจะเป็นกรณีที่ผู้ กู้ ไม่มีสินทรัพย์หรือแหล่งของรำยได้ที่จะก่อให้เกิดกระแสเงินสด
เพียงพอที่จะจ่ำยช ำระ ทัง้นี ้สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตดัสญูธนำคำรยงัคงด ำเนินกำรบงัคบัคดี เพื่อให้เป็นไปตำม
ขัน้ตอนของธนำคำรในกำรเรียกคืนเงินท่ีค้ำงช ำระ 
 

3.6     กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
ธนำคำรใช้อนุพันธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินต่ำง ๆ ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกสินทรัพย์ หนีส้ิน รำยกำร
นอกงบฐำนะกำรเงิน ฐำนะสทุธิ หรือ กระแสเงินสด โดยสำมำรถเลือกใช้กำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียงส ำหรับรำยกำรท่ีมี
กำรป้องกันควำมเส่ียง (Hedged Item) และเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเส่ียง (Hedging Instrument) เมื่อเป็นไปตำม
เงื่อนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ควำมสมัพนัธ์ของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมีดงันี ้

 

  - กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์ หนีสิ้น หรือสญัญำผกูมดั  
  - กำรป้องกันควำมเส่ียงของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีอำจเกิดขึน้ค่อนข้ำงแน่ ซึ่งส่งผลต่อสินทรัพย์ หนีสิ้น หรือรำยกำร   

ที่คำดกำรณ์ว่ำจะเกิดขึน้ค่อนข้ำงแน่  
  - กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทนุสทุธิในกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 

 

ในกำรป้องกันควำมเสี่ยง ธนำคำรพิจำรณำถึงควำมสมัพันธ์ระหว่ำงรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงและ เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ป้องกันควำมเส่ียง รวมถึงลักษณะของควำมเส่ียง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในกำรป้องกันควำมเส่ียง ตลอดจน
ควำมมีประสิทธิผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 

1) กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมลูค่ำยตุิธรรม 
ธนำคำรรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเส่ียงและของรำยกำรที่มีกำรป้องกัน
ควำมเส่ียงในก ำไรหรือขำดทนุ กำรเปล่ียนแปลงสะสมในมลูค่ำยตุิธรรมที่เกิดจำกควำมเส่ียงที่มีกำรป้องกนัของรำยกำรที่มี
กำรป้องกนัควำมเส่ียงถือเป็นส่วนปรับปรุงมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์หรือหนีสิ้นท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
 

เมื่อเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงหมดอำยุ ถูกขำย ถูกยกเลิกสัญญำ หรือถูกใช้สิทธิ หรือเมื่อกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงแล้ว ส่วนปรับปรุงมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่มี
กำรป้องกนัควำมเส่ียงจะถกูตดัจ ำหน่ำยไปยงัก ำไรหรือขำดทุนด้วยเกณฑ์อตัรำผลตอบแทนที่แท้จริง เมื่อรำยกำรท่ีมี
กำรป้องกันควำมเส่ียงถูกตัดรำยกำรออกจำกงบฐำนะกำรเงิน ส่วนปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมที่ยังมิได้ตดัจ ำหน่ำย
จะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทนุ 
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2) กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 
ธนำคำรรับรู้ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของกำรเปล่ียนแปลงสะสมในมลูค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกนัควำมเส่ียงเป็น
ส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกระแสเงินสดภำยใต้ส่วนของเจ้ำของ และรับรู้ก ำไรขำดทุนที่เกี่ยวข้องกับ
ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน ส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดในส่วนของเจ้ำของ
จะถกูโอนไปยงัก ำไรหรือขำดทนุในงวดบญัชีที่รำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนัน้มีผลต่อก ำไรหรือขำดทนุ  
 

เมื่อเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงหมดอำยุ ถูกขำย ยกเลิกสัญญำ หรือถูกใช้สิทธิ หรือเมื่อกำรป้องกันควำมเส่ียง
ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงแล้ว ส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
ในส่วนของเจ้ำของจะคงอยู่ในส่วนของเจ้ำของ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในงวดเดียวกับที่มีกำรรับรู้ก ำไรขำดทุน
ของรำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเมื่อคำดว่ำรำยกำรคำดกำรณ์จะไม่เกิดขึน้ ผลสะสมของก ำไรหรือขำดทุน
ที่อยู่ในส่วนของเจ้ำของ ณ ขณะนัน้จะถกูโอนไปยงัก ำไรหรือขำดทนุทนัที 
 

3) กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศบันทึกคล้ำยคลึงกับกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด ก ำไรหรือขำดทุนจำกเคร่ืองมือป้องกันควำมเสี่ยงที่สมัพนัธ์กับส่วนของกำรป้องกัน
ควำมเส่ียงที่มีประสิทธิผลจะรับรู้เป็นผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินภำยใต้ส่วนของเจ้ำของ ก ำไรหรือขำดทุนที่
สัมพันธ์กับส่วนของกำรป้องกันควำมเส่ียงที่ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทันทีในก ำไรหรือขำดทุน เมื่อกำรด ำเนินงำน
ในต่ำงประเทศถูกยกเลิก ผลสะสมของก ำไรและขำดทุนสะสมที่เก่ียวข้องที่อยู่ในส่วนของเจ้ำของจะโอนไปยัง
ก ำไรหรือขำดทนุ 
 

ธนำคำรใช้เกณฑ์คงค้ำงส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงของพอร์ตโฟลิโอแบบเปิด (Open Portfolio) 
 

3.7  เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ 
บริษัทย่อย เป็นกิจกำรท่ีธนำคำรมีอ ำนำจควบคุมเก่ียวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน เพื่อกำรบริหำรจดักำร
กิจกรรมให้ได้มำซึง่ผลตอบแทนของธนำคำรตำมส่วนได้เสีย 
 

บริษัทร่วม เป็นกิจกำรท่ีธนำคำรเข้ำไปมีอ ำนำจในกำรออกเสียงทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน แต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคมุในนโยบำยดงักล่ำว 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบกำรเงินเฉพำะของธนำคำรแสดงตำมวิธีรำคำทุนสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ
และเงินลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมแสดงตำมวิธีส่วนได้เสียสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
 

3.8   ทรัพย์สินรอกำรขำย 
ทรัพย์สินรอกำรขำย ประกอบด้วยอสงัหำริมทรัพย์และสงัหำริมทรัพย์ซึ่งแสดงในรำคำที่ต ่ำกว่ำระหว่ำงต้นทุนหรือรำคำตลำด
ในวนัท่ีได้ทรัพย์สินนัน้มำ กรณีที่พิจำรณำว่ำรำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ลดลงจะรับรู้กำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย
โดยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

  
 

 
 

ในกำรพิจำรณำรำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ ธนำคำรจะพิจำรณำจำกรำคำประเมินประกอบกบัปัจจยัต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อ
รำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ เช่น ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยส่วนลดที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต และระยะเวลำ
กำรถือครอง เป็นต้น  
 

ก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น เมื่อมีกำรจ ำหน่ำย 
 

3.9    ที่ดิน อำคำร อปุกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ที่ดินแสดงในรำคำที่ตีใหม่ อำคำรแสดงในรำคำที่ตีใหม่หักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
อปุกรณ์แสดงในรำคำทนุ หกัด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
 

ธนำคำรได้มีกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรใหม่ โดยผู้ประเมินรำคำอิสระตำมหลักเกณฑ์ของ ธปท. โดยใช้วิธีรำคำตลำด
ส ำหรับที่ดิน และวิธีรำคำเปล่ียนแทนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับอำคำร ซึ่งรำคำดังกล่ำวได้รับกำรทบทวนโดย
คณะกรรมกำรอนุมตัิรำคำ และบนัทึกมลูค่ำส่วนเพิ่มขึน้ไว้ในส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ ซึ่งแสดงเป็นรำยกำรใน
ส่วนของเจ้ำของ ค่ำเส่ือมรำคำอำคำรส่วนที่ตีรำคำเพิ่มรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น และโอนส่วนเกินทนุจำกกำร
ตีรำคำสินทรัพย์เข้ำก ำไรสะสมโดยตรงในจ ำนวนเดียวกนักบัค่ำเส่ือมรำคำดงักล่ำว  มลูค่ำส่วนลดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
น ำไปปรับลดส่วนที่เคยตีรำคำเพิ่มไว้ส ำหรับสินทรัพย์ชิน้เดียวกัน ส ำหรับมลูค่ำส่วนลดจำกกำรตีรำคำที่เหลือรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น กรณีที่มีกำรจ ำหน่ำย ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์คงเหลือจะถูกโอนเข้ำ
ก ำไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำย 
 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ซึง่มีดงัต่อไปนี ้
 

อำคำรท่ีตีรำคำใหม่    20 - 30 ปี 
อำคำรท่ีสร้ำงใหม่    20 ปี 
อปุกรณ์    3 - 5 ปี 

 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ในต่ำงประเทศใช้อตัรำที่กฎหมำยในแต่ละท้องถิ่นก ำหนด 
 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ที่เกิดกำรด้อยค่ำ จะถูกบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเพื่อรับรู้ผลขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จำก
กำรด้อยค่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์รับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น เมื่อมี
กำรจ ำหน่ำย 
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3.10    กำรรวมธุรกิจ 
กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจได้ถือปฏิบัติตำมวิธีซือ้ โดยต้นทุนในกำรซือ้ธุรกิจวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่โอนให้ ตรำสำรทนุที่ออกให้ และหนีสิ้นท่ีเกิดขึน้หรือรับมำ ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ ส่วนเกินของต้นทนุในกำรซือ้ธุรกิจ
ที่สงูกว่ำมลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ระบุได้ที่ได้มำและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้จะถูกบนัทึกเป็นค่ำควำมนิยม แต่หำก
ต้นทนุในกำรซือ้ธุรกิจต ่ำกว่ำมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ที่ได้มำและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ ส่วนต ่ำดงักล่ำวจะ
ถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส ำหรับต้นทุนที่เก่ียวข้องกับกำรซือ้ธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำรและบันทึก
รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ  กำรวดัมลูค่ำส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมสำมำรถเลือกที่จะวดัมลูค่ำด้วย
มลูค่ำยตุิธรรมหรือมลูค่ำตำมสดัส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุในสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของผู้ถูกซือ้ในแต่ละครัง้
ของกำรซือ้ธุรกิจ 
 

3.11     ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
ค่ำควำมนิยมแสดงในรำคำทนุ หกัด้วยค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) โดยมีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทกุปี หรือ เมื่อมีข้อบ่งชีว้่ำ
ค่ำควำมนิยมอำจเกิดกำรด้อยค่ำ 
 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่มีอำยกุำรใช้ประโยชน์ก ำหนดได้แน่นอนแสดงในรำคำทุนหกัด้วยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผ่ือ
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน อยู่ระหว่ำง 3 -12 ปี  
 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในต่ำงประเทศใช้อตัรำที่กฎหมำยในแต่ละท้องถิ่นก ำหนด  
 

ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเกิดกำรด้อยค่ำจะถูกบนัทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเพื่อรับรู้ผลขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้
จำกกำรด้อยค่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น  
 

ก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น เมื่อมีกำรจ ำหน่ำย 
 

3.12    สญัญำเช่ำ 
ธนำคำรในฐำนะผู้ เช่ำ รับรู้หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำด้วยมลูค่ำปัจจบุนัของภำระตำมสญัญำเช่ำ และรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
(Right-of-use assets) ด้วยมลูค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำรวมกับต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรก และตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
 

3.13   ประมำณกำรหนีสิ้น       
ธนำคำรรับรู้ประมำณกำรหนีสิ้นในงบฐำนะกำรเงินเมื่อธนำคำรมีภำระหนีสิ้นอนัเป็นผลสืบเนื่องจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมี
ควำมเป็นไปได้ว่ำจะสญูเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในกำรจ่ำยช ำระภำระหนีสิ้นดงักล่ำว โดยรำยกำรประมำณกำรหนีสิ้น
ที่ได้มีกำรรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ได้แก่ ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับภำระผูกพันที่เป็นรำยกำรนอกงบฐำนะกำรเงิน 
ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน (หมำยเหตุข้อ 6.22) ค่ำควำมเสียหำยที่อำจจะ
เกิดขึน้จำกกำรถกูฟ้องร้องตำมกฎหมำยและประมำณกำรหนีสิ้นอื่น 
 
 

  
 

 
 

ธนำคำรทบทวนประมำณกำรหนีสิ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ และบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรหนีสิ้นโดยกำรเพิ่มหรือลด
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

3.14   รำยกำรสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
3.14.1   สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงิน 

รำยกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศบนัทึกด้วยสกลุเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละแห่ง 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรแสดงด้วยสกลุเงินบำท ซึง่เป็นสกลุเงินที่ใช้ในกำรน ำเสนองบกำรเงิน  
 

3.14.2   กำรแปลงค่ำรำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร    
 

ณ วันที่รำยงำน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีสิ้นที่เป็นตัวเงิน แปลงค่ำโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน  
ณ วันที่รำยงำน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีสิ้นที่ไม่เป็นตัวเงิน แปลงค่ำโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำรหรือ ณ วนัท่ีมีกำรก ำหนดมลูค่ำยตุิธรรม 
 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรซือ้ขำยและแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ แสดงเป็นก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำก
ธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ  
 

3.14.3  กำรแปลงค่ำงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ธนำคำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่มีสกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนที่มิใช่สกุลเงินบำท โดยแปลงค่ำรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ
ด้วยอตัรำอ้ำงอิงของ ธปท. ณ วนัท่ีรำยงำน และแปลงค่ำรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ด้วยอตัรำอ้ำงอิงของ ธปท. ทกุวนัสิน้เดือน   
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศถือเป็นส่วนหน่ึงในส่วนของเจ้ำของ
โดยรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

3.15    ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน 
3.15.1  โครงกำรสมทบเงิน 

ธนำคำรและบริษัทย่อยในประเทศมีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับพนกังำนตำมพระรำชบญัญัติกองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งบริหำรจัดกำรโดยผู้ จัดกำรกองทุนที่เป็นหน่วยงำนภำยนอก โดยธนำคำรและบริษัทย่อย
ในประเทศ และพนักงำนจะจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนตำมอัตรำที่ก ำหนดไว้  ซึ่งพนักงำนจะได้รับประโยชน์
ดงักล่ำวตำมข้อบงัคบัของกองทนุ 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568176ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ส ำหรับสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศมีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพซึ่งตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยของประเทศนัน้ ๆ 
และกำรจ่ำยคืนให้แก่พนกังำนสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศนัน้ ๆ 
 

กองทุนส ำรองเลีย้งชีพจดัเป็นโครงกำรสมทบเงิน จ ำนวนเงินท่ีธนำคำรและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบเข้ำกองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพพนกังำนจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำนเมื่อพนกังำนได้ให้บริกำร 
 

3.15.2  โครงกำรผลประโยชน์ 
ธนำคำรและบริษัทย่อยจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์เพื่อจ่ำยให้แก่พนกังำนตำมข้อตกลงของกำรจ้ำงงำน 
กำรประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังำนค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซึ ่งใช้เทคนิค
ประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit 
Credit Method) อนัเป็นประมำณกำรมลูค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ในอนำคตโดยค ำนวณบนพืน้ฐำนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำกำรลำออก อตัรำมรณะ อำยงุำน และปัจจยัอ่ืน  ๆ  
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยรับรู้ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์ของพนักงำนประเภทโครงกำรผลประโยชน์
ในงบฐำนะกำรเงินด้วยมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังำนสทุธิ จำกมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์โครงกำร และรับรู้ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรผลประโยชน์เป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนกังำน  ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

 

3.16    ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินได้ ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
 

ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัรับรู้ด้วยจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยหรือจะได้รับคืนจำกหน่วยงำนจดัเก็บภำษี  โดยค ำนวณ
จำกก ำไรหรือขำดทนุทำงภำษีประจ ำงวด และใช้อตัรำภำษีที่ประกำศใช้ หรือที่คำดว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ีรำยงำน  
 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึน้ระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนีสิ้น
ที่แสดงในงบกำรเงินกบัมลูค่ำของสินทรัพย์และหนีสิ้นที่ใช้ในกำรค ำนวณก ำไรขำดทุนทำงภำษี (ฐำนภำษี) ธนำคำรรับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี และหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
ด้วยจ ำนวนที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์หรือจ่ำยช ำระหนีสิ้น โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในส่วน  
ที่เก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วนของเจ้ำของ รับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้ำของ  
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี และหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สำมำรถหกักลบรำยกำรได้เมื่อธนำคำรมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหนีสิ้นภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั และภำษีเงินได้นี ้
ถกูจดัเก็บโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะรับรู้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำ
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใช้ประโยชน์ มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูกทบทวนทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำที่รำยงำนและปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีที่เก่ียวข้องจะมีโอกำสได้ใช้จริง 
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติมเร่ือง กำรปฏิรูปภำษี
ระหว่ำงประเทศ-กฎกำรค ำนวณภำษีเงินได้เสำหลกัที่สองมำใช้ ซึ่งก ำหนดให้ยกเว้นกำรรับรู้สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีที่เก่ียวข้องกบัภำษีเงินได้เสำหลกัที่สอง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 
 

3.17   ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสทุธิส่วนของธนำคำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัที่มีอยู่ และออกจ ำหน่ำยเพิ่ม
ในแต่ละงวดถวัเฉล่ีย โดยให้น ำ้หนกัตำมเวลำ และจ ำนวนเงินท่ีรับช ำระ  
 

4.  การบริหารความเสี่ยง 
 

4.1  ข้อมลูกำรบริหำรควำมเส่ียงของธนำคำร 
คณะกรรมกำรก ำกับควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดบัสงูของธนำคำรมีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำหนด
กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนดูแลและติดตำมควำมเส่ียงของธนำคำรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำรท่ีได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรธนำคำร โดยเฉพำะในด้ำน
กำรด ำรงเงินกองทนุให้เพียงพอท่ีจะรองรับควำมเส่ียงตำมหลกัเกณฑ์ Basel 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำรประกอบด้วย กำรระบุควำมเสี่ยงส ำคัญซึ่งจะส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรรวมถึงกำรก ำหนดเพดำนควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ กำรประเมินควำมเส่ียงแต่ละประเภท 
กระบวนกำรติดตำมควำมเสี่ยงให้อยู่ภำยในระดับที่เหมำะสมภำยใต้นโยบำยที่ธนำคำรก ำหนด และกำรรำยงำน
ควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทรำบเพื่อให้สำมำรถบริหำร และ/หรือจดักำรควำมเส่ียงได้ทนัต่อเหตกุำรณ์ 
 

หลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ หน่วยงำนธุรกิจซึ่งด ำเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง มีหน้ำที่
ต้องรับผิดชอบต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัที่ได้รับกำรอนุมัติ ตลอดจน
สอดคล้องกบันโยบำยควำมเส่ียงโดยรวมของธนำคำรท่ีได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรธนำคำร โดยหน่วยงำนบริหำร
ควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ติดตำมและควบคมุควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 177

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

4.2   ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
4.2.1   กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต หมำยถึง ควำมเส่ียงที่ลกูหนีห้รือคู่สญัญำไม่สำมำรถปฏิบตัิได้ตำมสญัญำท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรให้สินเชื่อ กำรลงทนุ และกำรก่อภำระผกูพนั เช่น ลกูหนีไ้ม่สำมำรถช ำระเงินต้นหรือดอกเบีย้ตำมที่ตกลงไว้ใน
สัญญำได้ เป็นต้น ซึ่งผลเสียหำยสูงสุดของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของธนำคำร คือ มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หรือจ ำนวนเงินที่ธนำคำรอำจต้องจ่ำยช ำระตำมภำระผกูพันในกรณีที่คู่สญัญำไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมสญัญำดงักล่ำวได้  

 

ธนำคำรก ำหนดกระบวนกำรอ ำนวยสินเชื่อโดยครอบคลมุถึงกำรก ำหนดนโยบำยสินเชื่อ กำรจดัระดบัควำมเส่ียง
ด้ำนสินเชื่อของลกูค้ำ ตลอดจนก ำหนดเงื่อนไขและอ ำนำจในกำรอนมุตัิสินเชื่อตำมระดบัต่ำง ๆ ขึน้อยู่กบัประเภท
ธุรกิจและ/หรือขนำดของวงเงิน เป็นต้น ในกำรพิจำรณำสินเชื่อธุรกิจโดยทัว่ไป ธนำคำรจะพิจำรณำวตัถุประสงค์
ในกำรขอกู้  ประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกู้จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน ควำมเป็นไปได้ทำง
ธุรกิจ ควำมสำมำรถของผู้บริหำร ควำมเส่ียงที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของลูกค้ำซึ่งรวมถึงควำมเส่ียงด้ำน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance (ESG) Risk) ตลอดจน
หลักทรัพย์ค ำ้ประกัน และจดัให้มีกำรทบทวนสินเชื่อ รวมถึงระดับควำมเส่ียงของสินเชื่อเป็นประจ ำ  นอกจำกนี ้
ธนำคำรยงัได้มีกำรก ำหนดเพดำนต่ำง ๆ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรติดตำมและควบคมุควำมเส่ียงด้ำนเครดิตด้วย 

 

4.2.2   ควำมเส่ียงสงูสดุด้ำนเครดิต 
ตำรำงด้ำนล่ำงแสดงควำมเส่ียงสงูสดุด้ำนเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใด ๆ ก่อนหกัหลกัประกนั ควำมเส่ียง
สงูสดุด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเท่ำกบัมลูค่ำที่แสดงตำมบญัชีสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 

ควำมเส่ียงสงูสดุด้ำนเครดิตของสญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน คือ จ ำนวนเงินสงูสดุที่ธนำคำรจะต้องจ่ำยตำมภำระ
กำรค ำ้ประกนั ส ำหรับภำระผกูพนัในกำรให้สินเชื่อ ควำมเส่ียงสงูสดุด้ำนเครดิตคือ มลูค่ำเต็มของวงเงินสินเชื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ 771,194 752,269 703,302 668,047 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 98,058 87,266 97,750 86,296 
        เงินลงทนุ 1,035,587 890,613 869,809 718,989 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,320,306 2,428,321 1,965,003 2,051,898 
                รวม 4,225,145 4,158,469 3,635,864 3,525,230 
รายการนอกงบฐานะการเงิน     
        สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 160,432 188,440 123,576 148,426 
        ภำระผกูพนัในกำรให้สินเช่ือ 452,985 405,994 414,716 362,419 
                รวม 613,417 594,434 538,292 510,845 
รวมความเส่ียงด้านเครดิต 4,838,562 4,752,903 4,174,156 4,036,075 

 

4.2.3   หลกัประกนัท่ีได้รับ 
ควำมเส่ียงสูงสุดด้ำนเครดิตที่เกิดจำกเงินให้สินเชื่อและเงินทดรองแก่ลูกค้ำ สัญญำค ำ้ประกันทำงกำรเงินและ
ภำระผกูพนัในกำรให้สินเชื่อ  ธนำคำรได้รับหลกัประกนัในจ ำนวนท่ีมำกพอและในประเภทท่ีเหมำะสม ประเภทหลกั
ได้แก่ ที่ดิน ที่ดินพร้อมส่ิงปลกูสร้ำง พนัธบตัร หุ้นกู้  ห้องชุด ฯลฯ รวมถึงเงินฝำก สิทธิกำรเช่ำ และสงัหำริมทรัพย์ต่ำง ๆ 
เป็นต้น 
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4.2.4   กำรหกักลบของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ตำรำงด้ำนล่ำงแสดงให้เห็นถึงจ ำนวนของเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ไม่ได้รับกำรหกักลบในงบฐำนะกำรเงิน แต่อยู่ภำยใต้ข้อตกลงของกำรสทุธิอื่นที่บงัคบัใช้หรือข้อตกลงที่คล้ำยกัน อำทิ 
สญัญำมำตรฐำนต่ำง ๆ และหลกัประกนัทำงกำรเงินอื่นที่เก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่าขัน้ต้น มูลค่าท่ีน ามา
หักกลบใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าสุทธิ  
ท่ีแสดงใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าท่ีไม่ได้น ามาหักกลบใน  
งบฐานะการเงิน 

มูลค่า
สุทธิ 

รายการใน 
งบฐานะ
การเงิน 

หมายเหตุ
ประกอบ  
งบการเงิน 

มูลค่าตามบัญชี
ของรายการใน
งบฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของ
รายการในงบฐานะ
การเงินท่ีไม่อยู่ใน
เงื่อนไขการหักกลบ 

    มูลค่าหักกลบตาม
สัญญาท่ีไม่เข้า
เงื่อนไขตาม

มาตรฐานการบัญชี 

มูลค่า
หลักประกัน
ทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

สินทรัพย์ทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ซือ้โดยมีสญัญำว่ำจะขำยคืน 38,901 - 38,901 - (38,901) - รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำรและ
ตลำดเงินสทุธิ 
(สินทรัพย์) 

6.4 771,194 732,293 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 75,620 - 75,620 (44,912) (30,708) - สินทรัพย์
อนพุนัธ์ 

6.6 98,058 22,438 

รวม 114,521 - 114,521 (44,912) (69,609) -   869,252 754,731    
           

หนีสิ้นทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสญัญำจะซือ้คืน 160,822 - 

 
  

160,822 - (160,822)       - รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและ
ตลำดเงินสทุธิ  
(หนีส้ิน) 

6.15 314,644 153,822 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 54,860 - 54,860 (44,912) (8,445) 1,503 หนีส้ินอนพุนัธ์ 6.6 65,868 11,008 
รวม 215,682 - 215,682 (44,912) (169,267) 1,503   380,512 164,830 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่าขัน้ต้น มูลค่าท่ีน ามา
หักกลบใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าสุทธิ  
ท่ีแสดงใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าท่ีไม่ได้น ามาหักกลบใน   
งบฐานะการเงิน 

มูลค่า
สุทธิ 

รายการใน 
งบฐานะ
การเงิน 

หมายเหตุ
ประกอบ  
งบการเงิน 

มูลค่าตามบัญชี
ของรายการใน
งบฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของ
รายการในงบฐานะ
การเงินท่ีไม่อยู่ใน
เงื่อนไขการหักกลบ 

    มูลค่าหักกลบตาม
สัญญาท่ีไม่เข้า
เงื่อนไขตาม

มาตรฐานการบัญชี 

มูลค่า
หลักประกัน
ทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

สินทรัพย์ทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ซือ้โดยมีสญัญำว่ำจะขำยคืน 304 - 304          - (304)       - รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำรและ
ตลำดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

6.4 752,269 751,965 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 78,237 - 78,237 (49,285) (26,664) 2,288 สินทรัพย์
อนพุนัธ์ 

6.6 87,266 9,029 

รวม 78,541 - 78,541 (49,285) (26,968) 2,288   839,535 760,994 
           

หนีสิ้นทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสญัญำจะซือ้คืน 163,467    - 

 
  

163,467          - (163,467)       - รำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและ

ตลำดเงินสทุธิ  
(หนีส้ิน) 

6.15 346,936 183,469 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 50,969 - 50,969 (49,285) (1,062) 622 หนีส้ินอนพุนัธ์ 6.6 64,702 13,733 
รวม 214,436 - 214,436 (49,285) (164,529) 622   411,638 197,202 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 

ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่าขัน้ต้น มูลค่าท่ีน ามา
หักกลบใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าสุทธิ  
ท่ีแสดงใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าท่ีไม่ได้น ามาหักกลบใน  
งบฐานะการเงิน 

มูลค่า
สุทธิ 

รายการใน 
งบฐานะ
การเงิน 

หมายเหตุ
ประกอบ   
งบการเงิน 

มูลค่าตามบัญชี
ของรายการใน
งบฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของ
รายการในงบฐานะ
การเงินท่ีไม่อยู่ใน
เงื่อนไขการหักกลบ 

    มูลค่าหักกลบตาม
สัญญาท่ีไม่เข้า
เงื่อนไขตาม

มาตรฐานการบัญชี 

มูลค่า
หลักประกัน
ทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

สินทรัพย์ทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ซือ้โดยมีสญัญำว่ำจะขำยคืน 38,901 - 38,901 - (38,901)       - รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำรและ 
ตลำดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

6.4 703,302 664,401 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 75,620 - 75,620 (44,912) (30,708) - สินทรัพย์
อนพุนัธ์ 

6.6 97,750 22,130 

รวม 114,521 - 114,521 (44,912) (69,609) -   801,052 686,531 
หนีสิ้นทางการเงิน           

หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสญัญำจะซือ้คืน 156,555 - 
 

  

156,555 - (156,555)       - รำยกำร
ระหว่ำง

ธนำคำรและ
ตลำดเงินสทุธิ 

(หนีส้ิน) 

6.15 297,116 140,561 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 54,860 - 54,860 (44,912) (8,445) 1,503 หนีส้ินอนพุนัธ์ 6.6 65,399 10,539 
รวม 211,415 - 211,415 (44,912) (165,000) 1,503   362,515 151,100 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 

ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่าขัน้ต้น มูลค่าท่ีน ามา
หักกลบใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าสุทธิ  
ท่ีแสดงใน   
งบฐานะ
การเงิน 

มูลค่าท่ีไม่ได้น ามาหักกลบใน  
งบฐานะการเงิน 

มูลค่า
สุทธิ 

รายการใน 
งบฐานะ
การเงิน 

หมายเหตุ
ประกอบ   
งบการเงิน 

มูลค่าตามบัญชี
ของรายการใน
งบฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของ
รายการในงบฐานะ
การเงินท่ีไม่อยู่ใน
เงื่อนไขการหักกลบ 

    มูลค่าหักกลบตาม
สัญญาท่ีไม่เข้า
เงื่อนไขตาม

มาตรฐานการบัญชี 

มูลค่า
หลักประกัน
ทางการเงิน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

สินทรัพย์ทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ซือ้โดยมีสญัญำว่ำจะขำยคืน 304 - 304         - (304)       - รำยกำรระหว่ำง

ธนำคำรและ 
ตลำดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

6.4 668,047 667,743 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 78,237 - 78,237 (49,285) (26,664) 2,288 สินทรัพย์
อนพุนัธ์ 

6.6 86,296 8,059 

รวม 78,541 - 78,541 (49,285) (26,968) 2,288   754,343      675,802 
           

หนีสิ้นทางการเงิน           
หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสญัญำจะซือ้คืน 154,640 -       154,640         - (154,640)       - รำยกำร

ระหว่ำง
ธนำคำรและ

ตลำดเงินสทุธิ 
(หนีส้ิน) 

6.15 320,646 166,006 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 50,969 - 50,969 (49,285) (1,062) 622 หนีส้ินอนพุนัธ์ 6.6 63,563 12,594 
รวม 205,609 - 205,609 (49,285) (155,702) 622   384,209 178,600 
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4.2.5   คุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรวมถึงภำระผูกพันในกำรให้สินเชื่อ และสัญญำค ำ้ประกันทำง
กำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ี

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ี
มีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน     
  และภำระผกูพนัในกำรให้สนิเช่ือ     

แข็งแกร่ง 881,169 937 - 882,106 
น่ำพอใจ 1,570,969 8,396 - 1,579,365 
ควำมเสี่ยงสงู 447,608 219,498 - 667,106 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 98,159 98,159 

รวม 2,899,746 228,831 98,159 3,226,736 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน      
  และเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้     

แข็งแกร่ง 1,783,583 - - 1,783,583 
น่ำพอใจ 11,275 6,959 - 18,234 
ควำมเสี่ยงสงู 1,371 4,953 - 6,324 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 127 127 

รวม 1,796,229 11,912 127 1,808,268 
      รวมทัง้สิน้ 4,695,975 240,743 98,286 5,035,004 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2567 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ี

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ี
มีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน     
  และภำระผกูพนัในกำรให้สนิเช่ือ     

แข็งแกร่ง 872,646 531 - 873,177 
น่ำพอใจ 1,703,259 10,791 - 1,714,050 
ควำมเสี่ยงสงู 411,654 205,989 - 617,643 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 90,623 90,623 

รวม 2,987,559 217,311 90,623 3,295,493 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน      
  และเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้     

แข็งแกร่ง 1,617,898 - - 1,617,898 
น่ำพอใจ 13,604 6,605 - 20,209 
ควำมเสี่ยงสงู 1,514 5,147 - 6,661 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 128 128 

รวม 1,633,016 11,752 128 1,644,896 
      รวมทัง้สิน้ 4,620,575 229,063 90,751 4,940,389 

 

 

                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ี

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ี
มีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน     
  และภำระผกูพนัในกำรให้สนิเช่ือ     

แข็งแกร่ง 661,226 542 - 661,768 
น่ำพอใจ 1,430,411 8,366 - 1,438,777 
ควำมเสี่ยงสงู 376,175 204,323 - 580,498 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 85,581 85,581 

รวม 2,467,812 213,231 85,581 2,766,624 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน      
  และเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้     

แข็งแกร่ง 1,551,471 - - 1,551,471 
น่ำพอใจ 9,693 6,959 - 16,652 
ควำมเสี่ยงสงู 1,310 4,954 - 6,264 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 117 117 

รวม 1,562,474 11,913 117 1,574,504 
      รวมทัง้สิน้ 4,030,286 225,144 85,698 4,341,128 
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                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2567 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ี

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ี
มีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นัยส าคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน     
  และภำระผกูพนัในกำรให้สนิเช่ือ     

แข็งแกร่ง 632,278 374 - 632,652 
น่ำพอใจ 1,544,059 10,766 - 1,554,825 
ควำมเสี่ยงสงู 348,037 189,885 - 537,922 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 77,757 77,757 

รวม 2,524,374 201,025 77,757 2,803,156 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน      
  และเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้     

แข็งแกร่ง 1,363,164 - - 1,363,164 
น่ำพอใจ 12,280 6,605 - 18,885 
ควำมเสี่ยงสงู 1,514 5,147 - 6,661 
ด้อยค่ำด้ำนเครดติ - - 117 117 

รวม 1,376,958 11,752 117 1,388,827 
      รวมทัง้สิน้ 3,901,332 212,777 77,874 4,191,983 

 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ที่ต้องพิจำรณำกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้     
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 1,271 1,648 1,175 1,540 
        เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 6,849 7,049 6,789 6,971 
        เงินให้สินเช่ือ 293,013 272,738 263,330 240,413 
        รำยกำรนอกงบฐำนะกำรเงิน 12,486 12,580 9,689 10,204 
               รวม 313,619 294,015 280,983 259,128 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

ยอดต้นปี 111,414 112,619 69,982 294,015 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูคำ่ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่ 46,585 26,004 27,031 99,620 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถกูตดัรำยกำร (40,721) (19,786) (19,711) (80,218) 
อ่ืน ๆ (1,715) (534) 2,451 202 
ยอดปลายปี 115,563 118,303 79,753 313,619 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

ยอดต้นปี 114,441 96,927 68,053 279,421 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูคำ่ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่ 33,695 35,929 25,543 95,167 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถกูตดัรำยกำร (36,444) (20,174) (24,358) (80,976) 
อ่ืน ๆ (278) (63) 744 403 
ยอดปลายปี 111,414 112,619 69,982 294,015 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

ยอดต้นปี 94,701 105,528 58,899 259,128 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูคำ่ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่ 28,824 24,678 16,241 69,743 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถกูตดัรำยกำร (23,264) (15,753) (7,900) (46,917) 
อ่ืน ๆ (1,836) (600) 1,465 (971) 
ยอดปลายปี 98,425 113,853 68,705 280,983 

 
 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีไม่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

ยอดต้นปี 98,539 90,582 55,113 244,234 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกกำรวดัมลูคำ่ค่ำเผื่อผลขำดทนุใหม่ 17,936 30,994 19,050 67,980 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถกูตดัรำยกำร (21,463) (15,896) (16,458) (53,817) 
อ่ืน ๆ (311) (152) 1,194 731 
ยอดปลายปี 94,701 105,528 58,899 259,128 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

4.3   ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ควำมเส่ียงด้ำนตลำด หมำยถึง ควำมเส่ียงที่ธนำคำรอำจได้รับควำมเสียหำยจำกรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินและรำยกำร
นอกงบฐำนะกำรเงิน เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำของสินทรัพย์ หนีส้ิน และภำระผูกพนั  อนัเกิดจำกควำม
เคล่ือนไหวของอตัรำดอกเบีย้ อตัรำแลกเปล่ียน รำคำตรำสำรทุน และรำคำสินค้ำโภคภณัฑ์ 
 

4.3.1   ควำมเส่ียงด้ำนตลำดของฐำนะในบญัชีเพื่อกำรค้ำ 
ฐำนะในบญัชีเพื่อกำรค้ำ คือ ฐำนะของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีธนำคำรถือครองไว้ในระยะสัน้ โดยมีเจตนำเพื่อค้ำ 
เพื่อขำยต่อ เพื่อหำประโยชน์จำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ หรือเพื่อหำก ำไรจำกควำมแตกต่ำงของรำคำในหลำยตลำด 
(Arbitrage) รวมทัง้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของฐำนะอื่น ๆ ในบญัชีเพื่อกำรค้ำ  
 

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อกำรค้ำ เกิดจำกกำรท่ีธนำคำรถือครองธุรกรรมทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกบั
อัตรำดอกเบีย้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อค้ำ ท ำก ำไรในระยะสัน้ หรือเพื่อป้องกันควำมเส่ียงของฐำนะในบัญชี
เพื่อกำรค้ำ กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ส่งผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมของฐำนะที่ธนำคำรถือครอง
และอำจเกิดผลก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำดอกเบีย้ได้ 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน เกิดจำกกำรที่ธนำคำรมีกำรท ำธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับเงินตรำต่ำงประเทศ   
ซึ่งอำจก่อให้เกิดฐำนะเกินดุลหรือขำดดุลในเงินตรำต่ำงประเทศสกุลใดสกุลหนึ่ง เมื่ออัตรำแลกเปล่ียน
เปล่ียนแปลง จึงอำจกระทบต่อผลก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนได้ 
 

ธนำคำรมีกำรก ำหนดเพดำนควำมเส่ียงเพื่อใช้ควบคุมควำมเส่ียงด้ำนตลำดในบญัชีเพื่อกำรค้ำ ได้แก่ Value-at-Risk 
Limit, PV01 Limit และ Maximum Loss Limit เป็นต้น โดยให้มีกำรติดตำมและรำยงำนสถำนะควำมเส่ียงต่อ
ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง เป็นประจ ำ  
 

Value-at-Risk (VaR) 
VaR เป็นมำตรวดัที่ใช้หลกักำรทำงสถิติในกำรประเมินควำมเสียหำยสงูสดุบนส่วนเปิดต่อควำมเส่ียงที่เป็นผลจำก
กำรเปล่ียนแปลงค่ำของอตัรำดอกเบีย้และอตัรำแลกเปล่ียนของตลำดที่อำจเกิดขึน้ภำยใต้ระยะเวลำและระดับ
ควำมเชื่อมั่นที่ก ำหนด ธนำคำรค ำนวณ VaR เพื่อประเมินควำมเส่ียงด้ำนตลำดของฐำนะในบัญชี เพื่อกำรค้ำ
ด้วยวิธี Historical Simulation ในระยะเวลำ 1 วนั ภำยใต้ระดบัควำมเชื่อมัน่ร้อยละ 99 โดยกำรน ำข้อมลูสถิติกำร
เปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงที่เกิดขึน้จริงในอดีตมำก ำหนดสถำนกำรณ์จ ำลองกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงที่
อำจเกิดขึน้ในอนำคต และค ำนวณควำมเสียหำยสงูสดุที่อำจเกิดขึน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 185

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ค่ำ VaR ระยะเวลำ 1 วนั ท่ีควำมเชื่อมั่นร้อยละ 99 ของฐำนะในบญัชีเพื่อกำรค้ำในระดับธนำคำรและในระดับ
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 แสดงดงัตำรำง ต่อไปนี ้
 

   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

Value-at-Risk 422 325 413 322 
 

นอกจำกกำรติดตำมและควบคุมควำมเส่ียงข้ำงต้นแล้ว ธนำคำรจดัให้มีกำรทดสอบภำวะวิกฤติ ส ำหรับฐำนะใน
บญัชีเพื่อกำรค้ำอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ เพื่อใช้ประเมินควำมเสียหำยสงูสดุที่อำจเกิดขึน้ในภำวะที่ตลำดมี
ควำมผนัผวนมำกกว่ำปกติหรือมีวิกฤติ เพ่ือให้ธนำคำรเข้ำใจฐำนะควำมเส่ียง จุดเปรำะบำง ตลอดจนสำมำรถ
วำงแผนบริหำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนตลำดได้ดียิ่งขึน้ 

 

4.3.2   ควำมเส่ียงด้ำนตลำดจำกฐำนะในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 
4.3.2.1 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 

ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ในบัญชีเพื่อกำรธนำคำร หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรที่สินทรัพย์ 
หนีสิ้น และรำยกำรนอกงบฐำนะกำรเงินท่ีอยู่ในบัญชีเพื่อกำรธนำคำร มีรอบระยะเวลำกำรปรับอัตรำ
ดอกเบีย้หรือกำรครบก ำหนดสัญญำไม่ตรงกัน หรือ เมื่ออตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงของสินทรัพย์และหนีสิ้นมี
กำรเปล่ียนแปลงโดยไม่สอดคล้องกัน และมีผลกระทบต่อรำยได้ดอกเบีย้สุทธิ (Net Interest Income : 
NII) และ/หรือมลูค่ำของผู้ ถือหุ้น (Economic Value of Equity : EVE) 
 

ในกำรควบคมุควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร ธนำคำรก ำหนดเพดำนควำมเส่ียง
ของผลกระทบต่อรำยได้ดอกเบีย้สุทธิในระยะเวลำ 1 ปี (Net Interest Income Impact Limit) และ
ผลกระทบต่อมูลค่ำทำงเศรษฐกิจของส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Economic Value of Equity Impact Limit) 
ภำยใต้สมมติฐำนกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ของสินทรัพย์และหนีสิ้นทุกประเภทเพิ่มขึน้และ
ลดลงทนัทีร้อยละ 1  
 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบีย้เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ต่อรำยได้ดอกเบีย้สุทธิ ในระดับ
ธนำคำรและในระดบักลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 แสดงดังตำรำง 
ต่อไปนี ้
 

  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

ผลกระทบต่อรำยได้ดอกเบีย้สทุธิ (1,004) (43) (1,117) 127 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้หรือ
ระยะเวลำครบก ำหนดตำมสญัญำแล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ดงันี ้

 

                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 650,222 31,844 9,230 720 - 79,798 127 771,941 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 348 835 5,468 26,876 2,176 69,248 - 104,951 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 29,861 32,936 117,398 483,797 367,278 - - 1,031,270 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,607,115 577,060 159,082 156,514 13,978 - 94,537 2,608,286 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 2,118,590 437,849 466,317 27,598 - 145,930 - 3,196,284 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 239,392 20,924 16,724 14,552 - 23,052 - 314,644 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 6,805 - 6,805 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 343 - - 16,004 - - - 16,347 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - 459 210 113,397 129,943 - - 244,009 
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ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้หรือ
ระยะเวลำครบก ำหนดตำมสญัญำแล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ดงันี ้

 

                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 650,222 31,844 9,230 720 - 79,798 127 771,941 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 348 835 5,468 26,876 2,176 69,248 - 104,951 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 29,861 32,936 117,398 483,797 367,278 - - 1,031,270 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,607,115 577,060 159,082 156,514 13,978 - 94,537 2,608,286 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 2,118,590 437,849 466,317 27,598 - 145,930 - 3,196,284 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 239,392 20,924 16,724 14,552 - 23,052 - 314,644 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 6,805 - 6,805 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 343 - - 16,004 - - - 16,347 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - 459 210 113,397 129,943 - - 244,009 
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                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 626,942 26,289 20,343 1,496 - 77,709 128 752,907 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 3,430 2,166 7,354 20,620 1,168 70,839 - 105,577 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 113,929 36,569 97,746 366,576 272,893 - - 887,713 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,664,224 593,680 185,028 144,863 19,801 - 85,705 2,693,301 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 2,079,887 475,414 431,951 31,584 - 150,818 - 3,169,654 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 224,654 62,943 11,524 25,765 - 22,050 - 346,936 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 69 - - - - 7,056 - 7,125 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 455 - - 17,308 - - - 17,763 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 4 773 25,798 102,918 84,292 - - 213,785 
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                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 621,663 21,903 6,449 - - 53,918 117 704,050 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 298 569 567 25,814 1,753 83,914 - 112,915 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 26,804 15,915 28,665 428,751 367,235 - - 867,370 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,388,829 507,278 124,905 109,843 11,560 - 82,140 2,224,555 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,780,564 398,615 431,835 25,186 - 144,301 - 2,780,501 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 224,885 17,985 16,375 14,552 - 23,319 - 297,116 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 6,801 - 6,801 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ - - - 16,004 - - - 16,004 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - 113,397 129,938 - - 243,335 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 626,942 26,289 20,343 1,496 - 77,709 128 752,907 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 3,430 2,166 7,354 20,620 1,168 70,839 - 105,577 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 113,929 36,569 97,746 366,576 272,893 - - 887,713 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,664,224 593,680 185,028 144,863 19,801 - 85,705 2,693,301 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 2,079,887 475,414 431,951 31,584 - 150,818 - 3,169,654 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 224,654 62,943 11,524 25,765 - 22,050 - 346,936 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 69 - - - - 7,056 - 7,125 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 455 - - 17,308 - - - 17,763 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 4 773 25,798 102,918 84,292 - - 213,785 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 621,663 21,903 6,449 - - 53,918 117 704,050 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ 298 569 567 25,814 1,753 83,914 - 112,915 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 26,804 15,915 28,665 428,751 367,235 - - 867,370 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,388,829 507,278 124,905 109,843 11,560 - 82,140 2,224,555 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,780,564 398,615 431,835 25,186 - 144,301 - 2,780,501 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 224,885 17,985 16,375 14,552 - 23,319 - 297,116 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 6,801 - 6,801 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
        ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
        ก ำไรหรือขำดทนุ - - - 16,004 - - - 16,004 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - 113,397 129,938 - - 243,335 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 
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                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 587,165 15,844 17,756 - - 47,842 117 668,724 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
       ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
       ก ำไรหรือขำดทนุ 636 1,094 1,070 20,107 845 87,226 - 110,978 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 31,081 15,832 46,264 351,246 272,847 - - 717,270 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,467,416 513,641 143,994 76,663 11,266 - 73,001 2,285,981 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,753,394 427,752 384,622 19,908 - 136,797 - 2,722,473 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 201,655 59,712 11,264 25,765 - 22,250 - 320,646 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 7,056 - 7,056 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
       ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
       ก ำไรหรือขำดทนุ - - - 17,308 - - - 17,308 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - 25,501 102,918 84,292 - - 212,711 

 

4.3.2.2 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนในบญัชีเพื่อกำรธนำคำรเก่ียวข้องกับฐำนะเงินลงทุนสทุธิในสำขำและ
บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ เป็นควำมเส่ียงที่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่มีต่อ
เงินลงทนุและผลกำรด ำเนินงำนสทุธิของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ ที่มีสกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนไม่ใช่
สกุลเงินบำท ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนดังกล่ำวรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นก ำไรหรือ
ขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินจำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 

 

ธนำคำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนในบัญชีเพื่อกำรธนำคำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
ผลกระทบที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนต่ออตัรำส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้ของธนำคำร
อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ผลกระทบต่ออตัรำส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้
ของธนำคำรเนื่องมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเงินสกุลบำทเทียบสกุลต่ำงประเทศทุกสกุลเงินร้อยละ 5 
อยู่ที่ประมำณร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.07 ตำมล ำดบั 

 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

4.4   ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรที่ธนำคำรไม่สำมำรถช ำระหนีสิ้นและภำระผูกพนัตำมสญัญำ 
วตัถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องของธนำคำร คือ กำรมีเงินทุนที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะช ำระ
ภำระผูกพนัทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต ในขณะเดียวกันยงัสำมำรถน ำเงินทุนไปบริหำรเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงเหมำะสม
ในภำวะที่ตลำดเอือ้อ ำนวยด้วย  

 

ธนำคำรบริหำรควำมเส่ียงสภำพคล่องตำมนโยบำยและหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนีสิ้นเป็นผู้ก ำหนด 
และสอดคล้องกับเกณฑ์กำรด ำรงสินทรัพย์สภำพคล่องและกฎเกณฑ์อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องของทำงกำรโดยมีสำยบริหำรกำรเงิน
เป็นหน่วยงำนหลักท ำหน้ำที่บริหำรกระแสเงินสดและฐำนะสภำพคล่องประจ ำวัน ติดตำมภำวะตลำดเงิน และ
กำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนและอัตรำดอกเบีย้ และคำดกำรณ์แนวโน้ม รวมถึงด ำเนินกลยุทธ์
กำรบริหำรสภำพคล่องตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนีสิ้นก ำหนด หน่วยงำนควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
สำยบริหำรควำมเส่ียงเป็นผู้บ่งชี ้ประเมิน ติดตำม รำยงำน และควบคุมสถำนะควำมเส่ียงให้อยู่ภำยใต้เพดำนควำมเส่ียง  
ที่ก ำหนดโดยรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนีสิ้นเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยเดือนละครัง้ 

 

ธนำคำรจัดให้มีแหล่งเงินทุนที่หลำกหลำยโดยแหล่งเงินทุนหลักของธนำคำรมำจำกเงินรับฝำกจำกลูกค้ำ ซึ่งมีกำร
กระจำยตัวดีทัง้ในด้ำนประเภทลูกค้ำผู้ฝำก ประเภทเงินรับฝำก และอำยุครบก ำหนด นอกจำกนี  ้ธนำคำรบริหำร
สภำพคล่องผ่ำนตลำดเงินและตลำดทุนในประเทศและต่ำงประเทศซึ่งรวมถึงตลำดซือ้ขำยล่วงหน้ำและตลำดซือ้คืน 
(Swap and Repurchase Market) โดยอำจด ำเนินกำรระดมเงินทุน หรือลงทุนในสกุลเงินหลัก เช่น สกุลเงินบำท และ
สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นต้น ธนำคำรมุ่งด ำเนินกำรให้มีต้นทุนและมีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องที่เหมำะสมตำม
สภำพตลำดและอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยมีกำรบริหำรฐำนะสภำพคล่องอย่ำงใกล้ชิดทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว   
ซึง่รวมถึงกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรกู้ยืมเงินระยะสัน้และระยะยำวจำกต่ำงประเทศเพื่อใช้ในกำรอ ำนวยสินเชื่อ
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศแก่ลกูค้ำของธนำคำรทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ตลอดจนวำงแผนกำรระดมเงินทุน
ระยะยำวตำมควำมเหมำะสมของสภำพตลำด นอกจำกแหล่งเงินทุนที่หลำกหลำยแล้ว ธนำคำรจัดให้มีสินทรัพย์ที่มี
สภำพคล่องสงูและพร้อมจะเปล่ียนเป็นเงินสดได้เมื่อต้องกำรเพื่อที่จะสำมำรถรองรับกำรจ่ำยคืนหนีสิ้นและภำระผูกพัน
และด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงรำบร่ืนทัง้ในภำวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต โดยธนำคำรด ำรงอตัรำส่วนสินทรัพย์สภำพคล่อง
ตำมข้อก ำหนดของธนำคำรแห่งประเทศไทยและผู้ ก ำกับดูแลในแต่ละประเทศที่ประกอบกำรและตำมเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนีสิ้นก ำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทันที 

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 587,165 15,844 17,756 - - 47,842 117 668,724 
    สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
       ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
       ก ำไรหรือขำดทนุ 636 1,094 1,070 20,107 845 87,226 - 110,978 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 31,081 15,832 46,264 351,246 272,847 - - 717,270 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,467,416 513,641 143,994 76,663 11,266 - 73,001 2,285,981 
หนีสิ้นทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,753,394 427,752 384,622 19,908 - 136,797 - 2,722,473 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 201,655 59,712 11,264 25,765 - 22,250 - 320,646 
    หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - - 7,056 - 7,056 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ         
       ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน         
       ก ำไรหรือขำดทนุ - - - 17,308 - - - 17,308 
    ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - 25,501 102,918 84,292 - - 212,711 

 

4.3.2.2 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียนในบญัชีเพื่อกำรธนำคำรเก่ียวข้องกับฐำนะเงินลงทุนสทุธิในสำขำและ
บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ เป็นควำมเส่ียงที่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่มีต่อ
เงินลงทนุและผลกำรด ำเนินงำนสทุธิของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ ที่มีสกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนไม่ใช่
สกุลเงินบำท ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนดังกล่ำวรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นก ำไรหรือ
ขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินจำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ 

 

ธนำคำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนอัตรำแลกเปล่ียนในบัญชีเพื่อกำรธนำคำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
ผลกระทบที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนต่ออตัรำส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้ของธนำคำร
อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ผลกระทบต่ออตัรำส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้
ของธนำคำรเนื่องมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเงินสกุลบำทเทียบสกุลต่ำงประเทศทุกสกุลเงินร้อยละ 5 
อยู่ที่ประมำณร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.07 ตำมล ำดบั 

 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568188ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน จ ำแนกตำมระยะเวลำที่ครบก ำหนด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ดงันี ้ 

 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 730,838 589 18 40,369 127 771,941 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 8,427 26,866 24,569 45,089 - 104,951 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 25,878 43,893 28,287 - - 98,058 
        เงินลงทนุ 172,448 490,366 369,010 77,546 - 1,109,370 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 927,776 1,014,341 571,632 - 94,537 2,608,286 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,190,666 29,064 - 1,976,554 - 3,196,284 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     242,486 26,714 - 45,444 - 314,644 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,805 - - - - 6,805 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 343 16,004 - - - 16,347 
        หนีส้ินอนพุนัธ์ 17,150 31,735 16,983 - - 65,868 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 669 75,499 135,780 32,061 - 244,009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 699,051 1,786 10 51,932 128 752,907 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 15,248 20,634 25,087 44,608 - 105,577 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 31,997 29,032 26,237 - - 87,266 
        เงินลงทนุ 226,095 380,973 282,191 101,983 - 991,242 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,069,259 1,044,791 493,546 - 85,705 2,693,301 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,204,735 33,403 - 1,931,516 - 3,169,654 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     279,355 29,164 - 38,417 - 346,936 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 7,125 - - - - 7,125 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 455 17,308 - - - 17,763 
        หนีส้ินอนพุนัธ์ 16,661 24,209 23,832 - - 64,702 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 26,575 62,133 91,077 34,000 - 213,785 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน จ ำแนกตำมระยะเวลำที่ครบก ำหนด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ดงันี ้ 

 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 730,838 589 18 40,369 127 771,941 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 8,427 26,866 24,569 45,089 - 104,951 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 25,878 43,893 28,287 - - 98,058 
        เงินลงทนุ 172,448 490,366 369,010 77,546 - 1,109,370 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 927,776 1,014,341 571,632 - 94,537 2,608,286 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,190,666 29,064 - 1,976,554 - 3,196,284 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     242,486 26,714 - 45,444 - 314,644 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,805 - - - - 6,805 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 343 16,004 - - - 16,347 
        หนีส้ินอนพุนัธ์ 17,150 31,735 16,983 - - 65,868 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 669 75,499 135,780 32,061 - 244,009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 699,051 1,786 10 51,932 128 752,907 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 15,248 20,634 25,087 44,608 - 105,577 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 31,997 29,032 26,237 - - 87,266 
        เงินลงทนุ 226,095 380,973 282,191 101,983 - 991,242 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,069,259 1,044,791 493,546 - 85,705 2,693,301 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,204,735 33,403 - 1,931,516 - 3,169,654 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     279,355 29,164 - 38,417 - 346,936 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 7,125 - - - - 7,125 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 455 17,308 - - - 17,763 
        หนีส้ินอนพุนัธ์ 16,661 24,209 23,832 - - 64,702 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 26,575 62,133 91,077 34,000 - 213,785 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 189

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 668,078 - - 35,855 117 704,050 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 1,434 25,814 23,861 61,806 - 112,915 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 25,680 43,783 28,287 - - 97,750 
        เงินลงทนุ 69,067 429,601 368,702 221,269 - 1,088,639 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 780,101 884,612 477,702 - 82,140 2,224,555 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,022,324 26,653 - 1,731,524 - 2,780,501 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     236,578 22,447 - 38,091 - 297,116 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,801 - - - - 6,801 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 16,004 - - - 16,004 
        หนีส้ินอนพุนัธ์    16,798 31,618 16,983 - - 65,399 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - 75,499 135,775 32,061 - 243,335 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 622,877 408 - 45,322 117 668,724 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 2,800 20,107 24,637 63,434 - 110,978 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 31,124 28,943 26,229 - - 86,296 
        เงินลงทนุ 92,568 350,057 274,645 245,738 - 963,008 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 911,161 904,538 397,281 - 73,001 2,285,981 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,000,034 21,727 - 1,700,712 - 2,722,473 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     260,352 29,164 - 31,130 - 320,646 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 7,056 - - - - 7,056 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 17,308 - - - 17,308 
        หนีส้ินอนพุนัธ์    15,850 23,881 23,832 - - 63,563 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 25,501 62,133 91,077 34,000 - 212,711 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 

 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 668,078 - - 35,855 117 704,050 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 1,434 25,814 23,861 61,806 - 112,915 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 25,680 43,783 28,287 - - 97,750 
        เงินลงทนุ 69,067 429,601 368,702 221,269 - 1,088,639 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 780,101 884,612 477,702 - 82,140 2,224,555 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,022,324 26,653 - 1,731,524 - 2,780,501 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     236,578 22,447 - 38,091 - 297,116 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,801 - - - - 6,801 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 16,004 - - - 16,004 
        หนีส้ินอนพุนัธ์    16,798 31,618 16,983 - - 65,399 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - 75,499 135,775 32,061 - 243,335 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

  
 

 
 

                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือ         
ท่ีมีการ 
ด้อยค่า 

ด้านเครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 622,877 408 - 45,322 117 668,724 
        สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 2,800 20,107 24,637 63,434 - 110,978 
        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 31,124 28,943 26,229 - - 86,296 
        เงินลงทนุ 92,568 350,057 274,645 245,738 - 963,008 
        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี้ 911,161 904,538 397,281 - 73,001 2,285,981 
หนีสิ้นทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 1,000,034 21,727 - 1,700,712 - 2,722,473 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     260,352 29,164 - 31,130 - 320,646 
        หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 7,056 - - - - 7,056 
        หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย       

                   มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 17,308 - - - 17,308 
        หนีส้ินอนพุนัธ์    15,850 23,881 23,832 - - 63,563 
        ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 25,501 62,133 91,077 34,000 - 212,711 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 

 

 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568190ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

4.5 มลูค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ตำรำงต่อไปนีแ้สดงมลูค่ำตำมบญัชีและประมำณกำรมลูค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 
 

                                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด 47,560 47,560 47,364 47,364 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ 771,194 771,194 752,269 752,269 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม     
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 104,951 104,951 105,577 105,577 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 98,058 98,057 87,266 86,855 
เงินลงทนุสทุธิ 1,109,150 1,115,822 990,986 994,722 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ 2,320,306 2,320,306 2,428,321 2,428,321 

         รวม 4,451,219 4,457,890 4,411,783 4,415,108 
 หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินรับฝำก 3,196,284 3,196,284 3,169,654 3,169,654 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 314,644 314,644 346,936 346,936 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,805 6,805 7,125 7,125 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูคำ่ยตุิธรรม     
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 16,347 16,347 17,763 17,763 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 65,868 65,839 64,702 64,692 
ตรำสำรหนีท้ี่ออก 244,001 241,450 213,777 206,399 
เงินกู้ยืม 8 8 8 8 

         รวม 3,843,957 3,841,377 3,819,965 3,812,577 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 
 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด 44,351 44,351 43,793 43,793 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ 703,302 703,302 668,047 668,047 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม     
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 112,915 112,915 110,978 110,978 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 97,750 97,750 86,296 85,885 
เงินลงทนุสทุธิ 1,088,151 1,111,961 962,484 990,460 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ 1,965,003 1,965,003 2,051,898 2,051,898 
      รวม 4,011,472 4,035,282 3,923,496 3,951,061 

 หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินรับฝำก 2,780,501 2,780,501 2,722,473 2,722,473 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 297,116 297,116 320,646 320,646 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 6,801 6,801 7,056 7,056 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูคำ่ยตุิธรรม     
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 16,004 16,004 17,308 17,308 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 65,399 65,369 63,563 63,554 
ตรำสำรหนีท้ี่ออก 243,335 240,785 212,711 205,333 
      รวม 3,409,156 3,406,576 3,343,757 3,336,370 

 

 

เงินสด เงินรับฝำก รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และเงินกู้ยืม แสดงมลูค่ำยตุิธรรม
โดยประมำณตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสุทธิ และรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) แสดงมูลค่ำ
ยตุิธรรมโดยประมำณตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินหกัค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 

วิธีกำรและข้อสมมติฐำนที่ธนำคำรใช้ในกำรประมำณมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน ตำมที่ได้เปิดเผย 
มีดงันี ้
 

มลูค่ำยุติธรรมของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)  เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสุทธิ 
เงินรับฝำก รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) หนีสิ้นจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  และเงินกู้ ยืม ค ำนวณด้วยวิธี
กระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำดอกเบีย้ที่เก่ียวข้องในตลำด  

 

มูลค่ำยุติธรรมของอนุพันธ์ใช้รำคำซือ้ขำยในตลำด หรือเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งอ้ำงอิงจำกรำคำตลำดส ำหรับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่มีลักษณะและวันครบก ำหนดใกล้เคียงกัน หรือรำคำประเมินของสถำบันที่เชื่อถือได้   
 
 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 191

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

กำรค ำนวณมลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 
- ตรำสำรหนีท่ี้ออกจ ำหน่ำยในประเทศและจดทะเบียนในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย มลูค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยใช้อตัรำ

ผลตอบแทนของตรำสำรหนีท้ี่ใช้อ้ำงอิงที่เผยแพร่โดยสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย ส ำหรับตรำสำรหนีท้ี่มิได้จดทะเบียน
ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทยจะใช้อตัรำผลตอบแทนเสนอซือ้เฉล่ียของสถำบนักำรเงินท่ีเชื่อถือได้ 3 แห่ง 

- ตรำสำรหนีท้ี่ออกจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศใช้รำคำประเมินของสถำบนักำรเงินในต่ำงประเทศที่เชื่อถือได้ 
 

กำรค ำนวณมลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทนุในตรำสำรทนุ 
- ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งมีรำคำตลำดท่ีระบุได้โดยง่ำย มลูค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยใช้รำคำเสนอซือ้

ครัง้สดุท้ำยของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อสิน้วนัท ำกำรสดุท้ำยของวนัที่รำยงำน แต่ถ้ำหำกไม่มีรำคำเสนอซือ้
ครัง้สดุท้ำยจะใช้รำคำปิดครัง้สดุท้ำยแทน 

- เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ แสดงมลูค่ำยตุิธรรมด้วยมลูค่ำรับซือ้คืน ณ วนัที่รำยงำน 
- ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่ใช้อย่ำง

แพร่หลำยในตลำด ซึง่อ้ำงอิงรำคำและ/หรือตวัแปรจำกตลำด โดยมีกำรพิจำรณำถึงข้อจ ำกดัในกำรซือ้ขำย สภำพคล่อง 
และอตัรำคิดลดเพ่ือใช้ในกำรปรับมลูค่ำยุติธรรมดงักล่ำว เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำรวมถึงกำรใช้รำยกำรซือ้ขำย ใน
ตลำดล่ำสดุของผู้ซือ้ขำยที่มีควำมรอบรู้เต็มใจ และมีควำมเป็นอิสระต่อกัน กำรอ้ำงอิงมลูค่ำยุติธรรมในปัจจบุนัของ
เงินลงทนุในบริษัทท่ีมีลกัษณะคล้ำยคลงึกนั กำรใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด และกำรใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

 

ตรำสำรหนีท้ี่ออก แสดงมลูค่ำยตุิธรรมโดยประมำณจำกรำคำตลำด  
 

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหนีสิ้นในรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติ
ในตลำดหลกัระหว่ำงผู้ ร่วมตลำด ณ วนัที่วดัมลูค่ำ ในกรณีที่ไม่มีตลำดหลกั ใช้รำคำในตลำดที่ให้ประโยชน์สงูสดุที่ธนำคำร
สำมำรถเข้ำท ำรำยกำรได้ มลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรที่มีกำรเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องถกูก ำหนดด้วยรำคำเสนอซือ้ขำย 
ตลำดที่มีสภำพคล่องเป็นตลำดที่มีควำมถ่ีและปริมำณกำรซือ้ขำยเพียงพอในกำรให้ข้อมลูรำคำอย่ำงต่อเนื่อง หำกตลำด
ไม่มีสภำพคล่องหรือสินทรัพย์หรือหนีสิ้นไม่ได้ซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่อง ธนำคำรใช้เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำในกำรวดั
มลูค่ำยุติธรรมโดยใช้ข้อสมมติฐำนที่ผู้ ร่วมตลำดใช้ในกำรก ำหนดรำคำสินทรัพย์หรือหนีสิ้น และพิจำรณำปรับปรุงมลูค่ำ
ในกรณีที่เหมำะสมเพื่อให้ได้มลูค่ำยตุิธรรม 
 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงกำรวิเครำะห์สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินตำมระดบัของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
รำยกำรที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย         
            มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 26,171 9,643 69,137 104,951 30,330 6,876 68,371 105,577 
          สินทรัพย์อนพุนัธ์ 20 98,037 - 98,057 219 86,636 - 86,855 
          เงินลงทนุสทุธิ 200,237 791,190 20,565 1,011,992 207,919 649,341 22,884 880,144 
    หนีส้ินทำงกำรเงิน         
          หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย         
            มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 343 16,004 - 16,347 455 17,308 - 17,763 
          หนีส้ินอนพุนัธ์ 38 65,801 - 65,839 34 64,658 - 64,692 
รำยกำรที่ไม่ได้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          เงินลงทนุสทุธิ 1,308 101,461 1,061 103,830 2,704 107,918 3,956 114,578 
    หนีส้ินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรหนีท้ี่ออก - 241,450 - 241,450 - 206,399 - 206,399 

 
 

                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
รำยกำรที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย         
            มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 16,927 5,730 90,258 112,915 16,597 3,427 90,954 110,978 
          สินทรัพย์อนพุนัธ์ 6 97,744 - 97,750 204 85,681 - 85,885 
          เงินลงทนุสทุธิ 78,317 762,873 20,285 861,475 89,122 620,547 22,587 732,256 
    หนีส้ินทำงกำรเงิน         
          หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วย         
            มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 16,004 - 16,004 - 17,308 - 17,308 
          หนีส้ินอนพุนัธ์ - 65,369 - 65,369 - 63,554 - 63,554 
รำยกำรที่ไม่ได้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          เงินลงทนุสทุธิ 1,308 87,180 161,998 250,486 2,704 86,389 169,111 258,204 
    หนีส้ินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรหนีท้ี่ออก - 240,785 - 240,785 - 205,333 - 205,333 
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กำรก ำหนดล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม  
ระดบั 1  - รำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนีสิ้นอย่ำงเดียวกนั 
ระดบั 2  - มลูค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำ โดยใช้ข้อมลูที่ได้โดยตรงหรือโดยอ้อมจำกตลำด (Observable data)

เป็นองค์ประกอบส ำคญัในกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรม  
ระดบั 3  - มลูค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำ โดยใช้ข้อมลูที่ไม่มีในตลำด (Unobservable data) เป็นองค์ประกอบส ำคญั

ในกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรม 
 

ในกำรใช้เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำ ธนำคำรมีกำรปรับปรุงมลูค่ำ (Valuation Adjustment)  เมื่อพิจำรณำว่ำมีบำงปัจจยัที่
ผู้ ร่วมตลำดใช้ในกำรก ำหนดรำคำไม่ได้ถูกรวมอยู่ในโมเดลกำรประเมินมูลค่ำ ปัจจัยที่น ำมำพิจำรณำ เช่น ส่วนต่ำง
ระหว่ำงรำคำเสนอซือ้และรำคำเสนอขำย ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของคู่สญัญำ และสภำพคล่อง เป็นต้น 
 

4.6    กำรด ำรงเงินกองทนุ 
ธนำคำรมีนโยบำยในกำรด ำรงฐำนะของเงินกองทุนให้อยู่ในระดับเพียงพอที่จะสนับสนุนยุทธศำสตร์กำรขยำยธุรกิจ
ภำยใต้กรอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของทำงกำร ตลอดจนควำมคำดหวังของตลำด   
โดยธนำคำรมีกำรประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทุนภำยใต้สถำนกำรณ์สมมติต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ     
เพ่ือประกอบกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรด้ำนเงินกองทุนตำมควำมเหมำะสม 
 

ตำมหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดแูลเงินกองทนุตำมแนวทำง Basel III ของ ธปท. ก ำหนดให้ธนำคำรด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทุน
เพิ่มเติมจำกอัตรำส่วนเงินกองทุนขัน้ต ่ำอีกเกินกว่ำร้อยละ 2.50 เพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต (Capital 
Conservation Buffer) เพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอตัรำส่วนเงนิกองทนุขัน้ต ่ำและ ธปท. ได้ออกประกำศเร่ือง แนวทำงกำรระบุ
และกำรก ำกับดูแลธนำคำรพำณิชย์ที่มีนยัต่อควำมเส่ียงเชิงระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Bank : 
D-SIB) โดยก ำหนดให้ธนำคำรในฐำนะธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเส่ียงเชิงระบบต้องด ำรงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อ
รองรับควำมเสียหำย (Higher Loss Absorbency) ในรูปของเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เส่ียง
เพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทุนขัน้ต ่ำอีกร้อยละ 1 ทัง้นี ้อตัรำส่วนกำรด ำรงเงินกองทุนขัน้ต ่ำและเงินกองทุน
ส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขำดทนุในภำวะวิกฤตต่อสินทรัพย์เส่ียง เป็นดงันี ้

 

 อัตราร้อยละ 
 2568 2567 

     อัตราส่วนเงินกองทุน   
อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ      มำกกว่ำ   8.0      มำกกว่ำ   8.0 
อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1      มำกกว่ำ   9.5      มำกกว่ำ   9.5 
อตัรำส่วนเงินกองทนุทัง้สิน้       มำกกว่ำ 12.0      มำกกว่ำ 12.0 

 

นอกจำกนี ้ธปท. อำจก ำหนดให้มีกำรด ำรงเงินกองทุนเพิ่มเติมเพื่อรองรับควำมเสี่ยงเชิงระบบที่อำจเกิดขึ น้
ในช่วงเศรษฐกิจขำลง (Countercyclical Buffer) เพิ่มอีกสูงสุดไม่เกินร้อยละ 2.50  
 
 
 

  
 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรมีอตัรำส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงินกองทนุตำมกฎหมำยตำม
เกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนดตำมแนวทำง Basel III ดงันี ้

                           

                                                                               อัตราร้อยละ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1      
  ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.21 16.18 18.77 17.82 
อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.22 16.96 18.77 18.68 
อตัรำส่วนเงินกองทนุทัง้สิน้ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 21.78 20.35 23.70 22.36 
 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

        2568 2567 2568 2567 

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 516,255 516,755 509,599 510,958 
    เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ 516,036 492,953 509,599 487,366 

ทนุช ำระแล้ว 19,088 19,088 19,088 19,088 
ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น  56,346 56,346 56,346 56,346 
ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 30,000 29,000 30,000 29,000 
เงินส ำรองที่จดัสรรจำกก ำไรสทุธิ 136,500 131,500 136,500 131,500 
ก ำไรสทุธิคงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรร 283,569 257,552 256,756 230,565 
รำยกำรอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ 27,145 37,533 39,247 46,150 
 รำยกำรของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนำคำร     
   พำณิชย์เฉพำะส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจ     
   ควบคมุที่สำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 1     
   ที่เป็นส่วนของเจ้ำของของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 374 407 - - 
รำยกำรปรับจำกเงินกองทนุชัน้ที่ 1     
   ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ (2) - - - 
รำยกำรหกัจำกเงินกองทนุชัน้ที่ 1     
  ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ (36,984) (38,473) (28,338) (25,283) 

    เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นตรำสำรทำงกำรเงิน 219 23,802 - 23,592 
     
เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 136,785 103,305 133,893 100,549 
     
เงินกองทุนทัง้สิน้ตามกฎหมาย 653,040 620,060 643,492 611,507 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรไม่มีเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับกำรให้สินเชื่อแก่กลุ่มลกูหนีร้ำยใหญ่ 
 

กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนของธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินตำมประกำศ  ธปท. เร่ือง 
กำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรับ
กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน และเร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลูกำรด ำรงสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ด้ำนสภำพคล่อง
ที่มีควำมรุนแรง 
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ช่องทำงที่เปิดเผยข้อมลู  www.bangkokbank.com/th-TH/Investor-Relations/Financial-Information 
วนัท่ีเปิดเผยข้อมลู         31 ตลุำคม 2568 
ข้อมลู ณ วนัท่ี             30 มิถนุำยน 2568 
 
 

5.  การใช้ดุลพินิจ และประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
5.1  กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ธนำคำรมีกำรใช้ดุลพินิจในกำรวดัมลูค่ำ
ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกำรประมำณกำรจ ำนวนเงินและระยะเวลำของ
กระแสเงินสดในอนำคต รวมถึงมูลค่ำของหลักประกัน และกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 
กำรประมำณกำรเหล่ำนี เ้ป็นผลจำกกำรน ำปัจจัยหลำย ๆ ปัจจัยมำประมวลผล กำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่ำง ๆ 
ส่งผลกระทบต่อระดบัค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ที่แตกต่ำงกนั 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เป็นผลที่ได้จำกกำรค ำนวณโดยใช้โมเดลที่ซับซ้อน และกำรใช้    
ข้อสมมติฐำนเก่ียวกับทำงเลือกในกำรใช้ตวัแปรต่ำง ๆ ส่วนประกอบของโมเดลที่ใช้ในกำรค ำนวณที่เป็นกำรใช้ดุลพินิจ 
และประมำณกำรทำงบญัชีประกอบด้วย  
 

  - โมเดลภำยในธนำคำรเพื่อใช้ในกำรพิจำรณำระดับควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีผลต่อกำรก ำหนดควำมน่ำจะเป็นของ
กำรผิดนดัช ำระหนี ้

  - เงื่อนไขในกำรประเมินกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตรวมถึงเกณฑ์เชิงคุณภำพ ซึ่งส่งผลให้
ต้องกันเงินส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที ่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุ  
(Lifetime Expected Credit Loss - Lifetime ECL) 

  - กำรจัดกลุ่มสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีลักษณะควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตคล้ำยคลึงกันส ำหรับกรณีกำรกันเงินส ำรอง
แบบกลุ่มลกูหนี ้

  - กำรพัฒนำโมเดลที่ใช้ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ รวมถึงสูตรกำรค ำนวณและ
ทำงเลือกในกำรใช้ตวัแปรต่ำง ๆ 

  - กำรก ำหนดควำมสมัพนัธ์ระหว่ำง สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคต ข้อมลูเชิงเศรษฐกิจ และมลูค่ำหลกัประกัน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อควำมน่ำจะเป็นของกำรผิดนัดช ำระหนี ้ฐำนะควำมเส่ียงเม่ือมีกำรผิดนัดช ำระ และควำมเสียหำย          
ที่อำจจะเกิดขึน้เมื่อมีกำรผิดนดัช ำระ 

  - กำรพิจำรณำกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคต และควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ำ้หนักของสถำนกำรณ์
ดงักล่ำว เพื่อใช้ในกำรก ำหนดข้อมลูทำงเศรษฐกิจในโมเดลส ำหรับกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้    

 

ธนำคำรมีนโยบำยที่จะทบทวนโมเดลที่ใช้ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ เป็นประจ ำ 
โดยใช้ประสบกำรณ์จำกข้อมลูผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่เกิดขึน้จริง และปรับปรุงเมื่อจ ำเป็น 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

5.2      ประมำณกำรหนีสิ้น 

ธนำคำรต้องใช้ดุลพินิจและข้อสมมติฐำนหลำยประกำรในกำรรับรู้ประมำณกำรหนีส้ินในงบฐำนะกำรเงิน  โดย
พิจำรณำจำกลักษณะของรำยกำรและสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดประมำณกำรหนีสิ้น ควำมเป็นไปได้ของกำรสูญเสีย
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในกำรจ่ำยช ำระหนีสิ้นดงักล่ำว รวมถึงกำรประมำณกำรกระแสเงินสดสุทธิที่จะจ่ำยในอนำคต 
ทัง้นี  ้กำรพิจำรณำได้ท ำขึน้จำกประสบกำรณ์และข้อมูลที่มีอยู่ขณะที่จัดท ำงบกำรเงิน โดยมีกำรทบทวนจ ำนวน
ที่ประมำณไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่ผลที่เกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณไว้ 
 

ส ำหรับกำรประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่พนกังำนหลงัออกจำกงำนประเภทโครงกำรผลประโยชน์  มีกำร
ประมำณกำรโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเป็นผู้ค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัซึง่ต้องใช้ข้อสมมติทำงกำรเงิน 
เช่น อัตรำคิดลด ระดับเงินเดือนและผลประโยชน์ในอนำคต เป็นต้น ข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ เช่น อัตรำมรณะ 
อตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำน เป็นต้น  
 

5.3     มลูค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กรณีที่สินทรัพย์และหนีส้ินไม่ได้ซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่อง ธนำคำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม  โดยใช้เทคนิค
กำรประเมินมลูค่ำที่ใช้อย่ำงแพร่หลำยในตลำด รวมถึงกำรอ้ำงอิงกบัรำคำตลำดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินอื่นท่ีมีลกัษณะ
คล้ำยคลงึกนั กำรวิเครำะห์กระแสเงินสดคิดลด และโมเดลกำรค ำนวณรำคำ 
 

ธนำคำรได้ใช้ดลุพินิจที่ดีที่สดุในกำรประมำณมลูค่ำยตุิธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  อย่ำงไรก็ตำมวิธีประมำณกำรและ
สมมติฐำนที่ใช้ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมยังคงเป็นกำรคำดกำรณ์  ดังนัน้กำรใช้วิธีกำรประมำณ และ/หรือ 
สมมติฐำนในสภำวะกำรณ์ที่แตกต่ำงกนัออกไปอำจจะมีผลกระทบที่มีสำระส ำคญัต่อมลูค่ำยตุิธรรมที่ประมำณไว้ 
 

5.4 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม  
กำรจดัท ำกำรทดสอบกำรด้อยค่ำโดยกำรเปรียบเทียบมลูค่ำตำมบญัชีกับมลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเป็นรำยปี หรือเมื่อมี    
ข้อบ่งชีว้่ำค่ำควำมนิยมอำจเกิดกำรด้อยค่ำ  มลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนที่น ำมำใช้ในกำรเปรียบเทียบนัน้ถูกประมำณกำร
จำกมลูค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดกำรณ์ภำยใต้สมมติฐำนของกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ในกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต อัตรำกำรเติบโตและอัตรำคิดลดที่น ำมำใช้ เกิดจำกกำรใช้ดุลพินิจที่ดีที่สุดของ
ธนำคำร ซึ่งอำจมีควำมไม่แน่นอนและมีกำรเปล่ียนแปลงเมื่อเวลำเปล่ียนไป อย่ำงไรก็ดีธนำคำรได้มีกำรทบทวน
กำรประมำณกำรดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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6.   ข้อมูลเพิ่มเติม 
6.1     กำรจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 กำรจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี

ก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด          - - - - 47,560 47,560 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงินสทุธิ          - - - - 771,194 771,194 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดั       
   มลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน       
   ก ำไรหรือขำดทนุ 104,951          - - - - 104,951 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 98,058          - - - - 98,058 
เงินลงทนุสทุธิ          - - 934,913 77,079 96,137 1,108,129 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       
   ดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ - - - - 2,320,306 2,320,306 
        รวม 203,009 - 934,913 77,079 3,235,197 4,450,198 

หนีสิ้นทางการเงิน       
เงินรับฝำก          -          -          -          - 3,196,284 3,196,284 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงิน          -          -          -          - 314,644 314,644 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม          -          -          -          - 6,805 6,805 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ       
   ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร       
   หรือขำดทนุ 343 16,004          -          -          - 16,347 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 65,868          -          -          -          - 65,868 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม -          -          -          - 244,009 244,009 
        รวม 66,211 16,004 - - 3,761,742 3,843,957 
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 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี

ก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด          - - - - 47,364 47,364 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงินสทุธิ          - - - - 752,269 752,269 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดั       
   มลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน       
   ก ำไรหรือขำดทนุ 105,577 - - - - 105,577 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 87,266 - - - - 87,266 
เงินลงทนุสทุธิ - - 777,626 102,518 109,831 989,975 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       
   ดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ - - - - 2,428,321 2,428,321 
        รวม 192,843 - 777,626 102,518 3,337,785 4,410,772 

หนีสิ้นทางการเงิน       
เงินรับฝำก - - - - 3,169,654 3,169,654 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงิน - - - - 346,936 346,936 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - 7,125 7,125 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ       
   ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร       
   หรือขำดทนุ 455 17,308 - - - 17,763 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 64,702 - - - - 64,702 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 213,785 213,785 
        รวม 65,157 17,308 - - 3,737,500 3,819,965 
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 2568 

 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี

ก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด - - - - 44,351 44,351 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงินสทุธิ - - - - 703,302 703,302 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดั       
   มลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน       
   ก ำไรหรือขำดทนุ 112,915 - - - - 112,915 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 97,750 - - - - 97,750 
เงินลงทนุสทุธิ - - 785,289 76,187 81,861 943,337 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       
   ดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ - - - - 1,965,003 1,965,003 

        รวม 210,665 - 785,289 76,187 2,794,517 3,866,658 
หนีสิ้นทางการเงิน       

เงินรับฝำก - - - - 2,780,501 2,780,501 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงิน - - - - 297,116 297,116 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - 6,801 6,801 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ       
   ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร       
   หรือขำดทนุ - 16,004 - - - 16,004 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 65,399 - - - - 65,399 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 243,335 243,335 
        รวม 65,399 16,004 - - 3,327,753 3,409,156 
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 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี

ก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด - - - - 43,793 43,793 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงินสทุธิ - - - - 668,047 668,047 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดั       
   มลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำน       
   ก ำไรหรือขำดทนุ 110,978 - - - - 110,978 
สินทรัพย์อนพุนัธ์ 86,296 - - - - 86,296 
เงินลงทนุสทุธิ - - 631,602 100,654 85,412 817,668 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       
   ดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ - - - - 2,051,898 2,051,898 

        รวม 197,274 - 631,602 100,654 2,849,150 3,778,680 
หนีสิ้นทางการเงิน       

เงินรับฝำก - - - - 2,722,473 2,722,473 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ       
   ตลำดเงิน - - - - 320,646 320,646 
หนีส้ินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม - - - - 7,056 7,056 
หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ       
   ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไร       
   หรือขำดทนุ - 17,308 - - - 17,308 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 63,563 - - - - 63,563 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 212,711 212,711 
        รวม 63,563 17,308 - - 3,262,886 3,343,757 
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6.2 เงินสด                           
เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

           เงินสด 47,435 47,324 44,226 43,753 
           เงินสดรับล่วงหน้ำจำกบริกำรเงินอิเล็กทรอนิกส์ 109 23 109 23 
           เงินสดรับล่วงหน้ำจำกบริกำรโอนเงินด้วย     
               วิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 16 17 16 17 
                รวม  47,560 47,364 44,351 43,793 

 

6.3     ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด  
รำยกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกบัเงินสดที่ส ำคญั ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
ส่วนเกินทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ       
    ในส่วนของเจ้ำของเพิ่มขึน้ (ลดลง) (15,968) 430 (16,841) 503 
ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 9,885 (1,248) 9,647 (1,235) 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมลดลง (14,543) (3,579) (14,543) (3,579) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.4     รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (สินทรัพย์) 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (สินทรัพย์) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ในประเทศ     
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและกองทนุเพ่ือกำรฟืน้ฟฯู 568,679 517,401 568,679 517,401 
ธนำคำรพำณิชย์ 19,584 19,500 7,317 11,707 
สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ 4,500 - 4,500 - 
สถำบนักำรเงินอ่ืน 1,876 4,583 1,876 4,583 
        รวม 594,639 541,484 582,372 533,691 
บวก ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยังไม่ถึงก ำหนด
ช ำระ 

158 214 129 185 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (136) (160) (136) (160) 
        รวมในประเทศ 594,661 541,538 582,365 533,716 
ต่างประเทศ     
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 92,963 109,932 78,277 83,046 
เงินเยน 8,018 23,375 7,432 22,709 
เงินยโูร 3,985 3,505 3,755 2,985 
เงินสกลุอ่ืน 72,336 74,611 32,214 26,293 
        รวม 177,302 211,423 121,678 135,033 
บวก ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 362 782 296 673 
หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (1,131) (1,474) (1,037) (1,375) 
        รวมต่ำงประเทศ 176,533 210,731 120,937 134,331 
        รวมในประเทศและต่างประเทศ                                                 771,194 752,269 703,302 668,047 

 

6.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 
6.5.1  สินทรัพย์ทำงกำรเงินเพื่อค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

หลกัทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจไทย 5,207 2,616 5,207 2,616 
ตรำสำรหนีต้่ำงประเทศ 6,697 10,618 - - 
ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 1,998 2,325 - - 
อ่ืน ๆ 52 114 - - 
        รวม  13,954 15,673 5,207 2,616 
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6.5.2  อื่น ๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 83,290 81,789 100,810 101,382 
เงินลงทนุในตรำสำรทนุ 7,707 8,115 6,898 6,980 
        รวม 90,997 89,904 107,708 108,362 
             รวมสินทรัพย์ทางการเงิน     
                ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
                ผ่านก าไรหรือขาดทุน 104,951 105,577 112,915 110,978 

 

6.6      สินทรัพย์และหนีสิ้นอนพุนัธ์ 
มูลค่ำยุติธรรมและจ ำนวนเงินตำมสัญญำแบ่งตำมประเภทควำมเส่ียงส ำหรับอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
          ประเภทความเส่ียง 

มูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน       
ตามสัญญา  

 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น 
อตัรำแลกเปลี่ยน 74,652 38,954 2,222,446 63,142 35,953 2,189,112 
อตัรำดอกเบีย้ 23,378 26,897 2,218,906 23,805 28,722 1,846,588 
อ่ืน ๆ 28 17 3,324 319 27 7,983 
        รวม 98,058 65,868 4,444,676 87,266 64,702 4,043,683 

 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 
          ประเภทความเส่ียง 

มูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน       
ตามสัญญา  

 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น 
อตัรำแลกเปลี่ยน 74,369 38,515 2,150,708 62,311 34,850 2,074,792 
อตัรำดอกเบีย้ 23,375 26,884 2,217,833 23,781 28,713 1,840,966 
อ่ืน ๆ 6 - 359 204 - 1,478 
        รวม 97,750 65,399 4,368,900 86,296 63,563 3,917,236 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

อนพุนัธ์ คือ เคร่ืองมือทำงกำรเงนิที่มลูค่ำผนัแปรไปตำมกำรเปล่ียนแปลงของตวัแปรทีอ้่ำงอิงในสญัญำ เช่น อตัรำดอกเบีย้ 
อตัรำแลกเปล่ียน ดชันีรำคำ ดชันีอตัรำ หรือมลูคำ่ของสินทรัพย์อ้ำงองิ เป็นต้น จ ำนวนเงินตำมสญัญำของอนพุนัธ์แสดง
ให้เห็นถึงระดบัของควำมผกูพนัของธนำคำรในอนุพนัธ์แต่ละประเภท แต่มิได้สะท้อนให้เห็นถงึควำมเส่ียงด้ำนตลำดและ
ด้ำนเครดิต อนพุนัธ์ที่ส ำคญัของธนำคำรมีดงันี ้ 
 

อนพุนัธ์ด้ำนอตัรำแลกเปล่ียน 
- สัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ คือ สัญญำท่ีก ำหนดอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศในอนำคต  

โดยในสญัญำจะระบใุห้มีกำรส่งมอบเงินสดระหว่ำงคูส่ญัญำด้วยอตัรำแลกเปล่ียนที่ระบไุว้ในสญัญำ ณ วนัที่ก ำหนดไว้
ในอนำคต 

- สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ต่ำงสกลุเงิน คือ สญัญำที่เก่ียวข้องกบักำรแลกเปล่ียนเงินต้นและดอกเบีย้ระหว่ำง
สองสกลุเงินกบัคู่สญัญำตำมระยะเวลำทีต่กลง 

 

อนพุนัธ์ด้ำนอตัรำดอกเบีย้  
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ คือ สญัญำที่เก่ียวข้องกบักำรแลกเปล่ียนดอกเบีย้กบัคู่สญัญำตำมระยะเวลำที่ตกลงกนั
ในสกลุเงินเดียวกบัเงินต้น โดยจะไม่มีกำรแลกเปล่ียนเงินต้น 

 

กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
ธนำคำรท ำสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ต่ำงสกลุเงิน และสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ในกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ฐำนะเปิดต่อกำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของรำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเส่ียงประเภทอตัรำดอกเบีย้คงที่รวมถึง
ควำมเส่ียงที่เกิดจำกอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มลูค่ำตำมบญัชีส ำหรับอนพุนัธ์ที่ใช้ป้องกัน
ควำมเส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรมีสินทรัพย์อนุพนัธ์ จ ำนวน 1,745 ล้ำนบำท และ 377 ล้ำนบำท 
และหนีสิ้นอนพุนัธ์ จ ำนวน 726 ล้ำนบำท และ 2,457 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
 

ธนำคำรท ำสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ต่ำงสกุลเงินในกำรป้องกันควำมเส่ียงที่เกิดจำกควำมผนัผวนในกระแสเงินสด
ของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเส่ียงประเภทอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัหรืออตัรำดอกเบีย้คงที่รวมถึงควำมเส่ียงที่เกิดจำก
อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มูลค่ำตำมบัญชีส ำหรับอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันควำมเส่ียงใน
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรมีสินทรัพย์อนุพันธ์ จ ำนวน 14,447 ล้ำนบำท และ 7,280 ล้ำนบำท และ
หนีสิ้นอนพุนัธ์ จ ำนวน 14 ล้ำนบำท และ 40 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
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6.7   เงินลงทนุสทุธิ 
6.7.1  เงินลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
 ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน 
 ตัดจ าหน่าย ตัดจ าหน่าย ตัดจ าหน่าย ตัดจ าหน่าย 

เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำด้วย     
  รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย     
    หลกัทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจไทย         94,035 102,289 80,725 82,915 
    ตรำสำรหนีต้่ำงประเทศ     2,322 7,798 1,356 2,753 
            รวม 96,357 110,087 82,081 85,668 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิต     
          ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (220) (256) (220) (256) 
            รวม 96,137 109,831 81,861 85,412 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำด้วย     
  มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน     
    หลกัทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจไทย         602,631 487,262 602,631 487,262 
    ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 25,835 25,329 25,835 25,329 
    ตรำสำรหนีต้่ำงประเทศ     299,524 258,473 149,900 112,449 
    อ่ืน ๆ 6,923 6,562 6,923 6,562 
          รวม 934,913 777,626 785,289 631,602 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 6,629 6,793 6,569 6,715 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตรำสำรทนุที่ก ำหนดให้วดัมลูค่ำด้วย     
  มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน     
    ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด           
      ในประเทศ 45,224 62,334 44,855 60,996 
    ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด           
      ต่ำงประเทศ 18,199 28,344 18,199 28,344 
    อ่ืน ๆ 13,656 11,840 13,133 11,314 
          รวม 77,079 102,518 76,187 100,654 
รวมเงินลงทุนสุทธิ 1,108,129 989,975 943,337 817,668 

 

  
 

 
 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรได้รับเงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน 
ที่ก ำหนดให้วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ธนำคำรยงัคงถือไว้ ส ำหรับงบกำรเงินรวม 
จ ำนวน 2,344 ล้ำนบำท และ 2,285 ล้ำนบำท และงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 2,269 ล้ำนบำท และ 
2,211 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั      
 

ธนำคำรมีเงินลงทุนในบริษัทที่มีปัญหำเก่ียวกับกำรด ำรงอยู่ของกิจกำร โดยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอนของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียน
ที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอนของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
มีจ ำนวน 30 บริษัท รำคำทนุ จ ำนวน 256 ล้ำนบำท และมลูค่ำยตุิธรรมน้อยกว่ำ 1 ล้ำนบำท 
 

6.7.2  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่นตัง้แต่ร้อยละ 10 
ขึน้ไปของทนุท่ีช ำระแล้วและไม่เข้ำข่ำยเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจ ำแนกเป็นกลุ่ม ดงันี ้

 

                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

อตุสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ - 1 - 1 
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 1,262 1,527 1,262 1,527 
อ่ืน ๆ 2,036 1,683 2,036 1,683 
        รวม 3,298 3,211 3,298 3,211 
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6.8      เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ      
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรมเีงินลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ ดงัต่อไปนี ้
 

          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
           ช่ือบริษัท ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หลักทรัพย์ 
ท่ีลงทุน 

ร้อยละของหลักทรัพย์        
ท่ีลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงินลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

เงินลงทุน                          
(วิธีส่วนได้เสีย) 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 

           บริษัทร่วม                          

บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 33.33 33.33 262 262 14 28 
บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 30.00 30.00 15 15 468 450 
บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 22.17 22.17 118 118 37 46 
บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 10.17 11.07 10 11 502 487 
   รวม     405 406 1,021 1,011 
หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     (172) (172) - - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ     233 234 1,021 1,011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
           ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหลักทรัพย์           

ท่ีลงทุน 
ร้อยละของหลักทรัพย์        

ท่ีลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงินลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

   2568 2567 2568 2567 

           บริษัทย่อย                       
บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2 2 
บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ธนำคำร หุ้นสำมญั 100.00 100.00 9,261 9,261 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั บริหำรสินทรัพย์ หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2,500 2,500 
ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั ธนำคำร หุ้นสำมญั 100.00 100.00 19,585 19,585 
บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั ธุรกิจเงินร่วมลงทนุ หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2,000 2,000 
ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค  ธนำคำร หุ้นสำมญั 98.71 98.71 105,010 105,010 
บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) หลกัทรัพย์ หุ้นสำมญั 99.91 99.91 4,772 4,772 
บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั     90.00     90.00 1,365 1,365 
บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั 75.00 75.00 183 183 
           บริษัทร่วม       
บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 33.33 33.33 262 262 
บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 30.00 30.00 15 15 
บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 22.17 22.17 118 118 
บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 10.17 11.07 10 11 
  รวม     145,083 145,084 
หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     (268) (268) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ     144,815 144,816 

 

ข้อมลูทำงกำรเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทัง้หมดที่แต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
ก ำไรสทุธิ 1,641 2,101 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 1,641 2,095 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
    ในระหว่ำงปี 2567 ธนำคำรได้จ ำหน่ำยส่วนได้เสียร้อยละ 9.59 ในธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค ให้แก่นักลงทุนภำยนอกเพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์ขัน้ต ่ำ

ในกำรกระจำยกำรถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยย่อย ภำยใต้กฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศอินโดนีเซีย นอกจำกนี ้ธนำคำรได้มีกำรท ำข้อตกลง
ทำงกำรค้ำท ำให้ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของส่วนที่จ ำหน่ำยไปยงัคงอยู่กบัธนำคำร ดงันัน้ กำรจ ำหน่ำยดงักล่ำวจึงไม่ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนได้เสียของธนำคำร 

  
 

 
 

           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
           ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหลักทรัพย์           

ท่ีลงทุน 
ร้อยละของหลักทรัพย์        

ท่ีลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงินลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

   2568 2567 2568 2567 

           บริษัทย่อย                       
บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2 2 
บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ธนำคำร หุ้นสำมญั 100.00 100.00 9,261 9,261 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั บริหำรสินทรัพย์ หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2,500 2,500 
ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั ธนำคำร หุ้นสำมญั 100.00 100.00 19,585 19,585 
บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั ธุรกิจเงินร่วมลงทนุ หุ้นสำมญั 100.00 100.00 2,000 2,000 
ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค  ธนำคำร หุ้นสำมญั 98.71 98.71 105,010 105,010 
บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) หลกัทรัพย์ หุ้นสำมญั 99.91 99.91 4,772 4,772 
บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั     90.00     90.00 1,365 1,365 
บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมญั 75.00 75.00 183 183 
           บริษัทร่วม       
บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 33.33 33.33 262 262 
บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 30.00 30.00 15 15 
บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 22.17 22.17 118 118 
บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั บริกำร หุ้นสำมญั 10.17 11.07 10 11 
  รวม     145,083 145,084 
หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     (268) (268) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ     144,815 144,816 

 

ข้อมลูทำงกำรเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทัง้หมดที่แต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
ก ำไรสทุธิ 1,641 2,101 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 1,641 2,095 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
    ในระหว่ำงปี 2567 ธนำคำรได้จ ำหน่ำยส่วนได้เสียร้อยละ 9.59 ในธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค ให้แก่นักลงทุนภำยนอกเพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์ขัน้ต ่ำ

ในกำรกระจำยกำรถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยย่อย ภำยใต้กฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศอินโดนีเซีย นอกจำกนี ้ธนำคำรได้มีกำรท ำข้อตกลง
ทำงกำรค้ำท ำให้ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของส่วนที่จ ำหน่ำยไปยงัคงอยู่กบัธนำคำร ดงันัน้ กำรจ ำหน่ำยดงักล่ำวจึงไม่ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนได้เสียของธนำคำร 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568200ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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6.9   เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสทุธิ 
6.9.1  จ ำแนกตำมประเภทสินเชื่อ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

เงินเบิกเกินบญัชี 95,697 115,813 76,377 92,788 
เงินให้กู้ยืม 2,200,403 2,242,797 1,859,264 1,882,638 
ตัว๋เงิน 303,669 322,469 287,014 308,980 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ 4,912 5,017 - - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 724 851 - - 
อ่ืน ๆ 2,881 6,354 1,900 1,575 
       รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,608,286 2,693,301 2,224,555 2,285,981 
บวก ดอกเบีย้ค้ำงรับและรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 5,033 7,758 3,778 6,330 
       รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 2,613,319 2,701,059 2,228,333 2,292,311 
หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (293,013) (272,738) (263,330) (240,413) 
        รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ                                  2,320,306 2,428,321 1,965,003 2,051,898 

 

6.9.2  จ ำแนกตำมประเภทกำรจดัชัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 เงินให้สินเช่ือ 
 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรที่ไม่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดติ  3,285,563 3,360,376 2,846,349 2,881,587 
รำยกำรที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 94,664 85,833 82,257 73,118 
    รวม 3,380,227 3,446,209 2,928,606 2,954,705 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 มียอดคงเหลือเงินให้สินเชื่อที่มีกำร
ด้อยค่ำด้ำนเครดิตที่มีกำรปรับโครงสร้ำงหนีแ้ล้ว จ ำนวน 37,074 ล้ำนบำท และ 31,621 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 มียอดคงเหลือเงินให้สินเชื่อที่มีกำร
ด้อยค่ำด้ำนเครดิตที่มีกำรปรับโครงสร้ำงหนีแ้ล้ว จ ำนวน 36,570 ล้ำนบำท และ 30,700 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

6.9.3 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต โดยรวม
รำยกำรเงินให้กู้ยืมระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินแต่ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ ดงันี ้ 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

เงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต     
  ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิต     
  ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 94,664 85,833 82,257 73,118 
อตัรำส่วนเงินให้สินเช่ือรวมที่มีกำรด้อยค่ำ     
  ด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวม 2.98 2.66 2.95 2.60 
เงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต     
  หลงัหกัค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิต     
  ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 18,985 20,293 17,571 18,607 
อตัรำส่วนเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำ     
  ด้ำนเครดิตสทุธิต่อเงินให้สินเชื่อรวมสุทธิ 0.61 0.64 0.64 0.67 

 

6.9.4  จ ำแนกตำมถิ่นท่ีอยู่ของลกูหนี ้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ในประเทศ 1,560,686 1,602,789 1,551,120 1,593,079 
ต่ำงประเทศ 1,047,600 1,090,512 673,435 692,902 
        รวม  2,608,286 2,693,301 2,224,555 2,285,981 

 

6.9.5  จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 80,801 88,813 53,409 47,482 
อตุสำหกรรมกำรผลติและกำรพำณิชย์ 735,320 730,261 594,478 606,480 
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 218,361 209,384 187,993 182,232 
กำรสำธำรณปูโภคและบริกำร 463,682 500,761 407,334 423,921 
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศยั 314,038 331,795 262,925 271,453 
อ่ืน ๆ 796,084 832,287 718,416 754,413 
        รวม                       2,608,286 2,693,301 2,224,555 2,285,981 
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6.9.6 จ ำแนกตำมประเภทกำรจัดชัน้และค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 

 

                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
 เงินให้สินเช่ือและ

ดอกเบีย้ค้างรับ 
ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต          

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้     
  อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 2,294,714 102,788 2,403,148 98,880 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรเพ่ิมขึน้     
  อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 220,673 110,703 208,611 104,650 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำ     
  ด้ำนเครดิต 97,932 79,522 89,300 69,208 

          รวม 2,613,319 293,013 2,701,059 272,738 
 
 

                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 
 เงินให้สินเช่ือและ

ดอกเบีย้ค้างรับ 
ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต          

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้     
  อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 1,936,175 88,325 2,022,006 84,470 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรเพ่ิมขึน้     
  อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 206,693 106,500 193,792 97,792 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำ     
  ด้ำนเครดิต 85,465 68,505 76,513 58,151 

          รวม 2,228,333 263,330 2,292,311 240,413 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.10 ทรัพย์สินรอกำรขำยสทุธิ 
ทรัพย์สินรอกำรขำย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ ลดลง อื่น ๆ ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้      

อสงัหำริมทรัพย์ 20,005 1,960 (1,232) (43) 20,690 
สงัหำริมทรัพย์ 658 9 (232) - 435 
        รวม 20,663 1,969 (1,464) (43) 21,125 

    อ่ืน ๆ 282 497 (343) - 436 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 20,945 2,466 (1,807) (43) 21,561 
    หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (15,024) (1,123) 142 9 (15,996) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                5,921 1,343 (1,665) (34) 5,565 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ ลดลง อื่น ๆ ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้      

อสงัหำริมทรัพย์ 20,104 1,412 (1,501) (10) 20,005 
สงัหำริมทรัพย์ 595 78 (6) (9) 658 
        รวม 20,699 1,490 (1,507) (19) 20,663 

    อ่ืน ๆ 169 199 (86) - 282 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 20,868 1,689 (1,593) (19) 20,945 
    หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (9,939) (5,418) 347 (14) (15,024) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                10,929 (3,729) (1,246) (33) 5,921 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอสงัหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้จ ำนวน 20,690 ล้ำนบำท 
ซึ่งประกอบด้วยอสงัหำริมทรัพย์ท่ีประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 12,792 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดย
ผู้ประเมินภำยใน จ ำนวน 7,898 ล้ำนบำท  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอสงัหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้จ ำนวน 20,005 ล้ำนบำท 
ซึ่งประกอบด้วยอสงัหำริมทรัพย์ท่ีประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 12,800 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดย
ผู้ประเมินภำยใน จ ำนวน 7,205 ล้ำนบำท  
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                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้     

อสงัหำริมทรัพย์ 18,034 1,713 (971) 18,776 
สงัหำริมทรัพย์ 426 9 - 435 
        รวม 18,460 1,722 (971) 19,211 

    อ่ืน ๆ 282 174 (64) 392 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 18,742 1,896 (1,035) 19,603 
    หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (13,761) (691) 101 (14,351) 
   รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                4,981 1,205 (934) 5,252 

 
 

                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้     

อสงัหำริมทรัพย์ 17,831 1,256 (1,053) 18,034 
สงัหำริมทรัพย์ 423 9 (6) 426 
        รวม 18,254 1,265 (1,059) 18,460 

    อ่ืน ๆ 154 139 (11) 282 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 18,408 1,404 (1,070) 18,742 
    หกั ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (8,431) (5,385) 55 (13,761) 
   รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                9,977 (3,981) (1,015) 4,981 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรมีอสงัหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้จ ำนวน 18,776 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย
อสงัหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 11,214 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยใน 
จ ำนวน 7,561 ล้ำนบำท 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ธนำคำรมีอสงัหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี ้จ ำนวน 18,034 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย
อสงัหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 11,207 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยใน 
จ ำนวน 6,827 ล้ำนบำท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

ธนำคำรได้เปิดเผยรำยกำรที่เกิดขึน้ตำมประกำศ ธปท. เร่ือง ข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรบันทึกบญัชีของสถำบันกำรเงิน 
หมวดกำรบญัชีส ำหรับกำรขำยทรัพย์สินรอกำรขำย ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยกำรดงักล่ำว ดงันี ้
 

                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

  2568 2567 
ประเภทของ       
การขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีท่ีใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ      
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   
รอการขาย 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ       
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    
รอการขาย 

ขำยให้บคุคลทัว่ไป ตำมงวดที่ถึงก ำหนดช ำระ 5 145 - 151 9 - 
ขำยให้บคุคลทัว่ไป รับรู้เป็นรำยได้ทัง้จ ำนวน - 508 (44) - 871 (26) 

 
 

                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

  2568 2567 
ประเภทของ       
การขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีท่ีใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ      
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   
รอการขาย 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ       
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    
รอการขาย 

ขำยให้บคุคลทัว่ไป ตำมงวดที่ถึงก ำหนดช ำระ 5 145 - 151 9 - 
ขำยให้บคุคลทัว่ไป รับรู้เป็นรำยได้ทัง้จ ำนวน - 412 (4) - 539 (1) 
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6.11  ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์สทุธิ 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม  

   ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/ 
รับโอน 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

สุทธิของ 
ค่าเสื่อม 

ราคาสะสม 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

โอนออกไป
สุทธิกับ 
ราคาทุน 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธิ 
ท่ีดิน              

    รำคำทนุเดิม 8,523 - (140) - 520 8,903 - - - - - - 8,903 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2568) 32,905 7,492 (866) - (797) 38,734 - - - - - - 38,734 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2568) (425) (39) 87 - 9 (368) - - - - - - (368) 
อาคาร              
    รำคำทนุเดิม 4,105 171 (41) (1,418) 110 2,927 1,279 226 (5) (1,418) 177 259 2,668 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2568) 13,625 7,253 (221) (6,314) (34) 14,309 5,976 1,359 (23) (6,314) (77) 921 13,388 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2568) (140) (17) 57 37 1 (62) (33) (6) - 37 (1) (3) (59) 
อุปกรณ์ 25,392 1,471 (2,411) - (220) 24,232 21,240 1,498 (2,402) - (152) 20,184 4,048 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 6,356 1,103 (1,285) - (193) 5,981 2,854 1,230 (1,092) - (92) 2,900 3,081 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3,204 105 (85) - (189) 3,035 3,051 63 (59) - (179) 2,876 159 
อื่น ๆ 917 859 (819) - (10) 947 - - - - - - 947 
        รวม 94,462 18,398 (5,724) (7,695) (803) 98,638 34,367 4,370 (3,581) (7,695) (324) 27,137 71,501 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม  

   ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/ 
รับโอน 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด 
ปลายปี 

ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์สุทธิ 

ท่ีดิน            

    รำคำทนุเดิม 8,886 - (156) (207) 8,523 - - - - - 8,523 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2563) 31,990 - (108) (375) 31,507 - - - - - 31,507 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2563) (455) - - 30 (425) - - - - - (425) 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2564) 1,147 - - (54) 1,093 - - - - - 1,093 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2566) 305 - - - 305 - - - - - 305 
อาคาร            
    รำคำทนุเดิม 4,074 161 (73) (57) 4,105 968 348 (23) (14) 1,279 2,826 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2563) 13,265 - (119) (24) 13,122 4,684 1,275 (50) (3) 5,906 7,216 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2563) (152) - - 12 (140) (28) (7) - 2 (33) (107) 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2564) 529 - - (26) 503 70 - - - 70 433 
อุปกรณ์ 25,209 2,261 (1,989) (89) 25,392 21,833 1,402 (1,926) (69) 21,240 4,152 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 6,521 941 (983) (123) 6,356 2,551 1,331 (966) (62) 2,854 3,502 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3,226 73 (62) (33) 3,204 3,075 64 (60) (28) 3,051 153 
อื่น ๆ 533 938 (550) (4) 917 - - - - - 917 
        รวม 95,078 4,374 (4,040) (950) 94,462 33,153 4,413 (3,025) (174) 34,367 60,095 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 
 ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม  
 ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/ 

รับโอน 
จ าหน่าย/ 
โอนออก 

สุทธิของ 
ค่าเสื่อม 

ราคาสะสม 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

โอนออกไป 
สุทธิกับ 
ราคาทุน 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธิ 
ท่ีดิน              
    รำคำทนุเดิม 7,961 - (139) - (70) 7,752 - - - - - - 7,752 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2568) 28,256 7,492 (475) - (151) 35,122 - - - - - - 35,122 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2568) (425) (39) 87 - 9 (368) - - - - - - (368) 
อาคาร              
    รำคำทนุเดิม 2,364 127 (40) (555) (7) 1,889 615 127 (5) (555) 6 188 1,701 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2568) 12,776 6,638 (194) (6,123) (25) 13,072 5,732 1,284 (22) (6,123) 2 873 12,199 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2568) (140) (6) 56 37 1 (52) (33) (5) - 37 (2) (3) (49) 
อุปกรณ์ 21,626 861 (2,197) - (53) 20,237 19,065 1,004 (2,194) - (50) 17,825 2,412 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,040 430 (491) - (65) 3,914 1,526 772 (496) - (16) 1,786 2,128 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,539 76 (65) - (138) 2,412 2,474 35 (39) - (134) 2,336 76 
อื่น ๆ 812 774 (743) - - 843 - - - - - - 843 
        รวม 79,809 16,353 (4,201) (6,641) (499) 84,821 29,379 3,217 (2,756) (6,641) (194) 23,005 61,816 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 แบบ 56-1 One Report ปี 2568206ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 
 ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม  
 ยอด      

ต้นปี 
เพิ่มขึน้/ 
รับโอน 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอด       
ต้นปี 

ค่าเสื่อม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธิ 
ท่ีดิน            
    รำคำทนุเดิม 8,221 - (104) (156) 7,961 - - - - - 7,961 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2563) 28,575 - (108) (211) 28,256 - - - - - 28,256 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2563) (455) - - 30 (425) - - - - - (425) 
อาคาร            
    รำคำทนุเดิม 2,409 52 (55) (42) 2,364 497 148 (20) (10) 615 1,749 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2563) 12,927 - (119) (32) 12,776 4,550 1,237 (49) (6) 5,732 7,044 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2563) (152) - - 12 (140) (28) (7) - 2 (33) (107) 
อุปกรณ์ 21,573 1,677 (1,600) (24) 21,626 19,766 915 (1,595) (21) 19,065 2,561 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4,182 654 (750) (46) 4,040 1,433 815 (716) (6) 1,526 2,514 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,532 34 (23) (4) 2,539 2,467 31 (21) (3) 2,474 65 
อื่น ๆ 398 777 (363) - 812 - - - - - 812 
        รวม 80,210 3,194 (3,122) (473) 79,809 28,685 3,139 (2,401) (44) 29,379 50,430 

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ธนำคำรได้มีกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรใหม่  รำคำประเมินที่ได้จำกผู้ช ำนำญกำรประเมินรำคำอิสระจดัอยู่ในระดบั 3 ของกำรประเมิน
มลูค่ำยุติธรรม (กำรก ำหนดระดบัของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมแสดงอยู่ในหมำยเหตุข้อ 4.5) 
 

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอปุกรณ์ที่คิดค่ำเส่ือมรำคำทัง้จ ำนวนแล้ว แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ซึง่มีรำคำทนุ จ ำนวน 17,363 ล้ำนบำท และ 
19,099 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
 

งบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรมีอุปกรณ์ที่คิดค่ำเส่ือมรำคำทัง้จ ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่ซึ่งมีรำคำทุน จ ำนวน 15,781 ล้ำนบำท และ 
17,445 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
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6.12 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่นสทุธิ 
ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 
 ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอด      

ต้นปี 
เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอด      
ต้นปี 

ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี 

ค่าความนิยม
และสินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตนอื่น

สุทธิ 
ค่ำควำมนิยม 17,384 - - (2,792) 14,592 - - - - - 14,592 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน            
   จำกกำรรวมธุรกิจ 12,954 - - (1,376) 11,578 7,308 1,143 - (838) 7,613 3,965 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,620 1,119 (150) 108 9,697 5,613 1,043 (133) (54) 6,469 3,228 
อ่ืน ๆ 1,884 7 (557) (451) 883 118 34  -        -    152 731 
        รวม 40,842 1,126 (707) (4,511) 36,750 13,039 2,220 (133) (892) 14,234 22,516 

 
 

     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอด      

ต้นปี 
เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอด      
ต้นปี 

ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี 

ค่าความนิยม
และสินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตนอื่น

สุทธิ 
ค่ำควำมนิยม 20,766 - - (3,382) 17,384 - - - - - 17,384 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน            
   จำกกำรรวมธุรกิจ 13,649 - - (695) 12,954 5,142 2,536 - (370) 7,308 5,646 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,822 1,962 (196) (3) 8,585 4,773 1,015 (180) (25) 5,583 3,002 
อ่ืน ๆ 1,980 68 (33) (131) 1,884 84 34  -        -    118 1,766 
        รวม 43,217 2,030 (229) (4,211) 40,807 9,999 3,585 (180) (395) 13,009 27,798 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 
 ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอด      

ต้นปี 
เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอด     
ต้นปี 

ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,016 675 (94) (5) 6,592 4,752 766 (94) (4) 5,420 1,172 
อ่ืน ๆ 830 - (548) - 282 118 34 - - 152 130 
        รวม 6,846 675 (642) (5) 6,874 4,870 800 (94) (4) 5,572 1,302 

 
 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 
 ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอด      

ต้นปี 
เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอด     
ต้นปี 

ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,050 1,000 (32) (2) 6,016 4,007 779 (32) (2) 4,752 1,264 
อ่ืน ๆ 801 29 - - 830 84 34 - - 118 712 
        รวม 5,851 1,029 (32) (2) 6,846 4,091 813 (32) (2) 4,870 1,976 

 

6.13   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบด้วย  

 

        หน่วย : ล้านบาท 
  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 14,534 10,679 9,487 5,924 
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 65 4 65 - 
        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 14,469 10,675 9,422 5,924 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงปี มีดงันี ้
 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 ยอดต้นปี รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,735 (36) 2,190 (58) 13,831 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม      
       ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 403 41 (87) - 357 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 8,174 2,918 - (823) 10,269 
    ทรัพย์สินรอกำรขำย 2,983 223 - (3) 3,203 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 515 (81) - - 434 
    ประมำณกำรหนีส้ิน 7,504 1,892 115 (218) 9,293 
    อ่ืน ๆ 13,872 1,916 (436) 368 15,720 
            รวม 45,186 6,873 1,782 (734) 53,107 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 12,326 284 (1,585) 207 11,232 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 170 (25) - - 145 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,554 (260) 2,872 (57) 10,109 
    อ่ืน ๆ 14,461 2,813 1 (123) 17,152 
              รวม 34,511 2,812 1,288 27 38,638 
      
             สุทธิ 10,675 4,061 494 (761) 14,469 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 ยอดต้นปี รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,886 (246) 262 (167) 11,735 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม      
       ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 493 (96) 6 - 403 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 8,261 (115) - 28 8,174 
    ทรัพย์สินรอกำรขำย 1,972 1,011 - - 2,983 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 294 211 16 (6) 515 
    ประมำณกำรหนีส้ิน 6,900 527 (110) 187 7,504 
    อ่ืน ๆ 13,159 1,615 (346) (556) 13,872 
            รวม 42,965 2,907 (172) (514) 45,186 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 12,017 (166) 474 1 12,326 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 192 (22) - - 170 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,509 24 54 (33) 7,554 
    อ่ืน ๆ 12,982 1,555 - (76) 14,461 
              รวม 32,700 1,391 528 (108) 34,511 
      
             สุทธิ 10,265 1,516 (700) (406) 10,675 
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                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2568 

 ยอดต้นปี รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,053 (123) 2,428 (55) 13,303 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม      
       ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 403 41 (87) - 357 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 3,577 2,211 - (164) 5,624 
    ทรัพย์สินรอกำรขำย 2,752 118 - - 2,870 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 166 (21) - 22 167 
    ประมำณกำรหนีส้ิน 6,998 1,924 102 (19) 9,005 
    อ่ืน ๆ 13,019 1,845 (436) (4) 14,424 
            รวม 37,968 5,995 2,007 (220) 45,750 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,633 292 (1,601) (1) 10,323 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,221 (246) 2,810 (28) 9,757 
    อ่ืน ๆ 13,190 3,060 - (2) 16,248 
              รวม 32,044 3,106 1,209 (31) 36,328 
      
             สุทธิ 5,924 2,889 798 (189) 9,422 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2567 

 ยอดต้นปี รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

รายการท่ีรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,292 (346) 273 (166) 11,053 
    หนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรม      
       ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 493 (96) 6 - 403 
    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 3,058 551 - (32) 3,577 
    ทรัพย์สินรอกำรขำย 1,686 1,066 - - 2,752 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 123 35 15 (7) 166 
    ประมำณกำรหนีส้ิน 6,478 639 (128) 9 6,998 
    อ่ืน ๆ 11,926 1,436 (345) 2 13,019 
            รวม 35,056 3,285 (179) (194) 37,968 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
    เงินลงทนุ 11,398 (249) 484 - 11,633 
    ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 7,414 (237) 84 (40) 7,221 
    อ่ืน ๆ 11,107 2,086 - (3) 13,190 
              รวม 29,919 1,600 568 (43) 32,044 
      
             สุทธิ 5,137 1,685 (747) (151) 5,924 
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6.14 เงินรับฝำก 
6.14.1   จ ำแนกตำมประเภทเงินรับฝำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 285,119 268,865 144,307 136,813 
ออมทรัพย์ 1,691,238 1,662,444 1,587,238 1,563,917 
จ่ำยคืนเม่ือสิน้ระยะเวลำ 1,219,416 1,237,833 1,048,445 1,021,231 
บตัรเงินฝำก 511 512 511 512 
        รวม  3,196,284 3,169,654 2,780,501 2,722,473 

 

6.14.2 จ ำแนกตำมสกลุเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบำท 2,281,015 219,697 2,500,712 2,226,547 233,816 2,460,363 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 88,591 134,823 223,414 51,744 145,234 196,978 
เงินสกลุอ่ืน 23,409 448,749 472,158 24,421 487,892 512,313 
        รวม                  2,393,015 803,269 3,196,284 2,302,712 866,942 3,169,654 

  
 

                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบำท 2,281,222 219,660 2,500,882 2,226,735 233,783 2,460,518 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 88,540 78,440 166,980 51,721 79,106 130,827 
เงินสกลุอ่ืน 16,961 95,678 112,639 17,126 114,002 131,128 
        รวม                  2,386,723 393,778 2,780,501 2,295,582 426,891 2,722,473 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.15   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ในประเทศ     
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและกองทนุเพ่ือกำรฟืน้ฟฯู 20,425 23,781 20,425 23,781 
ธนำคำรพำณิชย์ 177,189 181,041 172,994 176,721 
สถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ 5,856 3,960 5,856 3,960 
สถำบนักำรเงินอ่ืน 19,578 11,138 20,374 11,737 
        รวมในประเทศ 223,048 219,920 219,649 216,199 
ต่างประเทศ     
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 40,818 62,988 41,498 61,342 
เงินเยน 12,194 15,371 12,223 15,392 
เงินยโูร 1,648 1,601 1,650 1,601 
เงินสกลุอ่ืน 36,936 47,056 22,096 26,112 
       รวมต่ำงประเทศ 91,596 127,016 77,467 104,447 
        รวมในประเทศและต่างประเทศ                                                        314,644 346,936 297,116 320,646 

 

6.16 หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรมีหนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เป็นหนีสิ้น
ทำงกำรเงินที่ก ำหนดให้วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จ ำนวน 16,004 ล้ำนบำท โดยผลสะสมของ
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมที่เป็นผลจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จ ำนวน 1,218 ล้ำนบำท และส่วนต่ำงระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชีและมลูค่ำตำมสญัญำที่จะต้องจ่ำยช ำระเมื่อครบก ำหนด 
จ ำนวน 1,784 ล้ำนบำท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ธนำคำรมีหนีสิ้นทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เป็นหนีสิ้น
ทำงกำรเงินที่ก ำหนดให้วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จ ำนวน 17,308 ล้ำนบำท โดยผลสะสมของ
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมที่เป็นผลจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จ ำนวน 1,653 ล้ำนบำท และส่วนต่ำงระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชีและมลูค่ำตำมสญัญำที่จะต้องจ่ำยช ำระเมื่อครบก ำหนด 
จ ำนวน 2,014 ล้ำนบำท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทนุ เป็นหนีสิ้นทำงกำรเงินเพื่อค้ำ จ ำนวน 343 ล้ำนบำท และ 455 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
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6.17 ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 
6.17.1  จ ำแนกตำมประเภทตรำสำรและแหล่งเงินกู้  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ       
    ไม่มีหลกัประกนั - 141,366 141,366 - 112,733 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ     - 102,231 102,231 - 100,301 100,301 
อ่ืน ๆ 674 - 674 1,074 - 1,074 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม - (262) (262) - (323) (323) 
        รวม                          674 243,335 244,009 1,074 212,711 213,785 

 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ       
    ไม่มีหลกัประกนั - 141,366 141,366 - 112,733 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ     - 102,231 102,231 - 100,301 100,301 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม - (262) (262) - (323) (323) 
        รวม                          - 243,335 243,335 - 212,711 212,711 

 

6.17.2 จ ำแนกตำมประเภทตรำสำร สกลุเงิน วนัครบก ำหนดไถ่ถอน และอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567  

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

        ประเภท สกุลเงิน ครบก าหนด อัตราดอกเบีย้ จ านวนเงิน 
 2568 2567 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ดอลลำร์สหรัฐฯ 2567 - 2578 4.30% - 5.65% 141,366 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ  2577 - 2583 3.466% - 6.056% 102,231 74,801 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ  - 5.00% - 25,500 
อ่ืน ๆ บำท 2568 - 2569 0.00% - 2.40% 674 1,074 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม    (262) (323) 

                   รวม    244,009 213,785 
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  ธนำคำรมีสิทธิไถ่ถอนตรำสำรหลงัจำก 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกตรำสำร อตัรำผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ต่อปีจนถึงวนัที่ธนำคำรสำมำรถใช้สิทธิไถ่ถอน

ตรำสำรก่อนก ำหนดครัง้แรก จำกนัน้อตัรำผลตอบแทนจะถกูปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงทกุ ๆ 5 ปี 

  
 

 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

        ประเภท สกุลเงิน ครบก าหนด อัตราดอกเบีย้ จ านวนเงิน 
 2568 2567 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ดอลลำร์สหรัฐฯ 2567 - 2578 4.30% - 5.65% 141,366 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ  2577 - 2583 3.466% - 6.056% 102,231 74,801 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ   - 5.00% - 25,500 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม    (262) (323) 

                  รวม    243,335 212,711 
 

6.18 หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ 
เมื่อวนัที่ 28 มกรำคม 2542 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลกัประกนั ครบก ำหนดไถ่ถอน    
ปี 2572 ต่อผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ จ ำนวน 450 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ อำยุ 30 ปี อัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 9.025 ต่อปี 
เพื่อทดแทนหุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลกัประกัน ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2559 อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 8.25 ต่อปี 
จ ำนวน 150 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลกัประกัน ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2570 อตัรำดอกเบีย้
ร้อยละ 8.375 ต่อปี จ ำนวน 300 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ตำมที่ธนำคำรได้ไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดและได้รับอนุญำต
จำก ธปท. แล้ว และเนื่องจำกเป็นกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ เดิมในรำคำตลำดซึ่งต ่ำกว่ำรำคำที่ตรำไว้ ธนำคำรได้บนัทึกบญัชีส ำหรับ
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไมม่ีหลกัประกนั ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2572 เท่ำกบั 259 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ (9,535 ล้ำนบำท) และ
จะตดัจ ำหน่ำยส่วนต่ำงระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชีและมลูค่ำที่ไถ่ถอนทกุเดือน จนถึงวนัครบก ำหนดไถ่ถอนของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ
ประเภทไม่มีหลกัประกนั  
 

เมื่อวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 2 ของธนำคำร 
ซึ่งมีข้อก ำหนดให้ธนำคำรสำมำรถตัดหนีต้ำมตรำสำรเป็นหนีส้ญูได้ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดต่อผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมัญประจ ำปี  ครัง้ที่  14 เมื ่อวันที่  12 เมษำยน 2550 จ ำนวน 
1,200 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ อำยุ 15 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 3.733 ต่อปี  ทัง้นี ้ธนำคำรได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้
ด้อยสิทธิเป็นจ ำนวน 1,200 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ  ซึ่งธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุมัติให้นับเข้ำเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 
ตัง้แต่วนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 

 

เมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2563 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สำมำรถนับเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็น
ตรำสำรทำงกำรเงิน (Additional Tier 1) ของธนำคำร ซึ่งมีข้อก ำหนดให้ธนำคำรสำมำรถตดัหนีต้ำมตรำสำรเป็นหนีส้ญูได้
ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดต่อผู้ลงทุนสถำบนัในต่ำงประเทศตำมที่ได้รับอนุมตัิจำกมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 
ครัง้ที่ 14 เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2550 จ ำนวน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ไม่มีก ำหนดระยะเวลำช ำระคืน แต่ธนำคำรมีสิทธิ
ไถ่ถอนตรำสำรหลงัจำก 5 ปีนบัจำกวนัท่ีออกตรำสำร อตัรำผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ต่อปีจนถึงวนัท่ีธนำคำรสำมำรถ
ใช้สิทธิไถ่ถอนตรำสำรก่อนก ำหนดครัง้แรก จำกนัน้อตัรำผลตอบแทนจะถกูปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงทกุ ๆ 5 ปี  ทัง้นี ้ธนำคำร
ได้รับเงินสุทธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิเป็นจ ำนวน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ  ซึ่งธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุมัติ 
ให้น ับเข้ำเป็นเงินกองทุนชัน้ที ่ 1 ที ่เป็นตรำสำรทำงกำรเงิน (Additional Tier 1) ตัง้แต่ว ันที ่ 23 กันยำยน 2563 
ธนำคำรแสดงรำยกำรดังกล่ำวเป็นหนีสิ้นทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงภำระผูกพนัตำมสญัญำ และสิทธิตำมกฎหมำย

 
  ธนำคำรมีสิทธิไถ่ถอนตรำสำรหลงัจำก 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกตรำสำร อตัรำผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ต่อปีจนถึงวนัที่ธนำคำรสำมำรถใช้สิทธิไถ่ถอน

ตรำสำรก่อนก ำหนดครัง้แรก จำกนัน้อตัรำผลตอบแทนจะถกูปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงทกุ ๆ 5 ปี 

  
 

 
 

6.17 ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 
6.17.1  จ ำแนกตำมประเภทตรำสำรและแหล่งเงินกู้  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ       
    ไม่มีหลกัประกนั - 141,366 141,366 - 112,733 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ     - 102,231 102,231 - 100,301 100,301 
อ่ืน ๆ 674 - 674 1,074 - 1,074 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม - (262) (262) - (323) (323) 
        รวม                          674 243,335 244,009 1,074 212,711 213,785 

 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ       
    ไม่มีหลกัประกนั - 141,366 141,366 - 112,733 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ     - 102,231 102,231 - 100,301 100,301 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม - (262) (262) - (323) (323) 
        รวม                          - 243,335 243,335 - 212,711 212,711 

 

6.17.2 จ ำแนกตำมประเภทตรำสำร สกลุเงิน วนัครบก ำหนดไถ่ถอน และอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567  

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

        ประเภท สกุลเงิน ครบก าหนด อัตราดอกเบีย้ จ านวนเงิน 
 2568 2567 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ดอลลำร์สหรัฐฯ 2567 - 2578 4.30% - 5.65% 141,366 112,733 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ  2577 - 2583 3.466% - 6.056% 102,231 74,801 
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลำร์สหรัฐฯ  - 5.00% - 25,500 
อ่ืน ๆ บำท 2568 - 2569 0.00% - 2.40% 674 1,074 
หกั ส่วนลดมลูค่ำเงินกู้ยืม    (262) (323) 

                   รวม    244,009 213,785 
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  ธนำคำรมีสิทธิไถ่ถอนตรำสำรหลงัจำก 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกตรำสำร อตัรำผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ต่อปีจนถึงวนัที่ธนำคำรสำมำรถใช้สิทธิไถ่ถอน

ตรำสำรก่อนก ำหนดครัง้แรก จำกนัน้อตัรำผลตอบแทนจะถกูปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงทกุ ๆ 5 ปี 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568212ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ท่ีระบุไว้ในกำรเสนอขำย ต่อมำเมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2568 ธนำคำรได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ด้อยสิทธินีท้ัง้จ ำนวน 750 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐฯ หลังจำก 5 ปีนับจำกวันที่ออกตรำสำร โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยแล้ว   

 

เมื่อวนัท่ี 23 กนัยำยน 2564 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 2 ของธนำคำร 
ซึ่งมีข้อก ำหนดให้ธนำคำรสำมำรถตัดหนีต้ำมตรำสำรเป็นหนีส้ญูได้ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดต่อผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมัญประจ ำปี  ครัง้ที่  20 เมื ่อวันที่  12 เมษำยน 2556 จ ำนวน 
1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ อำยุ 15 ปี อัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 3.466 ต่อปีจนถึงวันที่ผู้ ออกตรำสำรสำมำรถใช้สิทธิ
ไถ่ถอนตรำสำรก่อนก ำหนด จำกนัน้อตัรำดอกเบีย้จะถูกปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงตำมรำยละเอียดที่ก ำหนด  ทัง้นี ้ธนำคำร
ได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิเป็นจ ำนวน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุมตัิ
ให้นบัเข้ำเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ตัง้แต่วนัท่ี 23 กนัยำยน 2564 

 

เมื่อวนัท่ี 25 มีนำคม 2568 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ของธนำคำร 
ซึ่งมีข้อก ำหนดให้ธนำคำรสำมำรถตัดหนีต้ำมตรำสำรเป็นหนีส้ญูได้ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดต่อผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมัญประจ ำปี  ครัง้ที่  20 เมื ่อวันที่  12 เมษำยน 2556 จ ำนวน 
1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ อำยุ 15 ปี อัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 6.056 ต่อปีจนถึงวันที่ผู้ ออกตรำสำรสำมำรถใช้สิทธิ
ไถ่ถอนตรำสำรก่อนก ำหนด จำกนัน้อตัรำดอกเบีย้จะถูกปรับตำมอตัรำอ้ำงอิงตำมรำยละเอียดที่ก ำหนด  ทัง้นี ้ธนำคำร
ได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ด้อยสิทธิเป็นจ ำนวน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งธนำคำรแห่งประเทศไทยได้อนุมตัิ
ให้นบัเข้ำเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ตัง้แต่วนัท่ี 25 มีนำคม 2568 
 

6.19 หุ้นกู้  
เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2548  ผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำทบทวนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 9 เมษำยน 2547 ซึง่อนมุตัิเก่ียวกับ
กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของธนำคำร และมีมติอนุมตัิให้ธนำคำรออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำรทัง้ประเภทด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ และ /หรือ หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัได้ (รวมเรียกว่ำ “หุ้นกู้ ”) วงเงินไม่เกิน 3,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
หรือมลูค่ำท่ีเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่น เสนอขำยต่อผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ และ/หรือ ในประเทศ โดยเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป 
และ/หรือ ผู้ ลงทุนประเภทสถำบันหรือที่มีลักษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยธนำคำรสำมำรถออกและเสนอขำยหุ้นกู้หลำยประเภทพร้อมกนัในครำวเดยีวกนั หรือ
ธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำยหุ้นกู้ เป็นครำว ๆ ไปก็ได้  ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำรมี
ระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และให้หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็น
หุ้นสำมญัได้ มีระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี และมีวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ หรือมลูค่ำที่เทียบเท่ำใน
เงินสกุลอื่น โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรเก่ียวกับข้อก ำหนด 
เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้  และผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวน 
500 ล้ำนหุ้น เพื่อรองรับกำรแปลงสภำพของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมญัได้ (หมำยเหตขุ้อ 6.24) 
 
 
 
 

  
 

 
 

เมื่อวนัที ่12 เมษำยน 2550 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ว่ำด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
มีประกนัหรือไม่มีประกัน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเฉพำะหุ้นกู้ ระยะสัน้ หุ้นกู้อนพุนัธ์ และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ำยทุน
ที่ไม่สะสมดอกเบีย้จ่ำยและไม่จ่ำยดอกเบีย้ในปีที่ไม่มีก ำไร (รวมเรียกว่ำ “หุ้นกู้ ”) วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้ำนบำท หรือ
มลูค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่น เสนอขำยต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือ ในต่ำงประเทศ โดยเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป 
และ/หรือ ผู้ ลงทุนประเภทสถำบันหรือที่มีลักษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนำคำรสำมำรถเสนอขำยหุ้นกู้ ได้ภำยในวงเงินดังกล่ำวหักด้วยจ ำนวน 
หุ้นกู้ที่ได้ออกตำมวงเงินดงักล่ำวแต่ยงัไม่ได้รับกำรไถ่ถอน ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้ธนำคำรสำมำรถออกและเสนอขำยหุ้นกู้ หลำย
ประเภทพร้อมกันในครำวเดียวกนั หรือธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำยหุ้นกู้หลำยประเภทพร้อมกนัในครำวเดียวกัน หรือ
ธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำยหุ้นกู้ เป็นครำว ๆ  ไป และ/หรือ เป็นโครงกำร และ/หรือ ในลักษณะหมนุเวียน (Revolving) 
และอำจออกและเสนอขำยควบกับหรือพร้อมกับหลกัทรัพย์อื่นได้ ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร 
มีระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ดงักล่ำวอำจมีกำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืน
ก่อนครบก ำหนดก็ได้ และ/หรือ อำจมกีำรให้สิทธิผู้ ถือหุ้นกู้ ในกำรเรียกให้ธนำคำรไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดได้ โดยมอบอ ำนำจ
ให้คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำร เป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรเก่ียวกบัข้อก ำหนด เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องกบักำรเสนอขำยหุ้นกู้  
 

เมื่อวนัที ่12 เมษำยน 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ว่ำด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
มีประกันหรือไม่มีประกัน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเฉพำะหุ้นกู้ ระยะสัน้ หุ้นกู้อนุพนัธ์ หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร
และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ำยทนุที่ไม่สะสมดอกเบีย้จ่ำยและไม่จ่ำยดอกเบีย้ในปีที่ไม่มีก ำไร (รวมเรียกว่ำ “หุ้นกู้ ”) 
วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้ำนบำท หรือมลูค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่น เสนอขำยต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือในต่ำงประเทศ 
โดยเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถำบนัหรือที่มีลกัษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนำคำรสำมำรถเสนอขำยหุ้นกู้ ได้
ภำยในวงเงินดงักล่ำว หกัด้วยจ ำนวนหุ้นกู้ที่ได้ออกตำมวงเงินดงักล่ำวแตย่งัไม่ได้รับกำรไถ่ถอน ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้ธนำคำร
สำมำรถออกและเสนอขำยหุ้นกู้หลำยประเภทพร้อมกันในครำวเดียวกัน หรือธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำยหุ้นกู้
เป็นครำว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงกำร และ/หรือในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving) และอำจออกและเสนอขำยควบกบั
หรือพร้อมกับหลกัทรัพย์อื่นได้ ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร มีระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี 
และกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ดงักล่ำวอำจมกีำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบก ำหนดก็ได้ และ/หรือ 
อำจมีกำรให้สิทธิผู้ ถือหุ้นกู้ในกำรเรียกให้ธนำคำรไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดก็ได้ ทัง้นี ้ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของ
หุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละครำว โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรเก่ียวกับ
ข้อก ำหนด เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรเสนอขำยหุ้นกู้  
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เมื่อวนัที่ 19 กันยำยน 2561 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครัง้ที่ 14 เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2550 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 
ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัอำยุ 5.5 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.05 ต่อปี จ ำนวน 600 ล้ำนดอลลำร์
สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันอำยุ 10 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.45 ต่อปี จ ำนวน 600 ล้ำนดอลลำร์
สหรัฐฯ ทัง้นีธ้นำคำรได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันเป็นจ ำนวน 1,198 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
ต่อมำเมื่อวนัที่ 19 มีนำคม 2567 ธนำคำรได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั อำยุ 5.5 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 
4.05 ต่อปี จ ำนวน 600 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ตำมที่ครบก ำหนดแล้ว 
 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้
ให้กบัผู้ลงทนุในต่ำงประเทศ ตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี ครัง้ที่ 20 เมื่อวนัที่ 12 เมษำยน 2556 
อำยุ 5 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.30 ต่อปี จ ำนวน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ทัง้นีธ้นำคำรได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจ ำนวน 749 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
 

เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2566 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้ นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้กับผู้ ลงทุน
ในต่ำงประเทศ ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครัง้ที่ 20 เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2556 
โดยแบ่งเป็น 2 ชดุ ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันอำยุ 5 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 5.30 ต่อปี จ ำนวน 
500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันอำยุ 10 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 5.50 ต่อปี จ ำนวน 
750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ทัง้นี  ้ธนำคำรได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันเป็นจ ำนวน 
1,244 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
 

เมื่อวนัที่ 5 กรกฎำคม 2567 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันให้กบัผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครัง้ที่ 14 เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2550 อำยุ 10 ปี อัตรำดอกเบีย้
ร้อยละ 5.65 ต่อปี จ ำนวน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ทัง้นี  ้ธนำคำรได้รับเงินสุทธิจำกกำรขำยหุ้ นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
หลกัประกนัเป็นจ ำนวน 746 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
 

เมื่อวนัท่ี 11 เมษำยน 2568 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไม่ว่ำด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ ที่มี
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้หรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และ/หรือ มีประกันหรือไม่มีประกัน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเฉพำะหุ้นกู้ ระยะสัน้ 
หุ้นกู้อนุพนัธ์ หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร (รวมเรียกว่ำ “หุ้นกู้ ”) วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้ำนบำท หรือมลูค่ำ
เทียบเท่ำในเงินสกุลอื่น เสนอขำยต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือในต่ำงประเทศ โดยเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป และ/
หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถำบนัหรือที่มีลักษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนำคำรสำมำรถเสนอขำยหุ้นกู้ ได้ภำยในวงเงินดงักล่ำว หกัด้วยจ ำนวนหุ้นกู้ที่ได้
ออกตำมวงเงินดงักล่ำวแต่ยงัไม่ได้รับกำรไถ่ถอน ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้ธนำคำรสำมำรถออกและเสนอขำยหุ้นกู้หลำยประเภท
พร้อมกนัในครำวเดียวกนั หรือธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำยหุ้นกู้ เป็นครำว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงกำร และ/หรือ
ในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving) และอำจออกและเสนอขำยควบกับหรือพร้อมกับหลักทรัพย์อื่นได้ ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ที่
ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร มีระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ดงักล่ำวอำจ 
 
 

  
 

 
 

มีกำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบก ำหนดก็ได้ และ/หรือ อำจมีกำรให้สิทธิผู้ ถือหุ้นกู้ ในกำรเรียกให้
ธนำคำรไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดก็ได้ ทัง้นี ้ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละครำว โดยมอบ
อ ำนำจให้คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรเกี่ยวกับข้อก ำหนด เงื ่อนไข และ
รำยละเอียดอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรเสนอขำยหุ้นกู้  
 

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2568 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้กับผู้ ลงทุน
ในต่ำงประเทศ ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครัง้ที่ 14 เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2550 
โดยแบ่งเป็น 2 ชดุ ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัอำย ุ5 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.507 ต่อปี จ ำนวน 
500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัอำยุ 10 ปี อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 5.082 ต่อปี จ ำนวน 
600 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ทัง้นี  ้ธนำคำรได้รับเงินสทุธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันเป็นจ ำนวน 
1,100 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
 

6.20    กำรออกหุ้นกู้ภำยใต้ Medium Term Note Program 
เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2540 ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้  ทัง้ที่เป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิและหุ้นกู้
ประเภทไม่ด้อยสิทธิภำยใต้  Medium Term Note Program  วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ หรือมลูค่ำที่เทียบเท่ำ
ในเงินสกุลอื่น ระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี โดยให้เสนอขำยในตลำดต่ำงประเทศ และ/หรือ ในประเทศ ทัง้นี ้อำจจะมี
กำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบก ำหนด และ/หรือ อำจจะมีกำรให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นกู้  ในกำรเรียกให้
ธนำคำรไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืน โดยให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออก
ในแต่ละครำว โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำร  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรยงัไม่ได้มีกำรออก
หุ้นกู้ตำมมติดงักล่ำว 
 

6.21 ประมำณกำรหนีสิ้น 
ประมำณกำรหนีสิ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ภำระผกูพนัจำกผลประโยชน์ของพนกังำน 16,063 15,014 14,343 13,389 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของ     
   ภำระผกูพนัในกำรให้สินเช่ือและสญัญำค ำ้ประกนั     
   ทำงกำรเงิน 12,486 12,580 9,689 10,204 
อ่ืน ๆ 9,236 9,181 15,141 9,161 
        รวม 37,785 36,775 39,173 32,754 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของประมำณกำรหนีสิ้น ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดต้นปี 36,775 34,426 32,754 31,081 
เพ่ิมขึน้ระหว่ำงปี 5,543 6,779 9,828 5,385 
ตดัจ ำหน่ำย/ลดลงระหว่ำงปี (4,533) (4,430) (3,409) (3,712) 
ยอดปลายปี 37,785 36,775 39,173 32,754 

 

6.22    ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน  
6.22.1   โครงกำรสมทบเงิน 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนกังำน
ประเภทโครงกำรสมทบเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1,697 ล้ำนบำท และ 1,679 ล้ำนบำท และส ำหรับ
งบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 1,233 ล้ำนบำท และ 1,174 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
 

6.22.2   โครงกำรผลประโยชน์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยในประเทศมีโครงกำรผลประโยชน์ที่ไม่ได้จดัตัง้
เป็นกองทนุแยกต่ำงหำก ส่วนสำขำในต่ำงประเทศและบริษัทย่อยบำงแห่งมีกำรจดัตัง้เป็นกองทุนแยกต่ำงหำก 
ทัง้นีไ้ด้แสดงตำรำงกระทบยอดภำระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังำนที่จดัตัง้เป็นกองทุนและไม่ได้จดัตัง้เป็น
กองทนุ ตลอดจนสินทรัพย์โครงกำรและจ ำนวนที่รับรู้ในงบกำรเงิน ดงันี ้

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

มลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์     
    ของพนกังำนที่ตัง้เป็นกองทนุ 2,363 2,430 583 610 
มลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์โครงกำร (1,035) (1,183) (507) (523) 
 1,328 1,247 76 87 
มลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์     
    ของพนกังำนที่ไม่ได้ตัง้เป็นกองทนุ 14,735 13,767 14,267 13,302 
        หนีสิ้นสุทธิ  16,063 15,014 14,343 13,389 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงกำรกระทบยอดมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ทัง้ท่ีจดัตัง้เป็นกองทนุและไม่ได้จดัตัง้เป็นกองทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดต้นปี 16,197 16,137 13,912 13,870 
ต้นทนุบริกำร 1,068 1,035 838 812 
ต้นทนุดอกเบีย้ 404 400 289 283 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงปี (692) (727) (453) (430) 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำม     
    หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัของภำระผกูพนั     
        จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำน     
            ทำงกำรเงิน  633 135 486 9 
        จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำน
ประชำกรศำสตร์  

    
            ด้ำนประชำกรศำสตร์ 3 (34) - (8) 
         จำกประสบกำรณ์  (299) (612) (206) (581) 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน     
ที่ยงัไม่เกิดขึน้ (216) (137) (16) (43) 

ยอดปลายปี 17,098 16,197 14,850 13,912 
 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงกำรกระทบยอดมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ที่จดัตัง้เป็น
กองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดต้นปี 1,183 1,693 523 744 
ดอกเบีย้รับ 52 68 20 21 
เงินจ่ำยสมทบ 129 28 16 28 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงปี (250) (289) (44) (19) 
ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั     
คณิตศำสตร์ประกนัภยัจำกสินทรัพย์โครงกำร (2) (243) (1) (225) 

ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน     
ที่ยงัไม่เกิดขึน้ (77) (74) (7) (26) 

ยอดปลายปี 1,035 1,183 507 523 
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สมมติฐำนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัที่ส ำคญั ซึง่ใช้ในกำรค ำนวณหำภำระผูกพนั
ผลประโยชน์ของพนกังำนและสินทรัพย์โครงกำรโดยเฉล่ียแต่ละโครงกำร  และกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ
สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัที่ส ำคญัแต่ละตวั ซึง่ท ำให้ภำระผูกพนัเพ่ิมขึน้ 
หำกสมมติฐำนดงักล่ำวเปล่ียนแปลงไปร้อยละ 1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                      อัตราร้อยละ 
 งบการเงินรวม 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส าคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             
ของพนักงานเพิ่มขึน้ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด  0.20 - 6.11 0.20 - 7.00 12.05 11.59 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนถวัเฉลี่ย 2.00 - 15.00 2.00 - 15.00 11.20 10.78 
 
 

                                                                                                                      อัตราร้อยละ 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส าคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             
ของพนักงานเพิ่มขึน้ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด  0.20 - 6.11 0.20 - 6.06 12.92 12.51 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนถวัเฉลี่ย 2.00 - 15.00 2.00 - 15.00 11.80 11.40 
 

6.23 หนีสิ้นอื่น                           
หนีสิ้นอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
                                                                                                      2568 2567 2568 2567 

           เงินมดัจ ำและเงินประกนั 58,440 54,151 34,281 29,008 
           เจ้ำหนีอ่ื้น 42,240 36,789 37,539 32,051 
           ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 29,738 24,868 26,091 20,460 
           เงินรับล่วงหน้ำจำกบริกำรเงินอิเล็กทรอนิกส์ 109 23 109 23 
           เงินรับล่วงหน้ำจำกบริกำรโอนเงินด้วยวิธีกำร     
              ทำงอิเล็กทรอนิกส์ 16 17 16 17 
           หนีส้ินอ่ืน 18,308 21,915 16,085 19,194 
                 รวม  148,851 137,763 114,121 100,753 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.24 ทนุเรือนหุ้น                            
ทนุเรือนหุ้นของธนำคำร ประกอบด้วย 
- หุ้นสำมญั 
- หุ้นบริุมสิทธิประเภท ก. และประเภท ข. โดยผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิมีสิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของธนำคำร ข้อ 3 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรมีทุนจดทะเบียน 40,000,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั และหุ้นบุริมสิทธิ
รวม 4,000,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

  จ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียน 
 2568 2567 

ประเภท   
หุ้นสำมญั 3,998,345,000 3,998,345,000 
หุ้นบริุมสิทธิประเภท ก. 655,000 655,000 
หุ้นบริุมสิทธิประเภท ข. 1,000,000 1,000,000 
        รวม 4,000,000,000 4,000,000,000 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรมีหุ้นสำมญัที่ออกแล้ว จ ำนวน 1,908,842,894 หุ้น และมีหุ้นสำมัญที่
ยังไม่ได้ออก จ ำนวน 2,039,502,106 หุ้ น และหุ้ นบุริมสิทธิประเภท ก. ที่ยังไม่ได้ออก จ ำนวน 655,000 หุ้ น 
และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. ที่ยงัไม่ได้ออก จ ำนวน 1,000,000 หุ้น ทัง้นี ้กำรจดัสรรหุ้นในส่วนที่ยงัไม่ออกของธนำคำร
จะเป็นไปตำมมติที่ประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 12 เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2548 ซึง่มีรำยละเอียดกำรจดัสรร ดงันี ้
 

1. จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,339,502,106 หุ้น ดงันี ้
  1.1)            หุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 459,502,106 หุ้น จดัสรรเพื่อเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป รวมถึงจดัสรรให้แก่  

ผู้ ถือหุ้นสำมญัเดิม ตลอดจนเจ้ำของผู้ รับประโยชน์ในหุ้นสำมญัซึ่งถือโดยผู้ รับฝำกหลกัทรัพย์หรือโดยวิธีกำรอื่น
ที่คล้ำยคลงึกนั 

  1.2) หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 440,000,000 หุ้ น จัดสรรเพื่ อเสนอขำยแก่ผู้ ลงทุนประเภทสถำบันหรือที่มี
ลกัษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

  1.3) หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 440,000,000 หุ้น จดัสรรเพื่อเสนอขำยแก่ผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมตลอดจนเจ้ำของ
ผู้ รับประโยชน์ในหุ้นสำมญั ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 

2. จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมญัได้ ซึง่ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยเมื่อปี 2542 โดยเป็นส่วนหนึ่งของหลกัทรัพย์ทนุทวี (CAPS) 

3. จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวน 500,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัได้ ซึง่ธนำคำรอำจจะออก และเสนอขำยตอ่ไปในอนำคต 
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4. จดัสรรหุ้นสำมญั จ ำนวน 200,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั 
ซึง่ธนำคำรอำจจะออกและเสนอขำยต่อไปในอนำคต 

5. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. จ ำนวน 655,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ ลงทุนในต่ำงประเทศ และ/หรือ 
ในประเทศ ซึง่อำจจะเสนอขำยพร้อมกบัหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ 

6. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. จ ำนวน 1,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ และ/หรือ 
ในประเทศ ซึ่งอำจจะเสนอขำยพร้อมกับหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ
ชนิดแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัได้ 

  

ทัง้นี ้กำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ของธนำคำรต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ 
 

6.25 กำรจดัตัง้ Special Purpose Vehicle เพื่อออก Capital Securities  
เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2541 ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ธนำคำรจดัตัง้ Special Purpose Vehicle (SPV) เพื่อออกตรำสำรคล้ำยทุน 
(Capital Securities) วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ หรือมูลค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอ่ืนเสนอขำยต่อผู้ลงทุน 
โดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถำบนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง โดยสำมำรถออกและเสนอขำยตรำสำรคล้ำยทุนทัง้หมดในครำวเดียวกัน หรือทยอยออกและเสนอขำย
เป็นครำว ๆ ไปและมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรจดัตัง้ SPV 
 

ตรำสำรคล้ำยทนุดงักล่ำวอำจเป็นตรำสำรชนิดไม่มีอำยไุถ่ถอน ไม่สะสมเงินปันผล อำจให้สิทธิแก่ SPV ในกำรขอไถ่ถอนคืน 
หรืออำจค ำ้ประกันโดยธนำคำรก็ได้ ทัง้นี  ้เงื่อนไขของกำรออกตรำสำรคล้ำยทุนดงักล่ำวอำจระบุว่ำ  หำกมีเหตุกำรณ์
บำงประกำรเกิดขึน้ ธนำคำรจะต้องหรืออำจจะต้องออกตรำสำรอื่นเพื่อแลกเปล่ียนกบัตรำสำรคล้ำยทนุดงักล่ำว 
 

ในกำรออกตรำสำรคล้ำยทุนโดย SPV ดังกล่ำว ธนำคำรอำจต้องออกตรำสำรที่มีลักษณะด้อยสิทธิ หรือมีหลักประกัน  
หรือสำมำรถแปลงสภำพเป็นหุ้น หรือตรำสำรอื่นของธนำคำรได้ หรือมีลกัษณะอื่น ให้แก่ SPV วงเงินไม่เกิน 1,100  ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
หรือมลูค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่นและมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรออกตรำสำรคล้ำยทุน
ที่ออกโดย SPV และตรำสำรที่ธนำคำรอำจต้องออกให้แก่ SPV ทัง้นี ้เงื่อนไขของตรำสำรคล้ำยทุนที่ออกโดย SPV อำจรวมถึง
กำรจ่ำยเงินปันผล หรือผลประโยชน์อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งเงินปันผลและผลประโยชน์อื่นที่จะจ่ำย
ดังกล่ำว อำจจะมีควำมสัมพันธ์กับกำรจ่ำยเงินปันผลของธนำคำร หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ของหลักทรัพย์อื่น ของ
ธนำคำร 
 

เมื่อวนัที่ 18 มีนำคม 2542 ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิให้ธนำคำรสำมำรถจดัตัง้ หรือถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือ SPV เพ่ือประโยชน์ใน
กำรระดมทุนของธนำคำรโดยกำรเสนอขำยหุ้นบริุมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ให้กบับริษัทย่อย หรือ SPV หรือให้ธนำคำรเสนอ
ขำยหุ้นบุริมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้  ให้กับกองทุนรวม หรือนิติบุคคลอื่นที่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้
ของธนำคำรเป็นหลกั รวมทัง้กำรเข้ำท ำสญัญำ Trust Agreement หรือสญัญำหลกัในกำรลงทุนระหว่ำงธนำคำรกับ
บริษัทย่อย หรือ SPV หรือกองทนุรวม หรือนิติบคุคลอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรยงัไม่ได้จดัตัง้ SPV เนื่องจำก
ยงัไม่ได้มีกำรออกตรำสำรเพื่อกำรระดมทนุผ่ำน SPV ตำมมติดงักล่ำว 
 
 
 

  
 

 
 

6.26  ทนุส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองอื่น 
6.26.1 ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ธนำคำรจะต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรอง

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองจะมี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน แต่ข้อบังคับของธนำคำรก ำหนดให้ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทนุส ำรองไว้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัด้วยยอดขำดทนุสะสมยกมำ 
(ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน และทุนส ำรองนีจ้ะน ำมำ
จ่ำยปันผลไม่ได้ 

 

6.26.2   ธนำคำรได้จดัสรรก ำไรสทุธิประจ ำงวดส่วนหนึ่งไว้เป็นส ำรองอื่น โดยถือเป็นส ำรองทั่วไป ไม่ได้ระบุเพื่อกำรใด
กำรหนึ่งโดยเฉพำะ  

 

6.27 กำรจดัสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล    
เมื่อวนัที ่11 เมษำยน 2567 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี ครัง้ที่ 31 ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2566 ดงันี ้ 

 

- จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทัว่ไป จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยส ำหรับ
งวดมกรำคม - มิถนุำยน 2566 จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท และส ำรองทัว่ไป จ ำนวน 5,000 ล้ำนบำท 
(ซึง่ได้มกีำรด ำเนินกำรแล้วในงบกำรเงนิส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566) และส ำหรับงวดกรกฎำคม - ธันวำคม 2566 
จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท  

- จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นสำมญั ในอตัรำหุ้นละ 5.00 บำท เป็นจ ำนวน 9,543 ล้ำนบำท ในวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2567 
 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดงักล่ำวแล้ว 
 

เมื่อวนัที ่22 สิงหำคม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรธนำคำร ครัง้ที ่8/2567 ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรระหว่ำงกำล ดงันี ้ 
 

- จัดสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป ส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2567 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท 
และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

- จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับหุ้นสำมัญ ในอัตรำหุ้ นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,817 ล้ำนบำท ในวันที่ 
20 กนัยำยน 2567 

 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดงักล่ำวแล้ว 
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เมื่อวนัที ่11 เมษำยน 2568 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี ครัง้ที่ 32 ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2567 ดงันี ้

 

- จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทัว่ไป จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยส ำหรับ
งวดมกรำคม - มิถนุำยน 2567 จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท และส ำรองทัว่ไป จ ำนวน 5,000 ล้ำน
บำท (ซึง่ได้มกีำรด ำเนินกำรแล้วในงบกำรเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567) และส ำหรับงวดกรกฎำคม - ธันวำคม 
2567 จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท  

- จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นสำมญั ในอตัรำหุ้นละ 6.50 บำท เป็นจ ำนวน 12,406 ล้ำนบำท ในวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2568 
 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดงักล่ำวแล้ว 
 

เมื่อวนัที ่28 สิงหำคม 2568 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรธนำคำร ครัง้ที ่8/2568 ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรระหว่ำงกำล ดงันี ้ 
 

- จัดสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป ส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2568 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท 
และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

- จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นสำมญั ในอตัรำหุ้นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,818 ล้ำนบำท ในวนัท่ี 26 กนัยำยน 2568 
 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดงักล่ำวแล้ว 
 

6.28    สินทรัพย์ที่มีภำระผกูพนัและข้อจ ำกดั 
ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในหลกัทรัพย์รัฐบำลและหลกัทรัพย์รัฐวิสำหกิจที่มีภำระผูกพนัในกำรท ำธุรกรรม
สญัญำซือ้คืน และมีภำระผูกพันกับส่วนรำชกำร ซึ่งมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 159,695 ล้ำนบำท และ 159,498 ล้ำนบำท 
และงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 155,294 ล้ำนบำท และ 153,830 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.29  หนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหน้ำ ดงันี ้
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 

            กำรรับอำวลัตัว๋เงิน 4,104 3,967 4,104 3,967 
กำรค ำ้ประกนักำรกู้ยืม 23,696 27,703 19,794 22,290 
ภำระตำมตัว๋แลกเงินค่ำสินค้ำเข้ำที่ยงัไม่ครบก ำหนด 37,543 30,711 26,532 18,193 
เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 22,448 41,783 18,233 37,061 
ภำระผกูพนัอ่ืน     

               วงเงินเบิกเกินบญัชีที่ลกูค้ำยงัไม่ได้ถอน 146,152 150,328 145,620 149,717 
                 กำรค ำ้ประกนัอ่ืน 250,419 245,330 236,289 232,381 
                 อ่ืน ๆ 283,254 243,180 241,650 190,530 

     รวม  767,616 743,002 692,222 654,139 
 

6.30    คดีฟ้องร้อง 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งหลำยคดี อนัเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของธนำคำรและบริษัทย่อย ซึง่ธนำคำรและบริษัทย่อยเชื่อว่ำ เมื่อคดีถึงที่สดุจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรและบริษัทย่อย 

 

6.31    รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับธนำคำร ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้บริหำรส ำคญั ซึ่งหมำยถึง กรรมกำร และพนกังำนชัน้บริหำรตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ ผู้ที่เก่ียวข้อง
กบัผู้บริหำรส ำคญั หรือกิจกำรท่ีผู้บริหำรส ำคญั และผู้ที่เก่ียวข้องมีอ ำนำจควบคมุหรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยกำรสินทรัพย์ หนีส้ิน และภำระผูกพันกับบุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกันที่มีนัยส ำคัญ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ดงันี ้

 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
เงินฝาก                                                                                                             
        บริษัทย่อย     
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2,245 1,538 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 2 2 
                ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 52 58 
                รวม 
 

- - 2,299 1,598 
เงินลงทุน     
        บริษัทย่อย     
                ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 22,108 23,791 
                รวม 
 

- - 22,108 23,791 
เงินให้สินเช่ือ     
        บริษัทย่อย     
                บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 2,150 2,200 
                บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - - 1 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 120 298 120 298 
                รวม 
 

120 298 2,270 2,499 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้     
        บริษัทย่อย     
                บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 33 24 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 1 2 1 2 
                รวม 
 

1 2 34 26 
สินทรัพย์อื่น     
        บริษัทย่อย 
 

    
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 19 22 
                บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 3 4 
                บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 294 353 
                บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 21 37 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 14 15 14 15 
                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 31 22 31 22 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 11 10 - 1 
                รวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

56 47 382 454 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
เงินรับฝาก     
         บริษัทย่อย 
 

    
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 121 157 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 171 76 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 12 10 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 307 124 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 81 145 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 62 58 
    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั - - 139 123 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      

                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 409 330 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 317 687 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 56 58 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 205 194 205 194 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 498 415 498 415 
    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 1 1 1 1 
    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 17 21 17 21 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 7,103 8,084 7,103 8,084 
                รวม 7,824 8,715 9,499 10,483 
เงินกู้ยืม     
         บริษัทย่อย 
 

    
 ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 1,895 - 

                รวม - - 1,895 - 
หนีสิ้นอ่ืน     
         บริษัทย่อย      

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 1 1 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 329 330 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 1 1 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 94 68 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 2 7 2 7 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 33 32 33 32 

                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 1 - 1 - 
    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 2 4 2 4 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 16 20 6 7 
                รวม 
 
 
 
 
 

54 63 469 450 
 
 
 
 
 
 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

  
 

 
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
เงินรับฝาก     
         บริษัทย่อย 
 

    
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 121 157 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 171 76 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 12 10 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 307 124 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 81 145 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 62 58 
    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั - - 139 123 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      

                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 409 330 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 317 687 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 56 58 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 205 194 205 194 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 498 415 498 415 
    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 1 1 1 1 
    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 17 21 17 21 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 7,103 8,084 7,103 8,084 
                รวม 7,824 8,715 9,499 10,483 
เงินกู้ยืม     
         บริษัทย่อย 
 

    
 ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 1,895 - 

                รวม - - 1,895 - 
หนีสิ้นอ่ืน     
         บริษัทย่อย      

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 1 1 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 329 330 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 1 1 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 94 68 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 2 7 2 7 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 33 32 33 32 

                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 1 - 1 - 
    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 2 4 2 4 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 16 20 6 7 
                รวม 
 
 
 
 
 

54 63 469 450 
 
 
 
 
 
 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   
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สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2568 2567 2568 2567 
ภาระผูกพัน     
         บริษัทย่อย 
 
 

    
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2,539 3,578 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 397 397 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 30 - 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 1,161 69 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 794 50 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 346 279 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 30 44 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 1 1 1 1 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 1 94 1 94 
                รวม 2 95 5,299 4,512 

 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรและบริษัทย่อยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเชื่อกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน
ดงักล่ำวข้ำงต้น ในอตัรำร้อยละ 1.10 ถึง 3.00 ขึน้อยู่กบัประเภทของสินเชื่อและหลกัประกนั  
 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเชื่อกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน
ดงักล่ำวข้ำงต้น ในอตัรำร้อยละ 1.70 ถึง 7.35 ขึน้อยู่กบัประเภทของสินเชื่อและหลกัประกนั 
 

รำยกำรเงินลงทุนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 แสดงอยู่ในหมำยเหตขุ้อ 6.8 
  

รำยกำรทำงบญัชีที่ส ำคญัระหว่ำงธนำคำรกบับริษัทย่อย บริษัทร่วม บคุคลและกิจกำรอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน มีกำรก ำหนดรำคำ
ซือ้ขำยระหว่ำงกัน กำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ ค่ำธรรมเนียมระหว่ำงกันและเงื่อนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมปกติธุรกิจและเป็น
เงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่มีนัยส ำคัญ ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบีย้และส่วนลดรับ     
        บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 48 43 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 76 70 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 1 - 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 7 11 7 11 
       รวม 7 11 132 124 

ค่าธรรมเนียมและบริการรับ     
       บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2 2 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 3 2 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 1,959 2,152 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 113 18 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
           บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 90 159 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 3 4 3 4 

        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 33 40 - - 
      รวม 36 44 2,170 2,337 

เงินปันผลรับ     
       บริษัทย่อย     

    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 850 998 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 859 933 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 2,125 2,002 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 23 45 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 13 102 13 102 

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 112 317 112 317 
      รวม 125 419 3,982 4,397 

 
 
 

  

 
 
 
 

 
 

  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

  
 

 
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่มีนัยส ำคัญ  ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบีย้และส่วนลดรับ     
        บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 48 43 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 76 70 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 1 - 

         บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 7 11 7 11 
       รวม 7 11 132 124 

ค่าธรรมเนียมและบริการรับ     
       บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2 2 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 3 2 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 1,959 2,152 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 113 18 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
           บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 90 159 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 3 4 3 4 

        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 33 40 - - 
      รวม 36 44 2,170 2,337 

เงินปันผลรับ     
       บริษัทย่อย     

    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 850 998 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 859 933 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 2,125 2,002 
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 23 45 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 13 102 13 102 

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 112 317 112 317 
      รวม 125 419 3,982 4,397 

 
 
 

  

 
 
 
 

 
 

  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

แบบ 56-1 One Report ปี 2568220ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
รายได้อื่น     
      บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - - 7 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 1 1 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 4 4 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 139 153 

        บริษัทร่วม     
       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 6 5 6 5 
       บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 9 11 9 11 
      รวม 15 16 159 181 

ดอกเบีย้จ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 6 8 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 3 4 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 1 3 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 1 2 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
           บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 1 1 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 51 - 
    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั - - 1 1 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 12 9 

       บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 2 3 2 3 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 1 2 1 2 

        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 42 50 42 50 
      รวม 45 55 121 83 

ค่าธรรมเนียมจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 4 6 
       บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 56 56 - - 

      รวม 56 56 4 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

  
 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ค่าใช้จ่ายอื่น     
        บริษัทย่อย     

 บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 7 - 
 บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
        บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 30 - 

                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - - 3 
                ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - - 1 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 10 10 10 10 
                บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 347 372 347 372 
                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 4 2 4 2 
                บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 4 3 4 3 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 51 51 37 38 
              รวม 416 438 439 429 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ)     
      บริษัทย่อย     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 9 15 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั (1) (8) (1) (8) 

      รวม (1) (8) 8 7 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังำน 3,578 3,117 2,079 1,960 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 168 160 114 104 
        รวม 3,746 3,277 2,193 2,064 

 

6.32    ผลประโยชน์อื่นท่ีจ่ำยแก่กรรมกำรและผู้มีอ ำนำจในกำรจดักำร 
 ธนำคำรไม่มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใด ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และ/หรือ ไม่เป็นตวัเงินที่จ่ำยให้กรรมกำรและพนกังำน

ชัน้บริหำรของธนำคำร ตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไป นอกเหนือจำกผลประโยชน์ที่พึงจ่ำยตำมปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

  
 

 
 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
รายได้อื่น     
      บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - - 7 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั - - 1 1 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 4 4 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 139 153 

        บริษัทร่วม     
       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 6 5 6 5 
       บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 9 11 9 11 
      รวม 15 16 159 181 

ดอกเบีย้จ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกดั - - 6 8 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 3 4 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั - - 1 3 
    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 1 2 
    บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
           บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 1 1 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - 51 - 
    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จ ำกดั - - 1 1 
    ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - 12 9 

       บริษัทร่วม     
    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 2 3 2 3 
    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 1 2 1 2 

        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 42 50 42 50 
      รวม 45 55 121 83 

ค่าธรรมเนียมจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) - - 4 6 
       บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 56 56 - - 

      รวม 56 56 4 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   

  
 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ค่าใช้จ่ายอื่น     
        บริษัทย่อย     

 บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 7 - 
 บริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ      
        บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั - - 30 - 

                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกดั - - - 3 
                ธนำคำรพีที เพอร์มำตำ ทีบีเค - - - 1 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท ศนูย์ประมวลผล จ ำกดั 10 10 10 10 
                บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกดั 347 372 347 372 
                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกดั 4 2 4 2 
                บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 4 3 4 3 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั 51 51 37 38 
              รวม 416 438 439 429 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ)     
      บริษัทย่อย     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกดั - - 9 15 
        บคุคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั (1) (8) (1) (8) 

      รวม (1) (8) 8 7 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังำน 3,578 3,117 2,079 1,960 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 168 160 114 104 
        รวม 3,746 3,277 2,193 2,064 

 

6.32    ผลประโยชน์อื่นท่ีจ่ำยแก่กรรมกำรและผู้มีอ ำนำจในกำรจดักำร 
 ธนำคำรไม่มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใด ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และ/หรือ ไม่เป็นตวัเงินที่จ่ำยให้กรรมกำรและพนกังำน

ชัน้บริหำรของธนำคำร ตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไป นอกเหนือจำกผลประโยชน์ที่พึงจ่ำยตำมปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  เดิมถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2568 ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุรวม บวัหลวง จ ำกดั   
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6.33    กำรเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ 
ตำมข้อก ำหนดของ ธปท. ระบุให้ธนำคำรต้องเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ของธนำคำรในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินของธนำคำรด้วย ซึง่งบกระแสเงินสดของบริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกดั มีดงันี ้
 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ ากัด 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
               หน่วย : ล้านบาท 
 2568 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้  (170) 376 
รำยกำรปรับกระทบก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน   

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 1 1 
ก ำไรที่ยงัไม่เกิดจำกกำรวดัมลูค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ (82) (80) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย 305 - 
รำยได้เงินปันผล (58) (60) 
เงินสดรับจำกเงินปันผล 58 60 
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (6) (9) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำน 48 288 
สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง   

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ (87) (253) 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 26 14 

       สินทรัพย์อ่ืน - 10 
หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)          

เงินมดัจ ำรับ 15 (51) 
เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2 8 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (1) (1) 

              เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (1) (1) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 1 7 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 1 มกรำคม 10 3 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 11 10 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.34 ส่วนงำนด ำเนินงำน  
6.34.1 ส่วนงำนด ำเนินงำน 

กำรรำยงำนส่วนงำนด ำเนินงำนจัดท ำขึน้ตำมเกณฑ์ที่ใช้ในกำรจัดท ำรำยงำนภำยใน โดยจ ำนวนที่แสดง ใน
แต่ละส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนหลังจำกกำรปันส่วนต้นทุนส่วนกลำงที่ระบุได้  รวมถึงรำคำโอนระหว่ำงกัน 
(Transfer pricing) แล้ว 
 

รำยกำรระหว่ำงส่วนงำนด ำเนินงำนบนัทึกเสมือนเป็นรำยกำรค้ำตำมปกติที่ท ำกบับคุคลภำยนอก และถกูตดัออก
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 

ธนำคำรก ำหนดส่วนงำนด ำเนินงำนตำมผลิตภณัฑ์และบริกำร ดงันี ้
 

กิจกำรธนำคำรในประเทศ  
กิจกำรธนำคำรในประเทศให้บริกำรทำงกำรเงินที่ด ำเนินกำรภำยในประเทศ โดยมีประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริกำรที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรให้สินเชื่อ บริกำรรับฝำกเงิน บริกำรธุรกิจกำรค้ำต่ำงประเทศ บริกำรโอนช ำระและ
แลกเปล่ียนเงิน บริกำรธนำคำรอิเล็กทรอนิกส์ บริกำรบตัรเครดิต บริกำรบตัรเดบิต และบริกำรทำงกำรเงินอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
 

กิจกำรธนำคำรต่ำงประเทศ  
กิจกำรธนำคำรต่ำงประเทศให้บริกำรทำงกำรเงินผ่ำนทำงสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ โดยมีประเภท
ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ส ำคญั ได้แก่ กำรให้สินเชื่อ บริกำรรับฝำกเงิน บริกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริกำรโอนเงินและช ำระเงินระหว่ำงประเทศ และบริกำรเก่ียวกบักำรส่งออกและน ำเข้ำ  
 

กิจกำรกำรเงินธนกิจ  
กิจกำรกำรเงินธนกิจ ด ำเนินกำรเก่ียวกับบริกำรธุรกิจโครงกำร บริกำรทุนธนกิจ บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
บริกำรรับฝำกทรัพย์สิน ด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรค้ำโดยกำรซือ้ขำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินต่ำง ๆ รวมถึง กำร
บริหำรสภำพคล่องของธนำคำร 
 

อื่น ๆ 
กิจกำรที ่นอกเหนือจำกกิจกำรธนำคำรและกำรเงินธนกิจ ด ำเนินธุรกิจหลักทรัพย์จ ัดกำรกองทุนรวม  
นำยหน้ำซือ้ขำยหลักทรัพย์ บริหำรจัดกำรกองทุน และอื่น ๆ โดยส่วนนีไ้ด้รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่
ยงัมิได้มีกำรปันส่วนให้กบัส่วนงำน 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำน ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 100,405 38,919 23,787 15,395 (8) 178,498 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวมก่อน       
    ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (33,659) (17,133) (3,213) (32,366) 8 (86,363) 

      ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน       
    ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิต       
    ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และภาษีเงินได้ 66,746 21,786 20,574 (16,971) - 92,135 

 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 98,885 43,018 19,569 14,349 (10) 175,811 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวมก่อน       
    ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (32,198) (18,324) (6,056) (27,837) 10 (84,405) 

      ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน       
    ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิต       
    ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และภาษีเงินได้ 66,687 24,694 13,513 (13,488) - 91,406 

 

ฐำนะกำรเงินตำมส่วนงำนด ำเนนิงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

สินทรัพย์รวม       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 1,800,465 1,235,699 1,753,458 482,660 (665,940) 4,606,342 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,835,273 1,315,043 1,592,213 473,784 (664,934) 4,551,379 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.34.2  ส่วนงำนตำมภมูิศำสตร์ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมภมูิศำสตร์ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 137,642 40,856 178,498 128,981 46,830 175,811 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม (97,861) (24,649) (122,510) (94,104) (25,139) (119,243) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 39,781 16,207 55,988 34,877 21,691 56,568 
ภำษีเงินได้ (6,496) (3,126) (9,622) (6,726) (4,220) (10,946) 

 

ฐำนะกำรเงินตำมภมูิศำสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 61,974 32,044 94,018 57,854 30,038 87,892 
สินทรัพย์รวม 3,931,676 674,666 4,606,342 3,747,434 803,945 4,551,379 
 

6.35    รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยได้ดอกเบีย้ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 17,125 20,374 14,753 15,558 
เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้ำ 904 1,291 328 475 
เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 26,600 26,702 17,353 18,159 
เงินให้สินเช่ือ 146,032 159,115 119,869 129,535 

            อ่ืน ๆ 421 547 416 547 
          รวมรายได้ดอกเบีย้ 191,082 208,029 152,719 164,274 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  รวมผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 
   ประกอบด้วยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์สทุธิ ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 

  
 

 
 

6.34.2  ส่วนงำนตำมภมูิศำสตร์ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมภมูิศำสตร์ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 137,642 40,856 178,498 128,981 46,830 175,811 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม (97,861) (24,649) (122,510) (94,104) (25,139) (119,243) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 39,781 16,207 55,988 34,877 21,691 56,568 
ภำษีเงินได้ (6,496) (3,126) (9,622) (6,726) (4,220) (10,946) 

 

ฐำนะกำรเงินตำมภมูิศำสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 61,974 32,044 94,018 57,854 30,038 87,892 
สินทรัพย์รวม 3,931,676 674,666 4,606,342 3,747,434 803,945 4,551,379 
 

6.35    รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยได้ดอกเบีย้ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 17,125 20,374 14,753 15,558 
เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้ำ 904 1,291 328 475 
เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 26,600 26,702 17,353 18,159 
เงินให้สินเช่ือ 146,032 159,115 119,869 129,535 

            อ่ืน ๆ 421 547 416 547 
          รวมรายได้ดอกเบีย้ 191,082 208,029 152,719 164,274 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  รวมผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 
   ประกอบด้วยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์สทุธิ ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 223

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



  
 

 
 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 ธนำคำรและบริษัทย่อยมียอดรวมรำยได้ดอกเบีย้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 
166,283 ล้ำนบำท และ 23,895 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 137,302 ล้ำนบำท 
และ 15,090 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 ธนำคำรและบริษัทย่อยมียอดรวมรำยได้ดอกเบีย้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 
183,854 ล้ำนบำท และ 22,884 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 148,018 ล้ำนบำท 
และ 15,781 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 

6.36    ค่ำใช้จำ่ยดอกเบีย้ 
ค่ำใช้จำ่ยดอกเบีย้ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

เงินรับฝำก 35,970 41,657 21,346 25,321 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 6,415 7,840 5,560 6,761 
เงินน ำส่งกองทนุเพ่ือกำรฟืน้ฟแูละพฒันำระบบ     
    สถำบนักำรเงินและสถำบนัคุ้มครองเงินฝำก 12,656 12,383 11,870 11,534 
ตรำสำรหนีท้ี่ออก     

 หุ้นกู้และหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 11,355 11,283 11,300 11,182 
อ่ืน ๆ 1,056 966 1,056 966 

         รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 67,452 74,129 51,132 55,764 
 

6.37    รำยได้คำ่ธรรมเนยีมและบริกำรสทุธิ 
รำยได้คำ่ธรรมเนยีมและบริกำรสทุธิ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มดีงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร     
 กำรรับรอง รับอำวลั และกำรค ำ้ประกนักำรกู้ยืม 254 320 212 255 
 บริกำรบตัรเดบิต บตัรเครดิต และธุรกรรมทำง     
        อิเล็กทรอนิกส์ 21,857 22,195 20,347 20,453 
 อ่ืน ๆ 20,834 21,401 14,063 13,616 

             รวมรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 42,945 43,916 34,622 34,324 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร 15,753 16,192 14,161 14,324 
       รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 27,192 27,724 20,461 20,000 

 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.38    ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเคร่ืองมอืทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ  
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มดีงันี ้ 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปริวรรต     
     เงินตรำต่ำงประเทศ     
 เงินตรำต่ำงประเทศและอนพุนัธ์ด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน 11,950 10,014 12,249 9,774 
 อนพุนัธ์ด้ำนอตัรำดอกเบีย้ (2,282) (1,338) (2,279) (1,359) 
 ตรำสำรหนี ้ 908 728 26 92 
 ตรำสำรทนุ 9 513 (144) 245 
 อ่ืน ๆ (1) 2 - - 
         รวม 10,584 9,919 9,852 8,752 
 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่     
     ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม     
 กำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมสทุธิ 545 610 545 610 
 ดอกเบีย้จ่ำยสทุธิ (1,955) (2,229) (1,956) (2,229) 
         รวม (1,410) (1,619) (1,411) (1,619) 
 อ่ืน ๆ 3,473 665 3,734 595 
        รวมก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน     
     ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 12,647 8,965 12,175 7,728 

 

6.39    ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเงินลงทนุ 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเงินลงทนุ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรตดัรำยกำร     
 เงินลงทนุที่วดัมลูค่ำด้วยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไร     
      ขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (เฉพำะตรำสำรหนี)้ 10,737 896 9,723 1,012 
   เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม - (5) 38 - 

          รวมก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 10,737 891 9,761 1,012 
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6.40    ผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 
ผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (กลบัรำยกำร)     
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 36,587 34,264 31,640 30,824 
อ่ืน ๆ  (440) 574 (1,062) 101 

        รวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 36,147 34,838 30,578 30,925 
 

6.41 ภำษีเงินได้     
6.41.1   ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มดีงันี ้

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

ภำษีเงินได้ส ำหรับงวดปัจจบุนั 13,683 12,462 10,911 10,316 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (4,061) (1,516) (2,889) (1,685) 
        รวมภาษีเงินได้ 9,622 10,946 8,022 8,631 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.41.2   ภำษีทีเ่ก่ียวข้องกบัองคป์ระกอบของก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอืน่ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มดีงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
 จ านวนก่อน

ภาษี 
ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 
จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

จ านวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

รำยกำรที่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน       

   ก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั       

ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุ       
    ในตรำสำรหนีด้้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำน       
    ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 9,811 (1,992) 7,819 9,472 (1,916) 7,556 
ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม       
    เคร่ืองมือที่ใช้ส ำหรับกำรป้องกนั       
    ควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 2,674 (535) 2,139 2,234 (447) 1,787 
ขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน       
    จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (8,141) - (8,141) (7,988) - (7,988) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน       
    ในบริษัทร่วม - - - (3) 1 (2) 

รำยกำรที่ไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน       
   ก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั       

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทนุจำกกำร       
    ตีรำคำสินทรัพย์ 13,848 (2,873) 10,975 (177) (39) (216) 
ขำดทนุจำกเงินลงทนุในตรำสำรทนุ       
    ที่ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำ       
    ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (29,636) 5,866 (23,770) (8,929) 1,804 (7,125) 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกหนีส้ินทำงกำรเงินที่       
    ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม       
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุอนัเนื่องมำจำก       
    ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 435 (87) 348 (30) 6 (24) 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำม       
    หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับ       
    โครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน (337) 115 (222) 268 (109) 159 
        รวม (11,346) 494 (10,852) (5,153) (700) (5,853) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568ธนาคารกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) 225

สารจากคณะกรรมการธนาคาร การประกอบธุรกิจ การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงนิ เอกสารแนบ



เอกสารแนบ
 • เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ที�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุด
ในสายการบัญชแีละการเงนิ ผู้ที�ได้รบัมอบหมาย
ใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี
และเลขานุการบรษัิท

 • เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

 • เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

 • เอกสารแนบ 4
ทรพัย์สินที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน

 • เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

 • เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

 • เอกสารแนบ 7
ทําเนียบสาขา

  
 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
 จ านวนก่อน

ภาษี 
ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 
จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

จ านวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

รำยกำรที่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน       

   ก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั       

ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุ       
    ในตรำสำรหนีด้้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำน       
    ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 8,208 (1,643) 6,565 9,346 (1,873) 7,473 
ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม       
    เคร่ืองมือที่ใช้ส ำหรับกำรป้องกนั       
    ควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด 2,674 (535) 2,139 2,234 (447) 1,787 
ขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน       
    จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (2,246) - (2,246) (1,393) - (1,393) 

รำยกำรที่ไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ใน       
    ก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั       

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทนุจำกกำร       
    ตีรำคำสินทรัพย์ 13,483 (2,810) 10,673 (177) (68) (245) 
ขำดทนุจำกเงินลงทนุในตรำสำรทนุ       
    ที่ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำ       
    ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (29,177) 5,771 (23,406) (8,733) 1,763 (6,970) 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกหนีส้ินทำงกำรเงินที่       
    ก ำหนดให้วดัมลูคำ่ด้วยมลูค่ำยตุิธรรม       
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุอนัเนื่องมำจำก       
    ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 435 (87) 348 (31) 6 (25) 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำม       
    หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับ       
    โครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน (278) 101 (177) 355 (128) 227 
        รวม (6,901) 797 (6,104) 1,601 (747) 854 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

6.41.3    กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีที่แท้จริง ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 

 จ านวน อัตราร้อยละ จ านวน อัตราร้อยละ 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 55,988  56,567  
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 11,198 20.00 11,313 20.00 
ภำษีเงินได้ต่ำงประเทศ 1,727  1,993  
ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย     
    ที่ไม่ถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี (1,223)  (1,610)  
อ่ืน ๆ (2,080)  (750)  

        รวมภาษีเงินได้ 9,622 17.19 10,946 19.35 
 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 

 จ านวน อัตราร้อยละ จ านวน อัตราร้อยละ 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 52,991  51,667  
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 10,598 20.00 10,334 20.00 
ภำษีเงินได้ต่ำงประเทศ 1,627  1,770  
ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย     
    ที่ไม่ถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี (1,144)  (1,609)  
อ่ืน ๆ (3,059)  (1,864)  

        รวมภาษีเงินได้ 8,022 15.14 8,631 16.71 
 

6.41.4    ธนำคำรและบริษัทย่อยอยู่ภำยใต้ขอบเขตของกฎกำรค ำนวณภำษีเงินได้เสำหลักที่สอง (Pillar Two model  
rules) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดอัตรำภำษีขัน้ต ่ำร้อยละ 15 ทั่วโลก โดยอัตรำภำษีเงินได้ที่แท้จริงภำยใต้กฎเกณฑ์
ดงักล่ำวจะถูกประเมินในระดบัประเทศและจะต้องมีกำรจ่ำยภำษีเพิ่มเติมหำกอตัรำภำษีที่แท้จริงที่ค ำนวณได้
ในระดับประเทศต ่ำกว่ำร้อยละ 15 ประเทศไทยเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปี 2568 และบำงประเทศในกลุ่มเร่ิมมีผล
บงัคบัใช้ในปี 2567 ซึง่จำกกำรประเมินของธนำคำรไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 

6.42    กำรอนมุตัิงบกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรได้อนมุตัิให้ออกงบกำรเงินนี ้เมื่อวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ
 • เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้ที�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุด
ในสายการบัญชแีละการเงนิ ผู้ที�ได้รบัมอบหมาย
ใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี
และเลขานุการบรษัิท

 • เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

 • เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

 • เอกสารแนบ 4
ทรพัย์สินที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน

 • เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม

 • เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

 • เอกสารแนบ 7
ทําเนียบสาขา
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