


1
12
14
16
30
40
52
58
71
72
75

76
92

93

94
96
97

107
191
200

สินทรัพย์

2,106,912 116,571
46,175

27,337

1,771,932
92,026

36,680 20,562

1,949,688

98,665
43,880 24,593

รายได้รวม กําไร (ขาดทุน)
ก่อนหักสํารองและภาษีเงินได้

กําไร (ขาดทุน)
สุทธิ

(ล้านบาท) 2552 2553 2554

ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญในรอบปี
สารจากประธานกรรมการธนาคาร
สารจากประธานกรรมการบริหาร
รายงานผลการประกอบการ
ภารกิจต่อสังคม
การกํากับดูแลกิจการ
ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
การจัดสรรกําไรประจําปี  2554
สถิติแสดงผลการประกอบการของธนาคาร
แผนภูมิองค์กร

คณะกรรมการธนาคารและเจ้าหน้าที่บริหารชั้นสูง
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
ต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
ทําเนียบสาขา

สารบัญ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

1

ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญในรอบปี

เปล่ียนแปลงร้อยละ

   2554    2553    2552 2554/2553 2553/2552  

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ 
(รวมบริษัทย่อย) เมื่อสิ้นปี : ล้านบาท
สินทรัพยของกิจการ 2,106,912 1,949,688 1,771,932 + 8.1 + 10.0
เงินใหสินเช่ือ 1                             1,470,398 1,256,123 1,143,288 + 17.1 + 9.9
เงินใหสินเช่ือ (หักจํานวนกันไวเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 1                           1,385,661 1,183,670 1,078,143 + 17.1 + 9.8
เงินรับฝาก 2                           1,587,834 1,394,388 1,360,716 + 13.9 + 2.5
หน้ีสินรวม 1,862,226 1,718,340 1,578,258 + 8.4 + 8.9
สวนของเจาของ 3 243,815 230,572 193,674 + 5.7 + 19.1
รายไดดอกเบ้ีย 81,827 63,662 64,010 + 28.5 - 0.5
รายไดรวม 116,571 98,665 92,026 + 18.1 + 7.2
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักสํารองและภาษีเงินได 4 46,175 43,880 36,680 + 5.2 + 19.6
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินได 4 34,148 36,313 29,082 - 6.0 + 24.9
กําไรสุทธิ 3 27,337 24,593 20,562 + 11.2 + 19.6
เทียบเป็นรายหุ้น : บาท
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินได 4                    17.89 19.02 15.24 - 5.9 + 24.8
กําไรสุทธิ 3                                14.32 12.88 10.77 + 11.2 + 19.6
มูลคาหุน                                 10.00 10.00 10.00 - -
มูลคาหุนตามบัญชี 4                         128.19 121.20 101.46 + 5.8 + 19.5
ชวงราคาสูงสุด - ตํ่าสุด                184.00 - 123.50 162.00 - 105.00 132.50 - 66.00 - -
ราคาปด                                 153.50 147.00 116.00 + 4.4 + 26.7
อัตราส่วนทางการเงิน (%)
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย 3             1.36 1.34 1.19 + 0.02 + 0.15
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของเฉล่ีย 3          11.57 11.50 11.20 + 0.07 + 0.30
กําไรสุทธิตอรายไดรวม 3 23.45 24.93 22.34 - 1.48 + 2.59
เงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (ไมรวมบริษัทยอย) 15.35 16.09 15.51 - 0.74 + 0.58

หมายเหตุ 1. ไมรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน และหักรายไดรอตัดบัญชี
 2. ไมรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
 3. ไมรวมสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
 4. รวมสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม





ธนาคารกรุงเทพอยู่เคียงข้างลูกค้าในทุกย่างก้าวของชีวิต เพื่อช่วยให้ทุกความต้องการและ          
ทุกความฝันของลูกค้าเป็นจริงได้ง่ายขึ้น ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่ครบครัน    
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และบุคลากรผู้ เชี่ยวชาญที่ยินดีให้คําปรึกษาและพร้อมให้บริการด้วย
อัธยาศัยไมตรี ทําให้ธนาคารพร้อมตอบสนองความต้องการทางการเงินของลูกค้าได้อย่าง
ครอบคลุมในทุกช่วงชีวิต ทั้งด้านส่วนตัวและธุรกิจ

ความเข้าใจ
_ลูกค้า

1
1

ลู ก ค้ า





ธนาคารกรุงเทพเจริญเติบโตเคียงข้างคนไทยมากว่า 60 ปี พร้อมทั้งได้ร่วมดูแลและเกื้อกูล            
สังคมตลอดมาผ่านกิจกรรมหลากหลาย ทั้งการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนในอนาคต                 
การมอบโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนตลอดจนลูกค้าและประชาชนที่สนใจ การสืบสานศิลปะ      
และวัฒนธรรมอันทรงค่าของชาติ การเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์และการทํานุบํารุงศาสนา        
ตลอดจนการสนับสนุนงานการกุศลและกิจกรรมเพื่อสังคม

ความใส่ใจ
_สังคม

2

2

สั ง ค ม





ธนาคารกรุงเทพมีส่วนสําคัญต่อการสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ตลอดมา โดยการสนับสนุนและเติบโตไปพร้อมๆ กับภาคธุรกิจ ทั้งในยามรุ่ง เรืองและ
ยากลําบาก และไม่ว่าจะต้องเผชิญกับความท้าทายใดๆ ธนาคารก็สามารถฝ่าฟันมาได้ทุกครั้ง 
อีกทั้งยังมีส่วนช่วยให้ประเทศไทยเจริญรุ่ง เรือง และมีบทบาทสําคัญยิ่งขึ้นในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

การเกื้อหนุน
_เศรษฐกิจ

3

3

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ





ธนาคารกรุงเทพเป็นธนาคารไทยในระดับสากล ที่มีเครือข่ายสาขาครอบคลุมเขตเศรษฐกิจ
สําคัญของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อีกทั้งยังมีธนาคาร
ในเครือที่ธนาคารกรุงเทพถือหุ้นทั้งหมดในประเทศจีนและมาเลเซีย บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรอบรู้เก่ียวกับตลาดในแต่ละประเทศ พร้อมให้คําแนะนําและช่วยเหลือลูกค้าธุรกิจ
ที่กําลังมองหาช่องทางสําหรับขยายกิจการไปยังต่างประเทศ ตลอดจนบริษัทต่างชาติที่
เข้ามาลงทุนในประเทศไทย

เชื่อมโยงสู่ความสําเร็จ
_ระดับโลก

4

4

ร ะ ดั บ โ ล ก





ด้วยทรัพยากรท่ีพรั่งพร้อม องค์ความรู้ที่สั่งสมมายาวนานและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ธนาคาร
กรุงเทพจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ และ
ความเป็นเลิศด้านการดําเนินงานยังช่วยให้ธนาคารสามารถมอบบริการท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวก
และเช่ือถือได้ นอกจากนี้ ด้วยนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีรอบคอบระมัดระวังและการดํารง
เงินกองทุนให้พอเพียงอยู่เสมอ ช่วยให้ทั้งธนาคารและลูกค้าดําเนินธุรกิจได้อย่างม่ันใจโดย
ไม่ตกในภาวะเส่ียงที่สูงเกินกว่าระดับที่เหมาะสม 

เหนือกว่า
_ด้านการดําเนินงาน

5

5

ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น

ด้วยทรัพยากรที่พร่ังพร้อม องค์ความรู้ที่ส่ังสมมายาวนานและบุคลากรที่มีคุณภาพ ธนาคาร
กรุงเทพจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ และ
ความเป็นเลิศด้านการดําเนินงานยังช่วยให้ธนาคารสามารถมอบบริการท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวก
และเช่ือถือได้ นอกจากนี้ ด้วยนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีรอบคอบระมัดระวังและการดํารง
เงินกองทุนให้พอเพียงอยู่เสมอ ช่วยให้ทั้งธนาคารและลูกค้าดําเนินธุรกิจได้อย่างมั่นใจโดย
ไม่ตกในภาวะเส่ียงที่สูงเกินกว่าระดับที่เหมาะสม 

5

ก า ร ด า 
ด เ น น ง า น

ด้วยทรัพยากรที่พร่ังพร้อม องค์ความรู้ที่สั่งสมมายาวนาน และบุคลากรที่มีคุณภาพ ธนาคาร
กรุงเทพจึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ และ      
ความเป็นเลิศด้านการดําเนินงานยังช่วยให้ธนาคารสามารถมอบบริการที่มีประสิทธิภาพ สะดวก 
และเช่ือถือได้ นอกจากนี้ ด้วยนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่รอบคอบ ระมัดระวัง และการดํารง         
เงินกองทุนให้พอเพียงอยู่เสมอ ช่วยให้ทั้งธนาคารและลูกค้าดําเนินธุรกิจได้อย่างมั่นใจ โดยไม่อยู่      
ในภาวะเส่ียงที่สูงเกินกว่าระดับที่เหมาะสม 

พัฒนาต่อเน่ือง
_ด้านการดําเนินงาน

5

55

กกาารรดดําาดดเเนนินนงงาานน

5

การดําเนินงาน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ชาตรี โสภณพนิช
ประธานกรรมการธนาคาร

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2554 มีสัญญาณที่จะเติบโตได้ดีตลอดทั้งปี จนกระทั่งเกิดเหตุการณ์            
มหาอุทกภัยในช่วงปลายปี ซึ่งส่งผลให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงเหลือร้อยละ 0.1           
จากร้อยละ 4-5 ที่เคยประมาณการกันไว้ก่อนหน้านี้ นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจที่เกิดการชะลอตัว         
ทั่วโลก โดยเฉพาะในภูมิภาคยุโรปและสหรัฐอเมริกา ยังเป็นปัจจัยสําคัญอีกประการหน่ึงที่มีผลกระทบ          
ต่อเศรษฐกิจไทย

เหตุการณนําทวมในปที่แลวไดนํามาซึ่งความทาทายหลายๆ 
ประการสําหรับธนาคารกรุงเทพ ในขณะเดียวกัน ผมรูสึก        
ภาคภูมิใจในบุคลากรของธนาคารกรุงเทพเปนอยางย่ิง ท่ีรวมแรง
รวมใจกันดวยความทุมเทและเสียสละตลอดชวงเวลาท่ี          
ยากลําบากดังกลาว ซ่ึงไมเพียงเฉพาะพนักงานสาขาในพ้ืนท่ี
ประสบภยัเทาน้ัน หากยังรวมถึงพนักงานในสํานักงานใหญและ
หนวยงานของธนาคารในพ้ืนท่ีอื่นๆ ดวย ที่รวมมือกันอยาง     

แข็งขันเพ่ือชวยดูแลใหลูกคาสามารถทําธุรกรรมทางการเงิน  
โดยไดรับผลกระทบใหนอยท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได

ในขณะเดียวกัน ธนาคารไดออกมาตรการตางๆ อยางเรงดวน    
เพ่ือชวยเหลือประชาชน ลูกคา และพนักงาน โดยมีทั้ง
ความชวยเหลือทางการเงินในรูปของสินเช่ือพิเศษตางๆ และ
การใหความชวยเหลือโดยตรง เพ่ือบรรเทาทุกขแกผูประสบภัย



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ซึ่งมาตรการดังกลาวของธนาคารเปนสวนหน่ึงของการดําเนินการ   
อีกหลายๆ ดานของภาคธุรกิจไทย และเปนท่ีนายินดีวาไดมีสวน   
ชวยใหภาคเอกชนสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็วและชัดเจนตั้งแต
ชวงตนป 2555

อยางไรก็ตาม แมตองเผชิญกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ียาก
ลําบาก ธนาคารกรุงเทพยังคงยืนหยัดไดอยางเขมแขง็ในปทีผ่านมา 
โดยสามารถสรางผลตอบแทนในอัตราท่ีดีใหแกผูถือหุน

ผลประกอบการของธนาคารในป 2554 อยูในระดับท่ีนาพอใจ          
โดยเงินใหสินเช่ือและเงินฝากเติบโตอยางแข็งแกรงในอัตรารอยละ 
17.1 และ 13.9 ตามลําดับ และธนาคารมีกําไรสุทธิสําหรับงวด       
12 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สูงสุดเปนประวัติการณ
จํานวน 27,337 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.2 จากป 2553         
คิดเปนกําไรตอหุน 14.32 บาท หากนับรวมกําไรสุทธิในงวดคร่ึงป
หลังของป 2554 เขาเปนเงินกองทุนของธนาคาร ธนาคารจะมี
อตัราสวนเงินกองทุนทัง้สิน้ตอสนิทรพัยเสีย่งรอยละ 16.3 ซึง่สงูกวา
เกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยคอนขางมาก เชนเดียวกับ
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง ซึ่งอยูในระดับ        
รอยละ 13.2

สําหรับปขางหนาน้ี ยังมีความไมแนนอนและความผันผวนท่ีอาจ  
สงผลกระทบตอภาคการเงินและเศรษฐกิจท่ัวโลก แมวาภูมิภาคเอเชีย 
จะสามารถลดการพ่ึงพาทางเศรษฐกจิกบักลุมประเทศทีพั่ฒนาแลว
ไดหลายสวน ปจจัยความเส่ียงในชวงขางหนาน้ีประกอบดวย
วิกฤตการณในยุโรปที่อาจลุกลามตอไปได อัตราการวางงานใน
สหรัฐอเมริกาท่ียังคงอยูในระดับสูง อุปสงคของผูบริโภคที่ยังไม     
ฟนตัว ภาคการสงออกซึ่งยังไมสามารถขยายตัวไดเทาท่ีควร        
การชะลอตัวของการลงทุนโดยตรงจากนอกประเทศ ราคานํามัน
และกาซท่ีปรับตัวสูงขึ้น ราคาสินคาโภคภัณฑที่ ยังคงตกตํา  
ประกอบกับความผันผวนของตลาดทุน ตลาดหุน และตลาดแลกเปล่ียน 
เงินตราตางประเทศท่ียังคงมีอยูในระดับสูงท่ัวโลก ซึ่งปจจัยตางๆ 
ดังกลาวน้ี จะสงผลใหป 2555 เปนปที่มีความทาทายอยางมาก

อยางไรก็ดี เรายังมั่นใจไดวาธนาคารกรุงเทพ ซึ่งมีความพรอมทาง
ดานเงินทุนจะสามารถรับมือกับความทาทายตางๆ และสราง
ประโยชนจากโอกาสใหมๆ ที่จะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี ในขณะ
เดียวกัน ธนาคารยังมุงมั่นในการพัฒนาการดําเนินงานใหสอด
ประสานกันอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นท้ังดานบริการสําหรับลูกคา
ธุรกิจและดานการเงินธนกิจ ซึง่จะสอดคลองกับเจตนารมณของแผน
แมบทการพัฒนาตลาดทุนไทยท่ีรัฐบาลไดประกาศใช นอกจากน้ี
ธนาคารกรุงเทพ ยังไดเตรียมความพรอมเปนอยางดีในการเขาสู
ระยะท่ี 2 ของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ของธนาคารแหง
ประเทศไทย ซึ่งจะทําใหเกิดการแขงขันกับธนาคารตางชาติที่      
กวางขวางย่ิงขึ้น

ในสวนของกิจการธนาคารตางประเทศ ธนาคารกรุงเทพมีการขยาย 
ธุรกิจอยางมั่นคงและรวดเร็วไปท่ัวท้ังภูมิภาคเอเชีย ซึ่งเปน
ภูมิภาคท่ีมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ในป 2554 
ที่ผานมา ธนาคารไดเปดทําการสาขาในประเทศมาเลเซียเพ่ิมเติม
อีกหน่ึงแหง สงผลให ณ สิ้นป 2554 ธนาคารมีสาขาตางประเทศ
จํานวน 25 แหง ใน 13 เขตเศรษฐกิจ ซึ่งรวมทั้งสํานักงานตัวแทน
ในประเทศเมียนมารดวย อนึ่ง ในการเตรียมความพรอมสําหรับ
การหลอมรวมกันทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคท่ีกระชั้นเขามา
ทกุขณะ โดยเฉพาะประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน ซึง่จะมผีลบงัคบัใช 
อยางเต็มรูปแบบในป 2558 ธนาคารไดยกระดับความสามารถ
ทางการแขงขันดวยการเสริมสรางความแข็งแกรงของเครือขาย
ธนาคารในตางประเทศ ซึ่งจะชวยใหเราสามารถตอบสนอง                  
ความตองการของลูกคาท่ีทวีความซับซอนย่ิงขึ้นไดเปนอยางดี       
ทั้งนี้ สวนหน่ึงเน่ืองจากลูกคาของธนาคารมีการขยับขยายธุรกิจ    
ออกไปยังประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคอยางเขมขนและรวดเร็ว

หลงัจากความผันผวนในป 2554 ไดผานพนไปแลว ธนาคารคาดวา
เศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2555 จะเติบโตไดในอตัราท่ีนาพอใจ 
ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยสําคัญ 2 ประการ โดยประการแรกไดแก  
การจับจายใชสอยของภาคเอกชนที่จะเพ่ิมขึ้นจากภาวะปกติ  
เน่ืองจากตองทําการซอมสรางธุรกิจทีไ่ดรบัผลกระทบจากเหตุการณ
นํา้ทวม และอกีประการหนึง่ คอื ภาครฐัจะมกีารใชจายงบประมาณ
มากขึ้น เพ่ือฟนฟูประเทศท้ังในทางสังคมและเศรษฐกิจ และเมื่อ 
พิจารณาในภาพรวม เรายังเชื่อวาสถานการณในป 2555 ซึ่งเปน        
ปมงักร ตามความเชือ่ของชาวจนีจะยังเปนไปในทศิทางทีเ่อ้ืออาํนวย

ทายท่ีสดุนี ้ในนามของคณะกรรมการธนาคารกรงุเทพ ผมขอขอบคณุ
ลูกคา ผูถือหุน คูคา และพันธมิตรทางธุรกิจ สําหรับความเห็นใจ 
ความเขาใจ และการสนับสนุนท่ีมตีอธนาคารกรุงเทพอยางสมํา่เสมอ
จนธนาคารสามารถผานชวงเวลาแหงความทาทายในป 2554 มาได 
ดวยดี พรอมทั้งขอขอบคุณพนักงานและผูบริหารท่ียืนหยัดอยาง
กลาหาญและมุงมั่น จนเราสามารถสรางความสําเร็จรวมกันได       
อีกปหน่ึง
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การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2554 มีความต่อเน่ืองในอัตราท่ีน่าพอใจเกือบตลอดท้ังปี     
โดยกลุ่มธรุกจิขนาดใหญ่ตา่งก็ขยายการลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีความเช่ือม่ันทัง้ของ
ผูบ้รโิภคและนักลงทุนกม็แีนวโน้มทีด่อีย่างต่อเน่ือง การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยดังกล่าวเกิดขึ้น
ทา่มกลางปัจจัยลบหลายประการจากนอกประเทศ อาทิ เศรษฐกิจของสหรัฐอเมรกิาท่ียงัไมฟ่ืน้ตัว ปญัหา
หนี้สาธารณะและความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในสหภาพยโุรป และภยัธรรมชาตใินญีปุ่น่ ซึง่ล้วนแต่
มีผลกระทบถึงประเทศไทยมากบ้างน้อยบ้างแล้วแต่กรณี 
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แมกระน้ันก็ตาม ในชวงคร่ึงหลังของปทีผ่านมา ไดเกิดมหาอุทกภัย
ครั้งสําคัญในประวัติศาสตรของประเทศ โดยพ้ืนท่ีซึ่งถูกน้ําทวม
สวนใหญอยูในภาคกลางรวมท้ังกรุงเทพมหานครบางสวน ภัยพิบตัิ 
ครั้งน้ีไดกอใหเกิดความสูญเสียท่ีประเมินคามิได ทั้งในดานชีวิต
และทรัพยสิน รวมถึงเศรษฐกิจไทยโดยสวนรวม ผลกระทบในเชิง 
เศรษฐกิจนั้น ภาคอุตสาหกรรมการผลิตไดประเมินความเสียหาย 
จากมหาอุทกภัยครั้งนี้เปนมูลคาหลายแสนลานบาท ในขณะท่ี
หวงโซอปุทานไดรบัความกระทบกระเทือนทัง้ทางตรงและทางออม 
ทัง้หมดนีท้าํใหความเชือ่มัน่ของผูบรโิภคและนกัลงทนุไดถดถอยลง
ในไตรมาสสุดทายของป 2554

มหาอทุกภัยดังกลาวไดสงผลใหผลติภณัฑมวลรวมภายในประเทศ
หดตัวลงในไตรมาสที ่4 ของป 2554 และมผีลทาํใหอตัราการขยายตัว 
ทางเศรษฐกิจตลอดทัง้ปลดลงเหลือประมาณรอยละ 0.1 จากท่ีเคย
คาดการณไวกอนเกิดเหตุการณมหาอุทกภัยประมาณรอยละ 4-5  

อยางไรก็ตาม การท่ีเศรษฐกิจไทยมีพ้ืนฐานที่มั่นคง ภาคธุรกิจ
มีความแข็งแรง และระบบสถาบันการเงินมีโครงสรางพ้ืนฐาน              
ที่ดี ทําใหคาดไดวาการฟนฟูประเทศจากมหาอุทกภัยจะเร่ิมได
ตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของป 2555 เปนตนไป ในขณะที่ประเทศไทย
จะยังคงรักษาบทบาทสําคัญในหวงโซอุปทานของโลกสําหรับภาค
อุตสาหกรรมที่สําคัญเอาไวได โดยนักลงทุนตางชาติสวนใหญได
แสดงเจตนารมณชัดเจนท่ีจะคงการลงทุนไวในประเทศไทยตอไป

โดยท่ัวไป ภาวะเศรษฐกิจในป 2555 คาดวาจะเติบโตอยางชัดเจน
ไดตั้งแตไตรมาสที่ 3 อันเปนผลมาจากการใชจายของภาคเอกชน
ทีม่กีารซอมสรางส่ิงท่ีไดรบัความเสียหายจากเหตุการณมหาอุทกภัย 
และการลงทุนเพ่ิมขึ้นโดยภาครัฐในระบบโครงสรางพ้ืนฐานของ
ประเทศ ตลอดจนภาคสงออกก็คาดวาจะยังคงขยายตัวไดดีดวย
อานิสงสจากการหลอมรวมกันทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค
อาเซียน

แมจะมีปจจัยท่ีเก้ือหนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดังกลาว      
ขางตน แตเศรษฐกิจไทยในป 2555 ก็ยังตองเผชิญกับความเส่ียง    
ที่สําคัญบางประการ ไดแก 

ประการแรก ปญหาทางการเงินในสหภาพยุโรปซึ่งยังจะคงเปน       
ปจจยัเส่ียงท่ีสาํคัญตอระบบเศรษฐกจิโลก  และสรางความไมแนนอน 
ตอเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะหากวิกฤตการณดังกลาวเลวรายลง 
เกิดภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในภูมิภาคยุโรป ยอมสงผลกระทบตอ
การสงออกของไทย และมีผลตอเน่ืองถึงเสถียรภาพของตลาดทุน
โลกอีกดวย

ประการท่ีสอง แมวาการบริโภคภายในประเทศจะเพ่ิมขึ้นจาก      
การใชจายท่ีเก่ียวเน่ืองกับมหาอุทกภัยในชวงครึ่งปแรกของป 
2555 แตอุปสงคในภาพรวมคาดวาจะยังมีความออนแอ ดังน้ัน             
ภาครัฐจึงจําเปนจะตองมีบทบาทสําคัญในการกระตุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ดวยเหตุนี้ การรักษาเสถียรภาพทางการเมืองของ

รฐับาลจงึเปนปจจยัสาํคัญประการหน่ึงทีจ่ะมผีลตอภาวะเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศ

หากเง่ือนไขตางๆ ที่กลาวมาขางตนเปนไปในทิศทางที่เอื้ออํานวย 
เศรษฐกิจไทยในป 2555 จะสามารถเติบโตไดในอัตราประมาณ
รอยละ 4-5

สําหรับธนาคารกรุงเทพ เราจะยังยึดมั่นในการดูแลชวยเหลือลูกคา
อยางใกลชดิในฐานะเพ่ือนคูคดิทีส่รางสรรคนวัตกรรมอยางตอเนือ่ง 
และพรอมใหการสนับสนุนทุกดานเพ่ือใหลูกคาสามารถรับมือ     
กับความทาทายในรูปแบบตางๆ ไดอยางม่ันใจ โดยธนาคารยินดี
ใหการสนับสนุนในทุกภาคธุรกิจและทุกขนาด ซึ่งการสนับสนุน               
ดังกลาวรวมถึงการใหความรูและพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ     
การดําเนินธุรกิจดวย

นอกจากน้ี  ธนาคารยังคงจะใหความสําคัญเปนพิเศษกับ              
ภาคการเกษตรอยางตอเน่ืองผาน ‘โครงการเกษตรกาวหนา’ ที่      
มุงใหความรูและขอมูลทางวิชาการเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี
ในทางธุรกิจแกเกษตรกรและผูประกอบการในภาคการเกษตร 
ตลอดจนสนบัสนนุและสงเสรมิใหเกิดความรวมมอืระหวางเกษตรกร
ดวยกันเอง

ในทํานองเดียวกัน ธนาคารจะยังคงดําเนินกิจกรรมสงเสริมธุรกิจ           
เอสเอ็มอีอยางเขมขนตอไป โดยท่ีผานมาธนาคารไดชวยใหธุรกิจ
ขนาดยอมจํานวนมากสามารถยืนหยัดอยูบนเสนทางของการสราง
ความมั่งคั่งและเติบโตอยางย่ังยืน โดยธนาคารมุงใหการสนับสนุน
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน 3 ดาน ไดแก ดานการเงิน ดาน
วิชาการ และดานการสรางเครือขาย เพ่ือใหลูกคากลุมนี้สามารถ
พัฒนาตนเองและพรอมที่จะมีสวนรวมสรางความเจริญเติบโตของ
ประเทศไทย

ในขณะท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกําลังจะเร่ิมมีผลอยาง         
เปนรูปธรรมในป 2558 น้ี ภาคธุรกิจของไทยจะไดประโยชนจาก      
การขยายกิจการไปในตางประเทศอยางกวางขวางย่ิงข้ึน ธนาคาร
กรุงเทพ ซ่ึงมีเครือขายสาขาตางประเทศครอบคลุมท่ัวภูมิภาคน้ี          
มคีวามพรอมทกุดานสําหรับการสนับสนนุลูกคาใหสามารถเช่ือมโยง
เขากับเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งเปนกลุมเศรษฐกิจที่กําลังเติบโต      
อยางแข็งแกรงในฐานะ ‘เพ่ือนคูคิด มิตรคูบาน’ หรือเพ่ือนท่ี           
ไววางใจและเช่ือถือไดของลูกคาตลอดไป



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ร า ย ง า น ผ ลการ ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ภาพรวม
ปี 2554 เป็นปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงและความผันผวนขึ้นทั่วโลก โดยมีเหตุการณ์สําคัญ เช่น 
การเรียกร้องสิทธิเสรีภาพของประชาชนในตะวันออกกลาง หรือท่ีเรียกว่า Arab Spring 
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในภูมิภาคยุโรป เหตุการณ์แผ่นดินไหวและสึนามิในญ่ีปุ่น สกุลเงินหยวน
ของจีนที่ มีบทบาทมากขึ้ น ในตลาดโลก  การ เลือกตั้ ง ในประ เทศไทยและประ เทศเ มียนมาร์  
รวมถึงอุทกภัยครั้งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ไทย
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เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวไดดีและสามารถยืนหยัดผานพน
เหตุการณตางๆ เหลาน้ันมาไดจนถึงชวงเดือนทายๆ ของป ซึ่งเกิด
วิกฤตการณน้ําทวมหนักท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรงตอภาคธุรกิจ
และประชาชน แตคาดวาเศรษฐกิจไทยจะกลับมาขยายตัวสูงอีกคร้ัง
ในป 2555 และวัฏจักรการลงทุนรอบปจจุบันท่ีเร่ิมขึ้นเมื่อกวา 12 
เดือนที่ผานมาจะเดินหนาตอไปได 

วัฏจักรการลงทุนท่ีกําลังเกิดขึ้นน้ีมีความสําคัญตอธนาคารกรุงเทพ 
ในฐานะธนาคารพาณิชยที่ใหญที่สุดในประเทศไทย การขยายตัว
ของธุรกิจลูกคารายใหญทําใหความตองการสินเชื่อของลูกคากลุม
อื่นๆ ของธนาคารเพ่ิมขึ้นตาม โดยเฉพาะลูกคาธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็ก

นอกจากน้ี ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ ASEAN Economic 
Community (AEC) ที่จะมีผลบังคับใชเต็มรูปแบบในอีก 3 ป        
ขางหนา ไดสงผลใหสภาพแวดลอมทางธุรกิจในภูมิภาคเกิด        
การเปล่ียนแปลง ธุรกจิในประเทศไทย ทัง้ขนาดใหญและขนาดเล็ก
ตางเตรียมพรอมสําหรับตลาดท่ีกําลังขยายตัว อันนํามาท้ังโอกาส      
ท่ีเปดกวางมากข้ึนและการแขงขันท่ีรุนแรงย่ิงขึ้น ภาคธุรกิจเริ่ม     
ปรับเปลี่ยนกลยุทธทางธุรกิจ โดยผูประกอบการสวนหน่ึงเริ่ม         
หันไปพิจารณาการลงทุนในตางประเทศมากข้ึน ขณะเดียวกัน     
การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศท่ัวภูมภิาคก็เพ่ิมสงูขึน้ เน่ืองจาก
นักลงทุนตางชาติไดเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลง    
ในทางเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่จะทวี      
ความเขมแข็งและเช่ือมโยงถึงกันมากข้ึน ปจจัยดังกลาวลวนมี          
นัยสําคัญตอธนาคารกรุงเทพ ซึ่งเปนหน่ึงในธนาคารช้ันนําระดับ
ภูมิภาคของเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มี เครือขายสาขาและ
สํานักงานตัวแทนรวม 25 แหง ใน 13 เขตเศรษฐกิจหลักของโลก

จากโอกาสที่เปดกวางขึ้น ทําใหหลายพ้ืนท่ีในจังหวัดตางๆ ของ
ไทยเร่ิมมีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูงขึ้น โดยเฉพาะจังหวัดท่ีเปน
ศูนยกลางการคาชายแดน หรืออยูใกลแหลงผลิตสินคาสงออก
สําคัญ เชน ยางพารา อุตสาหกรรมยานยนต และอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน

ในป 2554 ประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจรอยละ 
0.1 ซึ่งต่ํากวาท่ีเคยคาดการณไวที่อัตรารอยละ 4-5 โดยมีสาเหตุ
สาํคัญมาจากเหตกุารณน้าํทวมในชวงไตรมาสสดุทายของป อยางไร
ก็ตาม ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น จะทําใหเกิดการลงทุนขนานใหญใน
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ รวมถึงการฟนฟูซอมแซม
โรงงานและกิจการหลังจากนํ้าทวม ในป 2555 นี้ 

เหตุการณอุทกภัยท่ีเกิดขึ้น ยังเปนโอกาสใหธนาคารไดแสดงออก
ถึงความสามารถในการเอาชนะอุปสรรคตางๆ ควบคูกับการดูแล
ใสใจลูกคาดวยจิตวิญญาณแหงการเปน ‘เพ่ือนคูคิด มิตรคูบาน’ 

ซึ่งหมายถึงเพ่ือนสนิทท่ีเชื่อถือและไววางใจได โดยเฉพาะใน
ยามยากลําบาก

ในสวนของการดําเนินงาน ธนาคารปดทําการสาขาช่ัวคราวเพียง    
บางแหง ในชวงเกิดเหตุการณน้ําทวม และกลับมาเปดใหบริการ
ตามปกติไดในเวลาอันรวดเร็ว ธนาคารไดดําเนินการตามแผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือใหสามารถทําธุรกรรมทาง
การเงินไดอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ยังออกมาตรการตางๆ เพ่ือ
ชวยเหลือฟนฟูลูกคาท่ีไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว       
อีกดวย

ในภาพรวม สภาพแวดลอมทางธุรกิจในป 2554 สวนใหญยังนับวา        
เอ้ืออํานวยตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร อีกท้ังยังมีแนวโนม
สดใสในป 2555 ซึง่เปนผลจากความสามารถในการยืนหยัดเอาชนะ
อุปสรรคของธนาคาร รวมถึงเศรษฐกิจ และภาคการเงินไทย        
โดยสวนรวม การดํารงสภาพคลองและต้ังสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูญในระดับสูง ทําใหธนาคารอยูในสถานะท่ีพรอมตอบสนอง
ความตองการทุกรูปแบบของลูกคา อยางไรก็ตาม เน่ืองจาก
ยังมีปจจัยเส่ียงอยูมาก ซ่ึงรวมถึงวิกฤตการณหน้ีสาธารณะใน
ยุโรป ธนาคารจึงยังคงบริหารจัดการสภาพคลองและสินเช่ือดวย
ความรอบคอบระมัดระวังตอไป

ผลการประกอบการ
การขยายตัวของธุรกิจในประเทศไทยดําเนินไปไดดีในชวงสาม
ไตรมาสแรกของป ในขณะท่ีธนาคารกรุงเทพ ซึ่งสามารถรักษา   
ความสัมพันธที่แนนแฟนกับลูกคา และมีสถานะทางการเงินท่ี       
เขมแข็ง สามารถตอบสนองความตองการดานสินเช่ือและบริการ
ทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นของลูกคาไดเปนอยางดี และแมวาการเติบโต
ในชวงไตรมาสสุดทายของปจะเปนไปไดอยางจํากัด เน่ืองจากเกิด
เหตุการณนํ้าทวมข้ึนในประเทศไทย และความผันผวนทางการเงินใน
ระบบเศรษฐกจิโลก แตธนาคารและบรษิทัยอยสามารถทาํกําไรสทุธิ
ไดสูงถึง 27,337 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,744 ลานบาท หรือ
รอยละ 11.2 จากปกอนหนา 

ปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหธนาคารมีกําไรเ พ่ิมขึ้นดังกลาวคือ
การขยายตัวของสินเชื่อ ซึ่งรวมถึงความตองการสินเชื่อเพ่ือใช       
เปนเงินทุนหมุนเวียนและเพ่ือใชในการลงทุนขยายธุรกิจ เงินให
สนิเช่ือของธนาคารท้ังหมดเพ่ิมขึน้รอยละ 17.1 จากปกอนหนาเปน 
1,470,398 ลานบาท ขณะท่ีหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได หรือ Non-
performing Loans (NPL) ลดลง สงผลใหคุณภาพเงินใหสินเช่ือ     
ของธนาคารปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ือง 

ธนาคารยังคงยึดถือแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบและ
ระมัดระวัง โดยต้ังสํารองคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญในป
ท่ีผานมาเปนจํานวน 12,027 ลานบาท และ ณ ส้ินปท่ีผานมา ธนาคารมี 
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เงินตั้งสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญรวมทั้งสิ้น 84,738 ลานบาท   
หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 199.0 เทียบกับรอยละ 158.9 ในปกอน

รายไดดอกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 7,078 ลานบาท หรือรอยละ 
15.5 ขณะท่ีสวนตางอัตราดอกเบ้ียสุทธิในปที่ผานมาเพ่ิมขึ้นเปน          
รอยละ 2.76 จากเดิมรอยละ 2.64 ในป 2553 เน่ืองจากการขยายตัว   
ของเงินใหสินเช่ือ และแนวโนมอัตราดอกเบ้ียท่ีอยูในชวงขาข้ึน

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิเพ่ิมขึ้น 844 ลานบาท หรือ     
เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.9 ขณะท่ีกําไรสุทธิจากเงินลงทุนลดลง 2,256                    
ลานบาท เน่ืองจากป 2553 ธนาคารมีกําไรพิเศษจากการขายหุน
ธนาคารสินเอเซีย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีเงินฝากจํานวน 1,587,834 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 193,446 ลานบาท หรือรอยละ 13.9 
สวนหน่ึงเน่ืองจากการนําเสนอผลิตภัณฑดานเงินฝากท่ีสามารถ                    
ตอบสนองความตองการและเขาถึงลูกคาผานเครือขายสาขาท่ี    
กวางขวางท่ัวประเทศ  โดย ณ สิ้นป 2554 ธนาคารมีอัตราสวน   
สินเช่ือตอเงินฝากเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 92.6 จากรอยละ 90.1 ณ           
สิ้นป 2553

หากนับรวมกําไรสุทธิสําหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 เขาเปนเงินกองทุนของธนาคาร อัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 
ตอสินทรัพยเส่ียงจะอยูในระดับประมาณรอยละ 13.2 ซึ่งสูงกวา
เกณฑขั้นต่ําท่ีธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวในอัตรารอยละ 
4.25 ของสินทรัพยเสี่ยงท้ังหมด ขณะท่ีอัตราสวนเงินกองทุนตอ
สินทรัพยเส่ียงของธนาคารตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทย 
กําหนดอยูในระดับรอยละ 16.3 สวนของเจาของ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 มีจํานวน 243,815 ลานบาท คิดเปนสัดสวน        
รอยละ 11.6 ของสินทรัพยรวม

ความสามารถทางการแข่งขัน
ในป 2554 การแขงขันในภาคธุรกิจธนาคารเปนไปอยางเขมขน          
ดังท่ีมีการคาดการณไว ธนาคารท้ังรายใหมและรายเดิมตาง
พยายามขยายสวนแบงทางการตลาด ดวยการแขงขนักันสรางสรรค
ผลติภัณฑและบรกิารทางการเงินดวยนวัตกรรมทีห่ลากหลาย และ
นาํเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีเชือ่มโยงกันแกลกูคา โดยสวนใหญ               
การแขงขันจะมุงเนนไปท่ีผลิตภัณฑดานเงินฝากและสินเช่ือ               
ซึ่งธนาคารประสบความสําเร็จเปนอยางดีในการเพ่ิมสวนแบง
ทางการตลาดท้ังสองดาน ในขณะเดียวกันก็สามารถรักษาอัตรา
กําไรไดในระดับที่เหมาะสม

ปจจุบัน ประเทศไทยมีธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ
จํานวน 15 แหง สาขาของธนาคารตางชาติจํานวน 15 แหง และ
ธนาคารท่ีเปนบริษัทลูกของธนาคารตางชาติอีก 1 แหง ซึ่งตาม   
แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ของธนาคารแหงประเทศไทย 

ระยะท่ี 2 จะมกีารเปดเสรภีาคธุรกจิธนาคารมากขึน้อกี โดยธนาคาร
ตางชาติที่มีสาขาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยอยูแลว สามารถ        
ย่ืนขออนุญาตเพ่ือเปดสาขาเพ่ิมไดอีกไมเกิน 2 แหง นอกจากน้ี     
สาขาธนาคารตางชาติ ยังสามารถย่ืนขออนุญาตเพ่ือเปลี่ยน
สถานภาพเปนธนาคารพาณิชยทีเ่ปนบรษิทัลกูของธนาคารพาณิชย
ตางประเทศ อันจะทําใหมีสิทธ์ิเปดสาขาไดสูงสุดถึง 20 แหง และให 
บรกิารเคร่ืองเอทีเอ็มนอกสํานักงานไดไมเกิน 20 เคร่ือง ตามเง่ือนไข
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังประกาศ

ทั้งน้ี ธนาคารกรุงเทพเตรียมพรอมรับการแขงขันท่ีเขมขนขึ้นดวย    
การพัฒนาศักยภาพการใหบรกิารและเครือขายสาขา เพ่ือยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันในประเทศและเพ่ิมความเขมแข็งของ
สาขาธนาคารท่ัวภูมภิาค โดยธนาคารยังคงดาํเนินบทบาทความเปน
ผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยและเอเชียตะวันออก
เฉียงใต พรอมทั้งสรางความรวมมือและความสัมพันธกับประเทศ
ผูลงทุนหลักท่ีดําเนินธุรกิจอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
ญ่ีปุน และจีน

บริการสําหรับธุรกิจขนาดใหญ่และการเงินธนกิจ
สายลูกคาธุรกิจรายใหญของธนาคารใหบริการทางการเงินแก     
บริษัทไทยท่ีมีขนาดใหญหรือกลุมบริษัทในภาคอุตสาหกรรมหลัก   
ของประเทศ รวมท้ังบรษิทัขามชาติทีด่าํเนินธุรกิจอยูในประเทศไทย 
ผลิตภัณฑและบริการทางการเงินสําหรับลูกคากลุมนี้สวนใหญ           
มีความซับซอนและไดรับการจัดสรรขึ้นเปนพิเศษสําหรับลูกคา   
เฉพาะราย เชน บริการจัดการเงินสด บริการชําระเงิน บริการสินเช่ือ   
เพ่ือการคาระหวางประเทศ และสินเช่ือสําหรับบริษัทขนาดใหญ     
โดยธนาคารไดมอบหมายเจาหนาท่ีซึ่งมีความเชี่ยวชาญในแตละ
อุตสาหกรรมคอยใหการดูแลลูกคาเพ่ือที่จะไดเสนอบริการท่ี
สอดคลองกบัความตองการท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับลกูคาแตละราย

ภาวะตลาด
ปจจัยสําคัญในป 2554 คือวัฏจักรการลงทุน ซึ่งสายลูกคา          
ธุรกิจรายใหญมีการใหสินเช่ือเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน เน่ืองจากลูกคา               
รายสําคัญมกีารลงทุนสรางโรงงานและซ้ือเครือ่งจกัรใหม เพ่ือขยาย
กําลังการผลิตใหสอดคลองกับอุปสงคที่เพ่ิมขึ้น และเพ่ือเพ่ิม      
ความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 
แมวาหวงโซอุปทานจะสะดุดลงในชวงไตรมาสท่ี 2 จากเหตุการณ
แผนดินไหวและสึนามิในญ่ีปุน และมหาอุทกภัยในประเทศไทย      
ในไตรมาสท่ี 4 แตการสงออกในปที่ผานมายังขยายตัวไดในอัตรา
รอยละ 16.4 ขณะท่ีดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมหดตัวรอยละ 9.3  
เน่ืองจากการเลือกต้ังในเดือนกรกฎาคม 2554 และเหตุการณ      
น้าํทวมในไตรมาสสดุทายของปสงผลใหโครงการสาํคญัของรฐับาล
หลายโครงการตองเล่ือนออกไปชั่วคราว ดังน้ัน การลงทุนโดย     
ภาคเอกชนจึงเปนกําลังหลักท่ีขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ ในขณะท่ี
ราคาสินคาโภคภัณฑยังคงเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองแมวาราคาของ
สนิคาหลักบางประเภท เชน ยางพารา เร่ิมออนตวัลงจากปกอนหนา
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ผลการดําเนินงานและความสําเร็จ
การท่ีธนาคารกรุงเทพเปนผูนําในการสนับสนุนทางการเงิน            
แกองคกรธุรกิจขนาดใหญ ภาวะการลงทุนท่ีกําลังเติบโตดังกลาว
ขางตนยอมสงผลดีตอธุรกิจของธนาคาร บริการสินเช่ือสําหรับ   
บริษัทขนาดใหญเติบโตอยางตอเน่ืองในอัตราท่ีสูงกวาเปาหมายท่ี
ตั้งไว เน่ืองจากธุรกิจขนาดใหญของไทยกําลังขยายกิจการไป                 
ตางประเทศ ธนาคารกรุงเทพไดใหการสนับสนุนและอํานวย      
ความสะดวกแกลูกคาดวยสายสัมพันธที่มีมายาวนาน เพ่ือขยาย  
การลงทุนในประเทศและตางประเทศ 

ความตองการบริการทางการเงินเพ่ือการคาระหวางประเทศ
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของภาคการสงออก ขณะท่ี
ความตองการบริการแลกเปลี่ยนเงินตราและการชําระเงินระหวาง
ประเทศก็เพ่ิมสูงขึ้นเชนกัน

ธนาคารกรุงเทพสนับสนุนการออกหุนกูของบริษัทขนาดใหญ           
ของไทยหลายแหง อาทิ บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร บมจ.บานปู 
บมจ.อติาเลียนไทยดีเวลอปเมนต บมจ.ปตท. และ บมจ.การบินไทย 
ในป 2554 ที่ผานมา ธนาคารไดจัดจําหนายหุนกูมูลคารวมกวา 
52,600 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 148.2 จากปกอน ซึ่งเปน          
ผลงานท่ีโดดเดนในภาคการธนาคารไทย นอกจากน้ี ธนาคารยัง        
ไดรบัความไววางใจใหเปนผูจดัการการจําหนายหุนกูแตเพียงผูเดียว 
ที่มีมูลคาสูงหลายรายการ รวมถึงหุนกูของ บมจ.เจริญโภคภัณฑ
อาหาร ซึ่งเปนหุนกูที่มีระยะเวลายาวนานถึง 30 ป และเปนหุนกู          
ที่มีอายุโครงการยาวนานท่ีสุดท่ีออกโดยภาคเอกชนไทย

 
กลยุทธ
ผลการดําเนินงานท่ีโดดเดนของสายลูกคาธุรกิจรายใหญ สวนหน่ึง
เปนผลจากแรงขับเคล่ือนของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และ       
อีกสวนหน่ึงเกิดจากกลยุทธในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ี
ครบวงจรแกลูกคา ประกอบกับการทํางานรวมกันอยางสอดคลอง
เปนอนัหน่ึงอันเดียวกันระหวางหนวยงานตางๆ ภายในธนาคาร อาทิ 
กิจการธนาคารตางประเทศ สายการเงินธนกิจ สายลูกคาธุรกิจ       
รายใหญ รายกลาง และรายปลีก เปนตน การผสานจุดแข็งจาก
หลายๆ ดานเขาดวยกันชวยใหธนาคารสามารถสงมอบบริการซ่ึงมี
มูลคาท่ีสูงขึ้นใหแกลูกคาได อีกท้ังยังสามารถสรางโอกาสใหมๆ     
ทางธุรกิจไดดวย ตัวอยางเชน การท่ีธนาคารซ่ึงเปนผูนําในการให
บรกิารทางการเงินแกอตุสาหกรรมทองคาํ ไดตอยอดทางธุรกจิดวย
นวัตกรรม โดยใหบริการบัตรเดบิตสําหรับการซื้อขายทองคําท้ัง
สาํหรบัผูซือ้และผูขาย ซึง่ชวยอํานวยความสะดวกและปลอดภยัแก
ลูกคามากกวาการทําธุรกรรมดวยเงินสด

ดวยตระหนักดีว า ภูมิภาคเอเ ชียตะวันออกเ ฉียงใต กําลั ง                       
ไดรับความสนใจเพิ่มขึ้นจากบริษัทท้ังของญ่ีปุนและจีน ธนาคาร
กรุงเทพจึงปรับโครงสรางหนวยงานธุรกิจสัมพันธญ่ีปุนและธุรกิจ
สัมพันธจีน โดยยกระดับขึ้นเปนหนวยงานธุรกิจลูกคาญ่ีปุนและ
ธุรกิจลูกคาจีน พรอมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการใหบริการและ
จํานวนเจาหนาท่ีดูแลลูกคา นอกจากน้ี ธนาคารไดทําขอตกลงกับ
ธนาคารหลักของแตละภาคในประเทศญ่ีปุนถึง 20 แหง เพ่ือรวมมอื
กันใหบริการลูกคา ซึ่งความรวมมือดังกลาวจะชวยเพ่ิมปริมาณ   
ธุรกิจจากชาวญ่ีปุนท่ีตองการมาลงทุนในประเทศไทยและเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต พรอมกันน้ีธนาคารกรุงเทพ ไดเพ่ิมจํานวน         
เจาหนาท่ีประจําหนวยงานธุรกิจลูกคาญ่ีปุนเพ่ือใหสามารถบริการ
ลูกคาชาวญ่ีปุนในทุกกลุมในประเทศไทยไดอยางครบวงจร            
ในท่ีเดียว ท้ังดานสินเช่ือ เงินฝาก และบริการเพ่ือการสงออกและนําเขา 
ในสวนของหนวยงานธุรกิจลูกคาจีน ธนาคารไดปรบัเปล่ียนโครงสราง
หนวยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคาธุรกิจขนาด
ใหญจากประเทศจนี โดยมเีจาหนาท่ีผูเช่ียวชาญดานภาษาจนีคอย
ใหคําแนะนําและอํานวยบริการ 

นอกจากน้ี ธนาคารกรุงเทพยังเปดใหบริการทําธุรกรรมตางๆ           
ในสกุลเงินหยวน เพ่ือสนับสนุนการใชเงินหยวนในการทําธุรกรรม      
การคาระหวางประเทศท่ีกําลังขยายตัว ซึ่งธนาคารกรุงเทพเปน
ธนาคารไทยแหงแรกท่ีไดรับอนุญาตใหดําเนินธุรกรรมซ้ือขาย      
แลกเปลี่ยนเงินระหวางสกุลเงินบาทและเงินหยวนในตลาดการเงิน
ระหวางธนาคารในประเทศจีน โดยเปนการดําเนินธุรกรรมรวมกัน  
ของธนาคาร 7 แหง ซึ่งประกอบดวยธนาคารกรุงเทพและธนาคาร   
ชั้นนําของจีนอีก 6 แหง

สาํหรับการเตรียมพรอมเพ่ือรองรบัการเปดเสรีภาคการเงิน ธนาคาร
ไดประกาศเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2554 วาธนาคารประสงคจะซื้อ
หลักทรัพยทั้งหมดของ บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง ซึ่งเปนบริษัทใน
เครือและเพิกถอนหลักทรัพยดังกลาวออกจากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยการดําเนินการดังกลาวจะแลวเสร็จในไตรมาสท่ี 1 
ป 2555 ทั้งน้ี เพ่ือใหธนาคารสามารถใหบริการลูกคาธุรกิจในดาน
ธุรกรรมตลาดทุนและหลักทรัพย ไดอย างครบถวนและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ขณะเดียวกันก็ชวยใหการประสานศักยภาพ
ระหวางหนวยธุรกิจภายในธนาคารมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ธนาคาร   
ยังคงพัฒนาผลิตภัณฑดานหลักทรัพยใหมๆ สําหรับผูลงทุนบุคคล
ท่ัวไป โดยจะนําเสนอผานเครือขายสาขา อันจะสงผลดีตอการนําเสนอ 
ผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอื่นๆ ที่เชื่อมโยงกันแกลูกคา       
อีกทางหน่ึงดวย

บริการสําหรับธุรกิจขนาดกลาง
สายธุรกิจรายกลางของธนาคารเปนหนวยงานท่ีใหบริการแกลูกคา
ธุรกิจขนาดกลาง รวมถึงบริษัทที่มีขนาดคอนขางใหญในกลุม
ธุรกิจเอสเอ็มอี ซึ่งลูกคาของธนาคารกรุงเทพกลุมนี้สวนใหญอยู
ในอุตสาหกรรมการผลิต การคาสงและคาปลีก ธุรกิจการเกษตร
และแปรรูปอาหาร และธุรกิจบริการ ลูกคากลุมนี้ไดรับการดูแล          
โดยผูจัดการและเจาหนาท่ีธุรกิจสัมพันธจากสํานักธุรกิจและสํานัก
ธุรกิจยอยของธนาคารท่ีตั้งอยูทุกพ้ืนท่ีทั่วประเทศ

ภาวะตลาด
ภาคธุรกิจขนาดใหญในปทีผ่านมามีการเติบโตอยางชัดเจน และสง
ผลดีตอธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ทั้งท่ีเปนผูผลิตและซัพพลายเออร                 
ซึ่งก็คือลูกคาธุรกิจขนาดกลางของธนาคาร ใหขยายตัวตามไปดวย              
ดังน้ัน ในปที่ผานมาผูประกอบการขนาดกลางจึงไดรับประโยชน  

จากสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เอื้ออํานวยเกือบตลอดป จนกระท่ัง
เกิดการชะงักงันในชวงไตรมาสท่ี 4 จากนํ้าทวม การขยายตัวดังกลาว       
ไดสงผลใหธุรกิจขนาดกลางประสบขอจํากัดในการผลิต เชน                     
การขาดแคลนแรงงาน 

การรวมกลุมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะมีผลบังคับใช  
ในป 2558 เริ่มสงผลตอประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากการท่ีลูกคา 
มีความต่ืนตัวมากข้ึนในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน   
โดยการกระจายฐานการผลิต หรือหาลูทางสงสินคาออกสูประเทศ
เพ่ือนบาน นอกจากน้ี ผูประกอบการอีกสวนหน่ึงยังแสดงความสนใจ 
ที่จะไปตั้งสํานักงานเพ่ือดําเนินการดานการตลาดและการขายใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย ซึ่งธนาคารสามารถให             
การสนับสนุนและชวยเหลือลูกคาผานเครือขายสาขาตางประเทศ    
ไดเปนอยางดี สาํหรับในประเทศไทย หลายบริษทักําลงัขยายกําลัง
การผลิตเพ่ือรองรับโอกาสทางการตลาดท่ีจะเกิดข้ึนจากการรวมกลุม 
เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเชนกัน

ผลการดําเนินงานและความสําเร็จ
สนิเช่ือของธนาคารในตลาดธุรกิจขนาดกลางในปทีผ่านมาขยายตัว 
ในอัตราท่ีดี สวนใหญเปนการขยายตัวในพ้ืนท่ีภาคกลางและ       
ภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งเปนธุรกิจที่เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ          
ขนาดใหญที่กําลังขยายตัว

เ น่ืองจากภาคการสงออกที่ขยายตัวสูงในชวงตนป  ทําให               
ความตองการบริการทางการเงินเพ่ือการคาระหวางประเทศ          
ขยายตัวตาม เชนเดียวกับความตองการบริการ บิซ ไอแบงกก้ิง        
ซึ่งเปนบริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตสําหรับธุรกิจเอสเอ็มอี            
ที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง สะทอนใหเห็นวาผูนําธุรกิจรุนใหมไดกาว
เขาสูระดับบริหารของบริษัทไทย และมีความชํานาญในการใช
อินเทอรเน็ตใหเปนประโยชนตอธุรกิจ

เพ่ือสงเสริมใหธุรกิจไทยภายใตการบริหารงานของคนรุนใหม  
สามารถเติบโตไดอยางมัน่คง ธนาคารกรุงเทพ ไดรวมมอืกับสถาบัน
สงเสริมผูประกอบการเชิงสรางสรรค (CEDI) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
และ Babson College ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกดาน      
การพัฒนาหลักสูตรการอบรมสําหรับผูประกอบการ จดัทําโครงการ 
‘เพ่ือนคูคิด วิสาหกิจครอบครัว’ (Bualuang SMART Family 
Enterprise) โดยไดรวมกันพัฒนาหลักสูตรและการอบรมเชงิปฏบิตัิ
การเก่ียวกับการเปนผูประกอบการท่ีเหมาะสมสําหรับวิสาหกิจ
ครอบครัวไทย ซึ่งในเบ้ืองตนมุงเนนการวางแผนสืบทอดธุรกิจ         
โดยการพัฒนาหลักสูตร จากงานวิจยัท่ีเก็บขอมลูจากผูประกอบการ
ที่เปนลูกคาของธนาคาร ในป 2554 ธนาคารไดจัดการอบรมลูกคา
ไปแลว 2 รุน และจะดําเนินตอไปในป 2555
 
นอกจากน้ี ธนาคารยังสนับสนุนการจัดพิมพหนังสือเรื่อง ‘วางแผน
สืบทอดธุรกิจครอบครัวอยางย่ังยืน’ ของตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย เพ่ือใหความรูแกผูประกอบการวิสาหกิจครอบครัว
ใหประสบความสําเร็จในการสงมอบกิจการแกทายาทรุนตอไปได
อยางราบร่ืน 

ธนาคารไดสงเสริมบริษัทไทยท่ีตองการแสวงหาโอกาสใหมๆ         
ทางธุรกิจ ดวยการนําลูกคาไปศึกษาดูงานท่ีประเทศเวียดนาม     
และอินโดนีเซีย โดยมีสาขาของธนาคารในประเทศดังกลาวเปน          
เจาภาพ ทําใหลูกคาเหลาน้ันมีโอกาสไดพบปะนักธุรกิจทองถ่ิน    
อันอาจพัฒนามาเปนคูคาในอนาคต ตลอดจนเรียนรูเก่ียวกับ   
สภาพแวดลอมทางธุรกิจในประเทศน้ัน นอกจากน้ี ธนาคาร           
รวมกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม         
นําผูประกอบการไทยไปเย่ียมชมงานมหกรรมเอสเอ็มอีนานาชาติ 
(China International SME Fair) ที่จัดขึ้น ณ นครกวางโจว     
ประเทศจีน ในเดือนกันยายน ซึ่งประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปน   
เจาภาพรวมและเปนโอกาสอันดีใหผูประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอมของไทยไดสํารวจตลาดจีนท่ีมีพลวัตสูงและสราง       
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทจีน
 
กลยุทธ
ธนาคารกรุงเทพไดใหความสําคัญกับการดูแลและการพัฒนา      
ความสัมพันธกับลูกคาใหแนนแฟน ซึ่งเอ้ืออํานวยใหธนาคาร
สามารถขยายธุรกิจกับลูกคาปจจุบันไดกวางข้ึนและลึกข้ึน        
พรอมกับสามารถขยายฐานลูกคารายใหมไดในเวลาเดียวกันดวย 
ธนาคารใหความสําคัญกับการสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางท่ีอยูใน   
หวงโซอุปทาน โดยธนาคารไดปรับปรุงระบบงานสนับสนุนอยาง     
ตอเน่ือง รวมถึงกระบวนการทํางาน ระยะเวลาการพิจารณาอนุมัติ
คําขอและแจงผลใหลูกคาทราบ และระบบฐานขอมูลลูกคา 

ขณะท่ีการแขงขันในภาคธุรกิจธนาคารทวีความเขมขนข้ึน แต
ธนาคารกรุงเทพมีเครือขายสาขาตางประเทศ ซึ่งมีฐานธุรกิจ            
ที่มั่นคง โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใตและประเทศจีน        
อันเปนจุดได เปรียบท่ีสําคัญของธนาคารในการตอบสนอง           
ความตองการของลูกคาท่ีนบัวันจะย่ิงมคีวามซับซอนไดเปนอยางดี 
รวมถึงลูกคากลุมเอสเอ็มอีขนาดใหญที่ตองการขยายกิจการไป    
ตางประเทศดวย ธนาคารยังมีแผนท่ีจะเปดสาขาและสํานักธุรกิจ   
ในหลายพ้ืนท่ีทั่วประเทศ ที่ธนาคารเล็งเห็นวามีศักยภาพสูง         
โดยเฉพาะกลุมลูกคาท่ีมีการเช่ือมโยงกันเปนเครือขายในหวงโซ
อุปทาน ศูนยกลางโลจิสติกส และการคาชายแดน   

เน่ืองจากธุรกิจในประเทศไทย ซึ่งสวนใหญเปนวิสาหกิจครอบครัว 
และเปรียบเสมือนกระดูกสันหลังของเศรษฐกิจไทยกําลังอยูใน  
ชวงเปลี่ยนผานจากรุนสูรุน ธนาคารกรุงเทพจึงจัดกิจกรรมเพื่อ            
เนนยํ้าความเปนผูนําในการสนับสนุนวิสาหกิจครอบครัวอยาง        
ตอเน่ือง เชน โครงการ ‘ทายาทธุรกิจ’ ซึ่งจัดข้ึนสําหรับผูบริหาร      
รุนใหมทีร่บัชวงดูแลกจิการของครอบครวั และโครงการ ‘เพ่ือนคูคดิ 
วิสาหกิจครอบครัว’ เปนตน 

บริการสําหรับธุรกิจขนาดย่อม
ธนาคารกรุงเทพใหการสนบัสนนุธุรกจิขนาดยอมตลอดมา ทัง้กิจการ
ที่มี เจาของคนเดียว ธุรกิจครอบครัว หางหุนสวนขนาดเล็ก           
และเอสเอ็มอใีนกลุมทีม่ขีนาดยอม ธนาคารไดมสีวนสนับสนนุลกูคา
จํานวนไมนอยท่ีเร่ิมตนมาจากกิจการเล็กๆ จนเจริญเติบโตเปน
บรษิทัขนาดใหญในเวลาตอมา โดยธนาคารไดจดัตัง้สายลูกคาธุรกิจ        
รายปลีกข้ึนมาสนับสนุนกลุมลูกคาสําคัญกลุมนี้เปนการเฉพาะ 
บทบาทสําคัญของธนาคารกรุงเทพ ไดแก การจัดกิจกรรมให     
ความรู ซึ่งมีทั้งการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการใหคําแนะนําท่ี   
เปนประโยชน รวมท้ังการสนับสนนุดานสินเช่ือ การสนับสนนุลูกคา         
ดังกลาวเปนหน่ึงในยุทธศาสตรสําคัญ เพ่ือสรางความเจริญเติบโต
ทางธุรกิจของธนาคารในระยะยาว

ภาวะตลาด
สภาวการณทางเศรษฐกิจโดยรวมในปที่ผานมา กลาวไดวา              
เอื้ออํานวยตอการดําเนินธุรกิจของกิจการขนาดยอม เน่ืองจาก
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีตางจังหวัดมีการขยายตัวในอัตราท่ีดี อันเปน      
ผลมาจากราคาผลผลิตการเกษตรท่ีปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะ 
ยางพารา ปาลมน้ํามัน ขาว และมันสําปะหลัง การเติบโต            
ของภาคการเกษตรไดสงผลดตีอการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจอืน่ๆ 
ของทองถ่ิน ซึ่งรวมถึงลูกคาธุรกิจขนาดยอมของธนาคารกรุงเทพ
จํานวนมากดวย ไมวาจะเปนปริมาณธุรกิจในเขตเมือง หรือ    
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ อาทิ รถจักรยานยนต อุปกรณทาง  
การเกษตร ธุรกิจคาปลีก สนิเชือ่รายปลกี และสนิเชือ่เพ่ือการอุปโภค
และบริโภค 
 
ในขณะเดียวกัน ธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล             
ก็ขยายตัวในอัตราท่ีดีเกือบตลอดท้ังป ยกเวนในชวงไตรมาสสุดทาย 
ที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัย จนทําให วิสาหกิจ        
ขนาดยอมไดรับความเสียหายอยางหนัก ธนาคารกรุงเทพได        
ดําเนินการหลายดาน เพ่ือชวยเหลือลูกคาธุรกิจขนาดยอม เชน      
การใหความชวยเหลือดานสภาพคลอง การปรับลดอัตราดอกเบ้ีย 
ตลอดจนการใหสินเช่ือเพ่ิมเติมในอัตราดอกเบ้ียพิเศษเพียง                       
รอยละ 3 ตอป ใน 3 ปแรกแกลูกคาท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑที่
กําหนด 
 
แมในชวงกอนเกิดเหตุการณน้ําทวมภาครัฐก็ไดสนับสนุนธุรกิจ   
ขนาดยอมอยางจริงจัง และไดเพ่ิมความชวยเหลือย่ิงข้ึนอีกใน      
ชวงปลายป ผานเคร่ืองมือทางการเงินตางๆ เพ่ือประคับประคอง      
เอสเอ็มอี ที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัย รวมถึงการคํ้าประกัน             
สินเช่ือใหม 

ผลการดําเนินงานและความสําเร็จ
การอํานวยสินเชื่อของธนาคารในตลาดธุรกิจขนาดยอมขยายตัว    
ในอัตราท่ีดี นอกจากน้ี ธนาคารยังประสบความสําเร็จในการนําเสนอ 
ผลิตภัณฑและบริการสําหรับลูกคาบุคคลแกเจาของธุรกิจ โดยเฉพาะ 
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บรกิารประกันภัยผานธนาคาร บตัรเครดติ บรกิารจายเงินเดือน และ
บริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตสําหรับลูกคาธุรกิจ หรือ บิซ ไอแบงกก้ิง 

ธนาคารไดจัดการอบรมและสัมมนาเพ่ือใหความรูและขอมูล
ขาวสารแกลูกคามายาวนาน ซึ่งยังคงไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง โดยเฉพาะการสัมมนาในเร่ืองเก่ียวกับภาษีอากร การวางแผน 
ธุรกิจ และการสัมมนาที่เก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจ 

นอกจากน้ี ลูกคายังไดรับประโยชนจากการพัฒนาระบบงาน
สนบัสนนุของธนาคารเพ่ือใหการดําเนินการตามคําขอใชบรกิารของ
ลูกคามีความรวดเร็วย่ิงขึ้น

กลยุทธ
ปจจยัสําคัญท่ีสงผลใหธนาคารกรุงเทพประสบความสําเร็จในตลาด
ลูกคาธุรกิจขนาดยอม คือ การพัฒนาตอยอดจากเครือขายบริการ
ที่กวางขวางและฐานลูกคาขนาดใหญที่ครอบคลุมทุกกลุมธุรกิจ       
นอกเหนือจากการเช่ือมโยงขอมูลของลูกคาอยางท่ัวถึงกันระหวาง
หนวยธุรกจิตางๆ ของธนาคารแลว ธนาคารยังใหความสาํคญัย่ิงขึน้
กับการไปเยี่ยมเยียนลูกคาถึงสถานประกอบการ ซึ่งเปนสวนหน่ึง
ของกลยุทธของธนาคารท่ีมุงกระชับความสัมพันธกับลูกคาให
แนนแฟนข้ึน ในการออกไปเย่ียมสถานประกอบการของลูกคา    
แตละคร้ัง ธนาคารจะใหคําแนะนําดานการเงินท่ีเปนประโยชนแก
ลูกคา เชน การใชสินเชื่อผสมผสานกันหลายๆ ประเภทเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกกิจการ การแนะนําการใชบริการทางการเงิน
อิเล็กทรอนิกส และการวางแผนเพ่ือการบริหารดานการเงินในกิจการ 
 

ธนาคารคาดหวังวากลยุทธดังกลาวน้ี จะสรางประโยชนใหแก
ธนาคารหลายดาน ทั้งในดานการกระชับความสัมพันธกับลูกคา 
การนําเสนอใหลูกคาใชผลิตภัณฑและบริการท่ีเชื่อมโยงเพิ่มขึ้น       
การเช่ือมโยงไปหาลูกคารายใหม และการสรางระบบฐานขอมูล
ลูกคา ซึ่งการพัฒนาดังกลาวเปนโครงการระยะยาว ที่จะตอง     
ดําเนินการอยางตอเน่ือง 

สาํหรับปตอจากน้ีไป ธนาคารคาดวาธุรกิจขนาดยอมจะยงัคงเตบิโต
ไดอยางตอเนือ่ง ธนาคารจะใหความสาํคัญกับศนูยกลางของจงัหวัด
และเมือง ทั้งนี้เน่ืองจากภาคการเกษตรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของ
ระบบเศรษฐกิจในตางจังหวัด และสงผลเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจอื่น   
ที่เก่ียวของ อาทิ ธุรกิจการเกษตร สินคาอุปโภคบริโภค และวัสดุ
กอสราง เปนตน
  
ในขณะท่ีการคาในภูมิภาคกําลังขยายตัวอันเปนผลจากประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน ธนาคารเล็งเห็นแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อยางกาวกระโดดของจังหวัดชายแดน เชน ในภาคตะวันออก        
เฉียงเหนือ และภาคตะวันออกของไทย เชนเดียวกับชายแดนดาน
ตะวันตกท่ีอยูใกลกับประเทศเมียนมาร
  
แมการแขงขันระหวางธนาคารในการใหบริการลูกคาธุรกิจขนาด
ยอมจะยงัคงเปนไปอยางเขมขน ธนาคารม่ันใจวาจะสามารถรกัษา
สถานะความเปนผูนําตลาด ตลอดจนขยายฐานลูกคาใหกวางขวาง
ตอไปได ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินใหมๆ 
รวมท้ังผลิตภัณฑดานสินเช่ือที่มีความยืดหยุนมากข้ึน ระบบ        
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การติดตามสินเชื่อที่มีประสิทธิภาพ และชองทางการใหบริการที่
หลากหลายย่ิงขึ้น

บริการสําหรับลูกค้าบุคคล
ธนาคารกรุงเทพมีฐานลูกคากวางขวางท่ีสุดในประเทศไทยดวย  
บัญชีเงินฝากรวมเกือบ 17 ลานบัญชี อีกท้ังยังมีสาขามากกวา 
1,000 แหงท่ัวประเทศ พรอมดวยบริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส         
ซึ่งประกอบดวยเคร่ืองเอทีเอ็มและเคร่ืองรับฝากเงินสดอัตโนมัติ
มากกวา 7,800 เคร่ือง และธนาคารออนไลน เชน บริการธนาคาร
ทางโทรศัพทและบริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตที่สะดวกและ          
ใชงานงาย บริการอ่ืนๆ เชน บัญชีเงินฝาก สินเช่ือที่อยูอาศัย          
บัตรเครดิต บริการประกันชีวิตผานธนาคาร รวมถึงบริการทํา 
ธุรกรรมอื่นๆ เชน บริการโอนเงินและชําระเงิน เปนตน นอกจากน้ี 
ธนาคารยังเสนอทางเลือกเพ่ือการลงทุนท่ีหลากหลายสําหรับ         
ลูกคาบุคคล เชน กองทุนรวม กองทุนตราสารหน้ี พันธบัตรรัฐบาล 
หุ นกู เอกชน และบริการใหคําแนะนําเก่ียวกับการลงทุนจาก  
พนักงานท่ีมีความรูและไดรับอนุญาตจากทางราชการ

ภาวะตลาด
การแขงขันในตลาดลูกคาบุคคล ยังคงเปนไปอยางเขมขนใน          
ทุกกลุมผลิตภัณฑ ทั้งเงินฝาก สินเช่ือ บัตรเครดิต บริการประกัน
ภัยผานธนาคาร และกองทุนรวม

เม่ือพิจารณาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจในป 2554 ที่มีผลตอ  
ตลาดบริการทางการเงินสําหรับลูกคาบุคคล กลาวไดวามีทั้งปจจัย
ลบและบวก โดยในชวงคร่ึงปแรก ราคาสินคาและอัตราดอกเบ้ีย       
ที่ปรับตัวสูงขึ้นสงผลใหภาคครัวเรือนตองระมัดระวังการใชจาย      
มากขึ้น ตอมาในชวงไตรมาสสุดทายของป ประเทศไทยยังตอง   
เผชิญกับเหตุการณอุทกภัยรายแรงท่ีสุดคร้ังหน่ึงในประวัติศาสตรไทย 
สวนปจจัยท่ีเอ้ืออํานวยตอการใหบริการทางการเงินสําหรับลูกคา
บุคคล คือ ราคาผลผลิตทางการเกษตรท่ีสูงข้ึน ทําใหประชาชนใน            
ตางจังหวัดมีรายไดเพ่ิมขึ้น

เหตุการณน้ําทวมครั้งใหญ ทําใหธนาคารไดมีโอกาสแสดงออกถึง
ความมุงมัน่ในการดแูลลกูคา โดยเจาหนาท่ีของธนาคารไดอทุศิตน
ดวยความทุมเทและทําทุกวิถีทางเพ่ือใหสาขายังคงสามารถเปดให
บรกิารได พรอมทัง้ไดนาํรถบริการธนาคารเคล่ือนท่ีออกไปใหบรกิาร
ลูกคาอีกทางหน่ึงดวย ย่ิงกวาน้ันลูกคาสินเช่ือที่อยูอาศัยของ
ธนาคารสวนใหญมปีระกันภัยท่ีครอบคลมุความเสียหายจากนํ้าทวม            
ซึง่สะทอนถึงความมุงมัน่ตัง้ใจของธนาคารในการนําเสนอผลิตภัณฑ
และบริการท่ีดีและมีคุณคาแกลูกคา นอกจากน้ี ธนาคารยังมี        
มาตรการอ่ืนๆ เพ่ือชวยเหลือลกูคา อาทิ การลดอัตราดอกเบ้ียใหแก
ลกูคาสนิเช่ือท่ีอยูอาศยั ลกูคาบตัรเครดติ และการผอนปรนเงือ่นไข        
การผอนชําระ เปนตน 

สําหรับลูกคาของธนาคารในตางจังหวัดยังไดรับประโยชนจาก     
ภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้นเกือบตลอดท้ังป สวนใหญเน่ืองจาก 
การขยายตัวของภาคการเกษตร

ผลการดําเนินงานและความสําเร็จ
ทามกลางภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง ธนาคารยังสามารถขยายฐาน
เงินฝากไดเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีสูง ทําใหธนาคารรักษาตําแหนงผูนํา
ดานเงินฝากและการตลาดท่ีโดดเดน ซึง่เปนผลมาจากสายสัมพันธ
ที่แนนแฟนกับลูกคาและการนําเสนอแคมเปญเงินฝากท่ีนาสนใจ

นอกจากน้ี สินเช่ือท่ีอยูอาศัยในปท่ีผานมายังเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองแม   
ตองเผชิญกับสภาวะตลาดท่ีทาทายก็ตาม

การนําเสนอผลิตภัณฑสนิเช่ือบคุคลรูปแบบใหม สาํหรับขาราชการ
บํานาญ และพนักงานรัฐวิสาหกิจที่เกษียณแลว ไดรับความนิยม
อยางดี ดวยปริมาณสินเช่ือที่สูงถึง 5,800 ลานบาท

บัตรเครดิตมีจํานวนเพ่ิมขึ้นกวารอยละ 30 โดยในปที่ผานมา    
ธนาคารกรุงเทพไดดําเนินกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง        
ดวยการเปดตัวบัตรเครดิตและแคมเปญการตลาดใหมๆ เชน         
บตัรเครดิตวีซาแพลทินมั โตโยตา ธนาคารกรุงเทพ และแคมเปญท่ี
มอบสิทธิพิเศษเพ่ิมเติมแกสมาชิกบัตรเครดิตทองเที่ยวธนาคาร
กรุงเทพ นอกจากนี้ ยังไดเปดตัวนวัตกรรมดานการมอบสิทธิ
ประโยชนแกลกูคา ดวยบริการแลกคะแนนสะสม ณ รานคาโดยตรง 
แทนการแลกคะแนนสะสมตามแคตตาล็อกแบบเดิม 

สําหรับธุรกิจบัตรเดบิต ธนาคารไดเปดใหบริการบัตรเดบิต 
(Purchasing Card) สําหรับผูซ้ือทองคํา ซ่ึงไดรับความนิยมจากลูกคา
เปนอยางดี เน่ืองจากลกูคาไดรบัความสะดวกสบายในการซ้ือสนิคา
โดยไมตองถือเงินสดจํานวนมาก

ธนาคารยังไดรวมมือกับพันธมิตรองคกรธุรกิจช้ันนําของไทย จัดต้ัง 
โครงการ ‘พลังนํ้าใจไทย’ เพ่ือระดมทุนสําหรับการฟนฟูประเทศ     
โดยมุงเนนการชวยเหลือโรงเรียนและการศึกษาเปนหลัก ซึ่งใน     
สวนของธนาคารกรุงเทพ ไดเปดตวับตัรเดบิตรุนพิเศษพลังนํ้าใจไทย  
โดยธนาคารบริจาคคาธรรมเนียมการออกบัตรบางสวน สมทบเขา
กองทุนพลังนํ้าใจไทย ทั้งน้ีโครงการดังกลาวยังคงดําเนินตอเน่ือง
จนถึงส้ินเดือนมิถุนายน 2555 

รายไดคาธรรมเนียมของธนาคารยังสามารถขยายตัวไดอยาง        
ตอเนื่อง โดยสวนหน่ึงเปนผลมาจากการนําเสนอผลิตภัณฑดาน    
การลงทุน อาทิ บริการประกันภัยผานธนาคารและกองทุนรวม      
รวมถึงผลิตภัณฑดานการลงทุนใหมๆ ซึ่งไดแก กองทุนรวมท่ี   
ลงทุนในทองคําแทง และบริการประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล              
ที่สรางสรรคขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการท่ีแตกตางกันของ
บุคคลในแตละวัย
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บริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตและทางโทรศัพทเคล่ือนที่ขยายตัว      
ไดดีเชนกัน จํานวนผูใชบริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตเพ่ิมขึ้นถึง  
รอยละ 60 สวนหน่ึงเน่ืองจากธนาคารไดเพ่ิมชองทางในการสมัคร
บริการธนาคารทางอินเทอรเน็ตผานเคร่ืองเอทีเอ็มดวย ธนาคาร
กรุงเทพยังคงสรางสรรคและพัฒนาความสามารถใหมๆ  ของบริการ
ธนาคารทางอินเทอรเน็ตและโทรศพัทเคลือ่นทีใ่หสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดกวางขวางย่ิงข้ึน รวมถึงการเปดใหบรกิาร
ออนไลนที่แสดงสถานภาพของเช็คเรียกเก็บเปนธนาคารแรกใน
ประเทศไทย การเพ่ิมสมรรถนะของบริการโอนเงินระหวางประเทศ
ผานอินเทอรเน็ต ตลอดจนบริการเอสเอ็มเอสที่ใหลูกคาตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือในบัญชีและรายการเคล่ือนไหวทางบัญชีไดทาง
โทรศัพทเคล่ือนที่โดยไมตองเชื่อมตอกับสัญญาณอินเทอรเน็ต 

ในป 2554 ธนาคารกรุงเทพเปดสาขาใหม 53 แหง ทําใหมีจํานวน
สาขารวมเพ่ิมเปน 1,054  แหง พรอมทัง้ตดิต้ังจดุใหบรกิารธนาคาร
อัตโนมัติ ทําใหธนาคารสามารถรักษาสถานะหน่ึงในธนาคารท่ีมี   
เครือขายสาขากวางขวางท่ีสุดในประเทศไทย

กลยุทธ
การใหบรกิารท่ีเปนเลศิยังคงเปนภารกิจสาํคัญท่ีสดุสาํหรบัธนาคาร
กรุงเทพ โดยธนาคารมุงปรบัปรงุพัฒนาอยางตอเน่ืองในหลายๆ ดาน 
ตั้งแตการใหบริการท่ีลูกคาสัมผัสไดโดยตรง ไปจนถึงระบบงาน
สนับสนุน นอกจากน้ี ธนาคารยังไดขยายและพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะของระบบขอมูลลูกคา รวมถึงระบบขอมูลลูกคาสําหรับ    
เจาหนาท่ีอาํนวยบริการของสาขา สงผลใหสามารถใหบรกิารลูกคา
ดวยขอมูลท่ีพรอมรอบดานและนําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ี   
เชื่อมโยงกันไดอยางครอบคลุมยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ ธนาคารไดปรับปรุงตกแตงสาขาบางแหง พรอมทั้ง
ปรับเปลี่ยนเคร่ืองแบบพนักงานใหทันสมัยย่ิงขึ้น  เ พ่ือมอบ
ประสบการณในการใชบริการท่ีนาประทับใจแกลูกคาของธนาคาร

การประสานการทํางานรวมกันอยางใกลชิดระหวางสายงานลูกคา
บุคคลและสายงานลูกคาธุรกิจทั้งหมด ชวยใหธนาคารสามารถ   
ขยายบริการจายเงินเดือนพนักงานและฐานลูกคาออกไปยังลูกคา
กลุมใหมไดอยางตอเน่ือง ขณะเดียวกัน ธนาคารยังมอบบริการ         
ที่สรางสรรคขึ้นเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาแตละกลุม      
โดยเฉพาะ เชน ลูกคาท่ีมีฐานะทางการเงินในระดับสูง พนักงานบริษัท 
ผูประกอบการ และนักเรียนนักศึกษา พรอมทั้งขยายการใหบริการ
ดานการรับชําระเงินมาสูลูกคาบุคคลเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี ธนาคาร      
ไดแนะนําผลิตภัณฑดานการลงทุนท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนอง       
ความตองการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามจํานวนประชากรท่ีมีรายไดอยูใน    
ระดับทีส่งูขึน้ของไทย ตลอดปทีผ่านมาธนาคารไดสงเจาหนาท่ีกวา 
1,000 คน เขาอบรมหลักสูตรการบริหารความม่ังคั่ง ขณะเดียวกัน        
ก็มีการนําเครื่องมือและซอฟทแวรทางการเงินใหมๆ มาใหบริการ
แกลูกคา ณ สาขาหลายแหง

ในปตอจากน้ีไป ธนาคารยังคงใหความสําคัญตอการใหบริการ
ที่เปนเลิศ โดยคํานึงถึงความสะดวกสบายของลูกคาเปนสําคัญ 
ขณะเดียวกันก็เพ่ิมศักยภาพในการเตรียมความพรอมสําหรับ
การเติบโตในอนาคต โดยจะเปนผลมาจากการตอยอดจาก
ความสัมพันธกับลกูคาของสายลูกคาธุรกิจรายใหญและสายลูกคา
ธุรกิจรายปลีก และอีกสวนหน่ึงจากกิจกรรมการสรางแบรนดและ
กิจกรรมทางการตลาด

กิจการธนาคารต่างประเทศ
ธนาคารกรุงเทพเปนธนาคารพาณิชยของไทยเพียงแหงเดียว           
ที่มีเครือขายสาขากระจายอยูในเขตเศรษฐกิจสําคัญท่ัวโลก ถึง       
13 เขต รวม 25 แหง โดยเฉพาะอยางย่ิงในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
ซ่ึงเปนกําลังหลัก ในการขับเคล่ือนเศรษฐกจิของโลกในอกีไมก่ีปทีจ่ะ
มาถึง ธนาคารมีสาขาอยูในประเทศญ่ีปุน จีน ฮองกง ไตหวัน 
สิงคโปร อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส เวียดนาม ลาว และ
สํานักงานตัวแทนในประเทศเมียนมาร นอกจากน้ี ธนาคารยังมี
สาขาอยูในศูนยกลางทางการเงินของนิวยอรกและลอนดอนอีกดวย 
เครือขายสาขาท่ีกวางขวางและม่ันคงน้ี ทําใหธนาคารกรุงเทพเปน
ธนาคารท่ีใหญที่สุดแหงหน่ึงของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
และพรอมรับประโยชนอยางเต็มที่จากการหลอมรวมกันในทาง
เศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชีย และการดําเนินบทบาทผูนําของเอเชีย
ในชวงทศวรรษหนา

ภาวะตลาด
ในชวง 1 ปที่ผานมา เศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชียขยายตัวไดอยาง
ตอเน่ืองในอัตราท่ีนาพอใจ แมจะมีเหตุการณภัยพิบตัจิากธรรมชาติ
ในญ่ีปุนชวงไตรมาสแรก ซึ่งสงผลกระทบตอหวงโซการผลิตใน
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ระดับภูมิภาคและในระบบเศรษฐกิจโลกอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ัง
วิกฤตการณที่เกิดขึ้นติดตอกันหลายครั้งในสหรัฐอเมริกาและยุโรป 
ยังสรางความผันผวนใหแกระบบตลาดการเงินโลกเปนระยะ และ
สงผลกระทบตอเน่ืองถึงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา การเคลื่อนยาย
ของเงินทุน และการสงออกในเอเชีย อยางไรก็ตาม การลงทุนใน
โครงสรางพ้ืนฐานของประเทศตางๆ ในเอเชีย และการขยายธุรกิจ
ของบริษัทขนาดใหญยังสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง

ในระยะตอไป เศรษฐกจิของเอเชียจะไดรบัอานสิงสจากการท่ีเอเชีย
กําลังหลอมรวมกันในทางเศรษฐกิจมากข้ึน ภายใตความเช่ือมโยง
ทางการคา การลงทุน ระบบการขนสง และความรวมมือภายใน
ภูมิภาค โดยไดรับแรงสนับสนุนจากขอตกลงการคาเสรีระหวางกัน
ในเอเชีย ทั้งกับจีนและประเทศอ่ืนๆ รวมไปถึงการจัดตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีกําลังจะมีผลเต็มรูปแบบในป 2558

การหลอมรวมกันของระบบเศรษฐกิจนี้กําลังสรางใหเกิดตลาด     
และฐานการผลิตรวมของเอเชีย  อีกท้ังยังเปนแรงดึงดูดให               
ธุรกิจขามชาติยายฐานการผลิตเขามาสูภูมิภาคนี้อยางตอเน่ือง             
เพ่ือรบัประโยชนจากรายไดและกําลังซือ้ของประชากรเอเชียท่ีกําลัง
เพ่ิมขึน้อยางรวดเร็ว อีกท้ังยังจะนําไปสูโอกาสทางธุรกิจท่ีหลากหลาย
ในชวงตอไป ทั้งในสวนของสินเชื่อเพ่ือการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน 
การโอนเงินและชําระเงินระหวางประเทศ และการใหบริการทาง   
การเงินในสกุลเงินทองถ่ิน

ผลการดําเนินการและความสําเร็จ
ในป 2554 ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) ซึ่งเปนธนาคารในเครือที่
ดําเนินกิจการในฐานะธนาคารทองถ่ินในประเทศจีนโดยธนาคาร
กรุงเทพถือหุนท้ังหมด มีความกาวหนาทางธุรกิจเปนอยางดี และ    
ไดรับความสนใจจากบริษัทไทยและบริษัทในระดับภูมิภาคท่ี
ตองการขยายกิจการไปประเทศจีนอยางตอเน่ือง ในปที่ผานมา 
ธนาคารประสบความสําเร็จในการขยายฐานเงินฝากเพ่ือสนับสนุน
การปลอยสินเช่ือ ย่ิงไปกวาน้ัน ยังไดรับอนุญาตจากรัฐบาลจีนใน
การเปดใหบริการซ้ือขายแลกเปล่ียนเงินระหวางเงินสกุลบาทและ
สกุลเงินหยวนของจีนโดยตรงในตลาดระหวางธนาคาร (Interbank 
Market) โดยรวมกับธนาคารช้ันนําของจีนอีก 6 แหง ซ่ึงจะชวย
สนับสนุนการเติบโตดานการคาและการลงทุนระหวางไทยกับจีน   
ใหมากขึ้น พรอมทั้งชวยลดคาใชจายในการทําธุรกรรม และลด
ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนใหแกลูกคา

บางกอกแบงค เบอรฮาด ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเปนธนาคารในเครือ
อีกแหงหน่ึง ไดเปดสาขาเพ่ิมอีก 1 แหง เปนสาขาท่ี 5 คือ สาขา        
บันดาร โบตานิค แคลง (Bandar Botanic Klang) ซึ่งสะทอนถึง
ความมุงมั่นของธนาคารท่ีพรอมกาวไปดวยกันกับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของมาเลเซีย  

การอํานวยสินเช่ือของกิจการธนาคารตางประเทศขยายตัวในอัตรา
ที่ดี โดยมีปริมาณเงินใหสินเชื่อคงคางคิดเปนสัดสวนประมาณ            
รอยละ 18 ของสินเช่ือรวมของธนาคาร 

กลยุทธ
เพ่ือตอบสนองตอความเช่ือมโยงทางการคาและการลงทุนท่ี     
กําลงัเกิดขึน้ในเอเชยี ธนาคารไดกําหนดยุทธศาสตร เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของบริษัทขามชาติจากประเทศท่ีพัฒนาแลว             
ที่ตองการยายฐานธุรกิจสูเอเชีย บริษัทในเอเชียท่ีตองการขยาย  
เครือขายในภูมิภาค และบริษัทไทยท่ีตองการขยายกิจการออกไป 
สูตางประเทศ ธนาคารอาศัยจุดแข็งตางๆ เชน เครือขายสาขาใน     
ตางประเทศท่ีแข็งแกรงและกําลังเติบโต และการประสาน             
การทํางานอยางใกลชิดระหวางกิจการธนาคารภายในประเทศ    
และกิจการธนาคารตางประเทศ

เปาหมายหลักของกิจการธนาคารตางประเทศคือการสนับสนุน
ลูกคาชาวไทยและชาวตางประเทศ ใหไดรับบริการทางการเงินท่ี
ครบวงจร รวมถึงคําแนะนําดานธุรกิจในตลาดทองถ่ินน้ัน และ
การแลกเปล่ียนเงินสกุลทองถ่ิน โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออก
เฉียงใตและเอเชียตะวันออก เพ่ือใหลูกคาของธนาคารไดรับ
ประโยชนสูงสุดจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของภูมิภาคน้ี

ความรูและประสบการณของผูจัดการสาขาตางประเทศ ซึ่งสั่งสม 
และถายทอดมายาวนานหลายทศวรรษ เปนปจจัยสําคัญท่ีทําให
ธนาคารสามารถใหคําแนะนําอันเปนประโยชนแกลูกคาท่ีสนใจจะ
จดัตัง้บรษิทัในประเทศนัน้ รวมถงึขอมลูเก่ียวกับกระบวนการจดัตัง้ 
กิจการ ภาษี สิ่งแวดลอมทางธุรกิจ ตลอดจนแนวโนมเศรษฐกิจ        
ทั้งในระดับมหภาคและในระดับอุตสาหกรรม

นอกจากน้ี เครือขายสาขาของธนาคารยังเปนปจจัยสําคัญท่ีชวย
เอื้อโอกาสทางธุรกิจโดยการใหบริการทางการเงินแกลูกคาใน
เอเชียท่ีกําลังขยายกิจการโดยการต้ังฐานการผลิตใหมในภูมิภาค 
สาขาธนาคารและธนาคารในเครือที่กระจายอยูในเอเชียมีสวน
ชวยสนับสนุนลูกคาในการบริหารจัดการดานการเงิน การคา และ
การชําระเงินระหวางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ

หลังจากท่ีไดตั้งสาขาในอินโดนีเซียมายาวนาน (สาขาแรกใน
จาการตาเปดใหบริการในป 2511) ธนาคารเตรียมจะเปด
สาขาใหมอีกหน่ึงสาขาภายในไตรมาสแรกของป 2555 ในเขต                       
สุราบายาท่ีกําลังขยายตัวอยางรวดเร็ว สาขาใหมนี้จะชวยให
ธนาคารสามารถสนับสนุนลูกคาจํานวนมากท่ีกําลังขยายธุรกิจ       
ในตลาดท่ีมีศักยภาพสูงแหงน้ี
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ธนาคารกรุงเทพเปนผูนําในดานเทคโนโลยีบริการทางการเงินของ
ไทยและมีสวนสําคัญในการเสริมสรางเสถียรภาพและความม่ันคง
ใหแกระบบการธนาคารของประเทศ ควบคูไปกับการทําหนาท่ี
สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินท่ีธนาคาร
ดําเนินการอยางตอเน่ือง

บริการใหม
ธนาคารกรุงเทพไดสรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ใหมๆ ที่หลากหลายสําหรับลูกคา ควบคูไปกับการขยายและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของบริการธนาคารออนไลน ทั้งธนาคารทาง
อนิเทอรเน็ต โทรศัพทเคล่ือนท่ี และโทรศัพทพ้ืนฐาน ตลอดจนบริการ
ธนาคารอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ 

ธนาคารไดรวมมือกับธนาคารแหงประเทศไทย ธนาคารพาณิชย    
และสถาบันการเงินท่ีใหบรกิารดานเช็ค ปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบ
การชําระเงินของประเทศดานเช็คเรียกเก็บตางธนาคารในชวงสองถึง
สามปทีผ่านมา ระบบงานใหมนีจ้ะใชภาพเช็คแทนการสงตวัเช็คไป
เรียกเก็บ ซึง่ธนาคารไดดาํเนินการจนสําเร็จลลุวง และเร่ิมทยอยให
บริการเพ่ือเพ่ิมความสะดวกแกลูกคาผูใชเช็คธนาคารกรุงเทพใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลต้ังแตตนป 2554 ระบบงานใหมนีม้ี
ประโยชนนานัปการตอธุรกิจของลกูคา เชน ลกูคามเีวลาฝากเช็คได
มากข้ึน ไมตองเรงรบีนาํเชค็ของธนาคารไปฝากเรียกเก็บใหทนัเวลา
ปดรับเช็คของสาขาในแตละพ้ืนที่ เน่ืองจากสาขาของธนาคาร
สามารถขยายเวลาในการรับฝากเช็คจากลูกคาไดยาวนานข้ึนและ
กําหนดไดเปนมาตรฐานเวลาเดียวกัน อีกท้ังผูฝากเช็คจะรูผลการ
เรียกเก็บภายในหน่ึงวันทําการหลังจากวันท่ีฝากเช็ค นอกจากน้ัน 
ในกรณีที่เจาของบัญชีเช็คสมัครใชบริการอินเตอรเน็ตของธนาคาร 
ยังสามารถเรียกดูภาพเช็คท่ีผานการเรียกเก็บแลวได ทั้งน้ี บริการ
ดังกลาว ไมเพียงทําใหบริการดานเช็คเรียกเก็บของธนาคารมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น หากยังนําไปสูการพัฒนาการดําเนินธุรกิจ
ธนาคารอีกหลายดานในอนาคต

ธนาคารกรุงเทพมีสวนรวมพัฒนาธุรกิจอเิล็กทรอนิกสในประเทศไทย 
โดยให บริการออกหนังสือรับรองนิติบุคคลอิ เ ล็กทรอนิกส  
(e-Certificate) ผานธนาคารภายใตความรวมมือกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ซึ่งอํานวยความสะดวกใหบริษัท               
ย่ืนขอหนังสอืรบัรองนิตบิคุคลท่ีเว็บไซตของกรมพัฒนาธุรกิจการคา    
และสามารถเลือกท่ีจะรับหนังสือรับรองท่ีสาขาธนาคารกรุงเทพ     
หรือมอบอํานาจใหธนาคารย่ืนคําขอหนังสอืรับรองแทน

เพ่ือสนับสนุนลูกคาธุรกิจขนาดใหญ ธนาคารกรุงเทพไดพัฒนา    
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของระบบการใหบริการท่ีเช่ือมตอระหวางระบบ
งานของลูกคาเขากับระบบงานของธนาคารโดยตรง นอกจากน้ี 
ธนาคารยังดแูลลกูคาเสมอืนเปนหุนสวนทางธุรกจิ โดยไดจดัเตรยีม
เจาหนาท่ีผูเชี่ยวชาญคอยใหคําแนะนําและทํางานรวมกับลูกคา   

เพ่ือชวยใหลูกคาสามารถใชงานบริการ Cash Management และ
บริการทางการเงินสําหรับธุรกิจสงออกอยางมีประสิทธิภาพโดยทํา
ธุรกรรมผานระบบคอมพิวเตอรของลูกคาเอง

ระบบงานธุรกิจ
เปาหมายสําคัญประการหน่ึงของงานดานเทคโนโลยีของธนาคาร 
คือการพัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางาน  เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพใหแกการดําเนินงานของธนาคารโดยรวม พรอมทั้ง
ชวยใหลูกคาเขาถึงบริการของธนาคารไดงายและสะดวกย่ิงขึ้น

ธนาคารไดเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบคอมพิวเตอรหลัก ซึ่งเปน   
สวนหน่ึงของแผนงานตอเนื่องของธนาคาร เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของ
ระบบงานสนับสนุนใหสูงข้ึน นอกจากน้ี ยังไดพัฒนาระบบขอมูล
ธุรกิจ (Business Information System) ตอไปอีก ซึ่งจะชวย
สนับสนุนการใหบรกิารลูกคาและการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการ  
ที่เชื่อมโยงกันไดดีย่ิงขึ้น

ธนาคารดําเนินโครงการ Image-enabled Workfl ow ในระยะท่ี 1 
สําเร็จลุลวงไปดวยดี โครงการดังกลาวเปนวิธีการบริหารจัดการ
เอกสารดวยภาพถายแบบบูรณาการ โดยธนาคารไดปรับเปลี่ยน
ระบบการจัดเก็บเอกสารจากกระดาษเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส ซึ่ง
จะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกกระบวนการทํางานของสํานักธุรกิจ 
ศูนยปฏิบัติการตางๆ และหนวยงานกล่ันกรองสินเช่ือ อีกท้ังยังจะ
ชวยลดระยะเวลาในการจัดการธุรกรรมของลูกคาและชวยใหการ
ติดตามสถานะคําขอทําธุรกรรมของลูกคาต้ังแตจุดใหบริการลูกคา
ถึงหนวยงานสนับสนุนภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในปที่ผานมา ธนาคารไดทดลองระบบการประชุมผานวิดีโอ      
สําหรับการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยนํามาใชใน
การประชุมดวยหลากหลายวัตถุประสงค ทั้งการประชุมกับลูกคา 
เพ่ือจัดการกับภาวะฉุกเฉิน และการดําเนินการตามแผนบริหาร
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยง
ธนาคารกรุงเทพตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ธนาคารจึงดําเนินการพัฒนาปรับปรุง 
นโยบาย เคร่ืองมือ และกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง 
รวมถึงกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนภายใน 
หรอื Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) 
ที่ชวยใหธนาคารสามารถประเมินความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือ
กําหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงไดอยางครอบคลุม และ
ดํารงเงินกองทุนท่ีเหมาะสมภายใตภาวะปกติและภาวะวิกฤติ      
เพ่ือใหธนาคารสามารถเติบโตไดอยางย่ังยืนและสรางผลตอบแทน
ที่ดีแกผูถือหุน
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นอกจากน้ัน ธนาคารมีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมบริษัท     
ในกลุมธุรกิจทางการเงิน ตามหลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม 
(Consolidated Supervision) ของธนาคารแหงประเทศไทย         
ในเชิงคุณภาพ ธนาคารไดกําหนดนโยบายการทําธุรกรรมและ         
การบริหารความเส่ียงภายในกลุมของธนาคาร เพ่ือดแูลใหแนวทาง
การบริหารความเส่ียงของแตละบริษัทสอดคลองกับแนวทางของ
ธนาคารในเชิงปริมาณ ธนาคารดํารงเงินกองทุนเพ่ือรองรับ         
ความเสี่ยงตามเกณฑ Basel II สําหรับกลุมธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคารต้ังแตเดือนมิถุนายน 2553 เปนตนมา 

ในป 2554 ที่ผานมา ธนาคารไดมีการพัฒนาปรับปรุงระบบ             
การบริหารความเส่ียงดานเครดิต ซึ่งรวมถึงการพิจารณาและ
การอนุมัติคําขอสินเชื่อ และการสอบทานสินทรัพยเส่ียง โดยดูแล
ใหการอํานวยสินเช่ือสอดคลองกับนโยบายสินเช่ือของธนาคาร 
โดยมีการกระจายสินเช่ืออยางท่ัวถึงในแตละภาคอุตสาหกรรม
และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจดวย สําหรับ
เหตุการณอุทกภัยครั้งใหญที่เกิดขึ้นในชวงปลายป 2554 ซึ่งได        
กอใหเกิดความเสียหายแกระบบเศรษฐกิจในวงกวางน้ัน ธนาคาร
ไดมีการติดตามสถานการณอยางใกลชิด เพ่ือประเมินผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้น และเตรียมความพรอมในดานตางๆ เพ่ือรองรับ
สถานการณ ตลอดจนการกําหนดนโยบายและมาตรการในการให
ความชวยเหลือแกลูกคา โดยครอบคลุมทั้งลูกคาสินเชื่อธุรกิจและ
สินเชื่อบุคคล ดวยการผอนปรนเงื่อนไขการชําระหน้ีสําหรับสินเช่ือ
เดิมที่ลูกคามีอยูกับธนาคาร หรือการใหสินเช่ือเพ่ิม ทั้งเพ่ือชวย     
เสริมสภาพคลอง และเพ่ือการฟนฟูซอมแซม เพ่ือใหลกูคาสามารถ
ดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง

ธนาคารยังไดดําเนินการปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงดาน
สภาพคลองและดานตลาดอยางตอเน่ือง และมีการติดตาม
สถานการณและประเมนิผลกระทบของวกิฤตหน้ีสาธารณะในยุโรป
ตอราคาตลาดตางๆ สภาพคลองในตลาดเงินตางประเทศ และ
สถานะความเส่ียงของธนาคาร รวมทั้งดําเนินมาตรการเพ่ือลดหรือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น

นอกจากน้ัน ธนาคารยังไดมีการศึกษาและเตรียมการเพ่ือรองรับ
สําหรับอนาคตในการบังคับใชหลักเกณฑ Basel III ซึ่ง Basel 
Committee on Banking Supervision (BCBS) ไดมีการปรับปรุง
หลักเกณฑใหม ครอบคลุมถึงเร่ืองการดํารงเงินกองทุน การบริหาร
ความเส่ียงดานสภาพคลอง และการเพ่ิมมาตรการกํากับดูแล
สถาบันการเงินท่ีมีความสําคัญตอระบบการเงินโลก

ในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ธนาคารดูแลใหทุก
หนวยงานท่ีเปนแกนหลักของธนาคารตระหนักถึงความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการและมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม 
พรอมทั้งไดดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร
ความเส่ียง รวมท้ังเคร่ืองมือสําหรับระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 
ตดิตามและควบคมุความเสีย่ง ครอบคลมุถงึผลติภณัฑและบรกิาร
ทางการเงินใหมๆ เพ่ือใหความเส่ียงท่ีสําคัญไดรับการจัดการ 
ติดตามและควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได นอกจากน้ี ธนาคาร
มีแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity 
Plan) ใหพรอมสําหรับการจัดการความเสี่ยงดานปฏิบัติการ             
มีการทบทวนและปรับปรุงแผนทุกปใหรองรับความเสี่ยงและ    
สถานการณใหมๆ ที่อาจเกิดข้ึน เชน เหตุการณอุทกภัยคร้ังใหญใน     
ป 2554 เพ่ือใหกิจกรรมทางธรุกิจหลกัๆ ของธนาคารสามารถดําเนิน
ตอไปไดอยางตอเน่ือง และธนาคารไดทําการทดสอบความพรอม
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในแผนดังกลาวเปนประจําทุกป

ทรัพยากรบุคคล
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความกาวหนาในอาชีพเปนองคประกอบ
สําคัญในความสําเร็จของธนาคารกรุงเทพตลอดมา โดยสาย
ทรัพยากรบุคคลไดมีสวนสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของธนาคารใหเปนไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว การบริหารศักยภาพ
และผลการปฏิบัติงานคือบทบาทหลักของหนวยงานทรัพยากรบุคคล
ทีส่นบัสนนุหนวยงานอ่ืนๆ ของธนาคาร โดยธนาคารมุงเนนการสราง
เสริมทักษะความเปนผูนําและการเตรียมบุคลากรทดแทน ซึ่งเปน
หน่ึงในปจจยัเพ่ือสรางรากฐานของธนาคารใหมัน่คงสาํหรับอนาคต

การฝกอบรมเปนหน่ึงในองคประกอบสาํคัญของการพัฒนาบคุลากร
ของธนาคาร ซึง่สวนใหญเปนการจดัการฝกอบรมโดยศนูยฝกอบรม
ของธนาคารและมีหลักสูตรอีเลิรนน่ิงเปนสวนเสริม

ศูนยฝกอบรมของธนาคารยังดําเนินกิจกรรมใหความรูแกบุคคล
ภายนอกดวย เชน นักศึกษาท่ีเขารับการอบรมในโครงการธนาคาร
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คูบานคูเมือง ซึ่งจัดติดตอกันมากวา 28 ป เพ่ือใหนักศึกษาท่ีเขารับ
การฝกอบรมไดรับการปลูกฝงแนวความคิดในเชิงธุรกิจ เศรษฐกิจ 
และการเงิน รวมทัง้ทกัษะความเปนผูนาํและการมีสาํนึกรับผดิชอบ
ตอสังคม เพ่ือใหเยาวชนเหลาน้ีสามารถเติบโตขึ้นเปนบุคลากรท่ี   
ทรงคุณคาของสังคมและเปนผูนํารุนใหมในอนาคต

ผลจากการใหความสาํคัญกับการฝกอบรมทกัษะความเปนผูนาํและ
การจัดเตรียมบุคลากรทดแทน ทําใหธนาคารประสบความสําเร็จ 
ในการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมที่จะเปนผูนํารุนใหม            
ซึ่งสวนหน่ึงไดเจริญกาวหนาข้ึนตามลําดับ และทําใหองคกรมีสวน
ผสมของความหลากหลาย มคีวามกระฉับกระเฉงและต่ืนตัวอยูเสมอ     
สงผลใหธนาคารมีความพรอมที่จะรับมือกับความทาทายและ
โอกาสในอนาคต

ความเปนเลิศของบุคลากรของธนาคารกรุงเทพไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวางและเปนท่ีประจักษ ดังจะเห็นจากการท่ี เจาหนาท่ี
บริหารของธนาคาร ไดรับรางวัล ‘The Asian Banker Promising 
Young Banker Awards for the Asia Pacifi c Region 2011’  หรือ 
รางวัล นัก การธนาคารรุน ใหมที่ โดด เดนของภูมิภาค เอ เชีย แปซิฟก 
ประจําป 2554 จากนิตยสาร ดิ เอเชี่ยน แบงกเกอร (The Asian 
Banker)

การมอบรางวัลดังกลาวจัดข้ึนมาแลว 2 ครั้ง และผูบริหารจาก
ธนาคารกรุงเทพไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัลสูงสุดท้ัง 2 ครั้ง 
ดวยความโดดเดนเหนือผูบริหารท่ีไดรับการเสนอช่ือรายอ่ืนๆ จาก
ทั่วท้ังภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก นอกจากน้ียังเปนการแสดงถึง  
ความสามารถของธนาคารในการสรรหาและพัฒนาผูมีความรู  
ความสามารถในการเปนผูบริหารใหมาทํางานรวมกับธนาคาร 
พรอมกนันี ้ธนาคารกรุงเทพยังไดรบัรางวลั Talent and Leadership 
Development Award ในฐานะองคกรยอดเย่ียมในการสนับสนุน
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอีกดวย

นอกเหนือจากการจัดฝกอบรมหลักสูตรตางๆ แกเจาหนาท่ีและ         
ผูบริหารแลว ธนาคารกรุงเทพยังดูแลบุคลากรดวยผลตอบแทนท่ีจูงใจ 
รวมถึงสวัสดิการดานบริการสุขภาพและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ก้าวรุดหน้าสู่อนาคต
โดยภาพรวมแลว ประเทศไทยและธนาคารกรุงเทพจะสามารถ    
กาวผานบททดสอบในชวงน้ีไปได พรอมทั้งมีความแข็งแกรง        
มากย่ิงข้ึน อนัเปนการตอกยาํใหเห็นถึงความสามารถในการยืนหยัด
เอาชนะความทาทายใดๆ ไดอยางแทจริง

ภาคธุรกิจมีแนวโนมที่จะฟนตัวจากเหตุการณน้ําทวมไดอยาง
รวดเร็ว และสามารถกลับสูภาวะปกติไดในชวงประมาณกลางป 
2555 โดยในชวงเวลาดังกลาวจะเปนโอกาสในการซอมสรางและ
สรางสรรคภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยใหมีความทันสมัย           

ย่ิงขึ้น อุทกภัยท่ีเกิดขึ้นเปนโอกาสใหธนาคารกรุงเทพไดกระชับ  
ความสัมพันธกับลูกคาย่ิงขึ้นและธนาคารไดใชประโยชนจาก    
โอกาสน้ันอยางเต็มที่

ในมุมมองระดับประเทศ ธนาคารกรุงเทพกําลังเตรียมความพรอม
เพ่ือรองรบัปรมิาณความตองการเงินลงทนุท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ท้ังในภาค
เอกชนและภาครัฐ อันเกิดจากกิจกรรมการซอมแซมและกอสราง
ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือปองกันเหตุการณน้ําทวมที่อาจเกิดขึ้น
ไดในอนาคต ธนาคารจะทํางานรวมกับพันธมิตรใหมและพันธมิตร
ปจจุบันอยางใกลชิดเพ่ือสรางประโยชนจากโอกาสน้ี 

ในระยะเวลา 3 ปตอจากน้ี องคกรธุรกิจขนาดใหญและเอสเอ็มอี
ของไทยมีแนวโนมที่จะขยายธุรกิจไปยังตางประเทศมากย่ิงขึ้น ซึ่ง
เปนแนวทางหน่ึงท่ีจะยกระดับขดีความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
และความสามารถในการแขงขัน ธนาคารกรุงเทพ ในฐานะธนาคาร
ระดับภูมิภาคของไทย ไดเตรียมความพรอมทุกดาน เพ่ือสนับสนุน
บริษัทเหลาน้ีอยางเต็มที่  

แมวาปริมาณความตองการสินคาในตลาดสหภาพยุโรปและจีนได
รับการคาดการณวาจะออนตัวลงแตปริมาณการคาภายในภูมิภาค
อาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียจะสามารถชดเชยปริมาณการ
คาท่ีลดลงดงักลาวไปไดมาก สาํหรับประเทศไทยคาดวาจะสามารถ
เติบโตไดอยางแข็งแกรง เน่ืองจากการลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้นท้ังในภาค
รัฐและเอกชน ประกอบกับการกระตุนการใชจายภาคประชาชน 
ซึ่งเปนผลจากนโยบายของรัฐบาล เชน การปรับขึ้นอัตราเงินเดือน
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี เปนตน เศรษฐกิจไทยในป 
2555 นี้ คาดวาจะสามารถขยายตัวไดในอัตรารอยละ 4-5

ธนาคารจะยังคงสงเสริมการประสานงานกันระหวางหนวยงานตางๆ 
ภายในธนาคารตลอดจนเรงการพัฒนาผลิตภัณฑใหตอบสนอง 
ความตองการไดดี ย่ิงขึ้นเพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจ 
พรอมทัง้สรางรายไดจากคาธรรมเนียมใหเติบโตอยางตอเน่ือง และ
เพ่ิมการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีเชื่อมโยงกันในลักษณะ     
แพกเกจแกลูกคา ทั้งนี้ในสวนของบริการทางการเงินสําหรับลูกคา
ธุรกิจขนาดใหญและธุรกิจขนาดกลาง ธนาคารมุงเนนการนําเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการท่ีสรางสรรคขึ้นเพ่ือลูกคาแตละรายเปนการ
เฉพาะ อกีท้ังยังจะมีการปรับเปล่ียนภาพลักษณของธนาคารใหย่ิงข้ึน 
รวมถึงมีการจัดกิจกรรมดานการตลาดสําหรับกลุมลูกคาบุคคลให
เขมขนย่ิงขึ้น

ย่ิงกวาน้ัน ธนาคารยังมีความแข็งแกรงท้ังในดาน สินทรัพย
สภาพคลอง เงินกองทุนชั้นท่ี 1 และสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
นัน่หมายถึงธนาคารอยูในสถานะท่ีพรอมสรางประโยชนจากโอกาส
ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นไดทุกเม่ือ และแมภาวะเศรษฐกิจโลกจะชะลอ
ตัวลง ธนาคารยังสามารถยืนหยัดอยูในสถานภาพท่ีมั่นคงและ
ปลอดภัยไดเชนกัน
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ร า ง วั ล

ธนาคารยอดเย่ียมด้านบริการส่งออก
และนําเข้า
วารสารดิเอเช่ียนแบงกเกอร 
(2 ปตอเน่ือง)

Best Deal of the Year in Thailand 
2011 จากการจัดจําหน่ายหุ้นกู้บ้านปู
วารสารอัลฟาเซาทอีสตเอเชีย 

ธนาคารยอดเยี่ยมด้านบริการเพื่อธุรกิจ
ส่งออกและนําเข้า
วารสารอัลฟาเซาทอีสตเอเชีย
(4 ปตอเน่ือง)

ธนาคารยอดเย่ียมในประเทศไทย
ด้านบริการสําหรับเอสเอ็มอี
วารสารอัลฟาเซาทอีสตเอเชีย 
(2 ปตอเน่ือง)

นักการธนาคารรุ่นใหม่แห่งเอเชียแปซิฟิก
ประจําปี 2554
วารสารดิเอเช่ียนแบงกเกอร

Talent and Leadership 
Development Award 2011
วารสารดิเอเช่ียนแบงกเกอร

รางวัลยอดเย่ียมการจัดทําคําสั่งโอนเงิน
ต่างประเทศสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ
และยูโร
ดอยชแบงก

รางวัลยอดเยี่ยมการจัดทําคําสั่งโอนเงิน
ต่างประเทศ (Elite Recognition
Award U.S. Dollar Clearing - 
MT 202) 
ธนาคารเจพี มอรแกน เชส

รางวัลยอดเยี่ยมการจัดทําคําสั่งโอนเงิน
ต่างประเทศ (Quality Recognition
Awards U.S. Dollar Clearing - 
MT 103)
ธนาคารเจพี มอรแกน เชส

Book Transfer Award Quality 
Recognition Awards U.S. Dollar 
2011
ธนาคารเจพี มอรแกน เชส

ธนาคารผู้นําแห่งการรณรงค์เพื่อพัฒนา
ผลงาน ปี 2553
ธนาคารชาติเวียดนาม

บุคคลตัวอย่างภาคการธนาคาร
ธนาคารชาติเวียดนาม 

Best Primary Market 
Contributor 2010
กระทรวงการคลัง

BIBOR Award for 
Best Interbank Dealer
ธนาคารแหงประเทศไทย

ธนาคารยอดเยี่ยมในประเทศไทย
วารสารเดอะแบงกเกอร 
(2 ปตอเน่ือง)

รางวัลเกียรติยศ ธนาคารแห่งปี 2554
วารสารการเงินธนาคาร
(เปนปที่ 6 และ 5 ปตอเน่ือง)

Deal of the Year 2011
in Asia-Pacific 

จากการจําหนายหุนกูอายุ 100 ป
(Century Bond) ของ บมจ. ปตท
นิตยสารเดอะ แบงกเกอร

ธนาคารยอดเย่ียมปี 2554 
ด้านบริการรับฝากหลักทรัพย์
วารสารโกลเบิลไฟแนนซ 
(4 ปตอเน่ือง)

Deal of the Year 2011
สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
(9 ปตอเน่ือง)
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ตลอด 67 ปีของการดําเนินธุรกิจ ธนาคารกรุงเทพไม่เพียงมุ่งมั่นให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า         
หากยังร่วมสร้างความเข้มแข็งที่แท้จริงและยั่งยืนให้แก่ประเทศชาติตลอดมา ซึ่งการดําเนินการของธนาคาร               
ท่ีมุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประเทศไทยน้ัน ครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยคํานึงถึง  
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า ประชาชนท่ัวไปและพนักงานของธนาคาร 

ป 2554 ไดเกิดเหตุการณสําคัญ 2 เหตุการณขึ้นในประเทศไทย    
โดยเหตุการณหน่ึงนํามาซึ่งความปติยินดีแกประชาชนทั้งประเทศ 
เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา      
เมื่อวันท่ี 5 ธันวาคม 2554 สวนอีกเหตุการณหน่ึงซึ่งไดแกอุทกภัย
ทีเ่กิดขึน้ในพ้ืนท่ีสวนใหญของภาคกลาง ไดกอใหเกิดความเดือดรอน
อยางกวางขวาง และดวยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม         
ในฐานะสถาบันการเงินหลักของประเทศ ธนาคารกรุงเทพไดดาํเนิน
กิจกรรมดานสังคมอยางเขมขนและหลากหลาย โดยในดานหน่ึง  
เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และอีกดานหน่ึง
เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนแกผูประสบภัยน้ําทวม ซึ่งมีทั้งลูกคา 
ประชาชน และพนักงานของธนาคารเอง

1. ด้านสังคม
เพราะเราเช่ือวาการสงเสริมใหภาคสวนตางๆ ของสังคมมคีวามแข็งแรง
โดยมภูีมคิุมกนัอยางเพียงพอ จะสงผลใหประเทศชาติมคีวามเขมแขง็ 
มัน่คง และแมถูกกระทบอยางรุนแรงในบางครัง้ ก็สามารถพลิกฟน
ยืนหยัดไดอยางรวดเร็ว ธนาคารกรุงเทพจึงใหความสําคัญกับ      
การสรางสรรคและสงเสริมความเขมแข็งของสังคมดวยกิจกรรม
หลายดาน ทั้งการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การสงเสริมดาน
การศึกษา การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม การทํานุบํารุงศาสนา 
และกิจกรรมสาธารณกุศล รวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย

1.1 การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
เน่ืองในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงเจริญพระชนมายุ 
84 พรรษา 5 ธันวาคม 2554 ธนาคารกรุงเทพไดจัดกิจกรรม
หลากหลายเพ่ือเฉลิมฉลองวาระอันเปนมงคลน้ี เชน ‘โครงการ
พนักงาน บมจ. ธนาคารกรุงเทพอุปสมบทหมู 84 รปู เฉลิมพระเกียรติ’ 
ซึ่งมีผูบริหารและพนักงานสมัครเขารวมโครงการจํานวน 85 คน 
โดยพระนวกะ 85 รูปไดศึกษาพระธรรมวินัยอยูที่พระอารามหลวง 

วัดพระราม ๙ กาญจนาภิเษก และฝกปฏิบตักิรรมฐานท่ีวัดมกฏุคีรวัีน 
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา รวมเปนเวลา 15 วัน ระหวาง
วันท่ี 9 ถึง 23 พฤษภาคม 2554

ในวันท่ี 1 ธันวาคม 2554 ซึ่งครบรอบการกอตั้งธนาคารกรุงเทพ   
เปนปที่ 67 ธนาคารไดจัดงาน ‘บัวหลวงรวมใจถวายพระพร’ ที่       
ลานหนาอาคารสาํนักงานใหญ ถนนสลีม โดยผูบรหิารและพนกังาน          
ร วมทําบุญตักบาตรพระสงฆจํานวน 100 รูปเพ่ือถวายเปน           
พระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช       
ในวโรกาสเฉลิมพระชนมายุ 84 พรรษา 5 ธันวาคม 2554 อีกท้ังยัง
รวมกันรองเพลง ‘สดดุมีหาราชา’ เพ่ือถวายพระพรอยางพรอมเพรียง

ธนาคารไดสนับสนุนโครงการท่ีองคกรตางๆ ดําเนินการเพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ตลอดจนพระบรม
วงศานุวงศ รวมทั้งเพ่ือประโยชนของสาธารณชน เชน สนับสนุน 
‘โครงการมอบอนาคต มอบหนังสือ 840 โรงเรียน’ โดยบริษัท          
นานมีบุคส ซึ่งนําหนังสือพรอมตูเก็บหนังสือไปมอบใหแกโรงเรียน
ดอยโอกาส เพ่ือกระจายโอกาสในการเขาถึงหนังสือแกเยาวชน      
และปลูกฝงนิสัยรักการอาน อีกท้ังยังสนับสนุนการจัดพิมพ        
หนังสือ ‘King Bhumibol Adulyadej: A Life’s Work’ ซึ่งเปน  
หนังสือภาษาอังกฤษท่ีรวบรวมเร่ืองราวพระราชประวัติ และ           
พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัว  และ         
‘โครงการตราบสิ้นดินฟา คีตาศิรวาท 84 พรรษา’ ของมูลนิธิ               
คีตาศิรวาท ที่จัดทําซีดีเพลงพระราชนิพนธซึ่งไดรับการแปลและ      
ขบัรองเปนภาษาฝรัง่เศส พิมพหนงัสอืพระราชประวตัแิละเน้ือเพลง
เปนภาษาฝรัง่เศส และจดัการแสดงกาลาคอนเสริตแนะนําซีดเีพลง
ดังกลาวในนครปารีส ประเทศฝร่ังเศส
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นอกจากน้ี ธนาคารยังไดสนับสนุน ‘โครงการจัดทํา ภาพยนตรสั้น
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ’ เน่ืองใน
โอกาสทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ภาคภาษาอังกฤษของ
คณะกรรมการจัดทําสารคดีเฉลิมพระเกียรติพระราชกรณียกิจ 
สถาบันพระมหากษัตริย สํานักงานเสริมสรางเอกลักษณของชาติ   
และสนับสนุนการผลิตรายการโทรทัศน ‘Health Me’ ของมูลนิธิ
รามาธิบดี ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ         
สยามบรมราชกมุาร ีซึง่ออกอากาศทางสถานโีทรทศันไทยทวีีสชีอง 3 
เพ่ือใหความรูเก่ียวกับการดูแลสุขภาพแกผูชมดวย  

1.2 งานสาธารณกุศลและการบรรเทาสาธารณภัย
เม่ือเกิดมหาอุทกภัยข้ึนในชวงปลายป 2554 ซึ่งสงผลกระทบ         
ทั้งประชาชนและภาคธุรกิจอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางย่ิง      
ในพื้นที่หลายจังหวัดในภาคกลาง ธนาคารกรุงเทพไดดําเนินการ
อยางเรงดวนเพ่ือชวยเหลือและบรรเทาความเดือดรอนใหแก            
ผูประสบภัย โดยในเบื้องตนธนาคารไดนําสิ่งของที่จําเปนสําหรับ
การยังชีพในภาวะน้ําทวมบรรจุลงถุงและนําไปมอบใหผูประสบภัย 
ซึ่ งรวมถึงพนักงานของธนาคารด วยในหลายจังหวัด  เช น 
พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี และนนทบุรี โดยมีพนักงานจาก   
สํานักงานใหญอาสาไปจัดถุงยังชีพท่ีอาคารพระราม 3 และ            
รวมกับพนักงานสาขานําไปมอบใหผู ประสบภัย ซึ่งธนาคาร         
ดําเนินการอย างต อเ น่ืองตลอดช วง ท่ีนํ้ าท วมและได มอบ                      
ถุงยังชีพใหแกผูประสบภัยเปนจํานวนรวม 9,425 ถุง นอกจากน้ี 
สาขาของธนาคารในตางจังหวัดยังไดนําผาหมไปมอบใหพ่ีนอง
ประชาชนท่ีขาดแคลนเม่ืออากาศในพ้ืนท่ีทางตอนบนของประเทศ
เร่ิมหนาวเย็นลง

เน่ืองจากอุทกภัยป 2554 ไดสงผลกระทบอยางกวางขวางดังกลาว 
ธนาคารจึงดําเนินกิจกรรมบรรเทาสาธารณภัยเพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ      
เพ่ือชวยเหลือผูที่ไดรับความเดือดรอน นอกเหนือจากกิจกรรมอื่นๆ 
ที่ธนาคารดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป

ธนาคารกรุงเทพเปนธนาคารเดียวท่ีรวมกับองคกรธุรกิจชั้นนํา      
ของประเทศอีก 11 แหง กอตั้งและดําเนินโครงการ ‘พลังน้ําใจไทย’ 
เพ่ือระดมทุนจากทุกองคกรท่ีรวมโครงการและประชาชนท่ัวไป และ
นาํไปฟนฟูดานการศึกษาของประเทศท่ีประสบอทุกภัย โดยเปาหมาย 
ในระยะแรกของโครงการฯ คือมุงฟนฟูโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จํานวน 84 โรงเรียน    
ที่ประสบอุทกภัยภายในตนป 2555 เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแด
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในวโรกาสเจริญพระชนมายุ 84 
พรรษา 5 ธันวาคม 2554 โครงการ ‘พลังน้ําใจไทย’ เร่ิมฟนฟูโรงเรยีน
วัดธรรมิการาม อ.บานหม่ี จ.ลพบุรี เปนโรงเรียนแรก เมื่อวันท่ี 
1 ธันวาคม 2554 และดําเนินการโรงเรียนท่ี 84 ครบ ตามเปาหมาย
ที่โรงเรียนสามัคคีวิทยา อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี เมื่อวันท่ี 25 
กุมภาพันธ 2555  

ในดานการระดมทุนภายใตโครงการ ‘พลังน้ําใจไทย’ มกีารดําเนินการ 
ทั้งในนามโครงการฯ และองคกรภาคีผูกอตั้ง ซึ่งไดแก 12 องคกร
หลักของแตละอุตสาหกรรม ในอันท่ีจะรวมระดมทุนเพ่ือนําไป          
ชวยเหลือฟนฟูทางดานการศึกษา โดยในสวนของธนาคารได            
นําเสนอบัญชี เ งินฝากสะสมทรัพย   และบัตรเดบิตบี เฟ สต                  
‘พลังน้ําใจไทย’ ที่มีตราสัญลักษณของโครงการแกลูกคาและ
ประชาชนทัว่ไป โดยธนาคารบริจาคบางสวนของคาธรรมเนียมบตัร
สมทบเขา ‘กองทุนพลังน้ําใจไทย’ ในขณะเดียวกัน ธนาคารได        
เปดรบับรจิาคเงินจากลูกคาและประชาชนท่ัวไปสมทบทุนโครงการฯ 
ผานสาขาท่ัวประเทศ สวนผูที่ประสงคจะบริจาคผานชองทางท่ี
สะดวกย่ิงขึ้น ก็สามารถโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากท่ีธนาคารกรุงเทพ 
ชื่อบัญชี ‘โครงการพลังน้ําใจไทย Power of Thai’ เลขท่ีบัญชี           
101-8-67777-1 ผานเคร่ืองเอทีเอ็มธนาคารกรุงเทพกวา 7,000 
เคร่ืองทั่วประเทศ โดยการระดมทุนดังกลาวจะดําเนินไปจนถึง          
สิ้นเดือนมิถุนายน 2555 เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวม
กับโครงการฯ ในการชวยเหลือเพ่ือนรวมชาติทีไ่ดรบัความเดือดรอน 
ลาสุด เครือขายพันธมิตรพลังน้ําใจไทยไดขยายวงกวางข้ึน โดยมี
จํานวนองคกรภาคี ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ 2555 เพ่ิมขึ้นเปน 46 
องคกรแลว

นอกจากนี้ ธนาคารมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินการของ     
องคกรอ่ืนๆ ในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัย ซึ่งไดแก สมาคม
ธนาคารไทย โดยธนาคารรวมกับธนาคารสมาชิกสมาคมธนาคารไทย 
มอบเงินจํานวน 100 ลานบาท ผาน น.ส.ย่ิงลักษณ ชินวัตร        
นายกรัฐมนตรี เพ่ือรวมชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมทั่วประเทศ  
โดยกอนหนาน้ีธนาคารก็ไดบริจาคเงิน 5 ลานบาทชวยผูประสบภัย 
ผาน น.ส.ย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ในงาน ‘รวมพลังไทย 
ชวยภัยน้ําทวม’ ที่รัฐบาลจัดขึ้นในชวงกลางเดือนกันยายน 2554  
นอกจากน้ี ธนาคารไดมอบเงิน 5 ลานบาทเพ่ือสนับสนุนการจัดต้ัง
กองทนุชวยเหลือผูประสบอทุกภัย  ของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
และมอบเงิน 1 ลานบาทแกสถาบันวิทยาการตลาดทุน เพ่ือ
สนับสนุนโครงการ ‘วตท.รวมใจชวยภัยน้ําทวม’ ในขณะเดียวกัน 
ธนาคารไดเปดบัญชีเงินฝากเพ่ือรับบริจาคเงินจากประชาชน        
ทั่วประเทศสมทบมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัย 
โดยเปดรับบริจาคต้ังแตปลายเดือนกันยายน 2554 และธนาคาร    
ไดนําเงินบริจาคสงมอบใหมูลนิธิฯ แลว 2 ครั้ง เปนจํานวนรวม 
13,017,347.01 บาท

ภายหลังนํ้าลด ธนาคารไดจัดงาน ‘ตลาดชอปฉุกเฉิน’ ณ ลาน       
หนาธนาคารในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 โดยเชิญลูกคาธุรกิจ           
มาจําหนายสินคาและบริการสําหรับทําความสะอาดและซอมแซม  
บานเรือนเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนท่ีประสบความ       
ยากลําบากในการซ้ือหาสินคาและบริการดังกลาวท่ีกําลังขาดแคลน     
ซึ่งปรากฏวามีผูใหความสนใจเลือกซ้ืออยางคับคั่ง
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เพ่ือชวยเหลือผู ประสบภัยแผนดินไหวและสึนามิที่ เกิดขึ้นใน    
ประเทศญ่ีปุนเม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2554 ธนาคารไดบริจาคเงิน       
ผานสภากาชาดไทยจํานวน 10 ลานบาท อีกท้ังยังเปดบัญชี            
รับบริจาคเงินจากคนไทยทั่วประเทศ โดยธนาคารไดรวบรวมเงิน
บริจาคและสงมอบใหแกหนวยงานบรรเทาสาธารณภัยของญ่ีปุน
ผานสภากาชาดไทยเปนจํานวน 5,244,671.73 บาท และสําหรับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีชายแดนติดกับประเทศกัมพูชาซึ่งไดรับความ  
เดือดรอน จากสถานการณความไมสงบ ธนาคารไดมอบเงิน           
ชวยเหลือเปนจํานวน 335,000 บาท

นอกจากการใหความเหลือเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนจาก
สาธารณภัยตางๆ แลว ธนาคารไดดาํเนินกิจกรรมสาธารณกุศลอืน่ๆ 
ตอเน่ืองจากปกอนๆ ไดแก รวมกับศูนยบริการโลหิตแหงชาติ 
สภากาชาดไทย รับบริจาคโลหิตจากผูบริหารและพนักงานท่ี
สํานักงานใหญ สีลม ทุกๆ 3 เดือน ใหความรวมมือและอํานวย  
ความสะดวก ในการจัดกิจกรรมเพื่อหาทุนของหนวยงานสาธารณ
กุศล เชน การจําหนายดอกไมประดิษฐของมูลนิธิตางๆ สินคา        
จากร านภูฟา  สินค าตรา  ‘ธรรมชาติ ’  จากโครงการพัฒนา                  
สวนพระองค รวมทั้งจัดจําหนายบัตร เดินการกุศลเพ่ือสุขภาพ        
ของศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย และเน่ืองในวัน  
คลายวันพระราชสมภพของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีในวนัท่ี   2 เมษายน 2554 ธนาคารไดไปเย่ียม
ทหารผานศึกท่ีโรงพยาบาลทหารผานศึก โดยจดัเลีย้งอาหารกลางวัน 
จัดการแสดงดนตรีใหชม และมอบเงินใหแกมูลนิธิโรงพยาบาล
ทหารผานศึกไวสําหรับฟนฟูดูแลวีรบุรุษผูปกปองอธิปไตยของชาติ 
ซึ่งเปนหน่ึงในภารกิจสําคัญท่ีธนาคารปฏิบัติทุกปมากวา 20 ป

ในป 2554 ธนาคารกรุงเทพยังไดใหการสนับสนุนการพัฒนาทาง  
การแพทยเพ่ือประชาชนอยางหลากหลาย เชน โครงการจัดหา     
ทุนทรัพยเพ่ือซื้ออุปกรณและเคร่ืองมือแพทย ของโรงพยาบาล   
พหลพลพยุหเสนา จ.กาญจนบุรี ของมูลนิธิมหามกุฎราชวิทยาลัย
ในพระบรมราชูปถัมภ โดยซ้ือหนังสือ 100 คําสอนสมเด็จ              

พระสังฆราช และเปดบัญชีรับบริจาคเงินจากประชาชนเพ่ือสมทบ
ทุนโครงการ บริจาคเงิน 2 ลานบาทสนับสนุนโครงการศูนยบริการ
ถายทอดการส่ือสารสําหรับผูที่มีความบกพรองทางการไดยินและ
การส่ือสาร ของมลูนธิิสากลเพ่ือคนพิการ สนับสนนุทุนทรัพยจาํนวน 
6 แสนบาทแก ‘การออกหนวยแพทยและทันตแพทยเคล่ือนท่ี’       
ของสมาคมทันตแพทยเอกชนไทยเพ่ือรกัษาพยาบาลโรคท่ัวไปและ     
โรคในชองปากแกประชาชนผูยากไรและดอยโอกาสในชนบทและ
ถ่ินทุรกันดารโดยไมคิดคาบริการใดๆ ทั้งส้ิน บริจาคเงินซื้อครุภัณฑ
ทางการแพทยสนับสนุนศูนยความเปนเลิศทางการแพทย ของ 
มูลนิธิโรงพยาบาลสวนดอก คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
เชียงใหม และสนับสนุนทุนทรัพยแกโครงการของมูลนิธิหัวใจ         
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ สาํหรบัการจดังานนทิรรศการ 
‘ใตรมพระบารมี เพ่ือหัวใจไทย วันหัวใจโลก’ ที่ธนาคารกรุงเทพ 
สํานักงานใหญ 

1.3 การสงเสริมดานการศึกษา
ดวยตระหนักวาการศึกษาคือปจจัยสําคัญในการพัฒนาชาติ 
ธนาคารกรุงเทพจึงสงเสริมดานการศึกษาอยางหลากหลายและ      
ตอเนื่องยาวนาน โดยที่สําคัญไดแก โครงการสรางอาคารเรียน           
ในชนบท ซึ่งธนาคารดําเนินการมาอยางตอเน่ืองตั้งแตป 2518        
โดยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวง
ศกึษาธิการ ในป 2554 ธนาคารไดสรางอาคารเรยีนธนาคารกรุงเทพ 
หลังท่ี 28 ใหแกโรงเรียนบานหนองไผหนองหิน จ.อุดรธานี           
พรอมทั้งมอบเครื่องคอมพิวเตอรให และยังมีโรงเรียนอีก 3 แหง       
ในพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีไดรบัเครือ่งคอมพวิเตอรจากธนาคารเชนเดียวกัน 
ไดแก โรงเรียนบานหวยบง (ธนาคารกรุงเทพ 19) และโรงเรียน      
บานโนนเมือง จ.หนองบัวลําภู และโรงเรียนบานเมน จ.อุดรธานี 
นอกจากน้ี ธนาคารยังใหการดูแลและบูรณะซอมแซมโรงเรียน           
ทีธ่นาคารไดบรจิาคอาคารใหกอนหนาน้ี อกีท้ังยังไดมอบโรงอาหาร 
โตะและเกาอี้นักเรียนแกโรงเรียนบานหนองยาง (ธนาคารกรุงเทพ 
10) จ.สุรินทร และมอบอุปกรณกีฬาใหแกโรงเรียนท่ีไดรับบริจาค
อาคารจากธนาคารกรุงเทพ อีก 16 โรงเรียน
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ธนาคารดําเนินโครงการ ‘เปดโลกการเรียนรูสูนองๆ’ เปนปที่ 3      
โดยไดสงมอบเคร่ืองคอมพิวเตอรทีไ่ดรบัการปรับสภาพใหทาํงานได   
เต็มสมรรถนะพรอมทั้งติดตั้งซอฟทแวรเพ่ือการศึกษาจํานวน        
340 เคร่ือง ใหแกโรงเรียน 18 แหงในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ      
ที่ขาดแคลนเคร่ืองคอมพิวเตอรเพ่ือใชในการเรียนการสอน

ธนาคารมอบทุนการศึกษาตอเน่ืองเปนเวลากวา 45 ปแลว โดยในป 
2554 ธนาคารมอบทุนการศึกษากวา 1.3 ลานบาท แกมหาวิทยาลัย
ตางๆ นอกจากน้ี มูลนิธิชินโสภณพนิช ยังไดมอบทุนการศึกษาแก
นิสิต นักศึกษาท่ัวประเทศท่ีเรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพย ตอเน่ือง
มา 33 ป โดยในป 2554 ไดมอบทุนการศึกษา 549 ทุน รวม 
17,719,500 บาท จนถึงปจจุบันมีผูรับทุนไปแลวกวา 10,000 ทุน  

ในโอกาสวันเด็กแหงชาติป 2554 ธนาคารไดจัดทําสมุดและ        
เครื่องเขียนมอบใหแกโรงเรียนและองคกรตางๆ ที่จัดกิจกรรม            
วันเด็ก เชนท่ีเคยดําเนินการมาทุกป และยังไดมอบหนังสือ              
‘นิทานอารมณดี’ ชุด Mr. Men and Little Miss’ ซึ่งเปนหนังสือ
สําหรับเสริมสรางความฉลาดทางอารมณแกเด็กวัยกอนอนุบาล       
ใหแกหองสมดุของโรงเรยีนในสังกัดสาํนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ทั้ง 436 โรงเรียน

โครงการ ‘ธนาคารคูบานคูเมอืง’ หรอื Student Internship Program 
ในป 2554 ไดรับนักศึกษาจํานวน 173 คนเขาอบรมเปนรุนท่ี 56      
ซึ่งเปนรุนท่ีมีจํานวนนักศึกษามากท่ีสุดเปนประวัติการณ ธนาคาร
ดําเนินการโครงการน้ีมาต้ังแตป 2527 โดยมีจุดมุ งหมายเพ่ือ         
เปดโอกาสใหนักศึกษามหาวิทยาลัยต้ังแตชั้นปที่ 3 ไปจนถึง         
ระดบัปรญิญาเอกท่ีผานการทดสอบคดัเลอืก ไดเรยีนรูธุรกจิการเงนิ       
การธนาคาร และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ี
ของสถาบันทางเศรษฐกิจและการเงินท่ีสําคัญของประเทศ  
นอกจากน้ี ธนาคารไดสนับสนุน ‘Asia Venture Challenge’ หรือ 
‘โครงการประกวดแผนธุรกิจในระดับภูมิภาคเอเชีย’ ซึ่งจัดโดย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เดิมชื่อ (Asia Moot Corp) เปนปที่ 7        

เพ่ือเปดโอกาสและสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับปริญญาโท         
ทางธุรกิจไดเสนอแผนการดําเนินธุรกิจของตนตอนักธุรกิจและ        
นักลงทุนท่ีมีประสบการณ ซึ่งอาจนําไปสู การดําเนินธุรกิจจริง        
ตามแผนที่ไดนําเสนอ เปนการสรางผูประกอบการรุนใหมเขาสู      
ภาคธุรกิจ  

สาํหรับนกัเรียนในระดับมธัยมศึกษา ธนาคารจัดโครงการ ‘JA Banks 
in Action’ เพ่ือใหความรูดานการเงินการธนาคารแกนักเรียน           
ในกรุงเทพมหานครหลายแหง โดยใชหลักสูตรของ Junior 
Achievement (JA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนองคกรการกุศลท่ี
เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรดังกลาว นอกจากนี้ ธนาคารได
ใหการสนับสนนุสมาคมผูสือ่ขาวเศรษฐกิจในการจดั ‘โครงการอบรม
เศรษฐศาสตรสําหรับผูสื่อขาว ประจําป 2524’ ตอเน่ืองเปนปที่ 6 
เพ่ือเสริมความรูความเขาใจของผูสื่อขาวในดานเศรษฐศาสตรและ
ความสามารถในการวิเคราะหประเด็นดานเศรษฐกิจทั้งในระดับ
ประเทศ ระดับภมูภิาค และระดบัโลก ซึง่จะชวยใหผูสือ่ขาวมคีวาม
รูและความเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจมากขึ้น 

1.4 การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม
ศลิปะและวฒันธรรมไทยทีม่เีอกลักษณโดดเดนเปนเคร่ืองยนืยันวา 
ชาตไิทยมเีอกราชมายาวนาน และธนาคารกรุงเทพเช่ือวา การดูแล
รักษาศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหเขมแข็งอยางย่ังยืนจะเปนปจจัย
เกื้อหนุนใหประเทศไทยสามารถดํารงความเปนเอกราชไวได       
ตราบนานเทานาน ดังนั้น ธนาคารจึงสงเสริมการอนุรักษศิลปะ       
และวัฒนธรรมของชาติผานกิจกรรมท่ีหลากหลายและตอเน่ือง        
ดังจะเห็นไดจาก ศูนยสังคีตศิลป ธนาคารกรุงเทพ ที่ดําเนินการ        
มาเปนเวลา 32 ปแลว โดยมีเจตนารมณเพ่ือเปนแหลงความรู       
เก่ียวกับศิลปะการแสดงของไทยใหผูสนใจและเยาวชนไดศึกษา
คนควา และเปนเวทีใหศิลปนดานนาฏยสังคีตไทย ไดนําเสนอ       
การแสดงสูสายตาประชาชน เพ่ือสงเสริมใหศิลปะแขนงน้ีดํารง        
คงอยูและเจริญงอกงามตอไป 
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ในป 2554 ศูนยสังคีตศิลป ธนาคารกรุงเทพ รวมกับสํานักงาน         
สงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ 
และผูสูงอายุ (สท.) จัดงานฉลอง ‘ครบรอบ 25 ป ประลองเพลง                                                    
ประเลงมโหรี’ ซึ่งเปนการประกวดดนตรีไทยในระดับมัธยมศึกษา 
รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม  
ราชกุมาร ีตามแนวพระราชดําริเพ่ือสงเสริมใหเยาวชนไทยไดเรียนรู
และพัฒนาทักษะดานดนตรีไทยอยางถูกตองตามมาตรฐาน          
โดย ธนาคารดําเนินการมาอยางตอเน่ืองตัง้แตป 2529 จนถึงปที ่25 
ในป 2553 ในการนีส้มเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
ไดเสด็จพระราชดําเนินพระราชทานรางวัลและทรงดนตรี ณ          
หองบัวหลวง ชั้น 30 ธนาคารกรุงเทพ สํานักงานใหญ สีลม เมื่อ            
วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2554 ยังความปล้ืมปติและสํานึกใน          
พระมหากรุณาธิคณุเปนลนพนแกคนในวงการดนตรไีทย ตลอดจน
ผู บริหารและพนักงานของธนาคาร ในขณะที่ ‘ประลองเพลง            
ประเลงมโหรี’ ในป 2554 ซึ่งเปนปที่ 26 ก็ยังดําเนินตอไป และ           
มีโรงเรียนท่ัวประเทศ 38 โรงเรียนเขารวมการประกวด โดยเปน       
การประกวดประเภทบรรเลงรวมวง 10 วง และประกวดเด่ียว              
เคร่ืองดนตรีและขับรอง รวม 64 ราย

ศูนยสังคีตศิลป ไดจัดงาน ‘เสนาะเสียงมโหรี ฟงดนตรีที่ผานฟา’   
โดยนําวงมโหร ี6 วงท่ีเขารอบชงิชนะเลิศประลองเพลง ประเลงมโหรี     
ป 2553 มาแสดงใหประชาชนชมโดยไมคิดคาใชจาย ที่หอศิลป
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตั้งแตเดือนมกราคม 
ถึงมีนาคม 2554 อีกท้ังยังริเร่ิมจัดการแสดง ‘สังคีตสราญรมย’       
ซึ่งเปนการแสดงนาฏศิลปไทยตามมาตรฐาน เพ่ือใหศิลปนไดมี    
เวทีแสดงและใหประชาชนผู สนใจไดมีโอกาสชมการแสดง                
ซึ่งนับวันจะหาชมไดยากข้ึน โดยไดจัดการแสดงรวม 8 ครั้ง ตั้งแต
เดือนเมษายนถงึธันวาคม 2554 ทีห่อศลิปสมเดจ็พระนางเจาสริกิิติ์                 
พระบรมราชินีนาถ  

นอกจากน้ี ธนาคารยังสงเสริมการพัฒนาทักษะทางดานดนตรีสากล
ในเยาวชน โดยสนับสนุนการประกวดวงโยธวาทิต ทรูวิช่ันส-ยามาฮา 
แหงประเทศไทย ชงิถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ 
ประจําป 2554 และการประกวดวงดนตรีเยาวชน ทรูวิช่ันส-ยามาฮา 
ลกูทุงคอนเทสต ชงิถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ 
ครั้งท่ี 9 ประจําป 2554

ธนาคารสนับสนุน ‘การประกวดวรรณกรรมสรางสรรคยอดเย่ียม        
แหงอาเซียน’ (S.E.A.Write Awards) หรือ ‘รางวัลซีไรต’ อยาง           
ตอเน่ืองตั้งแตป 2527 โดยในป 2554 ธนาคารไดยกระดับการ
สนับสนุน ทั้งดานการเงินและการดําเนินงาน รวมถึงการรับเปน       
เจาภาพจัดงานเสวนา ‘พบนักเขียนซีไรต’ เปนปที่ 2 เพ่ือใหผูสนใจ
ไดรบัฟงแนวคดิและมมุมองของนกัเขียนซไีรตจากประเทศไทยและ
อาเซียน ณ หองประชุมใหญ ธนาคารกรุงเทพ 

มูลนิธิธนาคารกรุงเทพไดจัดการประกวด ‘จิตรกรรมบัวหลวง’       
เพ่ือสรางโอกาสในการจัดแสดงผลงานของศิลปนหนาใหมตอ
สาธารณชน เปนปที่ 33 โดยศิลปนท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศจาก       
การประกวดประจําป 2554 มีโอกาสไดไปทัศนศึกษาดูงานศิลปะ      
ที่ประเทศตุรกีและอียิปตดวย นอกจากน้ี ยังรวมกับหอศิลป       
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ จัดการประกวด        
“ศลิปนดาวเดน บวัหลวง 101” ตอเน่ืองเปนปที ่4 โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสงเสริมและพัฒนาทักษะของศิลปนรุ นหนุมสาวอยางเปน            
รปูธรรม โดยเปนการแขงขนัวาดภาพพรอมถายทอดสดทางเว็บไซต 
และเปดใหใหผูชมใหคะแนนทางอินเทอรเน็ตดวย
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1.5 การทํานุบํารุงศาสนา
ดวยตระหนักถึงความสําคัญของศาสนา ซึง่เปนท่ียึดเหน่ียวทางจิตใจ
และสรางความสงบสขุของสงัคม ธนาคารกรุงเทพไดทาํนุบาํรงุศาสนา
ในประเทศไทยทุกศาสนา และภารกิจหน่ึงท่ีธนาคารถือปฏิบัติ       
เปนประจําทุกปมาเปนเวลา 42 ป คือการอัญเชิญผาพระกฐิน
พระราชทานไปทอดถวาย ณ พระอารามหลวงท่ัวประเทศ โดยเม่ือ
วันท่ี 30 ตลุาคม 2554 ธนาคารไดอญัเชิญผาพระกฐินพระราชทาน
ไปทอดถวายทีวั่ดพระธาตุพนมวรวหิาร พระอารามหลวง อ.ธาตุพนม 
จ.นครพนม โดยธนาคารไดบรจิาคเงินรวมกับผูมจีติศรทัธาโดยเสด็จ 
พระราชกุศลเพ่ือถวายวัดเปนจํานวน 4,251,477 บาท นอกจากน้ี 
พุทธศาสนิกชนชาวจังหวัดนครพนมรวมทําบุญสมทบโดยเสด็จ     
พระราชกุศลเปนจํานวนเงินอีก 748,630 บาท
 
กิจกรรมทางศาสนาอ่ืนๆ ที่ธนาคารดําเนินการในป 2554 ไดแก     
การจัดพิธีแสดงมุทิตาธรรมพระเปรียญธรรม 9 ประโยค เปน              
ครั้งท่ี 38 นับแตป 2517 แดภิกษุและสามเณร ผูสําเร็จการศึกษา
ปริญญาบัณฑิตระดับเปรียญธรรม 9 ประโยค จํานวน 60 รูป 
สนับสนุนกลุมบัวหลวงบําเพ็ญประโยชนจัดการบรรยายธรรม            
ทุกไตรมาส รวม 4 ครั้ง จัดกิจกรรมเนื่องในเทศกาลเขาพรรษา 
ประจําป 2554 โดยถวายเคร่ืองสักการะแดสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก ประธานคณะกรรมการ
มหาเถรสมาคม และคณะกรรมการมหาเถรสมาคม จํานวน 20 รูป 
จดัตัง้โรงทานธนาคารกรุงเทพ ณ วัดปาบานตาด ในพิธีบาํเพ็ญกุศล
พระธรรมวิสทุธิมงคล (หลวงตามหาบัว ญาณสัมปนโน)

2. ด้านเศรษฐกิจ
ธนาคารกรุงเทพมีบทบาทสําคัญในการรวมพัฒนาเศรษฐกิจไทย   
ใหเจริญเติบโตและเขมแข็งดวยการสนับสนุนลูกคาท้ังดานขอมูล 
ขาวสาร ความรู  และเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ นอกเหนือ           

จากการสนับสนุนทางการเงิน และเน่ืองจากลูกคาสวนหน่ึงไดรับ
ผลกระทบจากมหาอุทกภัยในป 2554 ธนาคารไดออกมาตรการ      
ทัง้ดานการเงิน และอ่ืนๆ เพ่ือบรรเทาผลกระทบและประคับประคอง
ใหลูกคากลับมาฟนตัวและเจริญเติบโตตอไปได

มาตรการชวยเหลือลูกคาประสบภัยน้ําทวม นอกเหนือจากการ        
พักชําระหน้ี ปรับลดอัตราดอกเบ้ียเปนกรณีพิเศษแลว ธนาคาร         
ยังไดพิจารณาใหสินเช่ือพิเศษสําหรับลูกคาธุรกิจรายใหญ ซึ่งมีทั้ง 
สนิเช่ือเพ่ือการนําเขาวัตถุดบิ ทดแทนวัตถุดบิในประเทศท่ีขาดแคลน 
สินเช่ือเพ่ือซื้อเครื่องจักรหรืออะไหล เพ่ือทดแทนหรือซอมแซม    
เคร่ืองทีเ่สียหาย สนิเชือ่ระยะยาวเพ่ือการซอมแซมและฟนฟูกิจการ 
และสินเช่ือหมุนเวียนเพ่ือเสริมสภาพคลอง  

สวนสินเช่ือสําหรับลูกคาเอสเอ็มอี ประกอบดวย ‘สินเช่ือบัวหลวง
เอสเอ็มอีบรรเทาทุกขจากอุทกภัย’ เพ่ือการฟนฟูกิจการ วงเงินรวม 
5,000 ลานบาท และยังมีสินเช่ืออัตราดอกเบ้ียต่ําพิเศษ สําหรับ     
เอสเอ็มอี โดยรวมมือกับองคกรภาครัฐ คือ ธนาคารออมสิน โดยให
สนิเช่ือใหม และรวมกับบรรษทัประกันสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) ใหสินเช่ือใหมระยะเวลาสูงสุด 7 ป ที่ บสย. คํ้าประกัน 

นอกจากน้ี ธนาคารยังสนบัสนนุท้ังลูกคาธุรกิจรายใหญและเอสเอ็มอี
ดวยสินเช่ือหมุนเวียน สําหรับกิจการท่ีผลิตสินคาและใหบริการ           
ที่จําเปนตอการฟนฟู ซอมแซม รวมถึงสินคาอุปโภคและบริโภค          
ทีต่องการเงินทุนสําหรับผลิตสินคาเพ่ิมเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของตลาดท่ีเพ่ิมสูงขึ้นกวาปกติหลังน้ําลด และยังมีสินเช่ือบุคคล
ดอกเบ้ียต่ํา สําหรับพนักงานของบริษัทท่ีจายเงินเดือนเขาบัญชี
พนักงานท่ีธนาคารกรุงเทพ และมคีวามตองการเงนิเพ่ือการซอมแซม
บานหรือทรัพยสินท่ีเสียหายจากอุทกภัย
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สําหรับลูกคาบุคคล ธนาคารผอนผันการชําระสินเช่ือบานแกลูกคา
ที่ประสบอุทกภัย โดยใหชําระเฉพาะดอกเบ้ีย เปนระยะเวลาสูงสุด 
12 เดือนหรือลดยอดผอนชําระรายเดือนสูงสุดรอยละ 40 นานถึง     
1 ป อีกท้ังยังมีสินเช่ือบัวหลวงพูนผล เพ่ือการซอมแซมบาน            
หรือซื้อเครื่องใชในครัวเรือน อัตราดอกเบี้ยต่ําพิเศษ สวนลูกคา             
บตัรเครดติ ธนาคารไดมมีาตรการปรบัลดอตัราดอกเบีย้บตัรเครดติ
ใหแกลูกคาผูประสบอุทกภัยดวย

นอกจากมาตรการชวยเหลือทางการเงินดังกลาวขางตน ธนาคาร    
ยังชวยอํานวยความสะดวกแกลูกคาทุกกลุมในการดําเนินการ            
ที่เก่ียวกับการฟ นฟูความเปนอยู และทรัพยสินหลังนํ้าลด เชน 
แนะนําลูกคาท่ีมีกรมธรรมคุมครองความเสียหายจากอุทกภัยกับ 
บมจ.กรุงเทพประกันภัย ในการดําเนินการเพ่ือรบัคาสนิไหมทดแทน       
ไดรวดเร็วข้ึน และธนาคารยังยินดีสนับสนุนสินเช่ือระหวางรอ            
คาสินไหมทดแทน นอกจากน้ี ธนาคารยังใหคําแนะนําและขอมูล
เก่ียวกับผูประกอบการดานการซอมแซมและฟนฟู ตลอดจนขอมูล
เก่ียวกับซัพพลายเออรและเครือขายลูกคาใหมสําหรับวัตถุดิบและ
ผลติภณัฑตางๆ เพ่ือใหลกูคาสามารถกลบัมาดาํเนินชวิีตหรอืกิจการ
ไดตามปกติโดยเร็ว

ในขณะเดียวกัน ธนาคารยังคงดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่กอใหเกิด
อานิสงสถึงระบบเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง โดยธนาคารใหความสําคัญ 
กับการสรางความเขมแข็งใหแกผูประกอบการขนาดกลางและ  
ขนาดยอม หรือเอสเอ็มอี ซึ่งเปนรากฐานของระบบเศรษฐกิจที่   
สรางงานและกระจายรายไดไปยังประชาชนทุกกลุมทั่วประเทศ   
และภาคการเกษตรท่ีไมเพียงมบีทบาทสาํคัญทางเศรษฐกจิ หากยัง
มคุีณูปการอีกหลายดาน เชน การรักษาส่ิงแวดลอม สงเสริมพลานามัย 
ของประชาชน และเสริมสรางความม่ันคงในดานแหลงอาหาร 

ในป 2554 ธนาคารรวมกับชมรมบัวหลวงเอสเอ็มอี จัดการอบรม 
ใหความรูที่เปนประโยชนสําหรับการดําเนินธุรกิจแกผูประกอบการ 
ในจงัหวัดสาํคัญท่ัวประเทศ และจัดงานสัมมนา รวมท้ังงานสัมมนา
กลางปและประจาํปดวย ซึง่มผีูประกอบการทัง้ทีเ่ปนลกูคาและไมใช
ลูกคาของธนาคารจํานวนกวา 4,200 คนเขารวมการอบรมและ
สัมมนาดังกลาวโดยไมเสียคาใชจายใดๆ ท้ังสิ้น นอกจากน้ี ไดนํา   
ผูประกอบการไปศึกษาดูงานในประเทศ 3 ครั้ง ตางประเทศ 2 ครั้ง 
คือประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม และยังจัดงานบัวหลวง        
เอสเอม็อแีฟร ใหลกูคาผูประกอบการนาํสินคาและบริการมาจัดแสดง
และจําหนายท่ีลานหนาสํานักงานใหญ สลีม เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 
2554 โดยมีผูสนใจเลือกซื้อสินคาและบริการกวา 2,000 คน  

โครงการเกษตรกาวหนา เปนโครงการที่ธนาคารดําเนินการมากวา 
11 ป เพ่ือสนับสนุนดานความรู การลงทุนในเทคโนโลยี การสราง
เครือขายกลุมเกษตรกรในลักษณะหวงโซอุปทาน และการให          
การสนับสนุนดานเงินทุนแกเกษตรกรไทย ซึ่งชวยพัฒนาความ

สามารถทางการแขงขัน และเพ่ิมรายไดใหแกเกษตรกรท่ีเขารวม
โครงการ ธนาคารไดจดังานสัมมนาเพ่ือใหความรูแกผูประกอบการ
ในภาคเกษตรกรรม โดยมีผูเขาฟงการสัมมนาท้ังส้ิน 1,070 คน    
และจัดงานวันเกษตรกาวหนาท่ีลานดานหนาสํานักงานใหญ สีลม 
ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2554 เพ่ือใหลูกคาท่ีเปนผู ประกอบการ         
นําผลิตภัณฑทางการเกษตรมาจําหนาย ซึ่งปรากฏวามีผู สนใจ     
เลือกซ้ือสินคาในงานประมาณ 2,500 คน 

ธนาคารกรุงเทพรวมกับ Babson College ซึง่เปนสถาบันการศึกษา
ชั้นนําระดับโลกในดานการพัฒนาความเปนเจาของกิจการและ  
ธุรกิจครอบครัว และสถาบันพัฒนาผูประกอบการเชิงสรางสรรค 
(Creative Entrepreneurship Development Institute) หรอื CEDI 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ดําเนินโครงการพัฒนาวิสาหกิจครอบครัว    
ดวยมุงหวังใหวิสาหกิจครอบครัวไทย ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก 
สามารถพัฒนาการเติบโตทางธุรกิจไดอยางย่ังยืน และพรอมสาํหรับ
การสงมอบธุรกิจจากรุนสูรุ นไดอยางราบรื่น โดยสรางหลักสูตร           
‘เพ่ือนคู คิด วิสาหกิจครอบครัว จากรุ นสู รุ น’ เพ่ือชวยเตรียม           
ความพรอมใหแกธุรกิจครอบครัวในการสงมอบกิจการใหทายาท      
ซึ่งธนาคารไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการไปแลว 2 ครั้ง โดยมี
ครอบครัวท่ีเปนเจาของกิจการและกําลังเตรียมสงมอบกิจการใหแก
ทายาทเขารวมครั้งละ 10 ครอบครัว

มลูนธิิธนาคารกรุงเทพ รวมกับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จดั ‘การประกวดส่ิงประดิษฐคดิคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย’ี 
ซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกป นับแตป 2536 เพ่ือสงเสริมการประดิษฐ
คิดคนทางวิทยาศาสตรที่มีคุณคาและเปนประโยชนตอการพัฒนา
ประเทศ โดยในการประกวดคร้ังท่ี 17 ประจําป 2553 คณะกรรมการ
ไดตัดสินให ‘กลไกชุดเก็บเก่ียวในรถตัดออย’ ไดรับรางวัลชนะเลิศ 
สวนหัวขอสําหรับการประกวดคร้ังท่ี 18 ประจําป 2554 ยังคงเปน
หวัขอเดยีวกับป 2553 คอื ‘เครือ่งจกัรกล พลังงาน  และสิง่แวดลอม
เพ่ือการเกษตร’ 

3. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม
ธนาคารกรุงเทพมีการดําเนินการหลายดานท้ังภายในและ     
ภายนอกองคกร เพ่ือรักษาสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงาน        
โดยการดําเนินการภายในองคกรประกอบดวย การปรับปรุงระบบ     
ปรับอากาศใหมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและใชนํ้ายา    
ในระบบท่ีไมสรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ปรับปรุงระบบไฟฟา
แสงสวางโดยใชหลอดประหยัดพลังงาน และปรับระบบการใชงาน
ลิฟทใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งสงผลใหการใชพลังงานในอาคาร
สํานักงานใหญและอาคารอ่ืนๆ ของธนาคารเปนไปตามเกณฑ     
การประหยัดพลังงานสําหรับอาคารขนาดใหญ ภายใตกฎกระทรวง
วาดวยเร่ือง ‘กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการ
พลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552’ ของ
กระทรวงพลังงาน สวนอาคารสาขารุนใหมของธนาคารก็ไดรับ     
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การออกแบบและกอสรางภายใตแนวคิดอาคารประหยัดพลังงาน
อีกดวย นอกจากน้ี สําหรับปฏิทินท่ีธนาคารจัดพิมพเพ่ือมอบใหแก
ลูกคาเปนประจําทุกป ธนาคารไดเลือกใชหมึกท่ีใชนํ้ามันถ่ัวเหลือง
เปนตัวทําละลายแทนสารเคมีที่ เปนอันตรายตอสุขภาพและ              
สิ่งแวดลอม

กิจกรรมอื่นๆ เพ่ือการรักษาสิ่งแวดลอมและอนุรักษพลังงานท่ี
ธนาคารสนับสนุนในป 2554 ไดแก ‘โครงการปฏิทินเกาของคุณ     
มีคา อยาท้ิง’ โดยนําปฏิทินต้ังโตะเกาจํานวนกวา 10,000 ชุด         
ที่รวบรวมรับบริจาคจากเพ่ือนพนักงานท่ัวประเทศ เพ่ือนําไปทํา    
บัตรคําและหนังสืออักษรเบรลล และส่ือการเรียนการสอนสําหรับ    
ผูพิการทางสายตา ‘โครงการประกวดการจัดการทรัพยากรน้ําชมุชน
ตามแนวพระราชดําริ ครัง้ท่ี 5’ เพ่ือสนับสนุนประชาชนใหรวมมอืกัน
บริหารจัดการน้ําภายในชุมชนของตนเอง ตลอดจนการเผยแพร      
วิธีการจัดการทรัพยากรน้ําไปยังชมุชนใกลเคียง ซึง่จะสงผลตอเน่ือง
ใหการจัดการทรัพยากรน้ําของประเทศมีความเขมแข็งและมั่นคง  
นอกจากนี้ ธนาคารยังสนับสนุน ‘โครงการ ปลูกปา สรางฝาย       
ขยายคูคลอง สนองพระมหากรุณาธิคุณ’ ของกรมกิจการพลเรือน
ทหารบกอีกดวย

4. ด้านการดูแลพนักงาน
ธนาคารกรุงเทพดูแล พัฒนาและสนับสนนุพนักงานใหมคีวามสามารถ
ในการทํางานสูงสุดเต็มศกัยภาพของแตละคน โดยจดัการฝกอบรม
ดวยหลักสูตรที่ครอบคลุม เพ่ือใหความรู ในดานวิชาชีพและ
กระบวนการทํางานแกพนักงานอยางตอเนื่อง และในป 2554        
สายทรัพยากรบุคคลไดริเร่ิมจัดหลักสูตรการฝกอบรมท่ีมุงเสริม
ศกัยภาพสวนบคุคลของพนักงานดานหนาโดยรวมมอืกับสายลกูคา
บุคคลและสายลูกคาธุรกิจ ท้ังรายใหญ รายกลาง และรายปลีก      
เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจ ความเปนผูนํา และความกระตือรือรน  
ในการทํางาน อกีท้ังยังรวมมือกับศนูยปฏิบตักิารตางๆ จดัหลักสูตร           
การฝกอบรมสาํหรบัพนกังานในหนวยงานสนับสนนุใหพรอมรบัมอื
ความเปล่ียนแปลงอันเปนผลมาจากสภาพตลาดท่ีเปล่ียนไป

ธนาคารใหความสําคัญสูงสุดกับความปลอดภัยของพนักงาน    
ตลอดมา ในชวงท่ีเกิดมหาอทุกภัยปลายป 2554 ธนาคารไดผอนผนั 
เวลาการเขาปฏิบตังิานและเลิกงานของพนักงานใหมคีวามยืดหยุน
ตามสถานการณ และใหผูจัดการสาขาสามารถใชวิจารณญาณ  
หยุดการใหบริการของสาขาไดหากไมมั่นใจในความปลอดภัย      
รวมทั้งใหผูรับผิดชอบสายงานอนุมัติใหพนักงานท่ีไดรับผลกระทบ
จากน้ําทวมหยดุงานไดตามความจาํเปนโดยไมนบัเปนวันลา อกีท้ัง
ธนาคารยังจัดท่ีพัก อาหารและน้ําด่ืมใหแกพนักงานท่ีตองเขา   
ปฏิบัติงานและไมสามารถดําเนินชีวิตไดตามปกติในชวงน้ําทวม    
จัดที่จอดรถเพิ่มเติมบนอาคารใหแกพนักงาน รวมทั้งจัดเดินรถ       
เพ่ืออาํนวยความสะดวกสําหรับการเดินทางแกพนักงานในเสนทาง       
ที่บริการขนสงสาธารณะหยุดใหบริการเน่ืองจากนํ้าทวม และ            

นําถุงยังชีพไปมอบใหพนักงานท่ีจําเปนตองอยู ดูแลบานเรือน           
ในพ้ืนท่ีนํ้าทวมทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด

เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของพนักงานในเหตุการณนํา้ทวม ธนาคาร
ไดใหเงินชวยเหลือพิเศษสําหรับพนักงานทุกคน นอกจากน้ี ยังให
เงินชวยเหลือเพ่ิมเติมแกพนักงานท่ีไดรับผลกระทบจากน้ําทวม 
อยางรนุแรง และยังมเีงินกูสวสัดกิารสําหรบัพนกังานท่ีตองซอมแซม
บานเรือนและทรัพยสินท่ีเสียหาย หลังจากน้ําทวมไดลดลงแลว 
ธนาคารไดจดัโครงการ ‘คนืความสุขใหบานเรา’ ทีส่าํนักงานใหญ สลีม 
เพ่ือชวยเหลือพนักงานในการซอมแซมและฟนฟูบานเรือน โดยเชิญ
ลกูคาธุรกิจนาํสินคาและบริการท่ีจาํเปนมาจําหนายในราคาลดพิเศษ

5. ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ธนาคารตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดกําหนดใหมี  
นโยบายท่ีชัดเจนในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมุงใหพนักงาน
และผูบริหารพึงปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ก า ร ก ํา กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ธนาคารตระหนักถึงความสํา คัญของการกํากับดูแลกิจการ ท่ีดี  ซึ่ ง เป็น ปัจจัยหลักในการ
เสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ธนาคารจึงมุ่งส่งเสริมให้การดําเนินกิจการของธนาคาร
เป็นไปตามหลักการกํากับดู แลกิจการที่ดี  อันจะ เป็นพื้ นฐานของการ เจริญเ ติบ โตที่ ยั่ งยืน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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เพ่ือรักษาระดับฐานะการเงินของธนาคารใหมีความแข็งแกรง 
มีผลการดําเนินงานท่ีดีอยางตอเน่ือง และเสริมสรางช่ือเสียง           
อันดีงามใหดํารงไวอยางย่ังยืน ธนาคารจึงมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจ
ดวยความระมัดระวังรอบคอบ โดยจดัใหมรีะบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามหลัก         
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี   

คณะกรรมการธนาคารไดสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการนํา
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาปรับใชใหครอบคลุมอยางรัดกุม
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอม และสภาพการณของธนาคาร ตลอดจน
มีการติดตามผล การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ รวมท้ังการพิจารณาปรับปรุง
ทบทวนหลักปฏิบัติและแนวทางท่ีเก่ียวของใหเกิดความเหมาะสม

สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ธนาคารเคารพและคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจเพ่ือดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติดวยดี รวมท้ัง
ปฏิบัติตอผูถือหุนดวยความเปนธรรม ทั้งน้ี ธนาคารไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา และเสนอวาระการประชุม ตลอดจน
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการสรรหาเปนกรรมการธนาคารได        
ตามหลักเกณฑและแนวทางที่กําหนดและแจงใหผูถือหุนทราบ 
โดยท่ัวไปแลว ผูถือหุนสามารถดูขอมูลหลักเกณฑและแนวทาง       
ที่กําหนดไดจากเว็บไซตของธนาคาร

ธนาคารสงเสริมและสนับสนุนการอํานวยความสะดวกในการใช
สิทธิในเร่ืองตางๆ ของผูถือหุน ไดแก การจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมเอกสารที่เ ก่ียวของใหผู  ถือหุ นลวงหนากอนวันประชุม 
การกําหนดวัน เวลาท่ีเหมาะสม และการกําหนดสถานท่ีในการ             
จัดประชุมผูถือหุนโดยคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนท่ีจะเขา
ประชุม และการอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ นอกจากน้ี ธนาคาร           
ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีถูกตองแกผูถือหุน 
และมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีมีสาระสําคัญอยางสมํ่าเสมอ 
ทั้งนี้ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนากอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากธนาคาร        
ผูถือหุนสามารถดูขอมูลหนังสือเชิญประชุม ขอมูลประกอบวาระ
การประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุนไดจากเว็บไซตของธนาคาร

ในป 2554 ธนาคารไดจดัประชุมสามญัผูถือหุนในวันท่ี 12 เมษายน 
2554 มีกรรมการธนาคารเขารวมประชุมทั้งหมด 16 ทาน                  
ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการ
ผูจัดการใหญ ธนาคารไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมการใช
สิทธิสําหรับผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองหรือมอบฉันทะในการ 
ลงคะแนนเสียง มีการดําเนินการประชุมเปนไปตามลําดับระเบียบ 
วาระการประชุมโดยไมมีการเพ่ิมวาระการประชุม มีการใชบัตร       
ลงคะแนนเสียง และแจงผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ 
นอกจากน้ี ในการลงคะแนนเสียงแตงต้ังกรรมการ ธนาคารเปดโอกาส 
ใหผูถือหุนพิจารณาและลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล โดยประธาน
ในท่ีประชุมไดเปดโอกาสและใหเวลาแกผูถือหุนในการสอบถามและ
แสดงความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ อยางเต็มที่ ผูถือหุน
ของธนาคารสามารถใชสิทธิในการลงมติ และแสดงความคิดเห็น
หรือซักถามในการตัดสินใจเรื่องสําคัญตางๆ ไดอยางเปนอิสระ

ธนาคารไดใหความสําคัญกับการพิจารณาเร่ืองท่ีเกิดหรืออาจเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการระหวางกัน และมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ตลอดจนขอกําหนดและหลักเกณฑของทางการ ทั้งนี้ 
ธนาคารกําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงขอมูล
การถือหุนในกิจการตางๆ และขอมลูอ่ืนๆ เก่ียวกับการมีสวนไดเสีย
ของตน ซึ่งขอมูลดังกลาวธนาคารไดนําไปใชในการควบคุมดูแล
การทําธุรกรรมระหวางธนาคารกับบุคคลท่ีกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงของธนาคารมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ รวมทั้ง
การรายงานขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป ในกรณีที่ธนาคารตองพิจารณาเร่ืองที่เกิดหรือ       
อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
หรือรายการระหวางกัน กรรมการผูที่มีสวนเก่ียวของตองไมเขารวม
การพิจารณาอนุมัติรายการน้ัน นอกจากน้ี จะไมมีการกําหนด
เง่ือนไขใดที่มีลักษณะพิเศษไปจากปกติเพ่ือกรรมการผูที่มีสวน
เก่ียวของ

กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองรายงานการเปลี่ยนแปลง         
การถือหุนของธนาคารตอสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย
และตลาดหลกัทรัพย และแจงใหธนาคารทราบภายใน 3 วันทําการ
นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหุน

นอกจากน้ี ธนาคารไดกําหนดหลักเกณฑในการดูแลเรื่องการใช
ขอมูลภายใน โดยไดเผยแพรใหพนักงาน ผูบริหาร และกรรมการ
ธนาคารไดทราบและใหถือปฏิบัติเปนการท่ัวไปแลว เชน ขอหาม
สาํหรับกรรมการ ผูบรหิาร และผูทีเ่ก่ียวของกับการจดัทาํงบการเงิน  
ทําการซ้ือหรือขาย หรือเสนอซื้อเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่น
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ซื้อหรือขาย หรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหุนของธนาคารในชวงเวลา 
1 เดือนกอนการประกาศงบการเงินรายไตรมาสจนถึงครบ 3 วัน
หลังจากการประกาศงบการเงินรายไตรมาสน้ัน  เปนตน

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
ธนาคารไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักปฏิบัติ
เก่ียวกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิเพ่ือดแูลและปฏบิตัติอผูมี 
สวนไดเสียดวยความเปนธรรม โดยยึดมั่นในความซ่ือสัตยสุจริต 
ความมมีติรภาพ และความเอ้ืออาทรเก้ือกลูซึง่กันและกันอยางเหมาะสม

ในการดําเนินกิจการ ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียตางๆ 
แจงเร่ืองรองเรียนตางๆ มายังธนาคารโดยตรง และไดมอบหมาย 
ใหหนวยงานกํากับดูแล ติดตามและกํากับดูแลใหการดําเนินการ
เก่ียวกับขอรองเรียนตางๆ เปนไปอยางรัดกุมเหมาะสม และ            
ใหเลขานุการบริษัทเปนผู ประสานงานในการรับขอเสนอแนะ        
หรือขอคิดเห็นจากผูถือหุ นหรือผู มีสวนไดเสียอื่นๆ เชน ลูกคา         
เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ และผูบริหารพิจารณา  

ธนาคารเช่ือมั่นวา การดําเนินการโดยคํานึงถึงบทบาทของผูมี
สวนไดเสียตามแนวทางที่กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 
ยอมจะชวยเสริมความเจริญกาวหนาแกองคกร สรางงาน และ
สรรคสรางองคกรใหมีฐานะการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน ทั้งน้ี 
ธนาคารไดรวบรวมภารกิจตางๆ ที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอ
สังคมของธุรกิจ ตลอดจนบทบาทที่เก่ียวกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่
สําคัญไวในเว็บไซตของธนาคารและรายงานประจําปแลว

ธนาคารมีแนวทางและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ดังน้ี

ผูถือหุน
ธนาคารตระหนักวา ผูถือหุน คอื เจาของกจิการ และมสีทิธิในความ
เปนเจาของซ่ึงธนาคารไดดูแลและดําเนินการตามหลักการการ
กํากับดแูลกจิการทีด่ตีามทีก่ลาวไวในเรือ่งสทิธิของผูถือหุนและการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ลูกคา
ลกูคาเปนผูมอีปุการคุณอยางสูงตอความสําเร็จและการเจริญเติบโต
ของธนาคาร ธนาคารมุงมั่นท่ีจะตอบสนองความตองการเพ่ือสราง
ความพึงพอใจใหแกลูกคา ดวยผลิตภัณฑและบริการทางการเงิน
ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน โดยมีสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกคา
เสมือนเปนเพ่ือนคูคิด มิตรคูบาน ดังนั้น ธนาคารจึงไดพัฒนา
ระบบงานและนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชอยางเหมาะสม จัดให
มีบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญเปนผูใหบริการ เพ่ือใหมั่นใจวา
ลูกคาจะไดรับบริการท่ีดีที่สุด ขยายเครือขายสาขาและสํานักธุรกิจ
ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่วประเทศอยางตอเน่ือง ดูแลรักษาขอมูลของ
ลูกคา ตลอดจนดูแลการรับขอรองเรียนและดําเนินการแกไขตาม
ความเหมาะสม

พนักงาน
ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานธนาคาร ซึ่งเปน
ทรัพยากรท่ีมีคาย่ิงของธนาคาร ธนาคารมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สําหรับการดูแลและสงเสริมชีวิต
และความเปนอยูของพนักงานบนพ้ืนฐานของความสัมพันธและ
ความรวมมือที่ดีระหวางกันเพ่ือสงเสริมความกาวหนาและเจริญ
เติบโตที่ย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ไดแก
 (1) เร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในท่ีทํางาน
  ธนาคารจัดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีดีใน

สวนของอาคารสถานท่ีโดยมีระบบและอุปกรณควบคุม     
ความปลอดภัยท่ีมีมาตรฐาน การจัดใหมีเจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยท่ีเหมาะสม และการจัดสถานท่ีทํางาน
ใหเหมาะสมและเอ้ืออํานวยใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัย 
และสุขอนามัย

 (2) เร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน
  ธนาคารจัดใหมีสวัสดิการในดานการรักษาพยาบาล 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานและเจาหนาท่ี
บริหาร เงินสงเคราะหบุตรของพนักงาน ทั้งน้ี ธนาคาร
มีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของธนาคาร
ซึ่งมีอํานาจหนาท่ี นําเสนอนโยบายเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของธนาคาร รวมทั้งเสนอความเห็นเพ่ือ
การพิจารณาในเร่ืองเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการ
แกพนักงาน ไดแก การบริหารคาจาง คาตอบแทน และ
สวัสดิการของเจาหนาท่ีบริหารและพนักงาน

 (3) เร่ืองการพัฒนาความรู ศักยภาพของพนักงาน
  ธนาคารมีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ธนาคาร ซึ่งมีอํานาจหนาท่ี นําเสนอนโยบายเก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของธนาคาร รวมท้ังเสนอ
ความเห็นเพ่ือการพิจารณาในเร่ืองเก่ียวกับการพัฒนา
ความรู ศกัยภาพของพนักงาน ไดแก การพัฒนา ฝกอบรม 
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การเล่ือนชั้น เล่ือนตําแหนง 
การพัฒนาศักยภาพพนักงานท่ีมีขีดความสามารถสูง 
การสนับสนนุดานทุนการศึกษา และแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลทั้งภาพรวมในแตละปและรายบุคคล

  พนักงานจะไดรับการปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู
ความสามารถ โดยธนาคารไดจัดใหมีงบประมาณสําหรับ
การฝกอบรมภายในและภายนอกในแขนงตางๆ ตลอดป
มากกวา 100 หลักสูตร ซึ่งจะชวยเสริมสรางความรู ความ
สามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอด
จนทักษะทางเทคนิคอื่นๆ ทั้งน้ี ธนาคารไดสรางหลักสูตร
หลักของธนาคารข้ึนเพ่ือเปนเคร่ืองมือหนึ่งของการพัฒนา
ความรูและทักษะสําคัญๆ ทีพ่นักงานสวนใหญของธนาคาร 
หรือบางตําแหนงงานหลักของธนาคารจะตองมีเพ่ือใชใน
การปฏิบัติงาน และหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะตนเอง
อื่นๆ ตัวอยางหลักสูตรที่ธนาคารจัดอบรม ไดแก
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  (ก) หลักสูตรการพัฒนาท่ัวไป เช น เทคนิคการเปน
หัวหนางานอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารเวลา
อยางมีประสิทธิภาพ และเทคนิคการวิเคราะหและ
เขียนรายงาน เปนตน

  (ข) หลักสูตรตามตําแหนงหนาท่ีงาน เชน เจาหนาท่ี
อํานวยบริการ เจาหนาท่ีการตลาด ผูจัดการสาขา  
และเจาหนาท่ีสินเช่ือ เปนตน ทั้งนี้ หลักสูตรที่
ธนาคารจัดครอบคลุมความรู และทักษะสําคัญๆ 
เชน ทักษะการขายสําหรับลูกคาบุคคล การจัดการ
เชิงกลยุทธด านการขาย การบริหารผลิตภัณฑ 
การบริหารความเส่ียง ความเส่ียงและจริยธรรม
สินเชื่อ การติดตามดูแลสินเช่ือ การบรรเทาและ
ควบคุมความเส่ียง/การจัดโครงสรางสินเช่ือ และการ
ปรับปรุงโครงสรางหน้ี เปนตน

  นอกจากนี้ ธนาคารไดจัดใหมีทุนการศึกษาท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศแกพนักงานดวย

 (4) เร่ืองสิทธิมนุษยชน
  ธนาคารเช่ือและเคารพในสิทธิของบุคคลตามที่กฎหมาย

กําหนด และสิทธิมนุษยชนที่ยอมรับโดยท่ัวไป นอกจากน้ี 
ธนาคารจะไมสนับสนุนหรือเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนใดๆ

คูคา
ธนาคารถือวาคูคาเปนผูที่มีสวนสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ
ธนาคาร ธนาคารจะปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาและสัญญาท่ีมี
ตอคูคา ดวยความเขาใจและความรวมมอืทีด่รีะหวางกัน โดยคาํนึง
ถึงกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หรือประเพณีที่ถือปฏิบัติในตลาด
รวมท้ังมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร
อันเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป

คูแขงขัน
ธนาคารปฏิบัติตอคูแขงขัน ดวยความเขาใจและความรวมมือที่ดี
ระหวางกัน ทั้งนี้ ธนาคารถือวาธนาคารพาณิชยอื่นตางก็มีหนาท่ี
เปนผูใหบรกิารทางการเงินท่ีดแีละมคีณุภาพแกลกูคา และธนาคาร
จะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกฎเกณฑ และการแขงขันท่ีเปนธรรม
โดยมีธนาคารแหงประเทศไทยเปนผูกํากับดูแล

เจาหน้ี
ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญและภาระความรับผิดชอบตาม
ขอตกลงท่ีมีกับผูฝากเงิน ผูถือหุนกู ผูซื้อตั๋วแลกเงินของธนาคาร 
และเจาหน้ีการคาอื่นๆ ซึ่งถือเปนเจาหน้ีที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจของธนาคาร ดังน้ัน ธนาคารจึงมีการประกาศอัตรา
ดอกเบ้ีย และเง่ือนไขทีเ่ก่ียวของ และปฏบิตัติามพันธะและเง่ือนไข
ตางๆ เก่ียวกับการรับฝากเงิน รวมทั้งเง่ือนไขการกูยืมและเง่ือนไข
ทางการคาท่ีมีกับเจาหน้ีโดยเครงครัด

สังคม และชุมชน
ธนาคารตระหนักและใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามแนวทาง
และหลักความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจอันเปนท่ียอมรับวา
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และภูมิภาค โดยจะสนับสนุนการดําเนินภารกิจเพ่ือประโยชนตอ
สาธารณะ ชุมชนและสังคมโดยรวม  และใหการสนับสนุนกิจกรรม
ตางๆ ที่เก้ือกูลชุมชนและสังคมไทยอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เชน 
การสนับสนุนและสงเสริมในดานการศึกษา กิจกรรมทางศาสนา 
กีฬา ศิลปวัฒนธรรมไทย การประหยัดพลังงาน และการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนอื่นๆ เพ่ือสรางสรรคสังคม เปนตน

สิ่งแวดลอม
ธนาคารใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐาน
สิ่งแวดลอมที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของธนาคาร และ
สนับสนุนมาตรการและวิธีปฏิบตัทิีด่เีพ่ือการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอม 
รวมทัง้สงเสรมิใหมกีารใชทรพัยากรอยางมปีระสิทธิภาพ ตลอดจน
มีสวนรวมในการรณรงคหรือการสรางความรูความเขาใจในการ
อนุรักษพลังงานและการรักษาสภาพแวดลอมเพ่ือประโยชน
อนัย่ังยืน ไดแก การใชอาคาร สถานท่ี และอุปกรณเพ่ือการประหยัด 
พลังงาน และการรณรงคใหพนักงานรวมกันอนุรักษพลังงานและ
รักษาสภาพแวดลอม นอกจากน้ี ธนาคารมีนโยบายสนับสนุน
การใหสนิเช่ือแกโครงการท่ีเปนการประหยัดพลังงาน และโครงการ
เกษตรเพ่ือสิ่งแวดลอม

เรื่องอ่ืนๆ
ธนาคารยึดถือความซ่ือสตัยสุจรติเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และ
ดําเนินธุรกิจโดยถูกตองตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการ  
ทั้งนี้ ธนาคารจะไมใหความชวยเหลือ สงเสริม หรือสนับสนุน
กิจกรรมหรือธุรกรรมใดๆ ทีม่ชิอบดวยกฎหมาย นอกจากน้ี ธนาคาร
เคารพและไมสนับสนุนหรือเก่ียวของกับการลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอื่น

ธนาคารจะไมเรียก รองขอ หรือรับเงิน ของขวัญหรือของรางวัล      
หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนใดจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการรับ
อันเน่ืองจากการใหตามประเพณีนิยม นอกจากน้ี ธนาคารตอตาน
การทุจริต และไมจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ รวมท้ังจะให
ความรวมมือและสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการ        
ตอตานการทุจริตคอรัปชั่น

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยสารสนเทศท่ีมี
สาระสําคัญตอการตัดสินใจของผูถือหุน หรือผูลงทุน โดยกําหนด
เปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักปฏิบัติเพ่ือดูแลใหการ
เปดเผยสารสนเทศดังกลาวเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา 
โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงายและนาเช่ือถือเพ่ือให
ผูถือหุนหรือผูลงทุนไดรับสารสนเทศอยางกวางขวาง
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คณะกรรมการธนาคารเปนผู รับผิดชอบในการจัดใหมีการทํา
รายงานทางการเงินของธนาคารและบริษัทยอย และมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีดูแลใหรายงานทางการเงินของ
ธนาคารตรงตอความเปนจรงิ และเชือ่ถอืไดตามมาตรฐานการบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไป ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดจดัทํารายงานแสดง
ความเห็นไวในรายงานประจําปแลว

ธนาคารใหความสําคัญกับการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญของ
ธนาคาร รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป รวมทั้ง      
รายงานประจําป โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารดังกลาวเพ่ือให          
ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของไดรับทราบผานชองทางและส่ือการ         
เผยแพรขอมูลตางๆ ไดแก การจัดสงขอมูลใหแกผูถือหุนทาง
ไปรษณีย การแถลงขาวหรือเผยแพรขาวสารผานส่ือมวลชน         
รวมทั้งสื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
การพบปะกับนักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนการเผยแพรขอมูล 
ในเว็บไซตของธนาคาร ซึ่งธนาคารไดระบุถึงวิธีการติดตอและ       
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบที่ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนไวใน
เว็บไซตดังกลาวแลว

ธนาคารไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารเพ่ือใหเหมาะสมกับหนาท่ี
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยไดคํานึงถึงปจจัยตางๆ  
ไดแก อัตราและจํานวนผลตอบแทนของธุรกิจสถาบันการเงิน
ชั้นนําของประเทศและของภูมิภาค อัตราและจํานวนผลตอบแทน
ของบริษัทจดทะเบียนช้ันนําในประเทศ หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
และความเส่ียงท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการธนาคาร และคณะผูบรหิารระดับสงู ผลประกอบการ
ของธนาคาร และสภาพแวดลอมทางธรุกิจ รวมถงึปจจยัอ่ืนท่ีอาจมี
ผลกระทบตอธุรกิจธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

คาตอบแทนของกรรมการธนาคารในป 2554 เปนไปตามหลกัเกณฑ 
ดังกลาวขางตน โดยอยูในระดับและสัดสวนท่ีเทียบเคียงไดกับ
ธนาคารพาณิชยอื่นในประเทศ โดยคํานึงถึงขนาดของสินทรัพย
ของธนาคาร ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ไดพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของคาตอบแทนแลว นอกจากน้ี 
ธนาคารไดจัดใหมีรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และแสดงรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการเปน
รายบุคคลแลว

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคารตระหนักถึงหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคารท่ีมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน
สูงสุดของธนาคาร โดยไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และหลกัปฏิบตัซิึง่ทาํใหเกิดความเชือ่มัน่วา คณะกรรมการธนาคาร
มคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินาท่ีดวยความระมดัระวังรอบคอบ
ความซื่อสัตยสุจริต และดําเนินกิจการของธนาคารใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของธนาคาร และมติ
ที่ประชุมผูถือหุน

ธนาคารเจริญเติบโต และพัฒนาเคียงคูกับเศรษฐกจิและสงัคมไทย
มาโดยตลอด โดยมีปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญ คือ ภาวะผูนํา
และวิสัยทัศน

คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและ
ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูนําซึ่งเปนท่ียอมรับ 
กรรมการธนาคารมีความเขาใจในหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการ

วิสัยทัศน ภารกิจ และคุณคาหลักท่ีมุงหวังของธนาคาร  
วิสัยทัศน (Vision)
มุ งหมายที่จะเปนธนาคารท่ีใหบริการดานการเงินที่มีคุณภาพ 
เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา มีความพรอมดวยบุคลากร
ทีม่คีณุภาพ มเีทคโนโลยีและระบบงานท่ีทนัสมยั คงไวซึง่ความเปน
สากล ตลอดจนการเปนธนาคารช้ันนําแหงภูมิภาคเอเซีย

ภารกิจ (Mission)
ภารกิจหลักของธนาคาร ประกอบดวย ภารกิจดานการเงิน ดาน
การตลาดและลูกคา ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน และดาน
ศักยภาพขีดความสามารถ ดังน้ี
 ดานการเงิน
 - ใหผลประกอบการทางการเงินมีความกาวหนาอยางมี

เสถียรภาพ มั่นคง
 ดานการตลาดและลูกคา
 - เปนผูนําในธุรกิจ ดานคุณภาพบริการท่ีเปนเลิศ
 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน
 - มีกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีวิธีการใน

การตรวจสอบคุณภาพ
 - มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และสามารถนําขอมูลจาก

กระบวนการปฏิบัติงานมาใชในการตัดสินใจสั่งการ
 ดานศักยภาพขีดความสามารถ
 - ใหพนักงานมีศักยภาพพรอมที่จะรองรับแนวทางการขยาย

ธุรกิจของธนาคาร

คุณคาหลักท่ีมุงหวัง (Core Value)
คุณคาหลักท่ีทําใหธนาคารเปนธนาคารชั้นนําของประเทศมาอยาง
ตอเน่ือง เปนส่ิงท่ีทุกคนในธนาคารจะตองรวมรักษาไว โดยจะตอง
คาํนึงถึงและนํามาใชในทกุกรณี  คอื  ‘ใหบรกิารทางการเงินท่ีสราง
ความพึงพอใจแกลูกคาตามแนวทาง เพ่ือนคูคิด มิตรคูบาน’ โดยมี
ปรัชญาการทํางาน ดังน้ี
 - ใหบริการท่ีเปนเลิศในทัศนะของลูกคา
 - ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ
 - ปฏบิตังิานในลกัษณะของผูมจีรรยาบรรณ และเปนมอือาชพี
 - มุงมั่นที่จะรวมมือกันทํางานเปนทีมดวยความเปนน้ําหน่ึง
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ใจเดียวกัน
 - ใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงาน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักปฏิบัติ เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจ
ธนาคารเช่ือมั่นวา การมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ       
หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐาน
ที่สําคัญในการเสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ธนาคารจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการและหลักปฏิบตัิ
เก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สาํหรับกรรมการ ผูบรหิาร 
พนักงาน และลูกจางไวแลว โดยถือเปนการประมวลความประพฤติ
ในทางท่ีดีงาม เพ่ือรักษาและสงเสริมเกียรติคุณและช่ือเสียงอันดี
ของธนาคาร นโยบายการกํากับดแูลกิจการและหลักปฏิบตัเิก่ียวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร
นี้ ไดรับความเห็นชอบและผานการทบทวนความเหมาะสมจาก
คณะกรรมการธนาคารแลว ทั้งน้ี ธนาคารไดเผยแพรนโยบายและ
หลักปฏิบัติดังกลาวใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทราบและ
ถือปฏบิตั ิอกีท้ังยังไดมกีารมอบหมายใหผูบงัคบับญัชาทกุระดับชัน้ 
มีหนาท่ีสอดสองดูแลและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ
ที่กําหนด รวมทั้งการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี นอกจากนี้ 
พนักงานธนาคารและบุคคลท่ัวไป สามารถดูนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการและหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม
ธุรกิจของธนาคารไดในเว็บไซตของธนาคาร

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ธนาคารไดดําเนินมาตรการในดานตางๆ เพ่ือสรางมาตรฐานของ
ระบบการควบคุม ใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป โดยกําหนดใหมี       
คณะกรรมการและหนวยงานตางๆ ทําหนาท่ีดังน้ี
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ       

ในการสอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยาง
ถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ สอบทานใหธนาคารมี
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบท่ีเพียงพอเหมาะสม
และมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและ
ผูตรวจสอบภายใน

 2. สายตรวจสอบและควบคุม มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
หลักในการตรวจสอบหนวยงานในธนาคาร โดยครอบคลุม
ถึงการตรวจสอบระบบงาน ขอมูล และการปฏิบัติงาน   
ทั้งน้ี ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

 3. หนวยงานกํากับดูแล มีหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
การใหความชัดเจนเก่ียวกับกฎขอบังคับของทางราชการ 
ตลอดจนกํากับดูแลใหธนาคารมีการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานตางๆ ที่
เก่ียวของ

ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง ธนาคารไดใหความสําคัญในเร่ือง
การดูแลควบคุมบริหารความเส่ียงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับธนาคาร 
โดยถือปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียง           

ที่ธนาคารแหงประเทศไทยแนะนําใหธนาคารพาณิชยถือปฏิบัติ 
โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีหนาท่ีหลัก           
ในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอ       
ตอคณะกรรมการธนาคาร ตลอดจนกํากับดูแลและติดตามการ
บริหารความเส่ียงใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด

ในการปฏิบัติงานประจําเก่ียวกับการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน
ของธนาคาร เพ่ือบริหารใหความเส่ียงดานตลาดอันเน่ืองมาจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงของราคาตางๆ อยูในระดับที่ยอมรับได และมีความ
ผันผวนนอยท่ีสุด ธนาคารไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสินทรัพย
และหนีส้นิเปนผูดาํเนินการ ซึง่ประกอบดวยผูบรหิารจากหนวยงาน
ตางๆ ที่เก่ียวของ

โครงสรางคณะกรรมการ
การรวม หรือแยกตําแหนง
ธนาคารกําหนดใหมกีารแยกกันท้ังบทบาท หนาท่ีและบคุคลผูดาํรง
ตาํแหนงประธานกรรมการธนาคารกับบคุคลผูดาํรงตําแหนงประธาน 
กรรมการบรหิาร

กรรมการอิสระ
ณ สิน้เดือนธันวาคม 2554 คณะกรรมการของธนาคารมีจาํนวน 18 
ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 6 ทาน คือ พลเรือเอกประเจตน ศิริเดช   
นายโกวิทย โปษยานนท  นายคนึง ฦๅไชย หมอมเจามงคลเฉลิม 
ยุคล นางเกศินี วิฑูรชาติ และนายพรเทพ พรประภา

กรรมการอสิระของธนาคาร หมายถึง กรรมการธนาคารท่ีมคีณุสมบตัิ 
ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551       
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม         
ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

การดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารระดับสูงใน
บริษัทจํากัดอ่ืน
ธนาคารปฏิบัติตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย คือ 
กรรมการและผูบริหารระดับสูงของธนาคารเปนประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางใดอยางหน่ึง
หรอืหลายอยางในบรษิทัจาํกัดอืน่ไดไมเกิน 3 กลุมธรุกิจ นอกจากน้ี 
ธนาคารมีขอกําหนดใหเจาหนาท่ีชั้นบริหารของธนาคารตองขอ
อนุญาตตอคณะกรรมการบริหาร หากจะดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทจํากัดอื่นหรือการเขาเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดชอบ
ในหางหุนสวน 

เลขานุการบริษัท
ธนาคารไดแตงต้ังใหนายอภิชาต รมยะรูป เปนเลขานุการบริษัท 
โดยธนาคารพิจารณาแลววาเปนผู มีคุณสมบัติเหมาะสม คือ 
มีประสบการณการทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
ผานการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริม
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สถาบันกรรมการบริษทัไทย และมีคณุสมบัตเิปนไปตามหลักเกณฑ
ทีกํ่าหนดไวในพระราชบัญญัตหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทัง้น้ี 
เลขานุการบริษัท มีหนาท่ีและความรับผิดชอบใน 4 เร่ือง ดังน้ี 

 1. เร่ืองการประชุม เชน การจัดการประชุมคณะกรรมการและ
ผูถือหุน การจัดเตรียมหรือจัดทําวาระการประชุม หนังสือ
เชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานประจําป 
และรายงานการประชุม รวมทั้งดําเนินการใหเปนไปตาม
มติที่ประชุมผูถือหุน เชน การจดทะเบียนเปล่ียนแปลง     
ทางทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย เปนตน

 2. เร่ืองทะเบียนและการจัดเก็บเอกสารตางๆ ไดแก ทะเบียน
กรรมการ รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ
และผูบริหาร เอกสารประกอบการประชุม และรายงาน
การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน

 3. เร่ืองการใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะกรรมการในการ
ปฏิบัติตามขอบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ที่
เก่ียวของ รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 4. เรื่องการติดต อประสานงานกับบุคคลภายนอก  คือ 
เปนบุคคลติดตอ (Contact Person) กับสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย
และหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเปนผูแจง
ขอมูลตางๆ ตอหนวยงานดังกลาว ตามที่กฎหมาย และ
กฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของกําหนด

คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการธนาคารไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือติดตาม
และกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารอยางใกลชิด ตลอดจน
รายงานตอคณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ ไดแก คณะกรรมการ 
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
(ก) คณะกรรมการบริหาร
วัตถุประสงค
เพ่ือปฏบิตักิารตามอาํนาจหนาท่ีทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ธนาคาร

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบดวย
กรรมการธนาคารท่ีไดรับการแตงตั้งใหทําหนาท่ีกรรมการบริหาร
รวม 6 ทาน ดังมีรายช่ือตอไปนี้
 1. นายโฆสิต ปนเปยมรัษฎ ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายเดชา ตลุานันท รองประธานกรรมการบริหาร 
 3. นายอมร จันทรสมบูรณ กรรมการบริหาร
 4. นายชาติศิริ โสภณพนิช กรรมการบริหาร
 5. นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการบริหาร
 6. นายสุวรรณ แทนสถิตย กรรมการบริหาร

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ปฏิบัติการตามอํานาจหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการธนาคาร ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาอนุมัติการใหสินเช่ือ  
การปรับปรุงโครงสรางหน้ี การลงทุนในหลักทรัพยและ
อสังหาริมทรัพย ตลอดจนการดําเนินงานตางๆ ของธนาคาร  
อันเปนการประกอบธุรกิจปกติหรือเก่ียวเน่ืองกับการประกอบ
ธุรกิจปกติของธนาคาร

2. พิจารณาเร่ืองตางๆ ซึ่งตองไดรับการอนุมัติหรือความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการธนาคารหรือทีป่ระชมุผูถือหุน ตามกฎหมาย
หรือขอบังคับของธนาคาร เชน เปาหมาย นโยบาย แผนการ
ดําเนินธุรกิจในดานตางๆ และการออกหลักทรัพยของธนาคาร 
เปนตน 

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารกําหนดใหมีการประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณา
เรื่องตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายทุกสัปดาห โดยทั่วไปสัปดาห
ละ 2 ครั้ง โดยในป 2554 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวม  
103 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ
วัตถุประสงค
เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการชวยแบงเบาภารกิจของคณะกรรมการ
ธนาคารเก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมทัง้การพิจารณาคัดเลือกและ
การประสานงานกับผูสอบบัญชีของธนาคาร

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการธนาคารจํานวน 4 
ทาน ทกุทานเปนกรรมการอิสระ ซึง่เปนผูทรงคุณวุฒจิากหลายดาน 
ไดแก ดานการบญัชีและการเงิน ดานกฎหมาย และดานการบรหิาร
องคกร ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบไมไดปฏิบตัหินาท่ีอืน่ใดใน
คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ มวีาระการดํารงตาํแหนงครัง้ละ 2 ป และ
มีรายช่ือดังตอไปนี้
 1.  พลเรือเอกประเจตน ศิริเดช ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2.  นายคนึง  ฦาไชย กรรมการตรวจสอบ 
 3.  หมอมเจามงคลเฉลิม ยุคล กรรมการตรวจสอบ 
 4.  นางเกศิน ี  วิฑูรชาต ิ กรรมการตรวจสอบ
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและ

เปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบญัชแีละ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบการจัดทํารายงานทางการเงิน

2. สอบทานใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการ         
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
รวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน

3. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบ
บัญชีของธนาคาร

4. สอบทานการปฏิบัติของธนาคารใหเปนไปตามขอกําหนดและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของธนาคาร

5. พิจารณาการเปดเผยขอมลูของธนาคาร ในกรณีทีเ่กิดรายการท่ี
เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน

6. เรียกเอกสาร ขอมูล หรือเชิญฝายบริหารและหนวยงานท่ี
เก่ียวของของธนาคารมาใหคําช้ีแจงในสวนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

7. พิจารณาวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาเหมาะสม

8. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ          
ตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของธนาคาร          
ซึง่รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย         
ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมรวมกันเพ่ือ
พิจารณาเรือ่งตางๆ ตามทีไ่ดรบัมอบหมายอยางนอย 3 เดือนตอครัง้ 
โดยในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 17 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งจัดทํา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของธนาคาร 

(ค) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
วัตถุประสงค
เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อตอคณะ
กรรมการธนาคารเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการธนาคาร กรรมการชุด
ยอยตางๆ และผูบริหารระดับสูง ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนท่ี
เหมาะสม 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย
กรรมการธนาคารจํานวน 3 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 1 ทาน 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารง
ตําแหนงครั้งละ 2 ป และมีรายช่ือดังตอไปนี้
 1. นายโกวิทย โปษยานนท ประธานกรรมการสรรหาและ
     กําหนดคาตอบแทน 
 2. นายสถาพร กวิตานนท กรรมการสรรหาและกําหนด
     คาตอบแทน               
 3. นายอมร จันทรสมบูรณ กรรมการสรรหาและกําหนด
     คาตอบแทน              

อํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
1. กําหนดนโยบายตางๆ ดังน้ี

(1) นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ 
และผูบริหารระดับสงู ตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป

(2) นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น รวมถึง
จํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นท่ีใหแกกรรมการ
และผูบริหารระดับสูง ตั้งแตผู ชวยผูจัดการใหญขึ้นไป       
โดยตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน

 ทั้งน้ี เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และ
สงนโยบายดงักลาวใหธนาคารแหงประเทศไทย ไดเมือ่ทวงถาม

2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารง
ตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร
(1) กรรมการ
(2) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบ

หมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการธนาคาร

(3) ผูบริหารระดับสูง ตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป     
3. ดูแลใหคณะกรรมการธนาคารมีขนาดและองคประกอบท่ี

เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคาร
ประกอบดวยบุคคลท่ีมคีวามรูความสามารถและประสบการณ
ในดานตางๆ

4. ดูแลใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง ต้ังแตผูชวยผูจัดการใหญ
ขึน้ไปของธนาคาร ไดรบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีตนมีตอธนาคาร โดยกรรมการท่ีไดรับมอบหมาย
ใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ไดรับคาตอบแทนที่
เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายน้ัน

5. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูง ตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป เพ่ือพิจารณาปรับ
ผลตอบแทนประจําป โดยไดคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบ 
และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการเพ่ิม
มูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณา
ประเมินผลดวย

6. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําปของธนาคาร
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การประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดใหมีการ
ประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณาเร่ืองตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย     
อยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยในป 2554 คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน มีการประชุมรวม 11 ครั้ง 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาท่ีรายงาน      
การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ตอคณะกรรมการธนาคาร  และจัดทํารายงานการกําหนด                  
คาตอบแทน ทั้งน้ี โดยแสดงไวในรายงานประจําปของธนาคาร

(ง) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
วัตถุประสงค
เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแลในเร่ืองการบริหารความเส่ียงให
เปนไปอยางมีระบบและตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตามแผนกลยุทธของธนาคารและ
นโยบายบริหารความเส่ียงโดยรวม 

องคประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
กรรมการธนาคาร 4 ทาน และผูบริหารของธนาคาร 1 ทาน ดังมี
รายช่ือตอไปนี้
 1. นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร
     ความเส่ียง
 2. นายชาญ      โสภณพนิช กรรมการบริหารความเส่ียง 
 3. นายอมร จันทรสมบูรณ กรรมการบริหารความเส่ียง
 4. นายสุวรรณ แทนสถิตย กรรมการบริหารความเส่ียง 
 5. นายอายุสม กฤษณามระ กรรมการบริหารความเส่ียง 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. กําหนดนโยบายเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการของธนาคาร           

เพ่ือพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซึ่งตอง
ครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดานเครดิต  
ความเส่ียงจากตลาด ความเส่ียงดานสภาพคลอง ความเส่ียง
ดานปฏิบัติการ และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอชื่อเสียงของ
กิจการ เปนตน

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง   
โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของ
ธนาคารใหอยูในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร
ความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด  

4.  ใหข อเสนอแนะในส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขตอ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและ
กลยุทธที่คณะกรรมการธนาคารกําหนด

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กําหนดใหมีการประชุมรวมกัน 
เพ่ือพิจารณาเรื่องตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายอยางนอย 3 เดือน
ตอครั้ง โดยในป 2554 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการ
ประชุมรวม 12 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาท่ีรายงานการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการธนาคาร

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการธนาคาร มีการประชุมอยางสม่ําเสมอ โดยท่ัวไป     
จะกําหนดใหมีการจัดประชุมเปนประจําทุก 2 เดือน และอาจมี
การเรียกประชุมเพ่ิมเตมิตามความจําเปน ในการประชุมแตละคร้ัง 
ฝายจัดการจัดขอมูล เอกสารอางอิง และรายละเอียดเพ่ือใช
ประกอบการพิจารณาใหแกคณะกรรมการทุกทาน และในระหวาง
การประชุม ประธานกรรมการธนาคารไดใหเวลาแกกรรมการใน
การพิจารณาเร่ืองท่ีนําเสนอแตละวาระอยางรอบคอบ รวมท้ังเปด
โอกาสใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญ และซักถาม ตลอดจน
แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เพ่ือใหกรรมการธนาคารสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มที่ 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร
และกรรมการผูจัดการใหญ
กรรมการธนาคารไดมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะ
กรรมการธนาคารทัง้คณะเปนรายป   และครอบคลมุถึงการประเมนิ
ผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจดัการใหญ ตลอดจนการติดตาม
ผลการดําเนินการอยางสมํา่เสมอ รวมทัง้การพิจารณาคาตอบแทน
ของกรรมการผูจัดการใหญ การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการธนาคารดังกลาว มีขึ้นเพ่ือใหมีการพิจารณาทบทวน 
ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน
ของธนาคาร และการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการธนาคาร 
อันจะกอใหเกิดการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ ธนาคารได
จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคาร  
ซึ่งกรรมการธนาคารแตละทานเปนผูกรอกแบบประเมิน และ           
นาํผลการประเมินท่ีไดไปพิจารณาในท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร 

การสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาท่ีคัดเลือก
และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหนงตางๆ 
ไดแก กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
ผู บริหารระดับสูงตั้งแตผู ชวยผูจัดการใหญขึ้นไปเพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการธนาคาร 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
ธนาคารไดมกีารชีแ้จงขอมลูทัว่ไปใหแกกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้
เปนกรรมการธนาคารคร้ังแรก  และจัดใหมีคูมือกรรมการธนาคาร   
ตลอดจนสนับสนุนคาใชจายสําหรับกรรมการธนาคารท่ีประสงค
จะเขารับการอบรมหลักสูตรท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคารไดสนับสนุนโครงการ
การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เชน 
การฝกอบรม การสัมมนา และกิจกรรมบรรยายโดยวิทยากรผูทรง
คุณวุฒิจากภายนอก เปนตน

กรรมการธนาคารท่ีผานการอบรมหลักสูตร Director Certification 
Program จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ไดแก นายโฆสิต ปนเปยมรัษฎ นายปติ สิทธิอํานวย นายอมร 
จันทรสมบูรณ นายชาติศิริ โสภณพนิช นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์ 
พลเรือเอกประเจตน   ศิริ เดช  หมอมเจ ามงคลเฉลิม  ยุคล 
นายสุวรรณ แทนสถิตย นางเกศินี วิฑูรชาติ และนายทวีลาภ 
ฤทธาภิรมย สําหรับกรรมการธนาคารท่ีไดรับการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program ไดแก นายชาตรี โสภณพนิช   
นายสถาพร กวิตานนท นายคนึง ฦๅไชย นายโกวิทย โปษยานนท 
นายพรเทพ พรประภา และนายชาญศักด์ิ เฟองฟู

สรุปการเขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ของกรรมการธนาคารในป 2554 ดังน้ี 
หนวย : จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุมในป 2554

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ
ธนาคาร

ประชุมรวม 12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมรวม 17 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน
ประชุมรวม 11 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ประชุมรวม 12 ครั้ง

1. นายชาตรี โสภณพนิช 12
2. นายสถาพร  กวิตานนท 10 9
3. นายโฆสิต  ปนเปยมรัษฎ 12
4. นายปติ สิทธิอํานวย 11
5. พลเรือเอกประเจตน  ศิริเดช 12 17
6. นายโกวิทย   โปษยานนท 12 11
7. นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์ 12 10
8. นายคนึง ฦๅไชย 10 17
9. หมอมเจามงคลเฉลิม ยุคล 11 14
10. นางเกศินี วิฑูรชาติ 12 17
11. นายพรเทพ  พรประภา 12
12. นายชาญ โสภณพนิช 12 12
13. นายอมร  จันทรสมบูรณ 12 11 12
14. นายชาติศิริ  โสภณพนิช 12
15. นายเดชา ตุลานันท 12
16. นายประสงค    อุทัยแสงชัย 0*
17. นายสุวรรณ แทนสถิตย 11 7
18. นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย 11
หมายเหตุ
* นายประสงค อุทัยแสงชัย ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2554 
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ปั จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ธนาคารตระหนักดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นพื้นฐานท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของธนาคาร          
โดยได้มกีารกําหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงแต่ละด้าน เพือ่ให้แนใ่จได้วา่ธนาคารมีกลไกกํากับดแูล
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สําหรับช่วงเวลาที่ผ่านมา ธนาคารได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่ง       
ความเส่ียงสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจการเงิน และนํามาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร   
ตลอดจนกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ระบบการบริหาร     
ความเสี่ยงของธนาคารมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงระดับสากล และรองรับการบริหาร        
ความเส่ียงตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ Basel II นอกจากน้ี 
ธนาคารยังได้มีการศึกษาและเตรียมการเพื่อรองรับสําหรับอนาคตในการบังคับใช้หลักเกณฑ์ Basel III 
ซึ่ง Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์
ใหม่ ครอบคลุมถึงเร่ืองการดํารงเงินกองทุน การบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และการเพ่ิมมาตรการ
กํากับดูแลสถาบันการเงินที่มีความสําคัญต่อระบบการเงินโลก



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

53

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และ           
ผูบรหิารระดบัสงู มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายการบรหิาร      
ความเส่ียง ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย และระบบการบริหาร 
ความเส่ียง กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียง ตลอดจน
ดูแลและติดตามความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับที่เหมาะสม      
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคารท่ี
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของธนาคารประกอบดวย การระบุ
ความเส่ียงสําคัญซึ่งจะสงผลอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ
ของธนาคาร การประเมินความเส่ียงแตละประเภท การติดตามและ
ควบคุมความเส่ียงใหอยูภายในระดับที่เหมาะสม และการรายงาน
ความเสี่ยงประเภทตางๆ ใหผูเก่ียวของรับทราบเพ่ือใหสามารถ
บริหารและ/หรือจัดการความเส่ียงไดทันตอเหตุการณ
  
หลักการสําคัญของการบริหารความเส่ียงต้ังอยูบนพ้ืนฐานท่ีให
หนวยงานธุรกิจ ซึ่งดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดความเส่ียง มีหนาท่ีตอง
รับผิดชอบตอการบริหารความเส่ียงตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือให
ความเส่ียงอยูในระดับที่ไดอนุมัติ ตลอดจนสอดคลองกับนโยบาย
ความเส่ียงโดยรวมของธนาคารท่ีไดรบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยหนวยงานบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีติดตามและ
ควบคุมความเส่ียงอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

ความเสีย่งสาํคญัท่ีอาจมผีลกระทบตอการดาํเนินธุรกจิของธนาคาร  
ไดแก ความเส่ียงดานเครดิต ความเส่ียงดานตลาด ความเส่ียงดาน
สภาพคลอง ความเส่ียงดานความเพียงพอของเงินกองทุน และ
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ทั้งนี้ธนาคารมีแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงแตละดาน ดังน้ี

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
ความเส่ียงดานเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีลกูหน้ีหรอืคูสญัญาของ
ธนาคารไมสามารถปฏิบตัไิดตามสญัญาท่ีเก่ียวของกบัการใหสนิเชือ่ 
การลงทุน และการกอภาระผูกพัน เชน ลกูหน้ีไมสามารถชาํระเงินตน
หรือดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไวกับธนาคารได เปนตน

ปจจัยความเสี่ยงดานเครดิต ไดแก ประเด็นความเส่ียงตางๆ        
ซึง่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการชาํระคืนอยางครบถวน
ของลูกหน้ี รวมถึงปจจัยอื่นอันอาจสงผลกระทบตอความสามารถ     
ในการแกปญหาหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายไดของธนาคาร

เศรษฐกิจโลกในระยะตอไป มีแนวโนมผันผวนตามปจจัยเส่ียงทาง
เศรษฐกิจของกลุมประเทศที่พัฒนาแลว ซึ่งสะสมปญหามาต้ังแต
เกิดวิกฤตทางการเงินป 2550 แมวากลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว        
จะไดมีความพยายามแกไขดวยมาตรการตางๆ อยางตอเน่ือง แตก็ยัง 

ไมมีสัญญาณของการฟนตัวทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืน ซึ่งก็เน่ือง     
มาจากปญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่ยังไมไดรับการแกไข เชน 
ปญหาความตกตําของภาคอสังหาริมทรัพย ปญหาหน้ีสาธารณะ
ของภาครัฐ ปญหาหน้ีสินของภาคครัวเรือน และภาวะการวางงาน 
เปนตน

สวนเศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนาและประเทศเศรษฐกิจ      
เกิดใหม ยังคงมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับที่ดี และ
กําลังเขาสูวัฏจักรการลงทุนรอบใหม สงผลใหเกิดการเคลื่อนยาย
เงินทุนเขามายังประเทศเหลาน้ี กอใหเกิดความเสีย่งดานเครดิตท่ีมี
ปจจัยมาจากภาวะการผลิตลนตลาด (Oversupply) และการเก็งกําไร 
ในสินทรัพยในหลายประเทศ

สําหรับเศรษฐกิจไทยในระยะตอไปมีแนวโนมผันผวนตามภาวะ
เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะภาคเศรษฐกิจท่ีสําคัญคือ ภาคการสงออก 
อาจไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแลว   
ทั้งผานจากยอดการสงออกที่อาจลดลง และจากความผันผวนของ
ตลาด  ประกอบกับการท่ีเศรษฐกิจไทยยังอยูในชวงฟนตัว             
จากอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นในชวงปที่ผานมา ลูกหน้ีหรือคูสัญญาของ
ธนาคารอาจมีความเสี่ยงดานเครดิตสูงขึ้น ซึ่งธนาคารจึงตอง  
ติดตามอยางใกลชิดตอไป

การบรหิารความเสีย่งดานเครดติ ธนาคารไดกําหนดกระบวนการ
อํานวยสินเชื่อโดยครอบคลุมถึงการกําหนดนโยบายสินเช่ือ 
การจัดระดับความเส่ียงดานสินเช่ือของลูกคา ตลอดจนกําหนด
เง่ือนไขและอํานาจในการอนุมัติสินเช่ือตามระดับตางๆ ขึ้นอยูกับ
ประเภทธุรกิจและ/หรือขนาดของวงเงิน เปนตน ในการพิจารณา
สินเชื่อธุรกิจโดยทั่วไป ธนาคารจะพิจารณาวัตถุประสงคใน
การขอกู ประเมินความสามารถในการชําระคืนเงินกูจากกระแส
เงินสดจากการดําเนินงาน ความเปนไปไดทางธุรกิจ ความสามารถ
ของผูบรหิาร ตลอดจนหลกัทรัพยคํา้ประกัน และจดัใหมกีารทบทวน
สินเช่ือ รวมถึงระดับความเส่ียงของสินเช่ือเปนประจํา โดยธนาคาร
ไดจดัตัง้สายงานเพ่ือตดิตามดแูล และบรหิารความเส่ียงท่ีเก่ียวของ 
ไดแก

สายบริหารความเสี่ยง ทําหนาท่ีวิเคราะหและรายงานสถานะ
ความเส่ียงของธนาคารในดานตางๆ ตลอดจนใหขอเสนอแนะ        
เพ่ือใชประกอบการพิจารณาปรับปรุงนโยบายดานความเส่ียง          
โดยรวมของธนาคาร และเพ่ือรองรับกฎเกณฑใหมๆ รวมทั้ง
มาตรฐานสากล ตลอดจนดูแลการบริหารความเส่ียงดานตางๆ ให
เปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

สายบริหารสินเชื่อ ทําหนาท่ีบริหารความเส่ียงดานเครดิต           
โดยกํากับดแูลและติดตามการอํานวยสินเช่ือใหเปนไปตามนโยบาย
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สินเชื่อของธนาคาร สายงานน้ีประกอบดวย หนวยงานตางๆ คือ 
หนวยงานนโยบายสินเชื่อ หนวยงานกล่ันกรองสินเชื่อ หนวยงาน
บริหาร Portfolio หนวยงานสอบทานสินทรัพยเส่ียง หนวยงาน
บริหารสินเช่ือพิเศษ หนวยงานประนอมหนี้และกฎหมาย และ     
หนวยงานทรัพยสนิ ซึง่แตละหนวยงานมีหนาท่ีและความรบัผดิชอบ 
สรุปไดดังตอไปนี้
 • หนวยงานนโยบายสินเชือ่ มหีนาท่ีดแูลโครงสรางนโยบาย

สินเช่ือ ประสานงานในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และ   
เผยแพรนโยบาย มาตรฐาน และกระบวนการสินเช่ือ 
ติดตามดูแลกรณีไมเขาเกณฑของนโยบายสินเช่ือ และ
รวบรวมความคิดเห็นตางๆ เพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุง
นโยบายสินเช่ือ

 • หนวยงานกล่ันกรองสินเชื่อ มีหนาท่ีกลั่นกรองสินเชื่อที่     
นําเสนอโดยสายธุรกิจตางๆ ดูแลใหการอํานวยสินเชื่อ    
เปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือ      
มีโครงสรางสินเช่ือที่เหมาะสม ทบทวนผลการจัดระดับ
ความเส่ียงสินเช่ือของลูกคา รวมท้ังสนับสนุนใหเกิด
วัฒนธรรมสินเชื่อที่ดี และกระบวนการอํานวยสินเชื่อมี
ระบบและเช่ือถือได

 • หนวยงานบริหาร Portfolio มีหนาท่ีวิเคราะหและเสนอ
แนะการเปล่ียนแปลงโครงสรางของ Portfolio การกําหนด
สดัสวนท่ีเหมาะสมของ Portfolio และการต้ังสาํรองหน้ีสญู
ในระดับ Portfolio พัฒนาและดูแลเคร่ืองมือและวิธีการท่ี
ใชในการบริหารความเส่ียงดานสินเชื่อ สรางฐานขอมูล  
ดานสินเช่ือ ตลอดจนควบคุมดูแลมาตรฐานการจัดการท่ี
เก่ียวของ

 • หนวยงานสอบทานสินทรัพยเสี่ยง มีหนาท่ีสอบทาน
กระบวนการบริหารสินเช่ือและคุณภาพสินเช่ือ ประเมิน
ความเพียงพอของการต้ังสํารองหน้ีสูญ และประเมินผล  
การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐาน        
การพิจารณาสินเช่ือ

 • หนวยงานบริหารสินเชื่อพิเศษ มีหนาท่ีดูแลบริหาร
จดัการหน้ีดอยคุณภาพ กําหนดกลยุทธพรอมทัง้ดาํเนินการ
แกไขและการปรับปรุงโครงสรางหน้ี

 • หนวยงานประนอมหน้ีและกฎหมาย มหีนาท่ีดาํเนินการ
ใหมกีารฟองรองหรือประนีประนอมยอมความหรือยึดทรัพย
ขายทอดตลาด

 • หนวยงานทรัพยสิน ทําหนาท่ีบริหารและขายทรัพยสิน    
รอการขายท่ีไดรับมาจากกระบวนการประนอมหน้ี และ    
การฟองรอง

นอกจากนี้ ธนาคารไดมีการจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง 
ในการทําธุรกรรมระหวางกันภายในกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคาร
กรุงเทพ1 เพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม       
ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ซึ่งนโยบายดังกลาวครอบคลุม 
ถึงการกําหนดหลักเกณฑและขอจาํกัดในการทําธุรกรรมระหวางกัน
ภายในกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพ รวมถึงการบริหาร
ความเส่ียงในการทําธุรกรรมระหวางกันภายในกลุมธุรกิจทางการเงิน
ธนาคารกรงุเทพ โดยกําหนดใหกลุมธรุกิจทางการเงนิธนาคารกรงุเทพ 
มีการบริหาร ควบคุม ติดตามปริมาณธุรกรรมใหอยูในเกณฑที่
ธนาคารกรุงเทพ (ในฐานะบริษัทแม) กําหนด และสอดคลองกับ
เกณฑทีธ่นาคารแหงประเทศไทย และ/หรอืหนวยงานกํากับดแูลอืน่
ที่เก่ียวของกําหนด โดยบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินธนาคาร
กรุงเทพ มีการจัดทํารายงานขอมูลการทําธุรกรรมระหวางกัน            
ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจทางการเงิน       
และคณะกรรมการธนาคารอยางสมำเสมอ เพ่ือสามารถติดตาม
แกไขปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นไดกอนที่จะเกิดความเสียหายรายแรงข้ึน

การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด 
ความเส่ียงดานตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารอาจไดรับ      
ความเสียหายเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของสินทรัพย         
หน้ีสิน และภาระผูกพัน อันเกิดจากความเคล่ือนไหวของอัตรา
ดอกเบ้ีย ราคาตราสารทุน อัตราแลกเปล่ียน และราคาสินคา
โภคภัณฑ

ความเส่ียงดานตลาดท่ีสําคัญของธนาคาร ไดแก ความเส่ียงดาน
อัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียสงผลกระทบตอรายไดดอกเบีย้
จากสนิทรัพย และรายจายดอกเบ้ียจากหน้ีสนิ ซึง่เปนองคประกอบ
สําคัญของผลการดําเนินงานของธนาคาร ดังนั้น ธนาคารจึงมี
ความเส่ียงจากการท่ีสินทรัพยและหน้ีสินมีรอบระยะเวลาการปรับ 
อัตราดอกเบ้ียหรือการครบกําหนดสัญญาไมตรงกัน หรือเมื่อ
อัตราดอกเบี้ยอางอิงของสินทรัพยและหนี้สินมีการเปล่ียนแปลง
โดยไมสอดคลองกัน ซึ่งทําใหรายไดดอกเบี้ยสุทธิมีความผันผวน    
นอกจากนัน้ การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ยังสงผลกระทบตอ 
มูลคายุติธรรมของฐานะบางประเภท เชน เงินลงทุนในตราสารหน้ี    
ของธนาคารดวย

1 กลุมธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพ ประกอบดวย 8 บริษัทดังน้ี 1) ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)ในฐานะบริษัทแม 2) บางกอกแบงค เบอรฮาด (BBB) 
3) ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด (BBC) 4) บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด (STAM) 5) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด (BBLAM) 
6) บริษัทหลักทรัพยบัวหลวง จํากัด (มหาชน) (BLS) 7) บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอรฮาด และ 8) บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด (BBL Cayman)
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ปจจัยความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย ไดแก การดําเนินนโยบาย
การเงินของธนาคารแหงประเทศไทย และธนาคารกลางของประเทศ
สําคัญท่ัวโลก นอกจากน้ัน การแขงขันเพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาด
ของธนาคารพาณิชยในดานเงินฝาก และในดานสินเชื่อมีผลให   
สวนตางดอกเบ้ียแคบลงดวย

ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเปนผลจาก
การท่ีธนาคารมีการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวของกับเงินตราตางประเทศ    
ซึ่งอาจกอใหเกิดฐานะเกินดุลหรือขาดดุลในเงินตราตางประเทศ  
สกุลใดสกุลหนึ่ง เชน การทําธุรกรรมปริวรรตเงินตรา การลงทุน    
การใหสินเช่ือ การกูยืม การกอภาระผูกพัน รวมถึงการใชอนุพันธ
ทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเงินตราตางประเทศ เปนตน เมื่ออัตรา
แลกเปลีย่นเปลีย่นแปลง จงึอาจกระทบตอผลกาํไรหรอืขาดทนุจาก
อัตราแลกเปล่ียนได

ปจจัยความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน ไดแก ความผันผวน    
ของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีแนวโนมสูงข้ึน จากปจจัยตางๆ เชน     
ความไมสมดุลของการคาโลก อัตราและปริมาณการเคล่ือนยาย    
ของเงินทุนระหวางประเทศ สถานการณเศรษฐกิจ โลกที่ยังมี    
ความเปราะบางตอการฟนตัวอยูมาก สภาวะความตึงตัวใน        
ตลาดการเงินตางประเทศจากปญหาหน้ีสาธารณะในยุโรป และ
สถานการณเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ เปนตน  

การบรหิารความเสีย่งดานตลาด วัตถุประสงคหลกัในการบริหาร
ความเสี่ยงดานตลาดของธนาคาร คือ การจัดการความเสี่ยงท่ี      
เกิดจากการเปล่ียนแปลงของปจจัยตลาดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
และสอดคลองกับนโยบายความเส่ียงรวมของธนาคาร ธนาคาร     
มีนโยบายในการบริหารความเส่ียงและมีการกําหนดมาตรวัด            
และเพดานความเส่ียงดานตลาดใหเหมาะสมกับลักษณะและ   
ความซับซอนของธุรกรรมทางการเงิน คณะกรรมการบริหาร
สินทรัพยและหน้ีสิน สายบริหารการเงิน และหนวยงานบริหาร    
ความเส่ียงดานตลาด เปนผูมีบทบาทหลักในการบริหาร ติดตาม 
และควบคุมความเส่ียงตามนโยบายท่ีกําหนด

คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสิน มีหนาท่ีกําหนด     
แนวทางการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน ตลอดจนติดตามและ
ควบคุมความเสี่ยงดานตลาดและความเส่ียงดานสภาพคลองของ
ธนาคารใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีความผันผวนนอยท่ีสุด และ
สอดคลองกับนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ      
คณะกรรมการธนาคารกําหนด

สายบริหารการเงิน ทําหนาท่ีควบคุมดูแลธุรกรรมการซ้ือขาย       
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศประจําวัน ตลอดจนเปนผูดาํเนินการ 
บริหารสภาพคลองของธนาคารตามนโยบาย

หนวยงานบริหารความเส่ียงดานตลาด สายบริหารความเส่ียง เปน
ผูบงช้ี ประเมิน ติดตามรายงาน และควบคุมความเส่ียงใหอยูภายใต 
เพดานความเส่ียงท่ีกําหนด โดยรายงานตอคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพยและหน้ีสินเปนประจํา ตลอดจนนําเสนอการปรับปรุง
นโยบาย มาตรวัด และเพดานความเส่ียงใหเหมาะสมกับสภาวการณ 
แผนธุรกิจ และความซับซอนของธุรกรรมที่เปล่ียนแปลงไป

ในการบริหารความเส่ียงดานตลาด ธนาคารอาจพิจารณาทําธุรกรรม
เก่ียวกับอนุพันธทางการเงินดานอัตราดอกเบ้ียและ/หรือสกุลเงิน 
เพ่ือปองกันความเส่ียงจากฐานะอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย 
หรือเพ่ือเปนการใหบริการอนุพันธทางการเงิน ในขอบเขตที่จํากัด 
แกลกูคาธุรกิจและ/หรอืสถาบันการเงินในประเทศและตางประเทศ
ที่มีความรู ความเขาใจในเคร่ืองมือดังกลาว เคร่ืองมืออนุพันธ
ทางการเงินดังกลาวขางตนครอบคลุมถึงสัญญาซ้ือขายเงินตรา      
ตางประเทศลวงหนา (Foreign Exchange Forward) สัญญา       
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยตางสกุลเงิน (Cross Currency and 
Interest Rate Swap) สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest 
Rate Swap) เปนตน

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ที่ธนาคารไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพันตามสัญญา 
วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองของ    
ธนาคารคือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะชําระภาระ
ผูกพันทั้งในปจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกัน ยังสามารถนํา     
เงินทุนไปบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชนอยางเหมาะสมในภาวะท่ี 
ตลาดเอ้ืออํานวยดวย

ปจจัยความเส่ียงดานสภาพคลอง ที่สําคัญของธนาคาร ไดแก 
โครงสรางของแหลงเงินทุนและการใชไปของเงินทุนของธนาคาร 
การแขงขันระหวางธนาคารพาณิชยเพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาด
ดานเงินฝาก และเพ่ือที่จะใชรองรับความตองการสินเช่ือที่เพ่ิมขึ้น 
นอกจากน้ัน สถานการณการเมืองในประเทศ และสภาวะความตึงตวั 
ในตลาดการเงินในตางประเทศ อันเน่ืองมาจากวิกฤตหน้ียูโรโซน  
ที่ยังไมคลี่คลายอาจมีผลตอตนทุนและความสามารถในการจัดหา     
สภาพคลองสกุลเงินตราตางประเทศเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ
ของธนาคาร

การบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง  ธนาคารบริหาร         
ความเส่ียงดานสภาพคลองตามนโยบายและหลักการท่ีคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพยและหน้ีสินเปนผู กําหนด และสอดคลองกับ       
เกณฑการดํารงสินทรัพยสภาพคลองและกฎเกณฑอื่นๆ  ที่     
เก่ียวของของทางการ โดยมีสายบริหารการเงินเปนหนวยงานหลัก
ทําหนาท่ีบริหารสภาพคลองตามนโยบายดังกลาว และหนวยงาน
ความเส่ียงดานตลาด สายบริหารความเส่ียงเปนผูบงชี้ ประเมิน 
ติดตาม รายงาน และควบคุมความเสี่ยงใหอยูภายใตเพดาน                           
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ความเสี่ยงท่ีกําหนด  โดยรายงานตอคณะกรรมการบริหาร     
สินทรัพยและหน้ีสินเปนประจํา อยางนอยเดือนละคร้ัง

ธนาคารจัดใหมีแหลงเงินทุนที่หลากหลาย โดยแหลงเงินทุนหลัก  
ของธนาคารมาจากเงินรับฝากจากลูกคา ซึ่งมีการกระจายตัวใน
แตละประเภทเงินรับฝากและอายุครบกําหนด นอกจากน้ี ธนาคาร
บริหารสภาพคลองผานตลาดเงินและตลาดทุนภายในประเทศ
ซึ่งรวมถึงตลาดซื้อขายลวงหนาและตลาดซื้อคืน (Swap and 
Repurchase Market) และมีการบริหารสภาพคลองผานตลาดเงิน 
และตลาดทุนตางประเทศ โดยอาจดําเนินการระดมเงินทุน หรือ
ลงทนุในสกุลเงินหลัก เชน สกุลเงินดอลลารสหรฐัฯ และสกุลเงินยูโร 
เปนตน ธนาคารมุงดําเนินการใหมีตนทุนและมีความเส่ียงดาน      
สภาพคลองที่เหมาะสมตามสภาพตลาดและอยูในระดับที่ยอมรับ
ได โดยมีการบริหารฐานะสภาพคลองอยางใกลชิดท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการกูยืม
เงินระยะส้ันและระยะยาวจากตางประเทศ เพ่ือใชในการอํานวย          
สินเช่ือสกุลเงินตราตางประเทศแกลูกคาของธนาคารท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศ ตลอดจนวางแผนการระดมเงินทุนระยะยาว 
ตามความเหมาะสมของสภาพตลาด

นอกจากแหลงเงินทุนท่ีหลากหลายแลว ธนาคารจัดใหมีสินทรัพย
ที่มีสภาพคลองสูงและพรอมจะเปลี่ยนเปนเงินสดไดเมื่อตองการ 
เพ่ือที่จะสามารถรองรับการจายคืนหน้ีสินและภาระผูกพันและ
ดําเนินธุรกิจไดอยางราบรื่นท้ังในภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต 
โดยธนาคารดํารงอัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองตามขอกําหนด
ของธนาคารแหงประเทศไทยและผูกํากับดูแลในแตละประเทศท่ี
ประกอบการ และตามเกณฑที่คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ
หน้ีสินกําหนด

ธนาคารประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงดานสภาพคลอง
โดยใชมาตรวัดประเภทตางๆ เชน อัตราสวนเงินใหสินเช่ือตอ       
เงินฝาก อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองตอเงินฝาก ฐานะสภาพคลอง 
สทุธิทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต เปนตน ธนาคารมีการทดสอบ
ภาวะวิกฤตสภาพคลอง (Liquidity Risk Stress Test) โดยกําหนด
สถานการณจําลองภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึน ทั้งจากปจจัยภายใน
และภายนอก ซึ่งแบงออกไดเปน 3 กรณี ไดแก (1) ภาวะวิกฤตท่ี
เกิดกับธนาคารเอง (2) ภาวะวิกฤตท่ีเกิดกับระบบสถาบันการเงิน
และสงผลกระทบตอสภาพคลองของธนาคาร และ (3) ภาวะวิกฤต
ที่เกิดจากท้ัง 2 ปจจัยขางตนพรอมกัน ในแตละสถานการณจําลอง
จะมีการสมมติใหกระแสเงินสดรับ-จายมีความแตกตางจากภาวะ
ปกติ เชน ลูกคาถอนเงินฝากหรือมีการเบิกใชวงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารมากกวาปกติ ธนาคารไมสามารถเขาถึงตลาดเงิน สนิทรัพย
ที่มีสภาพคลองในภาวะปกติมีสภาพคลองลดลง ทําใหตองขายใน
ราคาตํ่ากวาราคาตลาด เปนตน จากผลการทดสอบภาวะวิกฤต
สภาพคลองในป 2554 แสดงใหเห็นวาธนาคารยังมสีภาพคลองสวน

เกินเพียงพอท่ีจะรองรับภาวะวิกฤตสภาพคลองไดทั้ง 3 กรณี 
นอกจากน้ัน ธนาคารบริหารสภาพคลองโดยคํานึงถึงภาระใน       
การสนับสนนุบรษิทัในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารในสภาวะ
ที่บริษัทฯ มีความตองการสภาพคลองฉุกเฉิน และมีการจัดทําแผน
รองรับภาวะฉุกเฉินเพ่ือรองรับในกรณีเกิดวิกฤตสภาพคลอง 
(Liquidity Contingency Plan) ที่กําหนดบทบาท หนาท่ี และ     
ความรับผิดชอบของผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจน  
ขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือที่จะสามารถรับมือกับสถานการณได
อยางทันทวงที และประสบความสําเร็จในการแกไขสถานการณให
กลับสูภาวะปกติ

การบริหารความเสี่ยงด้านความเพียงพอของเงินกองทุน
ความเส่ียงดานความเพียงพอของเงินกองทุน หมายถึง ความเส่ียง
ที่ธนาคารไมมีเงินกองทุนสํารองเพียงพอในการประกอบธุรกิจ        
รวมถึงเพ่ือการรองรับผลขาดทุนท่ีมไิดคาดหมาย ทัง้จากความเส่ียง
ดานเครดิต ดานตลาด และดานปฏิบัติการ

ปจจัยความเสี่ยงดานความเพียงพอของเงินกองทุน ไดแก 
ปริมาณและคุณภาพของสินทรัพยเส่ียง และความสามารถในการ
หารายไดของธนาคาร ซึ่งภาวะวิกฤตเศรษฐกิจอาจทําใหธนาคาร     
มีสินทรัพยรวมถึงเงินลงทุนท่ีมีคุณภาพลดลง และ/หรือมูลคาของ
สนิทรัพย เงินลงทุน และ/หรอื หลักประกันลดต่ําลง ทาํใหสนิทรัพย
เส่ียงของธนาคารเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลกําไรของ
ธนาคาร และทาํใหเงินกองทนุของธนาคารลดลง อนัจะนาํไปสูระดบั
ของเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงท่ีลดลงดวย

การบรหิารความเสีย่งดานความเพยีงพอของเงนิกองทุน เปาหมาย 
ของนโยบายการบริหารเงินกองทุนของธนาคารคือ การดํารงฐานะ
ของเงนิกองทนุในระดบัเพียงพอทีจ่ะสนบัสนนุยุทธศาสตรการขยาย
ธุรกิจภายใตกรอบความเส่ียงท่ียอมรับไดของธนาคาร และเปนไป
ตามหลักเกณฑของทางการ  ตลอดจนความคาดหวังของตลาด

กระบวนการบริหารเงินกองทุนของธนาคารเปนไปตามหลักเกณฑ
การกํากับดูแลเงินกองทุนโดยทางการ (Basel II-หลักการท่ี 2) โดย
มีการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต
กระบวนการ ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment 
Process) ซึ่งเปนการประเมินความเส่ียงท้ังหมดที่มีนัยสําคัญแบบ
มองไปขางหนา ทัง้ภายใตภาวะปกติและภาวะวิกฤต เพ่ือใหธนาคาร
สามารถบริหารความเส่ียงและพิจารณาระดับของเงินกองทุนท่ี    
เพียงพอและสอดคลองกบัความเสีย่งของธนาคารไดอยางเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ธนาคารไดมีการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของกับความเพียงพอ 
ของเงินกองทุนไวในเว็บไซตของธนาคารภายใตหัวขอ Basel II – 
หลักการท่ี 3
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การบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
ความเส่ียงดานปฏิบัติการ หมายถึง  ความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหาย อันเน่ืองมาจากความไมเพียงพอหรือความบกพรอง 
ของกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร และระบบงานของ
ธนาคาร หรือจากเหตุการณความเส่ียงภายนอกธนาคาร และรวมไป  
ถึงความเส่ียงดานกฎหมาย ทั้งน้ี ไมรวมถึงความเส่ียงดานกลยุทธ 
และความเส่ียงดานชื่อเสียง

ปจจัยความเส่ียงดานปฏิบัติการ ที่สําคัญของธนาคารประกอบ
ดวยปจจัยท้ังภายในและภายนอกธนาคาร

ปจจัยภายในธนาคาร ไดแก
• ประสิทธิภาพของกระบวนการตางๆ ภายในองคกรและระบบ

การควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งรวมถึงกระบวนการ
ปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจ และกระบวนการ
ในการดูแลบุคลากรของธนาคาร

• บุคลากรของธนาคาร ทั้งในสวนของความเพียงพอของจํานวน
บุคลากร คุณสมบัติ และประสิทธิภาพของบุคลากร

• ระบบงานตางๆ ของธนาคาร ทั้งในสวนของความสามารถของ
ระบบงานในการรองรับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ความซับซอน 
ซึง่อาจกอใหเกิดความเส่ียงได รวมถึงการรักษาความปลอดภัย
ของขอมูล ดานความถูกตองแมนยําของการประมวลผล และ
การพัฒนาเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีตางๆ เปนตน

ปจจัยภายนอกธนาคาร ไดแก
• พฤติกรรมของบุคคลภายนอก เชน การโจรกรรมหรือฉอโกง 

ทรัพยสินหรือขอมูลของธนาคาร เปนตน
• สาธารณภัยและภัยธรรมชาติตางๆ หรอืเหตุการณความไมสงบ

ตางๆ ที่อาจมีผลทําใหทรัพยสินของธนาคารเสียหายได

ธนาคารตระหนักดีวา การบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการท่ีดี 
เปนสิ่งสําคัญตอการดําเนินธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางย่ังยืน 
โดยเฉพาะในสถานการณแวดลอมปจจุบันท้ังภายในและภายนอก
ประเทศซึ่งมีความไมแนนอน ธนาคารจึงใหความสําคัญตอการ
บริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม
การดาํเนินงานท่ัวท้ังธนาคารอยางเพียงพอ  และเตรยีมความพรอม
เพ่ือรับมือกับสถานการณที่ไมคาดคิดดังกลาวไดอยางทันกาล
 
นอกจากน้ัน ธนาคารยังใหความสําคัญกับความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การทุจริตตอกลุมผลิตภัณฑที่สําคัญ เชน บัตรเครดิต บัตรเอทีเอ็ม 
และบริการทางอิเล็กทรอนิกสอื่น เพ่ือเปนการสรางความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑและบริการตอลูกคาของธนาคาร รวมถึงการวิเคราะห  
ประเมิน และควบคุมความเส่ียง สาํหรับผลติภัณฑใหม เพ่ือใหมัน่ใจ
วา ความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได และมีกระบวนการควบคุมที่
เหมาะสมกอนการเสนอใหบริการตอลูกคา

การบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ครอบคลุมถึงการนิยาม
ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การดูแลติดตามความเส่ียง 
ตลอดจนการบริหารและควบคุมความเสี่ยง โดยทุกหนวยงาน       
มีหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารความเส่ียงดาน 
ปฏิบัติการของหนวยงานตนเอง และกําหนดมาตรการบริหารและ
ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับทีกํ่าหนด โดยการจัดสรรทรัพยากร                 
อยางเหมาะสม และสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงดาน
ปฏิบัติการภายในธนาคาร

หลกัการสําคัญในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบตักิารของธนาคาร
เร่ิมจากการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับความเส่ียงดานปฏิบัติ
การแกพนักงานของธนาคารใหเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง เพ่ือให
สามารถระบุความเสี่ยงดานปฏิบัติการไดอยางครบถวนถูกตอง  
และสามารถประเมินความสําคัญของแตละความเส่ียง ตลอดจน
วิเคราะหรายละเอียดเพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียง 
และดําเนินการลดความเส่ียงตามแนวทางท่ีเลือกแลว โดยมี         
การติดตามความคืบหนาและระดับความเส่ียงอยางเปนระบบ  
พรอมทั้งทบทวนกระบวนการท้ังหมดดังกลาวอยางสมําเสมอ
 
ธนาคารมีหนวยงานความเส่ียงดานปฏิบัติการ สังกัดสายบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือดแูลการบริหารความเส่ียงดานปฏิบตักิารใหธนาคาร
มรีะบบการบรหิารความเสีย่งดานปฏบิตักิารตามมาตรฐานทดัเทียม
กับระดับสากล เชน การติดตามและสนับสนุนทุกหนวยงานให
ดําเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการภายใน
หนวยงานของตน การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการในระดับ  
ภาพรวมองคกร การพิจารณาแนวทางการบริหารความเส่ียงดาน
ปฏบิตักิารในการพัฒนาผลิตภัณฑและบรกิาร การคํานวณการดํารง 
เงินกองทุนเพ่ือรองรับความเส่ียงดานปฏิบัติการท่ีเพียงพอตาม
แนวทาง Basel II การดูแลระบบและวิเคราะหขอมูลเหตุการณ
ความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Loss Data) 
เปนตน

ธนาคารมีการรวมมือกันระหวางหนวยงานบริหารความเสี่ยง         
ดานปฏิบัติการ กํากับดูแล และสายตรวจสอบและควบคุม ใน        
การแลกเปล่ียนขอมูล รวมกันวิเคราะห และกําหนดแนวทางการ
บริหารควบคุม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง       
และกระบวนการควบคุมภายในของธนาคาร

ธนาคารมีการบรหิารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) เพ่ือชวยลดผลกระทบและรองรับเหตุการณ        
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการท่ีเกิดจากปจจัยเส่ียงภายนอก โดยมี   
นโยบายการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจซึ่งไดรับอนุมัติจาก    
คณะกรรมการธนาคาร อีกท้ังมีการพิจารณาทบทวนและจัดทํา   
แผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity 
Plan) อยางสมําเสมอและมีการฝกซอมเปนประจํา 
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ผลการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย
ภาพรวมการดําเนินงาน
ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิในป 2554 จํานวน 27,337 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 2,744 ลานบาท หรือรอยละ 11.2 
เมื่อเทียบกับป 2553 ซึ่งมีจํานวน 24,593 ลานบาท โดยรายได
ดอกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้น 7,078 ลานบาท เปน 52,696 ลานบาท 
หรือรอยละ 15.5 เน่ืองจากรายไดดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น มากกวา            
คาใชจายดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมขึ้น โดยท้ังรายไดดอกเบ้ียและคาใชจาย
ดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นตามระดับอัตราดอกเบ้ียถัวเฉล่ียและปริมาณ
ธุรกรรมที่เพ่ิมสูงขึ้น และสวนตางอัตราดอกเบี้ยสุทธิเพ่ิมขึ้นจาก
ป 2553 จากรอยละ 2.64 เปนรอยละ 2.76 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิเพ่ิมขึ้น 844 ลานบาท เปน 
18,128 ลานบาท กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรต
เงินตราตางประเทศ เพ่ิมขึ้น 495 ลานบาท เปน 4,236 ลานบาท
รายไดจากเงินปนผลเพิ่มขึ้น 892 ลานบาท หรือรอยละ 48.6 
และรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 478 ลานบาท หรือ
รอยละ 68.3 อยางไรกต็าม ในปนีธ้นาคารมีกําไรสทุธิจากเงินลงทนุ
1,968 ลานบาท ลดลงจากปกอน 2,256 ลานบาท หรือรอยละ 
53.4 เน่ืองจากป 2553 ธนาคารมีกําไรจากการขายหุนธนาคาร
สนิเอเซีย สวนกําไรจากการจําหนายสินทรัพยลดลง 1,169 ลานบาท 
หรือรอยละ 49.0 ดังน้ัน รายไดที่มิใชดอกเบ้ียของธนาคารและ
บริษัทยอยจึงมีจํานวนลดลงจากปกอนจํานวน 721 ลานบาท เปน 
29,538 ลานบาท

คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นจากป 2553 จํานวน 
4,062 ลานบาท เปน 36,059 ลานบาท สวนใหญเพ่ิมขึ้นจาก
คาใชจายดานการพนักงาน คาภาษีอากร และคาใชจายอ่ืนๆ 
ขณะท่ีค าใช จ ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณลดลง
ดังนั้น  โดยรวมธนาคารและบริษัทย อยจึงมี กําไรจากการ
ดําเนินงาน (กอนหักคาใชจ ายหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และ
ขาดทุนจากการดอยคาและภาษีเงินไดนิติบุคคล) จํานวน 46,175 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ป 2553 จํานวน 2,295 ลานบาท หรือ
รอยละ 5.2

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายหน้ีสูญ หน้ีสงสัย
จะสูญ และขาดทุนจากการดอยคาเพ่ิมขึ้น 4,460 ลานบาท 
เปน 12,027 ลานบาท สอดคลองกับแนวทางการบริหารฐานะ
การเงินดวยหลักความรอบคอบและระมัดระวังของธนาคาร 
ในขณะท่ีมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง 5,008 ลานบาท 
เปน 6,497 ลานบาท จึงมีกําไรสุทธิ 27,337 ลานบาท และมี    
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของถัวเฉล่ียท่ีรอยละ 11.57 และ    
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถัวเฉล่ียท่ีรอยละ 1.36

ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือรวม
1,470,398 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 17.1 จาก 1,256,123 
ลานบาท ณ สิ้นป 2553 ขณะท่ีเงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพลดลง
จาก 45,588 ลานบาท ณ สิ้นปกอน เปน 42,574 ลานบาท 
ณ สิ้นป 2554 หรือคิดเปนอัตราสวนรอยละ 2.7 ของเงินให
สินเช่ือรวม 

 หนวย : ลานบาท

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 2554 2553
เปลี่ยนแปลง

จํานวน ร้อยละ

รายไดดอกเบี้ย 81,827 63,662 18,165 28.5
เงินใหสินเช่ือ 67,734 53,205 14,529 27.3
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,493 3,674 2,819 76.7
เงินลงทุนและอื่นๆ 7,600 6,783 817 12.1

คาใชจายดอกเบี้ย 29,131 18,044 11,087 61.4
เงินรับฝาก 16,809 8,867 7,942 89.6
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,363 1,631 732 44.9
เงินกูยืมและอื่นๆ 4,566 2,611 1,955 74.8
เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก 5,393 4,935 458 9.3

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 52,696 45,618 7,078 15.5
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เงินรับฝาก ณ สิ้นป 2554  มีจํานวน 1,587,834 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 13.9 จาก 1,394,388 ลานบาท ณ สิ้นป 2553 และ
อัตราสวนเงินใหสินเช่ือตอเงินรับฝากเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 90.1 เปน
รอยละ 92.6  ณ สิ้นป 2554

สวนของเจาของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เพ่ิมขึ้นจาก 230,572 
ลานบาท ณ สิ้นป 2553 เปน 243,815 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 13,243 
ลานบาท หรือรอยละ 5.7

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 14.32 
บาท เปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีกําไรสุทธิตอหุน 12.88 บาท 
เพ่ิมขึ้น 1.44 บาท หรือรอยละ 11.2 และเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 
2554 ธนาคารไดจายเงินปนผลหุนสามัญงวดสุดทายสําหรับ
ผลการดําเนินงานประจําป 2553 ในอัตราหุนละ 3.50 บาท และ
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2554 ธนาคารไดจายเงินปนผลหุนสามัญ
ระหวางกาล จากผลการดําเนินงานงวดมกราคมถึงมิถุนายน 2554 
ในอัตราหุนละ 2.00 บาท

รายได้และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
รายไดดอกเบี้ย
รายไดดอกเบี้ยในป 2554 มีจํานวน 81,827 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  
18,165 ลานบาท หรือรอยละ 28.5 สวนใหญเพ่ิมขึ้นที่รายได
ดอกเบ้ียรับจากเงินใหสนิเช่ือ จาํนวน 14,529 ลานบาท หรือรอยละ
27.3 เน่ืองจากปริมาณธุรกรรมและระดับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียท่ี
เพ่ิมขึน้ รายไดดอกเบ้ียรับจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
เพ่ิมขึ้น 2,819 ลานบาท ตามระดับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียท่ีเพ่ิม
ขึ้น สวนรายไดดอกเบ้ียรับจากเงินลงทุนเพ่ิมขึ้น 817 ลานบาท 
สวนใหญเพ่ิมขึ้นจากตราสารหน้ีประเภทเผ่ือขายและตราสารหน้ีที่
จะถือจนครบกําหนด เน่ืองจากอัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึ้น

คาใชจายดอกเบี้ย
ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายดอกเบ้ีย 29,131 
ลานบาท เพ่ิมขึน้ 11,087 ลานบาท หรอืรอยละ 61.4 โดยคาใชจาย 
ดอกเบ้ียเงินรับฝากเพ่ิมขึ้น 7,942 ลานบาท เปน 16,809 ลานบาท
และคาใชจายดอกเบ้ียเงินกูยืมเพ่ิมขึ้นจํานวน 1,955 ลานบาท
เปน 4,566 ลานบาท สวนใหญเพ่ิมขึ้นตามระดับอัตราดอกเบ้ีย
ถัวเฉล่ียและปริมาณธุรกรรมที่เพ่ิมขึ้น

สาํหรับคาใชจายดอกเบ้ียจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 
ดานหน้ีสินปรับตัวเพ่ิมขึ้น 732 ลานบาท เปน 2,363 ลานบาท 
สวนใหญจากระดับอัตราดอกเบ้ียถัวเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึ้น

หนวย : ลานบาท
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 2554 2553

A รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ  18,128  17,284 
B กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและ
 ปริวรรตเงินตราตางประเทศ  4,236  3,741 
C กําไรสุทธิจากเงินลงทุน  1,968  4,224 
D รายไดจากเงินปนผล  2,728  1,836 
E อื่นๆ *  2,478  3,174 
  รวม  29,538  30,259 

* สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย กําไรจากการจําหนาย
สินทรัพย และรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ

2554 (%)

A 61.4

C 6.7

D 9.2

E 8.4

B 14.3

2553 (%)

A 57.1
C 13.9

D 6.1

E 10.5

B 12.4
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รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบ้ียสุทธิในป 2554 เพ่ิมขึ้น 
7,078 ลานบาท เปน 52,696 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.5 
และสวนตางอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin) เพ่ิมขึน้จาก
รอยละ 2.64 ในป 2553 เปนรอยละ 2.76 ในป 2554

รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย
ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและ
บริการสุทธิ 18,128 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 844 ลานบาท หรือ
รอยละ 4.9 เน่ืองจากรายไดคาธรรมเนียมและบรกิารเพ่ิมขึน้ 1,306 
ลานบาท หรือรอยละ 5.9 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นจากหลายผลิตภัณฑ
และบริการ ทั้งบริการบัตรเครดิต บริการดานค้ําประกันและอาวัล 
บรกิารอิเล็กทรอนิกส และบริการชาํระเงิน เปนตน ขณะท่ีคาใชจาย
คาธรรมเนยีมและบรกิารเพ่ิมขึน้ 462 ลานบาท หรอืรอยละ 9.7 ตาม
ปริมาณธุรกรรมที่เพ่ิมขึ้น 

สาํหรับกาํไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปรวิรรตเงินตราตางประเทศ 
เพ่ิมขึ้น 495 ลานบาท หรือรอยละ 13.2 เปน 4,236 ลานบาท 
รายไดจากเงินปนผลเพ่ิมขึ้น 892 ลานบาท หรือรอยละ 48.6 และ
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 478 ลานบาท หรือรอยละ 
68.3

ในดานเงินลงทุน ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ  
จากเงินลงทุนจํานวน 1,968 ลานบาท ลดลง 2,256 ลานบาท      
หรือรอยละ 53.4 จากปกอนที่มีกําไร 4,224 ลานบาท เน่ืองจาก         
ป 2553 ธนาคารมีกําไรจากการขายหุนธนาคารสินเอเซีย

ในเรื่องของทรัพยสินรอการขาย  ในป 2554 ไดมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือจําหนายสินทรัพยดังกลาวหลายคร้ัง โดยไดจําหนายไปท้ังส้ิน 
4,556 ลานบาท และมีกําไรจากการจําหนายสินทรัพย จํานวน 
1,215 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,169 ลานบาท หรอืรอยละ 49.0

ในภาพรวม ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบ้ียใน
ป 2554 จาํนวน 29,538 ลานบาท ลดลง 721 ลานบาท จากป 2553 
หรือรอยละ 2.4

คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ
ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายจากการดําเนินงาน 
อื่นๆ 36,059 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,062 ลานบาท จากปกอน หรือ
รอยละ 12.7 รายการท่ีสําคัญไดแก คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน
เพ่ิมขึ้น 1,856 ลานบาท หรือรอยละ 11.5 จากจํานวนพนักงาน

หนวย : ลานบาท
ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื่นๆ 2554 2553

A คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน  18,016  16,160 
B คาตอบแทนกรรมการ  117  123 
C คาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 
 และอุปกรณ  8,055  8,201 
D คาภาษีอากร  3,161  2,679 
E คาใชจายอ่ืนๆ  6,710  4,834 
  รวม  36,059  31,997 

2554 (%)

2553 (%)

A 50.0

C 22.3

D 8.8 E 18.6

B 0.3

A 50.5

C 25.6

D 8.4 E 15.1

B 0.4
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ที่เพ่ิมขึ้น การข้ึนเงินเดือนประจําป และเงินชวยเหลือพนักงานเปน
กรณีพิเศษจากอุทกภัย คาภาษีอากรเพ่ิมขึ้น 482 ลานบาท หรือ   
รอยละ 18.0 และคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้ 1,876 ลานบาท หรอืรอยละ
38.8 สวนใหญจากคาใชจายดานการตลาดและการบริจาคเพ่ือ    
ชวยเหลือผูประสบอุทกภัย สวนคาใชจายท่ีลดลง คือ คาใชจาย   
เก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณลดลง 146 ลานบาท  

คาใชจายหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุน
จากการดอยคา
ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายหน้ีสูญ หน้ีสงสัย
จะสญู และขาดทุนจากการดอยคา จาํนวน 12,027 ลานบาท เพ่ิมขึน้
จากป 2553 จํานวน 4,460 ลานบาท ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง    
การบริหารฐานะการเงินดวยหลักความรอบคอบและระมัดระวัง
ของธนาคาร โดยมีคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 11,666 
ลานบาท และผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 361 ลานบาท

ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ธนาคารและบริษัทยอยไดประมาณคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับป 2554 จํานวน 6,497 ลานบาท ลดลงจากปกอน 5,008 
ลานบาท และคิดเปนรอยละ 19.0 ของกําไรกอนภาษีเงินได 

กําไรสุทธิและกําไรเบ็ดเสร็จรวม
กําไรสุทธิป 2554 มีจํานวน 27,337 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 
2,744 ลานบาท หรือรอยละ 11.2 หากนับรวมรายการกําไร 
(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น ธนาคารและบริษัทยอยจะมีกําไรเบ็ดเสร็จ
รวมสําหรับป 2554 จํานวน 23,742 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
22,420 ลานบาท หรือรอยละ 48.6 สวนใหญเน่ืองจากกําไรจาก 
การวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขายลดลงจากการที่ราคาหลักทรัพย
ในตลาดหลักทรัพยมีมูลคาลดลง นอกจากน้ี ธนาคารมีการ
เปลีย่นแปลงในสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง เน่ืองจาก
ปกอนธนาคารมีกําไรจากการตีราคาสินทรัพย 

หนวย : ลานบาท

กําไรสุทธิและกําไรเบ็ดเสร็จรวม 2554 2553
เปลี่ยนแปลง

จํานวน ร้อยละ
 กําไรสุทธิ * 27,337 24,593 2,744 11.2
 กําไรเบ็ดเสร็จรวม * 23,742 46,162 (22,420) (48.6)
* สวนท่ีเปนของธนาคาร

หนวย : ลานบาท
เงินให้สินเชื่อ*  จําแนกตามประเภทธุรกิจ 2554 2553

A การเกษตรและเหมืองแร  45,438  40,985 
B อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย  769,281  669,343 
C ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง  117,475  109,267 
D การสาธารณูปโภคและบริการ  190,606  150,162 
E สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย  138,258  130,095 
F อื่นๆ  209,340  156,271 
  รวม 1,470,398  1,256,123 
* หักรายไดรอตัดบัญชี

2553 (%)

A 3.3

B 53.3

D 11.9

E 10.4
F 12.4

C 8.7

2554 (%)

A 3.1

B 52.3

D 13.0

E 9.4 F 14.2

C 8.0
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หนวย : ลานบาท

สินทรัพย์ 2554 2553
เปลี่ยนแปลง

จํานวน ร้อยละ
สินทรัพยรวม 2,106,912 1,949,688 157,224 8.1
      รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 258,072 345,470 (87,398) (25.3)
      เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ * 328,775 285,047 43,728 15.3
      เงินใหสินเช่ือ ** 1,470,398 1,256,123 214,275 17.1
      ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 25,457 28,829 (3,372) (11.7)
* รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ
** หักรายไดรอตัดบัญชี

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย
สินทรัพยรวมของธนาคารและบริษัทยอย ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 
2,106,912 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 157,224 
ลานบาท หรือรอยละ 8.1 สวนใหญจากเงินใหสินเช่ือท่ีเพ่ิมข้ึน
214,275 ลานบาท หรือรอยละ 17.1 เปน 1,470,398 ลานบาท
สวนหน่ึงจากการท่ีลูกคามีความตองการสินเช่ือประเภทเงินทุน
หมนุเวียนและเพ่ือการขยายธุรกจิเพิม่ขึน้ในภาคอตุสาหกรรมตางๆ 
และอีกสวนหน่ึงเปนความตองการสินเชื่อเพ่ือฟนฟูกิจการจาก      
เหตุอุทกภัย เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิเพ่ิมขึ้น 43,728 ลานบาท 
หรือรอยละ 15.3 เปน 328,775 ลานบาท รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน ลดลงจากสิ้นป 2553 จํานวน 87,398 ลานบาท      
หรือรอยละ 25.3 เปน 258,072 ลานบาท ซึ่งเปนผลจากการบริหาร
สภาพคลองของธนาคาร

ทรพัยสนิรอการขายสุทธิของธนาคารและบริษทัยอย ณ สิน้ป 2554 
มีจํานวน 25,457 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 จํานวน 3,372 
ลานบาท หรือรอยละ 11.7 โดยไดมีการจําหนายสินทรัพย จํานวน 
4,556 ลานบาท ขณะท่ีรับโอนทรัพยเพ่ิมเติมจากลูกหน้ีจํานวน 
1,184 ลานบาท 

เงินใหสินเชื่อ
ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือจํานวน
1,470,398 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 214,275 
ลานบาท หรือรอยละ 17.1 และมีสัดสวนของเงินใหสินเช่ือตอ
สินทรัพยรวม เทากับรอยละ 69.8 โดยเพ่ิมขึ้นในทุกกลุมลูกคา
สวนใหญจากสินเช่ือเพ่ือธุรกิจลูกคารายใหญและสินเช่ือเอสเอ็มอี
  
ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยใหสินเช่ือแกธุรกิจในภาค
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยในสัดสวนสูงที่สุดที่รอยละ 
52.3 ของเงินใหสินเช่ือรวม รองลงมาไดแก ภาคธุรกิจการ
สาธารณูปโภคและบริการรอยละ 13.0 ภาคสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย
รอยละ 9.4 และภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสรางรอยละ
8.0 เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลง ยอดเงินใหสินเช่ือภาค

หนวย : ลานบาท
เงินให้สินเชื่อจัดชั้น 2554 2553

A จัดชั้นปกติ  1,400,425  1,187,787 
B จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ  31,537  25,418 
C จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน  4,669  5,592 
D จัดชั้นสงสัย  6,973  6,902 
E จัดชั้นสงสัยจะสูญ  30,955  33,099 
  รวม  1,474,559  1,258,798 

2553 (%)

B 2.0

A 94.4

E 2.6
D 0.6

C 0.4

2554 (%)

B 2.1

A 95.0

E 2.1
D 0.5

C 0.3
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อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยเพ่ิมขึ้น 99,938 ลานบาท 
ภาคการสาธารณูปโภคและบริการเพ่ิมขึ้น 40,444 ลานบาท 
ภาคธุรกจิอสงัหารมิทรพัยและการกอสรางเพ่ิมขึน้ 8,208 ลานบาท 
ภาคสินเชื่อเพ่ือที่อยู อาศัยเพ่ิมขึ้น 8,163 ลานบาท และภาค
การเกษตรและเหมืองแรเพ่ิมขึ้น 4,453 ลานบาท 

คุณภาพเงินใหสินเชื่อ
ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือจัดชั้นปกติ
จํานวน 1,400,425 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน
212,638 ลานบาท หรอืรอยละ 17.9 และมสีดัสวนตอเงนิใหสนิเชือ่
รวมเปนรอยละ 95.0

ในป 2554 ธนาคารไดปรับปรุงโครงสรางหน้ีรวม 60,770 ลานบาท
และ ณ สิ้นธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือ
ดอยคุณภาพ จํานวน 42,574 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553
จํานวน 3,014 ลานบาท  หรือรอยละ 6.6 และมีสัดสวนเงินให
สนิเช่ือดอยคุณภาพตอเงินใหสนิเช่ือรวมกอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสยัจะ
สูญของธนาคาร ณ สิ้นป 2554 เทากับรอยละ 2.7 

ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูญจํานวน 84,737 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 72,452 ลานบาท ณ
สิ้นป 2553 เน่ืองจากมีการสํารองสําหรับหน้ีสงสัยจะสูญ 11,666 
ลานบาท และสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีมีอยู มีจํานวน
สงูกวาสํารองข้ันต่ําตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย จํานวน 
46,683 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 222.7 ของสํารองขั้นต่ํา ทั้งน้ี 
สํารองขั้นตํ่าตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย ณ สิ้นป 2554
มจีาํนวน 38,054  ลานบาท เพ่ิมขึน้จาก 37,295 ลานบาท ณ สิน้ป 
2553  เน่ืองจากเงินใหสินเช่ือเพ่ิมขึ้น  

สัดสวนของสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตอเงินใหสินเช่ือดอย
คุณภาพ ณ สิ้นป 2554 เทากับรอยละ 199.0 เทียบกับป 2553 ที่มี
สัดสวนรอยละ 158.9

หนวย : ลานบาท

เงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ 2554 2553
เปลี่ยนแปลง

จํานวน ร้อยละ
เงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพ 42,574 45,588 (3,014) (6.6)
อัตรารอยละตอเงินใหสินเช่ือรวม 2.7 3.0 (0.3)
สํารองตามเกณฑ ธปท. 38,054 37,295 759 2.0
สํารองท้ังสิ้น 84,737 72,452 12,285 17.0
สัดสวนสํารองท้ังสิ้นตอเงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพ 199.0 158.9 40.1
สัดสวนสํารองท้ังสิ้นตอสํารองตามเกณฑ ธปท. 222.7 194.3 28.4

หน้ีสิน
ธนาคารและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวม ณ สิ้นป 2554 จํานวน 
1,862,226 ลานบาท เพ่ิมขึน้จาํนวน 143,886 ลานบาท หรอืรอยละ 
8.4 จากส้ินป 2553 ประกอบดวย เงินรับฝาก รายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานหน้ีสิน และตราสารหน้ีที่ออกและ
เงินกูยืม โดยมีรายการท่ีสําคัญดังน้ี

เงินรับฝากของธนาคารและบริษัทยอย ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 
1,587,834 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 193,446 
ลานบาท หรือรอยละ 13.9 สวนใหญเพ่ิมขึ้นท่ีเงินฝากจายคืน
เมื่อสิ้นระยะเวลา

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานหน้ีสินของธนาคาร
และบริษัทยอย ณ สิ้นป 2554 มจีํานวน 90,817 ลานบาท ลดลง
จากส้ินป 2553 จํานวน 40,709 ลานบาท หรือรอยละ 31.0 โดย
รายการกับสถาบันการเงินในประเทศลดลง 29,954 ลานบาท และ
รายการกับสถาบันการเงินตางประเทศลดลง 10,755 ลานบาท

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมลดลง 12,952 ลานบาท สวนหน่ึง
ลดลงจากตั๋วแลกเงินระยะส้ัน (Bill of Exchange หรือ B/E) โดย 
ณ สิน้ป 2554 มจีาํนวนท้ังสิน้ 65,861 ลานบาท ลดลงจากป 2553 
จํานวน 15,413 ลานบาท

แหลงเงินทุนท่ีสําคัญท่ีสุดของธนาคารและบริษัทยอย ยังคงเปน
เงินรับฝาก โดย ณ สิ้นป 2554 สัดสวนเงินรับฝากตอหนี้สินรวม 
เทากับรอยละ 85.3 และสัดสวนเงินรับฝากตอหน้ีสินรวมและ
สวนของเจาของ เทากับรอยละ 75.4 เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 81.1 และ
รอยละ 71.5 ในป 2553 ตามลําดับ
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หนวย : ลานบาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2554 2553
เปลี่ยนแปลง

จํานวน ร้อยละ
หน้ีสินรวม 1,862,226 1,718,340 143,886 8.4

เงินรับฝาก 1,587,834 1,394,388 193,446 13.9
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 90,817 131,526 (40,709) (31.0)
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 116,928 129,880 (12,952) (10.0)
หน้ีสินอื่น 34,057 37,406 (3,349) (9.0)

สวนของเจาของ * 243,815 230,572 13,243 5.7

* สวนท่ีเปนของธนาคาร

สวนของเจาของ
สวนของเจาของของธนาคารและบริษทัยอย ณ สิน้ป 2554 มจีาํนวน
243,815 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากส้ินป 2553 จาํนวน 13,243 ลานบาท
หรือรอยละ 5.7 โดยในป 2554 มีกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของธนาคาร
จํานวน 27,337 ลานบาท ขณะท่ีมีกําไรที่ยังไมเกิดจากการตีราคา
เงินลงทุนสุทธิลดลง 5,900 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล 2 ครัง้ 
คือ วันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 (เปนเงินปนผลงวดสุดทายประจําป 
2553) และวันท่ี 23 กันยายน 2554 (เปนเงินปนผลระหวางกาลงวด
มกราคมถึงมิถุนายน 2554) รวมเปนเงินจํานวน 10,499 ลานบาท

ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีทุนสํารองตามกฎหมาย
16,000 ลานบาท สํารองทั่วไป 66,500 ลานบาท และกําไรที่ยัง
ไมไดจัดสรร 43,692 ลานบาท

คุณภาพสินทรัพย
ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอย มีสินทรัพยเฉล่ียรายไตรมาส
จํานวน 2,014,884 ลานบาท โดยรอยละ 93.6 เปนสินทรัพยที่
กอใหเกิดรายได ซึ่งประกอบดวยสินทรัพยหลัก คือ เงินใหสินเช่ือ มี
สดัสวนตอสนิทรัพยทีก่อใหเกิดรายไดทัง้หมดรอยละ 69.2 เงินลงทุน 
ในหลักทรัพยสุทธิมีสัดสวนรอยละ 16.3 และรายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเงินสทุธิมสีดัสวนรอยละ 14.5 ในขณะท่ีสนิทรัพย
ที่ไมกอใหเกิดรายไดมีสัดสวนรอยละ 6.4 ของสินทรัพยรวม 

เงินลงทุนสุทธิ
ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินลงทุนสุทธิจํานวน 
328,068 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 43,661 
ลานบาท หรือรอยละ 15.4   

เงินลงทุนสวนใหญเปนเงินลงทุนในหลักทรัพยของรัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจ ซึ่ง ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 228,402 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 50,907 ลานบาท หรือรอยละ 28.7
นอกจากนี้ เงินลงทุนในหลักทรัพยยังประกอบดวยตราสารหน้ี

ตางประเทศ จํานวน 32,621 ลานบาท ตราสารหนี้ภาคเอกชน
จํานวน 9,266 ลานบาท และเงินลงทุนในตราสารทุน จํานวน 
56,550 ลานบาท 

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยไดจําหนายหุนของบริษัท       
สามมิตรมอเตอรส แมนูแฟคเจอริง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนหุนท่ี
ธนาคารไดจากการปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหแก บริษัท สามมิตร        
โอโตพารท จํากัด จํานวน 19,693,375 หุน มูลคาขายรวม 157.55 
ลานบาท ซึง่มลูคาหุนตามบญัชีของธนาคาร ณ วันท่ีจาํหนายเทากับ 
1.00 บาท ดังน้ัน ธนาคารจึงมีกําไรจากการขายหุน 157.55 ลานบาท 

ทั้งนี้  หลังจากการจําหนายหุน  บริษัท  สามมิตรมอเตอรส              
แมนูแฟคเจอริง จํากัด (มหาชน) จํานวน 19,693,375 หุน ธนาคาร
คงเหลือหุน 9,846,688 หุน คิดเปนรอยละ 9.9 ของจํานวนหุนท่ี
จําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท

ถาจําแนกตามประเภทการถือครอง เงินลงทุนของธนาคารและ
บริษัทยอยจะประกอบดวย เงินลงทุนเผ่ือขายมีจํานวน 282,256
ลานบาท มีสัดสวนสูงสุดรอยละ 86.1 เพ่ิมขึ้น 41,938 ลานบาท
เงินลงทุนท่ัวไปมีจํานวน 17,457 ลานบาท มีสัดสวนรอยละ 5.3
เพ่ิมขึน้ 2,403 ลานบาท ตราสารหน้ีทีจ่ะถือจนครบกําหนดมีจาํนวน 
16,488 ลานบาท มีสดัสวนรอยละ 5.0 ลดลง 8,371 ลานบาท และ
เงินลงทุนเพ่ือคามีจํานวน 11,867 ลานบาท มีสัดสวนรอยละ 3.6  
เพ่ิมขึ้น 7,691 ลานบาท 

ระยะเวลาคงเหลือของเงินลงทุน (รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวมสุทธิ) ณ สิ้นป 2554 จําแนกไดเปนสวนท่ีมีระยะเวลา
คงเหลือภายใน 1 ป มีจํานวน 127,790 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 24,042 
ลานบาท สวนท่ีมีระยะเวลาคงเหลือเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 
มีจํานวน 132,383 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 24,382 ลานบาท สวนท่ีมี
ระยะเวลาคงเหลือเกินกวา 5 ป มีจํานวน 10,770 ลานบาท ลดลง
2,702 ลานบาท และสวนท่ีไมมกํีาหนดระยะเวลา มจีาํนวน 57,832
ลานบาท ลดลง 1,994 ลานบาท
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เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ
ในป 2554 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิมีจํานวน 
26,926 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากป 2553 จาํนวน 1,331 ลานบาท จาก
การท่ีธนาคารลงทุนในหุนเพ่ิมทุนของ Bangkok Bank Berhad

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีแหลงที่มาของเงินทุนที่
สําคัญประกอบดวย เงินรับฝาก 1,587,834 ลานบาท รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานหน้ีสิน 90,817 ลานบาท 
และตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 116,928 ลานบาท 

การใชไปของเงินทุนท่ีสําคัญ ไดแก เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีและ
ดอกเบีย้คางรบัสทุธิ  ณ สิน้ป 2554 มจีาํนวน  1,389,822  ลานบาท 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานสินทรัพย 258,072 
ลานบาท และเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ 328,775 ลานบาท

แหลงท่ีมาของเงินทุน
ธนาคารและบริษทัยอยมีการระดมทุนสวนใหญจากการรับฝากเงิน 
ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีเงินรับฝากจากธุรกรรมในประเทศ 
จํานวน 1,445,377 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91.0 ของเงินรับฝาก
รวม และเงินรับฝากจากธุรกรรมตางประเทศจํานวน 142,457 
ลานบาท คดิเปนรอยละ 9.0 ของเงินรบัฝากรวม นอกจากน้ี ธนาคาร
และบริษัทยอยยังมีการระดมทุนจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศ
และตางประเทศในรูปของเงินรับฝากและเงินกู ยืม 90,817 
ลานบาท และมกีารกูยืมในรปูของตัว๋แลกเงนิ หุนกูดอยสทิธิประเภท
ไมมีหลักประกัน และหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันรวม 
116,928 ลานบาท

แหลงท่ีใชไปของเงินทุน
ธนาคารและบริษัทยอยใชเงินทุนประมาณรอยละ 77.4 หรือ 
1,389,822 ลานบาท ในการอํานวยสินเช่ือ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 มสีนิเช่ือจากธุรกรรมในประเทศ จาํนวน 1,168,383 ลานบาท 
และสินเช่ือจากธุรกรรมตางประเทศ จํานวน 221,439 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 84.1 และรอยละ 15.9 ของเงินใหสินเช่ือรวม
ตามลําดับ

นอกจากน้ี  ธนาคารและบริษทัยอยไดมกีารลงทุนในตลาดเงินและ
ลงทุนในหลักทรัพย โดย ณ สิ้นป 2554 ธนาคารและบริษัทยอย
มีรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานสินทรัพย จํานวน 
258,072 ลานบาท โดยเปนการนําฝากกับสถาบันการเงินใน
ประเทศจํานวน 131,331 ลานบาท และนําฝากกับสถาบันการเงิน
ตางประเทศจํานวน 126,741 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.9 และ
รอยละ 49.1 ของรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิรวม 
ตามลําดับ และมีเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิจํานวน 328,775 

หนวย : ลานบาท
เงินลงทุนสุทธิ  จําแนกตามประเภทเงินลงทุน 2554 2553

A เงินลงทุนเพ่ือคา  11,867  4,176 
B เงินลงทุนเผ่ือขาย  282,256  240,318 
C ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด  16,488  24,859 
D เงินลงทุนท่ัวไป  17,457  15,054 
  รวม  328,068  284,407 

2554 (%)

A 3.6

B 86.1

C 5.0

D 5.3

2553 (%)

A 1.5

B 84.5

C 8.7

D 5.3
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หนวย : ลานบาท
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 2554 2553 2552

เงินรับฝาก 1,587,834 1,394,388 1,360,716
ในประเทศ 1,445,377 1,289,056 1,258,557
ตางประเทศ 142,457 105,332 102,159

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานหน้ีสิน 90,817 131,526 89,402
ในประเทศ 67,095 93,936 43,064
ตางประเทศ 23,722 37,590 46,338

ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูยืม 116,928 129,880 80,123
ในประเทศ 71,697 94,139 71,819
ตางประเทศ 45,231 35,741 8,304

หนวย : ลานบาท
แหล่งท่ีใช้ไปของเงินทุน 2554 2553 2552

เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 1,389,822 1,186,346 1,080,316
ในประเทศ 1,168,383 995,301 902,350
ตางประเทศ 221,439 191,045 177,966

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิดานสินทรัพย 258,072 345,470 230,775
ในประเทศ 131,331 279,115 142,384
ตางประเทศ 126,741 66,355 88,391

เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ * 328,775 285,047 343,141
ในประเทศ 310,975 270,464 329,839
ตางประเทศ 17,800 14,583 13,302

* รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ

ลานบาท โดยลงทุนในหลักทรัพยในประเทศจํานวน 310,975 
ลานบาท หรือรอยละ 94.6 ของเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ

การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ตามงบกระแสเงินสดของ
ธนาคารและบริษัทยอย ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 46,273 ลานบาท 
เพ่ิมขึน้สทุธิ 4,857 ลานบาท เมือ่เทยีบกับป 2553 รายละเอียดของ
การเปล่ียนแปลงมีดังน้ี

เงินสดสทุธิทีไ่ดมาจากกิจกรรมดาํเนินงาน สาํหรบัป 2554 มจีาํนวน 
30,632 ลานบาท ประกอบดวย กําไรจากการดําเนินงานกอน
การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนินงาน จาํนวน 39,703 
ลานบาท รายการสําคัญไดแก เงินสดรับจากกําไรกอนภาษีเงินได 
34,148 ลานบาท และจากรายการปรับกระทบกําไรกอนภาษี
เงินไดที่ไมใชเงินสด ที่สําคัญไดแก รายการหน้ีสูญและหนี้สงสัย
จะสญู 11,666 ลานบาท คาเส่ือมราคาและรายจายตัดบญัช ี 3,484
ลานบาท ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 1,842

ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย
1,215 ลานบาท สําหรับสินทรัพยดําเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นในปนี้จํานวน 
153,429 ลานบาท ที่สําคัญเน่ืองจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี
เพ่ิมขึ้น 217,068 ลานบาท และเงินลงทุนในหลักทรัพยระยะส้ัน
เพ่ิมขึ้น 30,834 ลานบาท สวนหน้ีสินดําเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นในปนี้
จํานวน 144,358 ลานบาท ที่สําคัญเน่ืองจากเงินรับฝากเพ่ิมขึ้น
193,446 ลานบาท หน้ีสินอื่นเพ่ิมขึ้น 7,167 ลานบาท และหนี้สิน
จายคืนเม่ือทวงถามเพ่ิมขึ้น 215 ลานบาท

เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุน มีจํานวน 15,112 ลานบาท
โดยธนาคารและบริษัทย อยมีการใช เ งินสดในการลงทุนใน
หลักทรัพยและตราสารหน้ีรวม 280,311 ลานบาท และลงทุน
ในท่ีดิน อาคาร อุปกรณและสิทธิการเชา 1,643 ลานบาท ในขณะ
ที่มีเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้นจากการจําหนาย
หลักทรัพยและจากการครบกําหนดของตราสารหน้ีที่จะถือจน
ครบกําหนด รวม 266,806 ลานบาท และจากการจําหนายท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ 29  ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

68

เงินสดสทุธิทีใ่ชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน มจีาํนวน 10,750 ลานบาท
โดยสวนใหญเปนการจายเงินปนผลจํานวน 10,499 ลานบาท
เงินปนผลจายใหแกผูถือหุนสวนนอยจํานวน 214 ลานบาท และ
เงินกูยืมระยะยาวลดลง 37 ลานบาท สําหรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีตอเงินสด ทําใหเงินสด
เพ่ิมขึ้น 87 ลานบาท

การดํารงอัตราส่วน
การดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
เงินกองทุนของธนาคาร ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 231,525 
ลานบาท ประกอบดวย เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 จาํนวน 184,171 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2553 จํานวน 15,783 ลานบาท หรือรอยละ 
9.4 และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 จํานวน 47,354 ลานบาท ลดลงจาก
สิ้นป 2553 จํานวน 767 ลานบาท หรือรอยละ 1.6 ธนาคาร
จึงมีอัตราสวนเงินกองทุนรวมตอสินทรัพยเส่ียงท่ีรอยละ 15.35 
สูงกวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดท่ีรอยละ 8.5 

ตารางแสดงสถานะของสินทรัพย์สภาพคล่อง 2554 2553 2552
สินทรัพยสภาพคลอง (ลานบาท) 597,650 630,472 548,540
เงินใหสินเช่ือ/เงินรับฝาก (%) 92.6 90.1 84.0
สินทรัพยสภาพคลอง/สินทรัพยรวม (%) 28.4 32.3 31.0
สินทรัพยสภาพคลอง/เงินรับฝาก (%) 37.6 45.2 40.3
สินทรัพยสภาพคลอง/เงินรับฝากและหน้ีระยะส้ัน (%) 36.0 42.6 38.3

โดยมอีตัราสวนเงินกองทนุชัน้ที ่1 ตอสนิทรพัยเสีย่งท่ีรอยละ 12.21 
และอัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตอสินทรัพยเส่ียงท่ีรอยละ 3.14

การดํารงสินทรัพยสภาพคลอง
สินทรัพยสภาพคลองของธนาคารและบริษัทยอย ประกอบ
ดวย เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน สิทธิในการ
เรียกคืนหลักทรัพย เงินลงทุนเพ่ือคา และเงินลงทุนเผ่ือขาย ซึ่ง 
ณ สิ้นป 2554 การดํารงสินทรัพยสภาพคลองอยู ในระดับ
ตํ่ากวาปกอน โดยมีสินทรัพยสภาพคลองรวม 597,650 ลานบาท 
ลดลง 32,822 ลานบาท จากส้ินป 2553 ที่สําคัญคือ รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงินลดลง 87,398 ลานบาท ขณะท่ี
เงินลงทุนเผ่ือขายเพ่ิมขึ้น 41,938 ลานบาท  อัตราสวนของ
สินทรัพยสภาพคลองต อเงินรับฝากและหน้ีสินระยะส้ัน  ณ 
สิ้นป 2554 อยู ที่ร อยละ 36.0 ลดลงจากสิ้นป 2553 ซึ่งอยูที่
รอยละ 42.6  สําหรับอัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินรับฝากอยูที่
รอยละ 92.6 เพ่ิมขึ้นจากป 2553

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง *
เงินกองทุน 31 ธ.ค. 54 30 ก.ย. 54 30 มิ.ย. 54 31 มี.ค. 54 31 ธ.ค. 53

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 12.21% 12.68% 12.17% 12.26% 12.51%
เงินกองทุนชั้นท่ี 2        3.14%            3.37% 3.38% 3.55%        3.58%
เงินกองทุนท้ังสิ้น 15.35% 16.05% 15.55% 15.81% 16.09% 

หมายเหตุ :
* ไมนับรวมกําไรสุทธิของแตละงวด โดยธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดใหรวมกําไรสุทธิของงวดแรกเปนเงินกองทุนหลังจากผานการประชุมคณะกรรมการ

ธนาคารตามขอบงัคบัของธนาคาร และรวมกําไรสุทธิของงวดคร่ึงปหลงัเขาเปนเงินกองทุนหลังจากผานมติทีป่ระชุมใหญผูถือหุน ยกเวนกรณีมผีลขาดทุนสุทธิ 
จะตองนําไปหักจากเงินกองทุนทันที
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อันดับความน่าเชื่อถือ
ในป 2554 สถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือตางๆ ไดปรับและเพิ่มการจัดอันดับความนาเชื่อของธนาคารในดานความแข็งแกรง
ทางการเงิน โดย ณ สิ้นป 2554 สถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ Moody’s Investors Service ไดปรับอันดับความนาเช่ือถือของธนาคาร
จาก D+ เปน C- โดยยังคงอันดับความนาเช่ือถือดานอ่ืนของธนาคารตามเดิม 

สถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ Standard & Poor’s และ Fitch Ratings ไดเพ่ิมการจัดอันดับดานความแข็งแกรงทางการเงิน และยังคง
จัดอันดับความนาเช่ือถืออื่นๆ ของธนาคารตามเดิม

สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ/1 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553

Moody’s Investors Service  
ระยะยาว - ตราสารหน้ีดอยสิทธิ Baa1 Baa1

- เงินรับฝาก Baa1 Baa1 
ระยะส้ัน - ตราสารหน้ี / เงินรับฝาก P-2 / P-2 P-2 / P-2
แนวโนม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
ความแข็งแกรงทางการเงิน (BCA/2 / BFSR) Baa2 / C- - / D+
แนวโนมความแข็งแกรงทางการเงิน มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

Standard & Poor’s  
ระยะยาว - ตราสารหน้ี BBB+ BBB+

- ตราสารหน้ีดอยสิทธิ BBB BBB
- เงินรับฝาก BBB+ BBB+ 

ระยะส้ัน - ตราสารหน้ี / เงินรับฝาก A-2 / A-2 A-2 / A-2
ความแข็งแกรงทางการเงิน (SACP) /2 bbb
อันดับความนาเช่ือถือสนับสนุน/2 +1
แนวโนม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

Fitch Ratings  
อันดับความนาเชื่อถือสากล
ระยะยาว - ตราสารหน้ี BBB+ BBB+

- ตราสารหน้ีดอยสิทธิ BBB BBB
ระยะส้ัน - ตราสารหน้ี F2 F2
ความแข็งแกรงทางการเงิน (Viability/2 / Individual) bbb+ / C - / C
อันดับความนาเช่ือถือสนับสนุน 2 2
แนวโนม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
อันดับความนาเชื่อถือในประเทศ
ระยะยาว - ตราสารหน้ี AA AA

- ตราสารหน้ีดอยสิทธิ AA- AA-
ระยะส้ัน - ตราสารหน้ี F1+ F1+
แนวโนม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

หมายเหตุ :
/1 อันดับความนาเช่ือถือระยะยาว ซึ่งถือเปนระดับที่นาลงทุน (Investment Grade) สําหรับสถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ Moody‘s Investors Service, 

Standard & Poor‘s และ Fitch Ratings คือระดับต้ังแต Baa3, BBB- และ BBB- ตามลําดับ ขณะท่ีในกรณีของอันดับความนาเช่ือถือระยะส้ันน้ัน ระดับที่นา
ลงทุนสําหรับสถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ Moody‘s Investors Service, Standard & Poor‘s และ Fitch Ratings จะไดแกระดับตั้งแต P-3, A-3 และ F3 
ตามลําดับ 

/2 เปนการจัดอันดับใหม เร่ิมใชในป 2554
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ก า ร จั ด ส ร ร ก ํา ไ ร           ป ร ะ จ ํา ปี           2 5 5 4

ในป 2554 ธนาคารมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 27,635,000,045.09 บาท และมีกําไรพึงจัดสรรสําหรับป 2554 ทั้งสิ้น 
50,034,313,129.62 บาท ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดมีการจัดสรรกําไรบางสวนในงวดแรก โดยมีการจายเงินปนผลระหวางกาล              
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2554 ในอัตรา 2.00 บาทตอหุน และคณะกรรมการธนาคารไดมีมติเห็นชอบใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา     
การจัดสรรกําไรและจายเงินปนผลงวดสุดทายในอัตรา 4.00 บาทตอหุน รายละเอียดการจัดสรรกําไรสรุปไดดังน้ี

กําไรพึงจัดสรร 50,034,313,129.62 บาท
การจัดสรร

สํารองตามกฎหมาย
 งวด มกราคม-มิถุนายน 2554 500,000,000.00 บาท
 งวด กรกฎาคม-ธันวาคม 2554 500,000,000.00 บาท 1,000,000,000.00 บาท
สํารองท่ัวไป
 งวด มกราคม-มิถุนายน 2554 5,000,000,000.00 บาท 5,000,000,000.00 บาท
จายเงินปนผลหุนสามัญ
 1,908,842,894 หุน ที่อัตรา 2.00 บาท ตอหุน 3,817,685,788.00 บาท
 1,908,842,894 หุน ที่อัตรา 4.00 บาท ตอหุน 7,635,371,576.00 บาท 11,453,057,364.00  บาท

กําไรคงเหลือหลังจากการจัดสรร  ยกไปงวดหนา 32,581,255,765.62  บาท

หากท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามเสนอ ธนาคารจะมีการจายเงินปนผลหุนสามัญประจําป 2554 จํานวน 1,908,842,894 หุน         
ในอัตราท้ังสิ้น 6.00 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 11,453,057,364.00  บาท  คิดเปนรอยละ 41.44 ของกําไรสุทธิประจําป เทียบกับป 2553   
ที่ไดจายเงินปนผลในอัตรา 5.00 บาทตอหุน รวมเปนเงิน  9,544,214,470.00  บาท คิดเปนรอยละ 39.43 ของกําไรสุทธิประจําป
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            2554             2553             2552

ผลการประกอบการ (ล้านบาท)

รายไดจากการประกอบการ 111,684 94,086 89,342
รายจายในการประกอบการ 77,822 58,940 61,278
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักสํารองและภาษีเงินได 45,822 42,371 35,592
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินได 33,862 35,146 28,063
ภาษีเงินได                   6,227 10,940 8,215
กําไรสุทธิ                    27,635 24,206 19,848

ณ วันส้ินปี (ล้านบาท)                                                                                                                                

สินทรัพยรวม               2,034,002 1,915,986 1,740,192
เงินสด 45,174 40,237 35,675
เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ 351,152 304,538 365,242
เงินใหสินเช่ือ 1 1,428,129 1,210,861 1,101,345
เงินใหสินเช่ือ (หัก จํานวนกันไวเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 1 1,345,544 1,140,425 1,038,603
ทรัพยสินท่ีทําการ              34,309 36,152 29,205
เงินรับฝาก 2                    1,524,796 1,368,493 1,342,977
สวนของเจาของ 241,008 229,495 190,957

เทียบเป็นรายหุ้น (บาท) 

รายไดทั้งสิ้นจากการประกอบการ      58.51 49.29 46.80
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินได               17.74 18.41 14.70
กําไรสุทธิ                        14.48 12.68 10.40
เงินปนผล 3                     6.00 5.00 4.00
มูลคาหุนตามบัญชี                   126.26 120.23 100.04
จํานวนพนักงาน                   21,503 21,229 20,735
จํานวนผูถือหุน                    12,332 12,638 13,154
จํานวนสาขา                       1,054 1,001 976

หมายเหตุ 1. ไมรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน และหักรายไดรอตัดบัญชี
 2. ไมรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน
 3. อัตราเงินปนผลที่จัดสรรจากกําไรของป โดยขอมูลป 2554 รวมเงินปนผลที่เสนอจายสําหรับงวด 6 เดือนหลัง จํานวน 4.00  บาท ตอหุนสามัญ
  ซึ่งอยูระหวางรออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป

ส ถิ ติ แ ส ด ง ผ ล ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ธ น า ค า ร        (ไม่รวมบริษัทย่อย)
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            2551             2550             2549             2548             2547             2546             2545

100,114 101,513 100,813 73,724 66,086 68,898 66,715
70,990 73,295 79,043 51,210 48,466 57,543 60,444
35,533 33,560 31,665 26,823 21,791 16,087 10,502
29,124 28,219 21,770 22,514 17,620 11,355 6,271

9,081 9,117 4,910 2,208 - - -
20,043 19,101 16,860 20,306 17,620 11,355 6,271

1,659,844 1,575,799 1,484,351 1,393,021 1,399,935 1,358,849 1,245,098
41,414 35,655 33,072 34,152 30,456 28,240 23,784

286,458 316,341 294,880 310,103 305,752 355,751 318,162
1,171,716 1,035,391 958,386 912,003 932,940 848,859 830,622
1,111,948 968,392 886,913 832,421 823,574 713,480 679,868

30,617 30,020 31,121 32,894 29,339 29,879 29,846
1,311,477 1,267,068 1,221,733 1,156,530 1,186,111 1,114,910 1,062,665

173,177 164,392 146,736 139,232 114,966 102,229 55,502

52.45 53.18 52.81 38.62 34.63 46.64 45.49
15.26 14.78 11.40 11.80 9.23 7.69 4.28
10.50 10.01 8.83 10.64 9.23 7.69 4.28

3.00 3.00 2.75 2.00 1.75 - -
90.72 86.12 76.87 72.94 60.23 53.57 37.85

21,192 20,074 19,239 18,904 18,791 18,531 18,416
13,401 13,658 14,214 14,868 15,509 16,545 16,989

915 823 749 710 672 645 609
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วิสัยทัศน์

มุง่หมายทีจ่ะเปน็ธนาคารทีใ่หบ้ริการดา้นการเงนิท่ีมคีณุภาพ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้า มีความพร้อมด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีเทคโนโลยีและระบบงานที่ทันสมัย 
คงไว้ซึ่งความเป็นสากล ตลอดจนการเป็นธนาคารชั้นนําแห่งภูมิภาคเอเชีย

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก ำ ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ส า ย ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ บ ริ ก า ร
• สายบัตรเครดิต
• ฝ่ายผลิตภัณฑ์และช่องทางบริการ

ป ฏิ บั ติ ก า ร
• สายปฏิบัติการสนับสนุน

ส นั บ ส นุ น แ ล ะ อ ำ น ว ย ก า ร
• สายการบัญชีและการเงิน
• สายทรัพยากรบุคคล
• สายเทคโนโลยี
• บริหารความเส่ียง
• บริหารสินเชื่อ
• ฝ่ายอาคารสํานักงานและทรัพย์สิน
• ฝ่ายวิจัย
• ฝ่ายการประชาสัมพันธ์
• กํากับดูแล
• ฝ่ายผู้จัดการใหญ่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ธุ ร กิ จ
กิจการธนาคารนครหลวง
• สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่นครหลวง
• สายลูกค้าธุรกิจรายกลางนครหลวง
• สายลูกค้าธุรกิจรายปลีกนครหลวง
• สายลูกค้าบุคคลนครหลวง
กิจการธนาคารต่างจังหวัด
• สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ต่างจังหวัด
• สายลูกค้าธุรกิจรายกลางต่างจังหวัด
• สายลูกค้าธุรกิจรายปลีกต่างจังหวัด
• สายลูกค้าบุคคลต่างจังหวัด
กิจการธนาคารต่างประเทศ
• สายสถาบันการเงินระหว่างประเทศ
• สายสาขาต่างประเทศ
กิจการการเงินธนกิจ
• สายบริหารการเงิน
• สายวานิชธนกิจ
• สายธุรกิจหลักทรัพย์

ส า ย ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร

แผนภูมิองค์กร
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร

1. นายชาตรี โสภณพนิช
 ประธานกรรมการธนาคาร

2. นายสถาพร กวิตานนท ์*
 รองประธานกรรมการธนาคาร 
 กรรมการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทน 

3. นายโฆสิต ปั้นเปี่ยมรัษฎ์
 ประธานกรรมการบริหาร

4. พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช  
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

5. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทน

6. นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
 กรรมการบริหาร

7. นายเดชา ตุลานันท์
 รองประธานกรรมการบริหาร

8. นายชาติศิริ โสภณพนิช
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผู้จัดการใหญ่

9. นายปิติ สิทธิอํานวย
 กรรมการธนาคาร

* ถึงแกอนิจกรรม เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
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7 11 2 10 13 6 5 15 18

10. นายอมร จันทรสมบูรณ์
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและกําหนด
 ค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเส่ียง

11. นายชาญ โสภณพนิช
 กรรมการบริหารความเส่ียง

12. นายคนึง ฦๅไชย
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

13. หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

14. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่ียง
 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

15. นางเกศินี วิฑูรชาติ 
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

16. นายพรเทพ พรประภา
 กรรมการอิสระ

17. นายชาญศักด์ิ เฟื่องฟู 
 กรรมการธนาคาร 
 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

18. นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์
 กรรมการธนาคาร
 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
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1. นายชาตรี โสภณพนิช
 • ประธานกรรมการธนาคาร

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  49 ป  
อายุ  78 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ Pepperdine University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเดอลาซาล 
 ประเทศฟลิปปนส
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยสยาม
• ประกาศนียบัตรวิชาการธนาคาร Institute of Bankers 
 ประเทศสหราชอาณาจักร
การอบรม IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน CP/2005
การถือหุ้นในธนาคาร* จํานวน 16,680,278 หุน คิดเปน  0.87384 %  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร 
• เปนบิดาของนายชาติศิริ โสภณพนิช - กรรมการผูจัดการใหญ 
• เปนพ่ีชายของนายชาญ โสภณพนิช - กรรมการ
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ดุสิตธานี
• 2542 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. บางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท
• 2542 - ปจจุบัน ประธานกรรมการธนาคาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2520 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. อาเซีย คลังสินคา
• 2535 - 2542 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2523 - 2535 กรรมการผูจัดการใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

2. นายสถาพร กวิตานนท์ **
 • รองประธานกรรมการธนาคาร 
 • กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  18 ป
อายุ  71 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 30
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Vanderbilt ประเทศสหรัฐอเมริกา
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรม IOD  
• Director Accreditation Program (DAP) รุน TCC 
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2551 - ปจจุบัน ประธานกรรมการท่ีปรึกษาดานเศรษฐกิจ 
  สํานักนายกรัฐมนตรี
• 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 
  กําหนดคาตอบแทนและสรรหา บมจ. อาหารสยาม
• 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บางกอก แบงค เบอรฮาด 
  ประเทศมาเลเซีย
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อินโดรามา ปโตรเคม
• 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บมจ. เบียรไทย (1991)
• 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บมจ. ไทยเบฟเวอรเรจ
• 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ที.ซี.ซี เทคโนโลยี
• 2547 - ปจจุบัน ประธาน สภาธุรกิจไทย - สหรัฐอเมริกา 
• 2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร 
• 2544 - ปจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ บมจ. กันยง อิเล็คทริค
• 2542 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2537 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน ประธานกรรมการอํานวยการ 
  ร.พ. ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ
• ปจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมเศรษฐศาสตรธรรมศาสตร
• ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร สมาคมไทย - ญ่ีปุน
• 2544 - 2550 กรรมการ บมจ. อมตะคอรปอเรชั่น
• 2546 - 2547 กรรมการสรรหา บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2545 - 2546 ประธานกรรมการสรรหา บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2536 - 2542 กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสตรี
• 2534 - 2544 เลขาธิการ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
• 2543  ประธาน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 30
• 2543 กรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันการศึกษาวิชาการจัดการ
  แหงประเทศไทย 
• 2543 กรรมการ มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ 
• 2534 - 2543 นายกสมาคมเศรษฐศาสตรธรรมศาสตร 
• 2534 - 2543 สมาชิกวุฒิสภา 
• 2534 - 2535 เลขาธิการนายกรัฐมนตรี

**   ถึงแกอนจิกรรมเมือ่วนัท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
 

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย
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3. นายโฆสิต  ปั้นเปี่ยมรัษฎ์
 • ประธานกรรมการบริหาร

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  4 ป 
อายุ  69 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรชนบท 
 มหาวิทยาลัยแมโจ
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนาการเศรษฐกิจ) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 31
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแมรี่แลนด ประเทศสหรัฐอเมริกา
• รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการคลัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การอบรม IOD  
• Director Certification Program (DCP) รุน 61/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน
• ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจบุนั  กรรมการ บมจ. ฟรีสแลนด ฟูดส โฟรโมสต (ประเทศไทย)
• ปจจุบัน  กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
• ปจจุบัน  ประธานสภาสถาบันและประธานคณะกรรมการบริหาร 
  สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย
• ปจจุบัน กรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย
• ปจจุบัน กรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
• กันยายน 2552 - 
 มกราคม 2554 ประธานกรรมการนวัตกรรมแหงชาติ
• ตุลาคม 2549 - 
 กุมภาพันธ 2551 รองนายกรัฐมนตรี 
  และรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม
• มกราคม 2542 - 
 ตลุาคม 2549 ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน)
• ตุลาคม - 
 พฤศจิกายน 2540 รัฐมนตรีวาการกระทรวงคลัง
• ตุลาคม - 
 ธันวาคม 2539 รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม
• 2537-2539 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2535-2549 กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสตรี
• มิถุนายน 2535 รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
• เมษายน -
 พฤษภาคม 2535 เลขาธิการนายกรัฐมนตรี
• 2534 - 2535 รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
• 2529 - 2535 รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
  และสังคมแหงชาติ
• 2525 - 2529 ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
  และสังคมแหงชาติ
• 2524 - 2527 ผูอํานวยการศูนยประสานการพัฒนาชนบทแหงชาติ
• 2519 - 2524 ผูอํานวยการกองศึกษาและเผยแพรการพัฒนา                    
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
  และสังคมแหงชาติ

4. พลเรือเอกประเจตน์  ศิริเดช  
 • กรรมการอิสระ 
 • ประธานกรรมการตรวจสอบ

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  12 ป          
อายุ  76  ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทร.)
การอบรม IOD 
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน 1/2010
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 (MIR) รุน 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  รุน 5/2009 
• Director Certification Program - Refresher (DCP-Refresher)
 รุน 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุน 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน 1/2006
• Audit Committee Program (ACP) รุน 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุน 35/2003
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2546 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2542 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิรัฐบุรุษ 
  พลเอกเปรม ติณสูลานนท
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิอนุรักษโบราณสถานใน
  พระราชวังเดิม
• ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรักเมืองไทย
• 2549 - 
 กุมภาพันธ 2551 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
• 2545 - 2546 กรรมการสรรหา บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2545 - 2546 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2539 - 2540 ที่ปรึกษา บมจ. ธนาคารทหารไทย
• 2538 - 2543 สมาชิกวุฒิสภา
• 2538 - 2539 กรรมการ บมจ. ไทยออยล
• 2537 - 2539 กรรมการ การปโตรเลียมแหงประเทศไทย
• 2537 - 2539 กรรมการ บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม
• 2536 - 2539 ผูบัญชาการทหารเรือ
• 2536 - 2539 ประธานกรรมการ การทาเรือแหงประเทศไทย
• 2536 - 2539 กรรมการ บมจ. ธนาคารทหารไทย 
• 2536 - 2539 Member, Thai-Malaysian Joint Development 
  Area Committee

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย
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5. นายโกวิทย์  โปษยานนท์ 
 • กรรมการอิสระ
 • ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  9 ป 
อายุ  76 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 30
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต และเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี B.A. (เกียรตินิยม), Cambridge University 
 ประเทศสหราชอาณาจักร
การอบรม IOD 
• The Role of Chairman Program (RCP) รุน 15/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 2/2003
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน 5,000 หุน คิดเปน 0.00026 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. แสนสิริ 
• ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
  บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด) 
• ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
  บมจ. แชงกรี-ลา โฮเต็ล
• ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
  บมจ. โกลว พลังงาน
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. โกลว เอสพีพี 2 
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. โกลว เอสพีพี 3
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. กรุปสามสิบ
• ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับ
  และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• ปจจุบัน  กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• ปจจุบัน อุปนายก สภามหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
• ปจจุบัน นายกสภาสถาบันรัชภาคย

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย

6. นายสิงห์  ตังทัตสวัสดิ์ 
 • ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
 • กรรมการบริหาร

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  8 ป 
อายุ  69 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• Executive Development Program, Harvard Business School 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Management Development Program, Wharton School 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินการธนาคาร Wharton School of  
 Finance and Commerce, University of Pennsylvania 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม IOD 
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน 6/2009 
• Director Certification Program (DCP) รุน 0/2000 
การถือหุ้นในธนาคาร*    ไมมี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี 
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2553 - ปจจุบัน กรรมการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรปอเรชั่น
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2547 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  
  และกรรมการอิสระ บมจ.กรุงเทพประกันภัย 
• 2547 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
  บมจ. ไทยออพติคอล กรุป 
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. กาญจนทัต
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. บูรพาธารินทร
• 2549 - 
 กรกฎาคม 2553 กรรมการผูอํานวยการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2545 - 2552 ทีป่รกึษาศูนยพัฒนาการกํากับดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบียน 
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
• 2542 - 2544 กรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
  บมจ. ธนาคารกรุงไทย
• 2539 - 2542 กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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7. นายเดชา  ตุลานันท์
 • รองประธานกรรมการบริหาร

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  21 ป
อายุ  77 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• Executive Program, Pennsylvania State University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต Leicester University ประเทศสหราชอาณาจักร 
การอบรม IOD   ไมมี   
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน  96,650 หุน คิดเปน  0.00506 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน
• ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนต
• 2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ซิตี้เรียลต้ี
• 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด) 
• 2535 - 2551 กรรมการบริหาร และกรรมการรองผูจัดการใหญ 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2534 - 2535 กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย

8. นายชาติศิริ  โสภณพนิช
 • กรรมการบริหาร
 • กรรมการผู้จัดการใหญ่

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  20 ป
อายุ  52 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) Sloan School of Management, 
 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เคมี) Massachusetts Institute of 
 Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เคมี) Worcester Polytechnic Institute 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรม IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน TG/2004
• The Role of Chairman Program (RCP) รุน 2/2001
• Director Certification Program (DCP) รุน 3/2000
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน  5,578,200 หุน คิดเปน 0.29223 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร 
• เปนบุตรของนายชาตรี โสภณพนิช - ประธานกรรมการ
• เปนหลานของนายชาญ โสภณพนิช - กรรมการ
ประสบการณ์การทํางาน 
• 14 กุมภาพันธ 
 2554 - ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
• 19 กรกฎาคม 
 2553 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการระบบการชําระเงิน
• 19 กรกฎาคม 
 2553 – ปจจุบัน ประธานสมาคมธนาคารไทย 
• 18 กุมภาพันธ 
 2553 – ปจจุบัน กรรมการ TRG Management LP
• 18 กุมภาพันธ 
 2553 – ปจจุบัน กรรมการ TRG Allocation LLC
• 28 ธันวาคม 
 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) 
• 30 เมษายน 
 2552 - ปจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการ Board of Trustees, 
  Singapore Management University
• 2537 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2536 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โพสต พับลิซซิ่ง
• 2535 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 10 สงิหาคม 2553 - 
 8 มิถุนายน 2554 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
• 2549 – 2551 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ
• 2546 - 
 กันยายน 2552 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรม
  ทางอิเล็กทรอนิกส   
• 2545 - 2551 กรรมการ บมจ. การบินไทย 
• 2545 - 2549 ประธานสมาคมธนาคารไทย  
• 2545 - 2549 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
• 2544 - 2551 กรรมการ VISA International - Asia Pacific
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9. นายปิติ  สิทธิอํานวย
 • กรรมการธนาคาร

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  27 ป
อายุ  78 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรังสิต
• Advanced Management Program จาก 
 Harvard Business School, 
 Harvard University, Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Management Development Program, 
 Asia Institute of Management ประเทศฟลิปปนส 
• Diploma in Business Administration, 
 Hutching’s Commercial College ประเทศมาเลเซีย 
• Matriculation “A” Level, Cambridge University (Overseas) 
 ประเทศสหราชอาณาจักร
การอบรม IOD   
• Director Certification Program (DCP) รุน 57/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*  จํานวน 145,520 หุน คิดเปน 0.007623 %  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน
• 2528 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• มีนาคม 2551 - 
 2552  ประธานกรรมการบริหารรวม บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2549 - 
 กุมภาพันธ 2551 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2535 - 2549  รองประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - 2548 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2534 - 2544 ประธานกรรมการ บมจ. เบอรลี่ยุคเกอร 
• 2536 - 2543 ประธานกรรมการ Asian Finance Corporation 
  Limited ประเทศสิงคโปร
• 2532 - 2543 ประธานกรรมการ บจ. สยามสแควรทาวเวอร 
• 2530 - 2543  กรรมการ Bangkok Sakura Leasing 
  Company Limited

10. นายอมร จันทรสมบูรณ์
 • กรรมการบริหาร
 • กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 • กรรมการบริหารความเส่ียง

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  24 ป 
อายุ  81 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ธรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตรและการเมือง
• ปริญญาเอกทางกฎหมายระหวางประเทศ (แผนกคดีเมือง) 
 มหาวิทยาลัยปารีส ประเทศฝร่ังเศส
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 14
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• กิติเมธี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรม IOD 
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน 3/2011
• Audit Committee Program (ACP) รุน 26/2009
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 (MIR) รุน 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน 5/2009 
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุน 7/2009
• Director Certification Program (DCP) รุน 36/2003
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 2/2003
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุน 7/2003
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน 10,800 หุน คิดเปน  0.000566 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน
• 2548 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2533 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2531 - ปจจุบัน  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. สหยูเน่ียน
• 2545 - 2551 กรรมการ บมจ. สหยูเน่ียน
• 2545 - 2549 กรรมการ บมจ. ยูเน่ียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ
• 2539 - 2550 ที่ปรึกษา บจ. ยูเน่ียนเอ็นเนอรย่ี (ไชนา)
• 2531 - 2550 ที่ปรึกษา บจ. ยูเน่ียนเอ็นเนอรย่ี  
• 2531 - 2543 กรรมการ บมจ. สหยูเน่ียน

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย
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11. นายชาญ  โสภณพนิช
 • กรรมการบริหารความเส่ียง

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  32 ป
อายุ  71 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Chicago 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต University of Sydney ประเทศออสเตรเลีย
การอบรม IOD 
• ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย 
 และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (ฉบับแกไข) รุน 1/2008 
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน 203,260 หุน คิดเปน 0.01065 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร 
• เปนนองชายของนายชาตรี โสภณพนิช - ประธานกรรมการ
• เปนอาของนายชาติศิริ โสภณพนิช - กรรมการผูจัดการใหญ
ประสบการณ์การทํางาน
• 2546 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2523 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. วัฒนชาญ
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. พลังโสภณ
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. ซี. อาร. โฮลดิ้ง 
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. วัฒนโสภณพนิช

12. นายคนึง  ฦๅไชย
 • กรรมการอิสระ
 • กรรมการตรวจสอบ

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  13 ป       
อายุ  88 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• เทคโนโลยีการจัดการดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
• ธรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตรและการเมือง 
• Bachelor of Arts, Hons., Bachelor of Law, 
 University of Cambridge ประเทศสหราชอาณาจักร
• Barrister-at-Law, Gray’s Inn, London ประเทศสหราชอาณาจักร
• Certificate of Public International Law, 
 Council of Legal Education ประเทศสหราชอาณาจักร
การอบรม IOD 
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน 4/2008 
• The Role of Chairman Program (RCP) รุน 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน 1/2006
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุน 18/2005
• Audit Committee Program (ACP) รุน 1/2004
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 4/2003
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2542 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2542 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
• ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. ไทยแลนด ไอออนเวิรค
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สํานักงานกฎหมายคนึง
  แอนดพารทเนอรส
• ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยเบฟเวอรเรจ
• ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เบียรไทย (1991)
• 2541 - 2552 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• 2522 - 2541 ที่ปรึกษากฎหมาย บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย
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* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย

13. หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล 
 • กรรมการอิสระ
 • กรรมการตรวจสอบ

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  9 ป
อายุ  75 ป  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Northeastern University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม IOD  
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน 2/2011
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน 5/2009 
• Monitoring the System of Internal Control and 
 Risk Management  (MIR) รุน 6/2009
• Director Certification Program - Refresher (DCP-Refresher) 
 รุน 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุน 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน 1/2006
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุน 19/2005
• Audit Committee Program (ACP) รุน 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุน 33/2003 
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน 24,860 หุน คิดเปน 0.001302 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - ปจจุบัน กรรมการธนาคาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2543 - 2546 ที่ปรึกษาประจําฝายการประชาสัมพันธ 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2509 - 2542 ผูบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

14. นายสุวรรณ  แทนสถิตย์  
 • กรรมการบริหาร 
 • กรรมการบริหารความเส่ียง
 • กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  5 ป 
อายุ  67 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 355
• ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas 
 ประเทศฟลิปปนส
• ปริญญาตรี B.B.A. Management, University of The East 
 ประเทศฟลิปปนส 
การอบรม IOD
• Director Certification Program (DCP) รุน 63/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*   จํานวน   8,860 หุน คิดเปน  0.00046 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน  
• 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการรองผูจัดการใหญ 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2549 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพยทวี
• 2548 - ปจจุบัน กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
  บมจ. กรุงเทพประกันภัย
• 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลลิลพร็อพเพอรตี้
• 2539 - 2549 รองผูจัดการใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2516 - 2539  ผูบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
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* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย

15. นางเกศินี  วิฑูรชาติ  
 • กรรมการอิสระ
 • กรรมการตรวจสอบ 

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  5 ป         
อายุ  64 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเท็กซัส แหงออสติน
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) เกียรตินิยมดี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 3
• ประกาศนียบัตรดานการพัฒนาการเรียนการสอนดวยทุนโคลัมโบ 
 Monash University ประเทศออสเตรเลีย 
• ประกาศนียบัตรการประเมินคาทรัพยสิน ASEAN Valuer Association
• ประกาศนียบัตร Operations Management, 
 National University of Singapore ประเทศสิงคโปร 
การอบรม IOD
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน 3/2011
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุน 7/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน 5/2009 
• Audit Committee Program (ACP) รุน 23/2008
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 (MIR) รุน 3/2008
• Director Certification Program (DCP) รุน 90/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 40/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน
• 2553 - ปจจุบัน รองอธิการบดี ฝายวางแผนและการคลัง 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• 2551 - ปจจุบัน  กรรมการ Global Foundation of Management 
  Education (GFME) องคกรระดับโลกดานพัฒนา
  มาตรฐานการศึกษาบริหารธุรกิจ
• 2550 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
• 2550 - ปจจุบัน อนุญาโตตุลาการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
• 2550 - ปจจุบัน อนุญาโตตุลาการเพ่ือระงับขอพิพาทระหวาง
  ผูประกอบการธุรกิจหลักทรัพย หรือที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
  หลักทรัพยกับลูกคา
• 2549 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สมาคมผูประเมิน
  คาทรัพยสินแหงประเทศไทย
• 2547 - ปจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• 2545 - ปจจุบัน ผูไกลเกล่ียของศูนยไกลเกล่ียขอพิพาท 
  สํานักงานระงับขอพิพาท สํานักงานศาลยุติธรรม
• 2553 - 2554 คณะกรรมการท่ีปรึกษา Association to Advance 
  Collegiate Schools of Business (AACSB) 
  ประจําภูมิภาคเอเชีย 
• 2547 - 2552 คณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• 2540 - 2550 ผูแทนประเทศไทยในคณะกรรมการ 
  ASEAN Valuation Association (AVA)
• 2548 - 2549 กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
• 2540 - 2547 กรรมการอิสระ บมจ. อตุสาหกรรมผาเคลือบพลาสตกิไทย
• 2537 - 2547 กรรมการอิสระ บมจ. ยัวซา แบตเตอร่ี (ประเทศไทย)

16. นายพรเทพ  พรประภา
 • กรรมการอิสระ

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร  5 ป
อายุ  63 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนท่ี 5
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
• เทคโนโลยีการเกษตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาเทคโนโลยี
 ภูมิทัศน สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ 
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาภูมิศาสตร 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ California College of Commerce  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 66/2007
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไมมี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร    ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 2550 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ  
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. มาหเล สยาม ฟลเตอร ซิสเต็มส
• ปจจบุนั ประธานกรรมการ บจ. วาลีโอ สยาม เทอรมอล ซสิเต็มส
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วาลีโอ เทอรมอล 
  ซิสเต็มสเซลส (ประเทศไทย)
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามไดก้ินเซลส
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอ็น เอส เค แบริ่งส 
  (ประเทศไทย)
• ปจจบุนั ประธานกรรมการ บจ. สยาม เอ็น เอส เค สเตียร่ิง ซสิเต็มส
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอ็น เอส เค แบริ่งส 
  เมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยาม ฮิตาชิ เอลลิเวเตอร
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บางกอกโคมัตสุ
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บางกอกโคมัตสุ ฟอรคลิฟท
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บางกอกโคมัตสุเซลส
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. นิตตั้น (ประเทศไทย)
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามกลการพัฒนา
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ยีเอสยัวซา สยาม อินดัสตรีส
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอกโคมัตสุอินดัสตรีส 
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามกลการ
• ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามกลการเซลส 
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามกลการ เทรดด้ิง
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามนิสสัน บอดี้
• ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บจ. สยามกลการอะไหล
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยาม ยีเอส แบตเตอรี่
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามคันทรีคลับ
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สมบัติถาวร
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามปทุมวัน ฮอนดา 
  ออโตโมบิล
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามยีเอสเซลส
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามดนตรียามาฮา 
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. บางกอกมอเตอรเวอคส 
• ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บจ. สยามกลการโลจิสติกส 
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. นิสสัน มอเตอร (ประเทศไทย)  
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอกยูสแอนดเรนทัลอีควิปเมนท
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. ทุนถาวร
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. นิทโกสยาม
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. บอช ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย)
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. ทองถาวรพัฒนา
• ปจจุบัน กรรมการ บจ. พีเอ็ม พร็อพเพอรตี้ แอนด ดีเวลลอปเมนท 
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17. นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู  
 • กรรมการธนาคาร 
 • กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร 1 เดือน         
อายุ 62  ป
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 399
• Advanced Management Program, Harvard Business School 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Master in Business Management (M.B.M.) 
 Asian Institute of Management ประเทศฟลิปปนส   
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม IOD
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 9/2004
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
•  29 ธันวาคม 
  2554 - ปจจุบัน กรรมการธนาคาร และกรรมการรองผูจัดการใหญ 
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
•  2553 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.บีอีซีเวิลด
•  2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท                                
•  2546 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.บีอีซี-เทโร เอ็นเตอรเทนเมนท
•  2537 - ปจจุบัน กรรมการ บจ.เทยิน โพลีเอสเตอร
•  2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ.ไฮเทค นิทซู(ประเทศไทย)
•  2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ.ไทยอินดัสเตรียลเอสเตท
•  2544 - 2554 รองผูจัดการใหญ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
•  2520 - 2544 ผูบริหาร บมจ.ธนาคารกรุงเทพ          
                                

18. นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์  
 • กรรมการธนาคาร 
 • กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งกรรมการธนาคาร 1 ป         
อายุ 44 ป
คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
การอบรม IOD
• Director Certification Program (DCP) รุน 143/2011
• Director Accreditation Program (DAP) รุน 87/2011
การถือหุ้นในธนาคาร*   ไมมี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร   ไมมี
ประสบการณ์การทํางาน 
• 23 ธันวาคม 
 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงเทพ
• 2536 - 
 22 ธันวาคม 2553 ผูบรหิาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2532 - 2535 นติกิร สาํนักกฏหมาย บจ.ปนูซเีมนตไทย

* สัดสวนการถือหุนในธนาคาร นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะดวย
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร ชั้ น สู ง

คณะกรรมการธนาคาร
ประธาน
 นายชาตรี  โสภณพนิช
รองประธาน
 นายสถาพร  กวิตานนท *
กรรมการ
 นายโฆสิต  ปนเปยมรัษฎ
 พลเรือเอกประเจตน  ศิริเดช
 นายโกวิทย  โปษยานนท
 นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์
 นายคนึง  ฦๅไชย
 หมอมเจามงคลเฉลิม  ยุคล
 นางเกศินี  วิฑูรชาติ
 นายพรเทพ  พรประภา
 นายเดชา  ตุลานันท
 นายปติ  สิทธิอํานวย
 นายชาญ  โสภณพนิช
 นายอมร  จันทรสมบูรณ
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย
 นายชาญศักด์ิ  เพื่องฟู
 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย 

เลขานุการบริษัท
 นายอภิชาต  รมยะรูป

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน
 พลเรือเอกประเจตน  ศิริเดช
กรรมการ
 นายคนึง  ฦๅไชย
 หมอมเจามงคลเฉลิม  ยุคล
 นางเกศินี  วิฑูรชาติ
เลขานุการ
 นายพรเทพ  กิจสนาโยธิน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ประธาน
 นายโกวิทย  โปษยานนท
กรรมการ
 นายสถาพร  กวิตานนท *
 นายอมร  จันทรสมบูรณ
เลขานุการ
 นายไชยฤทธ์ิ  อนุชิตวรวงศ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธาน
 นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์
กรรมการ
 นายชาญ  โสภณพนิช
 นายอมร  จันทรสมบูรณ
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย
กรรมการและเลขานุการ
 นายอายุสม  กฤษณามระ

คณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหาร
 นายโฆสิต  ปนเปยมรัษฎ
รองประธานกรรมการบริหาร
 นายเดชา  ตุลานันท
กรรมการ
 นายอมร  จันทรสมบูรณ
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช
 นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย

กรรมการผู้จัดการใหญ่
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย
 นายชาญศักด์ิ  เพื่องฟู  

ผู้บริหารระดับสูง
นายบุญสง  บุณยะสาระนันท

 • รองผูจัดการใหญ ผูจัดการสายบริหารการเงิน
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. บีบีแอล (เคแมน)

Mr. Chong  Toh
 • รองผูจัดการใหญ รับผิดชอบกิจการธนาคารตางประเทศ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บางกอก แบงค เบอรฮาด ประเทศมาเลเซีย
 • บจ. ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) 
 • บจ. บีบีแอล (เคแมน)
 • บมจ. หลักทรัพย บัวหลวง
 • บมจ. โรงพยาบาลบํารุงราษฎร
 • บจ. บํารุงราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล
 • บจ. บํารุงราษฎร เมดิคอล เซ็นเตอร
 • บมจ. ปูนซีเมนต เอเชีย
 • Asia Landmark Fund Ltd.
 • Asia Landmark Master Fund Ltd.
 • Asia Landmark (US) Fund Ltd.

* ถึงแกอนิจกรรม เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
ณ 30 มกราคม 2555
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นางสาวสุธีรา  ศรีไพบูลย
 • รองผูจัดการใหญ สายเทคโนโลยี
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. เอนิว คอรปอเรชั่น
 • บมจ. บิซิเนส ออนไลน
 • บจ. ศูนยประมวลผล
 • บจ. บางกอก สมารทการด ซิสเทม
นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย
 • กรรมการธนาคาร 
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบ ฝายผลิตภัณฑและชองทางบริการ
  และสายบัตรเครดิต
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายอภิชาต  รมยะรูป
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ  และเลขานุการบริษัท
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. เทพ เซฟต้ี แอนด ทรานสปอรเตชั่น
 • บจ. ธนาเทพการพิมพ
 • บจ. นิธิกิจ
นางกุลธิดา  ศิวยาธร
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. บริหารสินทรัพยทวี
นางสาวปยะดา  สุจริตกุล
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ 
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย)
 • บจ. บริหารสินทรัพยทวี
นายอายุสม  กฤษณามระ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบสายการบัญชีและการเงิน และ 
  ผูจัดการบริหารความเส่ียง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. หลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง
 • สมาคมนักสะสมตราไปรษณียากรแหงประเทศไทย
นายปยะพันธ  ทยานิธิ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการฝายวิจัย
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางสาวรัชดา  ธีรธราธร
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูรับผิดชอบบริหารสินเช่ือ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ASEAN Finance Corporation Limited (Singapore)
 • บางกอก แบงค เบอรฮาด ประเทศมาเลเซีย
 • บจ.บริหารสินทรัพยทวี
 • บจ. ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน)

นายปณิต  ตุลยวัฒนจิต
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบ ธุรกิจกอสราง  ธุรกิจจัดสรร  ธุรกิจโทรคมนาคม 
  และผูจัดการธุรกิจโทรคมนาคม สายลูกคาธุรกิจรายใหญ 
  นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. กรุงเทพเอ็นยิเนียร่ิงคอนซัลแตนท
 • บมจ. ทางดวนกรุงเทพ
 • บจ. ทางดวนกรุงเทพเหนือ
 • บจ. ไทยยามาฮามอเตอร
นายคณิต  สีห
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบ ธุรกิจเคมีภัณฑ 1 ธุรกิจเคมีภัณฑ 2 ธุรกิจลูกคาจีน
  ธุรกิจลูกคาตางประเทศ 2  และ ผูจัดการ ธุรกิจเคมีภัณฑ 1 
  และธุรกิจลูกคาจีน สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. ทีพีที ปโตรเคมิคอลส
 • บมจ. อินโดรามา เวนเจอรส
 • บมจ. อินโดรามา โพลีเอสเตอร อินดัสตรี้ส
 • บจ. บางกอกอินดัสเทรียลแกส
 • บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส
 • Golden River Investment International Corporation
นางเยาวดี  นาคะตะ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจลูกคากลุมธุรกิจ 2  ธุรกิจสถาบันการเงิน 
  และผูจัดการธุรกิจลูกคากลุมธุรกิจ 2 สายลูกคาธุรกิจรายใหญ
  นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. หลักทรัพย บัวหลวง
 • บจ. ทาเรือระยอง
นางรัชนี  นพเมือง
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการสายทรัพยากรบุคคล
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต
นายวีระศักด์ิ  สุตัณฑวิบูลย
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูอํานวยการลูกคาธุรกิจรายกลาง นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. กรุงเทพประกันภัย
 • บจ. โตโยตา ลิสซิ่ง (ประเทศไทย)
 • บมจ. ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม
 • บจ. เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ
 • บจ. เดอะแกรนด ยูบี
 • บจ. ไทย อินโด คอรดซา
นายขจรวุฒิ  ตยานุกรณ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ สายเทคโนโลยี
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. สามารถเทลคอม
นางชูพร  จันทรวิชชัย
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ 
  ผลิตภัณฑ Cash Management
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
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นางเสาวณี  ศิริพัฒน
 • ผูชวยผูจัดการใหญ สายทรัพยากรบุคคล
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายสงคราม  สกุลพราหมณ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ประนอมหน้ีและกฎหมาย
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
Mr. Hitoshi  Ozawa
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการธุรกิจลูกคาญ่ีปุน สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางวัลลภา  กลิ่นประทุม
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบฝายธนาคารตัวแทนตางประเทศ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายมนุศิริ  กาญจนฉายา
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการธุรกิจกอสราง สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. มนุช
นางจิตรวัฒนา  จารุวัฒนชัย
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการธุรกิจลูกคาตางประเทศ 1 สายลูกคาธุรกิจรายใหญ
  นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายสุรพงษ  วิญญาวงค
 • ผูชวยผูจัดการใหญ บริหารสินเช่ือพิเศษ 
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายทวีศักด์ิ  ถนัดสราง
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  บริหารสินเช่ือ และกล่ันกรองสินเช่ือ ธุรกิจรายปลีก ตางจังหวัด 
  รวมทั้งดูแลกล่ันกรองสินเช่ือ ธุรกิจรายกลาง ตางจังหวัด
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายภากร  วนัปติกุล
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบฝายอาคารสํานักงานและทรัพยสิน
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. นันทวัน
 • บจ. นันทวัน แมนเนจเมนท
Mr. Ian Guy Gillard
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • Hiroyuki Holdings Co.,Ltd.

Mr. Lin Cheng Leo Kung 
 • ผูชวยผูจัดการใหญ - Regional Business Expansion, 
  International Banking Group
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • Ancient Castle Co., Ltd.
 • Manyulon Properties Co., Ltd.
 • Step High Co., Ltd.
 • Victoria Management Co., Ltd.
 • Ocean Park Corporation
 • บจ. ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน)

นายสอาด  ธีรโรจนวงศ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายคาเงินตราตางประเทศ 
  สายบริหารการเงิน
 การเปนกรรมการในบรษัิทอ่ืน
 • บจ. บีบีแอล (เคแมน)
 • สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
นายธวัช  ตรีวรรณกุล
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูอํานวยการบริหารสินเช่ือพิเศษ บริหารสินเช่ือ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. กมลกิจ
 • บจ. ขาวอนามัย
 • บมจ. ซีคอน ดีเวลลอปเมนท
 • บจ. ที.เอ็น.พี.อินดัสทรี
 • บมจ. ไทยนามพลาสติกส
 • บมจ. สามมิตรมอเตอรสแมนูแฟคเจอริ่ง
นางสาวบุษกร  เปาอินทร
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการธุรกิจลูกคาตางประเทศ 2 สายลูกคาธุรกิจรายใหญ
  นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายไกรสร  บารมีอวยชัย
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ผูจัดการฝายกฎหมาย
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง
 •  บจ. กสท. โทรคมนาคม
 •  การไฟฟาสวนภูมิภาค
นางสาวนิรมาณ  ไหลสาธิต
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจอุตสาหกรรมเบา ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจบริการ
  ธุรกิจสิ่งทอและผาสําเร็จรูป
  สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง  และผูจัดการฝายธุรกิจ
  โครงการ สายวานิชธนกิจ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. กาโตว เฮาส
 • บจ. ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน)
นางปรัศนี  อุยยามะพันธุ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ ฝายผูจัดการใหญ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
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นายพรเทพ  กิจสนาโยธิน
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบ สายตรวจสอบและควบคุม  กํากับดูแล  
  และดูแลกํากับฝายอาคารสํานักงานและทรัพยสิน
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายทัฬห  สิริโภคี
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูอํานวยการลูกคาธุรกิจรายปลีก นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายชัยยงค  รัตนเจริญศิริ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูอํานวยการลูกคาธุรกิจรายใหญ ตางจังหวัด
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง
นายศิริเดช  เอื้องอุดมสิน
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูอํานวยการลูกคาธุรกิจรายปลีก ตางจังหวัด
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางธริศา  ธัญญศิริ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ สายลูกคาธุรกิจรายกลาง ตางจังหวัด
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายนรินทร  โอภามุรธาวงศ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการสายวานิชธนกิจ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บมจ. ปองทรัพย
 • บลจ. หลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง
นายกีรติ  ไหลสาธิต
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการบริหาร Portfolio  บริหารสินเช่ือ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. กาโตว เฮาส
นางพรนิจ  ตุลยวัฒนจิต
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการสายปฏิบัติการสนับสนุน  และ
  รับผิดชอบ ฝายหลักทรัพยบริการ และ พาณิชยบริการ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. บีบีแอล (เคแมน)
นางมาลี  สินทราพรรณทร
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการนโยบายสินเช่ือ บริหารสินเช่ือ  และ
  รับผิดชอบแผนงานและงบประมาณ สายการบัญชีและการเงิน
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายไชยฤทธ์ิ  อนุชิตวรวงศ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการสายสาขาตางประเทศ กิจการธนาคารตางประเทศ
  และรับผิดชอบ งานโครงการ ฝายการประชาสัมพันธ 
  และงานนักลงทุนสัมพันธ สายการบัญชีและการเงิน
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. บีบีแอล (เคแมน)
 • บจ. ทวีวัฒนการพิมพ

นางสาวจิรนา  โอสถศิลป
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจลูกคากลุมธุรกิจ 1 ธุรกิจอิเล็กทรอนิกสและ
  อุปกรณคอมพิวเตอร ธุรกิจการเกษตร  ธุรกิจลูกคากลุมธรุกิจ 3  
  และ ผูจัดการธุรกิจลูกคากลุมธุรกิจ 1 และธุรกิจอิเล็กทรอนิกส
  และอุปกรณคอมพิวเตอร สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางอัมพร  ปุรินทวรกุล 
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบ ธุรกิจอุตสาหกรรมหนัก  ธุรกิจรถยนตและจักรกล
  ธุรกิจลกูคาตางประเทศ 1  และ ผูจดัการธุรกิจอตุสาหกรรมหนัก 
  สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางสาวสุทธิรัตน  พาชีรัตน 
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการธุรกิจนํ้าตาล  สายลูกคาธุรกิจรายใหญ นครหลวง
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นางณัฐพร  เหลืองสุวรรณ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ 
  ผูจัดการกล่ันกรองสินเช่ือ บริหารสินเช่ือ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายกอบศักด์ิ  ภูตระกูล
 • ผูชวยผูจัดการใหญ  กิจการธนาคารตางประเทศ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายธงชัย  อานันโทไทย
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูอํานวยการลูกคาธุรกิจรายกลาง ตางจังหวัด
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายฐานิศร  ศิริโชติ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบ ฝายบริการแลกเปล่ียนและโอนเงินระหวางประเทศ
  ศูนยปฏิบัติการธุรกิจสงออกและนําเขา  และ ฝายหลักทรัพย
  บริการ
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
นายโชค  ณ ระนอง
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  ผูจัดการสายบัตรเครดิต
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • บจ. AR
 • บจ. บานริมคลอง
นายปานศักด์ิ  พฤกษากิจ
 • ผูชวยผูจัดการใหญ
  รับผิดชอบกํากับดูแล
 การเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน
 • ไมมี
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร รวมท้ัง
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ไดจัดทําตามหลักการ
บัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวังและตามหลักการท่ีถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ โดยไดใช
ดุลพินิจและประมาณการตามความจําเปนอยางรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน          
อยางเพียงพอ ทั้งน้ี งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเปนอิสระ

คณะกรรมการธนาคารสนับสนุนใหธนาคารมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการพัฒนาโครงสรางคณะกรรมการธนาคารเพ่ือสงเสริม                  
ธรรมาภิบาลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการดําเนินงานของธนาคารมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเช่ือถือ และไดจดัใหมรีะบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหขอมลูทางการเงินมคีวามถูกตองและครบถวนอยางมีเหตุผล ทัง้น้ี คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ทาน เปนผูรบัผดิชอบสอบทานรายงานทางการเงิน และดแูลใหมรีะบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นเก่ียวกับเร่ืองดงักลาว ปรากฏไวใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรางความเช่ือมัน่
อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร สําหรับปสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554

 (ชาตรี  โสภณพนิช)
 ประธานกรรมการธนาคาร
 23 กุมภาพันธ์ 2555

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

(ชาตรี  โสภณพนิช)
 

ประธานกรรมการธนาคาร
 

23 กุมภาพันธ์ 2555



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

93

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน           
ทกุทานไมไดเปนผูบรหิารของธนาคาร และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนชุดปจจุบัน ประกอบดวย

1. นายโกวิทย  โปษยานนท ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2. นายสถาพร  กวิตานนท กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
3. นายอมร  จันทรสมบูรณ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งกําหนดไวในกฎบัตร
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมหีนาท่ีสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการดํารงตาํแหนงกรรมการธนาคาร 
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และ         
ผูบริหารระดับสูง ตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป รวมท้ังทําหนาท่ีกําหนดคาตอบแทนของกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงต้ังแต      
ผูชวยผูจดัการใหญขึน้ไปดวย เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร  ในการปฏบิตัหินาท่ีตามทีไ่ดรบัมอบหมายดงักลาว คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑการพิจารณา และวิธีดําเนินการท่ีชัดเจน สอดคลองกับกฎบัตรและขอกําหนดของ
ทางการท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 
 • การสรรหากรรมการธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และภาวะผูนํา ตลอดจนวิสัยทัศนและทัศนะคติที่ดีตอองคกร อันเปนประโยชนตอการดําเนิน
กิจการของธนาคาร รวมทัง้ยังตองคาํนึงถึงขนาด โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการธนาคารท่ีเหมาะสม เพ่ือสงเสริม 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลองกับขอกําหนดของทางการ
และสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป สําหรับการแตงตั้งกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญ    
ขึ้นไป ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว

 • การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป คณะกรรมการสรรหา      
และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และ        
ผลการปฏบิตังิาน รวมถงึผลประกอบการ สภาพแวดลอมทางธรุกิจของธนาคาร และปจจยัท่ีอาจมผีลกระทบตอธรุกิจธนาคาร
หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ในระหวางป 2554 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดมกีารประชุมเพ่ือปฏบิตัหินาท่ีตามทีไ่ดรบัมอบหมาย รวมทัง้สิน้ 11 คร้ัง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีจํานวนกรรมการในคณะกรรมการธนาคาร จํานวน 18 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระ 6 ทาน 
กรรมการท่ีไมไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของธนาคาร 6 ทาน และกรรมการท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของธนาคาร 6 ทาน ทั้งน้ี         
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดจัดใหกรรมการธนาคารมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือทบทวนการปฏิบัติ 
หนาท่ีในรอบป สําหรับขอมูลคาตอบแทนกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงไดแสดงไวในหัวขอรายงานผลประโยชนตอบแทนของ
คณะกรรมการและผูบริหารของรายงานประจําปฉบับนี้แลว ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นวามีความเหมาะสม 
สอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดย                    
คณะกรรมการธนาคารไดพิจารณาเห็นชอบดวยแลว

 (โกวิทย์  โปษยานนท์)
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 23 กุมภาพันธ์ 2555

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก ํา ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระของธนาคาร จํานวน 4 ทาน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิใน
หลายดาน ไดแก ดานการบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และดานการบรหิารองคกร ทัง้นี ้ประธานกรรมการตรวจสอบไมไดปฏบิตัหินาท่ี
ในคณะกรรมการชุดยอยอื่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปจจุบัน ประกอบดวย

1. พลเรือเอกประเจตน  ศิริเดช ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ศาสตราจารยคนึง ฦๅไชย กรรมการตรวจสอบ
3. หมอมเจามงคลเฉลิม ยุคล กรรมการตรวจสอบ 
4. รองศาสตราจารยเกศินี วิฑูรชาติ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายพรเทพ กิจสนาโยธิน ผูชวยผูจดัการใหญ รบัผดิชอบสายตรวจสอบและควบคุม ทาํหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

ในระหวางป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม รวมทั้งสิ้น 17 ครั้ง เพ่ือปฏิบัตหินาท่ีตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ระบุใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและธนาคารแหงประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชมุตอคณะกรรมการธนาคารทุกครัง้ สรปุไดดงันี้ 

 • สอบทานรายงานทางการเงิน 
  ไดสอบทานรายงานทางการเงินทั้งประจําไตรมาส ประจํางวดคร่ึงป และประจําป โดยประชุมรวมกับผูสอบบัญชี ผูบริหาร      

ของสายการบัญชีและการเงิน ฝายจัดการ และผูบริหารของสายตรวจสอบและควบคุม เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงิน        
การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสําคัญ รวมทั้งขอสังเกตจากการตรวจสอบและ 
สอบทานงบการเงินของผูสอบบัญชี นอกจากน้ี ไดมีการพิจารณาผลประกอบการของธนาคารเปนประจําทุกเดือน และจัดให
มีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับความเปนอิสระใน     
การปฏิบัติหนาท่ีและการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี รวมทั้งผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให          
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาในทุกประเด็นแลว

  จากการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สําหรับ
ปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ไดจัดทําตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญและมี        
การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซึ่งผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวแลวในรายงานของผูสอบบัญชีที่เสนอตอคณะกรรมการ
ธนาคารและผูถือหุน และผูสอบบัญชีไดปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ

 • ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
  ไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปของสายตรวจสอบและควบคุมทีพั่ฒนาและปรับปรงุใหมปีระสิทธิภาพ

และเปนปจจุบัน ครอบคลุมงาน/หนวยงานท่ีมีความสําคัญและมีระดับความเส่ียงสูง และไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ 
สายตรวจสอบและควบคุมที่ไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดเปนประจําทุกเดือน เขารวมประชุมพิจารณารายงานสรุปผล          
การตรวจสอบประจําป ระหวางสายตรวจสอบและควบคุมกับผูบริหารของสายงานท่ีไดรับการตรวจสอบ พิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศไทย ผูสอบบญัช ีและทางการทองถ่ินของสาขาธนาคารในตางประเทศ เพ่ือประเมนิ
สถานะของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการปรับปรงุแกไขการปฏิบตังิานเปนประจํา
ทกุไตรมาส นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดทาํการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปนาํเสนอ
ตอคณะกรรมการธนาคาร
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  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และ
มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 • ผูสอบบัญชี
  ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีของธนาคาร โดยพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ ความนาเชื่อถือ และ

ความเพียงพอของทรัพยากร รวมถึงผลการประเมินความเปนอิสระและคุณภาพงานของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 
สาํหรับคาตอบแทนผูสอบบญัช ีนัน้ ไดพิจารณาถึงขอบเขตความรบัผดิชอบของผูสอบบญัช ีอตัราคาตอบแทนของผูสอบบญัชี
สํานักงานอ่ืน และของผูสอบบัญชีธนาคารพาณิชยอื่นท่ีเทียบได 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจาํกัด เปนผูสอบบญัชี 
ของธนาคารประจาํป 2555 รวมทัง้พิจารณาคาตอบแทนทีเ่หมาะสมเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุผูถือ
หุนพิจารณาแตงตั้ง โดยไดจัดทําความเห็นและขอเสนอแนะ นําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารแลว 

 • การปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
  ไดสอบทานการปฏิบตังิานของธนาคารใหเปนไปตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจธนาคาร เชน พระราชบัญญัติ

บรษิทัมหาชน พระราชบัญญัตธุิรกิจสถาบันการเงิน พระราชบัญญัตหิลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย กฎหมายอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวของ 
และกฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคาร รวมถึงทางการทองถ่ินของสาขาธนาคาร  
ในตางประเทศ เปนตน โดยพิจารณาผลการกํากับดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑของหนวยงานกํากับดแูล และผลการตรวจสอบ
ของสายตรวจสอบและควบคุม ธนาคารแหงประเทศไทย ผูสอบบัญชี และทางการทองถ่ินของสาขาธนาคารในตางประเทศ
อยางสมํ่าเสมอ

  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา ธนาคารมกีารกํากับดแูล และตรวจสอบการปฏบิตังิานของหนวยงานตางๆ ของธนาคาร
อยางใกลชิด เพ่ือใหทุกหนวยงานปฏิบัติงานอยางถูกตองและเปนไปตามขอกําหนดและกฎเกณฑที่เก่ียวของ 

 • รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  พิจารณาการทํารายการเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปรงใส  

การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และประโยชนสูงสุดของธนาคารเปนแนวทาง

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การทํารายการดังกลาวตามท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของนําเสนอมีความสมเหตุสมผล และ
เปนปกติทางธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบอยางเปนอิสระและแสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชนสูงสุดของ 
ธนาคาร  โดยไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูล ทรัพยากร และความรวมมือจากธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผล 
การปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2554 มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

 พลเรือเอก    
 (ประเจตน์  ศิริเดช)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 21 กุมภาพันธ์ 2555
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ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
ธนาคาร ของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง                    
การเปล่ียนแปลงสวนของเจาของรวม และงบกระแสเงินสดรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคารสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวน 
ของขอมลูในงบการเงนิเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงาน เพ่ือใหได
ความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ    
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชี
ท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสม 
ของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมใน
การแสดงความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาเห็นวา งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารตามท่ีกลาวในวรรคแรกแสดงฐานะการเงนิของธนาคารกรงุเทพ จาํกัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย และของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละป โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยท่ีมใิชเปนการแสดงความเห็นอยางมเีง่ือนไข ตามทีก่ลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 ตัง้แตวันท่ี 1 มกร าคม 2554 ธนาคาร
และบรษิทัยอยไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหมและปรบัปรงุใหมโดยสภาวิชาชพีบญัช ีและไดแสดงรายการในงบการเงิน
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง การจัดทําและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลดิ้งที่เปนบริษัทแม    
ของกลุมธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนไป           
เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดง
เปรียบเทียบ ไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยดังกลาว

 (เพิ่มศักดิ์  วงศ์พัชรปกรณ์)
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3427
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

979797

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ณ        วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย
เงินสด 45,289,067 40,507,974 45,173,561 40,236,546 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2 258,072,475 345,470,125 214,409,029 343,348,579 
สิทธิในการเรียกคืนหลักทรัพย 165,817  -  -  - 
สินทรัพยตราสารอนุพันธ 6.3 10,129,136 15,233,750 10,089,873 15,186,284 
เงินลงทุนสุทธิ 6.4 328,067,713 284,406,887 324,225,195 278,943,576 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ 6.5 707,227 640,012 26,926,451 25,594,599 
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 6.6
  เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี 1,471,448,699 1,256,611,358 1,429,128,054 1,211,306,014 
  ดอกเบ้ียคางรับ 4,161,295 2,675,133 4,034,368 2,591,383 
    รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ 1,475,609,994 1,259,286,491 1,433,162,422 1,213,897,397 
  หัก รายไดรอตัดบัญชี (1,050,594) (488,774) (998,637) (445,190)
  หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 6.7 (79,993,423) (67,851,901) (77,841,289) (65,835,646)
  หัก คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี 6.8 (4,744,083) (4,600,295) (4,744,083) (4,600,295)
       รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 1,389,821,894 1,186,345,521 1,349,578,413 1,143,016,266 
ภาระของลูกคาจากการรับรอง 283,506 670,877 283,506 670,877 
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 6.9 25,456,863 28,829,324 17,716,239 22,817,777 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 6.10 35,239,756 36,510,343 34,309,185 36,152,405 
สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนสุทธิ 6.11 330,368 325,365 241,107 238,084 
สินทรัพยอื่นสุทธิ 13,348,639 10,747,588 11,049,073 9,780,806 
รวมสินทรัพย 2,106,912,461 1,949,687,766 2,034,001,632 1,915,985,799 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

989898

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หน้ีสินและสวนของเจาของ
เงินรับฝาก 6.13 1,587,834,143 1,394,387,726 1,524,795,800 1,368,492,534 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.14 90,817,386 131,525,568 89,234,145 129,531,931 
หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,168,993 6,954,104 7,068,805 6,908,935 
ภาระในการสงคืนหลักทรัพย 269,534  -  -  - 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ 6.3 15,197,572 8,546,408 14,944,837 8,289,346 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 6.15 116,927,560 129,879,506 117,406,477 130,499,336 
ภาระของธนาคารจากการรับรอง 283,506 670,877 283,506 670,877 
ประมาณการหน้ีสิน 6.19 9,670,297 8,969,704 9,618,757 8,932,532 
หน้ีสินอ่ืน 34,056,955  37,405,923 29,641,017 33,165,444 
  รวมหน้ีสิน  1,862,225,946  1,718,339,816  1,792,993,344  1,686,490,935 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ณ        วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หน้ีสินและสวนของเจาของ (ตอ)
สวนของเจาของ
ทุนเรือนหุน 6.21
  ทุนจดทะเบียน
    หุนบุริมสิทธิ 1,655,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 16,550 16,550 16,550 16,550 
    หุนสามัญ 3,998,345,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 
  ทุนท่ีออกและชําระแลว
    หุนสามัญ 1,908,842,894 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 
องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ 42,187,602 46,425,233 42,357,000 48,622,898 
กําไรสะสม
  จัดสรรแลว              6.23, 6.24
    ทุนสํารองตามกฎหมาย 16,000,000 15,000,000 16,000,000 15,000,000 
    อื่น ๆ 66,500,000 61,500,000 66,500,000 61,500,000 
  ยังไมไดจัดสรร 43,692,401 32,211,781 40,716,627 28,937,305 
  รวมสวนของธนาคาร 243,814,664 230,571,675 241,008,288 229,494,864 
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 871,851 776,275  -  - 
  รวมสวนของเจาของ 244,686,515 231,347,950 241,008,288 229,494,864 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 2,106,912,461 1,949,687,766 2,034,001,632 1,915,985,799 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ณ        วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายไดดอกเบ้ีย 6.35  81,827,175  63,662,333  78,628,540  61,734,588 
คาใชจายดอกเบ้ีย 6.36  29,131,271  18,043,871  27,996,449  17,408,796 
    รายไดดอกเบ้ียสุทธิ  52,695,904  45,618,462  50,632,091  44,325,792 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 6.37 23,333,546 22,028,250 21,233,218  20,126,593 
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 6.37 5,205,560 4,743,908 5,127,993 4,674,278 
    รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ  18,127,986  17,284,342  16,105,225  15,452,315 
กําไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและ
 ปริวรรตเงินตราตางประเทศ 6.38  4,235,607  3,740,564  4,592,382  3,932,458 
กําไรสุทธิจากเงินลงทุน 6.39  1,968,378  4,223,461  1,967,120  4,195,608 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  86,187  91,109  -  - 
กําไรจากการจําหนายสินทรัพย  1,214,836  2,384,019  1,173,767  1,468,646 
รายไดจากเงินปนผล  2,727,759  1,835,672  2,991,346  1,971,883 
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ 1,177,368 699,388  1,097,429 656,178 
    รวมรายไดจากการดําเนินงาน  82,234,025  75,877,017  78,559,360  72,002,880 
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ 
  คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน  18,015,629  16,160,237  16,553,529  14,810,389 
  คาตอบแทนกรรมการ  117,156  123,255  88,410  83,925 
  คาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ  8,055,385  8,200,611  7,616,036  7,822,473 
  คาภาษีอากร  3,160,796  2,679,108  3,048,211  2,607,598 
  อื่น ๆ  6,710,058  4,833,442  5,431,203  4,307,773 
    รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ  36,059,024  31,996,653  32,737,389  29,632,158 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 6.40  12,027,416  7,567,653  11,960,235  7,224,663 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได  34,147,585  36,312,711  33,861,736  35,146,059 
ภาษีเงินได  6,496,624  11,504,752  6,226,736  10,940,060 
กําไรสุทธิ  27,650,961  24,807,959  27,635,000  24,205,999 

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

101101101

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
  การเปล่ียนแปลงในสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย  -  9,089,187  -  9,089,187 
  กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย (5,903,065) 14,466,066 (5,901,890)  14,447,380 
  กําไร (ขาดทุน) จากการแปลงคางบการเงินจากการ
   ดําเนินงานในตางประเทศ  2,792,515 (1,982,929) 766,123 (615,385)
  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
     ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนของพนักงาน (489,246)  - (487,173)  - 
    รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ (3,599,796) 21,572,324 (5,622,940) 22,921,182 
กําไรเบ็ดเสร็จรวม  24,051,165  46,380,283  22,012,060  47,127,181 
การแบงปนกําไรสุทธิ
  สวนท่ีเปนของธนาคาร  27,337,639  24,593,421  27,635,000  24,205,999 
  สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  313,322  214,538  -  - 

 27,650,961  24,807,959  27,635,000  24,205,999 
การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม
  สวนท่ีเปนของธนาคาร  23,741,625  46,162,161  22,012,060  47,127,181 
  สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  309,540  218,122  -  - 

 24,051,165  46,380,283  22,012,060  47,127,181 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 3.18  14.32  12.88  14.48  12.68 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (พันหุน)  1,908,843  1,908,843  1,908,843  1,908,843 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
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ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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งบกระแสเงินสด

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได  34,147,585  36,312,711  33,861,736  35,146,059 
รายการปรับกระทบกําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินไดเปน
 เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
  คาเส่ือมราคาและรายจายตัดบัญชี  3,484,388  3,479,665  3,369,730  3,377,945 
  หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 11,666,454 7,416,309 11,599,273 7,073,319 
  ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 360,962 151,344 360,962 151,344 
  ขาดทุน (กําไร) จากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 1,841,558 (26,539) 1,837,233 (18,511)
  สวนเกิน (สวนลด) มูลคาเงินลงทุนในตราสารหน้ีตัดจําหนาย (1,079,031) (6,474) (1,050,398) 3,061 
  ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการตีราคาหลักทรัพยเพ่ือคา 83,426 (75,523) (2,670) 4,191 
  ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการ
   โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  23,637 (1,275)  23,637 (1,275)
  กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (2,005,854) (4,270,241) (2,004,596) (4,261,949)
  ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน  37,476 66,340  37,476 66,340 
  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  (86,187) (91,109)  -  - 
  ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย  1,215,406  524,934  279,700  207,466 
  กําไรจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (27,505) (10,531) (25,505) (3,716)
  ขาดทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร  - 89,694  - 89,694 
  ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยอื่น  67,643  63,394 63,722 62,668 
  คาใชจายจากประมาณการหน้ีสิน 15,438  84,906 15,438 84,906 
  รายไดดอกเบ้ียสุทธิ (52,695,904) (45,618,462) (50,632,091) (44,325,792)
  รายไดเงินปนผล (2,727,759) (1,835,672) (2,991,346) (1,971,883)
  เงินสดรับดอกเบ้ีย 79,788,704 63,654,345 76,991,769 61,725,172 
  เงินสดจายดอกเบ้ีย (25,757,291) (15,159,399) (24,493,563) (14,541,141)
  เงินสดรับเงินปนผล 2,728,866 1,834,565 2,632,622 1,750,515 
  เงินสดจายภาษีเงินได (12,440,672) (8,719,393) (12,001,044) (8,413,717)
  รายไดคางรับอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (2,970) (5,100) 225 (580)
  คาใชจายคางจายอ่ืนเพ่ิมขึ้น 1,064,362 524,827 1,044,266 398,977 
    กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง
     ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน  39,702,732  38,383,316  38,916,576  36,603,093 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

105105105

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 87,768,038 (114,265,776) 128,860,968 (119,987,357)
  เงินลงทุนในหลักทรัพยระยะส้ัน (30,833,537) (7,879,727) (30,520,301) (7,756,149)
  เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี (217,067,812) (113,715,068) (220,024,766) (109,810,321)
  ทรัพยสินรอการขาย 4,505,714 5,295,369 7,170,498 6,079,481 
  สินทรัพยอื่น 2,198,179 (8,493,522) 3,728,305 (7,729,102)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
  เงินรับฝาก  193,446,416  33,672,206 156,303,265 25,515,212 
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (40,708,181)  42,123,608 (40,297,786) 49,651,757 
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม  214,888 (1,014,025) 159,870 (1,038,007)
  เงินกูยืมระยะส้ัน (15,762,151) 15,520,246 (15,742,151) 15,400,245 
  หน้ีสินอ่ืน 7,167,341 8,585,965 4,234,856 7,327,779 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 30,631,627 (101,787,408) 32,789,334 (105,743,369)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินสดจายในการซ้ือหลักทรัพยเผ่ือขาย (207,337,973) (157,773,058) (205,234,371) (156,418,184)
  เงินสดรับจากการจําหนายหลักทรัพยเผ่ือขาย  186,919,474  219,334,181  184,349,943  218,103,241 
  เงินสดจายในการซ้ือตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด (67,629,517) (34,264,668) (42,003,025) (8,695,300)
  เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด  76,166,756  56,231,606  49,043,419  32,848,581 
  เงินสดจายในการซ้ือเงินลงทุนท่ัวไป (5,343,212) (4,126,087) (5,343,212) (4,126,087)
  เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนท่ัวไป  3,709,596  2,244,874  3,709,596  2,236,794 
  เงินสดจายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย  -  - (1,333,259)  - 
  เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม  10,195  2,127  10,195  2,127 
  เงินสดรับจากเงินปนผลที่ไดรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม  6,802  6,352  359,831  220,261 
  เงินสดจายในการซ้ือที่ดิน อาคาร อุปกรณและสิทธิการเชา (1,643,023) (1,449,775) (982,820) (1,302,674)
  เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  28,624  13,695  26,381  4,681 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (15,112,278) 80,219,247 (17,397,322) 82,873,440 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินสดรับจากการออกหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน  - 35,476,996  - 36,016,815 
  เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (37,097) 156,702 (37,097) 156,702 
  เงินปนผลจาย (10,498,636) (8,589,793) (10,498,636) (8,589,793)
  เงินปนผลจายใหแกสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (213,964) (116,091)  -  - 
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (10,749,697) 26,927,814 (10,535,733) 27,583,724 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีตอเงินสด 87,301 (151,325) 80,737 (152,337)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 4,856,953 5,208,328 4,937,016 4,561,458 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม  41,416,061  36,207,733  40,236,545  35,675,087 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1.1 46,273,014  41,416,061 45,173,561 40,236,545 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

 (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จ ํา กั ด        ( ม ห า ช น )       แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย
ส ํา ห รั บ ปี สิ้ น สุ ด วั น ที่        3 1      ธั น ว า ค ม        2 5 5 4        แ ล ะ        2 5 5 3

1. ข้อกําหนดของทางราชการ   

 ตามที่ธนาคารตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ ของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เก่ียวกับการดํารงเงินกองทุน ซึ่งตามแนวทาง
ปฏิบัติเหลาน้ีและแนวทางของทางการในการแกไขสถานการณไดอยางทันทวงที ธนาคารจะตองใชมาตรการในการวัดมูลคาของ
สินทรัพย หน้ีสินและรายการนอกงบแสดงฐานะการเงินบางรายการ โดยการคํานวณตามวิธีการท่ีทางการกําหนด นอกจากน้ัน          
จาํนวนเงินและประเภทของเงินกองทุนของธนาคารข้ึนอยูกับความเห็นของธนาคารแหงประเทศไทยเก่ียวกับสวนประกอบ นํา้หนักของ
ความเส่ียง และปจจัยอ่ืน ๆ ดวย  ธนาคารเช่ือวา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารไดปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
การดํารงเงินกองทุนครบถวนแลว อยางไรก็ตามขอกําหนดเก่ียวกับเงินกองทุนและขอกําหนดอ่ืน ๆ ของทางราชการอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตามท่ีธนาคารแหงประเทศไทยเห็นสมควร

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ที่จดทะเบียนในราชอาณาจักรไทยและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยโดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชยเปน
กิจกรรมหลัก โดยมีสาขาอยูทั่วทุกภูมิภาคในประเทศไทยและในบางภูมิภาคหลักของโลก 

 2.1  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี       
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง การจัดทํา
และสงงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 ลงวันท่ี                    
22 มกราคม 2544 และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง การจัดทําและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย
และบริษัทโฮลดิ้งที่เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2553 ซึ่งกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงิน      
ที่เร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนไป ดังนั้น งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร สําหรับปสิ้นสุด    
วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ทีน่าํมาแสดงเปรียบเทียบ ไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคาร สาํหรับปสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ตามมาตรฐานการบัญชแีละประกาศธนาคารแหงประเทศไทยดังกลาว

  งบการเงินน้ีไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคาดวยราคาทุนเดิม ยกเวนตามท่ีไดเปดเผยในนโยบายการบัญชี

  ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ธนาคารใชดุลยพินิจในการประมาณและตั้งขอสมมติฐาน
หลายประการซ่ึงอาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและ        
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วันสิ้นงวด และจํานวนเงินท่ีเก่ียวกับรายไดและคาใชจายในงวดบัญชีที่รายงาน ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนจริง      
อาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 5           
โดยขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการและขอสมมติฐานสําคัญท่ีใชไดระบุไวในหมายเหตุตาง ๆ ที่เก่ียวของ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  ธนาคารจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทย และตามขอกําหนดท่ีกลาวไว
ขางตน งบการเงินน้ีไดจัดทําข้ึนตามหลักการและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

 2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมหรือปรับปรุงใหม
  2.2.1    การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมหรือปรับปรุงใหมมาถือปฏิบัติ
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีไดถือปฏิบัติกับงบการเงินของธนาคารสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในวันที่ 1 

มกราคม 2554 เปนตนไป ที่เก่ียวของกับธนาคาร มีดังน้ี 

     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   มาตรฐานการบัญชี
   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนําเสนองบการเงิน
   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด
   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด
   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
   ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา
   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได
   ฉบับที่ 19 ผลประโยชนของพนักงาน
   ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)  ตนทุนการกูยืม
   ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)  การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
   ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
   ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
   ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทรวม
   ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552) สวนไดเสียในการรวมคา
   ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) กําไรตอหุน
   ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล
   ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย
   ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น
   ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมมีตัวตน
   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 2  การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ
   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก

   ธนาคารไดนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบตัแิลว ซึง่ไมมผีลกระทบตองบการเงนิของธนาคาร
อยางเปนสาระสําคัญ ยกเวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน โดยมี       
การเปลี่ยนแปลงขอกําหนดเก่ียวกับการแสดงรายการในงบการเงินน้ี ดังนั้น งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
ธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนํามาแสดงเปรียบเทียบไดมีการเปล่ียนแปลงการแสดงรายการ
และการนําเสนองบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีดังกลาว (หมายเหตุขอ 2.1)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  2.2.2 ในป 2553 สภาวิชาชพีบญัชไีดออกประกาศสภาวิชาชพีบญัชีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินซึง่ไดประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใชในป 2554 ดังตอไปนี้

    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน วนัทีม่ผีลบังคบัใช้
   มาตรฐานการบัญชี  
   ฉบับที่ 12  ภาษีเงินได 1 มกราคม 2556
   ฉบับที่ 20 การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ 1 มกราคม 2556
    การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 1 มกราคม 2556
    เงินตราตางประเทศ

   ธนาคารไดประเมินผลกระทบแลว เห็นวาการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติจะไมมี         
ผลกระทบตองบการเงินของธนาคารอยางเปนสาระสําคัญ ยกเวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได 
ซึ่งอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินของธนาคาร

  2.2.3  ในไตรมาส 1 ของป 2554 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี เก่ียวกับการตีความมาตรฐาน             
การบัญชี ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ดังตอไปนี้

    การตีความมาตรฐานการบัญชี  วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้
   ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ 1 มกราคม 2556
    อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน    

ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ 1 มกราคม 2556
    ไมไดคิดคาเส่ือมราคาท่ีตีราคาใหม 
   ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ 1 มกราคม 2556
    กิจการหรือของผูถือหุน 
   ฉบับที่ 31 รายได - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา  1 มกราคม 2554

   ธนาคารไดประเมินผลกระทบแลว เห็นวาการตีความมาตรฐานการบัญชีดังกลาวจะไมมีผลกระทบตองบการเงิน     
ของธนาคารอยางเปนสาระสําคัญ 

 2.3 งบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดรวมรายการบัญชีของสํานักงานใหญและสาขาธนาคาร
ทั้งหมดและบริษัทยอย ซึ่งไดมาจากงบการเงินของบริษัทยอยท่ีไดมีการตรวจสอบแลว โดยไดตัดรายการคาและยอดคงเหลือ
ที่สําคัญระหวางกันออกแลว บริษัทยอยดังกลาวประกอบดวย บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด บางกอกแบงค เบอรฮาด  
บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด 
(มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด 

  นอกจากน้ัน งบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดรวม บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน)              
เบอรฮาด ซึ่ง บางกอกแบงค เบอรฮาด ถือหุนในอัตรารอยละ 100 
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  งบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไมไดรวม บริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด          
ซึ่งธนาคารถือหุนรอยละ 59.77 โดยไดรับมาจากการปรับโครงสรางหน้ี เน่ืองจากบริษัทดังกลาวไดหยุดดําเนินกิจการและ        
อยูระหวางการชําระบัญชี ทั้งน้ี บริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด มียอดสินทรัพยรวม จํานวน 122 ลานบาท            
ตามงบการเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 ที่ผานการตรวจสอบแลว 

  บริษัทยอยของธนาคารเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยท้ังหมด ยกเวน บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด จดทะเบียน
เปนบริษัทในหมูเกาะเคแมน บางกอกแบงค เบอรฮาด จดทะเบียนเปนบริษัทในประเทศมาเลเซีย และ ธนาคารกรุงเทพ 
(ประเทศจีน) จํากัด ซึ่งจดทะเบียนเปนบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีน

  งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดรวมสวนไดเสียในบริษัทรวม ซึ่งไดมาจากงบการเงินของ
บริษัทรวมที่ยังไมไดมีการตรวจสอบ 

 2.4 งบการเงินเฉพาะธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดรวมรายการบัญชีของสํานักงานใหญและ
สาขาธนาคารท้ังหมด และบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยใชวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา

3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.1 การรับรูรายได
  ธนาคารรับรูรายไดดอกเบ้ียและคาธรรมเนียมรบัโดยใชเกณฑคงคางและหยุดรบัรูรายไดดอกเบ้ียจากการใหสนิเช่ือทีค่างชําระ

เกิน 3 เดือนโดยถือเปนรายไดเมื่อไดรับชําระและจะบันทึกบัญชียกเลิกรายไดดอกเบ้ียคางรับที่รับรูเปนรายไดไวแลวท้ังหมด

 3.2 การรับรูคาใชจาย
  ธนาคารรับรูคาใชจายดอกเบ้ียและคาธรรมเนียมจายโดยใชเกณฑคงคาง 

 3.3 เงินสด
  เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหวางเรียกเก็บ

 3.4 ตราสารอนุพันธ 
  ตราสารอนุพันธรับรูเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันทําสัญญา (Trade Date) และวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรม  

กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมรับรูและแสดงรวมอยูในกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรม       
เพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ

  มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธใชราคาซื้อขายในตลาด หรือเทคนิคการประเมินมูลคาซึ่งอางอิงจากราคาตลาดสําหรับ    
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลักษณะและวันครบกําหนดใกลเคียงกัน หรือราคาประเมินของสถาบันท่ีเชื่อถือได โดยพิจารณา      
สํารองเพ่ือการปรับปรุงมูลคา เพ่ือใหไดมูลคายุติธรรมที่เหมาะสม

  ธนาคารใชตราสารอนุพันธในการบริหารความเส่ียงสําหรับสินทรัพย หน้ีสิน รายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน สถานะสุทธิ
ตาง ๆ หรือ กระแสเงินสด โดยธนาคารใชการบัญชีปองกันความเส่ียงสําหรับตราสารอนุพันธดังกลาว เมื่อเปนไปตามเงื่อนไข
ของการบัญชปีองกันความเส่ียง ซึง่จะใชวิธีการบัญช ี(ตามเกณฑคงคาง) ในลกัษณะเดียวกับรายการท่ีมกีารปองกันความเส่ียง
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  ในการปองกันความเส่ียง ธนาคารมีการพิจารณาความสัมพันธระหวางตราสารอนุพันธและรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง 
รวมถงึลกัษณะของความเส่ียง วัตถุประสงคและกลยุทธในการปองกนัความเสีย่งตลอดจนความมปีระสทิธิผลของความสมัพนัธ
ในการปองกันความเส่ียง 

  ธนาคารหยุดใชการบัญชีปองกันความเสี่ยง เมื่อตราสารอนุพันธที่ใชปองกันความเสี่ยงครบกําหนด หรือเมื่อขาย หรือเมื่อไม
เปนไปตามเง่ือนไขของการบัญชีปองกันความเส่ียง โดยตองวัดมลูคาของตราสารอนุพันธทีห่ยุดใชการบัญชปีองกันความเส่ียง
ดวยมูลคายุติธรรม ผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีตามวิธีเกณฑคงคางกับมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธดังกลาวจะ          
ตัดจําหนายและรับรูในกําไรขาดทุนอยางสอดคลองกับรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียง

 3.5 อนุพันธแฝง
  อนุพันธแฝง คือ สวนหน่ึงของตราสารการเงินแบบผสม (Hybrid or Combined Instrument) ที่ประกอบดวยสัญญาหลัก         

ที่ไมใชตราสารอนุพันธ โดยอนุพันธแฝงทําใหบางสวนหรือทั้งหมดของกระแสเงินสดตามสัญญาถูกเปล่ียนแปลงไปตาม         
ตัวแปรที่ระบุไวในอนุพันธ ธนาคารรับรูรายการ จัดประเภท และบันทึกบัญชีของอนุพันธแฝงตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย โดยในกรณีของอนุพันธแฝงในตราสารการเงินแบบผสมที่มีลักษณะเชิงเศรษฐกิจ และความเส่ียงท่ีไมมีความ
สัมพันธอยางใกลชิดกับสัญญาหลัก ซึ่งเมื่อแยกออกจากสัญญาหลัก ยังมีลักษณะตรงตามนิยามของตราสารอนุพันธ โดยท่ี
ตราสารการเงินแบบผสมดังกลาวไมไดถูกวัดคาและรับรูดวยมูลคายุติธรรม และรับรูการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมใน          
กําไรหรือขาดทุน  ธนาคารจะรับรูรายการอนุพันธแฝงท่ีเขาหลักเกณฑดังกลาวแยกออกจากสัญญาหลักเสมือนเปนตราสาร
อนุพันธหน่ึง และจัดเปนรายการประเภทเพ่ือคา ซึ่งแสดงดวยมูลคายุติธรรม และรับรูการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมใน          
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ สําหรับสัญญาหลัก ธนาคารรับรูรายการ จัดประเภท 
และวัดมูลคาตามนโยบายการบัญชีที่เก่ียวของ และในกรณีของอนุพันธแฝงในตราสารการเงินแบบผสมที่ไมเขาหลักเกณฑ 
ดังกลาว ธนาคารบันทึกและจัดประเภทอนุพันธแฝงดังกลาวเปนสวนหน่ึงของสัญญาหลัก

 3.6 เงินลงทุน
  ธนาคารและบริษทัยอยจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ี และตราสารทุน เปนเงินลงทุนเพ่ือคา เงินลงทุนเผ่ือขาย ตราสารหน้ี

ที่จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุนท่ัวไป และเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

  เงินลงทุนรับรูเมื่อเริ่มแรก ณ วันท่ีมีการจายชําระ (Settlement Date) ดวยมูลคายุติธรรม

  เงินลงทุนในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนในความตองการของตลาด ซึ่งมีราคาตลาดท่ีระบุไดโดยงายท่ีไดมาเพ่ือถือไวใน          
ระยะส้ันและมีวัตถุประสงคเพ่ือหากําไรจากการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย จัดประเภทเปนเงินลงทุนเพ่ือคาและแสดง
ดวยมูลคายุติธรรม กําไรและขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรม และกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก      
การขายรับรูเปนกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ

  ตราสารหน้ีซึ่งธนาคารมีความต้ังใจแนวแนและมีความสามารถท่ีจะถือไวจนครบกําหนดไถถอน จัดประเภทเปนตราสารหน้ีที่
จะถือจนครบกําหนดและแสดงดวยราคาทุนตัดจําหนายสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

  ตราสารหน้ี และตราสารทุนในความตองการของตลาดซ่ึงมีราคาตลาดท่ีระบุไดโดยงาย ซึ่งไมไดจัดประเภทไวเปนตราสารหน้ี
ที่จะถือจนครบกําหนด หรือเงินลงทุนเพ่ือคา หรือเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผ่ือขาย
และแสดงดวยมูลคายุติธรรม โดยท่ีกําไรหรือขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรม จะแสดงเปนรายการ
ในสวนของเจาของผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกวาจะจําหนายหลักทรัพยไป ซึ่งจะบันทึกผลกําไรหรือขาดทุนจากการ
จําหนายเงินลงทุนดังกลาวในกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

112112112

  ตราสารทนุท่ีไมอยูในความตองการของตลาด และหลักทรัพยจดทะเบยีนซึง่มขีอจาํกัดเก่ียวกับราคาซือ้ขาย จะจดัประเภทเปน
เงินลงทุนท่ัวไปและแสดงดวยราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)

  เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะของธนาคารแสดงตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา              
(ถามี) และเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมแสดงตามวิธีสวนไดเสียสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)

  ธนาคารแสดงเงนิลงทนุท่ีโอนใหบรษิทัยอยเปนหลักทรพัยทีโ่อนใหบรษิทัยอย โดยจดัประเภทเปนเงินลงทนุเผือ่ขาย และเงนิสด
รับจากการโอนเงินลงทุนดังกลาวแสดงรวมอยูในหน้ีสินอ่ืน ตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีของไทยเก่ียวกับการโอนและการ        
รับโอนสินทรัพยทางการเงิน

  ธนาคารจัดประเภทต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีโอนเปลี่ยนมือไมได ซึ่งอาวัลโดยกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
ที่ไดรับจากการทําสัญญาโอนสินทรัพยใหแก บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) เพ่ือโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคาร 
เปนเงินลงทุนในตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบกาํหนด ธนาคารรับรูรายไดดอกเบีย้จากต๋ัวสญัญาใชเงินดงักลาวตามเกณฑคงคาง 
พรอมกับต้ังสํารองสวนแบงผลขาดทุนจาก บสท. ดวยจํานวนเดียวกัน

  ตนทุนของตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีจําหนาย คํานวณโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก รายไดดอกเบ้ียจากตราสารหน้ีรับรูตาม
เกณฑคงคาง การตัดจําหนายสวนเกินและสวนลดใชวิธีที่ทําใหไดรับผลตอบแทนในระดับที่สมํ่าเสมอ และแสดงอยูในรายได
ดอกเบ้ีย การรับรูเงินปนผลใชเกณฑคงคางและไดรวมอยูในรายไดจากการดําเนินงานอ่ืน 

  เมื่อธนาคารและบริษัทยอยประเมินวาเงินลงทุนมีการดอยคา จะบันทึกคาเผ่ือการดอยคาเพ่ือรับรูผลขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึน      
จากการดอยคา โดยแสดงเปนกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนสําหรับตราสารทุน และหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุน
จากการดอยคาสําหรับตราสารหน้ี 

  การคํานวณมูลคายุติธรรมของตราสารหน้ี

  - ตราสารหน้ีที่ออกจําหนายในประเทศและจดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยมูลคายุติธรรมคํานวณโดยใชอัตรา
ผลตอบแทนเสนอซ้ือของตราสารหน้ีที่เผยแพรในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย สําหรับตราสารหน้ีที่มิไดจดทะเบียน            
ในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยจะใชอัตราผลตอบแทนเสนอซ้ือเฉล่ียของสถาบันการเงินท่ีเชื่อถือได 3 แหง

  - ตราสารหน้ีที่ออกจําหนายในตางประเทศใชราคาประเมินของสถาบันการเงินในตางประเทศท่ีเชื่อถือได

  การคํานวณมูลคายุติธรรมของตราสารทุน

  - ตราสารทุนในความตองการของตลาดซ่ึงมีราคาตลาดท่ีระบุไดโดยงาย มูลคายุติธรรมคํานวณโดยใช ราคาเสนอซ้ือ          
ครัง้สดุทายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือส้ินวันทําการสุดทายของงวด  แตถาหากไมมรีาคาเสนอซ้ือครัง้สุดทาย
จะใชราคาปดครั้งสุดทายแทน

  - เงินลงทุนในหนวยลงทุน แสดงมูลคายุติธรรมดวยมูลคารับซื้อคืน ณ วันสิ้นงวด

 3.7 เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี   
  ธนาคารรับรูเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีเมื่อมีการจายเงินใหผูกูโดยรับรูดวยราคาทุน และตัดรายการเม่ือไดรับชําระหรือเมื่อ            

ตัดจําหนาย 

  เงินเบิกเกินบัญชแีสดงยอดเงินตนรวมดอกเบ้ีย เงินใหสนิเช่ือแกลกูหน้ีประเภทอ่ืนแสดงเฉพาะยอดเงินตน  (หมายเหตุขอ 6.6)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 3.8 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
  ตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย กําหนดใหธนาคารพิจารณาจัดชั้นสินเช่ือและตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปน        

รายบัญชีหรือรายลูกหน้ีก็ได ธนาคารยังคงเลือกพิจารณาจัดชั้นสินเช่ือและต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปนรายลูกหน้ี กลาวคือ 
ธนาคารพิจารณาจัดชั้นสินเชื่อทุกประเภทของลูกหน้ีรายหน่ึงในระดับคุณภาพท่ีตํ่าสุดของลูกหน้ีรายนั้น และต้ังคาเผ่ือ              
หน้ีสงสัยจะสูญตามการจัดชั้นดังกลาว นอกจากน้ี ธนาคารยังไดดําเนินการสอบทานคุณภาพสินเช่ือตามหลักเกณฑที่        
ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด

  ธนาคารพิจารณากันเงินสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญข้ันตํ่าตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย เรื่อง           
หลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารองของสถาบันการเงิน ลงวันท่ี 3 สิงหาคม 2551   

  ธนาคารพิจารณากันเงินสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับสินเชื่อดอยคุณภาพดวยผลตางของยอดหนี้คงคางตามบัญชีกับ
มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากลูกหน้ี หรือผลตางของยอดหนี้คงคางตามบัญชีกับมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดทีค่าดวาจะไดรบัจากการจําหนายหลักประกัน  ในสวนของคาเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญสําหรับสนิเชือ่ไมดอยคุณภาพ 
ธนาคารพิจารณากันสํารองตามอัตราข้ันต่ําท่ี ธปท. กําหนดโดยสินเช่ือที่มีลักษณะความเส่ียงดานเครดิตคลายคลึงกัน             
อาจพิจารณากันเงินสํารองแบบกลุมลูกหน้ี (Collective Approach) โดยใชขอมูลผลสูญเสียจากประสบการณในอดีต              
รวมถึงขอมูลที่หาไดในปจจุบัน (current observable data) (หมายเหตุขอ 6.6.1) นอกจากนี้ ธนาคารไดพิจารณาคาเผ่ือ        
หน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมจากหลักเกณฑขั้นต่ําท่ีกําหนดโดย ธปท. โดยไดคํานึงถึงผลสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ิมเติมจากการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและกฎหมาย รวมท้ังปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่อาจกระทบความสามารถของลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือในการ
ปฏิบตัิตามสัญญาเงินกูยืม

  การตัดจําหนายหน้ีเปนสูญ กระทําในงวดท่ีธนาคารพิจารณาวาจะเรียกเก็บหน้ีรายน้ันไมได หน้ีสูญรับคืนบันทึกบัญชีโดย       
นํามาเพ่ิมคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

  เมื่อธนาคารเกิดผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี ธนาคารจะปรับลดรายการหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญพรอมทั้ง คาเผ่ือ
หน้ีสงสยัจะสูญ ดวยจํานวนท่ีตํา่กวาระหวางขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีหรอืคาเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญสําหรับลกูหน้ีรายน้ัน ๆ 

 3.9 การปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา
  ธนาคารใชวิธีในการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา โดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบ้ียคางรับ การรับโอนสินทรัพย การรับโอน

สวนไดเสียในสวนของเจาของของลูกหน้ี และการปรับเง่ือนไขการชําระหน้ี    

  สําหรับการรับโอนสินทรัพยหรือรับโอนสวนไดเสียในสวนของเจาของของลูกหน้ีเพ่ือชําระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีนั้น  
ธนาคารยึดหลักความระมัดระวังในการบันทึกรับรูสินทรัพยหรือสวนไดเสียท่ีรับโอนโดยบันทึกดวยมูลคาท่ีตํ่ากวาระหวาง        
ภาระหน้ีตามบญัชหีรอืมลูคายุตธิรรมของสินทรัพย ซึง่ใหผลแตกตางท่ีไมมนียัสําคัญจากการบันทึกรับโอนดวยมูลคายุตธิรรม 
ตามมาตรฐานการบัญชี เร่ือง การบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา

  สําหรับการปรับโครงสรางหน้ีดวยวิธีปรับเงื่อนไขการชําระหน้ีนั้น ธนาคารคํานวณมูลคายุติธรรมของหนี้จากมูลคาปจจุบัน      
ของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียในตลาด ธนาคารใชอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือ (MLR) ตาม
ประกาศของธนาคาร ณ วันท่ีปรับโครงสรางหน้ีเปนอัตราคิดลดในการประเมินผลขาดทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการปรับ
เง่ือนไข และบันทึกผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาว เปนคาใชจายทันทีที่เกิดรายการ หลังจากน้ัน ธนาคารจะ
ทําการประเมินผลขาดทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตดังกลาวทุก ๆ งวด โดยใชอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือตามประกาศของธนาคาร          
ณ วันท่ีในงบการเงินเปนอัตราคิดลด และบันทึกการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนดังกลาว โดยการเพ่ิมหรือลดคาใชจายใน
บัญชีขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 3.10 ทรัพยสินรอการขาย
  ทรัพยสินรอการขาย ประกอบดวยอสังหาริมทรัพยและสังหาริมทรัพยซึ่งแสดงในราคาท่ีตํ่ากวาระหวางตนทุนหรือราคาตลาด

ในวันท่ีไดทรัพยสินน้ันมา กรณีที่พิจารณาวาราคาท่ีคาดวาจะจําหนายไดลดลงจะรับรูการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย       
โดยรับรูเปนคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน

  ในการพิจารณาราคาที่คาดวาจะจําหนายได ธนาคารจะพิจารณาจากราคาประเมินประกอบกับปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผลตอ
ราคาท่ีคาดวาจะจําหนายได เชน คาใชจายท่ีเก่ียวของกับการขายและคาใชจายสวนลดท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เปนตน 

  กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมีการจําหนาย

  ธนาคารไดปฏิบัติตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง อสังหาริมทรัพยรอการขาย และเร่ือง หลักเกณฑการซ้ือหรือ       
มีไวซึ่งอสังหาริมทรัพย เพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับประกอบธุรกิจหรือสําหรับพนักงานและลูกจางของสถาบันการเงิน ลงวันท่ี          
11 ธันวาคม 2552 และเร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับการบันทึกบัญชีของสถาบันการเงิน หมวดการบัญชีสําหรับการขายทรัพยสิน
รอการขาย ลงวันท่ี 3 สิงหาคม 2551

 3.11 ที่ดิน อาคาร อุปกรณและคาเส่ือมราคา
  ที่ดินแสดงในราคาท่ีตีใหม อาคารแสดงในราคาท่ีตีใหมหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) อุปกรณ

แสดงในราคาทุน หักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

  ธนาคารไดมีการตีราคาท่ีดินและอาคารใหม โดยผูประเมินราคาอิสระตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยใชวิธี
ราคาตลาดสาํหรบัทีด่นิ และวธีิราคาเปลีย่นแทนหกัคาเส่ือมราคาสะสมสาํหรบัอาคาร และบนัทึกมลูคาสวนเพ่ิมขึน้ไวในบญัชี
สํารองสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร ซึ่งแสดงเปนรายการในสวนของเจาของ คาเส่ือมราคาอาคารสวนท่ีตีราคา
เพ่ิมรับรูเปนคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน และโอนสํารองสวนเกินทุนจากการตีราคาอาคารเขากําไรสะสมโดยตรงใน           
จํานวนเดียวกันกับคาเส่ือมราคาดังกลาว มูลคาสวนลดจากการตีราคานําไปปรับลดสวนท่ีเคยตีราคาเพ่ิมไวสําหรับสินทรัพย
ชิ้นเดียวกัน สําหรับมูลคาสวนลดจากการตีราคาท่ีเหลือรับรูเปนคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน 

  คาเส่ือมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยซึ่งมีดังตอไปนี้

   อาคารท่ีตีราคาใหม 20 - 30 ป
   อาคารท่ีสรางใหม 20 ป
   อุปกรณ 5 ป

  คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณในตางประเทศใชอัตราท่ีกฎหมายในแตละทองถ่ินกําหนด

  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่เกิดการดอยคา จะถูกบันทึกคาเผ่ือการดอยคาเพ่ือรับรูผลขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจากการดอยคา
เปนคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน

  กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมีการ
จําหนาย

 3.12 สินทรัพยไมมีตัวตนและคาตัดจําหนาย
  สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงในราคาทุนหักดวยคาตัดจําหนายสะสม และคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  คาตัดจําหนายคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ทั้งน้ี อายุการใหประโยชน           
โดยประมาณของโปรแกรมคอมพิวเตอรอยูระหวาง 3 - 5 ป 

  คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนในตางประเทศใชอัตราท่ีกฎหมายในแตละทองถ่ินกําหนด 

  สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีเกิดการดอยคา จะถูกบันทึกคาเผ่ือการดอยคาเพ่ือรับรูผลขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการดอยคาเปน         
คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน 

  กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมีการจําหนาย

 3.13 สิทธิการเชา
  สทิธิตามสญัญาเชาแสดงในราคาทุนตัดจาํหนาย การตัดจาํหนายใชวิธีเสนตรงตามอายุสญัญาเชา ซึง่มอีายุ ระหวาง 2 - 30 ป 

 3.14 ประมาณการหน้ีสิน
  ธนาคารรับรูประมาณการหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินเม่ือธนาคารมีภาระหน้ีสินอันเปนผลสืบเน่ืองจากเหตุการณในอดีต 

และมีความเปนไปไดวาจะสูญเสียประโยชนเชิงเศรษฐกิจในการจายชําระภาระหน้ีสินดังกลาว โดยรายการประมาณการ         
หน้ีสินท่ีไดมีการรับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ไดแก ประมาณการหน้ีสินสําหรับภาระผูกพันท่ีเปนรายการนอกงบแสดงฐานะ
การเงิน ขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไดโอนให บสท. (หมายเหตุขอ 6.6.7) ประมาณการหน้ีสิน             
ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน (หมายเหตุขอ 6.20) คาความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองตาม
กฎหมายและประมาณการหน้ีสินอื่น

  ธนาคารบันทึกประมาณการหน้ีสินเปนคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนและเปนประมาณการหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน

  ธนาคารทบทวนประมาณการหน้ีสินอยางสม่ําเสมอ และบันทึกการเปล่ียนแปลงประมาณการหน้ีสินโดยการเพ่ิมหรือลด          
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน

 3.15 รายการสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ
  3.15.1 สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน
   รายการท่ีรวมอยูในงบการเงินของหนวยงานในตางประเทศบันทึกดวยสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละแหง

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงดวยสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินท่ีใชในการนําเสนองบการเงิน 

  3.15.2 การแปลงคารายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
   รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ี

เกิดรายการ  

   ณ วันท่ีรายงาน ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงิน แปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ี       
รายงาน ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงิน แปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ
หรือ ณ วันท่ีมีการกําหนดมูลคายุติธรรม

   กําไรและขาดทุนจากการซ้ือขายและแปลงคาเงินตราตางประเทศ แสดงเปนกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรม        
เพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  3.15.3 การแปลงคางบการเงินของหนวยงานในตางประเทศ
   ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ธนาคารแปลงคางบการเงินท่ีมีสกุลเงินท่ีใชในการ          

ดําเนินงานท่ีมิใชสกุลเงินบาท โดยแปลงคารายการในงบแสดงฐานะการเงินของหนวยงานในตางประเทศดวย           
อัตราอางอิงของ ธปท. ณ วันท่ีรายงาน และแปลงคารายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จดวยอัตราอางอิงของ ธปท. 
ณ วันสิ้นเดือน  

   กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคางบการเงินของหนวยงานในตางประเทศถือเปนสวนหน่ึงในสวนของเจาของโดย      
รับรูผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 3.16 ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน
  3.16.1 โครงการสมทบเงิน
   ธนาคารและบริษัทยอยในประเทศมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง          

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งบริหารจัดการโดยผูจัดการกองทุนท่ีเปนหนวยงานภายนอก โดยธนาคารและบริษัทยอย        
ในประเทศ และพนักงานจะจายเงินสมทบเขากองทุนตามอัตราท่ีกําหนดไว ซึ่งพนักงานจะไดรับประโยชนดังกลาว
ตามขอบังคับของกองทุน

   สําหรับสาขาและบริษัทยอยในตางประเทศมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพซึ่งตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศน้ัน ๆ และ
การจายคืนใหแกพนักงานสาขาและบริษัทยอยในตางประเทศเปนไปตามกฎหมายของประเทศน้ัน ๆ

   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจัดเปนโครงการสมทบเงิน จํานวนเงินท่ีธนาคารและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพพนักงาน จะรับรูเปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงานเม่ือพนักงานไดใหบริการ

  3.16.2 โครงการผลประโยชน
   ธนาคารและบริษัทยอยจัดใหมีโครงการผลประโยชนเพ่ือจายใหแกพนักงานตามขอตกลงของการจางงาน การ

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานคํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชเทคนิคประมาณการ      
ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยดวยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method)        
อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชนที่คาดวาจะตองจายในอนาคตโดย       
คํานวณบนพ้ืนฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ อายุงาน และปจจัยอ่ืน ๆ 

   ธนาคารและบริษัทยอยรับรูประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานประเภทโครงการผลประโยชนในงบแสดง
ฐานะการเงินดวยมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานสุทธิจากตนทุนบริการในอดีตท่ียังไมรับรู 
และมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ และรับรูคาใชจายโครงการผลประโยชนเปนคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน     
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Gain/Loss) รับรูเขากําไรสะสม
ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดขึ้นท้ังจํานวน สําหรับตนทุนบริการในอดีตที่เปนสิทธิขาดจะรับรูเปน           
คาใชจายทันที  ยกเวนกรณีทียั่งไมเปนสทิธิขาดจะทยอยรับรูตลอดระยะเวลาเฉล่ียท่ีเหลืออยูจนกวาจะเปนสทิธิขาด

 3.17 ภาษีเงินได
  ธนาคารบันทึกคาภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนท่ีประมาณการและบันทึกเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 3.18 กําไรตอหุน
  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสวนของธนาคารดวยจํานวนหุนสามัญท่ีมีอยู และออกจําหนายเพ่ิม           

ในแตละงวดถัวเฉล่ีย โดยใหนํ้าหนักตามเวลา และจํานวนเงินท่ีรับชําระ 

  กําไรตอหุนปรับลด คํานวณโดยปรับปรุงกําไรสุทธิสวนของธนาคารท่ีเปนของหุนสามัญและจํานวนหุนสามัญดวยผลกระทบ
ของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด

4. การบริหารความเสี่ยง

 4.1 ขอมูลความเส่ียงของธนาคาร
  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของธนาคารมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ทบทวนความ      

เหมาะสมของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียง กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียง ตลอดจนดูแลและติดตาม
ความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับทีเ่หมาะสมเพ่ือใหสอดคลองกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคารท่ีไดรบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการธนาคารตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดนําเสนอ โดยมีเปาหมายใหอยูภายในขอบเขตที่กําหนด 
โดยเฉพาะในดานการดํารงเงินกองทุนใหเพียงพอท่ีจะรองรับความเส่ียงตามหลักเกณฑ Basel II และเพ่ือใหสามารถดําเนิน
ธุรกิจใหไดรับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม

  ระบบการบริหารความเส่ียงของธนาคารประกอบดวยกระบวนการท่ีสําคัญคือ การระบุความเส่ียงสําคัญซึ่งจะสงผลอยางมี      
นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร การประเมินความเส่ียงแตละประเภท กระบวนการติดตามความเส่ียงใหอยู          
ภายในระดับที่เหมาะสมภายใตนโยบายท่ีธนาคารกําหนด และการรายงานความเส่ียงประเภทตาง ๆ ใหผูที่เก่ียวของทราบ
เพ่ือใหสามารถบริหารและ/หรือจัดการความเส่ียงไดทันตอเหตุการณ

  หลักการสําคัญของระบบการบริหารความเสี่ยงไดแก หนวยงานธุรกิจซึ่งดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดความเส่ียง มีหนาท่ีตอง           
รับผิดชอบตอการบริหารความเส่ียงตาง ๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือใหความเส่ียงอยูในระดับที่ไดรับการอนุมัติ ตลอดจนสอดคลอง
กับนโยบายความเส่ียงโดยรวมของธนาคารท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยหนวยงานบริหารความเส่ียง         
ทําหนาท่ีติดตามและควบคุมความเส่ียงอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

  4.1.1 ความเส่ียงดานเครดิต
   ความเส่ียงดานเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติไดตามสัญญาท่ีเก่ียวของกับ       

การใหสินเช่ือ การลงทุน และการกอภาระผูกพัน เชน ลูกหน้ีไมสามารถชําระเงินตนหรือดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไวใน
สญัญาได เปนตน ซึง่ผลเสียหายสูงสดุของความเส่ียงดานเครดิตของธนาคาร คอื มลูคาตามบัญชสีทุธิของสนิทรัพย
ทางการเงิน หรือจํานวนเงินที่ธนาคารอาจตองจายชําระตามภาระผูกพันในกรณีที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตาม
สัญญาดังกลาวได 

   ธนาคารไดกําหนดกระบวนการอํานวยสินเช่ือโดยครอบคลุมถึงการกําหนดนโยบายสินเช่ือ การจัดระดับความเส่ียง
ดานสินเช่ือของลูกคา ตลอดจนกําหนดเง่ือนไขและอํานาจในการอนุมัติสินเช่ือตามระดับตาง ๆ ขึ้นอยูกับประเภท
ธุรกิจและ/หรือขนาดของวงเงิน เปนตน ในการพิจารณาสินเช่ือธุรกิจโดยทั่วไป ธนาคารจะพิจารณาวัตถุประสงค      
ในการขอกู ประเมินความสามารถในการชําระคืนเงินกูจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ความเปนไปไดทาง
ธุรกิจ ความสามารถของผูบริหาร ตลอดจนหลักทรัพยคํ้าประกัน และจัดใหมีการทบทวนสินเชื่อ รวมถึงระดับ       
ความเส่ียงของสินเช่ือเปนประจํา นอกจากน้ี ธนาคารยังไดมีการกําหนดเพดานตาง ๆ เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการ
ติดตามและควบคุมความเส่ียงดานเครดิตดวย



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  4.1.2 ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย
   ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยอันจะมีผล                 

ในทางลบตอรายไดดอกเบ้ียสุทธิในงวดปจจุบันและ/หรือในอนาคต ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยน้ีเกิดขึ้นจากการ
จัดโครงสรางและลักษณะของรายการในสินทรัพย และหน้ีสิน นอกจากน้ียังเกิดจากระยะเวลาท่ีแตกตางกันในการ
เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียระหวางรายการทางดานสินทรัพยและหน้ีสินอีกดวย 

   ธนาคารประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียใหอยูในระดับที่ยอมรับได และสอดคลองกับ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนด ธนาคารบริหาร
ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียเพ่ือบรรลุเปาหมายรายไดตามแผนธุรกิจ และดูแลผลกระทบตอเงินกองทุนใหอยู      
ภายในขอบเขตท่ีกําหนด โดยมีการทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงินเพ่ือปองกันความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย

 
   ธนาคารมีสนิทรัพยและหน้ีสนิทางการเงินท่ีสาํคัญ จาํแนกตามระยะเวลาในการเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียหรือระยะเวลา

ครบกําหนดตามสัญญาแลวแตวันใดจะถึงกอน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ดังน้ี
 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

เปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย
ได้ทันที
ถึงภายใน
1 เดือน

1 - 3
เดือน

3 - 12
เดือน

1 - 5
ปี

เกินกว่า
5 ปี

ไม่มี
ดอกเบ้ีย

สินเชื่อที่
หยุด

รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน* 180,757 29,569 15,225 932 - 31,235 - 257,718
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี 15,678 37,319 88,203 119,237 9,852 - - 270,289
 เงินใหสินเช่ือ 938,088 250,533 168,399 39,050 28,939 6,359 39,030 1,470,398
หน้ีสินทางการเงิน
 เงินรับฝาก 792,624 252,641 437,550 34,533 - 70,486 - 1,587,834
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน 61,259 11,538 3,929 133 - 13,958 - 90,817
 หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,169 - - - - - - 7,169
 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 25,709 38,572 7,019 12,949 32,679 - - 116,928

*  ไมรวมรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบ้ียคางรับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

เปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย
ได้ทันที
ถึงภายใน
1 เดือน

1 - 3
เดือน

3 - 12
เดือน

1 - 5
ปี

เกินกว่า
5 ปี

ไม่มี
ดอกเบ้ีย

สินเชื่อที่
หยุด

รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน* 307,165 15,734 1,911 1,110 - 19,490 - 345,410
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี 9,191 23,535 82,469 96,849 13,177 - - 225,221
 เงินใหสินเช่ือ 822,111 180,937 163,509 25,583 12,087 10,757 41,139 1,256,123
หน้ีสินทางการเงิน
 เงินรับฝาก 794,792 250,907 134,572 149,677 - 64,440 - 1,394,388
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน 101,767 15,013 4,047 57 - 10,642 - 131,526
 หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 6,954 - - - - - - 6,954
 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 36,338 32,225 18,501 12,271 30,545 - - 129,880

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

เปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย
ได้ทันที
ถึงภายใน
1 เดือน

1 - 3
เดือน

3 - 12
เดือน

1 - 5
ปี

เกินกว่า
5 ปี

ไม่มี
ดอกเบ้ีย

สินเชื่อที่
หยุด

รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน* 166,087 23,853 1,163 932 - 22,391 - 214,426
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี 14,587 37,269 87,493 118,070 9,852 - - 267,271
 เงินใหสินเช่ือ 917,415 235,200 163,469 38,951 28,939 6,359 37,796 1,428,129
หน้ีสินทางการเงิน
 เงินรับฝาก 765,287 240,807 420,965 29,166 - 68,571 - 1,524,796
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน 60,900 10,228 3,888 133 - 14,085 - 89,234
 หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,069 - - - - - - 7,069
 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 25,808 38,572 7,019 12,949 33,058 - - 117,406

*  ไมรวมรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบ้ียคางรับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

เปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย
ได้ทันที
ถึงภายใน
1 เดือน

1 - 3
เดือน

3 - 12
เดือน

1 - 5
ปี

เกินกว่า
5 ปี

ไม่มี
ดอกเบ้ีย

สินเชื่อที่
หยุด

รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน* 307,244 16,838 652 1,110 - 17,443 - 343,287
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี 7,417 23,535 82,174 94,093 13,177 - - 220,396
 เงินใหสินเช่ือ 798,366 164,883 159,796 25,282 12,087 10,757 39,690 1,210,861
หน้ีสินทางการเงิน
 เงินรับฝาก 782,712 247,455 127,239 148,512 - 62,575 - 1,368,493
 รายการระหวางธนาคาร
  และตลาดเงิน 99,846 14,835 4,047 57 - 10,747 - 129,532
 หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 6,909 - - - - - - 6,909
 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 36,418 32,225 18,501 12,271 31,084 - - 130,499

   ขอมูลเบ้ืองตนของอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียลอยตัวของเงินใหสินเช่ือเฉพาะในประเทศ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

                                     
 หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 439,244 308,012 439,244 308,012
อัตราดอกเบ้ียลอยตัว 806,318 751,886 805,690 749,550
  รวม 1,245,562 1,059,898 1,244,934 1,057,562

*  ไมรวมรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบ้ียคางรับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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      รายการสินทรัพยทางการเงิน และหน้ีสินทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายไดและคาใชจายดอกเบ้ีย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553

ยอดคงเหลือ
เฉลี่ย

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ีย

อัตราร้อยละ
เฉลี่ยต่อปี

ยอดคงเหลือ
เฉลี่ย

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ย

อัตราร้อยละ
เฉลี่ยต่อปี

สินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายได
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 295,550 6,492 2.20 282,830 3,674 1.30
  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 263,495 7,600 2.88 270,580 6,783 2.51
  เงินใหสินเช่ือ 1,277,583 67,734 5.30 1,102,166 53,205 4.83
    รวม 1,836,628 81,826 1,655,576 63,662
หน้ีสินทางการเงินท่ีกอใหเกิดคาใชจาย
  เงินรับฝาก 1,491,463 16,809 1.13 1,356,308 8,866 0.65
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 112,424 2,363 2.10 108,530 1,631 1.50
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 113,178 4,565 4.03 91,497 2,606 2.85
    รวม 1,717,065 23,737 1,556,335 13,103

                                   หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553

ยอดคงเหลือ
เฉลี่ย

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ีย

อัตราร้อยละ
เฉลี่ยต่อปี

ยอดคงเหลือ
เฉลี่ย

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ย

อัตราร้อยละ
เฉลี่ยต่อปี

สินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายได
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 279,255 5,569 1.99 279,437 3,495 1.25
  เงินลงทุนในตราสารหน้ี 260,047 7,484 2.88 266,537 6,660 2.50
  เงินใหสินเช่ือ 1,233,001 65,575 5.32 1,124,541 51,579 4.59
    รวม 1,772,303 78,628 1,670,515 61,734
หน้ีสินทางการเงินท่ีกอใหเกิดคาใชจาย
  เงินรับฝาก 1,453,318 15,773 1.09 1,335,983 8,413 0.63
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 108,728 2,245 2.06 101,357 1,443 1.42
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 113,625 4,584 4.03 91,843 2,612 2.84
    รวม 1,675,671 22,602 1,529,183 12,468



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  4.1.3 ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน
   ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเปนผลจากการท่ีธนาคารมีการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวของกับ       

เงินตราตางประเทศ ซึ่งอาจกอใหเกิดฐานะเกินดุลหรือขาดดุลในเงินตราตางประเทศสกุลใดสกุลหนึ่ง เม่ืออัตรา       
แลกเปล่ียนเปล่ียนแปลง จึงอาจกระทบตอผลกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนได

 
   ธนาคารบริหารฐานะเงินตราตางประเทศภายใตขอกําหนดของทางการและเพดานความเส่ียงภายในท่ีคณะกรรมการ

บริหารสินทรัพยและหน้ีสินและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนด
 
  4.1.4 ความเส่ียงดานราคาตราสารทุน
   ความเส่ียงของฐานะท่ีเก่ียวของกับตราสารทุน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของราคาของ

ตราสารทุน หรือหุนทุน และมีผลทําใหฐานะของเงินลงทุนในตราสารทุนมีมูลคาลดลง หรือทําใหเกิดความผันผวน
ตอรายได

   ธนาคารลงทุนในตราสารทุนโดยลงทุนภายใตขอกําหนดของทางการ และนโยบายการลงทุนของธนาคาร  

  4.1.5 ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
   ความเสี่ยงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการที่ธนาคารไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพัน 

ตามสัญญา วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองของธนาคาร คือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอท่ีจะชําระภาระผูกพันท้ังในปจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกันยังสามารถนําเงินทุนไปบริหารเพ่ือใหเกิด
ประโยชนอยางเหมาะสมในภาวะท่ีตลาดเอ้ืออํานวยอีกดวย

   ธนาคารบริหารความเส่ียงสภาพคลองตามนโยบายและหลักการท่ีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินเปน        
ผูกําหนด และสอดคลองกับเกณฑการดํารงสินทรัพยสภาพคลองและกฏเกณฑอื่นๆ ที่เก่ียวของของทางการ โดยมี
สายบริหารการเงินเปนหนวยงานหลักทําหนาท่ีบริหารสภาพคลองตามนโยบายดังกลาว และหนวยงานความเส่ียง
ดานตลาด สายบริหารความเส่ียงเปนผูบงชี้ ประเมิน ติดตาม รายงานและควบคุมความเสี่ยงใหอยูภายใตเพดาน
ความเส่ียงท่ีกําหนดโดยรายงานตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินเปนประจํา

   ธนาคารจัดใหมีแหลงเงินทุนท่ีหลากหลาย โดยแหลงเงินทุนหลักของธนาคารมาจากเงินรับฝากจากลูกคา ซึ่งมีการ 
กระจายตัวในแตละประเภทเงินรับฝากและอายุครบกําหนด นอกจากนี้ ธนาคารบริหารสภาพคลองผานตลาดเงิน
และตลาดทุนภายในประเทศซ่ึงรวมถึงตลาดซื้อขายลวงหนาและตลาดซ้ือคืน (Swap and Repurchase Market) 
และมีการบริหารสภาพคลองผานตลาดเงินและตลาดทุนตางประเทศ โดยอาจดําเนินการระดมเงินทุน หรือลงทุน   
ในสกุลเงินหลัก เชน สกุลเงินดอลลารสหรัฐและสกุลเงินยูโร เปนตน ธนาคารมุงดําเนินการใหมีตนทุนและ                  
มีความเส่ียงดานสภาพคลองที่เหมาะสมตามสภาพตลาดและอยูในระดับที่ยอมรับได โดยมีการบริหารฐานะ             
สภาพคลองอยางใกลชดิทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว ซึง่รวมถงึการพิจารณาความเหมาะสมในการกูยืมเงนิระยะส้ัน
และระยะยาวจากตางประเทศ เพ่ือใชในการอํานวยสินเช่ือสกุลเงินตราตางประเทศแกลูกคาของธนาคารท้ัง           
ภายในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนวางแผนการระดมเงินทุนระยะยาวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 
นอกจากแหลงเงินทุนท่ีหลากหลายแลว ธนาคารจัดใหมีสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูงและพรอมจะเปลี่ยนเปนเงินสด
ไดเมื่อตองการ เพ่ือที่จะสามารถรองรับการจายคืนหน้ีสินและภาระผูกพันและดําเนินธุรกิจไดอยางราบรื่นท้ังใน       
ภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   ธนาคารมีสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน จําแนกตามระยะเวลาท่ีครบกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 ดังน้ี 

  หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกําหนด
ระยะเวลา

สินเชื่อที่หยุด
รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน* 256,786 932 - - - 257,718
  ตราสารอนุพันธ 7,970 1,138 1,021 - - 10,129
  เงินลงทุน 127,790 132,383 10,770 57,832 - 328,775
  เงินใหสินเช่ือ 740,613 437,981 252,730 - 39,074 1,470,398
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,553,301 34,533 - - - 1,587,834
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน    90,684 133 - - - 90,817
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,169 - - - - 7,169
  ตราสารอนุพันธ 12,945 1,353 900 - - 15,198
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 71,300 12,949 32,679 - - 116,928

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกําหนด
ระยะเวลา

สินเชื่อที่หยุด
รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน* 344,300 1,110 - - - 345,410
  ตราสารอนุพันธ 14,272 951 11 - - 15,234
  เงินลงทุน 103,748 108,001 13,472 59,826 - 285,047
  เงินใหสินเช่ือ 618,441 413,100 183,443 - 41,139 1,256,123
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,244,711 149,677 - - - 1,394,388
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน    131,468 58 - - - 131,526
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 6,954 - - - - 6,954
  ตราสารอนุพันธ 7,625 914 7 - - 8,546
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 87,064 12,271 30,545 - - 129,880

*  ไมรวมรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบ้ียคางรับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกําหนด
ระยะเวลา

สินเชื่อที่หยุด
รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน* 213,494 932 - - - 214,426
  ตราสารอนุพันธ 7,931 1,138 1,021 - - 10,090
  เงินลงทุน 125,284 131,217 10,770 83,881 - 351,152
  เงินใหสินเช่ือ 711,353 428,604 250,332 - 37,840 1,428,129
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,495,630 29,166 - - - 1,524,796
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน    89,101 133 - - - 89,234
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,069 - - - - 7,069
  ตราสารอนุพันธ 12,692 1,353 900 - - 14,945
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 71,399 12,949 33,058 - - 117,406

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกําหนด
ระยะเวลา

สินเชื่อที่หยุด
รับรู้รายได้

รวม

สินทรัพยทางการเงิน
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน* 342,177 1,110 - - - 343,287
  ตราสารอนุพันธ 14,224 951 11 - - 15,186
  เงินลงทุน 101,679 105,245 13,472 84,142 - 304,538
  เงินใหสินเช่ือ 588,974 399,934 182,263 - 39,690 1,210,861
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,219,981 148,512 - - - 1,368,493
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน    129,475 57 - - - 129,532
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 6,909 - - - - 6,909
  ตราสารอนุพันธ 7,368 914 7 - - 8,289
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 87,144 12,271 31,084 - - 130,499

*  ไมรวมรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบ้ียคางรับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 4.2 มูลคายุติธรรมของตราสารการเงิน
  ตารางตอไปนี้แสดงมูลคาตามบัญชีและประมาณการมูลคายุติธรรมของตราสารการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554              

และ 2553

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยทางการเงิน
  เงินสด 45,289 45,289 40,508 40,508
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 258,072 258,072 345,470 345,470
  ตราสารอนุพันธ 10,129 10,129 15,234 15,234
  เงินลงทุนสุทธิ 328,775 349,653 285,047 298,554
  เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 1,389,822 1,389,822 1,186,346 1,186,346
    รวม 2,032,087 2,052,965 1,872,605 1,886,112
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,587,834 1,587,834 1,394,388 1,394,388
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 90,817 90,817 131,526 131,526
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,169 7,169 6,954 6,954
  ตราสารอนุพันธ 15,198 15,198 8,546 8,546
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 116,928 126,419 129,880 138,859
    รวม 1,817,946 1,827,437 1,671,294 1,680,273



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยทางการเงิน
  เงินสด 45,174 45,174 40,237 40,237
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 214,409 214,409 343,349 343,349
  ตราสารอนุพันธ 10,090 10,090 15,186 15,186
  เงินลงทุนสุทธิ 351,152 376,729 304,538 319,808
  เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและ ดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 1,349,578 1,349,578 1,143,016 1,143,016
    รวม 1,970,403 1,995,980 1,846,326 1,861,596
หน้ีสินทางการเงิน
  เงินรับฝาก 1,524,796 1,524,796 1,368,493 1,368,493
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 89,234 89,234 129,532 129,532
  หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 7,069 7,069 6,909 6,909
  ตราสารอนุพันธ 14,945 14,945 8,289 8,289
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 117,406 126,904 130,500 139,459
    รวม 1,753,450 1,762,948 1,643,723 1,652,682

  วิธีการและขอสมมติฐานที่ธนาคารใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหน้ีสินทางการเงินตามที่ไดเปดเผย        
มีดังน้ี

       
  เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพยและหนี้สิน) เงินรับฝาก หน้ีสินจายคืนเมื่อทวงถาม แสดงมูลคา

ยุติธรรมโดยประมาณตามจํานวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
       
  ตราสารอนุพันธ แสดงมูลคายุติธรรมตามที่เปดเผยในนโยบายการบัญชีที่สําคัญขอ 3.4 
       
  เงินลงทุนเพ่ือคา เงินลงทุนเผ่ือขาย และตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด คํานวณมูลคายุติธรรมตามที่เปดเผยในนโยบาย

การบัญชีที่สําคัญขอ 3.6
       
  เงินลงทุนท่ัวไป แสดงมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีใชอยางแพรหลายในตลาด ซึ่งอางอิงราคาและ/หรือ

ตัวแปรจากตลาด โดยมีการพิจารณาถึงขอจํากัดในการซ้ือขาย สภาพคลอง และอัตราคิดลดเพ่ือใชในการปรับมูลคายุติธรรม
ดังกลาว เทคนิคการประเมินมูลคารวมถึง การใชรายการซื้อขายในตลาดลาสุดของผูซื้อขายที่มีความรอบรูเต็มใจ และมี      
ความเปนอิสระตอกัน การอางอิงมูลคายุติธรรมในปจจุบันของเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน การใชวิธีคิดลด
กระแสเงินสด และการใชวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

       
  เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณจากยอดเงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับตาม

จํานวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามบัญชี เน่ืองจากสินเช่ือสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัว

       
  ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณจากราคาซ้ือ-ขายในตลาด หรือราคาทุนตัดจําหนาย



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 4.3 การดํารงเงินกองทุน
  ธนาคารมีนโยบายในการดํารงฐานะของเงินกองทุนใหอยูในระดับเพียงพอท่ีจะสนับสนุนยุทธศาสตรการขยายธุรกิจภายใต

กรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได และเปนไปตามหลักเกณฑของทางการ ตลอดจนความคาดหวังของตลาด โดยธนาคารมีการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนภายใตสถานการณสมมตติาง ๆ อยางสม่ําเสมอ เพ่ือประกอบการวางแผนการดําเนินการ
ดานเงินกองทุนตามความเหมาะสม

  ตามขอกาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย กําหนดใหธนาคารพาณิชยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศดํารงเงินกองทุนเปนอตัราสวน
กับสินทรัพยเส่ียงท้ังสิ้นไมตํ่ากวารอยละ 8.50 โดยมีเง่ือนไขวา เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตองเปนอัตราสวนไมตํ่ากวารอยละ 4.25 
ของสินทรัพยเส่ียงท้ังสิ้น 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายและอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงตาม
เกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดตามแนวทาง Basel II  ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
2554 2553

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 184,171 168,388
  ทุนชําระแลว 19,088 19,088
  สวนเกินมูลคาหุน 56,346 56,346
  ทุนสํารองตามกฎหมาย 16,000 15,000
  เงินสํารองท่ีจัดสรรจากกําไรสุทธิ 66,500 61,500
  กําไรสะสมคงเหลือหลังจากการจัดสรร 26,724 16,454
  รายการหัก อื่น ๆ (487) -

เงินกองทุนชั้นท่ี 2 47,354 48,121

เงินกองทุนท้ังสิ้นตามกฎหมาย 231,525 216,509

 อัตรารอยละ
2554 2553

เงินกองทุนท้ังสิ้นตอสินทรัพยเส่ียง 15.35 16.09
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 12.21 12.51

   การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนของธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงินตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย 
เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนสําหรับธนาคารพาณิชย และเร่ือง หลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม

  ชองทางท่ีเปดเผยขอมูล www.bangkokbank.com
  วันท่ีเปดเผยขอมูล  26 ตุลาคม 2554
  ขอมูล ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2554



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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5. การใช้ดุลยพินิจ และประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

 5.1 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพย
  ธนาคารประเมินการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงชี้การดอยคาเกิดข้ึนและพิจารณาวาเงินลงทุนมีการดอยคาเม่ือมูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวลดลงต่ํากวาราคาทุนอยางมีสาระสําคัญและอยางตอเน่ือง การพิจารณาความมีสาระสําคัญ
และระยะเวลาความตอเนื่องนี้ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของธนาคาร ในการใชดุลยพินิจดังกลาว ธนาคารไดประเมินถึงความ          
ผันผวนของมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนและปจจัยอ่ืน ซึ่งรวมถึงประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ ความเส่ือมถอย
ในสถานะทางการเงินของผูออกหลักทรัพย และภาวะแวดลอมการประกอบการในอุตสาหกรรมของผูออกหลักทรัพย  

 5.2 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
  ธนาคารกันเงินสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ โดยใชสมมติฐานและดุลยพินิจหลายประการในการประมาณการซึ่งรวมถึง        

การพิจารณาขอบงชี้ที่สงผลทางลบตอความสามารถในการชําระคืนเงินใหสินเช่ือของลูกหน้ี ประมาณการกระแสเงินสดท่ี       
คาดวาจะไดรับจากลูกหน้ี ประมาณการกระแสเงินสดจากหลักประกัน ระยะเวลาของกระแสเงินสด ผลสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น
เพ่ิมเติม ตลอดจนสภาพการณทางเศรษฐกิจที่มีผลตออัตราการผิดนัดชําระหน้ี ทั้งน้ี ธนาคารมีการทบทวนประมาณการและ
ขอสมมติฐานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 

 5.3 ประมาณการหน้ีสิน
  ธนาคารตองใชดลุยพินจิและขอสมมตฐิานหลายประการในการรับรูประมาณการหน้ีสนิในงบแสดงฐานะการเงิน โดยพิจารณา

จากลกัษณะของรายการและสถานการณทีท่าํใหเกิดประมาณการหนีส้นิ ความเปนไปไดของการสญูเสียประโยชนเชงิเศรษฐกจิ
ในการจายชําระหน้ีสินดังกลาว รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที่จะจายในอนาคต ท้ังนี้ การพิจารณาไดทําข้ึน  
จากประสบการณและขอมูลที่มีอยูขณะท่ีจัดทํางบการเงิน โดยมีการทบทวนจํานวนท่ีประมาณไวอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งผล             
ที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณไว

  สาํหรับการประมาณการหน้ีสนิผลประโยชนทีจ่ายใหแกพนักงานหลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน  มกีารประมาณ
การโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยเปนผูคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่งตองใชขอสมมติทางการเงิน เชน อัตรา     
คิดลด ระดับเงินเดือนและผลประโยชนในอนาคต อัตราผลตอบแทนที่คาดไวของสินทรัพยโครงการ เปนตน และขอสมมติ
ดานประชากรศาสตร เชน อัตรามรณะ อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เปนตน 

 5.4 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
  มลูคายุตธิรรม คอื จาํนวนเงินท่ีใชแลกเปล่ียนสินทรัพยหรอืชาํระหน้ีสนิระหวางบุคคลท่ีมคีวามรอบรูและเต็มใจจะแลกเปล่ียน 

โดยมีการตอรองที่เปนอิสระและไมมีสวนเก่ียวของกัน ธนาคารใชวิธีการตาง ๆ ในการกําหนดมูลคายุติธรรม ซึ่งวิธีการท่ีใช 
ขึ้นอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงินและตลาดการเงินท่ีดําเนินการอยู

  ธนาคารใชราคาตลาดเปนมูลคายุติธรรม สําหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีเปนมาตรฐาน ซึ่งซื้อขาย      
ในตลาดท่ีมีสภาพคลอง สําหรับเครื่องมือทางการเงินลักษณะอ่ืน ธนาคารกําหนดมูลคายุติธรรม โดยใชเทคนิคการประเมิน
มูลคาท่ีใชอยางแพรหลายในตลาด รวมถึงการอางอิงกับราคาตลาดของเครื่องมือทางการเงินอื่นท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน       
การวิเคราะหกระแสเงินสดคิดลด และแบบจําลองการคํานวณราคา

  ธนาคารไดใชดุลยพินิจที่ดีที่สุดในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน อยางไรก็ตามวิธีประมาณการและ
สมมติฐานท่ีใชในการประมาณมูลคายุติธรรมยังคงเปนการคาดการณ ดังน้ัน การใชวิธีการประมาณ และ/หรือ สมมติฐาน 
ในสภาวะการณที่แตกตางกันออกไปอาจจะมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตอมูลคายุติธรรมที่ประมาณไว
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6. ข้อมูลเพิ่มเติม

 6.1 ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด 
  6.1.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมอืและรายการเงินสดระหวางเรียกเก็บ รวมถึง เงินฝากธนาคาร

และเงินลงทุนระยะส้ันของบริษัทยอยท่ีมีวันครบกําหนดไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีภาระผูกพัน

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

เงินสด 45,289 40,508 45,174 40,237
รายการเทียบเทาเงินสด
  เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 94 66 - -
  เงินฝากประจําและต๋ัวเงินท่ีมีวันครบกําหนด 
   ไมเกิน 3 เดือน 890 842 - -
  รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 46,273 41,416 45,174 40,237

  6.1.2 รายการท่ีไมเก่ียวของกับเงินสดท่ีสําคัญ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553 2554 2553

สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน  
 ในสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (5,900) 14,462 (5,902) 14,447
ทรัพยสินรอการขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากการรับชําระหน้ี/
 สินทรัพยที่เลิกใชงานแลว 2,349 1,602 2,349 1,602
สวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร
 โอนเขากําไรสะสม 1,130 1,058 1,130 1,058
สวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคารเพ่ิมขึ้น - 9,089 - 9,089
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 6.2 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ
ธนาคารแหงประเทศไทย
 และกองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ 5,677 105,000 110,677 9,202 258,602 267,804
ธนาคารพาณิชย 828 8,037 8,865 436 1,193 1,629
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 3 100 103 4 - 4
สถาบันการเงินอื่น 194 10,182 10,376 482 8,142 8,624
  รวม 6,702 123,319 130,021 10,124 267,937 278,061
บวก ดอกเบ้ียคางรับ - 86 86 1 76 77
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1) (168) (169) (5) (79) (84)
  รวมในประเทศ 6,701 123,237 129,938 10,120 267,934 278,054
ตางประเทศ
เงินดอลลารสหรัฐฯ 6,448 39,730 46,178 2,546 33,900 36,446
เงินเยน 6,862 - 6,862 1,938 1,852 3,790
เงินยูโร 240 12,791 13,031 236 2,261 2,497
เงินสกุลอื่น 11,966 49,660 61,626 5,514 19,102 24,616
  รวม 25,516 102,181 127,697 10,234 57,115 67,349
บวก ดอกเบ้ียคางรับ 3 440 443 1 79 80
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (6) (6) - (13) (13)
  รวมตางประเทศ 25,519 102,615 128,134 10,235 57,181 67,416
  รวมในประเทศและตางประเทศ  32,220 225,852 258,072 20,355 325,115 345,470
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                                                                                       หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ
ธนาคารแหงประเทศไทย
 และกองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ 5,677 105,000 110,677 9,202 258,602 267,804
ธนาคารพาณิชย 19 6,600 6,619 62 1,050 1,112
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 3 100 103 4 - 4
สถาบันการเงินอื่น 194 10,147 10,341 482 8,092 8,574
  รวม 5,893 121,847 127,740 9,750 267,744 277,494
บวก ดอกเบ้ียคางรับ - 83 83 - 75 75
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1) (168) (169) (5) (79) (84)
  รวมในประเทศ 5,892 121,762 127,654 9,745 267,740 277,485
ตางประเทศ
เงินดอลลารสหรัฐฯ 6,098 44,342 50,440 2,361 41,685 44,046
เงินเยน 6,861 583 7,444 1,938 2,444 4,382
เงินยูโร 220 11,148 11,368 235 2,221 2,456
เงินสกุลอื่น 3,518 13,916 17,434 3,676 11,234 14,910
  รวม 16,697 69,989 86,686 8,210 57,584 65,794
บวก ดอกเบ้ียคางรับ - 75 75 - 79 79
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (6) (6) - (9) (9)
  รวมตางประเทศ 16,697 70,058 86,755 8,210 57,654 65,864
  รวมในประเทศและตางประเทศ  22,589 191,820 214,409 17,955 325,394 343,349
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 6.3 ตราสารอนุพันธ
  มูลคายุติธรรมและจํานวนเงินตามสัญญาแบงตามประเภทความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

 ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จํานวนเงิน
ตามสัญญา

มูลค่ายุติธรรม จํานวนเงิน
ตามสัญญา

สินทรัพย์ หนี้สิน สินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปล่ียน 8,293 13,226 806,393 15,003 8,078 726,745
อัตราดอกเบ้ีย 1,836 1,756 154,000 231 252 103,648
อื่น ๆ - 216 1,811 - 216 687
  รวม 10,129 15,198 962,204 15,234 8,546 831,080

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

 ประเภทความเสี่ยง มูลค่ายุติธรรม จํานวนเงิน
ตามสัญญา

มูลค่ายุติธรรม จํานวนเงิน
ตามสัญญา

สินทรัพย์ หนี้สิน สินทรัพย์ หนี้สิน

อัตราแลกเปล่ียน 8,253 13,189 803,935 14,955 8,037 725,241
อัตราดอกเบ้ีย 1,837 1,756 153,801 231 252 103,648
  รวม 10,090 14,945 957,736 15,186 8,289 828,889

  สดัสวนการทําธุรกรรมตราสารอนุพันธแบงตามประเภทคูสญัญา โดยพิจารณาจากจํานวนเงินตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 และ 2553 ประกอบดวย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

สัดส่วน (%) สัดส่วน  (%) สัดส่วน  (%) สัดส่วน  (%)

สถาบันการเงิน 72.17 75.94 72.29 76.08
บริษัทในกลุม - - 0.04 0.05
บุคคลภายนอก 27.83 24.06 27.67 23.87
  รวม 100.00 100.00 100.00 100.00

  ตราสารอนุพันธ คือ ตราสารทางการเงินท่ีมูลคาผันแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของตัวแปรท่ีอางอิงในสัญญา เชน อัตรา
ดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน ดัชนีราคา ดัชนีอัตรา หรือมูลคาของสินทรัพยอางอิง  เปนตน  จํานวนเงินตามสัญญาของตราสาร
อนุพันธแสดงใหเห็นถึงระดับของความผูกพันของธนาคารในตราสารอนุพันธแตละประเภท แตมไิดสะทอนใหเห็นถึงความเส่ียง
ดานตลาดและดานเครดิต ตราสารอนุพันธที่สําคัญของธนาคารมีดังน้ี 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  ตราสารอนุพันธดานอัตราแลกเปล่ียน
  - สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา คือ สัญญาท่ีกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในอนาคต โดย        

ในสัญญาจะระบุใหมีการสงมอบเงินสดระหวางคูสัญญาดวยอัตราแลกเปล่ียนท่ีระบุไวในสัญญา ณ วันท่ีกําหนดไวใน
อนาคต

  - สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียตางสกุลเงิน คือ สัญญาท่ีเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนเงินตนและดอกเบ้ียระหวาง          
สองสกุลเงินกับคูสัญญาตามระยะเวลาท่ีตกลง

 
  ตราสารอนุพันธดานอัตราดอกเบ้ีย 
  สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย คือ สัญญาท่ีเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนดอกเบ้ียกับคูสัญญาตามระยะเวลาท่ีตกลงกัน       

ในสกุลเงินเดียวกับเงินตน โดยจะไมมีการแลกเปล่ียนเงินตน

 6.4 เงินลงทุนสุทธิ
  6.4.1 เงินลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนเพ่ือคา
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 11,213 3,614 11,213 3,608
 ตราสารหน้ีตางประเทศ - 142 - 142
 ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 654 420 - -
  รวม 11,867 4,176 11,213 3,750

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนเผ่ือขาย
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 203,101 151,889 203,101 151,889
 ตราสารหน้ีภาคเอกชน 8,559 8,940 8,559 8,940
 ตราสารหน้ีตางประเทศ 30,928 35,777 29,663 34,148
 ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 31,775 36,446 31,704 36,244
 ตราสารทุนในความตองการของตลาดตางประเทศ 4,394 4,727 4,394 4,727
 อื่น ๆ 3,499 2,539 3,417 2,539
  รวม 282,256 240,318 280,838 238,487
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ราคาทุน/
ราคาทุน
ตัดจําหน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุน
ตัดจําหน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุน
ตัดจําหน่าย

ราคาทุน/
ราคาทุน
ตัดจําหน่าย

ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 14,088 21,992 13,196 20,223
 ตราสารหน้ีภาคเอกชน 707 707 700 700
 ตราสารหน้ีตางประเทศ 1,693 2,160 839 746
  รวม 16,488 24,859 14,735 21,669

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน

เงินลงทุนท่ัวไป
 ตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 6,723 7,229 6,714 7,220
 ตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดตางประเทศ 13,004 10,163 12,995 10,155
  รวม 19,727 17,392 19,709 17,375
หัก คาเผ่ือการดอยคา (2,270) (2,338) (2,270) (2,338)
  รวม 17,457 15,054 17,439 15,037

  รวมเงินลงทุนสุทธิ 328,068 284,407 324,225 278,943

   เงินลงทุนจัดชั้นตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงไวใน
หมายเหตุขอ 6.12

   ธนาคารใชวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาในการบันทึกเงินลงทุนในบางบริษัทท่ีธนาคารถือหุนต้ังแตรอยละ 
20 ขึ้นไป ที่ไดรับมาจากการปรับปรุงโครงสรางหน้ี โดยจัดประเภทเปนเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 และ 2553 ไดแก เงินลงทุนในบริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด เน่ืองจากบริษัทหยุดดําเนินกิจการ
และอยูระหวางการชําระบัญชี 

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีไดมาจากการปรับโครงสรางหน้ี ไดแก เงินลงทุน            
ในบริษัท สามมิตรมอเตอรสแมนูแฟคเจอริง จํากัด (มหาชน) และไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยให  
ถือหุนเกินอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 27/2550 ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2550 
ผอนผันใหธนาคารไมตองบันทึกเงินลงทุนดวยวิธีสวนไดเสีย โดยธนาคารไดใชวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการ            
ดอยคาในการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกลาว ในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ธนาคารไดลดสัดสวนการลงทุนใน
บริษัทดังกลาวจนไมมีฐานะเปนบริษัทรวมของธนาคาร ทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารไมมีเงินลงทุน           
ที่เขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทรวมที่ไดรับการผอนผันตามเกณฑดังกลาว (หมายเหตุขอ 6.5.2)
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   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปญหาเก่ียวกับการดํารงอยูของกิจการหรือ
บริษัทอื่นท่ีมิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตมีผลการดําเนินงาน และฐานะการเงิน      
เชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 25 บริษัท และ 
25 บริษัท โดยมีมูลคาเงินลงทุนในราคาทุน 422 ลานบาท และ 422 ลานบาท โดยธนาคารไดตั้งคาเผ่ือการดอยคา
ไวแลว 420 ลานบาท และ 420 ลานบาท และบริษัทเหลาน้ีมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ 2 ลานบาท และ 2 ลานบาท 
ตามลําดับ

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย      
ที่เขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 5 บริษัท และ 6 บริษัท ตามลําดับ โดยมีมูลคา       
เงินลงทุนตามบัญชี 63 ลานบาท และ 168 ลานบาท และมูลคายุติธรรม 0 ลานบาท และ 97 ลานบาท โดยธนาคาร
ไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาไวแลว 63 ลานบาท และ 71 ลานบาท ตามลําดับ

   สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ จํานวน 37 ลานบาท และ 66 ลานบาท ตามลําดับ

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด ซึ่งเปนหลักทรัพยรัฐบาล       
และรัฐวิสาหกิจ ไดรวมตั๋วสัญญาใชเงินท่ีโอนเปล่ียนมือไมไดจาก บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) จํานวน 533 
ลานบาท และ 12,149 ลานบาท ตามลําดับ (หมายเหตุขอ 6.6.7)

   เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2547 ธนาคารมีการโอนเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายท่ีไดรับจากการปรับโครงสรางหนี้                
บางสวน ใหแก บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของธนาคารตามราคาปดของตลาดหลักทรัพย          
แหงประเทศไทย ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2547 จํานวน 3,323 ลานบาท ธนาคารบันทึกเงินสดรับจากการโอน              
เงินลงทุนดังกลาวเปนหน้ีสินอื่น และบันทึกเงินลงทุนดังกลาวเปนหลักทรัพยที่โอนใหบริษัทยอยภายใตหลักทรัพย
เผ่ือขายตามแนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน

   ในป 2549 บริษัทยอยไดจําหนายหลักทรัพยดังกลาวบางสวน และรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุน จํานวน 1,335 
ลานบาท ธนาคารบันทึกรายการดังกลาวโดยลดหน้ีสินอื่น จํานวน 1,732 ลานบาท และรับรูกําไรจากการขายเงิน
ลงทุน จํานวน 1,341 ลานบาท

   ในป 2552 บริษัทยอยไดจําหนายหลักทรัพยดังกลาวบางสวน และรับรูขาดทุนจากการขายเงินลงทุน จํานวน 133 
ลานบาท ธนาคารบันทึกรายการดังกลาวโดยลดหน้ีสินอ่ืน จํานวน 186 ลานบาท และรับรูกําไรจากการขาย             
เงินลงทุน จํานวน 173 ลานบาท

   ในป 2553 บริษัทยอยไดจําหนายหลักทรัพยดังกลาวบางสวน และรับรูขาดทุนจากการขายเงินลงทุน จํานวน 3        
ลานบาท ธนาคารบันทึกรายการดังกลาวโดยลดหน้ีสินอื่น จํานวน 5 ลานบาท และรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุน 
จํานวน 4 ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.4.2  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษทัยอยมเีงินลงทุนในหุนของบรษิทัอืน่ต้ังแตรอยละ 10 ขึน้ไป
ของทุนท่ีชําระแลวและไมเขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยจําแนกเปนกลุม ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 81 127 81 127
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 187 187 187 187
การสาธารณูปโภคและบริการ 20   18 20 18
อื่น ๆ 1,899 984 1,899 984
  รวม 2,187 1,316 2,187 1,316

 6.5 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ
  6.5.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ ดังตอไปนี้

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

           ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของ
หลักทรัพย์ที่
ลงทุนทางตรง
และทางอ้อม

เงินลงทุน
(วิธีราคาทุน)

เงินลงทุน
(วิธีส่วนได้เสีย)

   บริษัทรวม                 
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 35.88 43 396
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด บริการ หุนสามัญ 30.00 15 202
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.90 -* -*
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด บริการ หุนสามัญ 22.01 11 109
  รวม 69 707
หัก คาเผ่ือการดอยคา (2) -
เงินลงทุนในบริษัทรวมสุทธิ 67 707

*  จํานวนเงินไมถึง 1 ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

           ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของ
หลักทรัพย์ที่
ลงทุนทางตรง
และทางอ้อม

เงินลงทุน
(วิธีราคาทุน)

เงินลงทุน
(วิธีส่วนได้เสีย)

   บริษัทรวม                 
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 36.29 43 357
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด บริการ หุนสามัญ 30.82 15 193
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.90 -* -*
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.81 13 90
  รวม 71 640
หัก คาเผ่ือการดอยคา (2) -
เงินลงทุนในบริษัทรวมสุทธิ 69 640

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

   2554

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของ
หลักทรัพย์ที่
ลงทุนทางตรง
และทางอ้อม

เงินลงทุน
(วิธีราคาทุน)

   บริษัทยอย                
บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 100.00 2
บางกอกแบงค เบอรฮาด ธนาคาร หุนสามัญ 100.00 4,113
บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด บริหารสินทรัพย หุนสามัญ 100.00 2,500
ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด ธนาคาร หุนสามัญ 100.00 19,585
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด    ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 75.00 183
บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) หลักทรัพย หุนสามัญ 56.34 571
   บริษัทรวม
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 35.88 43
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด บริการ หุนสามัญ 30.00 15
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.90 -*
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด บริการ หุนสามัญ 22.01 11
  รวม 27,023
หัก คาเผ่ือการดอยคา (97)
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ 26,926

*  จํานวนเงินไมถึง 1 ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของ
หลักทรัพย์ที่
ลงทุนทางตรง
และทางอ้อม

เงินลงทุน
(วิธีราคาทุน)

   บริษัทยอย                
บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 100.00 2
บางกอกแบงค เบอรฮาด ธนาคาร หุนสามัญ 100.00 2,780
บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด บริหารสินทรัพย หุนสามัญ 100.00 2,500
ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด ธนาคาร หุนสามัญ 100.00 19,585
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด    ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 77.21 183
บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) หลักทรัพย หุนสามัญ 56.34 571
   บริษัทรวม
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด ธุรกิจการเงิน หุนสามัญ 36.29 43
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด บริการ หุนสามัญ 30.82 15
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.90 -*
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด บริการ หุนสามัญ 24.81 13
  รวม 25,692
หัก คาเผ่ือการดอยคา (97)
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ 25,595

  ในไตรมาสท่ี 4 ของป 2554 บางกอกแบงค เบอรฮาด ซึ่งเปนบริษัทยอยของธนาคารไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 300        
ลานหุน เปน 400 ลานหุน และเพ่ิมทุนท่ีออกและชําระแลวจาก 265 ลานหุน จํานวนเงิน 2,780 ลานบาท เปน 400 ลานหุน 
จํานวนเงิน 4,113 ลานบาท ซึ่งธนาคารไดซื้อหลักทรัพยเพ่ิมทุนดังกลาวท้ังจํานวน โดยมีสัดสวนการถือหุน 100% เทาเดิม

*  จํานวนเงินไมถึง 1 ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมโดยสรุป มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

ชื่อบริษัท สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ยอดสะสม
ของส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ยอดสะสม
ของส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

   บริษัทรวม                
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด 5,584 4,480 - 5,148 4,164 -
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 886 114 - 776 48 -
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด -* -* - -* -* -
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด 716 219 - 507 148 -

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553

ชื่อบริษัท รายได้ กําไร
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

รายได้ กําไร
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

   บริษัทรวม                 
บริษัท บีเอสแอล ลิสซิ่ง จํากัด 787 125 - 838 149 -
บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 295 60 - 247 39 -
บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด -* -* - -* -* -
บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด 415 133 - 380 102 -

*  จํานวนเงินไมถึง 1 ลานบาท



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.5.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทรวมที่ไดมาจาก การปรับโครงสรางหน้ี และ      
ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหถือหุนเกินอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งรับรูดวยวิธีราคาทุนสุทธิจาก       
คาเผ่ือการดอยคา (หมายเหตุขอ 6.4.1) ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภท
หลักทรัพย์
ที่ลงทุน

ร้อยละของหลักทรัพย์
ทางตรงและทางอ้อม

เงินลงทุน (วิธีราคาทุน)

2554* 2553 2554* 2553

บริษัท สามมิตรมอเตอรส
 แมนูแฟคเจอริง จํากัด (มหาชน) อุตสาหกรรมการผลิต หุนสามัญ - 29.99 - 9

   ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทรวมที่ไดมาจากการปรับโครงสรางหน้ีและไดรับอนุญาตจากธนาคารแหง
ประเทศไทยใหถือหุนเกินอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งรับรูดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554* 2553

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

บริษัท สามมิตรมอเตอรสแมนูแฟคเจอริง จํากัด (มหาชน)** 3,468 3,059 3,274 2,946

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554* 2553

ชื่อบริษัท รายได้ กําไร
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

รายได้ กําไร
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่ง
ผลขาดทุน
ที่ไม่รับรู้

บริษัท สามมิตรมอเตอรสแมนูแฟคเจอริง
 จํากัด (มหาชน)** 4,785 258 - 2,979 (94) -

*  ในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ธนาคารไดมีการลดสัดสวนการถือหุนจน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารไมมีเงินลงทุนในบริษัทรวมที่ไดมาจากการ          
ปรับโครงสรางหน้ี

**   ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดมาจากขอมูลทางการเงินของบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี                
31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ตามลําดับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   หากธนาคารบันทึกเงินลงทุนท่ีไดจากการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวขางตนดวยวิธีสวนไดเสีย จะมีผลกระทบตอ       
งบการเงิน ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2554* 2553

งบแสดงฐานะการเงิน
  สินทรัพย
    เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมสุทธิ - 89
  สวนของเจาของ
    องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ - 193
    กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร - (104)

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554* 2553

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
  กําไรสุทธิจากเงินลงทุน 57 (2)
  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 77 (28)
  กําไรสุทธิ 134 (30)
  กําไรตอหุน (บาท) 0.07 (0.02)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ
  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 
    องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 193 219
    กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร (104) (73)

*  ในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ธนาคารไดมีการลดสัดสวนการถือหุนจน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารไมมีเงินลงทุนในบริษัทรวมที่ไดมาจากการปรับ
โครงสรางหน้ี



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.6 เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ
  6.6.1 จําแนกตามประเภทสินเช่ือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

เงินเบิกเกินบัญชี 103,265 101,844 102,334 101,086
เงินใหกูยืม 952,950 852,066 914,182 812,039
ตั๋วเงิน 414,113 301,755 411,492 297,234
อื่น ๆ 1,120 947 1,120 947
หัก รายไดรอตัดบัญชี (1,050) (489) (999) (445)
  รวมเงินใหสินเช่ือสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 1,470,398 1,256,123 1,428,129 1,210,861
บวก ดอกเบ้ียคางรับ 4,161 2,675 4,034 2,591
  รวมเงินใหสินเช่ือสุทธิจากรายได
   รอตัดบัญชีบวกดอกเบ้ียคางรับ 1,474,559 1,258,798 1,432,163 1,213,452
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
  เงินสํารองข้ันต่ําตามเกณฑ ธปท.
  - รายสินเช่ือ (30,230) (29,942) (28,847) (28,377)
  - รายกลุม (3,080) (2,753) (3,080) (2,753)
  เงินสํารองสวนเกิน (46,683) (35,157) (45,914) (34,706)
    รวม (79,993) (67,852) (77,841) (65,836)
หัก คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (4,744) (4,600) (4,744) (4,600)
        รวมเงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีสุทธิ                                 1,389,822 1,186,346 1,349,578 1,143,016

  6.6.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพตามหลักเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ซึง่หมายถึงเงินใหสนิเช่ือทีจ่ดัชัน้ตํา่กวามาตรฐาน สงสยัและสงสยัจะสูญ โดยรวมรายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงินแตไมรวมดอกเบ้ียคางรับ ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

เงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพกอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 42,574 45,588 41,384 44,140
คิดเปนรอยละของเงินใหสินเช่ือรวม 2.67 2.99 2.67 2.98
เงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพหลังหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 15,115 20,053 14,998 19,807
คิดเปนรอยละของเงินใหสินเช่ือสุทธิ 0.97 1.34 0.98 1.36



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.6.3 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินท่ีอยูของลูกหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 1,119,449 9,887 1,129,336 976,925 4,473 981,398
เงินดอลลารสหรัฐฯ 93,557 130,608 224,165 66,685 98,160 164,845
เงินสกุลอื่น 4,379 112,518 116,897 3,417 106,463 109,880
  รวม 1,217,385 253,013 1,470,398 1,047,027 209,096 1,256,123

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 1,126,482 9,887 1,136,369 979,361 4,473 983,834
เงินดอลลารสหรัฐฯ 93,557 111,176 204,733 66,685 77,863 144,548
เงินสกุลอื่น 4,379 82,648 87,027 3,417 79,062 82,479
  รวม               1,224,418 203,711 1,428,129 1,049,463 161,398 1,210,861

  6.6.4 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้นตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร 44,850 146 57 126 259 45,438
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 721,592 18,805 3,416 5,474 19,994 769,281
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 109,995 1,587 463 213 5,217 117,475
การสาธารณูปโภคและบริการ 183,711 4,264 111 113 2,407 190,606
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย 132,618 2,068 528 632 2,412 138,258
อื่น ๆ 204,027 4,161 70 415 667 209,340
  รวม                      1,396,793 31,031 4,645 6,973 30,956 1,470,398



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร 40,337 296 100 28 224 40,985
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 624,547 15,935 3,379 3,600 21,882 669,343
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 99,398 3,056 154 326 6,333 109,267
การสาธารณูปโภคและบริการ 144,198 4,144 141 247 1,432 150,162
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย 125,545 1,093 330 635 2,492 130,095
อื่น ๆ 151,413 573 1,483 2,066 736 156,271
  รวม                      1,185,438 25,097 5,587 6,902 33,099 1,256,123

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร 42,891 146 57 126 259 43,479
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 686,491 16,744 3,396 5,474 18,996 731,101
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 107,522 1,587 463 213 5,217 115,002
การสาธารณูปโภคและบริการ 180,909 4,264 111 113 2,407 187,804
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย 132,609 2,068 528 632 2,407 138,244
อื่น ๆ 207,353 4,161 62 320 603 212,499
  รวม                      1,357,775 28,970 4,617 6,878 29,889 1,428,129

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม

การเกษตรและเหมืองแร 39,777 296 100 28 224 40,425
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 586,846 15,725 3,379 3,600 20,618 630,168
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 97,606 3,014 154 326 6,333 107,433
การสาธารณูปโภคและบริการ 141,528 4,144 141 247 1,432 147,492
สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 125,485 1,093 319 632 2,475 130,004
อื่น ๆ 150,634 573 1,477 1,967 688 155,339
  รวม                      1,141,876 24,845 5,570 6,800 31,770 1,210,861



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.6.5 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีสินเช่ือจัดชั้นและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามเกณฑ
ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ดังน้ี

                       
                                                                                               หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวม

2554

เงินให้สินเชื่อ         
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคารได้ตั้งไว้

เงินสํารองข้ันต่ําตามเกณฑ ธปท.
  จัดชั้นปกติ 1,400,425 850,939   1 10,017
  จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 31,537 17,999   2 457
  จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 4,669 1,564 100 1,620
  จัดชั้นสงสัย 6,973 2,716 100 3,439
  จัดชั้นสงสัยจะสูญ 30,955 16,226 100 17,777
เงินสํารองสวนท่ีเกินเกณฑ ธปท. 46,683
    รวม 1,474,559 889,444 79,993

                                                                                               หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

เงินให้สินเชื่อ         
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคารได้ตั้งไว้

เงินสํารองข้ันต่ําตามเกณฑ ธปท.
  จัดชั้นปกติ 1,187,787 709,223   1 8,449
  จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 25,418 14,763   2 298
  จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 5,592 1,226 100 1,476
  จัดชั้นสงสัย 6,902 3,253 100 3,383
  จัดชั้นสงสัยจะสูญ 33,099 17,558 100 19,089
เงินสํารองสวนท่ีเกินเกณฑ ธปท. 35,157
    รวม 1,258,798 746,023 67,852



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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                                                                                               หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

เงินให้สินเชื่อ         
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคารได้ตั้งไว้

เงินสํารองข้ันต่ําตามเกณฑ ธปท.
  จัดชั้นปกติ 1,361,303 822,622 1 9,740
  จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 29,454 16,251 2 422
  จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 4,639 1,546 100 1,611
  จัดชั้นสงสัย 6,878 2,621 100 3,344
  จัดชั้นสงสัยจะสูญ 29,889 15,282 100 16,811
เงินสํารองสวนท่ีเกินเกณฑ ธปท. 45,913
    รวม 1,432,163 858,322 77,841

                                                                                               หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

เงินให้สินเชื่อ         
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ยอดสุทธิที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตราที่ใช้
ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

(ร้อยละ)

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคารได้ตั้งไว้

เงินสํารองข้ันต่ําตามเกณฑ ธปท.
  จัดชั้นปกติ 1,144,142 670,977 1 8,089
  จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 25,166 14,558 2 294
  จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 5,574 1,218 100 1,474
  จัดชั้นสงสัย 6,799 3,154 100 3,284
  จัดชั้นสงสัยจะสูญ 31,771 16,644 100 17,989
เงินสํารองสวนท่ีเกินเกณฑ ธปท. 34,706
    รวม 1,213,452 706,551 65,836

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ไดรวมคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
จํานวน 3,080 ลานบาท และ 2,753 ลานบาท ตามลําดับ ที่ไดมาจากการกันสํารองแบบกลุมลูกหน้ี (Collective 
Approach) สําหรับเงินใหสินเช่ือที่จัดชั้นปกติและกลาวถึงเปนพิเศษ 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.6.6 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับแกบริษัทท่ีมี  
ปญหาเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน ตามที่กลาวไวในหนังสือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับคุณภาพสินทรัพยและรายการกับบริษัทท่ีเก่ียวของลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2541 โดย
ธนาคารและบริษัทยอยไดกันเงินไวสําหรับคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแลว ดังน้ี

                                                                                            หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

จํานวนราย มูลหนี้ มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน/
มูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสด
ตามเกณฑ์ ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ต้องตั้ง
ตามเกณฑ์
ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคาร
ได้ตั้งไว้

สถาบันการเงินท่ีถูกส่ังปดกิจการ 1 2 - - -
บริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอน
 จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 6 1,351 1,074 465 465
  รวม 7 1,353 1,074 465 465

                                                                                            หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

จํานวนราย มูลหนี้ มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน/
มูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสด
ตามเกณฑ์ ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ต้องตั้ง
ตามเกณฑ์
ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคาร
ได้ตั้งไว้

สถาบันการเงินท่ีถูกส่ังปดกิจการ 1 2 - - -
บริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอน
 จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 7 1,419 872 413 413
  รวม 8 1,421 872 413 413



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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                                                                                            หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

จํานวนราย มูลหนี้ มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน/
มูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสด
ตามเกณฑ์ ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ต้องตั้ง
ตามเกณฑ์
ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคาร
ได้ตั้งไว้

สถาบันการเงินท่ีถูกส่ังปดกิจการ 1 2 - - -
บริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอน  
 จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 6 1,351 1,074 465 465
  รวม 7 1,353 1,074 465 465

                                                                                            หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

จํานวนราย มูลหนี้ มูลหนี้หลังหัก
หลักประกัน/
มูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสด
ตามเกณฑ์ ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ต้องตั้ง
ตามเกณฑ์
ธปท.

ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ที่ธนาคาร
ได้ตั้งไว้

สถาบันการเงินท่ีถูกส่ังปดกิจการ 1 2 - - -
บริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอน  
 จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 7 1,419 872 413 413
  รวม 8 1,421 872 413 413

  6.6.7 การโอนสินทรัพยใหแกบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.)
   เมือ่วนัท่ี 12 ตลุาคม 2544 ธนาคารไดทาํสัญญาโอนสนิทรพัย (สญัญา) ใหแก บสท. เพ่ือโอนสนิทรพัยดอยคณุภาพ            

ของธนาคาร รวมตลอดถึงสิทธิอื่นใดเหนือทรัพยสินท่ีเปนหลักประกันการชําระหน้ี สําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพ   
ซึ่งมีอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 และสิทธิหรือภาระผูกพันอื่นใดที่ธนาคารมีตอลูกหน้ีดังกลาว ตามขอกําหนด
และเง่ือนไขของสัญญาและบทบัญญัตใินพระราชกําหนดบรรษัทบรหิารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 (พรก. พ.ศ. 2544) 
โดยราคาท่ีรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวไดกําหนดใหเทากับมูลคาทรัพยสินท่ีเปนหลักประกัน แตไมเกิน
มูลคาทางบัญชีหักดวยเงินสํารองท่ีตองตั้งไว ณ วันโอน ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ทั้งน้ี บสท. ตกลง
จะชําระคาตอบแทนการโอนสินทรัพยดังกลาว เมื่อไดยืนยันราคาสินทรัพยที่จะตองชําระในเบ้ืองตนแลวเปน               
ตั๋วสัญญาใชเงินท่ีโอนเปลี่ยนมือไมได ซึ่งอาวัลโดยกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหแก 
ธนาคาร ซึ่งจะครบกําหนดในปที่ 10 นับแตวันท่ีออกต๋ัวสัญญาใชเงิน โดย บสท. อาจใชสิทธิไถถอนกอนกําหนดได
และมีอัตราดอกเบ้ียเทากับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากถัวเฉล่ียตามคําจํากัดความท่ีระบุในสัญญา ซึ่งจะกําหนด         
ดอกเบ้ียใหมทุกไตรมาส ทั้งน้ี บสท.จะชําระดอกเบ้ียดังกลาวทุกป 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   ธนาคารและ บสท. ไดตกลงใหมีการรับรูผลกําไรหรือขาดทุนจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ บสท.           
เมื่อสิ้นปที่ 5 และสิ้นปที่ 10 นับแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2544 โดยคํานวณจากมูลคาของสินทรัพยที่เรียกเก็บไดสะสม
ตามเกณฑเงินสดจนถึงวันท่ีคํานวณผลกําไรขาดทุน หักดวย ตนทุนในการรับโอนและคาใชจายท้ังสิ้นในการ       
ดําเนินงานของ บสท. รวมทั้งคาใชจายดอกเบ้ียท้ังหมดที่ บสท. ตองจายใหแกธนาคารดวย

   ในกรณีที่มีผลกําไร ใหจัดสรรผลกําไรสวนแรกจํานวนไมเกินรอยละ 20 ของราคาสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บสท.       
รับโอนไป โดยแบงฝายละรอยละ 50 ระหวาง บสท. และธนาคาร สําหรับผลกําไรสวนท่ีสอง ธนาคารจะรับไปดวย
จาํนวนท่ีเม่ือรวมกับผลกําไรในสวนท่ีหน่ึงแลวตองไมเกินสวนตางระหวางราคามูลคาสินทรัพยดอยคุณภาพตามบัญชี
ของธนาคารและราคาของสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บสท. รับโอนไป และกําไรสวนท่ีเหลือในสวนท่ีสองให บสท.       
รับไปทั้งหมด สําหรับในกรณีที่มีผลขาดทุนใหธนาคารรับผลขาดทุนในสวนแรก จํานวนไมเกินรอยละ 20 ของ          
ราคาสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บสท. รับโอนไป สําหรับผลขาดทุนในสวนท่ีสอง จํานวนไมเกินรอยละ 20 ของ            
ราคาสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บสท. รับโอนไป ใหแบงฝายละรอยละ 50 ระหวาง บสท. และธนาคาร สําหรับ          
ผลขาดทุนสวนท่ีเหลือจากสวนท่ีสอง ให บสท. รับไปทั้งหมด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคาร         
ไดตั้งประมาณการหนี้สินสําหรับผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไดโอนให บสท. จํานวน 
2,571 ลานบาท และ 2,446 ลานบาท ตามลําดับ

   ในเดือนมีนาคม 2550 ธนาคารไดรับแจงผลการจัดสรรกําไรขาดทุน ณ สิ้นปที่ 5 จาก บสท. เปนกําไรจํานวน 393 
ลานบาท ผลการจัดสรรกําไรขาดทุนดังกลาวเปนประมาณการและยังไมมีการชําระเงิน โดย บสท. จะคํานวณ        
กําไรขาดทุนท่ีแทจริงเมื่อสิ้นปที่ 10 ดังน้ัน ธนาคารจึงไมบันทึกรายการรับรูผลกําไรดังกลาว  

   ตาม พรก. วาดวยการชําระบัญชีบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2554 (พรก. พ.ศ.2554) บสท. ไดเลิกดําเนิน
กิจการต้ังแตวันท่ี 9 มิถุนายน 2554 ธนาคารไดดําเนินการย่ืนคําขอรับชําระหน้ีตอคณะกรรมการชําระบัญชีบรรษัท
บริหารสินทรัพยไทยแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บสท. อยูระหวางการชําระบัญชี ซึ่งตาม พรก. พ.ศ. 2554 
กําหนดใหมีการชําระบัญชีใหแลวเสร็จภายในสิ้นปที่ 12 นับตั้งแตวันที่พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
พ.ศ. 2544 ใชบังคับ

   ตั้งแตวันท่ีธนาคารไดทําสัญญาจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารไดโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ        
ไปยัง บสท. ซึ่งมีมูลหน้ีหลังหักสํารองตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย จํานวน 25,484 ลานบาท 

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีตั๋วสัญญาใชเงินท่ีโอนเปล่ียนมือไมไดจาก บสท. เพ่ือชําระเปน  
คาตอบแทนการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว คงเหลือจํานวน 533 ลานบาท และ 12,149 ลานบาท                
ตามลําดับ (หมายเหตุขอ 6.4.1) ซึ่งเปนจํานวนท่ีมีการปรับลดราคารับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับมูลหนี้      
ที่มีหลักประกันเปนทรัพยสินท่ี บสท. พิจารณาวาไมเขาขายเปนหลักประกัน และธนาคารรับรูผลขาดทุนจากการ          
โอนสินทรัพยให บสท. ในไตรมาสที่ 3 ป 2549 แลว จํานวน 2,761 ลานบาท 

   สาํหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บสท. ไดไถถอนต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีโอนเปล่ียนมือไมไดกอนกําหนด 
จํานวน 11,616 ลานบาท และ 754 ลานบาท ตามลําดับ 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.6.8 การปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหา
   รายละเอียดของหน้ีที่ปรับโครงสรางหน้ีสําเร็จแลวของธนาคาร สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

แยกตามวิธีการปรับโครงสรางหน้ี มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

วิธีการปรับโครงสร้างหนี้ จํานวนราย จํานวนหน้ีตามบัญชี
ก่อนปรับ

โครงสร้างหนี้

ประเภทสินทรัพย์ที่รับโอน มูลค่ายุติธรรม

รับโอนสินทรัพย 107 1,890 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  เคร่ืองจักร 1,890
รับโอนสวนไดเสียในสวนของ
 เจาของของลูกหน้ี 3 55 หุนทุน 55
การปรับโครงสรางหน้ีหลายลักษณะ 13,035 58,825
  รวม 13,145 60,770

   การปรับโครงสรางหนี้ขางตน มีอายุสัญญาถัวเฉล่ีย 5 ป และมีจํานวนหน้ีตามบัญชีหลังปรับโครงสรางหน้ี                  
ณ วันทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ี จํานวน 60,770 ลานบาท

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

วิธีการปรับโครงสร้างหนี้ จํานวนราย จํานวนหน้ีตามบัญชี
ก่อนปรับ

โครงสร้างหนี้

ประเภทสินทรัพย์ที่รับโอน มูลค่ายุติธรรม

รับโอนสินทรัพย 117 1,075 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  หุนทุน  1,075
รับโอนสวนไดเสียในสวนของ
 เจาของของลูกหน้ี 13 315 หุนทุน 315
การปรับโครงสรางหน้ีหลายลักษณะ 14,605 57,370
  รวม 14,735 58,760

   การปรับโครงสรางหนี้ขางตน มีอายุสัญญาถัวเฉล่ีย 5 ป และมีจํานวนหน้ีตามบัญชีหลังปรับโครงสรางหน้ี                   
ณ วันทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ี จํานวน 58,658 ลานบาท

   สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีดอกเบ้ียรับจากหน้ีที่ปรับโครงสรางหน้ีสําเร็จแลว 
จํานวน 5,768 ลานบาท และ 6,682 ลานบาท ตามลําดับ 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมียอดคงเหลือของเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีที่ไดปรับโครงสรางหน้ีแลว 
จํานวน 95,899 ลานบาท และ 108,585 ลานบาท ตามลําดับ

   ธนาคารมิไดแสดงขอมูลการปรับโครงสรางหน้ี สําหรับงบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 เน่ืองจากขอมูลดังกลาวไมแตกตางจากขอมูลสําหรับงบการเงินเฉพาะธนาคารอยางมีนัยสําคัญ

 6.7 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ส่วนที่เกินเกณฑ์
ของ ธปท.

รวม

ยอดตนป 8,449 298 1,476 3,383 19,089 35,157 67,852
หน้ีสงสัยจะสูญ 1,568 159 144 56 (1,219) 10,959 11,667
หน้ีสูญไดรับคืน - - - - 1,220 - 1,220
หน้ีสูญตัดบัญชี - - - - (1,313) - (1,313)
อื่น ๆ - - - - - 567 567
ยอดปลายป      10,017 457 1,620 3,439 17,777 46,683 79,993

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ส่วนที่เกินเกณฑ์
ของ ธปท.

รวม

ยอดตนป 6,919 142 1,070 5,471 18,383 28,532 60,517
หน้ีสงสัยจะสูญ 1,530 156 406 (2,080) (262)* 7,666* 7,416
หน้ีสูญไดรับคืน - - - -* 4,087 * -* 4,087
หน้ีสูญตัดบัญชี - - - - (3,119)* -* (3,119)
อื่น ๆ - - - (8)* - (1,041) (1,049)
ยอดปลายป     8,449 298 1,476 3,383 19,089 35,157 67,852

*  ธนาคารไดมีการเปล่ียนแปลงการแสดงรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เพ่ือใหสอดคลองกับการแสดงรายการปปจจุบัน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ส่วนที่เกินเกณฑ์
ของ ธปท.

รวม

ยอดตนป 8,089 294 1,474 3,284 17,989 34,706 65,836
หน้ีสงสัยจะสูญ 1,650 128 137 60 (1,122) 10,746 11,599
หน้ีสูญไดรับคืน - - - - 1,220 - 1,220
หน้ีสูญตัดบัญชี - - - - (1,276) - (1,276)
อื่น ๆ - - - - - 462 462
ยอดปลายป         9,739 422 1,611 3,344 16,811 45,914 77,841

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ

ต่ํากว่า
มาตรฐาน

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ
ส่วนที่เกินเกณฑ์
ของ ธปท.

รวม

ยอดตนป 6,589 132 1,004 5,377 16,922 28,090 58,114
หน้ีสงสัยจะสูญ 1,500 162 470 (2,093) (479)* 7,513* 7,073
หน้ีสูญไดรับคืน - - - - 4,079 * -* 4,079
หน้ีสูญตัดบัญชี - - - - (2,533)* -* (2,533)
อื่น ๆ - - - - - (897) (897)
ยอดปลายป         8,089 294 1,474 3,284 17,989 34,706 65,836

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีปรากฏอยูในงบการเงินรวมและงบการเงิน       
เฉพาะธนาคาร จํานวน 79,993 ลานบาท และ 77,841 ลานบาท ตามลําดับ 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีปรากฏอยูในงบการเงินรวมและงบการเงิน       
เฉพาะธนาคาร จํานวน 67,852 ลานบาท และ 65,836 ลานบาท ตามลําดับ 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยไดตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสูงกวาจํานวนท่ีประมาณไวตาม
แนวทางท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย สําหรับงบการเงินรวม จํานวน 46,683 ลานบาท และ 35,157 ลานบาท และ
สําหรับงบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 45,914 ลานบาท และ 34,706 ลานบาท ตามลําดับ (หมายเหตุขอ 3.8)

*  ธนาคารไดมีการเปล่ียนแปลงการแสดงรายการคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เพ่ือใหสอดคลองกับการแสดงรายการปปจจุบัน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

153153153

 6.8 คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี
  คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี
         

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ยอดตนป 4,600 4,628 4,600 4,628
เพ่ิมขึ้นระหวางป 634 520 634 520
ตัดจําหนาย/ลดลงระหวางป (490) (548) (490) (548)
ยอดปลายป                                4,744 4,600 4,744 4,600

 6.9 ทรัพยสินรอการขายสุทธิ
  ทรัพยสินรอการขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย
    

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น จําหน่าย ยอดปลายปี

ทรัพยสินท่ีไดจากการชําระหน้ี
  อสังหาริมทรัพย 37,876 2,149 (5,543) 34,482
  สังหาริมทรัพย 162 251 (13) 400
    รวม 38,038 2,400 (5,556) 34,882
อื่น ๆ 52 - - 52
รวมทรัพยสินรอการขาย 38,090 2,400 (5,556) 34,934
หัก คาเผ่ือการดอยคา (9,261) (1,216) 1,000 (9,477)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ               28,829 1,184 (4,556) 25,457



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

154154154

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น จําหน่าย ยอดปลายปี

ทรัพยสินท่ีไดจากการชําระหน้ี
  อสังหาริมทรัพย 42,506 1,620 (6,250) 37,876
  สังหาริมทรัพย 187 7 (32) 162
    รวม 42,693 1,627 (6,282) 38,038
อื่น ๆ 52 - - 52
รวมทรัพยสินรอการขาย 42,745 1,627 (6,282) 38,090
หัก คาเผ่ือการดอยคา (9,176) (527) 442 (9,261)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ               33,569 1,100 (5,840) 28,829

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยที่ไดจากการชําระหน้ี จํานวน 34,482 ลานบาท              
ซึ่งประกอบดวยอสังหาริมทรัพยที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอก จํานวน 21,842 ลานบาท และประเมินราคาโดย            
ผูประเมินภายใน จํานวน 12,640 ลานบาท 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยที่ไดจากการชําระหน้ี จํานวน 37,876 ลานบาท                  
ซึ่งประกอบดวยอสังหาริมทรัพยที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอก จํานวน 21,714 ลานบาท และประเมินราคาโดย                          
ผูประเมินภายใน จํานวน 16,162 ลานบาท

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น จําหน่าย ยอดปลายปี

ทรัพยสินท่ีไดจากการชําระหน้ี
  อสังหาริมทรัพย 30,547 2,149 (8,201) 24,495
  สังหาริมทรัพย 162 250 (13) 399
    รวม 30,709 2,399 (8,214) 24,894
อื่น ๆ 52 - - 52
รวมทรัพยสินรอการขาย 30,761 2,399 (8,214) 24,946
หัก คาเผ่ือการดอยคา (7,943) (279) 992 (7,230)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ               22,818 2,120 (7,222) 17,716



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

155155155

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น จําหน่าย ยอดปลายปี

ทรัพยสินท่ีไดจากการชําระหน้ี
  อสังหาริมทรัพย 35,388 1,620 (6,461) 30,547
  สังหาริมทรัพย 187 7 (32) 162
    รวม 35,575 1,627 (6,493) 30,709
อื่น ๆ 52 - - 52
รวมทรัพยสินรอการขาย 35,627 1,627 (6,493) 30,761
หัก คาเผ่ือการดอยคา (8,123) (209) 389 (7,943)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ               27,504 1,418 (6,104) 22,818

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีอสังหาริมทรัพยที่ไดจากการชําระหน้ี จํานวน 24,495 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
อสังหาริมทรัพยที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอก จํานวน 13,391 ลานบาท และประเมินราคาโดยผูประเมินภายใน 
จํานวน 11,104 ลานบาท 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารมีอสังหาริมทรัพยที่ไดจากการชําระหน้ี จํานวน 30,547 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
อสังหาริมทรัพยที่ประเมินราคาโดยผูประเมินภายนอก จํานวน 14,888 ลานบาท และประเมินราคาโดยผูประเมินภายใน 
จํานวน 15,659 ลานบาท

  ทรัพยสินรอการขายจัดชั้นตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงไวใน
หมายเหตุขอ 6.12

  ธนาคารไดเปดเผยรายการท่ีเกิดขึ้นตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับการบันทึกบัญชีของ        
สถาบันการเงิน หมวดการบัญชีสาํหรับการขายทรัพยสนิรอการขาย ลงวันท่ี 3 สงิหาคม 2551 ธนาคารและบริษทัยอยมีรายการ
ดังกลาว ดังน้ี

 หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553

ประเภทของการขาย
ทรัพย์สินรอการขาย

วิธีที่ใช้
ในการรับรู้รายได้

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

รอการตัดบัญชี

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขาดทุนจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

รอการตัดบัญชี

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขาดทุนจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขายใหบุคคลทั่วไป ตามงวดท่ีถึงกําหนดชําระ 52 6 - 7 24 -
ขายใหบุคคลทั่วไป รับรูเปนรายไดทั้งจํานวน - 1,308 (126) - 1,549 (108)



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

156156156

 หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553

ประเภทของการขาย
ทรัพย์สินรอการขาย

วิธีที่ใช้
ในการรับรู้รายได้

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

รอการตัดบัญชี

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขาดทุนจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

รอการตัดบัญชี

กําไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขาดทุนจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย

ขายใหบุคคลทั่วไป ตามงวดท่ีถึงกําหนดชําระ 52 6 - 7 24 -
ขายใหบุคคลทั่วไป รับรูเปนรายไดทั้งจํานวน - 1,264 (122) - 2,470 (121)

 6.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

  ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม
ราคา

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ

ท่ีดิน
 ราคาทุนเดิม 7,516 4 - 146 7,666 - - - - - 7,666
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 12,862 - - - 12,862 - - - - - 12,862
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (1,013) - - - (1,013) - - - - - (1,013)
อาคาร
 ราคาทุนเดิม 9,361 30 - 104 9,495 6,649 296 - 51 6,996 2,499
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 26,026 - - - 26,026 16,076 1,129 - - 17,205 8,821
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (351) - - - (351) (113) (14) - - (127) (224)
อุปกรณ 19,591 967 (448) 60 20,170 15,091 1,612 (468) 40 16,275 3,895
อ่ืน ๆ 221 862 (347) (2) 734 - - - - - 734
  รวม 74,213 1,863 (795) 308 75,589 37,703 3,023 (468) 91 40,349 35,240



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

157157157

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

  ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม
ราคา

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ

ท่ีดิน
 ราคาทุนเดิม 7,488 9 - 19 7,516 - - - - - 7,516
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 10,191 2,688 - (17) 12,862 - - - - - 12,862
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (1,103) (79) - 169 (1,013) - - - - - (1,013)
อาคาร
 ราคาทุนเดิม 9,417 79 (130) (5) 9,361 6,430 293 (69) (5) 6,649 2,712
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 20,365 6,973 (109) (1,203) 26,026 15,774 1,035 (86) (647) 16,076 9,950
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (198) (216) - 63 (351) (126) (12) - 25 (113) (238)
อุปกรณ 19,223 2,369 (1,950) (51) 19,591 15,087 1,759 (1,710) (45) 15,091 4,500
อ่ืน ๆ 1,286 1,632 (2,693) (4) 221 - - - - - 221
  รวม 66,669 13,455 (4,882) (1,029) 74,213 37,165 3,075 (1,865) (672) 37,703 36,510

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณที่คิดคาเส่ือมราคาท้ังจํานวนแลวแตยัง
คงใชงานอยูซึ่งมีราคาทุน จํานวน 12,296 ลานบาท และ 11,045 ลานบาท ตามลําดับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

158158158

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

  ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม
ราคา

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ

ท่ีดิน
 ราคาทุนเดิม 7,509 4 - 145 7,658 - - - - - 7,658
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 12,862 - - - 12,862 - - - - - 12,862
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (1,013) - - - (1,013) - - - - - (1,013)
อาคาร
 ราคาทุนเดิม 9,207 6 - 101 9,314 6,582 290 - 50 6,922 2,392
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 26,026 - - - 26,026 16,076 1,129 - - 17,205 8,821
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (351) - - - (351) (113) (14) - - (127) (224)
อุปกรณ 19,029 873 (447) 42 19,497 14,757 1,529 (448) 31 15,869 3,628
อ่ืน ๆ 185 275 (278) 3 185 - - - - - 185
  รวม 73,454 1,158 (725) 291 74,178 37,302 2,934 (448) 81 39,869 34,309



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

159159159

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

  ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น/
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าเสื่อม
ราคา

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ที่ดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์
สุทธิ

ท่ีดิน
 ราคาทุนเดิม 7,481 9 - 19 7,509 - - - - - 7,509
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 10,191 2,688 - (17) 12,862 - - - - - 12,862
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (1,103) (79) - 169 (1,013) - - - - - (1,013)
อาคาร
 ราคาทุนเดิม 9,280 62 (130) (5) 9,207 6,368 289 (69) (6) 6,582 2,625
 สวนท่ีตีราคาเพ่ิม
  (พ.ศ. 2553) 20,365 6,973 (109) (1,203) 26,026 15,774 1,035 (86) (647) 16,076 9,950
 สวนท่ีตีราคาลดลง
  (พ.ศ. 2553) (198) (216) - 63 (351) (126) (12) - 25 (113) (238)
อุปกรณ 18,693 2,266 (1,890) (40) 19,029 14,770 1,682 (1,654) (41) 14,757 4,272
อ่ืน ๆ 1,282 1,568 (2,660) (5) 185 - - - - - 185
  รวม 65,991 13,271 (4,789) (1,019) 73,454 36,786 2,994 (1,809) (669) 37,302 36,152

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีอุปกรณที่คิดคาเส่ือมราคาท้ังจํานวนแลวแตยังคงใชงานอยูซึ่งมีราคาทุน 
จํานวน 12,016  ลานบาท และ 10,790 ลานบาท ตามลําดับ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

160160160

 6.11 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนสุทธิ
  สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

      หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

 ราคาทุน ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ยอดต้นปี  เพิ่มขึ้น/  
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าตัด
จําหน่าย

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
อื่นสุทธิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร 1,447 139 (26) 8 1,568 1,131 123 (14) 12 1,252 316
อื่น ๆ 9 4 - 1 14 - - - - - 14
  รวม 1,456 143 (26) 9 1,582 1,131 123 (14) 12 1,252 330
 

      หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

 ราคาทุน ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ยอดต้นปี  เพิ่มขึ้น/  
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าตัด
จําหน่าย

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
อื่นสุทธิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร 1,316 161 (26) (4) 1,447 1,000 150 (18) (1) 1,131 316
อื่น ๆ      10 - - (1) 9 - - - - - 9
  รวม 1,326 161 (26) (5) 1,456 1,000 150 (18) (1) 1,131 325
  



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

161161161

      หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

 ราคาทุน ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ยอดต้นปี  เพิ่มขึ้น/  
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าตัด
จําหน่าย

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
อื่นสุทธิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร    1,301 107 (16) 1  1,393 1,072 98 (13) 9 1,166 227
อื่น ๆ 9 4 - 1 14 - - - - -             14
  รวม    1,310 111 (16) 2  1,407 1,072 98 (13) 9 1,166 241
  

      หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

 ราคาทุน ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ยอดต้นปี  เพิ่มขึ้น/  
รับโอน

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

ยอดต้นปี ค่าตัด
จําหน่าย

จําหน่าย/
โอนออก

อื่น ๆ ยอด
ปลายปี

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
อื่นสุทธิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร 1,207 112 (18) (1) 1,300 976 114 (18) - 1,072 228
อื่น ๆ 9       -       -    1      10       -       -       - -          -   10
  รวม 1,216 112 (18) - 1,310 976 114 (18) - 1,072 238
  



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

162162162

 6.12 สินทรัพยจัดชั้นตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554

เงินให้สินเชื่อ
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

เงินลงทุน ทรัพย์สิน
รอการขาย

สินทรัพย์อื่น รวม

จัดชั้นปกติ 1,400,425 - - - 1,400,425
จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 31,537 - - - 31,537
จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 4,669 - - - 4,669
จัดชั้นสงสัย 6,973 - - - 6,973
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 30,955 4,874 2,918 1,212 39,959
  รวม 1,474,559 4,874 2,918 1,212 1,483,563

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2553

เงินให้สินเชื่อ
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

เงินลงทุน ทรัพย์สิน
รอการขาย

สินทรัพย์อื่น รวม

จัดชั้นปกติ 1,187,787 - - - 1,187,787
จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 25,418 - - - 25,418
จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 5,592 - - - 5,592
จัดชั้นสงสัย 6,902 - - - 6,902
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 33,099 5,520 2,326 2,856 43,801
  รวม 1,258,798 5,520 2,326 2,856 1,269,500



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

163163163

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554

เงินให้สินเชื่อ
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

เงินลงทุน ทรัพย์สิน
รอการขาย

สินทรัพย์อื่น รวม

จัดชั้นปกติ 1,361,303 - - - 1,361,303
จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 29,454 - - - 29,454
จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 4,639 - - - 4,639
จัดชั้นสงสัย 6,878 - - - 6,878
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 29,889 4,954 1,478 1,207 37,528
  รวม 1,432,163 4,954 1,478 1,207 1,439,802

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2553

เงินให้สินเชื่อ
แก่ลูกหนี้และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

เงินลงทุน ทรัพย์สิน
รอการขาย

สินทรัพย์อื่น รวม

จัดชั้นปกติ 1,144,142 - - - 1,144,142
จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 25,166 - - - 25,166
จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 5,574 - - - 5,574
จัดชั้นสงสัย 6,799 - - - 6,799
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 31,771 5,511 1,620 2,856 41,758
        รวม 1,213,452 5,511 1,620 2,856 1,223,439



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

164164164

 6.13 เงินรับฝาก
  6.13.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

จายคืนเม่ือทวงถาม 70,487 64,440 68,571 62,575
ออมทรัพย 660,065 619,995 645,898 616,604
จายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลา 856,161 708,143 809,206 688,481
บัตรเงินฝาก 1,121 1,810 1,121 833
  รวม 1,587,834       1,394,388 1,524,796 1,368,493

  6.13.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินท่ีอยูของผูฝาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 1,365,796 65,569 1,431,365 1,218,969 55,521 1,274,490
เงินดอลลารสหรัฐฯ 17,917 32,858 50,775 17,284 31,771 49,055
เงินสกุลอื่น 7,827 97,867 105,694 6,843 64,000 70,843
  รวม                 1,391,540 196,294 1,587,834 1,243,096 151,292 1,394,388
 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 1,365,828 65,566 1,431,394 1,218,981 55,518 1,274,499
เงินดอลลารสหรัฐฯ 16,792 29,010 45,802 17,183 31,138 48,321
เงินสกุลอื่น 7,215 40,385 47,600 6,715 38,958 45,673
  รวม                 1,389,835 134,961 1,524,796 1,242,879 125,614 1,368,493



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

165165165

 6.14 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หน้ีสิน)
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (หน้ีสิน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ
ธนาคารแหงประเทศไทย
 และกองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ 20 - 20 17 1,644 1,661
ธนาคารพาณิชย 839 44,526 45,365 828 76,910 77,738
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1,056 2,258 3,314 293 10 303
สถาบันการเงินอื่น 5,975 2,550 8,525 5,912 1,564 7,476
  รวมในประเทศ 7,890 49,334 57,224 7,050 80,128 87,178
ตางประเทศ
เงินดอลลารสหรัฐฯ 908 7,166 8,074 735 22,777 23,512
เงินเยน 3 4,983 4,986 1 2,557 2,558
เงินยูโร 6,842 - 6,842 1,578 2 1,580
เงินสกุลอื่น 3,798 9,893 13,691 4,556 12,142 16,698
  รวมตางประเทศ 11,551 22,042 33,593 6,870 37,478 44,348
  รวมในประเทศและตางประเทศ    19,441 71,376 90,817 13,920 117,606 131,526
 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

166166166

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ในประเทศ
ธนาคารแหงประเทศไทย
 และกองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ 20 - 20 17 1,644 1,661
ธนาคารพาณิชย 839 46,030 46,869 828 76,910 77,738
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1,056 2,258 3,314 293 10 303
สถาบันการเงินอื่น 6,459 1,046 7,505 6,919 1,564 8,483
  รวมในประเทศ 8,374 49,334 57,708 8,057 80,128 88,185
ตางประเทศ
เงินดอลลารสหรัฐฯ 946 7,911 8,857 785 23,006 23,791
เงินเยน 21 4,983 5,004 8 2,557 2,565
เงินยูโร 6,845 - 6,845 1,585 2 1,587
เงินสกุลอื่น 3,847 6,973 10,820 4,588 8,816 13,404
  รวมตางประเทศ 11,659 19,867 31,526 6,966 34,381 41,347
  รวมในประเทศและตางประเทศ    20,033 69,201 89,234 15,023 114,509 129,532

 6.15 ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม
  6.15.1 จําแนกตามประเภทตราสารและแหลงเงินกู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน - 37,727 37,727 - 35,597 35,597
หุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน - 14,257 14,257 - 13,547 13,547
ตั๋วแลกเงิน 65,861 - 65,861 81,274 - 81,274
เงินกูยืมตามสัญญาซ้ือคืน 5,430 - 5,430 5,780 - 5,780
อื่น ๆ 332 - 332 442 - 442
หัก สวนลดมูลคาเงินกูยืม - (6,679) (6,679) - (6,760) (6,760)
  รวม                         71,623 45,305 116,928 87,496 42,384 129,880



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน - 38,106 38,106 - 36,139 36,139
หุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน - 14,257 14,257 - 13,547 13,547
ตั๋วแลกเงิน 65,861 - 65,861 81,274 - 81,274
เงินกูยืมตามสัญญาซ้ือคืน 5,530 - 5,530 5,860 - 5,860
อื่น ๆ 332 - 332 442 - 442
หัก สวนลดมูลคาเงินกูยืม - (6,680) (6,680) - (6,762) (6,762)
  รวม                         71,723 45,683 117,406 87,576 42,924 130,500

  6.15.2 จาํแนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วันครบกําหนดไถถอน และอัตราดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

ประเภท สกุลเงิน ครบกําหนด อัตราดอกเบี้ย จํานวนเงิน

2554 2553

หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน ดอลลารสหรัฐฯ 2558 - 2563 3.25% - 4.80% 37,727 35,597
หุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน   ดอลลารสหรัฐฯ 2572 9.025% 14,257 13,547
ตั๋วแลกเงิน บาท 2554 - 2555 1.125% - 3.00% 65,861 81,274
เงินกูยืมตามสัญญาซ้ือคืน บาท 2555 3.05% - 3.26% 5,430 5,780
อื่น ๆ บาท 2554 - 2560 0.00% - 0.50% 332 442
หัก สวนลดมูลคาเงินกูยืม (6,679) (6,760)
  รวม 116,928 129,880



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ประเภท สกุลเงิน ครบกําหนด อัตราดอกเบี้ย จํานวนเงิน

2554 2553

หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน ดอลลารสหรัฐฯ 2558 - 2563 3.25% - 4.80% 38,106 36,139
หุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน   ดอลลารสหรัฐฯ 2572 9.025% 14,257 13,547
ตั๋วแลกเงิน บาท 2554 - 2555 1.125% - 3.00% 65,861 81,274
เงินกูยืมตามสัญญาซ้ือคืน บาท 2555 3.05% - 3.26% 5,530 5,860
อื่น ๆ บาท 2554 - 2560 0.00% - 0.50% 332 442
หัก สวนลดมูลคาเงินกูยืม (6,680) (6,762)
  รวม 117,406 130,500

 6.16 หุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน
  เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2542 ธนาคารไดออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน ครบกําหนดไถถอนป 2572 

ตอผูลงทุนในตางประเทศ จํานวน 450 ลานดอลลารสหรัฐฯ อายุ 30 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ 9.025 ตอป เพ่ือทดแทนหุนกู
ดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน ครบกําหนดไถถอนป 2559 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.25 ตอป จํานวน 150 ลานดอลลาร
สหรัฐฯ และหุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน ครบกําหนดไถถอนป 2570 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 8.375 ตอป จํานวน 
300 ลานดอลลารสหรัฐฯ ตามที่ธนาคารไดไถถอนกอนครบกําหนดและไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว และ
เน่ืองจากเปนการไถถอนหุนกูเดิมในราคาตลาดซ่ึงตํ่ากวาราคาท่ีตราไว ธนาคารไดบันทึกบัญชีสําหรับหุนกูดอยสิทธิประเภท
ไมมีหลักประกัน ครบกําหนดไถถอนป 2572 เทากับ 259 ลานดอลลารสหรัฐฯ (9,535 ลานบาท) และจะตัดจําหนายสวนตาง
ระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาท่ีไถถอนทุกเดือน จนถึงวันครบกําหนดไถถอนของหุนกูดอยสิทธิประเภทไมมีหลักประกัน 

 6.17 หุนกู
  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548  ผูถือหุนไดพิจารณาทบทวนมติที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2547 ซึ่งอนุมัติเก่ียวกับการ

ออกและเสนอขายหุนกูของธนาคาร และมีมติอนุมัติใหธนาคารออกหุนกูดอยสิทธิ และ/หรือ หุนกูไมดอยสิทธิ และ/หรือ         
หุนกูที่ไถถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการทั้งประเภทดอยสิทธิและไมดอยสิทธิ และ/หรือ หุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปน         
หุนสามัญได และ/หรือ หุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญได (รวมเรียกวา “หุนกู”) วงเงินไมเกิน 3,000 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือ
มูลคาท่ีเทียบเทาในเงินสกุลอื่น เสนอขายตอผูลงทุนในตางประเทศ และ/หรือ ในประเทศ โดยเสนอขายแกประชาชนทั่วไป 
และ/หรือ ผูลงทุนประเภทสถาบันหรือทีม่ลีกัษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย
และตลาดหลักทรัพย โดยธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุนกูหลายประเภทพรอมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคารจะ
ทยอยออกและเสนอขายหุนกูเปนคราว ๆ ไปกไ็ด  ทัง้นี ้ใหหุนกูทีไ่มใชหุนกูทีไ่ถถอนเมือ่ธนาคารเลิกกิจการ มรีะยะเวลาไถถอน
ไมเกิน 100 ป และใหหุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปนหุนสามัญได และ/หรือ หุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญได มีระยะ
เวลาไถถอนไมเกิน 30 ป และมีวงเงินไมเกิน 1,000 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือมูลคาท่ีเทียบเทาในเงินสกุลอื่น โดยมอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาดําเนินการเก่ียวกับขอกําหนด เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวของกับการออกและเสนอขายหุนกู และผูถือหุนไดมีมติใหจัดสรรหุนสามัญจํานวน 500 ลานหุน เพ่ือรองรับการแปลง
สภาพของหุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปนหุนสามัญได และ/หรือ หุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญได (หมายเหตุขอ 6.21)

  เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 ธนาคารไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       
ใหเสนอขายหุนกูระยะส้ันไดภายในวงเงิน 30,000 ลานบาท โดยไมจํากัดจํานวนคร้ัง ทั้งนี้ ธนาคารไดออกหุนกูระยะส้ัน           
ดังกลาวแลว จํานวน 5 ชุด มูลคารวม 7,863 ลานบาท ซึ่งธนาคารไดทยอยไถถอนหุนกูดังกลาวจนหมดท้ังจํานวน ณ เดือน
กันยายน 2550 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2550 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหธนาคารออกและเสนอขายหุนกูไมวาดอยสิทธิหรือไมดอยสิทธิ และ/หรือ 
มีประกันหรือไมมีประกัน ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะหุนกูระยะส้ัน หุนกูอนุพันธ และหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนที่       
ไมสะสมดอกเบ้ียจายและไมจายดอกเบ้ียในปที่ไมมีกําไร (รวมเรียกวา “หุนกู”) วงเงินไมเกิน 150,000 ลานบาท หรือมูลคา
เทียบเทาในเงินสกุลอื่น เสนอขายตอผูลงทุนในประเทศ และ/หรือ ในตางประเทศ โดยเสนอขายแกประชาชนทั่วไป และ/หรือ 
ผูลงทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย โดยในแตละขณะ ธนาคารสามารถเสนอขายหุนกูไดภายในวงเงินดังกลาวหักดวยจํานวนหุนกูที่ไดออก          
ตามวงเงินดังกลาวแตยังไมไดรับการไถถอน ณ ขณะน้ัน ทั้งนี้ ธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุนกูหลายประเภท        
พรอมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคารจะทยอยออกและเสนอขายหุนกูหลายประเภทพรอมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคาร
จะทยอยออกและเสนอขายหุนกูเปนคราว ๆ ไป และ/หรือ เปนโครงการ และ/หรือ ในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และ
อาจออกและเสนอขายควบกับหรือพรอมกับหลักทรัพยอื่นได ทั้งน้ี ใหหุนกูที่ไมใชหุนกูที่ไถถอนเม่ือธนาคารเลิกกิจการ                
มีระยะเวลาไถถอนไมเกิน 100 ป และการออกและเสนอขายหุนกูดังกลาวอาจมีการใหสิทธิแกธนาคารในการไถถอนหุนกู      
คืนกอนครบกําหนดก็ได และ/หรือ อาจมีการใหสิทธิผูถือหุนกูในการเรียกใหธนาคารไถถอนกอนครบกําหนดได โดยมอบ
อํานาจใหคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร เปนผูพิจารณาดําเนินการเก่ียวกับขอกําหนด เง่ือนไข และรายละเอียด
อื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการเสนอขายหุนกู

  เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2553 ธนาคารไดออกและเสนอขายหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันใหกับผูลงทุนในตางประเทศ 
ตามที่ไดรับอนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ครั้งท่ี 12 เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 โดยแบงเปน 2 ชุด ประกอบ
ดวยหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันอายุ  5 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.25 ตอป จํานวน 400 ลานดอลลารสหรัฐฯ และ
หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันอายุ 10 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.80 ตอป จํานวน 800 ลานดอลลารสหรัฐฯ ทั้งน้ี
ธนาคารไดรับเงินสุทธิจากการขายหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันเปนจํานวน 1,196 ลานดอลลารสหรัฐฯ

 6.18 การออกหุนกูภายใต Medium Term Note Program
  เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2540 ผูถือหุนมีมติใหธนาคารออกและเสนอขายหุนกู ทั้งท่ีเปนหุนกูประเภทดอยสิทธิและ หุนกูประเภท

ไมดอยสิทธิภายใต Medium Term Note Program วงเงินไมเกิน 1,500 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือมูลคาท่ีเทียบเทาใน           
เงินสกุลอื่น ระยะเวลาไถถอนไมเกิน 30 ป โดยใหเสนอขายในตลาดตางประเทศ และ/หรือ ในประเทศ ทั้งน้ี อาจจะมีการ      
ใหสิทธิแกธนาคารในการไถถอนหุนกูคืนกอนครบกําหนด และ/หรือ อาจจะมีการใหสิทธิแกผูถือหุนกู ในการเรียกใหธนาคาร
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดระยะเวลาการชําระคืน โดยใหเปนไปตามขอตกลงและเง่ือนไขของหุนกูที่จะออกในแตละคราว 
โดยมอบอาํนาจใหคณะกรรมการเปนผูดาํเนินการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารยังไมไดมกีารออกหุนกูตามมตดิงักลาว

 6.19 ประมาณการหน้ีสิน
  ประมาณการหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ยอดตนป 8,970 8,716 8,932 8,686
เพ่ิมขึ้นระหวางป 1,696 1,012 1,681 1,004
ตัดจําหนาย/ลดลงระหวางป (996) (758) (994) (758)
ยอดปลายป 9,670 8,970 9,619 8,932



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.20 ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 
  6.20.1 โครงการสมทบเงิน
   สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนของพนักงาน

ประเภทโครงการสมทบเงิน สําหรับงบการเงินรวม จํานวน 529 ลานบาท และ 557 ลานบาท และสําหรับ                  
งบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 591 ลานบาท และ 507 ลานบาท ตามลําดับ 

  6.20.2 โครงการผลประโยชน
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยในประเทศมีโครงการผลประโยชนที่ไมไดจัดต้ังเปน 

กองทุนแยกตางหาก สวนสาขาในตางประเทศบางแหงมีการจัดตั้งเปนกองทุนแยกตางหาก ทั้งน้ีไดแสดงตาราง
กระทบยอดภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานท่ีจดัตัง้เปนกองทุนและไมไดจดัตัง้เปนกองทุน ตลอดจนสนิทรัพย
โครงการและจํานวนท่ีรับรูในงบการเงิน ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
 ของพนักงานท่ีตั้งเปนกองทุน 672 539 672 539
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ (337) (267) (337) (267)

335 272 335 272
มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
 ของพนักงานท่ีไมไดตั้งเปนกองทุน 4,832 4,217 4,785 4,180
ตนทุนบริการในอดีตท่ียังไมรับรู (1) (1) (1) (1)
  หน้ีสินสุทธิ 5,166 4,488 5,119 4,451



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   ตารางตอไปนีแ้สดงการกระทบยอดมลูคาปจจบุนัของภาระผกูพันผลประโยชนของพนกังานหลังออกจากงานสาํหรบั
โครงการผลประโยชนทั้งท่ีจัดต้ังเปนกองทุนและไมไดจัดตั้งเปนกองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ยอดตนป 4,756 4,584 4,719 4,554
ตนทุนบริการปจจุบัน 287 271 279 264
ตนทุนดอกเบ้ีย 178 159 176 158
ตนทุนบริการในอดีต (10) 2 (10) 2
ผลประโยชนที่จายระหวางป (222) (210) (221) (209)
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตรประกันภัยของภาระผูกพัน 483 - 482 -
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้น 32 (50) 32 (50)
ยอดปลายป 5,504 4,756 5,457 4,719

   ตารางตอไปนี้แสดงการกระทบยอดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการสําหรับโครงการผลประโยชนที่จัดต้ังเปน 
กองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ยอดตนป 267 267 267 267
ผลตอบแทนที่คาดไวจากสินทรัพยโครงการ 3 2 3 2
เงินจายสมทบ 62 32 62 32
ผลประโยชนที่จายระหวางป - (6) - (6)
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตรประกันภัยจากสินทรัพยโครงการ (6) - (6) -
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้น 11 (28) 11 (28)
ยอดปลายป 337 267 337 267
 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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   สมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีสําคัญ ซึ่งใชในการคํานวณหาภาระผูกพัน             
ผลประโยชนของพนักงานและสินทรัพยโครงการโดยเฉลี่ยแตละโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553         
มีดังน้ี

                                                                                                               อัตรารอยละ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

อัตราคิดลด 1.70 - 12.80 1.82 - 9.00 1.70 - 12.80 1.82 - 9.00
อัตราผลตอบแทนที่คาดไวจากสินทรัพยโครงการ  2.50 -   7.00 0.98 - 7.00 2.50 -   7.00 0.98 - 7.00
อัตราการข้ึนเงินเดือนถัวเฉล่ีย 2.00 - 15.00 5.00 - 9.00 2.00 - 15.00 5.00 - 9.00
อัตราการลาออกถัวเฉล่ีย 1.14 -   8.10 1.35 - 5.00 1.14 -   8.10 1.35 - 4.03

   ผลประโยชนของพนักงานประเภทโครงการผลประโยชนที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวยรายการ ดังน้ี

                                                                                                               หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553 2554 2553

ตนทุนบริการปจจุบัน 287 271 279 264
ตนทุนดอกเบ้ีย 178 159 176 158
ผลตอบแทนที่คาดไวจากสินทรัพยโครงการ (3) (2) (3) (2)
ตนทุนบริการในอดีตสวนท่ีรับรู (10) 2 (10) 2
  รวม 452 430 442 422

 6.21 ทุนเรือนหุน                           
  ทุนเรือนหุนของธนาคาร ประกอบดวย
  - หุนสามัญ
  - หุนบุริมสิทธิประเภท ก. และประเภท ข. โดยผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิตามที่กําหนดในขอบังคับของธนาคาร ขอ 3



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน 40,000,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ และหุนบุริมสิทธิ
รวม 4,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 ประเภท จํานวนหุ้นที่จดทะเบียน

   2554 2553

หุนสามัญ 3,998,345,000 3,998,345,000
หุนบุริมสิทธิประเภท ก. 655,000 655,000
หุนบุริมสิทธิประเภท ข. 1,000,000 1,000,000
  รวม 4,000,000,000 4,000,000,000

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีหุนสามัญท่ีออกแลว จํานวน 1,908,842,894 หุน และมีหุนสามัญท่ียัง          
ไมไดออก จํานวน 2,039,502,106 หุน และหุนบุริมสิทธิประเภท ก. ที่ยังไมไดออก จํานวน 655,000 หุน และหุนบุริมสิทธิ
ประเภท ข. ที่ยังไมไดออก จํานวน 1,000,000 หุน ทั้งนี้ การจัดสรรหุนในสวนท่ียังไมออกของธนาคารจะเปนไปตามมติ             
ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 12 เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 ซึ่งมีรายละเอียดการจัดสรร ดังน้ี

   
  1. จัดสรรหุนสามัญ จํานวน 1,339,502,106 หุน ดังน้ี 
     1.1) หุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 459,502,106 หุน จัดสรรเพ่ือเสนอขายแกประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดสรรใหแกผูถือ            

หุนสามัญเดิม ตลอดจนเจาของผูรับประโยชนในหุนสามัญซึ่งถือโดยผูรับฝากหลักทรัพยหรือโดยวิธีการอื่น                
ที่คลายคลึงกัน

   1.2) หุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 440,000,000 หุน จัดสรรเพ่ือเสนอขายแกผูลงทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะ 
ตามความหมายท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

    1.3) หุนสามัญเพ่ิมทนุจาํนวน 440,000,000 หุน จดัสรรเพ่ือเสนอขายแกผูถือหุนสามัญเดิมตลอดจนเจาของผูรบัประโยชน
ในหุนสามัญ ตามสัดสวนการถือหุน

  2. จัดสรรหุนสามัญ จํานวน 50,000,000 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปน          
หุนสามัญได ซึ่งธนาคารไดออกและเสนอขายเม่ือป 2542 โดยเปนสวนหน่ึงของหลักทรัพยทุนทวี (CAPS)  

  3. จัดสรรหุนสามัญ จํานวน 500,000,000 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปน        
หุนสามัญได และ/หรือ หุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญได ซึ่งธนาคารอาจจะออก และเสนอขายตอไปในอนาคต

  4. จดัสรรหุนสามญั จาํนวน 200,000,000 หุน เพ่ือรองรบัการใชสทิธิของผูถือใบสาํคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุนสามญั ซึง่ธนาคาร
อาจจะออกและเสนอขายตอไปในอนาคต  

  5. จัดสรรหุนบุริมสิทธิประเภท ก. จํานวน 655,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหกับผูลงทุนในตางประเทศ และ/หรือ ในประเทศ       
ซึ่งอาจจะเสนอขายพรอมกับหุนกูดอยสิทธิ  

  6. จัดสรรหุนบุริมสิทธิประเภท ข. จํานวน 1,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหกับผูลงทุนในตางประเทศ และ/หรือ ในประเทศ 
ซึ่งอาจจะเสนอขายพรอมกับหุนกูดอยสิทธิ และ/หรือ หุนกูไมดอยสิทธิ และ/หรือ หุนกูดอยสิทธิชนิดแปลงสภาพเปน        
หุนสามัญได และ/หรือ หุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญได  

 
  ทั้งนี้ การเสนอขายหลักทรัพยของธนาคารตองเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย
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 6.22 การจัดต้ัง Special Purpose Vehicle เพ่ือออก Capital Securities
  เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2541 ผูถือหุนมีมติใหธนาคารจัดตั้ง Special Purpose Vehicle (SPV) เพ่ือออกตราสารคลายทุน 

(Capital Securities) วงเงินไมเกิน 1,000 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือมูลคาเทียบเทาในเงินสกุลอื่นเสนอขายตอผูลงทุน           
โดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือ ผูลงทุนประเภทสถาบันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่
เก่ียวของ โดยสามารถออกและเสนอขายตราสารคลายทุนท้ังหมดในคราวเดียวกัน หรือทยอยออกและเสนอขายเปนคราว ๆ 
ไปและมอบอํานาจใหคณะกรรมการเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ง SPV

  ตราสารคลายทุนดังกลาวอาจเปนตราสารชนิดไมมีอายุไถถอน ไมสะสมเงินปนผล อาจใหสิทธิแก SPV ในการขอไถถอนคืน 
หรืออาจค้ําประกันโดยธนาคารก็ได ทัง้น้ี เง่ือนไขของการออกตราสารคลายทุนดังกลาวอาจระบุวาหากมีเหตุการณบางประการ
เกิดขึ้น ธนาคารจะตองหรืออาจจะตองออกตราสารอื่นเพ่ือแลกเปล่ียนกับตราสารคลายทุนดังกลาว

  ในการออกตราสารคลายทุนโดย SPV ดังกลาว ธนาคารอาจตองออกตราสารท่ีมีลักษณะดอยสิทธิ หรือมีหลักประกัน หรือ
สามารถแปลงสภาพเปนหุน หรือตราสารอื่นของธนาคารได หรือมีลักษณะอ่ืน ใหแก SPV วงเงินไมเกิน 1,100 ลานดอลลาร
สหรัฐฯ หรือมูลคาเทียบเทาในเงินสกุลอื่นและมอบอํานาจใหคณะกรรมการเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการออกตราสารคลาย      
ทุนท่ีออกโดย SPV และตราสารท่ีธนาคารอาจตองออกใหแก SPV ทั้งนี้ เง่ือนไขของตราสารคลายทุนท่ีออกโดย SPV อาจ
รวมถึงการจายเงินปนผล หรือผลประโยชนอื่นใดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งเงินปนผลและผลประโยชนอื่นที่จะจาย
ดังกลาว อาจจะมีความสัมพันธกับการจายเงินปนผลของธนาคาร หรือการจายผลประโยชนของหลักทรัพยอื่นของธนาคาร

  เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2542 ผูถือหุนอนุมัติใหธนาคารสามารถจัดตั้ง หรือถือหุนในบริษัทยอย หรือ SPV เพ่ือประโยชนในการ
ระดมทุนของธนาคารโดยการเสนอขายหุนบุริมสิทธิ และ/หรือ หุนกูใหกับบริษัทยอย หรือ SPV หรือใหธนาคารเสนอขาย         
หุนบุริมสิทธิ และ/หรือ หุนกู ใหกับกองทุนรวม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือลงทุนในหุนบุริมสิทธิ และ/หรือ หุนกูของ
ธนาคารเปนหลัก รวมทั้งการเขาทําสัญญา Trust Agreement หรือสัญญาหลักในการลงทุนระหวางธนาคารกับบริษัทยอย 
หรือ SPV หรือกองทุนรวม หรือนิติบคุคลอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารยังไมไดจัดตั้ง SPV เน่ืองจากยังไมไดมีการ
ออกตราสารเพ่ือการระดมทุนผาน SPV ตามมติดังกลาว

 6.23 สํารองตามกฎหมายและสํารองอื่น
  6.23.1 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ธนาคารจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอย

กวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนไมนอย
กวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน แตขอบังคับของธนาคารกําหนดใหตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึง              
ไวเปนทุนสํารองไวไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
ทุนสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนจดทะเบียน

  6.23.2 ธนาคารไดจัดสรรกําไรสุทธิประจํางวดสวนหน่ึงไวเปนสํารองอ่ืน โดยถือเปนสํารองท่ัวไป ไมไดระบุ เพ่ือการใด        
การหน่ึงโดยเฉพาะ

 6.24 การจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล   
  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2553 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ครั้งท่ี 17 ไดมีมติการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผลประจํา

ป 2552 ดังน้ี 

  - จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายและสํารองท่ัวไป จํานวน 1,000 ลานบาท และ 5,000 ลานบาท ตามลําดับ โดยสําหรับ
งวดมกราคม - มถุินายน 2552 จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย จาํนวน 500 ลานบาท และสํารองท่ัวไป จาํนวน 5,000 ลานบาท 
(ซึ่งไดมีการดําเนินการแลวในงบการเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552) และสําหรับงวดกรกฎาคม - ธันวาคม 
2552 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย จํานวน 500 ลานบาท 
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  - จายเงินปนผลสําหรับหุนสามัญ ในอัตราหุนละ 4.00 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 7,635 ลานบาท ซึ่งธนาคารไดจายเงินปนผล
ระหวางกาลไปแลว ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวน 1,909 ลานบาท เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2552 และจะจาย
เงินปนผลงวดสุดทายอีก ในอัตราหุนละ 3.00 บาท เปนจํานวน 5,726 ลานบาท ในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2553

  ธนาคารไดจายเงินปนผลตามรายละเอียดของมติดังกลาว จํานวน 5,726 ลานบาท ในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2553 แลว 

  เมือ่วันท่ี 26 สงิหาคม 2553 ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 9/2553 ไดมมีตอินมุตักิารจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ดังน้ี

  - จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายและสํารองท่ัวไป สําหรับงวดมกราคม - มิถุนายน 2553 จํานวน 500 ลานบาท และ 5,000 
ลานบาท ตามลําดับ

  - จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับหุนสามัญ ในอัตราหุนละ 1.50 บาท เปนจํานวน 2,863 ลานบาท ในวันท่ี 23 กันยายน 
2553

  ธนาคารไดจายเงินปนผลตามรายละเอียดของมติดังกลาว จํานวน 2,863 ลานบาท ในวันท่ี 23 กันยายน 2553 แลว 

  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2554 ที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ครั้งที่ 18 ไดมีมติการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล          
ประจําป 2553 ดังน้ี 

  - จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายและสํารองท่ัวไป จํานวน 1,000 ลานบาท และ 5,000 ลานบาท ตามลําดับ โดยสําหรับ
งวดมกราคม - มถุินายน 2553 จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย จาํนวน 500 ลานบาท และสํารองท่ัวไป จาํนวน 5,000 ลานบาท 
(ซึ่งไดมีการดําเนินการแลวในงบการเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553) และสําหรับงวดกรกฎาคม - ธันวาคม 
2553 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย จํานวน 500 ลานบาท 

   
  - จายเงินปนผลสําหรับหุนสามัญ ในอัตราหุนละ 5.00 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 9,544 ลานบาท ซึ่งธนาคารไดจายเงินปนผล

ระหวางกาลไปแลว ในอัตราหุนละ 1.50 บาท เปนจํานวน 2,863 ลานบาท เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2553 และจะจาย
เงินปนผลงวดสุดทายอีก ในอัตราหุนละ 3.50 บาท เปนจํานวน 6,681 ลานบาท ในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554

  ธนาคารไดจายเงินปนผลตามรายละเอียดของมติดังกลาว จํานวน 6,681 ลานบาท ในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 แลว 

  เมือ่วันท่ี 25 สงิหาคม 2554 ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 8/2554 ไดมมีตอินมุตักิารจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล
ระหวางกาล ดังน้ี

  - จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายและสํารองทั่วไป สําหรับงวดมกราคม - มิถุนายน 2554 จํานวน 500 ลานบาท และ     
5,000 ลานบาท ตามลําดับ

  - จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับหุนสามัญ ในอัตราหุนละ 2.00 บาท เปนจํานวน 3,818 ลานบาท ในวันท่ี 23 กันยายน 
2554

  ธนาคารไดจายเงินปนผลตามรายละเอียดของมติดังกลาว จํานวน 3,818 ลานบาท ในวันท่ี 23 กันยายน 2554 แลว
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 6.25 สินทรัพยที่มีภาระผูกพันและขอจํากัด
  ธนาคารมีเงินลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและหลักทรัพยรัฐวิสาหกิจที่มีภาระผูกพันในการทําธุรกรรมสัญญาซ้ือคืนและมี            

ภาระผูกพันกับสวนราชการ ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จํานวน 
42,286 ลานบาท และ 74,252 ลานบาท ตามลําดับ

  ธนาคารมีเงินลงทุนในตราสารทุน ซึ่งมีขอกําหนดใหสิทธิการซ้ือเงินลงทุนดังกลาวแกผูมีสิทธิตามที่ไดตกลงกันหรือมีขอจํากัด
ในการขายสําหรับชวงระยะเวลาหน่ึง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนดังกลาวมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ
จากคาเผ่ือการดอยคา จํานวน 4,921 ลานบาท และ 9,723 ลานบาท ตามลําดับ

  บริษัทยอยของธนาคารแหงหน่ึงมีทรัพยสินรอการขาย ซึ่งมีขอจํากัดไมใหมีการขาย โอน จํานํา และ/หรือกอภาระผูกพันใด ๆ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา จํานวน 515 ลานบาท

 6.26 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

การรับอาวัลตั๋วเงิน 3,296 2,743 3,296 2,738
การค้ําประกันการกูยืม 11,563 6,481 6,798 3,761
ภาระตามต๋ัวแลกเงินคาสินคาเขาท่ียังไมครบกําหนด 15,559 12,518 15,008 12,224
เล็ตเตอรออฟเครดิต 39,664 38,559 38,342 37,609
ภาระผูกพันอื่น
  วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดถอน 155,717 146,616 154,448 145,606
  การค้ําประกันอื่น 147,994 115,846 146,665 114,989
  อื่น ๆ 15,931      27,657 16,170 27,898
    รวม 389,724 350,420 380,727 344,825

 6.27 คดีฟองรอง
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารและบริษัทยอยถูกฟองรองในคดีแพงหลายคดี อันเปนไปตามการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของธนาคารและบริษัทยอย ซึ่งธนาคารและบริษัทยอยเช่ือวา เมื่อคดีถึงท่ีสุดจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทยอย

 6.28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับธนาคาร ประกอบดวย บริษัทยอย บริษัทรวม ผูบริหารสําคัญ  ซึ่งหมายถึง กรรมการ และ

พนักงานช้ันบริหารต้ังแตระดับผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไปหรือเทียบเทา ผูที่เก่ียวของกับผูบริหารสําคัญ หรือกิจการท่ีผูบริหาร
สําคัญและผูที่เก่ียวของมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญ 
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารมีรายการสินทรัพย หน้ีสนิ และภาระผูกพันกับบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน
ที่มีนัยสําคัญ ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

เงินฝาก                                                                                                        
  บริษัทยอย
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 1,079 1
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 11,570 15,529
    รวม - - 12,649 15,530
เงินใหสินเชื่อ
  บริษัทยอย
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 7,661 4,771
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 200 300 200 300
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน  - 1,601 - 1,601
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 1,021 1,286 1,021 1,286
    รวม 1,221 3,187 8,882 7,958
คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
  บริษัทยอย
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 77 48
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 2 3 2 3
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน  - 1,010 - 1,010
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 5 7 5 7
    รวม 7 1,020 84 1,068
สินทรัพยอ่ืน
  บริษัทยอย
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 2 -
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 18 7
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 1 -
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 13 23
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 1 2 1 2
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 12 9 12 9
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน  - 1 - 1
    รวม 13 12 47 42
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

เงินรับฝาก
  บริษัทยอย
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด - - 302 92
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 54 45
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 32 12
    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด - - 21 34
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 23 23
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 55 52
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 18 53 18 53
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 39 36 39 36
    บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด 13 15 13 15
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน - 47 - 47
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 4,311 2,588 4,311 2,588
    รวม 4,381 2,739 4,868 2,997
เงินกูยืม
  บริษัทยอย
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด - - 379 540
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 317 -
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 100 80
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 440 950
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 586 680
    รวม - - 1,822 2,250
หน้ีสินอ่ืน
  บริษัทยอย 
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด - - 4 -
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 1,400 1,402
  บริษัทรวม
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 9 - 9 -
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 10 2 10 2
    รวม 19 2 1,423 1,404
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

ภาระผูกพัน
  บริษัทยอย
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 299 777
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - - 1
    บริษัทหลักทรัพยบัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 79 -
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - - 241
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน - 68 - 68
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 4 6 4 6
    รวม 4 74 382 1,093

  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารคิดดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันดังกลาวขางตน
ในอัตรารอยละ 3.00 ถึง 12.00 ขึ้นอยูกับประเภทของสินเชื่อและหลักประกัน และสําหรับเงินใหสินเชื่อกับบริษัท บริหาร
สินทรัพยทวี จํากัด ในอัตรารอยละ 3.26  ถึง 3.68

  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารคิดดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันดังกลาวขางตน
ในอัตรารอยละ 1.88 ถึง 15.00 ขึ้นอยูกับประเภทของสินเชื่อและหลักประกัน และสําหรับเงินใหสินเชื่อกับบริษัท บริหาร
สินทรัพยทวี จํากัด ในอัตรารอยละ 2.00 ถึง 2.25

  ธนาคารไดปฏิบัติตามแนวทางการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทยในการประมาณ
จํานวนข้ันต่ําของคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเชนเดียวกับลูกหน้ีทั่วไป

  รายการเงินลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารกับบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
และ 2553 แสดงอยูในหมายเหตุขอ 6.5.1

  รายการทางบัญชีที่สําคัญระหวางธนาคารกับบริษัทยอย บริษัทรวม บุคคลและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน มีการกําหนดราคา 
ซือ้ขายระหวางกัน การกําหนดอัตราดอกเบ้ีย คาธรรมเนียมระหวางกันและเง่ือนไขตาง ๆ เปนไปตามปกตธุิรกิจและเปนเง่ือนไข
การคาท่ัวไป สําหรับรายการทางบัญชีที่สําคัญระหวางธนาคารและลูกหน้ีที่ปรับโครงสรางบางรายน้ัน เกิดขึ้นภายใตเง่ือนไข
พิเศษที่เหมาะสมกับการปรับโครงสรางหน้ี
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  ธนาคารมีรายไดและคาใชจายกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกันท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ี

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553 2554 2553

ดอกเบี้ยและสวนลดรับ
  บริษัทยอย
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 3 1
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 143 67
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 134 125
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 16 25 16 25
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน  81 55 81 55
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 44 35 44 35
    รวม 141 115 421 308
คาธรรมเนียมและบริการรับ
  บริษัทยอย
    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด - - 520 625
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 6 5
  บริษัทรวม
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 3 3 3 3
  กิจการท่ีปรับโครงสรางหน้ีที่เก่ียวของกัน  1 1 1 1
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 1 1 1 1
    รวม 5 5 531 635
เงินปนผลรับ
  บริษัทยอย
    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด - - 135 112
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 218 102
  บริษัทรวม
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด 2 2 2 2
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 5 4 5 4
    รวม 7 6 360 220



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

181181181

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553 2554 2553

รายไดอ่ืน
  บริษัทยอย
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 2 1
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 40 41
  บริษัทรวม
    บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด 4 4 4 4
    รวม 4 4 46 46
ดอกเบี้ยจาย
  บริษัทยอย
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด - - 17 4
    บางกอกแบงค เบอรฮาด - - 1 3
    บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด - - 3 4
    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด - - 1 -
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 20 9
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 2 2
  บริษัทรวม
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 1 - 1 -
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 46 14 46 14
    รวม 47 14 91 36
คาธรรมเนียมจาย
  บริษัทยอย
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - 1 -
คาใชจายอ่ืน
  บริษัทยอย
    บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) - - - 67
    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด - - 4 4
  บริษัทรวม
    บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด 15 5 15 5
    บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด 76 74 76 74
  บุคคลและกิจการอื่นท่ีเก่ียวของกัน 35 30 35 30
    รวม 126 109 130 180



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารไดขายทรัพยสินรอการขายใหบริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด จํานวน 3,672 
ลานบาท ในราคา 2,863 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคายุติธรรม ทั้งน้ี ธนาคารไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสินรอการขายไวแลว
กอนหนาน้ี จํานวน 809 ลานบาท ดังน้ัน รายการขายดังกลาวไมกอใหเกิดกําไรหรือขาดทุนแกธนาคาร 

  สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารไดขายทรัพยสินรอการขายใหบริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด จํานวน 1,203 
ลานบาท ในราคา 1,019 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคายุติธรรม ทั้งน้ี ธนาคารไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสินรอการขายไวแลว
กอนหนาน้ี จํานวน 184 ลานบาท ดังน้ัน รายการขายดังกลาวไมกอใหเกิดกําไรหรือขาดทุนแกธนาคาร 

  คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2554 2553 2554 2553

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 895 891 702 664
ผลประโยชนหลังออกจากงาน   29 32 24  22
  รวม 924 923 726 686

 6.29 ผลประโยชนอื่นท่ีจายแกกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการ
  ธนาคารไมมีผลตอบแทนหรือผลประโยชนอื่นใด ท้ังที่เปนตัวเงิน และ/หรือ ไมเปนตัวเงินท่ีจายใหกรรมการและพนักงาน         

ชั้นบริหารของธนาคาร ตั้งแตระดับผูชวยผูจัดการใหญขึ้นไป นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงจายตามปกติ



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

183183183

 6.30 การเปดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย
  ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย ระบุใหธนาคารตองเปดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพยของ      

ธนาคารในหมายเหตุประกอบงบการเงินของธนาคารดวย ซึ่งงบกระแสเงินสดของบริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด มีดังน้ี

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากัด
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
หนวย : ลานบาท

2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได (979) 568
รายการปรับกระทบกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
  (กําไร) ขาดทุนสุทธิจากการจําหนายเงินลงทุน (1) 3
  ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย 936 317
  คาใชจายดอกเบ้ียสุทธิ 139 62
  รายไดเงินปนผล (85) (74)
  เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3 5
  เงินสดรับจากเงินปนผล 85 74
  เงินสดจายดอกเบ้ีย (142) (67)
  เงินสดจายภาษีเงินได (198) (52)
  เงินสดรับจากภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายขอคืน 12 35
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน (230) 871
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
  หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน (20) 120
  ทรัพยสินรอการขาย (2,665) (784)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)       
  คาใชจายคางจาย 1 (2)
  เงินมัดจํารับ 27 -
  เงินรับลวงหนาคาทรัพยสินรอการขาย 18 -
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (2,869) 205
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  เงินสดจายในการซ้ือหลักทรัพยเผ่ือขาย (216) (156)
  เงินสดรับจากการจําหนายหลักทรัพยเผ่ือขาย 204 223
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (12) 67
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินสดรับจากเงินกูยืมจากบริษัทใหญ 3,040 1,018
  เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากบริษัทใหญ (150) (1,300)
    เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,890 (282)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 9 (10)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 6 16
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 15 6



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.31 สัญญาเชาระยะยาว
  สัญญาเชาระยะยาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท
จํานวนเงินค่าเช่าที่จะจ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553 2554 2553

   ประเภท ระยะเวลา
ที่ดินและ/หรืออาคาร 1 ป 112 129 112 129
ที่ดินและ/หรืออาคาร เกิน 1 ป - 5 ป 227 215 227 215
ที่ดินและ/หรืออาคาร เกิน 5 ป 239 228 239 228
  รวม            578 572 578 572

 6.32 ผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัย
  จากสถานการณอุทกภัยในปลายป 2554 ที่ผานมา ธนาคารไดออกมาตรการบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายของธนาคาร

แหงประเทศไทย เพ่ือบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังไดมีการกําหนดมาตรการใหความชวยเหลือแกลูกคาของ
ธนาคารตามความเหมาะสม ฝายบริหารของธนาคารไดประเมินผลกระทบจากเหตุการณดังกลาวแลววาไมมีผลกระทบอยาง
มีสาระสําคัญตองบการเงิน

 6.33 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
  ตามที่ธนาคารมีความประสงคที่จะเพ่ิมสัดสวนการถือหุนในบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีฐานะเปนบริษัท

ยอยของธนาคารอยูเดิม ใหอยูในระดับที่ธนาคารมีอํานาจควบคุมไดอยางสมบูรณ เพ่ือเตรียมความพรอมในเรื่องกลยุทธและ
แผนการดําเนินธุรกิจใหเปนสถาบันการเงินแบบครบวงจร ในเดือนมกราคม 2555 ธนาคารจึงไดย่ืนคําเสนอซื้อหลักทรัพย
ทั้งหมดของบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) เปนการท่ัวไป เพ่ือเพิกถอนหลักทรัพยดังกลาวจากการเปนหลักทรัพย
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดราคาเสนอซ้ือเทากับ 22 บาทตอหุน ระยะเวลารับซื้อตั้งแตวันท่ี 
18 มกราคม 2555 ถึงวันท่ี 21 มีนาคม 2555  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) มีมูลคาตามบัญชีสุทธิทั้งสิ้นจํานวน 1,887 ลานบาท 
เปนสวนท่ีธนาคารถือหุนจํานวน 152,113,987 หุน คิดเปนรอยละ 56.34 คงเหลือเปนหลักทรัพยที่ธนาคารจะทําการรับซื้อ       
เพ่ิมทั้งหมดอีกจํานวน 117,884,470 หุน คิดเปนรอยละ 43.66 หากธนาคารรับซื้อหุนท่ีเหลือไดทั้งหมดในราคา 22 บาทตาม          
คําเสนอซื้อ จะมีผลทําใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมลดลงจํานวน 824 ลานบาท ธนาคารจะรับรูผลตางจากการ            
ลงทุนเพ่ิมที่สูงกวามูลคาตามบัญชีสุทธิของบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในสวนของเจาของในงบการเงินรวม
ของธนาคาร สูงสุดประมาณ 1,770 ลานบาท 



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.34 ฐานะและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญจําแนกตามธุรกรรมในประเทศและตางประเทศ  
  6.34.1 ฐานะจําแนกตามประเภทธุรกรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
                                     

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

2554 2553

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รวม ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รวม

สินทรัพยรวม 1,733,697 373,215 2,106,912 1,671,781 277,907 1,949,688
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ    131,331 126,741 258,072 279,115 66,355 345,470
เงินลงทุนสุทธิ 310,975 17,800 328,775 270,464 14,583 285,047
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 1,168,383 221,439 1,389,822 995,301 191,045 1,186,346
เงินรับฝาก 1,445,377 142,457 1,587,834 1,289,056 105,332 1,394,388
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ    67,095 23,722 90,817 93,936 37,590 131,526
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 71,697 45,231 116,928 94,139 35,741 129,880
         

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

2554 2553

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รวม ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รวม

สินทรัพยรวม 1,754,971 279,031 2,034,002 1,693,886 222,100 1,915,986
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ    131,158 83,251 214,409 283,080 60,269 343,349
เงินลงทุนสุทธิ 335,480 15,672 351,152 293,007 11,531 304,538
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ 1,175,529 174,049 1,349,578 997,842 145,174 1,143,016
เงินรับฝาก 1,445,409 79,387 1,524,796 1,289,068 79,425 1,368,493
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ    67,621 21,613 89,234 94,973 34,559 129,532
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 71,796 45,610 117,406 87,576 42,923 130,499



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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  6.34.2  ผลการดําเนินงานจําแนกตามธุรกรรม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รายการตัดบัญชี รวม

รายไดดอกเบ้ีย 74,214 12,193 (4,580) 81,827
คาใชจายดอกเบ้ีย (27,043) (6,668) 4,580 (29,131)
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 47,171 5,525 - 52,696
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 17,164 964 - 18,128
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 11,326 84 - 11,410
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ (43,771) (4,315) - (48,086)
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 31,890 2,258 - 34,148

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รายการตัดบัญชี รวม

รายไดดอกเบ้ีย 57,559 8,685 (2,582) 63,662
คาใชจายดอกเบ้ีย (16,349) (4,277) 2,582 (18,044)
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 41,210 4,408 - 45,618
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 16,458 826 - 17,284
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 12,814 162 (1) 12,975
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ (35,835) (3,730) 1 (39,564)
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 34,647 1,666 - 36,313



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รายการตัดบัญชี รวม

รายไดดอกเบ้ีย 74,260 8,915 (4,546) 78,629
คาใชจายดอกเบ้ีย (27,067) (5,476) 4,546 (27,997)
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 47,193 3,439 - 50,632
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 15,240 865 - 16,105
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 11,349 473 - 11,822
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ (41,531) (3,166) - (44,697)
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 32,251 1,611 - 33,862

หนวย : ลานบาท
งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

ธุรกรรม
ในประเทศ

ธุรกรรม
ต่างประเทศ

รายการตัดบัญชี รวม

รายไดดอกเบ้ีย 57,580 6,705 (2,550) 61,735
คาใชจายดอกเบ้ีย (16,363) (3,596) 2,550 (17,409)
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 41,217 3,109 - 44,326
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 14,691 761 - 15,452
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 11,788 438 (1) 12,225
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ (34,399) (2,459) 1 (36,857)
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 33,297 1,849 - 35,146

   รายไดและคาใชจายท่ีเกิดขึ้นระหวางสาขาและสํานักงานใหญหรือระหวางสาขาดวยกัน ใชเกณฑที่กําหนดข้ึนโดย
สํานักงานใหญ ซึ่งเปนราคาท่ีใกลเคียงกับตนทุน



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.35 รายไดดอกเบ้ีย
  รายไดดอกเบ้ีย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,493 3,674 5,569 3,496
เงินลงทุนและธุรกรรมเพ่ือคา 250 101 250 101
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 7,350 6,682 7,234 6,559
เงินใหสินเช่ือ 67,734 53,205 65,576 51,579
  รวมรายไดดอกเบี้ย 81,827 63,662 78,629 61,735

 6.36 คาใชจายดอกเบ้ีย
  คาใชจายดอกเบ้ีย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

เงินรับฝาก 16,809 8,867 15,773 8,413
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,363 1,631 2,245 1,444
เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก 5,393 4,935 5,393 4,935
ตราสารหน้ีที่ออก
  หุนกูและหุนกูดอยสิทธิ 2,772 1,645 2,787 1,646
  อื่นๆ 1,617 874 1,617 874
เงินกูยืม 176 86 180 91
อื่น ๆ 1 6 1 6
  รวมคาใชจายดอกเบี้ย 29,131 18,044 27,996 17,409



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.37 รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ
  รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ
  การรับรอง รับอาวัล และการค้ําประกันการกูยืม 124 110 110 105
  อื่น ๆ 23,210 21,918 21,123 20,021
    รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 23,334 22,028 21,233 20,126
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 5,206 4,744 5,128 4,674
  รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 18,128 17,284 16,105 15,452

 6.38 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ
  กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

กําไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพ่ือคาและปริวรรต
 เงินตราตางประเทศ
  เงินตราตางประเทศและตราสารอนุพันธ
   ดานอัตราแลกเปล่ียน 4,014 3,441 4,441 3,750
  ตราสารอนุพันธดานอัตราดอกเบ้ีย 38 - 41 -
  ตราสารหน้ี 101 200 98 196
  ตราสารทุน (159) 398 - -
  อื่น ๆ 242 (298) 12 (14)
  รวม 4,236 3,741 4,592 3,932



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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 6.39 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
  กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

กําไร (ขาดทุน) จากการขาย
  เงินลงทุนเผ่ือขาย 938 4,097 930 4,064
  ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด 4 - - -
  เงินลงทุนท่ัวไป 1,066 197 1,066 197
  เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (2) (5) 9 1
  รวม 2,006 4,289 2,005 4,262
ขาดทุนจากการดอยคา
  เงินลงทุนท่ัวไป (38) (66) (38) (66)
  รวม (38) (66) (38) (66)
    รวมท้ังสิ้น 1,968 4,223 1,967 4,196

 6.40 หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา
  หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี 

หนวย : ลานบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2553 2554 2553

เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี 11,666 7,417 11,599 7,074
ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 361 151 361 151

 6.41 การอนุมัติงบการเงิน
  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารไดอนุมัติใหออกงบการเงินน้ี เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2555
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ข้อมูลทั่วไป

1.  บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ        
 1.1 นายทะเบียนหลักทรัพย
  บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ชั้น 4)
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัพท 0-2229-2800        
 1.2 ผูแทนผูถือหุนกู - ไมมี        
 1.3 ผูสอบบัญชี
  นายเพ่ิมศักด์ิ   วงศพัชรปกรณ
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3427
  บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
  183 อาคารรัจนาการ ชั้น 25 ถนนสาทรใต เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท 0-2676-5700  โทรสาร 0-2676-5757        
 1.4 ท่ีปรึกษากฎหมาย 
  นายประดิษฐ เอกมณี โทรศัพท 0-2230-2643
  นายชูชาติ ศรีแสง โทรศัพท 0-2230-2969
  นายวัชระ  กาญจนวิโรจน โทรศัพท 0-2230-2731        
 1.5 นักลงทุนสัมพันธ
  นายไชยฤทธ์ิ อนุชิตวรวงศ ผูชวยผูจัดการใหญ
  นางชลิกา  แสงอุดมเลิศ VP นักลงทุนสัมพันธ
  E-mail : ir@bbl.co.th

2. การเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างเงินทุนและผู้ถือหุ้นรายใหญ่        
 ผูถือหุน
 สัดสวนการถือหุน ณ วันปดทะเบียนผูถือหุนครั้งลาสุด ณ วันท่ี  12 กันยายน  2554        

ลําดับ ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละของจํานวนหุ้นทั้งหมด

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 464,434,206 24.33
2 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 78,378,582 4.11
3 HSBC (Singapore) Nominees  Pte, Ltd. 56,112,801 2.94
4 State Street  Bank and Trust Company for Australia 51,968,170 2.72
5 State Street Bank and Trust Company 45,251,486 2.37
6 State Street Bank Europe Limited 38,158,772 2.00
7 Nortrust Nominees  Ltd. 38,066,890 1.99
8 Morgan Stanley & Co. International Plc. 37,846,675 1.98
9 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 35,412,030 1.86

10 HSBC Bank Plc-Abu Dhabi Investment Authority 34,684,100 1.82
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 ขอมูลการกระจายการถือครองหุน (Free Float)
 ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2554 การกระจายการถือครองหุน (Free Float) ของธนาคาร ตามการคํานวณของสํานักงานคณะกรรมการ      

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คือประมาณ 97.69%

 การกระจายการถือครองหุน (Free Float) หมายถึง สัดสวนของหุนในสวนท่ีไมไดถือโดย strategic shareholder และไมได        
เปนหุนท่ีซื้อคืน เทียบกับจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลวของธนาคาร ทั้งน้ี strategic shareholder ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หมายถึง ผูลงทุนท่ีถือหุนเพ่ือการมีสวนรวมในการบริหารหรือเพ่ือเชิงกลยุทธทางธุรกิจ

 นโยบายการจายเงินปนผล
 (1) นโยบายของธนาคาร
  ธนาคารจะพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเมื่อผลประกอบการของธนาคารมีผลกําไร โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนของ                      

ผูถือหุนในระยะยาว ควบคูกับความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของธนาคาร เงินกําไรสวนท่ีเหลือจากการจาย  
เงินปนผลอาจจดัสรรเปนเงินสาํรองตางๆ ตามความเหมาะสม

  การจายเงินปนผลตองไดรบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถือหุน ทัง้น้ี คณะกรรมการธนาคารอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน       
ไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาธนาคารมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนน้ัน และเมื่อไดจายเงินปนผลระหวางกาลแลว จะรายงานให                     
ทีป่ระชมุผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

  ทั้งนี้ การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ขอ 43 ที่กําหนดหามธนาคารจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืน             
นอกจากเงินกําไร และขอ 45 ที่กําหนดใหธนาคารจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงเปนทุนสํารองตามกฎหมาย ในจํานวน                        
ไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสทุธิประจําป หกัดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถาม)ี จนกวาทุนสาํรองตามกฎหมายมีจาํนวน      
ไมนอยกวารอยละ 25 ของทนุจดทะเบียน

  นอกจากนี้ การจายเงินปนผลของธนาคารตองเปนไปตามหลักเกณฑของทางการ รวมทั้งประกาศธนาคารแหงประเทศไทย                          
ที่ สนส.67/2551 เร่ืองขอกําหนดเก่ียวกับการบันทึกบัญชีของสถาบันการเงิน  หมวด 8 นโยบายการจายเงินปนผล ลงวันท่ี 3            
สงิหาคม 2551 ทีกํ่าหนดวา ธนาคารพาณิชยไมควรนํากําไรทียั่งไมไดเกิดขึน้จรงิหรอืไมมกีระแสเงินสดรบัจรงิ หรอืกําไรทีเ่กิดจาก
การขายทรัพยสนิท่ีมไิดมกีารซ้ือขายจรงิ มาใชในการจายเงินปนผล

 (2) นโยบายของบริษัทยอย
        นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละปเปนสําคัญ และเปนไปตามมติของ           

คณะกรรมการบริษทัและมตขิองทีป่ระชุมผูถือหุนของบรษิทัน้ันๆ
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3. ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหาร ปี 2554 และปี 2553
หนวย:บาท

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง 2554 2553

1 นายชาตรี  โสภณพนิช ประธานกรรมการธนาคาร 8,025,000 7,650,000
2 นายสถาพร  กวิตานนท 1/ รองประธานกรรมการธนาคาร

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
5,950,000 5,700,000

3 นายโฆสิต  ปนเปยมรัษฎ ประธานกรรมการบริหาร 4,465,000 4,250,000
4 นายเดชา  ตุลานันท รองประธานกรรมการบริหาร 4,465,000 4,250,000
5 พลเรือเอกประเจตน  ศิริเดช ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5,350,000 5,100,000
6 นายโกวิทย  โปษยานนท ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการอิสระ
5,065,000 4,850,000

7 นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหาร 5,065,000 4,500,000
8 นายคนึง  ฦๅไชย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5,065,000 4,850,000
9 หมอมเจา มงคลเฉลิม  ยุคล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5,065,000 4,850,000

10 นางเกศินี  วิฑูรชาติ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5,065,000 4,850,000
11 นายพรเทพ  พรประภา กรรมการอิสระ 4,465,000 4,250,000
12 นายปติ  สิทธิอํานวย กรรมการธนาคาร 4,465,000 4,250,000
13 นายชาญ  โสภณพนิช กรรมการบริหารความเส่ียง 5,065,000 4,850,000
14 นายอมร  จันทรสมบูรณ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
5,065,000 4,850,000

15 นายชาติศิริ  โสภณพนิช กรรมการบริหาร 4,465,000 4,250,000
16 นายประสงค  อุทัยแสงชัย 2/ กรรมการบริหาร 2,375,000 4,250,000
17 นายสุวรรณ  แทนสถิตย กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง 4,465,000 4,250,000
18 นายชาญศักด์ิ  เฟองฟู 3/ กรรมการธนาคาร - -
19 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย 4/ กรรมการธนาคาร 4,465,000 -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554
 1/ ถึงแกอนิจกรรม เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
 2/ ลาออกจากกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2554
 3/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2554
 4/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2553

 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  
 1. คาตอบแทนกรรมการในรูปคาตอบแทนรายเดือนและเงินบําเหน็จ ในป 2554 รวม 18 ราย เปนเงิน 88.41 ลานบาท เทียบกับ 

ป 2553 จํานวน 18 ราย เปนเงิน 83.93 ลานบาท
 2. คาตอบแทนรวม (ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ) ของผูบริหารระดับสูง 4 ระดับแรก 

ตั้งแตรองผูจัดการใหญขึ้นไป ในป 2554 รวม 9 ราย เปนเงิน 271.02 ลานบาท เทียบกับป 2553 จํานวน 9 ราย เปนเงิน  
244.82 ลานบาท

 3. คาตอบแทน (ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ) ของกรรมการท่ีเปนลูกจางและผูมีอํานาจ
ในการจัดการ (ตามนิยามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ 2551) ในป 2554 รวม 60 ราย เปนจํานวน
เงินรวม 654.79 ลานบาท
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี       ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี 2 5 5 42 5 5 4
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4. การถือหุ้นของคณะกรรมการธนาคาร ณ วันสิ้นปี 2554 กับ ณ วันสิ้นปี 2553

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันสิ้นปี 2554 ณ วันสิ้นปี 2553 ผลต่าง 

1 นายชาตรี โสภณพนิช  16,680,278  15,980,278  + 700,000 
2 นายสถาพร กวิตานนท 1/ - -  - 
3 นายโฆสิต ปนเปยมรัษฎ - -  - 
4 นายเดชา ตุลานันท  96,650  96,650  - 
5 พลเรือเอกประเจตน ศิริเดช - -  - 
6 นายโกวิทย โปษยานนท  5,000  5,000  - 
7 นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์ - -  - 
8 นายคนึง ฦๅไชย - -  - 
9 หมอมเจามงคลเฉลิม ยุคล  24,860  24,860  - 

10 นางเกศินี วิฑูรชาติ - -  - 
11 นายพรเทพ พรประภา - -  - 
12 นายปติ สิทธิอํานวย  145,520  145,520  - 
13 นายชาญ โสภณพนิช  203,260  203,260  - 
14 นายอมร จันทรสมบูรณ  10,800  10,800  - 
15 นายชาติศิริ โสภณพนิช  5,578,200  5,978,200  - 400,000
16 นายประสงค อุทัยแสงชัย 2/ - -  - 
17 นายสุวรรณ แทนสถิตย  8,860  8,860  - 
18 นายชาญศักด์ิ เฟองฟู - -  - 
19 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย - -  - 

 1/ ถึงแกอนิจกรรม เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2555
 2/ ลาออกจากกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2554
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5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของธนาคาร  และในป 2554 ธนาคารและบริษัทในเครือ ไดใช               
บริการสอบบัญชีและบริการอ่ืนจากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด และบริษัทในเครือของ ดีลอยท ทูช โธมัทสุ                    
ในประเทศไทยและในตางประเทศ และมีคาใชจายคาตอบแทนท่ีเก่ียวของ ดังน้ี

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับป 2554
 ธนาคารและบริษัทในเครือมีคาใชจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีที่จายใหแกบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 

จํานวน 14,124,000.00 บาท

 ธนาคารมีคาใชจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของสาขาตางประเทศท่ีจายใหแกบริษัทในเครือของ ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ใน               
ตางประเทศ จํานวน 16,682,006.70 บาท

2. คาบริการอ่ืนสําหรับป 2554
 ธนาคารมีคาใชจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซึ่งไดแก การตรวจสอบเพ่ือจัดทํารายงานพิเศษตามประกาศของธนาคารแหง

ประเทศไทย  และการตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ ที่จะตองจายใหแกบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด             
ในอนาคตเม่ือการใหบริการตามท่ีตกลงกันไดดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 865,000.00 บาท

 นอกจากน้ี ธนาคารมีคาใชจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบเพื่อจัดทํารายงานพิเศษตามประกาศของ       
ธนาคารแหงประเทศไทย การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ และการใหบริการดานกฎหมายและภาษี ที่จะตองจายใหแก              
บริษัทในเครือของ ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ในประเทศไทย และในตางประเทศในอนาคตเม่ือการใหบริการตามท่ีตกลงกันไดดําเนินการ
แลวเสร็จ จํานวน 2,691,912.65 บาท

6. ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554

ประเภทของหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย วันครบกําหนด
ไถ่ถอน

จํานวนเงิน
คงเหลือ

Credit Rating
(Moody’s/S&P/Fitch Ratings)

หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน 3.25% 18 ตุลาคม 2558 400 ลาน US$ A3/BBB+/BBB+
หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน 4.80% 18 ตุลาคม 2563 800 ลาน US$ A3/BBB+/BBB+
หุนกูดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน 9.025% 15 มีนาคม 2572 449.825 ลาน US$ Baa1/BBB/-
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี       ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี 2 5 5 42 5 5 4
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7. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในกิจการต่างๆ ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ลําดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จํานวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

อัตราร้อยละของ 
จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ 
แล้วทั้งหมดของบริษัท 

1 บางกอก แบงค เบอรฮาด
105 Jalan Tun H.S.Lee 50000 Kuala Lumpur, Malaysia
P.O. Box 10734, 50923
Tel. (603) 2031-9711  Fax. (603) 2031-9733

ธนาคาร สามัญ 400,000,000  100.00 

2 บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากัด
C/O Maples and Calder, P.O.Box 309 GT, Ugland House,
South Church Street, George Town, Grand Cayman, 
Cayman Islands
Tel. 1(345) 949-8066  Fax. 1(345) 949-8080

การเงิน สามัญ 100,000  100.00 

3 ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากัด *
No. 7, Zhongshan Road (East-1), Huangpu District, 
Shanghai 200002
The People’s Republic of China
Tel. (86-21) 2329-0100  Fax. (86-21) 2329-0101
*ทางการประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนไมไดระบุประเภทหุนและจํานวนหุน

ธนาคาร - -  100.00 

4 บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด
323 อาคารยูไนเต็ด เซ็นเตอร ชั้น 30 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทร. 0-2635-5001-3  โทรสาร 0-2635-5004

บริหารสินทรัพย สามัญ  24,999,996  100.00 

5 บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนรวมบัวหลวง จํากัด
175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร ชั้น 7 ชั้น 21 และ ชั้น 26     
 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2674-6488  โทรสาร 0-2679-5995-6

จัดการกองทุนรวม สามญั 749,995  75.00 

6 บริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด
226 หมูที่ 3 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส

สามัญ 2,401,522  59.77 

7 บริษัท หลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)
191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ ชั้น 29 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2618-1000, 0-2231-3777 
โทรสาร 0-2231-3951, 0-2618-1001

หลักทรัพย สามัญ  152,113,987  56.34 

8 บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด
175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร ชั้น 19 ถนนสาทรใต
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2670-4700  โทรสาร 0-2679-6160

เชาซื้อ สามัญ 358,750  35.88 

9 บริษัท ศูนยประมวลผล จํากัด
142  อาคารธนาคารกสิกรไทย ชั้น 4 หอง 3 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2237-6330-4  โทรสาร 0-2634-3231

บริการดาน
คอมพิวเตอร

สามัญ 149,985  30.00 

10
 

บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ จํากัด
93/1 อาคารจีพีเอฟวิทยุ ชั้น 17-18 อาคารเอ ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2650-6800  โทรสาร 0-2650-6808

ผูใหบริการสวิตชชิ่ง
ในการชําระเงิน

หลายระบบและการ
ใหบริการหักบัญชี

สามัญ 110,050  22.01 
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ลําดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จํานวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

อัตราร้อยละของ 
จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ 
แล้วทั้งหมดของบริษัท 

11 บริษัท ดับบลิวทีเอ (ประเทศไทย) จํากัด
313 อาคาร ซี.พี.ทาวเวอร ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2699-1609  โทรสาร 0-2643-1881

ซื้อ-ขาย สินคา สามัญ 249  24.90 

12 บริษัท อุตสาหกรรมทอสตีมเหล็กกลา จํากัด
36/4 หมูที่ 2 ซอยวัดมหาวงษ ถนนปูเจาสมิงพราย
ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

ผลิตและจําหนาย
ทอเหล็กกลา

สามัญ 95,603  19.12 

13 บริษัท อุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย จํากัด (มหาชน)
26/56 อาคารทีพีไอ ชั้น19 ถนนจันทนตัดใหม
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2678-6500-4, 0-2678-6555  โทรสาร 0-2678-6511

ผลิตเหล็ก สามัญ 55,000,000  13.03 

14 บริษัท อัลฟาเทค อีเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)
889 อาคารไทยซีซี ชั้น 14 หอง 141 ถนนสาทรใต
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2210-0593-6  โทรสาร 0-2210-0597

ชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส

สามัญ 326  12.34 

15 บริษัท ควอลิตี้ อินน จํากัด
137/10 สุขุมวิท 9 (ซอยรื่นจิต) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2255-4661-4  โทรสาร 0-2255-4660

โรงแรม สามัญ 200,000  10.00 

16 บริษัท โกลเดนทริเวอร อินเวสทเมนท อินเตอรเนชั่นแนล 
คอรปอรเรชั่น จํากัด
Beaufort House, P.O. Box 438, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands
Tel. 886-2-2528-6906  Fax. 886-2-2528-6912

จัดการกองทุน สามัญ 1,166,971  10.00 

17 บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)
55 ถนนศรีนครินทร แขวงหนองบอน
เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2721-8888  โทรสาร 0-2721-9444

ใหเชาพ้ืนท่ี
อาคาร รานคา

สามัญ 574,000  10.00 

18 บริษัท โตโยตา ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด
990 ชั้น 18-19 ถนนพระราม 4
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2634-6400, 0-2634-6391  โทรสาร 0-2636-1380

เชาซื้อ สามัญ 2,300,000  10.00 

19 บริษัท ไทยนําศิริ อินเตอรเท็กซ จํากัด
889 ชั้น 25 อาคารไทย ซีซี ทาวเวอร หองเลขท่ี 259 
ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2210-0789  โทรสาร 0-2210-0778

สิ่งทอ สามัญ 1,000,000  10.00 

20 บริษัท ธนาเทพการพิมพ จํากัด
1017/5 ถนนประชาพัฒนา แขวงทับยาว 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทร. 0-2360-7914-7  โทรสาร 0-2360-7918

การพิมพ สามัญ 10,000  10.00 
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ลําดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จํานวนหุ้นที่ถือ
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อัตราร้อยละของ 
จํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ 
แล้วทั้งหมดของบริษัท 

21 บริษัท นันทวัน จํากัด
161 ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2252-5200  โทรสาร 0-2252-5381

กอสรางและ
สํานักงานใหเชา

สามัญ 2,000  10.00 

22 บริษัท บางกอก มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ ลิส จํากัด
139 อาคารเศรษฐีวรรณ ชั้น 8
ถนนปน แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2266-6040  โทรสาร 0-2266-6190, 0-2237-4492

เชาซื้อ สามัญ 60,000  10.00 

23 บริษัท บางกอก บีทีเอ็มยู จํากัด
54 อาคารหะรินธร ชั้น 4 ยูนิต เอ ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2266-3075  โทรสาร 0-2266-3059

ใหกูยืมและ
การลงทุน

สามัญ 200,000 
 

 10.00 

24 บริษัท บางกอก เอสเอ็มบีซี คอนซัลติ้ง จํากัด
1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้น 10 ถนนสาทรใต 
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2677-7270-5  โทรสาร 0-2677-7279

ใหบริการท่ีปรึกษา
ดานการลงทุน

สามัญ 2,000  10.00 

25 บริษัท บํารุงราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
33 ซอยสุขุมวิท 3 (นานาเหนือ) ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2667-1260  โทรสาร 0-2667-1299

ลงทุนในธุรกิจ
ใหการรักษา

พยาบาล โดยรวม
ลงทุนกับผูรวมทุน
ในประเทศน้ันๆ   
พรอมกบัใหการ

บริการเปนท่ีปรึกษา 
และบริหารจัดการ

สามัญ  1,176,000  10.00 

26 บริษัท ยูไนเต็ดไซโลแอนดเซอรวิส จํากัด
177 ชั้น 9 ถนนราชวงศ แขวงจักรวรรดิ 
เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพฯ 10100
โทร. 0-2225-0200  โทรสาร 0-2224-5670

บริการ สามัญ 200,000  10.00 

27 บริษัท เอเซีย อินชัวรันซ (ฟลิปปนส) คอรปอเรชั่น 
15th Floor, Tytana Plaza Building, 
Plaza Lorenzo Ruiz, Binondo 
Manila, Philippines 1006 
Tel. (632) 241-52-01  Fax. (632) 241-62-57

ประกันภัย สามัญ 300,000  10.00 

28 บริษัท เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ จํากัด
199 หมู 2 ถนนพุทธรักษา ตําบลทายบาน อําเภอเมือง
จังหวัดสมุทรปราการ 10280
โทร. 0-2702-9467-8  โทรสาร 0-2702-9470

ผลิตและจําหนาย
หลอดไฟฟา

สามัญ 700,000  10.00 

29 บริษัท แอสแพค จํากัด
717 สุขุมวิท 55 (ซอยทองหลอ) ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2185-1375-80  โทรสาร 0-2185-1394

พาณิชย สามัญ 26,000  10.00 
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30 บริษัท สหมิตรถังแกส จํากัด (มหาชน)
72/9 หมู 7 ซอยพูลเฉลย ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล
แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
โทร. 0-2895-4139-58, 0-2416-5568-9
โทรสาร 0-2416-5534, 0-2895-4163

ผลิตและจําหนาย
ถังแกสปโตรเลียม

เหลว

สามัญ 3,747,592  10.00 

31 บริษัท ยู เอ็ม ซี เม็ททอล จํากัด
32/40 อาคารชิโน-ไทย ทาวเวอร ชั้นท่ี 16 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2259-2942-5  โทรสาร 0-2259-2946

ผลิตและจําหนาย
เหล็ก

สามัญ  14,500,000  10.00 

32 บริษัท วงศไพฑูรยกรุป จํากัด (มหาชน)
686 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน
เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10110

ผลิตและสงออก
รองเทากีฬา

สามัญ 86,826,816  10.00 

33 บริษัท บางกอก สมารทการด ซิสเทม จํากัด
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร ชั้น 19 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0-2617-8338  โทรสาร 0-2617-8339

ใหบริการ
เก่ียวกับเงิน

ทางอิเล็กทรอนิคส

สามัญ 400,000  10.00 

34 FUCHS CAPITAL PARTNERS PTE., LTD.
8 Cross Street#11-0 PWC Building, Singapore 048424
Tel. (65)6576-5551  Fax. (65) 6576-5591

Alternative 
Investment 

Management 
Company

Class B 
Shares

400,000  10.00 

35 TRG MANAGEMENT L.P.
280 Park Avenue, 27th Floor New York, NY 10017
Tel. (212)984-2900  Fax. (212) 682-9777

Investment 
Manager and 

Operating 
Company
of Funds

สามัญ 1,672.50  10.00 

36 TRG ALLOCATION LLC
280 Park Avenue, 27th Floor New York, NY 10017
Tel. (212)984-2900  Fax. (212) 682-9777

Vehicle for 
Allocation of

Profi ts of Funds

สามัญ 1,672.50  10.00 
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333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 บัวหลวงโฟน : 0-2645-5555 หรือ 1333
Tel. 0-2231-4333 สายบัตรเครดิต : 0-2638-4000
http://www.bangkokbank.com

ทําเนียบสาขา

HONG KONG
CENTRAL DISTRICT BRANCH 
Bangkok Bank Building
28 Des Voeux Road, Central

Sitthichai Jiwattanakul
SVP & General Manager - Hong Kong 
Tel : (85-2) 2801-6688

Fax : (85-2) 2845-1805
Swift : BKKB HK HH

KOWLOON SUB - BRANCH
Bangkok Bank Building
490-492 Nathan Road, Kowloon

Tel : (85-2) 2300-1888 Fax : (85-2) 2780-5896

INDONESIA
JAKARTA BRANCH
Jalan M.H. Thamrin No.3
Jakarta 10110
(or P.O. Box 4165, Jakarta 11041 Indonesia)

Chalit Tayjasanant
SVP & General Manager - Jakarta Branch
Tel : (62-21) 231-1008

Fax : (62-21) 385-3881, 231-0070
Swift : BKKB ID JA

SURABAYA SUB-BRANCH
JL. Raya Darmo No.73
Surabaya 60265, Indonesia

Zainal Karnadi
Branch Manager - Surabaya Sub-Branch
Tel : (62-31) 566-2333

Fax : (62-31) 568-3338

JAPAN
TOKYO BRANCH 
Bangkok Bank Building
8-10, Nishi - Shimbashi
2-Chome, Minato - ku, Tokyo 105-0003

Thawee Phuangketkeow
SVP & General Manager - Japan 
Haramusa Nakano
VP & Branch Manager - Tokyo Branch
Tel : (81-3) 3503-3333

Fax : (81-3) 3502-6420
Swift : BKKB JP JT

OSAKA BRANCH 
Bangkok Bank Building
9-16, Kyutaromachi, 1- Chome
Chuo-Ku, Osaka 541

Varot Samakoses
VP & Branch Manager - Osaka Branch
Tel : (81-6) 6263-7100

Fax : (81-6) 6263-6286
Swift : BKKB JP JT OSA

LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC
VIENTIANE BRANCH
140 Unit 08 Hadsadee Road, Vientiane
(P.O. Box 5400)

Phisit Charoenphan
SVP & Branch Manager - Vientiane Branch
Tel : (856-21) 213-560, 213-562

Fax : (856-21) 213-561
Swift : BKKBLALA

THE REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR
YANGON REPRESENTATIVE OFFICE
12/6B Myawaddy Street
Myenegone (North), 
Sanchaung Township, Yangon

Tin Tin Mya (Miss)
Representative Offi cer
Tel : (95-1) 527-224

Fax : (95-1) 527-280

REPUBLIC OF THE PHILIPPINES
MANILA BRANCH
10th Floor, Tower 2, The Enterprise Center
6766 Ayala Avenue, Makati City, Metro Manila

Dutsadee Khemapunmanut 
VP & Acting Branch Manager - 
Manila Branch
Tel : (63-2) 752-0333

Fax : (63-2) 752-0877-8
Swift : BKKB PH MM

REPUBLIC OF SINGAPORE
SINGAPORE BRANCH
Bangkok Bank Building
180 Cecil Street, Singapore 069546
(P.O. Box 941, Robinson Road, 
Singapore 901841)

Kanchana Kongvananon (Miss)
SVP & General Manager - 
Singapore Branch
Tel : (65) 6410-0400

Fax : (65) 6225-5852
Swift : BKKB SG SG

สาขาต่างประเทศ

สํานักงานใหญ่
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สาขาต่างประเทศ
TAIWAN
TAIPEI BRANCH
121, Sung Chiang Road
Taipei 10429
(P.O. Box 22419, Taipei, Taiwan)

Chokechai Puapattanakajorn
SVP & General Manager - Taiwan
Gary Hsiao
SVP & Branch Manager - Taipei Branch
Tel : (886-2) 2507-3275

Fax : (886-2) 2506-4625
Swift : BKKB TW TP

KAOHSIUNG SUB - BRANCH
1st Floor, Asia Pacifi c Commercial Building
No.63 Wu Fu 3rd Road, Kaohsiung

Chin-Chi Charles Leu
VP & Branch Manager - 
Kaohsiung Sub - Branch 
Tel : (886-7) 271-0000

Fax : (886-7) 271-3730, 271-3731
Swift : BKKB TW TP

TAICHUNG SUB - BRANCH 
1 st Floor, No.201
Sec.1 Taichung Kang Road
Taichung City

Ming Chung David Tu
VP & Branch Manager - 
Taichung Sub - Branch
Tel : (886-4) 2326-9623

Fax : (886-4) 2323-3685
Swift : BKKB TW TP

UNITED KINGDOM
LONDON BRANCH 
61 St. Mary Axe, 
London EC3A 8BY

Peeriyathep Homhuan
SVP & Branch Manager - London Branch
Tel : (44-20) 7929-4422

Fax : (44-207) 283-3988
Swift : BKKB GB 2L

UNITED STATES OF AMERICA
NEW YORK BRANCH
29 Broadway, 19th Floor
New York, NY 10006

Thitipong Prasertsilp
VP & Branch Manager - New York Branch
Tel : (1-212) 422-8200

Fax : (1-212) 422-0728
Swift : BKKB US 33

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
HO CHI MINH CITY BRANCH 
Harbour View Tower
35 Nguyen Hue Street
District 1, HO Chi Minh City

Tharabodee Serng-Adichaivit
SVP & General Manager - Vietnam &
Branch Manager - Ho Chi Minh City Branch
Tel : (84-8) 3821-4396-8

Fax : (84-8) 3821-3772
Swift : BKKB VN VX

HANOI BRANCH 
Unit 3, Level 3, International Center Building
17 Ngo Quyen Str., Hoan Kiem District, Hanoi 

Nattika Kanpawong (Miss)
VP & Branch Manager - Hanoi Branch
Tel : (84-4) 3936-5903-8

Fax : (84-4) 3826-7397, 936-5913 
Swift : BKKB VN VX HAN

PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA 
BANGKOK BANK (CHINA) COMPANY LIMITED
(WHOLLY OWNED SUBSIDIARY)
HEAD OFFICE
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan, East - 1 Road
Shanghai 200002

Suwatchai Songwanich
Chief Executive Offi cer
Tel : (86-21) 2329-0100

Fax : (86-21) 2329-0168
Swift : BKKB CN SH

SHANGHAI BRANCH
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan, East - 1 Road
Shanghai 200002

Jason WU
Branch Manager - Shanghai Branch
Tel : (86-21) 2329-0100

Fax : (86-21) 2329-0101
Swift : BKKB CN SH SHA

BEIJING BRANCH
New China Insurance Tower (NCI Tower)
1st Floor, No.12A, Jianguomenwai Avenue
Chaoyang District, Beijing 100022

Chiravit Supatanakul
VP & Branch Manager - Beijing Branch
Tel : (86-10) 6569-0088

Fax : (86-10) 6569-0000
Swift : BKKB CN SH PEK

XIAMEN BRANCH
1-2F, Xiamen Top Plaza
No.2 Zhenhai Road
Siming District, Xiamen 361001
Fujian

Yan Shu Ming
Branch Manager - Xiamen Branch
Tel : (86-592) 297-9889

Fax : (86-592) 297-9890
Swift : BKKB CN SH SMN

SHENZHEN BRANCH
Hua Rong Building, 1st Floor, Unit 12
178 Mintian Road, Futian District
Shenzhen Municipality
Guangdong Province 518048

Watcharapong Pornchaichanakit 
Branch Manager - Shenzhen Branch
Tel : (86-755) 3396-5800

Fax : (86-755) 3396-5840
Swift : BKKB CN SH SZN

MALAYSIA
BANGKOK BANK BERHAD
(WHOLLY OWNED SUBSIDIARY)
HEAD OFFICE AND MAIN BRANCH
105 Jalan Tun H.S.Lee
50000 Kuala Lumpur, Malaysia
(P.O. Box 10734, 50923 Kuala Lumpur)

Robert Loke Tan Cheng 
Chief Executive Offi cer
Tel : (60-3) 2173-7321

Fax : (60-3) 2173-7382
Swift : BKKB MY KL
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สาขาต่างประเทศ

สาขานครหลวง

JALAN BAKRI BRANCH
No. 8, Taman Pesta Baru
Pusat Perniagaan Pesta Baru
Jalan Bakri, 84000
Muar, Johor, Malaysia

John Ng Tuan Peng 
Branch Manager - Jalan Bakri Branch
Tel : (60-6) 953-3398

Fax : (60-6) 953-2229

PENANG AUTO-CITY BRANCH 
1815-A, Jalan Perusahaan
Auto - City, North-South Highway
Juru Interchange
13600 Prai, Penang, Malaysia

Hanson EK Lim
Branch Manager - Penang Auto-City Branch
Tel : (60-4) 508-8113

Fax : (60-4) 508-8106

TAMAN MOLEK BRANCH 
No.1 & 3 Jalan  Molek 1/30, Taman Molek 
81100 Johor Bahru, Malaysia

Ng Teck Lee
Branch Manager - Taman Molek Branch 
Tel : (60-7) 353-9298

Fax : (60-7) 356-2001

BANDAR BOTANIC KLANG BRANCH
No.1 Jalan Kasuarina 2/KS07, Bandar Botanic
41200 Klang, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia

Theam Yuen Wai
Branch Manager - Bandar Botanic Klang 
Branch
Tel : (60-3) 3325-2198

Fax : (60-3) 3325-2248

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เซ็นทรัล พระราม 3 (2) 0-2164-0020-3 0-2164-0024
เซ็นทรัล พระราม 9  0-2160-3829-31 0-2160-3833
เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 0-2526-6720-1, 0-2526-7385 0-2526-6744
เซ็นทรัล รามอินทรา 0-2970-6530-3 0-2970-6534
เซ็นทรัล ลาดพราว 0-2541-1539-41 0-2541-1538
เซ็นทรัล ลาดพราว 2 0-2541-1691-3 0-2541-1695
เซ็นทรัล เวิลด 0-2646-1575-8 0-2646-1579
ไซเบอรเวิรลด ทาวเวอร 0-2168-3070-3 0-2168-3074
เดอะคริสตัล 0-2515-0790-3 0-2515-0794
เดอะเซอรเคิล ราชพฤกษ 0-2863-8500-2 0-2863-8504
เดอะมอลล 3 รามคําแหง 0-2369-3604-5, 0-2369-3607 0-2396-3606
เดอะมอลล งามวงศวาน 0-2550-0995 0-2550-0994
เดอะมอลล งามวงศวาน 2 0-2550-1271-3, 0-2550-1275 0-2550-1274
เดอะมอลล ทาพระ 0-2468-2789, 0-2468-8792, 

0-2468-9692
0-2468-2768

เดอะมอลล บางกะป 0-2734-1646 0-2734-1649
เดอะมอลล บางแค 0-2454-9372-4 0-2454-9368
ตรอกจันทร 0-2674-7585, 0-2213-2749 0-2212-5871
ตลาดไท 0-2908-4918-20 0-2908-4921
ตลาดธนบุรี สนามหลวง 2 0-2458-4122-4 0-2458-4125
ตลาดนอย 0-2234-9049, 0-2267-0275, 

0-2234-9654, 0-2234-9046-7
0-2234-9048

ตลาดพลู 0-2466-1060-3, 0-2466-8478-9, 
0-2465-6613

0-2466-8480

ตลาดย่ิงเจริญ 0-2552-7340-1, 0-2552-7364-5 0-2552-7386
ตลาดสี่มุมเมือง รังสิต 0-2536-8003, 0-2536-8086, 

0-2536-8104, 0-2536-8107
0-2536-7906

ตลิ่งชัน 0-2434-0461-2, 0-2435-3109-10 0-2435-3110
ถนนก่ิงแกว 0-2738-9600-2 0-2738-9604
ถนนขาวสาร 0-2281-2480-1 0-2281-2482
ถนนงามวงศวาน 0-2580-9414, 0-2580-9468, 

0-2580-9567, 0-2580-7371
0-2580-8378

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

กลวยน้ําไท 0-2391-1058, 0-2392-2581, 
0-2392-2824

0-2391-1963

เขตปลอดอากร 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

0-2134-1790-3 0-2134-1794

เข่ือนขันธ-พระประแดง 0-2462-7865-6 0-2462-7864
คณะทันตแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล

0-2354-3720-2 0-2354-3724

คริสตัล ดีไซน เซ็นเตอร 0-2102-2490-2 0-2102-2494
คลองจั่น 0-2377-6611, 0-2377-4667 0-2375-8898
คลองตัน 0-2719-9125-9, 0-2314-3740 0-2314-4383
คลองเตย 0-2258-2835, 0-2258-2829 0-2258-2831
คลองสาน 0-2437-0216-9, 0-2439-5867-8 0-2438-7290
คลองหลวง ปทุมธานี 0-2516-2840-3 0-2516-2844
แคราย 0-2580-0151, 0-2589-3254, 

0-2951-0940-3
0-2589-3255

จรัญสนิทวงศ ซอย 13 0-2410-2022, 0-2410-2024-5, 
0-2410-2027

0-2410-2028

จามจุรี สแควร 0-2160-5091-4 0-2160-5095
จิวเวลร่ีเทรดเซ็นเตอร สีลม 0-2630-0569, 0-2630-0576-7 0-2630-0579
เจ.เจ.มอลล 0-2265-9529-32 0-2265-9533
เจริญผล 0-2214-1431, 0-2214-3281 0-2214-4417
เจริญพาศน 0-2465-5042, 0-2465-0695 0-2465-5044
แฉลมนิมิตร 0-2688-5146-50 0-2688-5167
โชคชัย 4 ลาดพราว 0-2530-5340-4, 0-2931-4712 0-2530-5344
ซอยอารี 0-2279-2090-4, 0-2279-9860-3 0-2271-4583
ซิตี้ รีสอรท (สุขุมวิท 39) 0-2259-0197-8 0-2259-0199
ซี.พี. ทาวเวอร   0-2236-8595-8 0-2236-8599
ซีคอนสแควร 0-2721-8642-50 0-2721-8651
เซ็นทรัล แจงวัฒนะ 0-2193-8071-4 0-2193-8075
เซ็นทรัล ปนเกลา 0-2884-7502-4 0-2884-7501
เซ็นทรัล ปนเกลา 2 0-2884-7471-3, 0-2884-7605 0-2884-7604
เซ็นทรัล พระราม 2 0-2872-4001-2 0-2872-4003
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สาขานครหลวง
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ถนนจันทน สะพาน 5 0-2678-3150-5, 0-2678-3882 0-2287-4650
ถนนแจงวัฒนะ 0-2583-6298-9, 0-2962-2517-8, 

0-2583-6010
0-2962-2516

ถนนดินแดง 0-2245-3521-3, 0-2245-3858 0-2245-2800
ถนนตะนาว 0-2225-6546, 0-2221-6309, 

0-2221-8126-9, 0-2224-1317
0-2221-7876

ถนนตากสิน 0-2465-9001-5, 0-2890-5901-2 0-2466-3316
ถนนทองหลอ 0-2381-2339-42 0-2381-7071
ถนนเทพารักษ กม.22 0-2706-9615-8 0-2750-4815
ถนนเทพารักษ สมุทรปราการ 0-2312-3127-9, 0-2312-3110, 

0-2312-3139
0-2312-3130

ถนนนาคนิวาส 0-2538-5087, 0-2538-5307, 
0-2538-5732, 0-2538-5015

0-2538-5629

ถนนประชาช่ืน 0-2589-9922-5, 0-2591-8006-7 0-2589-5995
ถนนประชาอุทิศ ราษฎรบูรณะ 0-2428-4001-2, 0-2872-6956 0-2428-2891
ถนนประดิพัทธ 0-2279-8060-7, 0-2279-0741 0-2271-4690
ถนนปูเจาสมิงพราย 0-2394-4863-4, 0-2394-5990, 

0-2384-1663
0-2384-1662

ถนนพระราม 2 กม.7 0-2416-5571-5, 0-2416-0805-6 0-2416-5574
ถนนพระราม 9 0-2247-9883-5, 0-2641-4044, 

0-2247-9881, 0-2248-4937
0-2248-4935

ถนนพัฒนาการ 0-2321-7000-3, 0-2722-7221 0-2321-5872
ถนนเพชรบุรีตัดใหม 0-2314-1041-3, 0-2314-1324-5, 

0-2314-4390
0-2319-3366

ถนนเพลินจิต 0-2253-6735, 0-2255-2413 0-2251-1649
ถนนแพรกษา 0-2382-7285-7 0-2382-7288
ถนนรัชดา-ลาดพราว 0-2512-1867-9, 0-2513-9724 0-2521-1870
ถนนรัชดา-สี่แยกสาธุประดิษฐ 0-2284-2893-4, 0-2294-2916, 

0-2294-1252
0-2294-8762, 
0-2294-2926

ถนนรัชดา-หวยขวาง 0-2692-6900-4, 0-2276-0995 0-2276-0996
ถนนรัตนาธิเบศร 0-2969-9152-4 0-2969-9158
ถนนรามคําแหง – เทพลีลา 0-2319-1710-3 0-2319-1714
ถนนรามคําแหง ซอย 28 0-2377-0222, 0-2377-0228, 

0-2377-0235
0-2377-0334

ถนนรามอินทรา กม.10 0-2918-0270-3 0-2918-0274
ถนนลาดปลาเคา 0-2940-3744-5 0-2940-3489
ถนนลาดพราว ซอย 44 0-2512-1882-3 0-2512-1884
ถนนลาดพราว ซอย 99 0-2514-2772, 0-2539-7518, 

0-2514-1434, 0-2514-0773
0-2538-6250

ถนนลําลูกกา คลอง 2 0-2995-8145-9 0-2995-8150
ถนนวิทยุ  (ออลซีซั่นส เพลส) 0-2252-5371-4 0-2252-5370
ถนนวิภาวดีรังสิต 0-2277-6396, 0-2275-6045 0-2277-6122
ถนนศรีนครินทร 0-2385-7152, 0-2385-7158, 

0-2758-9515
0-2385-7151

ถนนสรงประภา ดอนเมือง 0-2929-9719-24 0-2929-9725
ถนนสามัคคี ประชานิเวศน 0-2574-6443, 0-2574-6076 0-2980-1039
ถนนสายลวด สมุทรปราการ 0-2387-0133-5, 0-2387-1699, 

0-2701-6793-4
0-2701-6795

ถนนส่ีพระยา 0-2236-8715-6, 0-2236-2706-7, 
0-2236-2589

0-2236-2591

ถนนสุขสวัสดิ์ 0-2468-1504, 0-2460-1813, 
0-2468-2724, 0-2877-1102-3

0-2460-1814

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ถนนสุขาภิบาล 1 รามอินทรา 
กม.8

0-2948-5581-4, 0-2948-5231-2 0-2948-5585

ถนนสุขาภิบาล 3 บึงกุม 0-2728-0740-6 0-2372-0328 
ถนนอโศกมนตรี 0-2260-0545-8 0-2260-0549
ทาเตียน 0-2221-7141, 0-2221-7821 0-2222-4647
ทาพระ 0-2457-0040-4, 0-2457-3194 0-2457-2176
ทาอากาศยานกรุงเทพ 0-2535-3657-8, 0-2532-1436 0-2504-2691
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 0-2134-1840-3 0-2134-1844
ทีโอที แจงวัฒนะ 0-2575-3283-6 0-2575-3287
เทสโก โลตัส บางกะป 0-2377-3095, 0-2377-3098-9 0-2377-3183
ธนบุรี 0-2437-0220-3, 0-2473-8468, 

0-2437-8471
0-2439-1220

นนทบุรี 0-2525-0258, 0-2525-2727-9, 
0-2526-5571

0-2525-0259

นวนคร 0-2909-2031, 0-2909-2148 0-2909-2160
นานาเหนือ 0-2253-4492, 0-2253-4498 0-2253-4494
นิคมอุตสาหกรรมนวนคร 0-2529-0045, 0-2529-0067, 

0-2529-0187
0-2529-0166

นิคมอุตสาหกรรมบางปู 0-2324-0517-20 0-2324-0533
นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 0-2315-2944-7 0-2315-2948
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 0-2326-1261-4 0-2326-1265
บางกรวย 0-2447-0591-3, 0-2447-0595 0-2447-0594
บางกอกนอย 0-2411-0101-4 0-2412-2282
บางกะป 0-2653-1011-23, 0-2251-5148 0-2251-5149
บางขุนเทียน 0-2468-6660-3, 0-2875-5503 0-2468-4879
บางขุนนนท 0-2423-0471, 0-2435-8776, 

0-2424-2203
0-2423-0470

บางเขน 0-2579-1146-8 0-2579-1149
บางครุ-พระประแดง 0-2463-7051-2 0-2463-7053
บางแค 0-2413-1701-5 0-2454-2389
บางจาก 0-2311-3851-2, 0-2311-7804, 

0-2331-9684
0-2311-7501

บางซื่อ 0-2585-5301, 0-2585-7450-2 0-2585-5250
บางนา 0-2361-8444-8, 0-2361-8437-8 0-2361-8453-4
บางบอน 0-2416-2010, 0-2415-3081 0-2416-2009
บางพลัด 0-2423-0820-1, 0-2435-8777 0-2423-0822
บางพลี 0-2750-8600-7 0-2312-5332
บางโพ 0-2585-7357-8, 0-2585-7746 0-2587-4923
บางย่ีขัน 0-2424-7921-3, 0-2424-6243 0-2433-2698
บางรัก 0-2630-9273-5, 0-2630-9277 0-2630-9276
บางลําพู 0-2281-4118, 0-2282-5682, 

0-2281-4134
0-2280-1839

บางใหญ นนทบุรี 0-2595-0444-6, 0-2903-1151-5 0-2595-0447
บิ๊กซี ธัญบุรี 0-2577-4886-9 0-2577-4627
บุคคโล 0-2468-0123-5, 0-2468-4971-3, 

0-2468-3485
0-2468-6670

บุญถาวร เกษตร-นวมินทร 0-2943-9101-3, 0-2943-9109 0-2943-9110
ปตท.ถนนรามอินทรา 0-2362-4935-8 0-2362-4939
ประตูนํ้า 0-2253-7823, 0-2253-9086, 

0-2252-5183-5, 0-2254-7950 
0-2253-9009
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สาขานครหลวง
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ปากคลองตลาด 0-2226-4601-4, 0-2226-3884 0-2226-4600
พระโขนง 0-2392-1984, 0-2391-2877 0-2381-2407
พระประแดง 0-2462-5907-8, 0-2462-7570, 

0-2463-4625, 0-2462-6824
0-2463-3449

พันธุทิพย พลาซา 0-2656-6146-8, 0-2656-6173 0-2656-6145
พาราไดซ พารค 0-2787-2027-30 0-2787-2031
พาหุรัด 0-2222-2843, 0-2222-5868 0-2225-6843
เพชรเกษม ซอย 63/2 0-2421-3782, 0-2421-3785-6, 

0-2421-3795
0-2421-3796

แพลทินั่ม ประตูนํ้า 0-2121-9578-80, 0-2121-9582 0-2121-9581
ฟวเจอรพารค รังสิต 0-2958-5865-6, 0-2958-5868 0-2958-5867
แฟชั่น ไอสแลนด 0-2947-5245-7 0-2947-5248
ภาษีเจริญ 0-2454-1679, 0-2454-1773, 

0-2454-1371
0-2454-2742

มหานาค 0-2281-9964, 0-2281-9941, 
0-2628-0839-41

0-2281-9963

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 0-2579-9782, 0-2579-9851-3 0-2579-9785
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี

0-2427-8675-7, 0-2427-2948 0-2427-8678

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 0-2241-8314-5 0-2241-8316
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา

0-2241-8289-90 0-2241-8291

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2 0-2397-7216-9 0-2397-7220
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(ประสานมิตร)

0-2261-6321-4 0-2261-6325

มาบุญครอง 0-2611-8052-3 0-2611-8051
มาบุญครอง 2 0-2661-4952-5 0-2611-4951
มีนบุรี 0-2517-0117-9, 0-2517-0360 0-2517-0361
ยานนาวา 0-2289-2561, 0-2289-0143, 

0-2289-0114
0-2289-2563

เยาวราช 0-2225-4683-5, 0-2225-4675 0-2225-4676
รังสิต 0-2531-3226, 0-2531-0669, 

0-2531-3239-40, 0-2531-8224
0-2531-0668

รัชโยธิน 0-2939-5682-3, 0-2939-5685-6 0-2939-5687
ราชเทวี 0-2216-1550-8, 0-2216-1574-6 0-2216-1572
ราชวงศ 0-2224-5489, 0-2224-5494, 

0-2224-6400
0-2221-3172

ราชวัตร 0-2241-1550-5, 0-2241-1079, 
0-2241-1648

0-2241-0717

ราชวิถี 0-2241-0815, 0-2243-0775-8, 
0-2243-4000

0-2243-4001

รามอินทรา 0-2521-2649-50, 0-2521-0349, 
0-2552-5445

0-2521-2651

ราษฎรบูรณะ 0-2427-0130-2 0-2427-3769
โรงพยาบาลกรุงเทพ 0-2718-1551-2 0-2718-1553
โรงพยาบาลเซนตหลุยส 0-2211-1381-2, 0-2211-1384, 

0-2211-1378
0-2211-1379

โรงพยาบาลบํารุงราษฎร 0-2254-6505-6, 0-2667-1219 0-2254-6507
ลาดกระบัง 0-2326-9950-3 0-2326-9954
ลาดพราว 0-2511-4051-5, 0-2513-1405, 

0-2511-1304
0-2511-3138

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ลาดพราว 101 0-2187-0046-7 0-2187-0048
ลุมพินี 0-2252-9365-6, 0-2252-8105 0-2254-7833
วงเวียน 22 กรกฎา 0-2223-2596, 0-2222-2848 0-2223-2597
วงศสวาง 0-2585-0350, 0-2585-5717, 

0-2585-8858
0-2585-5717

วรจักร 0-2221-7410, 0-2221-7887-9 0-2225-1688
วิภาวดีรังสิต-ดอนเมือง 0-2552-8429-30, 0-2552-8440 0-2552-8441
ศรียาน 0-2241-3191-4, 0-2241-2888, 

0-2241-0125
0-2243-0999

ศูนยการคา เซียรรังสิต 0-2992-5582-4 0-2992-5585
ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 
อาคาร A

0-2143-8975-8 0-2143-8979

ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 
อาคาร B

0-2143-9610-4 0-2143-9615

สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร

0-2378-4201-3, 0-2378-0747 0-2378-0748

สมุทรปราการ 0-2702-6235-8, 0-2702-6218 0-2702-6219, 
0-2702-7498

สยามพารากอน 0-2129-4318-22 0-2129-4323-5
สยามสแควร 0-2252-1330-9, 0-2252-0519, 

0-2251-8546
0-2254-7834, 
0-2252-3204

สวนจตุจักร 0-2272-4420, 0-2272-4422 0-2272-4421
สวนพลู 0-2287-1561-5 0-2287-1567
สวนสยาม 0-2517-1364-6, 0-2517-8496 0-2517-1367
สะพานขาว 0-2281-3820, 0-2282-9627, 

0-2281-3811, 0-2628-2410-1
0-2281-0265

สะพานผานฟา 0-2281-5926, 0-2282-0010, 
0-2281-0944, 0-2281-5362

0-2280-1849, 
0-2281-5359

สะพานพระปนเกลา 0-2434-0140-4 0-2423-0104
สะพานเหลือง 0-2267-1022-5, 0-2266-7284-6 0-2266-7288
สะพานใหมดอนเมือง 0-2521-0335, 0-2521-1593, 

0-2521-2077, 0-2521-4371
0-2552-1779

สาทร 0-2287-1141, 0-2285-5242-3, 
0-2285-5240

0-2285-5265

สาธุประดิษฐ 0-2211-9591-3, 0-2211-7023-4, 
0-2211-8227

0-2211-9165

สามยอด 0-2225-6716-7, 0-2223-1589-
90, 0-2225-9273

0-2225-6845

สามแยกไฟฉาย 0-2411-1145, 0-2411-0444, 
0-2866-6645-8, 0-2866-7660-1

0-2411-3143

สํานักงาน ก.พ. 0-2281-5744, 0-2280-4040 0-2281-5965
สํานักงานใหญสีลม 0-2230-1036, 0-2230-1649, 

0-2230-1098, 0-2230-1940
0-2230-2722

สํานักสาขาพลับพลาไชย 0-2221-4681, 0-2221-5265, 
0-2222-0321

0-2222-2649

สําเพ็ง 0-2222-2141, 0-2224-2336, 
0-2622-4776

0-2225-6842

สําโรง 0-2384-1375-6, 0-2384-7607-8, 
0-2754-1082-3

0-2754-1083

สี่แยกบางนา 0-2396-1196-7, 0-2396-0742 0-2396-1195
สีลม 0-2233-6080, 0-2635-8451, 

0-2635-6614-6
0-2233-4953



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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สํานักธุรกิจรายกลางนครหลวง

สาขานครหลวง
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

สุขุมวิท 103 (อุดมสุข) 0-2393-0126-9 0-2393-0130
สุขุมวิท 43 0-2662-4778-9, 0-2258-8847 0-2258-4727
สุขุมวิท 77 (ประเวศ) 0-2328-6690-3 0-2328-6694
สุขุมวิท ซอย 11 0-2255-3680-3 0-2255-3684
สุนทรโกษา 0-2240-4071-3, 0-2240-4080, 

0-2240-4085
0-2240-4074

สุรวงศ 0-2233-9760-9, 0-2234-4816 0-2234-5182
เสนานิคม 0-2513-9142-6 0-2513-2774
หนองแขม 0-2431-2156-8 0-2431-1729
หนองจอก 0-2543-1187, 0-2543-2488 0-2543-1188
หมูบาน ดี.เค. (บางบอน) 0-2417-7145-8 0-2417-7149
หลักส่ี 0-2521-3145-6, 0-2521-2761, 

0-2521-3148, 0-2521-5282
0-2521-3148

หลักส่ีพลาซา 0-2576-1286-9 0-2576-1290
หวยขวาง 0-2277-4651-2 0-2277-6348
หัวลําโพง 0-2216-3074-7, 0-2216-6933, 

0-2216-6935-9
0-2216-3139

หัวหมาก 0-2314-1736-8, 0-2314-5777 0-2314-0788
หาแยกปากเกร็ด 0-2583-7987-9, 0-2584-2046 0-2583-1648
เหมงจาย 0-2274-3551-2, 0-2274-3123 0-2274-3791
อโศก-ดินแดง 0-2246-1610-3, 0-2247-9232 0-2246-0104
ออนนุช ซอย 16 0-2331-3812, 0-2331-3819, 

0-2331-3899
0-2331-3796

ออลซีซั่นส เพลส 0-2685-3851-2 0-2685-3853
อาคารซิลลิค เฮาส 0-2235-7090-3 0-2235-7094

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

อาคารมาลีนนท 0-2661-2295-7 0-2661-2298
อาคารยาคูลท สนามเปา 0-2279-7421-4, 0-2279-7442-3 0-2279-7441
อาคารวานิช 0-2254-2789, 0-2254-2773, 

0-2253-4601, 0-2254-2620
0-2254-2826

อาคารสมเด็จพระเทพรัตน-
รพ.รามาธิบดี 

0-2354-5338-40 0-2354-5342

อาคารอับดุลราฮิม 0-2636-0578-80 0-2636-0582
อินเดีย เอ็มโพเร่ียม 0-2224-0533-6 0-2224-0537
อินทรา สแควร 0-2251-5651-3 0-2251-5655
อินทรารักษ 0-2519-5306-8, 0-2519-3435 0-2519-5309
อินทามระ 0-2277-2551-2, 0-2277-0353 0-2277-0788
อิมพีเรียล เวิลด สําโรง 0-2380-0160-3 0-2380-0164
อุรุพงษ 0-2215-0640-2, 0-2215-9628 0-2251-9631
เอ็กเชน ทาวเวอร ถนนสุขุมวิท 0-2260-4471-4 0-2260-4475
เอกมัย 0-2714-3100-18, 0-2714-3098, 

0-2391-9276 
0-2714-3096

เอ็น มารค พลาซา บางกะป 0-2377-5466-9 0-2377-5404
เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 0-2537-0358-61 0-2537-0362
เอ็มพารค รังสิต คลอง 3 0-2533-1911, 0-2533-1913, 

0-2533-1959
0-2533-1958

เอ็มโพเร่ียม 0-2664-9291-3 0-2664-9294
เอ็มไพร ทาวเวอร 0-2670-2544-6 0-2670-2548
เอสพละนาด 0-2354-2075-7 0-2354-2079
โอเรียนเต็ล 0-2236-5651, 0-2630-6780-2, 

0-2266-8616
0-2233-6394

ฮอไรซอน เอกมัย 0-2381-4740-3 0-2381-4744

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจคลองตัน 0-2719-9125-9, 0-2314-1453 0-2719-8696
สํานักธุรกิจซอยอารี 0-2271-4580-1 0-2271-4582
สํานักธุรกิจตรอกจันทร 0-2674-7582 0-2673-3004
สํานักธุรกิจตลาดส่ีมุมเมือง
รังสิต

0-2992-3522 0-2992-3532

สํานักธุรกิจถนนก่ิงแกว 0-2738-9460-4, 0-2738-9467 0-2738-9472
สํานักธุรกิจถนนตากสิน 0-2890-6502 0-2890-6512
สํานักธุรกิจถนนพระราม 2 
กม.7

0-2417-2800, 0-2417-2802 0-2840-1005

สํานักธุรกิจถนนพระราม 9 0-2645-5600 ตอ 2812, 2813 0-2645-5601-2
สํานักธุรกิจถนนรัชดา-
ลาดพราว

0-2938-2141-2, 0-2513-9725 0-2938-9227-8

สํานักธุรกิจถนนรัตนาธิเบศร 0-2527-8942 0-2527-8949
สํานักธุรกิจถนนลาดพราว 
ซอย 99

0-2935-0607, 0-2932-3885 0-2935-0624

สํานักธุรกิจบางกะป 0-2653-2970 0-2254-7830
สํานักธุรกิจบางแค 0-2804-6039-40 0-2804-6034-5
สํานักธุรกิจบางนา 0-2361-8444, 0-2361-8436 0-2744-3170-1
สํานักธุรกิจบางลําพู 0-2629-4635 0-2281-4120
สํานักธุรกิจบุคคโล 0-2877-8043, 0-2877-7128 0-2878-2103

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจพลับพลาไชย 0-2623-2727 0-2623-2734
สํานักธุรกิจราชเทวี 0-2216-1550-8 0-2612-1765
สํานักธุรกิจราชวงศ 0-2622-5101-4 0-2221-3143
สํานักธุรกิจรามอินทรา 0-2521-8927 0-2986-3500
สํานักธุรกิจราษฎรบูรณะ 0-2873-1612, 0-2873-1194-5 0-2873-7042
สํานักธุรกิจลาดพราว 0-2930-9301 0-2939-2620-1
สํานักธุรกิจวงศสวาง 0-2913-9152 0-2913-9159
สํานักธุรกิจวรจักร 0-2621-2414-5 0-2225-1688
สํานักธุรกิจสยามสแควร 0-2251-1427 0-2658-4507
สํานักธุรกิจสวนสยาม 0-2906-8357, 0-2906-8488 0-2906-8359-60
สํานักธุรกิจสะพานพระปนเกลา 0-2886-0642-3 0-2886-0646-7
สํานักธุรกิจสาธุประดิษฐ 0-2212-0996 0-2674-4960
สํานักธุรกิจสํานักงานใหญสีลม 0-2230-1281-4, 0-2626-4101-3 0-2231-4570, 

0-2626-4124
สํานักธุรกิจสําเพ็ง 0-2622-9955 0-2622-9956
สํานักธุรกิจสําโรง 0-2384-1375-6, 0-2384-1374 0-2394-3432
สํานักธุรกิจสีลม 0-2234-5914, 0-2635-6856 0-2635-6897-8
สํานักธุรกิจหัวลําโพง 0-2216-9032, 02-216-6935-9 0-2216-7652-3
สํานักธุรกิจเอกมัย 0-2714-2824 0-2714-2822



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี       ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี 2 5 5 42 5 5 4
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สํานักธุรกิจรายปลีกนครหลวง

สาขาต่างจังหวัด

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจคลองตัน 0-2719-9125-9, 0-2719-8390 0-2719-8696
สํานักธุรกิจซอยอารี 0-2278-2157, 0-2278-0657 0-2271-4582
สํานักธุรกิจตรอกจันทร 0-2674-7582, 0-2673-0323 0-2673-3004
สํานักธุรกิจตลาดส่ีมุมเมือง
รังสิต

0-2992-3527-9, 0-2992-3521, 
0-2992-3523

0-2536-8003

สํานักธุรกิจถนนก่ิงแกว 0-2738-9460-4, 0-2738-9468 0-2738-9472
สํานักธุรกิจถนนตากสิน 0-2890-6505 ตอ 2101, 

0-2890-6500
0-2890-6512-3

สํานักธุรกิจถนนพระราม 2 กม.7 0-2417-2805-9, 0-2417-2801 0-2840-1005
สํานักธุรกิจถนนพระราม 9 0-2645-5600 0-2645-5601-2
สํานักธุรกิจถนนรัชดา-ลาดพราว 0-2938-2141-2, 0-2938-9802 0-2938-9227-8
สํานักธุรกิจถนนรัตนาธิเบศร 0-2969-9152-3, 0-2969-9155, 

0-2527-8941
0-2527-8948-9

สํานักธุรกิจถนนลาดพราว 
ซอย 99

0-2935-0607, 0-2932-3892 0-2935-0624

สํานักธุรกิจบางกะป 0-2653-2970, 0-2252-8459 0-2254-7830
สํานักธุรกิจบางแค 0-2803-9010-5, 0-2413-0178, 

0-2804-6038
0-2804-6034

สํานักธุรกิจบางนา 0-2361-8493-7, 0-2361-8442 0-2744-3170
สํานักธุรกิจบางลําพู 0-2629-4770-6, 0-2282-9623-4 0-2281-4120
สํานักธุรกิจบุคคโล 0-2877-9020, 0-2878-2100 0-2878-2103
สํานักธุรกิจพลับพลาไชย 0-2623-2727, 0-2623-2724-5, 

0-2623-2720-1
0-2623-2733

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจราชเทวี 0-2216-1550-8, 0-2216-1570 0-2612-1765
สํานักธุรกิจราชวงศ 0-2622-5101-4, 0-2224-6404 0-2221-3143
สํานักธุรกิจรามอินทรา 0-2521-2649-50, 0-2521-8926 0-2986-3500-1
สํานักธุรกิจราษฎรบูรณะ 0-2873-1194-5, 0-2873-1619, 

0-2873-1611
0-2873-7041-2

สํานักธุรกิจลาดพราว 0-2930-9301-8 0-2939-2620
สํานักธุรกิจวงศสวาง 0-2913-9154-7, 0-2913-9151 0-2913-9158-9
สํานักธุรกิจวรจักร 0-2621-2416-9, 0-2621-1746 0-2225-1688
สํานักธุรกิจสยามสแควร 0-2658-4509-17, 0-2658-4504 0-2658-4507
สํานักธุรกิจสวนสยาม 0-2906-8357-8, 0-2906-8353, 

0-2906-8351
0-2906-8359-60

สํานักธุรกิจสะพานพระปนเกลา 0-2886-0203-5, 0-2886-0641 0-2886-0646
สํานักธุรกิจสาธุประดิษฐ 0-2674-2911, 0-2674-2905 0-2674-4960
สํานักธุรกิจสํานักงานใหญสีลม 0-2626-4089, 0-2230-2452, 

0-2230-1060
0-2626-4080, 
0-2626-4124

สํานักธุรกิจสําเพ็ง 0-2622-9951-5 0-2622-9956
สํานักธุรกิจสําโรง 0-2710-4134, 0-2754-1084 0-2394-3432
สํานักธุรกิจสีลม 0-2635-6611-20, 0-2233-7401, 

0-2635-6851, 0-2635-8451
0-2635-6897-8

สํานักธุรกิจหัวลําโพง 0-2613-7500, 0-2216-6535-9, 
0-2215-6197

0-2216-7652-3

สํานักธุรกิจเอกมัย 0-2714-2824, 0-2714-4391 0-2714-2822

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

จังหวัดกระบี่
กระบ่ี 075-631657 - 8 075-611785
เหนือคลอง 075-636455-6 075-636458
อาวนาง กระบ่ี 075-695745-7 075-695748
อาวลึก 075-610829, 681131 075-654562, 

681132
จังหวัดกาญจนบุรี
กาญจนบุรี 034-512710-1    034-511111
ทามวง กาญจนบุรี 034-611722, 627027 034-611311, 

611411
ทาเรือ กาญจนบุรี 034-561997-8, 562232-4 034-561031
จังหวัดกาฬสินธุ
กาฬสินธุ 043-812655-6 043-811275, 

812001
เขาวง 043-859537 043-859124
สมเด็จ 043-861308 043-861419
จังหวัดกําแพงเพชร
กําแพงเพชร 055-713345, 713511-3 055-711014
ขาณุวรลักษบุรี 055-779065, 725243-4 055-779153
ทามะเขือ 055-724490-2 055-724493
นครชุม 055-799417, 799458, 799464 055-799497
สลกบาตร 055-771432-3 055-771488
จังหวัดขอนแกน
กระนวน 043-251719-21 043-251720

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ขอนแกน 043-225142-6 043-221923
เขาสวนกวาง 043-449224-5 043-449223
ชุมแพ 043-311332 043-311490
ถนนประชาสโมสร 043-237945, 238091, 237689 043-237699
ถนนหนาเมือง 043-225416, 413543-6 043-225319
บานไผ 043-272887, 272889 043-272888
ประตูนํ้า ขอนแกน 043-472550-3 043-472554
มัญจาคีรี 043-289020-1, 381255 043-289019
เมืองพล 043-414170 043-414223
จังหวัดจันทบุรี
ขลุง 039-441513, 366065 039-441514
จันทบุรี 039-311162, 346428-9 039-313225
ถนนทาแฉลบ 039-321780, 321768-9 039-321779
ทาใหม 039-431989 039-431431
นายายอาม 039-371231 039-371234
มะขาม 039-389004-5 039-389003
สอยดาว 039-381515, 381512-4 039-381516
จังหวัดฉะเชิงเทรา
ฉะเชิงเทรา 038-514982-7 038-514981
โตโยตา ฉะเชิงเทรา 038-130128-30 038-130131
นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว 038-840731, 571822, 571833 038-571866
บางคลา 038-541500, 541700 038-541879
บางน้ําเปร้ียว 038-581271-2, 581278 038-581273-4



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4

207207207

สาขาต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บางปะกง 038-531289, 531292 038-531291
บานโพธ์ิ 038-587255, 587251-3 038-587254
บิ๊กซี ฉะเชิงเทรา 2 038-514992-3 038-514991
พนมสารคาม 038-551530, 551001 038-551602
จังหวัดชลบุรี
ชลบุรี 038-278400 038-278446
ชายหาดพัทยา 038-489104-6 038-489107
เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยาบีช 038-043161-4 038-043160
ดอนหัวฬอ ชลบุรี 038-453201-3 038-453205
ถนนพระตําหนัก 038-710562-3, 411586-7 038-710564
ถนนพระยาสัจจา ชลบุรี 038-467380-1 038-467382
ถนนราษฎรประสงค 038-794837 038-794834
ถนนสุขุมวิท พัทยากลาง 038-428459, 428475, 428577 038-428285
ถนนอัสสัมชัญ ศรีราชา 038-339450-2 038-339453
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 038-214615-7, 214528 038-214613-4
เนินเต็ง 038-271036-9 038-271035
บางปลาสรอย 038-285837 038-285842
บางพระ ศรีราชา 038-358246-7 038-358248
บางละมุง 038-222370-7 038-222376
บางแสน 038-386445-8 038-386449
บานบึง 038-443691-2, 444021-2 038-443712
บุญถาวร พัทยา 038-429931, 429941, 429951, 

429961
038-429971

บุญสัมพันธ พัทยา 038-426793-4, 426750-1 038-426745
พนัสนิคม 038-473342 038-461969
พานทอง 038-740072, 451185 038-451783
พัทยาเหนือ 038-489067-70 038-489484
เมืองพัทยา 038-427962, 410425-7 038-361609
วอลคก้ิง สตรีท พัทยา 038-415368-70, 415724 038-415725
ศรีราชา 038-322767-8 038-311917
สวนอุตสาหกรรมสหพัฒน 038-408914, 481526-8 038-480913
สัตหีบ 038-437672, 437129 038-437480
สี่แยกปากรวม ชลบุรี 038-337106-7 038-337110
หนองมน 038-391121 038-391124
หาดจอมเทียน สาย 2 พัทยา 038-232736-7, 232745, 232750 038-232751
อาวอุดม 038-352150, 352145-7 038-352149
จังหวัดชัยนาท
ชัยนาท 056-411769, 411758-9 056-412504
โพนางดํา 056-413543-4, 413546 056-413545
หันคา 056-451113, 451115 056-451114
จังหวัดชัยภูมิ
จัตุรัส 044-851123 044-851196
ชัยภูมิ 044-811222, 812058 044-811251
หนองบัวแดง 044-872044-5 044-872829
หาแยกโนนไฮ 044-822205-7, 836022 044-822204
จังหวัดชุมพร
ชุมพร 077-511446, 511854, 511274 077-511464

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ทาแซะ 077-599000, 584157, 584213 077-599001
ปากน้ํา ชุมพร 077-521900, 521462 077-521460
มาบอํามฤต 077- 578134-6 077-578134
สวี 077-531070-1, 583372 077-531071
สี่แยกปฐมพร 077-504965-6 077-504967
หลังสวน 077-541601, 581486, 581495 077-541129
จังหวัดเชียงราย
เชียงราย 053-711258, 714013 053-711256
เชียงแสน เชียงราย 053-777571-3 053-777525
ตลาดบานดู เชียงราย 053-151795-8 053-151799
พาน 053-721235-6, 721234-6 053-721233
แมขะจาน 053-704411 053-704413
แมจัน 053-711394-5, 771059 053-771058
แมสรวย 053-656422, 786010 053-786012
แมสาย 053-731398, 732701-3 053-731399
หาแยกพอขุนเม็งราย 053-718113-7 053-718116
จังหวัดเชียงใหม
กาดสวนแกว 053-895099-100, 225465-7 053-225464
ขวงสิงห 053-224106, 408820-1 053-224105
คณะเทคนิคการแพทย 
ม.เชียงใหม

053-289326-9 053-289330

จอมทอง 053-826599-601 053-341112
ดอยสะเก็ด 053-495996-7, 866331 053-495948
ตลาดมีโชค 053-266526-30 053-266528
ตลาดแมมาลัย 053-471111-4 053-471461
ตลาดสนัทราย เชียงใหม 053-380920-2 053-380923
ถนนชางคลาน 053-820787-91 053-282528
ถนนนิมมานเหมินทร เชียงใหม 053-289321-3 053-289324
ถนนเมืองสมุทร 053-876217-20, 233111 053-251161
ถนนศรีดอนไชย เชียงใหม 053-208631-3 053-208635
ถนนสุเทพ 053-277444, 808390-4 053-277101
ทาแพ 053-282100-2 053-274734
บอสราง 053-338103-4 053-338094
บานถวาย 053-023620-2 053-023619
ประตูชางเผือก 053-214333, 404920-7 053-213996
ประตูเชียงใหม 053-272462, 270124-6 053-272706
ฝาง 053-451431-5 053-451212
แมโจ 053-878261 053-878262
แมริม 053-297162-3 053-297286
แมอาย 053-459156-8 053-459148
ศรีนครพิงค 053-251033-8 053-251040
สะเมิง 053-487126-7 053-487127
สันกําแพง 053-331470-1 053-331472
สันปาขอย 053-262666, 243121, 302520 053-246625
สันปาตอง 053-311200, 311237-9 053-311236
สารภี 053-322992, 321272-4 053-321415
หนองหอย เชียงใหม 053-801661-3 053-801665



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
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สาขาต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

หางดง 053-441650-2 053-427085
ฮอด 053-461035-6 053-461037
จังหวัดตรัง
กันตัง 075-251500-1, 251247 075-251248
ตรัง   075-223443-8 075-223449
ถนนพระรามหก ตรัง 075-219346, 210156 075-219347
นาโยง 075-299088, 242247 075-242248
ปะเหลียน 075-289102-3 075-289009
หวยยอด 075-271460-2 075-271462
จังหวัดตราด
เกาะชาง ตราด 039-551154, 551162 039-551163
เขาสมิง 039-599131-4 039-599133
คลองใหญ 039-581157-9 039-581156
ตราด 039-521050-4 039-521049
จังหวัดตาก
ตาก 055-511123, 512390, 513550 055-511051
แมสอด 055-531480, 531639 055-531312
จังหวัดนครนายก
นครนายก 037-312033, 311188 037-311077
จังหวัดนครปฐม
กําแพงแสน 034-351368-70 034-351039
ดอนตูม 034-381006-9 034-381773
ถนนทรงพล 034-251092-5, 219647-8 034-251096
นครชัยศรี 034-228383, 333337, 332420 034-228385
นครปฐม 034-251994-6 034-259676
บางเลน 034-391036-8 034-391035
พุทธมณฑล 0-2889-3349-52 0-2889-3353
พุทธมณฑลสาย 4 นครปฐม 0-2420-7157-9, 0-2420-7106 0-2420-7105
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 0-2441-5205-8 0-2441-5209
สามพราน 034-325016-7, 311291-2, 

322865-6
034-321822

ออมใหญ 034-325010-4 034-325015
จังหวัดนครพนม
นครพนม 042-511209, 511134 042-511588
บานแพง 042-591222, 591609, 591018 042-591100
จังหวัดนครราชสีมา
จอมสุรางคยาตร 044-253524, 257711-3 044-257715
จอหอ 044-296105-6 044-296108
จักราช 044-399112-3 044-399111
ชุมพวง 044-477291-2 044-477279
โชคชัย 044-491201, 491203 044-491448
ดานขุนทด 044-204507-9, 204511 044-204510
เดอะมอลล นครราชสีมา 044-288282-5 044-288281
ตลาดเซฟวัน 044-222811-3 044-222814
ถนนมิตรภาพ 044-244092, 244536, 243597 044-243577
ถนนสุรนารายณ 044-247123-4, 244183-4 044-244285
ถนนอัษฎางค 044-267050-4 044-259430

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

นครราชสีมา 044-241100, 257344 044-253552
โนนไทย 044-381034 044-381035
บัวใหญ 044-461564, 461248 044-461565
ปกธงชัย 044-441935-6 044-441937-8
ปากชอง 044-311361, 311381, 313379 044-312191
พิมาย 044-471299, 471315, 471876 044-471802
สีคิ้ว 044-290996-7, 290571 044-411230
สูงเนิน 044-286412-4 044-419277
หัวทะเล 044-244651 044-255661
จังหวัดนครศรีธรรมราช
ถนนกะโรม 075-342296, 342890 075-342889
ถนนพัฒนาการ 075-318507-12 075-318509
ทุงสง 075-412805-6, 332725 075-411459
นครศรีธรรมราช 075-312560-1, 312309 075-356393
นาบอน 075-491004, 491092 075-491092
ปากพนัง 075-517702, 517139 075-517138
รอนพิบูลย 075-441095 075-441096
สิชล 075-536222, 536504 075-536031
หัวไทร 075-337733-4 075-389017-8
จังหวัดนครสวรรค
ชุมแสง 056-282236, 282422 056-282097
ตาคลี 056-261191, 261157 056-261875
ถนนมาตุลี 056-229072, 224136 056-228361
ถนนสวรรควิถี 056-222582, 226489 056-222580
ถนนสวรรควิถี 2 056-370591-3 056-370594
นครสวรรค 056-222194-5 056-222702
พยุหะคีรี 056-341501 056-341024
ลาดยาว 056-271281 056-271280
หนองบัว 056-251159, 323200 056-323255
จังหวัดนนทบุรี
บางบัวทอง 0-2571-3383-5 0-2571-7851
จังหวัดนราธิวาส
นราธิวาส 073-513805-6, 511461-3 073-513102
แวง 073-659250 073-659217
สุไหงโก-ลก 073-611505, 611043 073-611709
สุไหงปาดี 073-651143, 651097 073-523116
จังหวัดนาน
นาน 054-710129, 710901, 750702 054-710218
จังหวัดบึงกาฬ
บึงกาฬ 042-492020-2 042-492023
จังหวัดบุรีรัมย
นางรอง 044-631987, 631000, 624518 044-631988
บานกรวด 044-679134-5 044-679133
บุรีรัมย 044-612717 044-611500
ปะคํา 044-646079 044-654225
ลําปลายมาศ 044-661293-5 044-661494, 

623037
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สาขาต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

สตึก 044-681315-7 044-681216
จังหวัดปทุมธานี
ตลาดพูนทรัพย 0-2593-3716-7, 

0-2593-3719-20
0-2593-3721

นพวงศ-ลาดหลุมแกว 0-2977-6230-3 0-2581-6755
ปทุมธานี 0-2581-3033-4, 0-2978-0700 0-2581-6753
สวนอุตสาหกรรมบางกะดี 0-2501-3500-1, 0-2501-2932,  

0-2501-3234
0-2501-2662

จังหวัดประจวบคีรีขันธ
คลองวาฬ 032-661492-3 032-661491
ทับสะแก 032-671393-4 032-671795
บางสะพาน 032-548697-9 032-548700
บางสะพานนอย 032-699334-5 032-699142
ประจวบคีรีขันธ 032-611251, 611420 032-611590
ปราณบุรี 032-621666, 622111 032-622056
ปากนําปราณ 032-570247-50 032-570250
หัวหิน 032-511717, 511818 032-512512
หัวหิน 2 032-521099-102 032-521111
จังหวัดปราจีนบุรี
ปราจีนบุรี 037-211555 037-211556
สี่แยกกบินทรบุรี 037-281093, 282137 037-281286
จังหวัดปตตานี
โคกโพธ์ิ 073-431266-7 073-315561
ถนนหนองจิก 073-336019, 336196 073-336196
ปตตานี 073-333001, 331037 073-332663
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ตลาดเจาพรหม 035-243301-4 035-243305
ถนนโรจนะ อยุธยา 035-213809-12 035-213808
ทาเรือ อยุธยา 035-341022, 341079, 341386 035-341385, 

222089
นครหลวง 035-359131-4 035-359132
ประตูนํ้าพระอินทร 035-361670-1, 361066-8 035-361065
วังนอย 035-271976, 271997 035-271386
เสนา 035-201859 035-201959
อยุธยา 035-252381-4 035-252385
จังหวัดพะเยา
เชียงคํา 054-416154, 451971 054-451225
เชียงมวน 054-495041-2 054-495020
ดอกคําใต 054-418936-7, 418939 054-418938
พะเยา 054-411039-42 054-482201
แมใจ 054-499234, 499037-8 054-499039
จังหวัดพังงา
โคกกลอย 076-581222, 581112 076-581444
ทายเหมือง 076-571227-30 076-571202
พังงา 076-430500, 411905 076-411904
ยานยาว 076-431286-7, 421531 076-421532
จังหวัดพัทลุง
ควนขนุน 074-681783, 682004 074-681199

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

พัทลุง 074-613196, 612025 074-613296
จังหวัดพิจิตร
ตะพานหิน 056-621835, 621197 056-621275
บางมูลนาก 056-631057, 631576 056-631575
พิจิตร 056-611053, 611093 056-611073
จังหวัดพิษณุโลก
ถนนนเรศวร 055-242543, 258875 055-242547
ถนนสิงหวัฒน 055-245519-21 055-245522
บางกระทุม 055-391115-7 055-391118
พิษณุโลก 055-218666-70 055-242419
วังทอง 055-311774-5 055-311224
หาแยกโคกมะตูม 055-301134-7, 301140-1 055-301138
จังหวัดเพชรบุรี
เขายอย 032-439762-5 032-439889
เขาวัง 032-428067-8 032-428065
ชะอํา 032-434200, 434047-8 032-434046
ทายาง 032-461578-9, 461821-2 032-461577
เพชรบุรี 032-427047-8,425024 032-425353, 

425099
จังหวัดเพชรบูรณ
ซับสมอทอด 056-732400, 731027, 

561188-90
056-731028

เพชรบูรณ 056-721497, 743501 056-711292
ศรีเทพ 056-799140-2 056-799416
หลมสัก 056-701901, 701413 056-701009
จังหวัดแพร
กาดน้ําทอง แพร 054-533506-8 054-533509
เดนชัย 054-613291 054-613251
แพร 054-511005, 511966, 511273-4 054-511863
วังชิ้น 054-589163 054-589164
จังหวัดภูเก็ต
กมลา ภูเก็ต 076-386160-3 076-386164
จังซีลอน ภูเก็ต 076-366075-8 076-366079
ถนนเทพกษัตรีย 076-216725, 216728 076-225719
ถลาง 076-311689, 311713, 311275 076-311726
ปาตอง 076-344906-11 076-344912
ภูเก็ต 076-216256, 211292-5 076-216895
หาดกะรน ภูเก็ต 076-398475-8 076-398477
หาแยกฉลอง ภูเก็ต 076-383440-2 076-383524
จังหวัดมหาสารคาม
กันทรวิชัย 043-744127, 789252 043-744128
เชียงยืน 043-781123, 781112, 782192 043-781113
มหาสารคาม 043-723020-3 043-723024
จังหวัดมุกดาหาร
มุกดาหาร 042-611554 042-611120
จังหวัดแมฮองสอน
ปาย 053-699482, 699941 053-699474
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สาขาต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

แมฮองสอน 053-611546, 611295, 611275 053-611547
จังหวัดยโสธร
ปาต้ิว 045-795125, 795462 045-795173
ยโสธร 045-711443, 712485 045-711861
จังหวัดยะลา
เบตง   073-230988, 230985 073-230987
ยะลา 073-241440, 241190 073-212118
จังหวัดรอยเอ็ด
เกษตรวิสัย 043-589151, 530294-5 043-589152, 

589025
ถนนราชการดําเนิน 043-524859 043-524860
รอยเอ็ด 043-514590-1 043-512503
จังหวัดระนอง
กะเปอร 077-897115, 897131-3 077-897091
ระนอง 077-811094, 811325, 811230, 

835797
077-822790

สะพานปลา 077-824058, 524060 077-824059
จังหวัดระยอง
แกลง 038-671170, 672503-4 038-671576
นิคมพัฒนา 038-636204, 636250 038-636251
บานฉาง 038-601586, 602385-7 038-602700
บานเพ 038-651967-8 038-651966
มาบตาพุด 038-608535-6, 608122-3 038-608600
ระยอง 038-613095, 613047-8 038-613046
จังหวัดราชบุรี
จอมบึง 032-261293-4 032-261399
ดําเนินสะดวก 032-346337, 253336, 254006 032-254440
ถนนศรีสุริยวงศ 032-310556-7 032-310558
บานโปง 032-211242-3, 301039-40 032-211960, 

301116
โพธาราม 032-354074-6, 231060, 

391963
032-231163, 
231964

ราชบุรี 032-321282, 322053-6 032-321281
วัดเพลง 032-399081, 363456-7 032-399282
สามแยกวังมะนาว 032-281111, 358570 032-281000
หนองโพ 032-389008-9, 351040 032-351042
จังหวัดลพบุรี
โคกสําโรง 036-441202, 625255-6 036-441003, 

441397
บานหม่ี 036-471046, 471153, 471500 036-471559
ลพบุรี 036-411084, 411023, 413884, 

617529-31
036-412622

ลํานารายณ 036-461363, 631056, 461563 036-461436, 
631057

สระแกว ลพบุรี 036-412561, 613863-4 036-412301
จังหวัดลําปาง
เกาะคา 054-328500, 281158-9 054-281156
ถนนฉัตรไชย 054-225682, 227931 054-227840
เถิน 054-291897-9 054-291896

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เมืองปาน 054-276123, 276000 054-276021
ลําปาง 054-228132-8, 228141 054-228139
แลมปเทค ลําปาง 054-265081-2, 265195 054-265144
สบตุย 054-218109, 226015 054-222949
จังหวัดลําพูน
บานธิ 053-501307 053-501306
ลําพูน 053-511177, 511179, 511053 053-561579
อุโมงค 053-559210, 559207-8 053-559209
จังหวัดเลย
เลย 042-812226 042-812227
วังสะพุง 042-841426-7 042-841425
จังหวัดศรีสะเกษ
กันทรลักษ 045-628045, 628048, 628051 045-661-011
กันทรารมย 045-651030 045-651029
ขุขันธ 045-630031, 671132-33 045-671027
ยางชุมนอย 045-687125, 687127 045-687126
ราษีไศล 045-681091, 682485-7 045-681090, 

681092
ศรีสะเกษ 045-611706, 612202-3 045-611733
จังหวัดสกลนคร
บานมวง 042-794172 042-794176
พังโคน 042-771243, 734982-4 042-771241-2
วาริชภูมิ 042-781205 042-781109
สกลนคร 042-711501,711706,732603 042-711142
สวางแดนดิน 042-721096 042-721090
จังหวัดสงขลา
คอหงส 074-238193, 237586-9 074-238172
จะนะ 074-378330-1 074-378336
ดานสะเดา (จังโหลน) 074-557212-4 074-557211
ตลาดพงศเจริญ 074-582501-3 074-582505
ถนนศรีภูวนารถ 074-231996, 429002 074-231760
นาทวี 074-371321-2 074-371323
ปาดังเบซาร 074-444200-1 074-521995
เมืองใหม 074-235809-10 074-237398
ระโนด 074-391350, 391068 074-391026
รัตภูมิ 074-430400, 389123 074-389035
รัถการ (ตลาดสด) 074-225440-3 074-225444
สงขลา 074-323751, 313748 074-323752
สะเดา 074-411374, 411772 074-411372
สะบายอย 074-377220-2 074-377223
หาดใหญ  074-234900, 234902 074-234117
หาดใหญใน 074-239945, 257602-7 074-257609
หาดใหญ ยานถนนเพชรเกษม 074-236481, 237728 074-232512
หาแยกสะพานติณสูลานนท 074-333085-6 074-333087
จังหวัดสตูล
ทุงหวา 074-789016-7 074-789016
ละงู 074-781455, 781511 074-701512
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สาขาต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

สตูล 074-721350, 730424 074-721348
จังหวัดสมุทรปราการ
คลองดาน สมุทรปราการ 0-2330-1117-8 0-2330-1119
จังหวัดสมุทรสงคราม
บางคนที 034-761862-4 034-761863
สมุทรสงคราม 034-723530, 712627-8 034-715576
อัมพวา 034-751504-5, 751600 034-751506
จังหวัดสมุทรสาคร
กระทุมแบน 034-470908-9, 473326-7, 

471909
034-471908, 
470910 

ถนนเศรษฐกิจ 1 034-827252-4 034-827256
ถนนเอกชัย สมุทรสาคร 034-852630-2 034-852628
ทาฉลอม 034-818504, 808505 034-497234
บานแพว 034-467567-9 034-859365
มหาชัย สมุทรสาคร 034-864438, 864441 034-864442
สมุทรสาคร 034-423578, 411377, 411677 034-810920, 

412007
หลักสาม บานแพว 034-850834, 481159, 850835 034-481060
ออมนอย 0-2420-0432, 0-2420-0540,                     

0-2810-4986-9, 0-2420-0763-4
0-2420-0767

จังหวัดสระแกว
สระแกว 037-242641-2 037-242638
อรัญประเทศ 037-232900, 232315 037-232311
จังหวัดสระบุรี
แกงคอย 036-251541-5 036-251544, 

320179
ถนนสุดบรรทัด 036-315626-8 036-315629
พระพุทธบาท 036-268010-11 036-268012
สระบุรี 036-222194-5, 211083, 

221428, 221186
036-221226

หนองแค 036-371788, 371643-4 036-371787, 
325062

หนองแซง 036-366242-4 036-366241
จังหวัดสิงหบุรี
สิงหบุรี 036-511978-9 036-511131
อินทรบุรี 036-581787-9, 581487 036-581788
จังหวัดสุโขทัย
ทุงเสลี่ยม 055-659179, 659226 055-659166
ศรีสัชนาลัย 055-671275-6 055-671274
สวรรคโลก 055-642505, 642742, 623173 055-642042
สุโขทัย 055-611751-4 055-611122
จังหวัดสุพรรณบุรี
ศรีประจันต 035-581021-3, 581411 035-581020
สวนแตง 035-599187-90 035-599189
สามชุก 035-571177, 571144 035-571155
สุพรรณบุรี 035-523871-3 035-523874
อูทอง 035-551199, 551122, 551244 035-551212
จังหวัดสุราษฎรธานี
เกาะเตา สุราษฎรธานี 077-456536, 456571, 456684 077-456790

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เกาะพะงัน 077-377590-2, 377619, 377681 077-377570
เกาะสมุย 077-420202, 420301, 421105 077-421239
ดอนสัก   077-371456-8, 251046 077-371459
ตลาดมะขามเต้ีย 077-289223-4 077-289225
ถนนชนเกษม 077-281297-8, 287717 077-281299
ทาชนะ 077-262246, 381208 077-381083
บอผุด เกาะสมุย 077-427517-8, 427533 077-427534
บัดด้ี เกาะสมุย 077-458601-2 077-458604
พระแสง 077-250465, 369062 077-369081
พุนพิน 077-311971, 311322, 311397 077-311344
เวียงสระ 077-257564, 258060 077-362009
สุราษฎรธานี 077-282906, 273928-30 077-282806
หาดเฉวง 077-414441-5 077-414446
จังหวัดสุรินทร
กาบเชิง 044-559080 044-559081
ปราสาท 044-551155, 551076-7 044-551147
ลําดวน 044-537212 044-537210
ศีขรภูมิ 044-561040 044-561177
สุรินทร 044-512013 044-511213
จังหวัดหนองคาย
ถนนมิตรภาพ 042-413013 042-413014
โพนพิสัย 042-471289-90 042-471288
หนองคาย 042-411594, 412675-6 042-412576
จังหวัดหนองบัวลําภู
หนองบัวลําภู 042-312034-5 042-312036
จังหวัดอางทอง
วิเศษชัยชาญ 035-631092, 631427, 631502 035-631091
อางทอง 035-611741-2, 611279 035-611278
จังหวัดอํานาจเจริญ
ปทุมราชวงศา 045-465052-3 045-465054
อํานาจเจริญ 045-511850-2 045-511854
จังหวัดอุดรธานี
กุมภวาป 042-331616, 203071-2 042-331617
ตั้งงี่สุน อุดรธานี 042-130536-8 042-130535
ถนนประชารักษา 042-243344 042-243348
ถนนโพธ์ิศรี 042-221222 042-246223
หนองหาน 042-261074-5, 209450-2 042-261342
อุดรธานี 042-247700 042-241871
จังหวัดอุตรดิตถ
ถนนเจษฎาบดินทร 055-832396-8 055-832399
ถนนบรมอาสน 055-440205, 440170 055-440425
ทองแสนขัน 055-418046, 418048 055-418047
พิชัย 055-422002, 421212 055-421213
อุตรดิตถ 055-411234, 411707 055-413317
จังหวัดอุทัยธานี
หนองฉาง 056-531254 056-531121
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สาขาต่างจังหวัด

สํานักธุรกิจรายกลางต่างจังหวัด

สํานักธุรกิจรายปลีกต่างจังหวัด

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

อุทัยธานี 056-511909, 511344, 511354 056-511910
จังหวัดอุบลราชธานี
กิโลศูนย 045-242705 045-243837
เขมราฐ 045-491200, 491203 045-491196
เดชอุดม 045-361034-5 045-361456

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ตระการพืชผล 045-481027, 481029, 482400 045-481018
ถนนสรรพสิทธ์ิ 045-246072, 244171 045-264399
นํ้ายืน 045-371009-10 045-371011
วารินชําราบ 045-269413 045-321117
อุบลราชธานี 045-254074, 254634, 254685 045-255015

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจเกาะสมุย 
สุราษฎรธานี (บอผุด)

077-430761-3 077-430764

สํานักธุรกิจขอนแกน 043-389272-5 ตอ 2102 043-389283
สํานักธุรกิจเขาวัง-เพชรบุรี 032-419889-90 ตอ 2102 032-428069
สํานักธุรกิจฉะเชิงเทรา 038-814313-4 ตอ 2102 038-814316
สํานักธุรกิจเชียงราย 053-752540-6 ตอ 2102 053-753002
สํานักธุรกิจถนนกะโรม-
นครศรีธรรมราช

075-316502-5 ตอ 2102 075-348155, 
075-347246

สํานักธุรกิจถนนชนเกษม-
สุราษฏรธานี

077-216551-3 ตอ 2102 077-281392

สํานักธุรกิจถนนทรงพล 034-219659-65 ตอ 2102 034-254238
สํานักธุรกิจถนนเทพกษัตรีย-
ภูเก็ต

076-233148-52 ตอ 2102  076-233153

สํานักธุรกิจถนนโรจนะ-อยุธยา 035-229382-91 ตอ 2102 035-229395
สํานักธุรกิจถนนศรีสุริยวงศ-
ราชบุรี

032-310733-7 ตอ 2102 032-310732

สํานักธุรกิจถนนเศรษฐกิจ 1 034-827490-4 ตอ 2102  034-827261
สํานักธุรกิจถนนสุดบรรทัด-
สระบุรี

036-308223-9 ตอ 2102 036-308230-1

สํานักธุรกิจนครราชสีมา 044-241434 ตอ 2102 044-267804
สํานักธุรกิจนครสวรรค 056-228892-4 ตอ 2102 056-222902, 

056-228894
สํานักธุรกิจบางปลาสรอย 038-782145-52 ตอ 2102 038-782153

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจบุรีรัมย 044-620727 ตอ 2102 044-620499
สํานักธุรกิจปทุมธานี 0-2581-8013-7 ตอ 2102 0-2581-8019
สํานักธุรกิจประตูชางเผือก 053-404920-9 ตอ 2102 053-223080
สํานักธุรกิจประตูนํ้าพระอินทร 035-361086-8 ตอ 2102 035-361017
สํานักธุรกิจปาตอง ภูเก็ต 076-346104 ตอ 2401-2 076-345120
สํานักธุรกิจพิษณุโลก 055-218668 ตอ 2102 055-218660
สํานักธุรกิจมหาชัย สมุทรสาคร 034-864114-7 ตอ 2102 034-864205
สํานักธุรกิจเมืองพัทยา 038-052360-5 ตอ 2101 038-052368-9
สํานักธุรกิจระยอง 038-861025-7 ตอ 2102 038-861028
สํานักธุรกิจลพบุรี 036-618862-6 ตอ 2102 036-618860
สํานักธุรกิจศรีราชา 038-771544-9 ตอ 2102 038-322768
สํานักธุรกิจสบตุย 054-318600-2 ตอ 2102 054-226572
สํานักธุรกิจสันปาขอย 053-302520-2 ตอ 2103 053-243121
สํานักธุรกิจสุพรรณบุรี 035-500244-6 ตอ 2102 035-500218
สํานักธุรกิจสุรินทร 044-539499-09 ตอ 2102 044-539510
สํานักธุรกิจหาดใหญ 074-235330-9 ตอ 2102 074-351621, 

074-235363
สํานักธุรกิจออมใหญ 034-292201-6 ตอ 2102 034-292210
สํานักธุรกิจอุดรธานี 042-344420-32 ตอ 2102 042-344432-3
สํานักธุรกิจอุบลราชธานี 045-262908-10 ตอ 2102 045-262873

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจกบินทรบุรี 037-202983 ตอ 2101 037-281161
สํานักธุรกิจกระบ่ี 075-630509-10 ตอ 2101 075-611186
สํานักธุรกิจกําแพงเพชร 055-721828-30 ตอ 2101 055-721866
สํานักธุรกิจเกาะสมุย 
สุราษฎรธานี (บอผุด)

077-430761-2 077-430764

สํานักธุรกิจขอนแกน 043-389272 ตอ 2101 043-389283
สํานักธุรกิจเขาวัง-เพชรบุรี 032-419895 ตอ 2101 032-428069
สํานักธุรกิจฉะเชิงเทรา 038-814313 ตอ 2101 038-814316
สํานักธุรกิจชัยนาท 056-420108, 056-420132, 

056-420088 ตอ 2101
056-412505

สํานักธุรกิจชุมพร 077-570262, 077-570309 
ตอ 2101

0-7751-1447

สํานักธุรกิจชุมพร 2 077-581495-6 ตอ 1601 077-541129
สํานักธุรกิจเชียงราย 053-752540-6 ตอ 2101 053-753002
สํานักธุรกิจตรัง 075-223302-7 ตอ 2101 075-223308

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจถ.ราชการดําเนิน 043-525568 ตอ 2101 043-525573
สํานักธุรกิจถนนกะโรม-
นครศรีธรรมราช

075-316502-5 ตอ 2101 075-348155

สํานักธุรกิจถนนชนเกษม-
สุราษฏรธานี

077-216548-9 ตอ 2101 077-281392

สํานักธุรกิจถนนทรงพล 034-219657 ตอ 2101 034-254238
สํานักธุรกิจถนนทาแฉลบ 039-321768-9 ตอ 2101 039-321178
สํานักธุรกิจถนนเทพกษัตรีย-
ภูเก็ต

076-233148-54 ตอ 2101 076-232250

สํานักธุรกิจถนนโรจนะ-อยุธยา 035-229382-91 ตอ 2101 035-229395
สํานักธุรกิจถนนศรีสุริยวงศ-
ราชบุรี

032-310729 ตอ 2101 032-310732

สํานักธุรกิจถนนเศรษฐกิจ 1 034-827252-5 ตอ 2101 034-827261
สํานักธุรกิจถนนสุดบรรทัด-
สระบุรี

036-308223-30 ตอ 2101 036-308230-1



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
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สํานักธุรกิจรายปลีกต่างจังหวัด
ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจทามวง-กาญจนบุรี 034-626671-2 ตอ 2101 034-611311
สํานักธุรกิจนครราชสีมา 044-241434 ตอ 2101 044-257264
สํานักธุรกิจนครสวรรค 056-228892-4 ตอ 2101 056-222902
สํานักธุรกิจนราธิวาส 073-522634-8 ตอ 2101 073-513101
สํานักธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม
อมตะ

038-457656-58 038-457660

สํานักธุรกิจบางปลาสรอย 038-782145-50 ตอ 2101 038-782153
สํานักธุรกิจบุรีรัมย 044-620727 ตอ 2101 044-620499
สํานักธุรกิจปทุมธานี 0-2581-6751-2 ตอ 2101 0-2581-8019
สํานักธุรกิจประตูชางเผือก 053-404920-9 ตอ 2101 053-223080
สํานักธุรกิจประตูนํ้าพระอินทร 036-361086-8 ตอ 2101 035-361017
สํานักธุรกิจปาตอง 076-341809 ตอ 2101 076-345120
สํานักธุรกิจพะเยา 054-410831-2 ตอ 2101 054-431818
สํานักธุรกิจพิษณุโลก 055-218668 ตอ 2101 055-218660
สํานักธุรกิจเพชรบูรณ 056-728042-4 ตอ 2101 056-711548
สํานักธุรกิจมหาชัย สมุทรสาคร 034-864115 -6 034-864205
สํานักธุรกิจเมืองพัทยา 038-052365-7 038-052369
สํานักธุรกิจยอยหนองจิก 073-336017-9  ตอ 2101 073-350262
สํานักธุรกิจระยอง 038-861025 ตอ 2101 038-861028
สํานักธุรกิจลพบุรี 036-618862-6 ตอ 2101 036-618860

ชื่อสํานักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สํานักธุรกิจศรีราชา 038-771542 ตอ 2101 038-322768
สํานักธุรกิจศรีสะเกษ 045-620026 ตอ 2101 045-611980
สํานักธุรกิจสกลนคร 042-736124 ตอ 2101 042-711410
สํานักธุรกิจสบตุย 054-318600-2, 054-318622-5 

ตอ 2201-2204
054-226572

สํานักธุรกิจสันปาขอย 053-262433, 053-302520-2 
ตอ 2101

053-243121

สํานักธุรกิจสุโขทัย 055-621035 ตอ 2101 055-611752
สํานักธุรกิจสุพรรณบุรี 035-500224-6 ตอ 2101 035-500218
สํานักธุรกิจสุรินทร 044-539500 ตอ 2101 044-539510
สํานักธุรกิจหัวหิน 032-531415-23 ตอ 2101 032-512513
สํานักธุรกิจหัวหิน 2 032-546616-7 ตอ 1601 032-546466
สํานักธุรกิจหาดใหญ 074-234902-5 ตอ 2101 074-238687
สํานักธุรกิจหาแยกโนนไฮ 044-836966-7 ตอ 2101 044-836023
สํานักธุรกิจออมใหญ 034-292208 ตอ 2102 034-292210
สํานักธุรกิจอางทอง 035-626269-72 ตอ 2101 035-626304
สํานักธุรกิจอุดรธานี 042-344420 ตอ 2101 042-344433
สํานักธุรกิจอุตรดิตถ 055-441596, 055-441640 

ตอ 2101
055-413319

สํานักธุรกิจอุบลราชธานี 045-262908-10 ตอ 2101, 2111 045-262873

สาขาไมโครนครหลวง
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

คารฟูร บางแค 0-2804-6513-4 0-2804-6516
เซ็นทรัล ชิดลม 0-2254-9121, 0-2254-9123, 

0-2655-7833
0-2254-9124

เซ็นทรัล บางนา 0-2361-7946-7 0-2361-7948
เซ็นทรัล พระราม 3  0-2673-6534-5 0-2673-6533
เทสโก โลตัส รามอินทรา 109 0-2175-3445-7 0-2175-3448
เทสโก โลตัส จรัญสนิทวงศ 0-2434-7494-5 0-2434-7491
เทสโก โลตัส แจงวัฒนะ 0-2990-7528-9 0-2990-7527
เทสโก โลตัส นวนคร 0-2520-4828-9 0-2520-4830
เทสโก โลตัส บางแค 0-2804-4781, 0-2804-4783, 

0-2804-4779
0-2804-4777

เทสโก โลตัส บางนา 0-2740-9687-9 0-2739-9165
เทสโก โลตัส บางปะกอก 0-2872-1558-60 0-2872-1561
เทสโก โลตัส บางปู 0-2710-9059-61 0-2710-9058
เทสโก โลตัส บางพลี 0-2751-2339-40 0-2751-2338
เทสโก โลตัส บางใหญ 0-2443-6796-7 0-2443-6798
เทสโก โลตัส ประชาอุทิศ 0-2426-0140-2 0-2426-0150
เทสโก โลตัส ปากเกร็ด 0-2584-5920-1 0-2584-5912
เทสโก โลตัส พงษเพชร 0-2955-5754-6 0-2955-5757
เทสโก โลตัส พระราม 1 0-2219-1956-7 0-2219-1958
เทสโก โลตัส พระราม 2 0-2415-4810, 0-2415-4673 0-2415-4503
เทสโก โลตัส พระราม 3 0-2294-0621-3 0-2294-0624
เทสโก โลตัส พระราม 4 0-2249-2745-7 0-2249-2758
เทสโก โลตัส แพรกษา 0-2178-6762-4 0-2178-6765

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก โลตัส มีนบุรี 0-2918-5641-2 0-2918-5646
เทสโก โลตัส เยาวราช 0-2623-0972-3 0-2623-0974
เทสโก โลตัส รังสิต 0-2958-3765-7 0-2958-3768
เทสโก โลตัส รังสิต คลอง 7 0-2577-3097-8 0-2577-3099
เทสโก โลตัส รังสิต นครนายก 
คลอง 3

0-2569-5085-6 0-2569-5087

เทสโก โลตัส รัตนาธิเบศร 0-2591-9725, 0-2591-9532 0-2591-9746
เทสโก โลตัส ลาดพราว 0-2930-9380-2 0-2930-9378
เทสโก โลตัส วังหิน 0-2578-6070-1 0-2578-6072
เทสโก โลตัส วัชรพล 0-2945-6946-7 0-2945-6948
เทสโก โลตัส ศรีนครินทร 0-2175-7534-6 0-2175-7537
เทสโก โลตัส สุขาภิบาล 1 0-2508-2663-4 0-2508-2665
เทสโก โลตัส หนองจอก 0-2548-3741-3 0-2548-3744
เทสโก โลตัส หลักส่ี 0-2521-4642-4 0-2521-4640
เทสโก โลตัส เอกมัย-รามอินทรา 0-2935-9791-2 0-2935-9790
บิ๊กซี  แจงวัฒนะ 2 0-2962-6241-2 0-2962-6240
บิ๊กซี เคหะรมเกลา 0-2329-9602, 0-2329-9700, 

0-2329-9988
0-2329-9276

บิ๊กซี ดาวคะนอง 0-2876-2627-9 0-2876-2630
บิ๊กซี ติวานนท 0-2968-6248-9 0-2968-6247
บิ๊กซี นวนคร 0-2520-3962-4 0-2520-3965
บิ๊กซี บางนา 0-2393-0894-5 0-2393-0878
บิ๊กซี บางบอน 0-2898-2271-3 0-2898-2274
บิ๊กซี บางปะกอก 0-2872-0241-2 0-2872-0243



ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี        2 5 5 4
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ        จํ า กั ด        ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี       ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี 2 5 5 42 5 5 4
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สาขาไมโครต่างจังหวัด

สาขาไมโครนครหลวง

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

กาฬสินธุ พลาซา 043-816195-7 043-816194
เขตอุตสาหกรรม กบินทรบุรี 037-455493-5 037-455722
คลังพลาซา 044-248943-5 044-248946
โคลีเซียม ซีเนเพล็กซ พัทลุง 074-617440-2 074-617443
โคลีเซียม ซีเนเพล็กซ ยะลา 073-223630-1 073-223629
โคลีเซียม พาราไดส ภูเก็ต 076-214630, 214964-5 076-214629
เซ็นทรัล พลาซา ขอนแกน 043-288122-3 043-288124
เซ็นทรัล พลาซา ชลบุรี 038-053913-5 038-053916
เซ็นทรัล พลาซา เชียงราย 053-179770-2 053-179773
เซ็นทรัล พลาซา พิษณุโลก 055-338400-2 055-338403
เซ็นทรัล เฟสติวัล ภูเก็ต 076-249857-9 076-249860
เซ็นทรัล แอรพอรท เชียงใหม 053-283923, 283923-4 053-283925
ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุรี 
กม.28

0-2571-5200-2 0-2571-5203

ทาเรือ แหลมฉบัง 038-401875-7, 401789 038-401790
เทสโก โลตัส กบินทรบุรี 037-283434-6 037-283437
เทสโก โลตัส กระทุมแบน 034-472064-6, 472077 034-472080
เทสโก โลตัส กระบ่ี 075-650730-1 075-650732

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก โลตัส กันทรลักษ 045-663484-6 045-663487
เทสโก โลตัส กาญจนบุรี 034-623878-9 034-623881
เทสโก โลตัส กําแพงแสน 034-352752, 351042-3 034-352762
เทสโก โลตัส ขอนแกน 043-365008-10 043-365011
เทสโก โลตัส ขอนแกน 2 043-911713-5 043-911712
เทสโก โลตัส ขุขันธ 045-671130, 671360, 671643 045-671089
เทสโก โลตัส คําเท่ียง 053-872771-3 053-872774
เทสโก โลตัส โคราช 044-342528-9, 342574-5 044-342576
เทสโก โลตัส จันทบุรี 039-303467 039-303469
เทสโก โลตัส เจาฟา 076-216742-3 076-216744
เทสโก โลตัส ชลบุรี 038-276051-3 038-276020
เทสโก โลตัส ชัยนาท 056-426847-9 056-426846
เทสโก โลตัส ชัยภูมิ 044-813410-13 044-813414
เทสโก โลตัส ชุมพร 077-658980-2 077-658983
เทสโก โลตัส ชุมแพ 043-312544, 312547, 312537 043-312601
เทสโก โลตัส เชียงคํา พะเยา 054-454234-5 054-454236
เทสโก โลตัส เดชอุดม 045-361444, 361226, 361855 045-362727

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บิ๊กซี บางใหญ 0-2903-1920, 0-2903-1681 0-2903-0006
บิ๊กซี ประชาอุทิศ 90 0-2463-6827-8, 0-2463-6708 0-2463-6709
บิ๊กซี พระราม 2 0-2453-1824-5 0-2453-1826
บิ๊กซี พระราม 2 สาขา 2 0-2451-4238-9, 0-2451-4260 0-2451-4262
บิ๊กซี พระราม 4 0-2204-1926-7 0-2204-1928
บิ๊กซี เพชรเกษม 0-2421-3589-90 0-2421-3587
บิ๊กซี เพชรเกษม 2 0-2807-5193-4 0-2807-5191
บิ๊กซี รังสิต 2 0-2995-1305-6 0-2995-1303
บิ๊กซี รังสิต คลอง 3 0-2592-2944-6 0-2592-2947
บิ๊กซี รัชดาภิเษก 0-2642-2372-3 0-2642-2370
บิ๊กซี รัตนาธิเบศร 0-2921-0257-8 0-2921-0133
บิ๊กซี รัตนาธิเบศร 2 0-2950-5661-2 0-2950-5660
บิ๊กซี ราชดําริ 0-2250-4714-5 0-2250-4716
บิ๊กซี รามคําแหง 0-2735-2175, 0-2735-2178, 

0-2735-2609
0-2735-2626

บิ๊กซี รามอินทรา 0-2971-7881-2 0-2971-7880
บิ๊กซี ลาดพราว 2 0-2938-6434-5 0-2938-6437
บิ๊กซี ลําลูกกา 0-2152-7403-4 0-2152-7405
บิ๊กซี ลําลูกกา 2 0-2563-3195-7 0-2563-3198
บิ๊กซี ศรีนครินทร 0-2710-5052-3 0-2710-5054
บิ๊กซี สมุทรปราการ 0-2395-2082-4 0-2395-2085
บิ๊กซี สะพานควาย 0-2616-7214-5 0-2616-7216
บิ๊กซี สายไหม 0-2536-0972-4 0-2536-0969
บิ๊กซี สําโรง 2 0-2757-9076-7 0-2757-9078
บิ๊กซี สุขาภิบาล 3 0-2916-3720-1 0-2916-3722
บิ๊กซี สุขาภิบาล 5 0-2153-1627-9 0-2153-1630

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บิ๊กซี สุวินทวงศ 0-2906-4651, 0-2906-4657 0-2906-4484
บิ๊กซี ออนนุช       0-2740-3801-2 0-2740-3803
บิ๊กซี อิสรภาพ 0-2466-5817-8 0-2466-5819
บิ๊กซี อุดมสุข 0-2328-2143-5 0-2328-2146
พาตา ปนเกลา 0-2435-0192-4 0-2435-0195
ฟอรจูน ทาวน         0-2642-0140-1 0-2642-0142
ฟวเจอร มารท พระราม 3 0-2291-7908-10 0-2291-7906
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ทาพระจันทร

0-2222-2481-2 0-2222-2483

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิต

0-2564-2752-4 0-2564-2751

มหาวิทยาลัยรังสิต 0-2564-0911, 0-2564-0830 0-2564-0914
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 0-2692-0811, 0-2692-0833 0-2692-0710
ยู เซ็นเตอร จุฬา 42 0-2216-2094-5 0-2216-2096
โรงพยาบาลเกษมราษฎร 
บางแค

0-2455-0421-3 0-2455-0424

โรงพยาบาลพญาไท 2 0-2278-3013, 0-2278-3963-4 0-2278-3046
สยามแม็คโคร จรัญสนิทวงศ 0-2864-6833-4 0-2864-6835
สยามแม็คโคร ลาดพราว   0-2734-3362-4 0-2734-3361
สยามแม็คโคร สาทร 0-2676-4302-3 0-2676-4301
สยามแม็คโคร สามเสน 0-2636-9870-1 0-2636-9872
อมอรินี 0-2540-3401-3 0-2540-3404
อาคารกรุงเทพประกันภัย/
ไว.ดับบลิว.ซี.เอ. 

0-2679-1752-3 0-2679-1754

อาคารชินวัตร ทาวเวอร 3 0-2949-2606-8 0-2949-2605
อุทยานวิทยาศาสตร 0-2564-8028, 0-2564-8030 0-2564-8029
โฮมโปร บางนา 0-2316-4961-3 0-2316-4964
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สาขาไมโครต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก โลตัส ตรัง  075-225326-30 075-225332
เทสโก โลตัส ตราด 039-513701-3 039-513704
เทสโก โลตัส ตาก 055-893356-8 055-893359
เทสโก โลตัส ถลาง 076-311243-4 076-311245
เทสโก โลตัส ท็อปแลนด 
เพชรบูรณ

056-725609-11 056-725612

เทสโก โลตัส ทาบอ 042-401509-10 042-401506
เทสโก โลตัส ทามวง 034-612895-6 034-612899
เทสโก โลตัส ทามะกา 034-542914-17 034-542682
เทสโก โลตัส ทายาง 032-463280, 463300, 463400, 

463404
032-463480

เทสโก โลตัส ทาศาลา 075-522237, 522247 075-522637
เทสโก โลตัส ทุงสง 075-421732-3, 424324 075-424325
เทสโก โลตัส ธาตุพนม 042-541299, 541456 042-541593
เทสโก โลตัส นครปฐม 034-275310-2 034-275313
เทสโก โลตัส นครพนม 042-514147-8 042-514149
เทสโก โลตัส นครศรีธรรมราช 075-358432-4 075-358435
เทสโก โลตัส นาน 054-743165-7 054-743168
เทสโก โลตัส บอวิน ชลบุรี 038-117063-5 038-117068
เทสโก โลตัส บางปะอิน 035-742453-4 035-742455
เทสโก โลตัส บานฉาง 038-695544-5 038-695546
เทสโก โลตัส บานโปง 032-368250, 368254 032-368216
เทสโก โลตัส บึงกาฬ 042-492024-6 042-492028
เทสโก โลตัส ปทุมธานี 0-2978-1263-6 0-2978-1267
เทสโก โลตัส ประจวบคีรีขันธ 032-652250-3 032-652254
เทสโก โลตัส ปราณบุรี 032-825780-2 032-825783
เทสโก โลตัส ปากชอง 044-328710-2 044-328713
เทสโก โลตัส ฝาง 053-383091, 383098 053-383075
เทสโก โลตัส พนมสารคาม 038-553349-50 038-553348
เทสโก โลตัส พล ขอนแกน 043-415369, 414443, 414344 043-415007
เทสโก โลตัส พะเยา 054-484297-9 054-484294
เทสโก โลตัส พัทยาใต 038-427853, 427857, 427937 038-427423
เทสโก โลตัส พัทยาเหนือ 038-370858 038-370228
เทสโก โลตัส พัทลุง 074-606543-4 074-606545
เทสโก โลตัส พิบูลมังสาหาร 045-442032, 442054, 442095 045-442029
เทสโก โลตัส พิษณุโลก 055-221664, 221636-7 055-221665
เทสโก โลตัส เพชรบุรี 032-402801-3 032-402804
เทสโก โลตัส เพชรบูรณ 056-712206-7 056-712209
เทสโก โลตัส แพร 054-511231, 511014, 511898 054-511733
เทสโก โลตัส โพธาราม 032-231116-7, 231658, 

232758
032-232949

เทสโก โลตัส แฟรี่พลาซา 
ขอนแกน

043-271141-2 043-271145

เทสโก โลตัส ภูเก็ต 076-255128-9 076-255130
เทสโก โลตัส มหาชัย 034-827510-2 034-827514
เทสโก โลตัส มุกดาหาร 042-631548-9 042-631551
เทสโก โลตัส แมจัน เชียงราย 053-772394-5 053-772385
เทสโก โลตัส แมสอด 055-536708, 536682 055-536712

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก โลตัส แมสาย 053-734561-4 053-734565
เทสโก โลตัส ระนอง 077-813401-3 077-813404
เทสโก โลตัส ระยอง 038-800535-7 038-800538
เทสโก โลตัส ราชบุรี 032-350366-9 032-350365
เทสโก โลตัส ราไวย 076-383945-7 076-388967
เทสโก โลตัส ลพบุรีอินน พลาซา 036-614041-3 036-614045
เทสโก โลตัส ลําปาง 054-317988-9 054-317990
เทสโก โลตัส เลย 042-833595-7 042-833556
เทสโก โลตัส วังนําเย็น 037-251408-9, 251508-9 037-251550
เทสโก โลตัส วัดลาดปลาดุก 0-2194-5082-5 0-2194-5086
เทสโก โลตัส ศรีมหาโพธ์ิ 037-274369-71 037-274040
เทสโก โลตัส ศรีสะเกษ 045-644190, 644191, 644192 045-644193
เทสโก โลตัส ศาลายา 0-2482-2069, 0-2482-2071 0-2482-2072
เทสโก โลตัส สกลนคร 042-715310-2 042-715313
เทสโก โลตัส สมุทรสงคราม 034-715871-2 034-718678
เทสโก โลตัส สมุย 077-245464-5 077-245466
เทสโก โลตัส สระบุรี 036-222078, 222340, 222378 036-222763
เทสโก โลตัส สวางแดนดิน 042-722612-3 042-722614
เทสโก โลตัส สองพี่นอง 035-532544-6 035-532767
เทสโก โลตัส สัตหีบ 038-439446-9 038-439445
เทสโก โลตัส สันทราย 053-350555, 350500, 350516 053-350529
เทสโก โลตัส สามชุก 035-572044-5 035-572046
เทสโก โลตัส สามพราน 034-312150-2 034-312153
เทสโก โลตสั สิงหบุรี 036-522112-3 036-523111
เทสโก โลตัส สุพรรณบุรี 035-526137-8 035-526140
เทสโก โลตัส สุราษฎรธานี 077-221351-2, 221263-4 077-221263
เทสโก โลตัส สุรินทร 044-531966-7 044-531968
เทสโก โลตัส สุรินทร พลาซา 044-539487-9 044-539486
เทสโก โลตัส เสนา อยุธยา 035-202793-4 035-202795
เทสโก โลตัส หนองคาย 042-413470-1 042-413469
เทสโก โลตัส หนองหาน 042-261260, 261309, 261350 042-261379
เทสโก โลตัส หลังสวน 077-544726-7, 544738 077-544739
เทสโก โลตัส หางดง เชียงใหม 053-807546 053-807547
เทสโก โลตัส หาดใหญ 074-223671-2 074-223670
เทสโก โลตัส อมตะนคร 038-457301-2 038-457300
เทสโก โลตัส อรัญประเทศ 037-541681 037-541684
เทสโก โลตัส อาวลึก 075-610813, 682223-5 075-610815
เทสโก โลตัส อุดรธานี 042-326489-90 042-249241
เทสโก โลตัส อุทุมพรพิสัย 045-692180, 692425, 692464 045-691823
เทสโก โลตัส อุบลราชธานี 045-255825-6 045-255827
นิคมอุตสาหกรรม บางปะอิน 035-221886-8, 221890 035-221889
นิคมอุตสาหกรรม 
อีสเทิรน ซีบอรด

038-656458-60 038-656461

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
ลําพูน

053-582890-2 053-582893

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 038-687979, 687793 038-687982
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สาขาไมโครต่างจังหวัด
ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
ระยอง

038-337656-8 038-337659

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 035-351401-3 035-351404
บอพลอย นิวกรุงไทย 034-581494-7 034-581498
บิ๊กซี กระบ่ี 075-810507-8 075-810509
บิ๊กซี กําแพงเพชร 055-853826-8 055-853829
บิ๊กซี เกาะสมุย 077-960828-9 077-960830
บิ๊กซี โคราช 044-341326-9 044-341327
บิ๊กซี จันทบุรี 039-436471-4 039-436475
บิ๊กซี ฉะเชิงเทรา 038-536031-2 038-536033
บิ๊กซี ชลบุรี 038-192211-3 038-192214
บิ๊กซี ชลบุรี 2 038-387991-4 038-387995
บิ๊กซี ชัยภูมิ 044-051234-5 044-051237
บิ๊กซี เชียงราย 053-711644, 747058-9 053-717766
บิ๊กซี เชียงใหม 053-850789 053-850793
บิ๊กซี เชียงใหม 2 053-850716-7 053-850715
บิ๊กซี นครปฐม 034-275691-3 034-275694
บิ๊กซี นครศรีธรรมราช 075-342745-8 075-343123
บิ๊กซี นครสวรรค 056-233180-82 056-233179
บิ๊กซี บานโปง 032-368453-5  032-368456
บิ๊กซี บุรีรัมย 044-690268, 690349-50 044-690240
บิ๊กซี พัทยา 2 038-374840-2 038-374843
บิ๊กซี พัทยากลาง 038-488290-2 038-488289
บิ๊กซี พิษณุโลก 055-378045-7 055-258597
บิ๊กซี เพชรบุรี 032-402600-3 032-402604
บิ๊กซี เพชรบูรณ 056-744504-6 056-744507
บิ๊กซี มหาชัย 034-442880-3 034-442884
บิ๊กซี มหาสารคาม 043-995538-40 043-995541
บิ๊กซี ยโสธร 045-724513-5 045-724516
บิ๊กซี ระยอง 038-624116-7 038-624118
บิ๊กซี ราชบุรี 032-332701-2 032-332703
บิ๊กซี ลพบุรี 036-414400-2 036-414403
บิ๊กซี ลพบุรี 2 036-780721-3 036-780724
บิ๊กซี ลําปาง 054-352651-3 054-352654
บิ๊กซี ลําพูน 053-575601-3 053-575604
บิ๊กซี วารินชําราบ 045-854051-3 045-854054
บิ๊กซี สกลนคร 042-731370-2 042-731373
บิ๊กซี สระแกว 037-421771-3 037-421774
บิ๊กซี สุโขทัย 055-616466-8 055-616469
บิ๊กซี สุราษฎรธานี 077-600142-3 077-600141
บิ๊กซี สุรินทร 044-535100-2 044-535103
บิ๊กซี หลมสัก 056-704615-7 056-704618
บิ๊กซี หางดง 2 เชียงใหม 053-442841-2 053-442843
บิ๊กซี หางดง เชียงใหม 053-447837-8 053-447839
บิ๊กซี หาดใหญ 074-214580-2 074-214583
บิ๊กซี หาดใหญ 2 074-262956-9 074-262960

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บิ๊กซี อยุธยา 035-747047-8 035-747049
บิ๊กซี ออมใหญ 0-2420-6283, 0-2420-4657 0-2420-6290
บิ๊กซี อํานาจเจริญ 045-270203-5 045-270206
บิ๊กซี อุดรธานี 042-222094, 222314 042-223049
บิ๊กซี อุบลราชธานี 045-355163-5 045-355166
พันธุทิพย พลาซา เชียงใหม 053-288026 053-288028
แฟรี่แลนด นครสวรรค 056-372300-3 056-372299
มหาวิทยาลัยขอนแกน 043-202650-1 043-202653
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 053-224144-6 053-224147
มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 055-260123-5 055-260126
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 043-754611-2 043-754613
มหาวิทยาลัยแมโจ 053-499171-2, 499177-8 053-499173
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 053-912209-12 053-912213
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
กําแพงเพชร

055-716501-4 055-716505

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เชียงราย 053-776281-4 053-776285
มหาวิทยาลัยราชภัฎ เชียงใหม 053-231750-1 053-231752
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พิบูลยสงคราม

055-267021-2 055-267024

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพชรบูรณ 056-725737-9 056-725111
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ภูเก็ต 076-523395-97 076-523398
มหาวิทยาลัยราชภัฎ เทพสตรี 036-425315-6 036-425318
มหาวิทยาลัยราชภัฏ บุรีรัมย 044-602201-4 044-602200
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สุรินทร 044-521272-4 044-521275
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 074-218542-4 074-218717
ยูดี ทาวน อุดรธานี 042-932983-4, 932986 042-932996
โรบินสัน จันทบุรี 039-328686-90 039-328689
โรบินสัน ตรัง 075-216188-9 075-216197
โรบินสัน หาดใหญ 074-225546-8 074-225567
ศาลากลางจังหวัดพิษณุโลก 055-243352-5 055-246111
ศาลากลางจังหวัดรอยเอ็ด 043-514755, 514768, 514752 043-514742
ศาลากลางจีงหวัดลพบุรี 036-770179-80 036-770182
ศูนยการคาอยุธยาพารค 035-346667-8 035-346668
สยามทีวี เชียงใหม 053-275200-2 053-275203
สยามแม็คโคร ชลบุรี 038-288516-8 038-288517
สยามแม็คโคร นครปฐม 034-378399-400 034-378401
สยามแม็คโคร หาดใหญ 074-217742-3 074-217744
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 035-332142-4 035-332145
สาระสโมสร รร.จปร.นครนายก 037- 393633 037-393655
เสริมไทย พลาซา มหาสารคาม 043-723076-7 043-723193
หาดเฉวง 2 077-414447-8 077-414449
หาดละไม 077-424656-7 077-424540
เอสเค ชอปปง พารค 
อุบลราชธานี

045-474021-3 045-474024

โอเชี่ยนชอปปงมอลล ชุมพร 077-502248-50 077-502321
โฮมโปร ระยอง 038-610037-8 038-610355
โฮมเวิรค ภูเก็ต 076-612764 076-612765






