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วิสำัยทัศน์ 

มุ่งหมายที่จะเป็นธนาคาร
ที่ให้บริการด้านการเงินที่มีคุณภาพ 
เพื่อตอบสำนองความต้องการของลูกค้า
มีความพร้อมด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีเทคโนโลยีและระบบงานที่ทันสำมัย 
คงไว้ซึ่งความเป็นสำากล 
ตลอดจนการเป็นธนาคารชั้นน� 
แห่งภูมิภาคเอเชีย
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รู้จักกับธนาคารกรุงเทพ
ธนาคารกรุงเทพพร้อมสร้างความมัน่ใจและสนบัสนนุลกูค้า
ในการปรับตวัให้เท่าทันกับการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลก
นบัตัง้แต่เร่ิมกิจการ ธนาคารมุง่มัน่ทีจ่ะยืนเคยีงข้างเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการทางการเงนิของภาคธุรกิจและประชาชนไทยมาโดยตลอด

2560

สินทรัพย์
3,076,310 ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อ
2,003,989 ล้านบาท 

เงินรับฝาก
2,310,743 ล้านบาท 

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง
18.17 %

 ธุรกิจของธนาคารกรุงเทพ

ธนาคารกรงุเทพให้บรกิารทางการเงนิหลากหลายรปูแบบอย่างครบวงจร โดยจ�าแนกการด�าเนนิ
ธุรกิจเป็น 6 กลุม่ ได้แก่ ธุรกิจลกูค้ารายใหญ่ ธุรกิจลกูค้ารายกลาง ธุรกิจลกูค้ารายปลกี ธุรกิจลกูค้า
บคุคล ธุรกิจธนาคารต่างประเทศ และ ธุรกิจการเงินธนกิจ ธนาคารมบีรษิทัย่อยทีส่�าคญัประกอบ
ด้วย บริษทั หลกัทรัพย์บวัหลวง จ�ากัด (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง 
จ�ากัด กจิการในเครอืทีอ่ยู่ต่างประเทศ 2 บรษิทั คอื บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด และธนาคารกรงุเทพ 
(ประเทศจนี) จ�ากัด

	 	 ธุรกิจลกูค้ารายใหญ่

เป็นผูน้�าในการให้บรกิารทางการเงินแก่ผูป้ระกอบ
การขนาดใหญ่และบรษิทัข้ามชาตทิีเ่ข้ามาด�าเนนิ
ธุรกิจในประเทศไทย ในหลากหลายอตุสาหกรรม 
โดยมีเจ ้าหน้าท่ีท่ีมีความเชี่ยวชาญในแต่ละ
อตุสาหกรรมเป็นผูด้แูล

	 	 ธุรกิจลกูค้ารายกลาง

ดูแลและสนับสนุนผู ้ประกอบการขนาดกลาง  
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
และการเปลี่ยนผ่านการบริหารงานไปสู่ทายาท
รุ่นต่อไป  

	 	 ธุรกิจลกูค้ารายปลกี

ส่งเสริมผู้ประกอบการขนาดเล็ก ในการเพ่ิม
ศกัยภาพทางธุรกิจ ด้วยการแบ่งปันความรูอ้นั
เป็นประโยชน์ เพ่ิมมลูค่าให้กับธุรกิจของลกูค้า 
และน�าเสนอโอกาสใหม่ทางธุรกิจ

	 	 ธุรกิจลกูค้าบุคคล

ให้บรกิารทางการเงนิทีห่ลากหลายเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงวัย ผ่านเครือ
ข่ายสาขาทั่วประเทศ และช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมท้ังให้ค�าปรึกษาด้านการเงินและผลิตภัณฑ์
เพื่อการลงทุน

	 	 ธุรกิจการเงนิธนกิจ

ประสานความร่วมมือกับธุรกิจลูกค้ารายใหญ่ 
บรษิทั หลกัทรพัย์ บวัหลวง จ�ากัด (มหาชน) และ
บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ�ากัด 
เพ่ือน�าเสนอบริการทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ
และครบวงจร

	 	 ธุรกิจธนาคารต่างประเทศ

สนับสนุนลกูค้าท่ีสนใจขยายธุรกิจระหว่างประเทศ 
ด้วยเครอืข่ายสาขาในต่างประเทศทีก่ว้างขวางทีส่ดุ 
และบคุลากรท้องถ่ินทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญ

1
สหรัฐอเมริกา

3
ไต้หวัน

1
อังกฤษ

2
ญี่ปุ่น

2
เวียดนาม

6
จีน

2
ฮ่องกง

1
ฟิลิปปินส์

หมู่เกาะเคย์แมน

1
เมียนมา

1
ลาว

2
ไทย มาเลเซีย

5
อินโดนีเซีย

3
สิงคโปร์

1
กัมพูชา

1
ตัวเลขแสดงจํานวนสาขา
*  ไม่รวมเครื่องบริการอัตโนมัติ

32 แห่ง 15 เขตเศรษฐกิจ

เครือข่าย
ในต่างประเทศ

เขตเศรษฐกิจ
ส�าคัญ

1,166 *
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สำะท้อนปรัชญาการด� เนินธุรกิจของธนาคาร ในความเป็น “เพื่อนคู่คิด”
ที่พร้อมเคียงข้างลูกค้าทุกการเปลี่ยนแปลง  

เชื่อมโยง
ธุรกิจไทยสู่ำภูมิภาค
• สนับสนุนการขยายธุรกิจของ
 ลูกค้าสู่ภูมิภาค ผ่านความ
 ร่วมมือระหว่างเครือข่ายและ
 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
 ของธนาคาร 

ร่วมพัฒนา
ประเทศสำู่ความ
มั่งคั่งอย่างยั่งยืน
• ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนิน
 ธุรกิจ ตามหลักการประกอบ
 กิจการที่ดี รวมถึงการนํา
 เทคโนโลยี และแนวคิดใหม่ 
 มาช่วยในการปรับเปลี่ยนสังคม

เคียงข้าง
ลูกค้าในการ
ด� เนินธุรกิจ
• สนับสนุนลูกค้าในการปรับตัวให้
 เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของ
 สภาพแวดล้อม และเปิดรับโอกาส
 ทางธุรกิจใหม่ๆ 

มุ่งเน้น
นวัตกรรม
เพื่ออนาคต 
• สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า 
 ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
 นวัตกรรมแห่งอนาคต 

สำร้างความ
มั่นใจในทุกการ
เปลี่ยนแปลง
• เสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
 สถานการณ์โลก และเปิดโอกาส
 ทางธุรกิจ ด้วยการจัดกิจกรรม
 เพ่ือให้ความรู้และสร้างเครือข่าย
 พันธมิตร

เพิ่มศักยภาพ
ของลูกค้า
• ให้คําปรึกษา พร้อมนําเสนอ 
 ผลิตภัณฑ์และบริการที่ครบ 
 วงจร เพื่อตอบสนองการ 
 ดําเนินชีวิตและความต้องการ
 ทางการเงินรูปแบบใหม่

INSPIRING CHANGE
พลังสำร้างสำรรค์ พลังสำู่ความสำ�เร็จ
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แนวทางที่มุ่งเน้น

เส้นทางสู่ความส�าเร็จ

สนับสนุนลูกค้าให้เข้าถึงโอกาสใหม่ จากการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งในประเทศไทยและประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก และการส่งเสริมอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง

เส้นทางสู่ภูมิภาค

เชือ่มโยงการดําเนนิธุรกิจของลกูค้าทัว่ทัง้ภูมภิาค
ด้วยประสบการณ์เชงิลกึในแต่ละอตุสาหกรรม และเพ่ิม
ประสทิธภิาพการให้บรกิารธุรกรรมทางการเงนิ ผ่านความ
ร่วมมอืระหว่างเครอืข่ายสาขาทีค่รอบคลมุทัง้ในและต่างประเทศ

เส้นทางสู่นวัตกรรม

นําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินรูปแบบใหม่
โดยใช้เทคโนโลยีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก การประยุกต์
ใช้ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์
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 ลูกค้าธุรกิจ

 • สนบัสนุนและให้ค�าปรกึษาเพ่ือช่วยให้ธุรกิจของลกูค้า
  เตบิโตอย่างย่ังยืน
 • ส่งเสรมิธุรกิจทีม่ศัีกยภาพและโอกาสใหม่ทางธุรกิจ
 • เพ่ิมขดีความสามารถของระบบบรกิารธุรกรรมทางการเงนิ
  ด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม

 ลูกค้าธุรกิจระหว่างประเทศ

 • สนับสนุนลกูค้าให้ใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกจิในภมูภิาค
 • ขยายฐานลกูค้าท่ีเป็นเครอืข่ายธุรกิจของบรษิทั
  ทัง้ในและต่างประเทศ  
 • เชือ่มโยงลกูค้ากับคู่ค้าท่ีมศัีกยภาพในภูมภิาค

 ลูกค้าบุคคล

 • ปรบัปรงุการให้บรกิารทกุช่องทาง เพ่ือสร้างประสบการณ์
  ทีด่ย่ิีงขึน้แก่ลกูค้า
 • ขยายฐานลกูค้าท่ีเป็นกลุม่คนรุน่ใหม่
 • พัฒนาและเพ่ิมความหลากหลายของบรกิาร
  วางแผนการจดัการสนิทรพัย์

 บริการธนาคารดิจิทัล

 • ร่วมมอืกับผูน้�าเทคโนโลยีเพ่ือน�าเสนอนวัตกรรมด้านบรกิาร
 • น�าเทคโนโลยีดจิทัิลมาเพ่ิมประสทิธิภาพการเชือ่มโยงข้อมลู
  การให้บรกิารลกูค้าในหลากหลายช่องทาง
 • ดแูลความปลอดภยัของข้อมลูอย่างเคร่งครดั 
  ตามแนวปฏิบตัท่ีิดท่ีีสดุ

 บุคลากร

 • พัฒนาทกัษะและกระบวนการทางความคดิของพนักงาน
  ให้พร้อมส�าหรบัการท�างานในรปูแบบใหม่ ทีมุ่ง่เน้น
  การสร้างนวัตกรรม
 • เพ่ิมขดีความสามารถด้านเทคโนโลยีในองค์กร เช่น 
  เทคโนโลยีวิเคราะห์ข้อมลูเชงิลกึและการประยุกต์ใช้ข้อมลู
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ� คัญ (งบการเงินรวม)

							เปลี่ยนแปลงร้อยละ
2560    2559    2558  2560/2559         2559/2558        

ฐานะการเงิน	(ล้านบาท)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม
สินทรัพย์                  3,076,310 2,944,230 2,835,852 + 4.5 + 3.8
เงินให้สินเชื่อ/1                             2,003,989 1,941,093 1,868,903 + 3.2 + 3.9
เงินให้สินเชื่อ (หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)/1                             1,863,968 1,821,575 1,764,716 + 2.3 + 3.2
เงินรับฝาก                           2,310,743 2,178,141 2,090,965 + 6.1 + 4.2
หนี้สิน 2,674,303 2,564,985 2,473,821 + 4.3 + 3.7
ส่วนของเจ้าของ/2 401,724 379,016 361,832 + 6.0 + 4.7

ผลการด�าเนินงาน	(ล้านบาท)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
รายได้ดอกเบี้ย 105,476 102,443 103,814 + 3.0 - 1.3
รายได้รวม 160,253 152,747 157,044 + 4.9 - 2.7
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักส�ารองและภาษีเงินได้ 63,520 55,352 57,683 + 14.8 - 4.0
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,150 39,625 43,030 + 3.9 - 7.9
ก�าไรสุทธิ/2 33,009 31,815 34,181 + 3.8 - 6.9

เทียบเป็นรายหุ้น	:	บาท
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้                     21.56 20.76 22.54 + 3.9 - 7.9
ก�าไรสุทธิ/2                                17.29 16.67 17.91 + 3.7 - 6.9
มูลค่าหุ้น                                 10.00 10.00 10.00 - -
มูลค่าหุ้นตามบัญชี/2                         210.45 198.56 189.56 + 6.0 + 4.7
ช่วงราคาสูงสุด - ต�่าสุด                207.00 - 159.50 182.00 - 142.50 197.00 - 144.00
ราคาปิด                                 202.00 159.50 152.50 + 26.6 + 4.6

อัตราส่วนทางการเงิน	(%)
เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก/1 86.72 89.12 89.38 - 2.40 - 0.26
เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม 3.88 3.22 2.75 + 0.66 + 0.47
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 160.17 173.62 185.30 - 13.45 - 11.68
ก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย/2             1.09 1.09 1.21 - - 0.12
ก�าไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย/2          8.49 8.59 9.91 - 0.10 - 1.32
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 2.32 2.34 2.16 - 0.02 + 0.18
ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 43.52 47.71 43.85 - 4.19 + 3.86
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 16.63 16.40 15.78 + 0.23 + 0.62
เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 18.17 18.32 17.87 - 0.15 + 0.45

หมายเหตุ : /1 หักรายได้รอตัดบัญชี
 /2 ส่วนที่เป็นของธนาคาร
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

สำังคม

ความสุขและความเป็นอยู่ที่ดี
ของสังคมขึ้นอยู่กับพื้นฐานที่
เข้มแข็งของชุมชน ธนาคารจึง
ร่วมกับทุกภาคส่วนในการ
ดําเนินกิจกรรมที่เก้ือกูลชุมชน
และสร้างสรรค์สังคมโดยรวม

ธรรมาภิบาล

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
รากฐานของการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ธนาคารจึงส่งเสริมมาตรฐาน 
ด้านจริยธรรม แนวทางปฏิบัติที่ดี  
และความเป็นเลิศทางธุรกิจ  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ทั้งภายในประเทศและสากล

สำิ่งแวดล้อม

สิ่งแวดล้อมมีความสําคัญต่อทุก
ชีวิต ธนาคารจึงส่งเสริมวิธีปฏิบัติ
ที่ดีในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งสนับสนุนลูกค้าให้ดําเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน ผ่านการนํา
เสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อธุรกิจ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ธนาคารด� เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสำิ่งแวดล้อม 
สัำงคม และธรรมาภิบาล เพ่ือร่วมพัฒนาประเทศไทย
สู่ำความม่ังค่ังอย่างยั่งยืน
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ปี 2560 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่น ่ายินดีย่ิง จากการฟื้นตัวของ 
เศรษฐกิจโลกส่งผลให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวตาม เช่นเดียวกับ 
ผลการด�าเนินงานของธนาคารที่สะท้อนถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ที่ปรับตัวดีขึ้นด้วย ท้ังนี้ ธนาคารยังคงยึดหลักการบริหารฐานะ
ทางการเงินด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง พร้อมทั้งรักษา
สภาพคล่องและเงินกองทุนให้อยู ่ในระดับท่ีสามารถรองรับ 
การขยายธุรกิจในอนาคตและความไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน  
ในขณะท่ีเศรษฐกิจไทยขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.9 สินเชื่อและ
เงินฝากของธนาคารขยายตัวร้อยละ 3.2 และ 6.1 ตามล�าดับ  
โดยมีก�าไรสุทธิ 33,009 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 17.29 บาท

ธนาคารยังคงให้ความส�าคัญกับการดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพ่ือ
ให้สามารถคาดการณ์ถึงความต้องการของลูกค้าและตอบสนอง 
ได้อย่างเหมาะสม ดังจะเห็นได้จากการที่ธนาคารร่วมมือกับ 
ผู้ให้บริการนวัตกรรมทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในด้าน
เทคโนโลยีทางการเงิน หรือ FinTech ซึ่งทวีความส�าคัญขึ้น 
ทกุขณะ เพ่ือสร้างประโยชน์จากแนวโน้มทางธุรกิจใหม่ และท�าให้
ธนาคารสามารถยืนหยัดอยู่ได้ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง ท้ังนี้  
หน่ึงในกิจกรรมด้าน FinTech ที่โดดเด่นของธนาคารในปี 2560 
ได้แก่ โครงการ Bangkok Bank InnoHub ซึ่งเป็นโครงการอบรม
และพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจหลักสูตรเข้มข้น ระยะเวลา 12 
สปัดาห์ ส�าหรบั “สตาร์ทอพั” กลุม่ฟินเทค หลงัจบหลกัสตูรดงักล่าว 
บริษัทบางรายที่เข้าร่วมโครงการยังคงท�างานร่วมกับธนาคาร 
ในการพัฒนานวัตกรรมด้านผลติภัณฑ์ ซึง่จะเป็นประโยชน์ส�าหรบั
ลูกค้าของธนาคารต่อไป

การท่ีธนาคารเป็นหน่ึงในสถาบันการเงินชั้นน�าของภูมิภาค ด้วย
สาขาที่ครอบคลุมทั่วอาเซียนจ�านวน 16 แห่ง จากเครือข่ายสาขา
ในต่างประเทศที่มีอยู่ทั้งสิ้น 32 แห่ง ท�าให้ธนาคารมีความพร้อม 
ที่จะให้บริการลูกค้าเพ่ือให้ได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ ่ม 
ทางเศรษฐกิจของภูมิภาคท่ีขับเคลื่อนโดยประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และจากการเชื่อมโยงที่เพ่ิมขึ้นระหว่างจีนกับประเทศ 
ในเอเชีย อันเป็นผลมาจากแผนพัฒนาเส้นทางสายไหมใหม่  
ในขณะเดียวกัน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค 
ตะวันออกก�าลังดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ และธนาคาร 
มีส่วนสนับสนุนลูกค้าต่างชาติจ�านวนมากที่เข้ามาลงทุนในเขตนี้

เพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็น “เพ่ือนคู่คดิ มติรคูบ้่าน” 
ธนาคารยังคงให้การสนับสนุนชุมชนและสังคมไทยในวงกว้าง  
ผ่านกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม อีกทั้งยัง
สนับสนุนความมุ่งมั่นของรัฐบาลและภาคการเงินในการส่งเสริม
การพัฒนามาตรฐานด้านธรรมาภิบาลอีกด้วย

สดุท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ผมขอขอบคณุลกูค้า 
ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน 
ที่ให้การสนับสนุนธนาคารด้วยดีตลอดปีที่ผ่านมา ท่ามกลาง 
ความท้าทายของธุรกิจธนาคารในปัจจบุนั ผมเชือ่มัน่ว่า การมองหา
โอกาสใหม่ทางธุรกิจ และการพัฒนาจุดแข็งที่มีอยู่ เป็นส่ิงท่ีมี 
ความส�าคัญอย่างยิ่ง และจะช่วยให้ธนาคารสามารถให้บริการที่ดี
กับลูกค้าและสังคมไทยได้อย่างยั่งยืนต่อไป

ชาตรี โสภณพนิช
ประธานกรรมการธนาคาร

สำารจากประธานกรรมการธนาคาร
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ธนาคารยังคงให้ความสำ� คัญ 
กับการดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด  
เพื่อให้สำามารถคาดการณ์ 
ถึงความต้องการของลูกค้า 
และตอบสำนองได้อย่างเหมาะสำม

LIKE SHARECOMMENT

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 9



ธนาคารกรุงเทพเปิดกว้าง สำ� หรับโอกาสำใหม ่
จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
รวมถึงการสำร้างและต่อยอดนวัตกรรม 
โดยนับเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ธนาคารให้ความสำ� คัญ

LIKE SHARECOMMENT
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เดชา ตุลานันท์
ประธานกรรมการบริหาร

สำารจากประธานกรรมการบริหาร

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ขยายตัวได้ด้วยแรงขับเคลื่อนส�าคัญ 
จากภาคการส่งออกและการท่องเทีย่ว การท่ีเศรษฐกิจโลกปรบัตวั 
ดีข้ึนมาก ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวถึงร้อยละ 3.9 เพ่ิมขึ้น 
จากร้อยละ 3.3 ในปี 2559 ส�าหรับปี 2561 คาดว่าเศรษฐกิจไทย 
จะขยายตัวได้ต่อเน่ือง แม้จะยังคงมีความท้าทายจากปัจจัย
ภายนอกหลายด้าน

ภายใต้สถานการณ์ข้างต้น ธนาคารกรงุเทพยังมผีลการด�าเนินงาน
ที่ดี โดยมีก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.8 เป็น 33,009 ล้านบาท  
แสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ในการท�างานอย่างจรงิจงัของพนกังาน
ในการให้บริการแก่ลูกค้าทุกด้าน

ผมคดิว่า ประเทศไทยก�าลงัจะเผชญิกับการเปลีย่นแปลงครัง้ส�าคญั 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของธนาคารและลูกค้าในระยะต่อ 
จากนี้ไป นอกจากน้ี การรวมกลุ ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค  
การขยายตัวของเมือง และการเข้าสู่ยุคดิจิทัล มีแนวโน้มที่จะ 
เข้ามามีอิทธิพลต่อการด�าเนินธุรกิจและวิถีชีวิตเพิ่มขึ้นเป็นล�าดับ

ผลจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ท�าให้ลูกค้าจ�านวน
มากเร่งจัดต้ังกิจการในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
เพ่ือท�าการค้าหรือใช้ประโยชน์จากบรรยากาศท่ีเอื้ออ�านวยต่อ 
การด�าเนินธุรกิจในประเทศเพื่อนบ้าน
 
ด้านการขยายตัวของเมือง ปรากฏเด่นชัดว่าหัวเมืองใหญ่ เช่น 
เชียงใหม่ ภูเก็ต และขอนแก่น ก�าลังขยายตัวอย่างรวดเร็ว  
จนระดับการบริการและพัฒนาการในหลายด้านเริ่มทัดเทียมกับ
กรุงเทพมหานคร 

ในขณะเดียวกัน การเข้าสู่ยุคดิจิทัลมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบ
อย่างชดัเจนต่อภาคการเงนิ จนมกีารกล่าวถึงกันมากว่า ภาคการเงนิ
จะเป็นภาคธุรกิจที่เส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผันภายใน 
ไม่ก่ีปีข้างหน้า ปรากฏการณ์ท่ีเด่นชัดคือการเข้ามาของธุรกิจ 
ฟินเทค (FinTech) ซึง่ได้พัฒนาเทคโนโลยีทางการเงนิอย่างรวดเรว็ 
และก�าลังทวีบทบาทส�าคัญขึ้นเป็นล�าดับ แต่ก็เป็นท้ังโอกาสและ
ความท้าทายส�าหรับธนาคารทั้งหลาย ที่ต้องแข่งขันกันเพ่ือขยาย
ฐานลูกค้ากันอย่างจริงจัง 

ผมเชื่อว่า นวัตกรรมจากฟินเทคจะเข้ามาช่วยเสริมให้ภาค 
การธนาคารสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดย่ิีงขึน้ 
ธนาคารกรงุเทพเปิดกว้าง ส�าหรบัโอกาสใหม่จากการเปลีย่นแปลง
ทางเทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและต่อยอดนวตักรรม โดยนับเป็น
หนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรที่ธนาคารให้ความส�าคัญในล�าดับต้นๆ  

นอกจากน้ี ธนาคารยังให้ความส�าคัญกับการยกระดับมาตรฐาน 
ธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดี
ส�าหรับธุรกิจสถาบันการเงินและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าธนาคารได้ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อันจะช่วยเก้ือหนุนให้องค์กรก้าว 
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

แม้พนักงานของธนาคารจะมีทักษะการท�างานและประสบการณ์
ชวิีตทีแ่ตกต่างกัน แต่ทุกคนล้วนมคีวามปรารถนาอนัแรงกล้าและ
ความมุ่งมั่นที่จะท�าให้ลูกค้าและธนาคารบรรลุความส�าเร็จ อีกทั้ง
ยังมเีจตนารมณ์แน่วแน่ในการท�างานร่วมกันเพ่ือสร้างความมัง่คัง่
อย่างย่ังยืนแก่ชุมชนและสังคมไทย ตลอดระยะเวลาการด�าเนิน
กิจการของธนาคาร ผมเชื่อมั่นว่าเจตนารมณ์น้ีจะยังคงได้รับการ
สบืสานจากปีท่ีผ่านมา สูปี่ 2561 และปีต่อๆ ไปอย่างมัน่คงแขง็แรง
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แนวโน้มการปรบัเปลีย่นโครงสร้างเศรษฐกิจไทย จากการพ่ึงพิงการส่งออก
สินค้าทั่วไป สู่การสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
เริม่ปรากฏเป็นรูปธรรมข้ึน หลงัจากท่ีรฐับาลได้ผลกัดนัแผนงานโครงการ
พัฒนาหลายด้าน ภายใต้นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” โครงการส�าคัญ 
เช่น การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมโยง
โครงข่ายถนน ทางหลวง ทางรถไฟ การขยายระบบขนส่งมวลชน การ
พัฒนาท่าเรือและท่าอากาศยาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในจังหวัดทาง 
ภาคตะวันออกของประเทศ ซึง่รฐับาลก�าหนดแผนพัฒนาให้เป็นศนูย์กลาง
ด้านโลจิสติกส์ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ขณะเดียวกัน 
ด้านการลงทนุ เร่ิมมกีารเคลือ่นไหวในทศิทางทีส่�านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทุนก�าลงัให้ความส�าคัญ คืออตุสาหกรรมเป้าหมาย 10 สาขา 
เพ่ือยกระดับความสามารถด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีของประเทศ 
รวมถึงการปรบัเปลีย่นรปูแบบการด�าเนนิธุรกิจสูร่ะบบพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ 
(e-Commerce) และการช�าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  
อันเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ “สังคมไร้เงินสด”  

รายงาน
ผลการประกอบการ

พัฒนาการดงักล่าวสอดคล้องกับแนวโน้มส�าคญัสามประการ ทีธ่นาคาร
กรงุเทพตระหนัก และใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิกิจการในช่วงหลายปี
ที่ผ่านมา ได้แก่ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค การขยายตัว 
ของเมือง และการเข้าสู่ยุคดิจิทัล การขยายตัวอย่างรวดเร็วของการค้า 
การลงทุน และการเดินทางท่องเที่ยวระหว่างประเทศในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงประเทศใกล้เคียง นับเป็นโอกาสของลูกค้า 
ที่สนใจขยายฐานการลงทุน ขณะที่ธนาคารพร้อมสนับสนุนลูกค้าธุรกิจ 
ที่ต้องการเติบโตในระดับภูมิภาค ผ่านเครือข่ายสาขาของธนาคารท่ี 
เชือ่มโยงทัง้ในและต่างประเทศท่ัวภมูภิาค อกีทัง้มบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์
และความเชีย่วชาญพร้อมให้การดแูล ให้ความรูค้วามเข้าใจในตลาดท้องถ่ิน 
ส�าหรบัการขยายตวัอย่างรวดเรว็ในหวัเมอืงของไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน 
ส่งผลให้คุณภาพชีวิตและรายได้ของประชากรในเมืองเหล่าน้ันเพ่ิม 
สูงขึ้น ในอีกด้านหนึ่งหมายถึงความต้องการผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
ใหม่ๆ ท่ีซับซ้อนขึ้น จึงเป็นโอกาสให้ธนาคารน�าเสนอบริการแก่ลูกค้า 
ได้หลากหลายขึน้ ทัง้ในด้านการลงทุนและการวางแผนบรหิารสนิทรพัย์ 

LIKE SHARECOMMENT

ธนาคารน� เสำนอบริการ
แบบดิจิทัล เพื่อตอบสำนอง
วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป
โดยเฉพาะความต้องการ
ของคนรุ่นใหม่
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ทางการเงนิ ไม่ว่าจะเป็นการน�าเสนอบรกิารทางการเงนิอย่างครบวงจร 
และการให้ค�าปรกึษา นอกจากนี ้ธนาคารยังให้ความส�าคญักับการพัฒนา
พนกังานให้เข้าใจถึงกระบวนการคดิและการท�างานแบบผูป้ระกอบการ 
และก้าวทันพัฒนาการทางเทคโนโลยีอีกด้วย

ธนาคารยังคงร่วมงานกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
เพ่ือน�าเสนอผลิตภัณฑ์การลงทุนและประกันภัย เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในการวางแผนการจัดการสินทรัพย์ นอกจากน้ี 
ธนาคารได้เข้าร่วมเป็นพันธมติรกับกลุม่บรษิทัเอไอเอ ซึง่เป็นกลุม่บรษิทั
ประกันชีวิตท่ีใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ
ทางธุรกิจระยะเวลา 15 ปี จะท�าให้ธนาคารสามารถน�าเสนอผลติภณัฑ์
ประกันชีวิตที่หลากหลายของเอไอเอ ให้แก่ลูกค้าในประเทศไทย ผ่าน
เครือข่ายสาขาและจุดให้บริการของธนาคาร 

เพ่ือสนองความต้องการบริการธนาคารดิจิทัล ธนาคารได้ด�าเนินการ
อย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้
พร้อมรองรับปริมาณธุรกรรมดิจิทัลที่มีจ�านวนมากขึ้น ควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างขีดความสามารถภายในองค์กรในด้านต่างๆ เช่น ปัญญา
ประดษิฐ์ (Artificial Intelligence) และการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิลกึ (Big Data) 
ซึ่งช่วยให้เข้าใจถึงพฤติกรรมของลูกค้าได้อย่างลึกซึ้ง และสามารถ 
น�ามาปรับปรุงบริการเพื่อสร้างความประทับใจให้ลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น

ธนาคารมุง่มัน่ทีจ่ะให้บรกิารธนาคารดจิทัิลท่ีทันสมยัส�าหรบัลกูค้าธุรกิจ
และลูกค้าบุคคล โดยได้เข้าร่วมกับกลุ่ม R3 ท่ีมีสมาชิกเป็นสถาบัน 
การเงนิชัน้น�าของโลก เพ่ือทดสอบการใช้เทคโนโลยี Distributed Ledger 
ในด้านต่างๆ เช่น การค้าระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ธนาคารได้รวม
บรกิารบรหิารเงนิสดเข้ากับบรกิารการช�าระเงนิ เพ่ืออ�านวยความสะดวก
ยิ่งขึ้นแก่ลูกค้าธุรกิจ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม

โครงการ “Bangkok Bank InnoHub” เป็นโครงการอบรมและพัฒนา 
ผูป้ระกอบการสตาร์ทอพักลุม่ฟินเทคระดบัโลกโครงการแรกในประเทศไทย 
ธนาคารได้คัดเลือกสตาร์ทอัพ 8 ทีม จากทั้งหมด 119 ทีม เพื่อเข้าร่วม
โครงการและน�าเสนอนวัตกรรมทางเทคโนโลยีต่อนักลงทุนไทยและ 
ต่างประเทศ ปัจจุบันธนาคารยังคงท�างานร่วมกับสตาร์ทอัพหลายราย
ในกลุ่มน้ี เพ่ือพัฒนาบริการใหม่ส�าหรับลูกค้า โดยในปี 2560 บริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ 
ของธนาคารได้เปิดตัวแอปพลิเคชันใหม่บนโทรศัพท์มือถือ ท่ีช่วยให้ 
ผู้ถือหน่วยลงทุนสามารถติดตามข้อมูลและบทวิเคราะห์ต่างๆ เกี่ยวกับ
ตลาดการลงทุน อันเป็นความร่วมมือกับบริษัท FundRadars ซึ่งเป็น
หนึ่งในสตาร์ทอัพที่เข้าร่วมโครงการ “Bangkok Bank InnoHub” 

ในปี 2560 ธนาคารกรุงเทพมีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของธนาคาร 33,009 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.8 จากปี 2559 โดยรายได้ดอกเบีย้สทุธิเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 4.1 เป็น 66,625 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้
ร้อยละ 9.5 เป็น 45,843 ล้านบาท ส�าหรบัเงนิให้สนิเชือ่ของธนาคารเพ่ิมขึน้
ร้อยละ 3.2 ในขณะที่เงินรับฝากเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.1 ส่งผลให้ธนาคารมี
สภาพคล่องในระดบัท่ีด ี โดยอตัราส่วนเงนิให้สนิเชือ่ต่อเงนิรบัฝากอยู่ท่ี
ร้อยละ 86.7 ท้ังน้ี ธนาคารยังคงรกัษาเงนิกองทนุให้อยู่ในระดบัทีม่ัน่คง
เพ่ือให้สามารถรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างย่ังยืนและมเีสถียรภาพ 

ในขณะเดียวกันธนาคารได้น�าเสนอบริการแบบดิจิทัล เพ่ือตอบสนอง
วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะความต้องการของคนรุ่นใหม่

ในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนผ่าน ธนาคารได้ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด  
ทั้งลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลูกค้าท่ีมี
ความมั่นคงทางการเงินสูง และลูกค้าบุคคล เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
ลูกค้าให้ขยายตลาดใหม่ น�าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ 
และสร้างเครือข่ายธุรกิจใหม่

การท่ีธนาคารเป็นผู ้น�าในการให้สินเชื่อส�าหรับธุรกิจรายใหญ่ของ
ประเทศไทย โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานจงึเป็นโอกาสทางธุรกิจที่
ส�าคัญส�าหรับธนาคารและลูกค้า ธนาคารได้ให้การสนับสนุนด้าน 
สนิเชือ่กับโครงการรถไฟฟ้าหลายโครงการในปีก่อนหน้า และในปี 2560 
ธนาคารได้เป็นท่ีปรึกษาและผู้น�าในการจัดหาเงินกู้สนับสนุนโครงการ
ก่อสร้างระบบรถไฟฟ้ารางเด่ียวในกรุงเทพมหานคร ได้แก่ รถไฟฟ้า 
สายสชีมพูและสายสเีหลอืง ขณะเดยีวกันธนาคารยังสนบัสนนุโครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงินส่วนต่อขยาย ซึ่งเป็นการด�าเนินงาน 
ภายใต้โครงการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 

นอกจากนี้ ธนาคารมีบทบาทส�าคัญในฐานะผู้จัดจ�าหน่ายหลักทรัพย ์
ในการออกตราสารหน้ี เพ่ือสนับสนุนลูกค้าในการหาแหล่งเงินทุนใหม่ 
และต้องการใช้ประโยชน์จากภาวะที่อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่า  
โดยมูลค่าการจัดจ�าหน่ายตราสารหน้ีระยะยาวของธนาคารเพ่ิมข้ึนถึง
ร้อยละ 51 ส่งผลให้ธนาคารเป็นผู้จัดจ�าหน่ายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นกู้
อันดับหนึ่ง ในตารางจัดอันดับของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

ด้านบรกิารระหว่างประเทศ  ธนาคารสนบัสนนุการขยายธุรกิจของลกูค้า
ด้วยบรกิารทางการเงนิ การให้ค�าแนะน�า การช่วยให้ลกูค้าเข้าถึงตลาด
ในภมูภิาค และบรกิารด้านการส่งออก เช่น บรกิารเอกสารเพ่ือการส่งออก 
และบรกิารด้านสนิเชือ่ รวมถึงบรกิาร AEC Trade Express และบรกิาร 
โอนเงินไปกลุ่มประเทศเอเชียภายในวันเดียวกัน (Asia Same Day 
Transfer) ซ่ึงท�าให้ลูกค้าสามารถช�าระเงินให้คู่ค้าระหว่างประเทศได้
ภายในวันเดียวกัน นอกจากนี้ ธนาคารยังสนับสนุนการใช้สกุลเงิน 
ท้องถิ่น เช่น ริงกิต บาท และรูเปีย ในการท�าธุรกรรมทางการค้า  

ธนาคารร่วมมอืกับภาครฐัและเอกชน ในการจดัตัง้ระบบการช�าระเงนิที่
มคีวามปลอดภัยสงูและสะดวกต่อการใช้งาน ได้แก่ บรกิารรบัและโอนเงนิ
ผ่านระบบพร้อมเพย์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการช�าระเงินมาตรฐาน
ใหม่ส�าหรบัประเทศไทย บรกิารนีเ้ป็นการผกูบญัชธีนาคารกับหมายเลข
โทรศพัท์มอืถือ และ/หรอืเลขประจ�าตวัประชาชน เพ่ือให้บรกิารโอนเงนิ
แบบอิเล็กทรอนิกส์มีความปลอดภัยสูงและค่าธรรมเนียมต�่า

ในขณะเดียวกัน ธนาคารได้เพ่ิมบริการการช�าระเงินโดยใช้พร้อมเพย์ 
QR Code ผ่านบวัหลวง เอม็แบงก์ก้ิง เพ่ือน�าเสนอทางเลอืกใหม่ในการ
ช�าระเงินแบบดิจิทัล

เนือ่งจากลกูค้าหันมาใช้ช่องทางบรกิารอเิลก็ทรอนกิส์มากขึน้ สาขาของ
ธนาคารจงึมุง่เน้นการให้บรกิารด้านท่ีปรกึษาทางการเงนิ  โดยพนกังาน
จะได้รับการอบรมและการสอนงาน เพ่ือให้สามารถให้ค�าปรึกษา
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การวิเคราะห์และ
ค� อธิบายของฝ่ายจัดการ

LIKE SHARECOMMENT

ธนาคารสำนับสำนุนลูกค้า 
ด้วยการน� เสำนอ 
บริการครบวงจร  
เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 
ทางธุรกิจ
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ทั่วโลกยังคงอยู่ในระดับต�่า จึงเป็นปัจจัยท่ีท�าให้นักลงทุนยังคงลงทุน 
ในสินทรัพย์ท่ีให้ผลตอบแทนสูง (Search for Yield) และเป็นผลให ้
มีเงินทุนไหลเข้ามาทั้งในตลาดตราสารหนี้และตราสารทุนของตลาด 
เกิดใหม่ รวมถึงประเทศไทย ส่งผลให้เงินบาทในปี 2560 แข็งค่าขึ้น 
ร้อยละ 10 จาก 35.82 บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 
เป็น 32.57 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงปลายเดือนธันวาคม และ 
ค่าเงินบาทโดยเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 33.94 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ 

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และสินค้าเกษตร แม้ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย
ตัง้แต่ช่วงต้นปี แต่ยังคงทรงตวัอยู่ในระดบัต�า่ ส่งผลให้รายได้และก�าลงั
ซื้อของเกษตรกร ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ ยังไม่ฟื้นตัวเต็มท่ี 
ประกอบกับหนีค้รวัเรอืนทียั่งอยู่ในระดบัสงู ท�าให้การใช้จ่ายและความ
เชื่อมั่นของภาคครัวเรือนไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร 

ตลอดปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ไว้ท่ีร้อยละ 1.50 ต่อเนื่องจากปีก่อน โดยมีความเห็นว่าผลของ 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยังไม่กระจายไปสู่ผู้มีรายได้ปานกลาง 
ถึงน้อยเท่าที่ควร 

ขณะเดียวกันรัฐบาลได้ด�าเนินมาตรการหลายด้าน เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่าย
ของภาคครัวเรือน ทั้งมาตรการภาษีและที่ไม่ใช่ภาษี โดยเฉพาะในช่วง
ปลายปี รวมถึงการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งมีความคืบหน้า
หลายโครงการ โดยได้มีการประมูลแล้วรวม 7 โครงการ มูลค่ากว่า 385,000 
ล้านบาท และเร่ิมก่อสร้างแล้ว 8 โครงการ มูลค่ารวม 171,000 ล้านบาท 
นอกจากน้ี รัฐบาลยังเร่งผลักดันนโยบายสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจฐานราก เช่น โครงการสานพลังประชารัฐ และสนับสนุน 
การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระยะยาว 
เช่น โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ 
Eastern Economic Corridor (EEC) ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่ส�าคัญแห่งหน่ึงของภูมิภาค รวมท้ังสนับสนุน 
การพัฒนาอุตสาหกรรมมูลค่าสูงของไทยในอนาคต ตลอดจนปรับปรุง
กฎหมายต่างๆ เพ่ืออ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจของ 
ภาคเอกชน อีกทั้งรัฐบาลยังได้จัดตั้งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ  
เมื่อกลางปี 2560 เพ่ือรับผิดชอบการวางรากฐานใหม่ของการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างยั่งยืนในอนาคต

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ
และธุรกิจธนาคารพาณิชย์

เศรษฐกิจไทยในปี	2560	

ปี 2560 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่แท้จริงของไทย (Real GDP 
Growth) ขยายตัวร้อยละ 3.9 เทียบกับปี 2559 ที่ขยายตัวร้อยละ 3.3 
โดยมปัีจจยัสนับสนนุหลกัจากภาคการส่งออกและการท่องเท่ียวท่ีขยายตวั
สูงขึ้น สอดคล้องกับอุปสงค์จากต่างประเทศที่ฟื้นตัว ส่วนอัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 0.7 ตามราคาพลังงานที่ปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่
อัตราเงนิเฟ้อพ้ืนฐาน ซึง่ไม่รวมราคาพลงังานและอาหาร เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
0.6 ส่วนหน่ึงเกิดจากก�าลังซื้อของผู้บริโภคยังไม่ฟื้นตัวเต็มท่ี และอีก
ส่วนหนึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง อาทิ การขยายตัวของ
ธุรกิจในรปูแบบพาณิชย์อเิลก็ทรอนกิส์ (e-Commerce) และการขยายตัว
ของห่วงโซ่อปุทานโลก ซึง่ท�าให้ผูป้ระกอบการในประเทศมอี�านาจน้อยลง
ในการปรับข้ึนราคาสินค้า ท้ังหมดน้ี ส่งผลให้อัตราการขยายตัวของ
เศรษฐกิจไทย เมื่อค�านวณจากราคาปัจจุบัน (Nominal GDP Growth) 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.3 โดยมีมูลค่า 15.5 ล้านล้านบาท หรือประมาณ 
455,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

มลูค่าการส่งออกสนิค้าของไทยในปี 2560 รวม 235,000 ล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ขยายตวัร้อยละ 9.7 ซึง่เป็นอตัราการขยายตัวสงูท่ีสดุในรอบ 6 ปี 
โดยเป็นการขยายตวัทีต่่อเน่ืองทุกไตรมาส ทกุตลาดส่งออกส�าคญั และ
เกือบทกุหมวดสนิค้า ส่วนหน่ึงเป็นผลจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
คู่ค้าหลักที่ฟื้นตัวชัดเจนมากขึ้น นอกจากน้ี การท่ีภาคการผลิตทั่วโลก
เติบโตดีเกินคาด และการปรับตัวเข้าสู่ IoT (Internet of Things)  
ท�าให้ความต้องการสินค้าอุตสาหกรรมหลัก โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่ม
อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า เติบโตอย่างต่อเนื่องตามไปด้วย  
ขณะเดียวกันด้านการท่องเท่ียวยังคงขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ดีมาตลอด  
6 ปี โดยในปี 2560 มจี�านวนนักท่องเท่ียวต่างชาตปิระมาณ 35 ล้านคน 
ก่อให้เกิดรายได้ 1.82 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 จากปีก่อน 
หรือเทียบเท่า 53,600 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ รายได้ส�าคัญมาจากการ 
จับจ่ายใช้สอยของนักท่องเที่ยวชาวจีน 

ขณะเดียวกัน ตลาดการเงินโลกยังมีความผันผวนเป็นระยะ ท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งทั้งภายในและ
ระหว่างประเทศ การออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาลสหรัฐฯ ภาวะดังกล่าวส่งผลให้
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีแนวโน้มอ่อนค่าลงนับแต่ต้นปี 2560 นอกจากนี้ 
แม้ธนาคารกลางสหรัฐฯ จะตัดสินใจปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายถึง 
3 ครั้ง ในปี 2560 ไปอยู่ที่ระดับร้อยละ 1.25 - 1.50 แต่อัตราดอกเบี้ย
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี	2561

ส�าหรับปี 2561 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวประมาณร้อยละ  
4.0 - 4.5 จากการส่งออกและการท่องเที่ยวที่ยังคงเข้มแข็ง ตลอดจน
การเร่งตัวของการลงทุนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยคาดว่าการส่งออก
และการท่องเทีย่วจะขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ
ในประเทศคู่ค้าส�าคัญ ทั้งสหรัฐฯ และยุโรป รวมถึงจีน ซึ่งเศรษฐกิจ 
มิได้ชะลอลงมากอย่างท่ีเคยคาด ขณะเดียวกันการลงทุนโครงสร้าง 
พ้ืนฐานของภาครฐัมแีนวโน้มเร่งตวัข้ึนในช่วง 2 ปี ข้างหน้า โดยรฐับาล
ได้ตั้งรายจ่ายลงทุนประจ�าปีงบประมาณ 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จาก
ปีงบประมาณก่อน เป็นจ�านวน 622,000 ล้านบาท หรือ 18,300 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ และการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานในปี 2561 ตามแผน
ปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่ง ระยะเร่งด่วนระหว่างปี 2559 - 2561 มี
มูลค่า 150,000 ล้านบาท การเร่งตัวของการลงทุนภาครัฐดังกล่าวจะ
ช่วยสร้างความมัน่ใจ และสนบัสนุนการลงทนุภาคเอกชน อย่างไรก็ตาม 
ในภาวะท่ีรายได้ท้ังในและนอกภาคเกษตรยังไม่ปรับตัวดีข้ึนมากนัก 
และหนีส้นิภาคครวัเรอืนยังอยู่ในระดบัสงู ท�าให้การบรโิภคยังคงใช้เวลา
ในการฟื้นตัว 

นอกจากน้ี เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญความท้าทายจากปัจจัยภายนอก
หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นความไม่แน่นอนจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
โลกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทย ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจ

และการค้าของประเทศสหรัฐฯ ปัญหาการเมืองภายในยุโรป ตลอดจน
การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจีน นอกจากน้ี ทิศทางการขึ้น 
อตัราดอกเบีย้และการประกาศลดขนาดการด�าเนินมาตรการซือ้สนิทรพัย์
ของธนาคารกลางสหรฐัฯ ท่ีคาดว่าจะเหน็ผลชดัเจนขึน้ในปีนี ้อาจสร้าง
ความผนัผวนแก่การเคลือ่นย้ายเงนิทุนระหว่างประเทศเป็นระยะ ส่งผลให้
ภาคธุรกิจต้องบริหารความเส่ียง ท้ังจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตรา
ดอกเบี้ยอย่างระมัดระวังมากขึ้น 

ส�าหรับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจไทยในระยะยาว ยังคงเป็นไปใน
ทศิทางทีส่่งเสรมิความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิในระดบัท้องถ่ิน และพัฒนา
อตุสาหกรรมมลูค่าสงู เพ่ือลดการพึง่พาการส่งออกสนิค้าโภคภัณฑ์และ
สนิค้าทัว่ไป นโยบายดงักล่าวรวมถึงการพัฒนาอตุสาหกรรมเป้าหมาย 
10 สาขา ได้แก่ อตุสาหกรรมอาหารเพ่ืออนาคต อตุสาหกรรมยานยนต์
สมยัใหม่ อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์อจัฉรยิะ การท่องเท่ียวกลุม่รายได้ดี
และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชวีภาพและเคมชีวีภาพ อตุสาหกรรมดจิทัิล และอตุสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร พร้อมมาตรการต่างๆ เพื่อส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม
เป้าหมายดงักล่าว เช่น การให้สทิธิประโยชน์ทางภาษสี�าหรบัการลงทุน
ด้านการวิจัยและพัฒนา นอกจากน้ี ยังเน้นการเชื่อมโยงกับเครือข่าย

ต่างๆ ในภูมภิาคมากข้ึน ทัง้ในอาเซยีน 
โดยเฉพาะกลุ ่ม CLMV รวมถึง 
ประเทศอื่นๆ ที่สนใจการลงทุนใน
ภูมิภาค เช่น ญี่ปุ่น และจีน 

โดยรวมแล้ว เศรษฐกิจไทยมแีนวโน้ม
ปรบัตวัไปในทศิทางทีด่ข้ึีน สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจโลก แม้จะ 
ยังมีปัจจัยเสี่ยงอยู่บ้าง อย่างไรก็ดี 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจภายในประเทศนั้น จ�าเป็น
ต้องอาศัยการวางทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว เพ่ือแก้ปัญหา
เชงิโครงสร้าง และกระจายความเจรญิ
ทางเศรษฐกิจไปสูป่ระชากรส่วนใหญ่
ของประเทศได้มากขึ้น
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ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยในปี	2560

ปี 2560 ธนาคารพาณิชย์ไทยยังมีผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
และมีเงินกองทุนที่เพียงพอส�าหรับรองรับการด�าเนินธุรกิจ โดยระบบ
ธนาคารพาณิชย์ไทยมีก�าไรสุทธิ 187.3 พันล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
ร้อยละ 5.7 จากการกันส�ารองท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับคุณภาพสินเชื่อ 
ที่ด้อยลง และเตรียมความพร้อมรองรับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับใหม่ (IFRS 9) ที่จะเริ่มใช้ในปี 2562 

ณ สิ้นปี 2560 เงินให้สินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.4 จากสิ้นปีก่อน ตามการเพ่ิมข้ึนของสินเชื่อธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม และสนิเชือ่อปุโภคบรโิภค ท่ีขยายตวัร้อยละ 
5.7 และ 6.1 จากสิ้นปีก่อน ตามล�าดับ ขณะที่สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่
อยู่ในระดับเดียวกับปีก่อน ทั้งนี้ ความต้องการสินเชื่อธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเพ่ิมขึ้นจากหลายธุรกิจในภาคการพาณิชย์และ
อสังหาริมทรัพย์ ขณะท่ีธุรกิจขนาดใหญ่ระดมทุนผ่านตลาดทุนและ
ตราสารหน้ีมากกว่าการใช้สนิเชือ่จากธนาคารพาณิชย์ ส่วนความต้องการ
สินเชื่ออุปโภคบริโภคเพ่ิมขึ้นในกลุ่มสินเชื่อเช่าซื้อยานพาหนะและ 
สินเชื่อส่วนบุคคล ขณะที่สินเชื่อท่ีอยู่อาศัยและสินเชื่อบัตรเครดิต 
ชะลอการขยายตัวลง

ด้านเงินรับฝากเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.0 จากสิ้นปีก่อน โดยท่ีการแข่งขัน 
เพ่ือระดมเงินรับฝากยังไม่รุนแรง เนื่องจากยังมีสภาพคล่องส่วนเกิน 
ในระบบธนาคารพาณิชย์ค่อนข้างมาก อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงิน
รับฝาก ณ สิ้นปี 2560 ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 96.3 จากร้อยละ 96.9  
ณ สิน้ปีก่อน ขณะทีอ่ตัราส่วนการด�ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพ่ือรองรบั
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในภาวะวิกฤติ (Liquidity Coverage 
Ratio) อยู่ในระดับร้อยละ 180.0 ท้ังนี้ การบริหารสภาพคล่องของ
ธนาคารพาณิชย์มุ่งเน้นไปที่การปรับโครงสร้างเงินฝาก การบริหาร
ต้นทุนให้เหมาะสม และการด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพ่ือรองรับ
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในภาวะวิกฤติ ตามเกณฑ์ Basel III

ด้านคณุภาพของสนิเชือ่พิจารณาจากอตัราส่วนเงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ
ต่อเงินให้สินเชื่อรวม ณ สิ้นปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 2.9 เพ่ิมข้ึนจาก 
ร้อยละ 2.8 ณ สิ้นปีก่อน เป็นการเพ่ิมขึ้นในอัตราท่ีชะลอลงต่อเนื่อง
ต้ังแต่สิ้นปีก่อน ท้ังน้ี ธนาคารพาณิชย์ไทยสามารถรองรับคุณภาพ 
สนิเชือ่ในระบบได้อย่างต่อเน่ืองจากการกันส�ารองท่ีสงูขึน้อย่างสม�า่เสมอ 
ประกอบกับฐานเงินทุนที่ค่อนข้างสูง โดย ณ สิ้นปี 2560 อัตราส่วน 
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio : CAR) และ

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(Common Equity Tier 1 : CET1 Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 18.2 และ 15.6 
ตามล�าดับ

ตลอดทัง้ปี 2560 ธนาคารพาณิชย์ไทยเผชญิความท้าทายหลายประการ 
โดยในด้านเศรษฐกิจ แม้ว่าการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในภาพรวม
จะเร่งตัวขึ้น แต่ยังไม่กระจายทั่วถึงทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจ ส่งผลให้
ธนาคารพาณิชย์ยังขยายสินเชื่อได้ค่อนข้างจ�ากัด ขณะเดียวกันยังต้อง
ช่วยเหลือลูกค้าบางส่วนที่ประสบปัญหาจากการฟื้นตัวท่ีล่าช้าของ
เศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนดูแลคุณภาพสินเชื่อ และบริหาร
ต้นทุนให้เหมาะสม 

ในด้านนโยบายและกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ของทางการ ธนาคารพาณิชย์
จ�าเป็นต้องเร่งปรับแผนธุรกิจและกระบวนการท�างานเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะท่ี 3 
(Financial Sector Master Plan Phase III) และแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช�าระเงินอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ 
(National e-Payment Master Plan) ซึ่งมีโครงการพร้อมเพย์ 
(PromptPay) และโครงการขยายการใช้บัตรเพ่ือส่งเสริมการช�าระเงิน
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นโครงการส�าคัญ 

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงิน ท�าให้
ธนาคารพาณิชย์ต้องเปลี่ยนรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ โดยปรับช่องทาง
สาขา (Physical Branch) ให้เหมาะสม ทั้งในด้านจ�านวนสาขา และ 
รูปแบบการให้บริการ ควบคู่กับการพัฒนาช่องทางธนาคารทางดิจิทัล 
(Digital Banking) ส�าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ๆ 
ธนาคารพาณิชย์เริ่มมีการร่วมมือกับผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี
ทางการเงิน (Financial Technology) หรือฟินเทค (FinTech) เพ่ือ 
ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังในเรื่อง 
ของการท�าธุรกรรมทางการเงินที่ผ่าน Mobile Banking มากขึ้น และ
การบริหารสินทรัพย์เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ขณะเดียวกัน
ธนาคารยังจ�าเป็นต้องลงทุนในด้านเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม 
รวมทั้งพัฒนาแพลตฟอร์ม (Platform) เพ่ือเชื่อมต่อกับส่วนต่างๆ ใน
ระบบนิเวศ (Ecosystem) ของธนาคาร และการใช้เทคโนโลยีคลาวด์
และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้สามารถเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้า 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 17



แนวโน้มธุรกิจธนาคารพาณชิย์ไทยปี	2561

การฟื้นตัวท่ีชัดเจนขึ้นของเศรษฐกิจโลกส่งผลให้ธนาคารกลางของ
ประเทศหลักของโลกเริ่มทยอยลดมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน 
และอตัราดอกเบีย้ปรบัตวัสงูขึน้ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
ทางการเงินของไทย ขณะเดียวกันเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัว
สูงขึ้น โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการใช้จ่ายลงทุนในโครงสร้าง 
พื้นฐานของภาครัฐ การฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชน โดยเฉพาะ
การลงทนุในพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การขยายตวั
ของการส่งออก และการเพ่ิมข้ึนของจ�านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ  
ซึง่ส่งผลดต่ีอธุรกิจทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการท่องเท่ียว โดยเฉพาะในจงัหวดั
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส�าคัญ 

ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
เช่นเดยีวกับด้านเงนิรบัฝากทีม่แีนวโน้มเพ่ิมขึน้เช่นกัน ท�าให้ธนาคาร
ต้องบริหารสภาพคล่องให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด 
เพ่ือรองรับกระแสเงินสดที่อาจไหลออกในภาวะวิกฤติ (Liquidity 
Coverage Ratio : LCR) 

การบริหารจัดการคุณภาพของสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย์มี
แนวโน้มดีขึ้น โดยคาดว่าสัดส่วนหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ต่อ
สนิเชือ่รวม จะเพ่ิมข้ึนในอตัราทีล่ดลง อย่างไรก็ตาม ธนาคารพาณิชย์
ยังมแีนวทางในการพิจารณาสนิเชือ่อย่างระมดัระวัง นอกจากนี ้ระบบ
ธนาคารพาณิชย์ไทยมีเงินกองทุนที่ค่อนข้างสูง ประกอบกับการกัน
ส�ารองท่ีสงูขึน้ในช่วงทีผ่่านมา ท�าให้สามารถรองรบัสนิเชือ่ด้อยคณุภาพ
ได้อย่างต่อเนื่อง 

 

ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อ

การด�าเนินงานของธนาคารในอนาคต	

แนวโน้มส�าคญัท่ีอาจท�าให้ภมูทิศัน์ของเศรษฐกิจไทยเปลีย่นแปลงไป
ในช่วง 2 - 3 ปีข้างหน้า ได้แก่ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 
(Regionalization) การขยายตัวของเมือง (Urbanization) และการ
เข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digitalization) จึงกระตุ้นให้ภาครัฐและเอกชน 
ต้องมีมาตรการและแผนงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจและภาคการเงิน ดังต่อไปนี้ 

1.	 การรวมกลุ่มของประเทศในภูมิภาค แนวโน้มการรวมกลุ่ม 
ของประเทศต่างๆ ในเอเชีย ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อย่างรวดเร็วจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) ท�าให้ตลาดมีขนาดใหญ่และ
เปิดกว้างขึ้น ประกอบกับภาครัฐของประเทศในภูมิภาคน้ีมีการ
ลงทุนเพ่ือเชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เข้าด้วยกัน ช่วย
อ�านวยความสะดวกทั้งในด้านการค้า บริการ การลงทุน และ 
การเคลือ่นย้ายบคุคลข้ามแดน และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้
กับประเทศในภูมิภาค

2. มาตรการเพือ่วางรากฐานประเทศไทยส�าหรบัอนาคต รฐับาล
ได้ด�าเนินนโยบายหลายประการเพ่ือวางรากฐานเศรษฐกิจไทย
ในระยะยาว ที่ส�าคัญคือ (1) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้มี
ความสมดุลมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยเฉพาะในระดับท้องถ่ินและ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อลดการพ่ึงพาการส่งออก  
(2) การปรบัโครงสร้างการผลติ โดยมุง่เน้นการน�าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาช่วยในการเพิ่มมูลค่าของสินค้า รวมถึงการส่งเสริม
การลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 สาขา ท่ีจะเป็นพลัง 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในอนาคต (3) การปรับปรุงโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน โดยเฉพาะการพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง และ  
(4) การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor : EEC) ในพื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่ส�าคัญของไทย
และภูมิภาคอาเซียน

3. นโยบายประเทศไทย	4.0 การปรบัเปลีย่นโครงสร้างเศรษฐกิจไทย 
ไปสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม เป็นการเปลี่ยนผ่าน 
ทัง้ระบบใน 4 องค์ประกอบส�าคญัคอื (1) เปลีย่นจากการเกษตร
แบบดัง้เดมิ ไปสูก่ารเกษตรสมยัใหม่ ท่ีเน้นการบรหิารจดัการและ
เทคโนโลยี (2) เปล่ียนจาก Traditional SME ไปสู่การเป็น  
Smart Enterprise และ Start-up ทีม่ศัีกยภาพสงู (3) เปลีย่นจาก 
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Traditional Service ไปสู ่High 
Value Service ที่สร้างมูลค่า
เพ่ิมสูงข้ึน (4) เปลี่ยนจาก
แรงงานทกัษะต�า่ ไปสูแ่รงงาน
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และทักษะสูง

4. การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีดิจิทัล	เทคโนโลยี 
ดิจิทัลส่งผลกระทบต่อการ
ด� า เ นิน ธุ ร กิจของธนาคาร
พาณิชย์ การขยายตัวอย่าง
รวดเร็วของการใช้อุปกรณ์ 
Smart Phone และ Tablet 
ท�าใหป้ระชาชนทัว่ไปเข้าถึงสือ่
ดิจิทัลมากขึ้นส่งผลให้พฤติกรรมการใช้บริการทางการเงิน
เปลี่ยนแปลงไป ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช่วยให้การด�าเนิน
ธุรกรรมทางการเงินมีความสะดวกรวดเร็วข้ึน ท้ังการช�าระเงิน  
การโอนเงนิ การกู้ยืมเงนิ การระดมทุน และการวางแผนการจดัการ
สินทรัพย์ นอกจากนี้ ธนาคารยังน�าเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก โดยการใช้ Big Data และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้า
แต่ละกลุ่ม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ครบวงจร  
ขณะเดียวกันการเกิดขึ้นของธุรกิจฟินเทคท�าให้สภาพแวดล้อม 
ด้านการแข่งขันเปลี่ยนแปลงไป โดยมีผู้เล่นที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน
เข้ามาในตลาดมากขึ้น 

5. แผนยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานระบบการช�าระเงนิ
แบบอิเลก็ทรอนิกส์แห่งชาต	ิ(National	e-Payment	Master	Plan) 
แผนยุทธศาสตร์นี้มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือพัฒนาระบบการช�าระเงิน 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร ซึ่งจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานการช�าระเงิน (Payment 
Infrastructure Development) แผนดงักล่าวจะช่วยสนบัสนุนเป้าหมาย
ของการพัฒนาไปสู่การเป็นสังคมที่ลดการใช้เงินสด (Cashless 
Society) และท�าให้การด�าเนนิธุรกรรมทางการเงินและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น ช่วยยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคธุรกิจ เพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
ตลอดจนเสริมสร้างความมั่นคงให้กับระบบการเงินของประเทศ

6. แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน	ระยะที่	3	(Financial	Sector	
Master	Plan	Phase	 III) แผนดังกล่าวเป็นแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2559 - 2563) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ระบบสถาบันการเงินของไทย
มีศักยภาพใน 4 ด้าน คือ (1) แข่งได้ มุ่งเน้นให้สถาบันการเงินไทย
แข่งขันได้ทัง้ในและต่างประเทศ มต้ีนทนุการด�าเนนิงานต�า่ มบีรกิาร
ครบถ้วนและหลากหลาย ด้วยราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม  
(2) เข้าถึง มุง่เน้นให้ประชาชนรายย่อย ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม และธุรกิจขนาดใหญ่ เข้าถึงบรกิารและผลติภณัฑ์ทางการเงนิ
ได้อย่างเหมาะสม ทั่วถึง และตรงกับความต้องการท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต (3) เชื่อมโยง มุ่งเน้นให้สถาบันการเงินไทยมีบทบาท
ในภูมิภาค และมีบริการระหว่างประเทศมากขึ้น เพ่ือสนับสนุน 
การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ และ (4) ย่ังยืน มุ่งเน้นให้
ระบบสถาบันการเงินไทยมีเสถียรภาพ สามารถรองรับการเติบโต
ของประเทศ และสนับสนุนความอยู่ดีกินดขีองประชาชนอย่างย่ังยืน 

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมข้างต้น นับเป็นปัจจัยส�าคัญต่อ 
การขบัเคลือ่นเศรษฐกิจไทยในระยะต่อจากนีไ้ป ผ่านการด�าเนนินโยบาย
ของภาครัฐ และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�าเนินธุรกิจของ 
ภาคเอกชน รวมถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ธนาคาร
พาณิชย์ไทยจึงจ�าเป็นต้องเตรียมการรองรับอย่างเหมาะสม เพ่ือให้
สามารถปรบัตัวเข้ากับการเปลีย่นแปลงดงักล่าวและก้าวต่อไปข้างหน้า
ได้อย่างยั่งยืน
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ธนาคารยึดมั่นในเจตนารมณ์ของ

การเป็น “เพื่อนคู่คิด มิตรคู่บ้าน” 

เคียงข้างลูกค้าและสังคมไทย

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

 ภาพรวมธนาคารกรุงเทพ

การประกอบธุรกิจ

ธนาคารกรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตัง้เมือ่วันที ่1 ธันวาคม 2487 และ
เป็นธนาคารไทยแห่งแรกท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
นบัแต่เริม่จดัต้ังตลาดหลกัทรพัย์ในปี 2518 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
ธนาคารมีสินทรัพย์รวม 3,076,310 ล้านบาท เงินให้สินเชื่อรวม 
2,003,989 ล้านบาท เงินรับฝากรวม 2,310,743 ล้านบาท และ 
ส่วนของเจ้าของ 402,007 ล้านบาท

ความส�าเร็จจากการด�าเนนิงานท�าให้ธนาคารได้รบัรางวัลในหลากหลาย
ด้าน เช่น บริการการค้าระหว่างประเทศ บริการด้านช�าระเงิน บริการ
ด้านหลักทรัพย์ หุ้นกู้ และบริการธนาคารทางโทรศัพท์มือถือ 

ธนาคารยึดมั่นในเจตนารมณ์ของการเป็น “เพ่ือนคู่คิด มิตรคู่บ้าน”  
เคยีงข้างลกูค้าและสงัคมไทยมาตลอด 73 ปีทีผ่่านมา ด้วยปรชัญาทาง
ธุรกิจดังกล่าว ธนาคารจึงให้ความส�าคัญกับการเป็นเพ่ือนคู่คิดในการ
ด�าเนินธุรกิจของลูกค้า และพัฒนาความสัมพันธ์อย่างจริงใจและ
ยาวนาน ตลอดหลายทศวรรษ จากรุ่นสู่รุ่น ความมุ่งมั่นของธนาคาร 
ในการเป็นเพ่ือนคู่คิดมิตรคู่บ้าน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และการมีธรรมาภิบาล ได้สะท้อนอยู่ในทุกองค์ประกอบ
ของการด�าเนินธุรกิจของธนาคาร 

การท่ีธนาคารมีฐานลูกค้าจ�านวนมากและมีความสัมพันธ์ที่ยาวนาน 
เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของธนาคาร และเอ้ืออ�านวย 
ให้ธนาคารสามารถขยายธุรกิจคู่ขนานไปกับความต้องการทางการเงิน
ที่เพิ่มขึ้นของลูกค้า

ด้านการบริหารกจิการ ธนาคารจ�าแนกการด�าเนินธรุกจิเป็น สายลูกค้า
ธุรกิจรายใหญ่ สายลูกค้าธุรกิจรายกลาง สายลูกค้าธุรกิจรายปลีก  
สายลกูค้าบคุคล กิจการธนาคารต่างประเทศ และกิจการการเงนิธนกิจ 

ธนาคารมีบริษัทย่อยที่ส�าคัญ ประกอบด้วยกิจการในเครือที่อยู ่
ต่างประเทศ 2 บรษิทัคอื บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด และธนาคารกรงุเทพ  
(ประเทศจีน) จ�ากัด ซึ่งเป็นธนาคารที่จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย
และจีน ตามล�าดับ นอกจากนี้ ยังมีบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด 
(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด และ 
บรษิทั บวัหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด ท้ังนี ้บรษิทัหลกัทรพัย์ บวัหลวง จ�ากัด 
(มหาชน) ด�าเนินกิจการด้านธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ธุรกิจ
วานิชธนกจิ และธุรกิจจดัการกองทนุ บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม 
บัวหลวง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทจัดการกองทุนรวม 

กองทนุส่วนบคุคล และกองทนุส�ารองเลีย้งชพีในประเทศไทย ในขณะท่ี
บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด เป็นธุรกิจเงินร่วมลงทุน

ธนาคารกรงุเทพให้บรกิารทางการเงนิหลายรปูแบบและครบวงจร ส�าหรบั
ท้ังลูกค้าธุรกิจและลูกค้าบุคคล ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพ่ือธุรกิจของธนาคาร ประกอบด้วยสินเชื่อระยะสั้น
และระยะยาว สนิเชือ่การค้าระหว่างประเทศ สนิเชือ่เพ่ือเงนิทุนหมนุเวียน 
หนังสือค�้าประกัน การอาวัล/การรับรอง รวมถึงผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินอื่นๆ เช่น บริการเงินรับฝาก บริการโอนเงิน บริการบริหาร
จดัการเงนิสด บรกิารประกันภัยผ่านธนาคาร (แบงก์แอสชวัรนัส์) บรกิาร
วานิชธนกิจ บริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และบริการซื้อขาย
ตราสารหนี้ เป็นต้น บริการเหล่าน้ีช่วยสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียม 
และค่าบริการของธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารยังพัฒนาบริการเพ่ือ
อ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ
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ช่องทางการให้บริการ

ธนาคารมีช่องทางการให้บริการที่ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม นอกจาก
เครอืข่ายสาขาท่ีให้บรกิารลกูค้าบคุคลเป็นหลกั ธนาคารยังมสี�านกัธุรกิจ
จ�านวนมากเพ่ือให้บรกิารและอ�านวยความสะดวกแก่ลกูค้าธุรกิจ บรกิาร
เอทีเอ็ม และบริการธนาคารอัตโนมัติต่างๆ นอกจากนี้ ธนาคาร 
ยังพัฒนาช่องทางการให้บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ได้แก่ 
บริการธนาคารทางอินเทอร์เน็ตและธนาคารทางโทรศัพท์มือถือ 
ส�าหรบัลกูค้าบคุคล (บวัหลวง ไอแบงก์ก้ิง และ บวัหลวง เอม็แบงก์ก้ิง) 
บริการธนาคารทางอินเทอร์เน็ตส�าหรับลูกค้าธุรกิจ (บิซ ไอแบงก์ก้ิง  
และคอร์ปอเรท ไอแคช) บริการธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศ 
ทางอินเทอร์เน็ต (บัวหลวง ไอเทรด) และบริการธนาคารทางโทรศัพท์ 
(บัวหลวงโฟน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารมีสาขาภายในประเทศรวม  
1,166 แห่ง ท่ัวประเทศ อันนับเป็นหนึ่งในธนาคารไทยท่ีมีสาขา
ครอบคลุมมากที่สุด นอกจากนี้ ธนาคารยังมีส�านักธุรกิจเพื่อให้บริการ
ลูกค้าธุรกิจอีก 117 แห่ง และส�านักธุรกิจย่อย 126 แห่ง ทั่วประเทศ  
ซึง่แต่ละส�านักธุรกิจมผีูจ้ดัการธุรกิจสมัพันธ์และเจ้าหน้าทีธุ่รกิจสมัพันธ์
คอยให้บรกิารลกูค้าอย่างครบวงจร ในปี 2560 ธนาคารได้เปิดส�านักธุรกิจ
แห่งใหม่ในจังหวัดสตูลและน่าน นอกจากน้ี ธนาคารยังมีศูนย์ปฏิบัติ
การธุรกิจส่งออกและน�าเข้า 69 แห่ง ทั่วประเทศไทย
 
ปัจจบุนั ธนาคารมเีครอืข่ายในต่างประเทศ 32 แห่ง ครอบคลมุ 15 เขต
เศรษฐกิจทั่วโลก ประกอบด้วย กัมพูชา หมู่เกาะเคย์แมน จีน ฮ่องกง 
อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น ลาว มาเลเซีย เมียนมา ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไต้หวัน 
อังกฤษ สหรัฐอเมริกา และเวียดนาม จึงนับได้ว่าธนาคารมีเครือข่าย 
ในต่างประเทศครอบคลุมมากที่สุดในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ไทย 
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ภาพรวมการด�เนินงาน
ของธุรกิจหลักและบริษัทย่อย

ลูกค้าธุรกิจ

ภูมิทัศน์ทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�าให้ลูกค้าธุรกิจ 
รายใหญ่ รายกลาง และรายปลกี ของธนาคารต้องปรบัตวัให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจบุนั องค์กรธุรกิจจ�านวนมากอยู่ระหว่างการทบทวน
รูปแบบการด�าเนินธุรกิจ หาแนวทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้า แสวงหา
ตลาดใหม่ และก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการระดับภูมิภาค ธนาคารจึง
ดแูลลกูค้าอย่างใกล้ชดิ เพ่ือช่วยให้ลกูค้าสามารถปรบัตวัและตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ธนาคารยังให้ 
การสนับสนุนผู้ประกอบการ “สตาร์ทอัพ” ที่ก�าลังเพ่ิมจ�านวนอย่าง
รวดเร็วในประเทศไทย โดยสายงานของธนาคาร รวมท้ังโครงการ 
Bangkok Bank InnoHub ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพเหล่านี้

การฟื้นตัวของภาคการส่งออกและการขยายตัวของเศรษฐกิจในช่วง 
คร่ึงหลังของปี 2560 ท�าให้ภาคธุรกิจโดยรวมปรับตัวไปในทิศทาง 
ที่ดีข้ึน ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่และรายกลางของธนาคารได้รับประโยชน์
จากโอกาสการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นในโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แม้ว่ายังมีสิ่งท้าทายไม่น้อยส�าหรับลูกค้าธุรกิจรายปลีก

ธนาคารยังคงสนับสนุนการขยายกิจการไปยังประเทศเพื่อนบ้าน  
เพ่ือขยายฐานลกูค้าสูต่ลาดใหม่ ลดต้นทนุการผลติ และสร้างเครอืข่าย
ธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยนอกเหนือจากการให้บริการทางการเงินและ 
ค�าปรึกษาในฐานะของเพื่อนคู่คิด ธนาคารยังน�าเสนอบริการครบวงจร
เพื่อช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอีกด้วย 

 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• ธนาคารลงทุนในระบบงาน บุคลากร และกระบวนการท�างาน  

อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่าธนาคารพร้อมรองรบัเทคโนโลยีดจิทิลั 
รวมทัง้ได้พัฒนาช่องทางบรกิารใหม่แก่ลกูค้า เช่น บรกิารพร้อมเพย์
ส�าหรับนิติบุคคล เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการใช้บริการการช�าระเงิน
แบบดิจิทัลที่มีความปลอดภัยสูงและต้นทุนต�่า

• ผลการด�าเนินงานของธนาคารด้านการให้บรกิารทางการเงนิเป็นไป
อย่างน่าพอใจ ดังเห็นได้จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของสินเชื่อ 
เพ่ือเครือข่ายธุรกิจ และบริการบริหารเงินสด โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในธุรกิจโลจิสติกส์ พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และการค้าขายโดยตรง
ระหว่างธุรกิจกับผู้บริโภค (B2C)
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• ธนาคารดแูลลกูค้าธุรกจิน�าเข้าส่งออก โดยให้ค�าปรกึษาในการบรหิาร
ความเสี่ยง รวมทั้งให้การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน และสินเชื่อ 
เพื่อการค้าระหว่างประเทศ 

• ธนาคารเดนิหน้าพัฒนาบรกิารครบวงจรเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าแต่ละรายอย่างต่อเน่ือง ด้วยการให้ค�าปรึกษาเก่ียวกับ 
การด�าเนินธุรกิจในประเทศไทย อาเซียน และภูมิภาคเอเชีย ไม่ว่า
จะเป็นข้อมูลเก่ียวกับภาวะตลาดในท้องถ่ิน การจัดตั้งกิจการ และ
การน�าเข้าวัตถุดิบ รวมไปถึงการให้บริการช�าระเงินส�าหรับคู่ค้า  
และบรกิารด้านการส่งออก อาท ิบรกิารด้านเอกสารเพ่ือการส่งออก
และบริการด้านสินเชื่อ 

• ธนาคารร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการ 
จดัอบรมและสมัมนาแก่ผูส่้งออกและผูน้�าเข้า เพ่ือเตรยีมความพร้อม
ส�าหรับการค้าระหว่างประเทศ

• ธนาคารสนับสนุนด้านสินเชื่อและให้ค�าปรึกษาแก่ลูกค้าที่ต้องการ
ขยายเครอืข่ายธุรกิจใหม่ในภมูภิาค เช่น การให้ข้อมลูด้านแหล่งผลติ
สินค้าเกษตรในประเทศเพ่ือนบ้าน การบรรจุหีบห่อและจ�าหน่าย 
ในประเทศไทย หรือส่งออกไปยังต่างประเทศ

• ธนาคารสนับสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายในกรงุเทพมหานคร 
ได้แก่ รถไฟฟ้าสายสีชมพู รถไฟฟ้าสายสีเหลือง และรถไฟฟ้า 
สายสนี�า้เงินส่วนต่อขยาย ซึง่เป็นโครงการร่วมทนุระหว่างภาครฐัและ
เอกชน

• ธนาคารร่วมมอืกับสถาบนัการศกึษา เช่น มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศลิปากร และหน่วยงานในสงักัดกระทรวงวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมท้ังส�านกังานพัฒนาการวิจยัการเกษตร (องค์การ
มหาชน) เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางธุรกิจให้แก่ลกูค้า โดยสนบัสนุนให้ลกูค้า
สามารถเข้าถึงนวัตกรรมเพื่อน�ามาช่วยในการพัฒนาธุรกิจ

• ธนาคารจดักิจกรรมการจบัคูท่างธุรกิจ เพ่ือสร้างพันธมติรทางการค้า
ระหว่างลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของธนาคารกับ 
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพที่มีศักยภาพ

• ธนาคารจดักิจกรรมสมัมนาเชงิปฏิบตักิาร “เพ่ือนคูค่ดิวิสาหกิจครอบครวั 
จากรุ่นสูรุ่่น” รุน่ท่ี 27 และน�ากลุม่วิสาหกิจครอบครวัจากประเทศไทย
ไปศึกษาดงูานยังมหาวิทยาลยัวาเซดะ ประเทศญ่ีปุน่ เพ่ือแลกเปลีย่น
ประสบการณ์กับธุรกิจครอบครัวในญ่ีปุ่นท่ีด�าเนินกิจการมานาน
หลายศตวรรษ และเรียนรู้เคล็ดลับความส�าเร็จในการสืบทอดธุรกิจ
สู่ทายาทรุ่นต่อไป

• โครงการ Bangkok Bank InnoHub นับเป็นโครงการอบรมและ
พัฒนาศกัยภาพทางธุรกิจส�าหรบัผูป้ระกอบการสตาร์ทอพักลุม่ฟินเทค 
ระดับโลกโครงการแรกในประเทศไทย ธนาคารได้จัด Demo Day 
ให้สตาร์ทอพัทีเ่ข้าร่วมโครงการท้ัง 8 ทมี แสดงศกัยภาพในการน�าเสนอ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีต่อนกัลงทุนไทยและต่างประเทศ โดย 5 ทมี
ได้เข้าสูก่ระบวนการพัฒนาต่อยอดผลติภัณฑ์หรอืนวตักรรมร่วมกับ
ธนาคาร เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ของสตาร์ทอพักับภาคธุรกิจการเงนิในประเทศไทย ปัจจบุนัธนาคาร
ได้ร่วมมือกับสตาร์ทอัพเหล่านี้เพื่อพัฒนาบริการใหม่ส�าหรับลูกค้า

• ผลจากความมุง่มัน่ในการด�าเนินงานของธนาคารข้างต้น ท�าให้ธนาคาร
ได้รับรางวัลยอดเย่ียมด้านบริการบริหารการเงิน บริการการค้า
ระหว่างประเทศ บริการเครือข่ายธุรกิจ (ซัพพลายเชน) และบริการ
ด้านการช�าระเงนิ โดยได้รบัรางวัล ธนาคารยอดเย่ียมในประเทศไทย 
ด้านบรกิารเพ่ือการค้าต่างประเทศ ธนาคารยอดเย่ียมในประเทศไทย 
ด้านบรกิารซพัพลายเชน และธนาคารยอดเย่ียมด้านบรกิารช�าระเงนิ
ในประเทศไทย
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ลูกค้าธุรกิจระหว่างประเทศ

ในฐานะธนาคารชั้นน�าแห่งภูมิภาค ธนาคารได้วางรากฐานเครือข่าย
สาขามาอย่างยาวนานและมั่นคงทั้งในเอเชียตะวันออก และเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ อีกทั้งยังสนับสนุนบริษัทท้ังขนาดใหญ่และกลาง 
ทัว่ภูมภิาค รวมถึงบรษิทัไทย ในการขยายกิจการข้ามประเทศ นอกจาก
การน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการด้านการเงินอย่างครบวงจร ธนาคาร
ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายธุรกิจและการจับคู่ทางธุรกิจ รวมท้ัง 
การให้ค�าปรึกษาด้านการค้าการลงทุน ด้วยความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกับตลาดท้องถ่ิน เช่น การให้ข้อมลูเชงิลกึเกีย่วกับกฎระเบยีบและ 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละประเทศ

แผนพัฒนาเส้นทางสายไหมใหม่ (Belt and Road Initiative) และ
นโยบายขยายการลงทุนในต่างประเทศ (Going Out Policy) ของจีน
รวมทั้งนโยบายมุ่งสู่ใต้ใหม่ (New Southbound Policy) ของไต้หวัน 
นับเป็นปัจจัยที่ดึงดูดการลงทุนเข้ามาในภูมิภาค โดยเฉพาะในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งรวมถึงประเทศไทย ธนาคารตระหนักถึงความ
ส�าคัญของนโยบายข้างต้นท่ีส่งผลดีต่อการค้าการลงทุน จึงสนับสนุน
การขยายธุรกิจของลกูค้าด้วยการแบ่งปันความรูค้วามเชีย่วชาญเก่ียวกับ
ตลาดในแต่ละประเทศ และเชื่อมโยงลูกค้าจากญี่ปุ่น จีน ฮ่องกง และ
ไต้หวัน กับคู่ค้าที่มีศักยภาพในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

	 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• ธนาคารเปิดให้บรกิาร AEC Trade Express เพ่ือช่วยให้ผูน้�าเข้าและ

ส่งออกท่ีมีคู่ค้าในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถท�าธุรกรรม

ด้านการค้าระหว่างกันได้อย่างรวดเร็วภายในวันเดียวกัน ในขณะที่
บรกิารโอนเงินในกลุม่ประเทศเอเชยีภายในวันเดยีวกัน (Asia Same 
Day Transfer) ช่วยให้ลูกค้าสามารถโอนเงินสกุลเงินบาทหรือ
ดอลลาร์สหรฐัฯ ให้แก่คูค้่าทีอ่ยู่ในกลุม่ประเทศเอเชยีได้ในวันเดยีวกัน

• ธนาคารกรุงเทพร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงาน
ภาครัฐ ในโครงการ “การบริหารความเสี่ยง FX ของ SME” ที่จัดขึ้น
เพ่ือให้ความรู้เรื่องการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนแก ่
ผู้ประกอบการกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม

• ธนาคารกรุงเทพ เป็นหนึ่งในธนาคารไทย 5 แห่ง และธนาคาร
อินโดนีเซีย 5 แห่ง ที่ได้รับการแต่งตั้งจากธนาคารแห่งประเทศไทย
และธนาคารกลางอนิโดนเีซยี ใหเ้ปน็ Appointed Cross Currency 
Dealer (ACCD) ซึ่งหมายถึง ธนาคารตัวแทนท่ีให้บริการธุรกรรม
เงนิรเูปยี-บาท เพ่ือสง่เสรมิธุรกรรมการค้าในสกุลเงนิท้องถ่ิน ภายใต้
กรอบความร่วมมือนี้  ทั้งสองประเทศได้ผ่อนปรนกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งช่วยให้ลูกค้า
สามารถท�าธุรกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยสกุลเงินท้องถิ่น นอกจากนี้ 
ธนาคารกรุงเทพซึ่งเป็นหน่ึงในธนาคารที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น 
ธนาคารตัวแทนทีใ่ห้บรกิารธุรกรรมเงนิรงิกิต-บาท จากธนาคารกลาง
มาเลเซียและธนาคารแห่งประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมธุรกรรมการค้า
และการช�าระบัญชีการค้าด้วยสกุลเงินท้องถ่ินมาต้ังแต่ปี 2559 ได้รับ
การขยายขอบเขตการอนุญาตโดยให้รวมถึงการลงทุนโดยตรงด้วย

• ธนาคารเป็นเจ้าภาพจดักิจกรรมเพ่ือแนะน�า
ตลาดและโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย
และภูมิภาค แก่ผู ้น�าองค์กรธุรกิจจาก
ประเทศจนี ฮ่องกง และไต้หวัน นอกจากน้ี 
ยังมีเจ ้าหน้าที่ ท่ีมีความเชี่ยวชาญใน
แต่ละอุตสาหกรรมท�าหน้าท่ีให้บริการ 
แก่นักลงทุน ท้ังในด้านสินเชื่อโครงการ 
และค�าแนะน�าในการลงทนุในอตุสาหกรรม
ทีนั่กลงทนุสนใจ เช่น ยานยนต์ ปิโตรเคมี 
และพลังงาน

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)24



ลูกค้าบุคคล

ในขณะท่ีประเทศไทยก�าลังเปล่ียนผ่านสู ่สังคมท่ีขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ธนาคารพาณิชย์ ซึ่งรวมถึงธนาคารกรุงเทพ  
จึงประสานความร่วมมือกับรัฐบาลและธนาคารแห่งประเทศไทย  
ในการพัฒนาระบบการช�าระเงินที่มีความปลอดภัยสูงและง่ายต่อ 
การใช้งาน บริการรับและโอนเงินผ่านระบบพร้อมเพย์ เป็นตัวอย่าง
บรกิารส�าคญัท่ีเกิดจากการรเิริม่ของรฐับาล บรกิารน้ีเป็นการผกูบญัชี
ธนาคารกับหมายเลขโทรศพัท์มอืถอื และ/หรอืเลขประจ�าตวัประชาชน 
เพ่ือให้บริการโอนเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์มีความปลอดภัยสูงและ 
ค่าธรรมเนียมต�่า

เพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของผู้บริโภคท่ีมีวิถีชีวิต
ทนัสมยัและมคีวามต้องการบรกิารธนาคารดจิทิลัเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในกลุม่คนรุน่ใหม่ ธนาคารได้น�าเสนอหลากหลายบรกิาร เช่น 
การโอนและช�าระเงินผ่านระบบพร้อมเพย์ แอปพลเิคชนับนโทรศพัท์
มอืถือ บตัรเครดติและบตัรเดบติท่ีเน้นตอบสนองการด�าเนนิชวิีตของ
ผู้ถือบัตร และบริการเสริมที่เหมาะกับยุคดิจิทัล เช่น บริการช�าระเงิน
โดยใช้พร้อมเพย์ QR Code ผ่านบัวหลวง เอ็มแบงก์กิ้ง เป็นต้น

นอกจากน้ี การขยายตัวของเมืองที่เพ่ิมข้ึน และการก้าวเข้าสู่สังคม
สงูวยั ยังกระตุน้ให้ผูบ้รโิภคในวงกว้างและกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามมัน่คง
ทางการเงินสูงมีความต้องการบริการที่ปรึกษาทางการเงินและ 
การวางแผนการจดัการสนิทรพัย์ ธนาคารจงึเพ่ิมบรกิารและเจ้าหน้าท่ี
ที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อรองรับลูกค้าเหล่านี้

	 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• บัวหลวง เอ็มแบงก์ก้ิง แอปพลิเคชัน มีการใช้งานเพ่ิมขึ้นอย่าง

รวดเร็ว โดยมีลูกค้าลงทะเบียนใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 จาก 
ปี 2559

• ธนาคารน�าเสนอการรับและโอนเงินผ่านระบบพร้อมเพย์เพ่ิมเติม 
เช่น การโอนเงนิระหว่างบคุคล และการช�าระค่าสนิค้าและบรกิาร
ของลูกค้า

• สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของธนาคารขยายตัวอย่างต่อเนื่องในพ้ืนท่ี
ต่างจงัหวัด เช่น ระยอง ชลบรุ ีและเชยีงใหม่ ในขณะทีเ่งนิรบัฝาก
มอีตัราการเตบิโตสงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของตลาด เช่นเดยีว
กับธุรกิจบัตรเครดิตที่มีผลการด�าเนินงานที่ดีทั้งยอดการใช้จ่าย
และจ�านวนบัตรใหม่

• ธนาคารได้จัดงานและกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้ความรู ้ 
เกีย่วกับโอกาสการลงทนุในต่างประเทศ แก่ลกูค้าธุรกิจในประเทศไทย  
ซึง่ประกอบด้วย เสวนานกุรมความรู ้(International Knowledge Talk) 
ซึ่งเป็นงานสัมมนาที่ธนาคารจัดข้ึนร่วมกับสถานเอกอัครราชทูต
สาธารณรัฐประชาชนจีนประจ�าประเทศไทยมาอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกับโอกาสด้านการค้าและการลงทุน
ที่น่าสนใจในประเทศจีน และ Chinese Link Forum อันเป็น
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ทางการค้า การจับคู่ทางธุรกิจ 
และการสร้างเครือข่ายพันธมิตร 

• ธนาคารเป็นหนึง่ในผูร่้วมก่อตัง้ “สมาพันธ์ความร่วมมอืทางการเงนิ
แห่งเอเชยี” (Asia Financial Cooperation Association : AFCA) 
ซึ่งเป็นกลไกในการประสานความร่วมมือและการแบ่งปันข้อมูล
ด้านการเงินระหว่างสมาชิก

• ธนาคารเปิดโครงการ “ผู้น�าธุรกิจแห่งอาเซียน” (AEC Business 
Leader) รุน่ที ่2 เจาะลกึการเปิดตลาดการค้าการลงทุนในประเทศ
กัมพูชา โดยมีผู้บริหารบริษัทและทายาทธุรกิจเข้าร่วมโครงการ
จ�านวน 50 ท่าน ซึ่งนอกจากจัดการอบรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  
ผู ้เข้าร่วมโครงการยังมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ 
นักธุรกิจไทยและท้องถิ่นที่ประสบความส�าเร็จในกัมพูชาอีกด้วย
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• ธนาคารกรุงเทพผ่านการทดสอบโครงการ QR Code Payment  
ผ่านบัวหลวง เอ็มแบงก์ก้ิง แอปพลิเคชัน และสามารถออกจาก 
“โครงการทดสอบและพัฒนานวัตกรรมที่น�าเทคโนโลยีใหม่มา 
สนับสนุนการให้บริการทางการเงิน” (Regulatory Sandbox) ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดให้บริการเป็นการทั่วไปในเดือน
พฤศจิกายน การที่พร้อมเพย์ QR Code เป็นส่วนหน่ึงของบริการ 
บวัหลวง เอม็แบงก์ก้ิง ท�าให้ร้านค้าและลกูค้ารายบคุคลสามารถสร้าง 
QR Code เพ่ือใช้ในการรบัเงนิได้ด้วยตวัเอง และสามารถตรวจสอบ
ยอดเงินในบัญชีได้อย่างสะดวกสบายบนแอปพลิเคชันเดียว 
ขณะเดยีวกันธนาคารได้ทดลองเปิดให้บรกิาร “QR Code Payment on 
EDC” เป็นธนาคารแรก โดยเริ่มที่มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

• ธนาคารกรงุเทพ และกลุม่บรษิทัเอไอเอ ซึง่เป็นกลุม่บรษิทัประกันชวิีต
ที่ใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย บรรลุข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ
ระยะเวลา 15 ปี ส่งผลให้ธนาคารจะสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์
ประกันชีวิตของเอไอเอที่มีหลากหลายประเภทให้แก่ลูกค้าใน
ประเทศไทย ผ่านเครือข่ายสาขาและจุดให้บริการของธนาคารที่
ครอบคลุมทั่วประเทศ

• ธนาคารจัดงานและกิจกรรมอันหลากหลายส�าหรับลูกค้าที่มีความ
มั่นคงทางการเงินสูง เช่น การสัมมนาเก่ียวกับวิสาหกิจครอบครัว 
ภาษ ีและกฎหมาย รวมท้ังการลงทนุเพ่ือวยัเกษยีณ และการวางแผน
เพ่ือบริหารจัดการมรดก นอกจากน้ี ธนาคารยังได้เพ่ิมเจ้าหน้าที่ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงทีมเจ้าหน้าท่ีเฉพาะส�าหรับลูกค้า 
บัวหลวงเอ็กซ์คลูซีฟ เพ่ือให้ค�าแนะน�าด้านการลงทุนท่ีเหมาะสม
ส�าหรบัลกูค้าแต่ละราย เช่น การกระจายสนิทรพัย์ (Asset Allocation) 
กลยุทธ์การลงทุน และการบริหารกลุ ่มหลักทรัพย์ (Portfolio 
Management) เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มมากขึ้น

• FundRadars หน่ึงในผู้ประกอบการสตาร์ทอัพกลุ่มฟินเทคที่ได้รับ
คัดเลือกจากโครงการ Bangkok Bank InnoHub ร่วมกับบริษัท 
หลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จ�ากัด อนัเป็นบรษิทัในเครอื
ของธนาคาร เปิดตัวแอปพลิเคชันใหม่ BF Mobile Application ซึ่ง
ช่วยให้ผูถื้อหน่วยลงทนุสามารถตดิตามข้อมลูและบทวิเคราะห์ต่างๆ 
เก่ียวกับตลาดการลงทุนได้ทกุวัน ท้ังนี ้ลกูค้าสามารถซือ้ขายผลติภัณฑ์
การลงทุนของบริษัทจัดการกองทุนรวมบัวหลวง เช่น กองทุนรวม 
กองทุนรวมหุ้นระยะยาว (LTF) กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายของธนาคาร  

• บัตรเครดิตแอร์เอเชีย แพลทินัม มาสเตอร์การ์ด ธนาคารกรุงเทพ  
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นของบัตรคือ การรับคะแนนสะสม 
BIG Points เพ่ือแลกสทิธ์ิเทีย่วบนิฟร ีและลกูค้าจะได้รบัคะแนนสะสม
ในวันถัดมาหลังจากการใช้จ่ายผ่านบัตร นอกจากน้ี บัตรเครดิต 
แอร์เอเชยี แพลทนัิม มาสเตอร์การ์ด ธนาคารกรงุเทพยังได้รบัรางวัล 
“Best Loyalty and Rewards Program” ในงาน MasterCard 
Innovation Forum 2017 ที่ประเทศสิงคโปร์อีกด้วย

• ธนาคารเปิดตวับตัรเครดติวีซ่า แพลทนิมั แรบบิท ศริริาช ธนาคารกรงุเทพ 
ซึ่งเป็นบัตรที่รวมคุณสมบัติของบัตรเครดิตวีซ่า และบริการแรบบิท
ไว้ในใบเดียวกัน พร้อมมอบสิทธิประโยชน์พิเศษแก่ผู้ถือบัตร

• ธนาคารมอบข้อเสนอพิเศษสินเชื่อบ้านส�าหรับลูกค้าท่ีมีเงินเดือน
ประจ�า เช่น การเลือกผ่อนช�าระแบบข้ันบันได โดยลูกค้าสามารถ
เลอืกช�าระเฉพาะดอกเบีย้ในปีแรก แล้วทยอยเพ่ิมยอดช�าระคนืเงนิกู้
รายเดือนให้สอดคล้องกับรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี ธนาคารยัง
มอบสินเชื่อส่วนบุคคลแบบไม่ต้องมีหลักประกันส�าหรับผู้มีบัญช ี
เงนิเดอืนกับธนาคาร ด้วยข้อเสนอสนิเชือ่ระยะยาวและวงเงินสนิเชือ่
หมุนเวียนสูงสุดไม่เกิน 5 เท่าของเงินเดือน
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การเงินธนกิจและหลักทรัพย์บริการ

ภาวะอัตราดอกเบีย้ทียั่งคงอยู่ในระดบัต�า่เป็นโอกาสให้บรษิทัเอกชนไทย
ระดมทุนด้วยการออกตราสารหนี ้เพ่ือบรหิารต้นทนุให้อยู่ในระดบัทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทได้ในระยะยาว 

ธนาคารกรุงเทพเป็นผู้น�าการจัดจ�าหน่ายหลักทรัพย์ในการระดมทุน 
ด้วยการออกตราสารหน้ีในตลาดทุน ในปี 2560 ธนาคารเป็นผู้จัด
จ�าหน่ายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นกู้อันดับหน่ึงในตารางจัดอันดับของ
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย โดยมูลค่าการจัดจ�าหน่ายตราสารหน้ี
ระยะยาวของธนาคารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 51 ความส�าเร็จที่เกิดขึ้นเป็นผล
จากความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ามา
ยาวนาน และความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความต้องการทางการเงินของ
ผู้ออกตราสารและระดับความเสี่ยงที่นักลงทุนรับได้เป็นอย่างดี   

นอกเหนือจากการสนับสนุนบริษัทท่ีระดมทุนเป็นประจ�าด้วยการออก
ตราสารหนี ้ธนาคารยังด�าเนนิการเชงิรกุเพ่ือขยายฐานผูอ้อกตราสารหน้ี
รายใหม่ ขณะเดียวกันธนาคารยังน�าเสนอนวัตกรรมด้านตราสารอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ การแลกเปลี่ยนพันธบัตร และการออก
หุ้นกู้เป็นครั้งแรกโดยทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT)  
ซึ่งเป็นการเพ่ิมทางเลือกในการลงทุนของนักลงทุน และตอบสนอง 
ความต้องการทางการเงินที่เฉพาะเจาะจงของผู้ออกตราสารแต่ละราย
ได้อย่างเหมาะสม 

 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• ธนาคารได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายหุ้นกู้ส�าหรบัทรสัต์เพ่ือ

การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ไทคอน 
(TREIT) มูลค่า 1,800 ล้านบาท ซึ่งเป็นกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์กองแรกที่ออกหุ้นกู้ในประเทศไทย

• นอกจากความส�าเรจ็ในตลาดหุน้กู้ ธนาคารยังมบีทบาทส�าคญัในการ
ร่วมจัดการแลกเปลี่ยนพันธบัตรท่ีมีมูลค่าสูงที่สุดในประเทศไทย 
ให้กับส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีมูลค่า
ทัง้สิน้ 90,000 ล้านบาท ท�าให้สามารถออกพันธบตัรรุน่อายุทีย่าวกว่า
มาทดแทน คือพันธบัตรที่มีอายุต้ังแต่ 5 ปี จนถึง 50 ปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของนักลงทุนแต่ละกลุ่มได้อย่างทั่วถึง

• ปี 2560 ธนาคารมีบทบาทส�าคัญในการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้หลายชุด
ในคราวเดียวของบริษัทเอกชนรายใหญ่ มูลค่ารวมกว่า 122,000 
ล้านบาท รวมทัง้การจดัจ�าหน่ายตราสารหน้ี ให้กับรฐับาลและบรษิทั
เอกชนในประเทศเพ่ือนบ้าน ซึง่มมีลูค่ารวมกันกว่า 20,000 ล้านบาท 
อันนับเป็นการออกหุ้นกู้โดยบริษัทเอกชนของประเทศเพ่ือนบ้าน 

รายแรกในประเทศไทย และนบัเป็นโครงการน�าร่องในการระดมทนุ
ของประเทศเพื่อนบ้านในตลาดทุนไทย 

• นอกเหนอืจากการมส่ีวนร่วมในตลาดตราสารหน้ี ธนาคารยังเป็นหน่ึง
ในผูน้�าการจดัจ�าหน่ายหน่วยลงทนุของกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure Fund) ในปี 2560 ธนาคารด�าเนินการจัดจ�าหน่าย
หน่วยลงทุนให้กับกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการลงทุนใน 
โรงไฟฟ้าชีวมวลกองทุนแรกในประเทศไทย ให้กับประชาชนท่ัวไป
เป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) โดยมมีลูค่าการระดมทนุ
รวมกว่า 3,600 ล้านบาท 

• ความส�าเรจ็จากการด�าเนนิการจดัจ�าหน่ายตราสารหนีแ้ละกิจกรรม
ดังกล่าวข้างต้น ท�าให้ธนาคารได้รับรางวัล ธนาคารยอดเยี่ยมด้าน
ตราสารหนีใ้นประเทศไทย จากนิตยสารไอเอฟอาร์ เอเชยี (IFR Asia) 
และนิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชีย 

• รางวัลท่ีธนาคารได้รับจากบริการด้านหลักทรัพย์ในปี 2560  
ประกอบด้วย ธนาคารยอดเย่ียมด้านการให้บรกิารและรบัฝากหลกัทรพัย์ 
ในประเทศไทย (10 ปีติดต่อกัน) จากนิตยสารโกลเบิลไฟแนนซ์  
และรางวัลยอดเย่ียมด้านการให้บริการรับฝากหลักทรัพย์ประจ�าปี
ในประเทศไทย (3 ปีติดต่อกัน) จากนิตยสารดิเอเชียนแบงก์เกอร์
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บริการธนาคารดิจิทัล

เพ่ือรองรับความต้องการบริการธนาคารดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้น ธนาคารก�าลัง
สร้างระบบนเิวศภายใน โดยรวมรปูแบบทางธุรกิจหลายประเภทเข้าด้วยกัน 
ในขณะเดียวกันธนาคารได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการฟินเทค 
และธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

ธนาคารด�าเนินการปรับเปลี่ยนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถรองรับบริการใหม่ การประมวลผลธุรกรรม
ดิจิทัลที่มีปริมาณเพิ่มขึ้น และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพื่อให้เข้าใจ
ถึงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าได้อย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้  
ยังปรับปรุงช่องทางการให้บริการ เพ่ือให้สะดวกรวดเร็วและง่ายต่อ 
การใช้งาน อีกทั้งยังด�าเนินการในเชิงรุก เพ่ือมอบข้อเสนอและบริการ 
ที่ตรงกับความต้องการและการด�าเนินชีวิตประจ�าวันของลูกค้า 

 การสร้างวัฒนธรรมการส่งเสริมนวัตกรรม
• ธนาคารประยุกต์ใช้แนวคิดแบบ Agile ในกระบวนการท�างาน 

หลากหลายด้าน ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการ
โครงการ โดยแนวคิดนี้ส่งเสริมให้แต่ละทีมท�างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถน�าเสนอโซลูชันใหม่ส�าหรับลูกค้าได ้
ในเวลาที่รวดเร็วยิ่งขึ้น

• ธนาคารยังคงส่งเสรมิการใช้โซลชูนัทางเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 
ของระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถ
ปรับข้อมูลให้เข้ากับลูกค้าเป็นรายบุคคล เพ่ือการบริการที่ดีย่ิงขึ้น  

ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ และการให้บริการ 
ในทุกช่อง (Omni-channel) 

• ธนาคารร่วมเป็นพันธมติรกับผูใ้ห้บรกิารด้านเทคโนโลยีชัน้น�าระดบัโลก 
เพ่ือให้มั่นใจว่าธนาคารยังคงเป็นผู้น�าในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
บริการยุคใหม่ ในปี 2559 ธนาคารได้เข้าร่วมกับกลุ่ม R3 ที่เกิดจาก
การรวมตวัของสถาบนัการเงนิชัน้น�าของโลก และในปี 2560 ธนาคาร
ได้ร่วมกับธนาคารขนาดใหญ่ ที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม R3 เพื่อทดสอบ
การใช้เทคโนโลยี Distributed Ledger กับบรกิารด้านธุรกรรมระหว่าง
ประเทศ เช่น การเปิดเลต็เตอร์ออฟเครดติ (L/C) และ Open Account

• ธนาคารร่วมมอืกับบรษิทัผูใ้ห้บรกิารด้านความปลอดภยับนโทรศพัท์
มือถือ เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยด้านข้อมูล และเสริม
สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า 

• ในปี 2560 ธนาคารเปิดตัวโครงการ “Bangkok Bank InnoHub”  
โครงการอบรมและพัฒนาผู้ประกอบการสตาร์ทอัพกลุ่มฟินเทค 
ระดับโลกโครงการแรกในประเทศไทย ภายใต้ความร่วมมือกับ 
บริษัท เนสท์ พันธมิตรผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการลงทุนชั้นน�า  
ซึ่งมีเป้าหมายที่จะสนับสนุนระบบนิเวศของธุรกิจสตาร์ทอัพ โดยได้
คดัเลอืก 8 ทมี เข้าร่วมโครงการ ปัจจบุนัหลายรายทีเ่ข้าร่วมโครงการ
อยู่ระหว่างการท�างานร่วมกับธนาคารเพ่ือพัฒนาแอปพลิเคชัน
ส�าหรับลูกค้า
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• บรกิารท่ีน�าเสนอโดยผูป้ระกอบการสตาร์ทอพั
กลุ่มฟินเทค จากโครงการ Bangkok Bank 
InnoHub ประกอบด้วยโซลูชันด้านเทคโนโลยี
ส�าหรับบริการวางแผนการจัดการสินทรัพย์ 
การรักษาความปลอดภัยบนโทรศัพท์มือถือ 
บรกิารทางการเงนิด้วยเทคโนโลยี Blockchain 
สนิเชือ่ส�าหรบัเอสเอม็อ ีและบรกิารการซือ้ขาย
ใบแจ้งหนีอ้อนไลน์ (Digital Invoice Trading) 
นอกจากน้ี ธนาคารยังร่วมมอืกับสถาบนัชัน้น�า
ในประเทศไทย เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีและระบบงาน 

• ธนาคารคาดว่าพันธมิตรเหล่านี้จะมีส ่วน
สนับสนุนการน�านวัตกรรมมาใช้เพ่ือพัฒนา
ผลติภัณฑ์และบริการ การพัฒนาแอปพลเิคชนั
และบริการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการด�าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล  
รวมท้ังพัฒนาโซลูชันใหม่เพ่ือให้ลูกค้าบุคคลและลูกค้าธุรกิจ
สามารถรบัมอืกับการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีท่ีจะส่งผลกระทบ
กับธุรกิจของตน

 การวิจัยและพัฒนา
• ธนาคารด�าเนินการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ

องค์กรอย่างต่อเนื่องในหลายด้าน เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Big Data) ซึ่งจะ 
ช่วยให้ธนาคารสามารถวิเคราะห์พฤติกรรมการใช้บริการของลูกค้า  
เพ่ือให้เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า ป้องกันการฉ้อโกงและ 
การฟอกเงิน รวมทั้งคาดการณ์แนวโน้มทางเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ขณะเดยีวกันข้อมลูในเชงิลกึเก่ียวกับพฤตกิรรมของลกูค้า
จะช่วยให้ธนาคารสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีใช้งาน 
ได้ง่าย และสร้างความประทับใจในบริการยิ่งขึ้น

• ธนาคารได้ร่วมมอืกับผูน้�าในการบรกิารบรหิารจดัการข้อมลูหลายราย 
เพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารมีขีดความสามารถ และมีระบบการจัดเก็บ
และประมวลผล Big Data อย่างเพียงพอ เหมาะสม และค�านึงถึง
ความสมดุลระหว่างการใช้บริการเหล่าน้ีกับการรักษาความลับของ
ข้อมูล

 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
• ธนาคารตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเป็นส�าคัญ 

และท�างานร่วมกับพันธมิตรท้ังในและต่างประเทศอย่างใกล้ชิด  
เพ่ือปกป้องข้อมูลของลูกค้า และด�าเนินการอย่างเคร่งครัด ตาม
แนวทางปฏิบตัท่ีิดทีีส่ดุตามมาตรฐานสากล เพ่ือรกัษาความปลอดภัย
ของระบบงานในระดับสูงด้วย

• ธนาคารก�าลังพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือใช้ยืนยันตัวบุคคลด้วยระบบ
ดิจิทัล และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เนื่องจากลูกค้ามี
การท�าธุรกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ิมมากข้ึน ธนาคารร่วมมือกับพันธมิตรหลายรายในด้านการ
วิเคราะห์พฤติกรรมของลกูค้า เพ่ือน�ามาสร้างอตัลกัษณ์ทางพฤตกิรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการรักษาความปลอดภัย และการ 
ใช้งานที่ดีขึ้น

• ธนาคารเป็นหน่ึงในสมาชกิของ “ศนูย์บรกิารการเงิน – การแบ่งปันและ
วิเคราะห์ข้อมลู” (Financial Services – Information Sharing and 
Analysis Center : FS-ISAC) ซึง่เป็นศนูย์กลางการแลกเปลีย่นข้อมลู
เก่ียวกับภัยคกุคามด้านความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ทีม่สีมาชกิ
มากกว่า 7,000 องค์กรจากทัว่โลก นอกจากนี ้ธนาคารมบีทบาทส�าคญั
และท�างานร่วมกบั “ศนูย์ประสานงานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
เทคโนโลยีสารสนเทศภาคการธนาคาร” (Thailand Banking Sector 
Computer Emergency Response Team : TB-CERT) เพ่ือยกระดบั
ความร่วมมือในการดูแลความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสร้างมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัย
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 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
• ธนาคารพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี เพื่อสร้างความ

ประทับใจในทุกช่องทางการให้บริการของธนาคาร ไม่ต่างจาก
บริการของผู้ให้บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) 
และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่ในระดับสากล

• ผู้บริโภคที่นิยมใช้บริการแบบดิจิทัลมีความต้องการท่ีจะรับการ
บริการทางการเงินแบบใหม่ซึ่งต้องมีทั้งความสะดวกและรวดเร็ว 
ธนาคารจึงเร่งพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท้ังด้านการช�าระเงิน (ส่วนงานสนับสนุน) และช่องทางการให้
บริการแบบดิจิทัล (ส่วนงานบริการ) เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการประมวลผลการท�าธุรกรรม และการใช้งานแอปพลิเคชัน
แบบอัตโนมัติ (Straight Through Processing : STP)

• ในส่วนงานบริการ ธนาคารได้พัฒนาโซลูชัน เพ่ือตอบสนอง
กระบวนการคิดและการตดัสนิใจก่อนซือ้ผลติภณัฑ์และบรกิารของ
ลกูค้า (Customer Journey) โดยใช้เครือ่งมอืทางเทคโนโลยีหลาย
ประเภท เช่น ระบบแนะน�าบรกิาร การอนมุตัเิบือ้งต้น และการให้
ข้อเสนอแบบรายบุคคล เพ่ือช่วยวางแผนและเลือกการลงทุน 
ทีเ่หมาะสม ซึง่เครือ่งมอืเหล่าน้ีจะรวมอยู่ในช่องทางบรกิารออนไลน์ 
เช่น เว็บไซต์ของธนาคาร (www.bangkokbank.com)

• ธนาคารอยู่ระหว่างปรบัปรงุเว็บไซต์ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
คลาวด์ท่ีมีความสามารถข้ันสูง ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก (Big Data) ท�าให้ธนาคารสามารถน�าเสนอเนื้อหา 
บนเว็บไซต์ท่ีเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ท่ีสุดส�าหรับลูกค้าและ
กลุม่เป้าหมาย ท้ังนี ้การปรบัปรงุเว็บไซต์ดงักล่าวนบัเป็นส่วนหนึง่
ของบริการธนาคารดิจิทัล

• ธนาคารก�าลงัปรบัเปลีย่นศนูย์บรกิารลกูค้า เพ่ือให้สามารถรองรบั
การสื่อสารจากหลากหลายช่องทาง เช่น ลูกค้าสามารถสอบถาม
ข้อมูลได้ทางข้อความ สื่อสังคมออนไลน์ และแชท มีการน�า
เทคโนโลยีด้านบริการลูกค้ารูปแบบใหม่มาใช้เพ่ือสนับสนุน 
ช่องทางการให้บริการท่ีมีอยู่ท้ังหมด โดยจะเชื่อมโยงกับระบบ 
การจัดการลูกค้าสัมพันธ์และการตลาด

บุคลากรและสวัสดิการพนักงาน	

ธนาคารด�าเนินการพัฒนาทักษะและกระบวนการทางความคิดของ
พนักงาน เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงวัย และ
พร้อมให้ค�าแนะน�าทีม่ปีระสทิธิภาพ ซึง่ลกูค้าสามารถน�าไปประกอบ
การตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

ธนาคารได้ด�าเนนิการพัฒนาบทบาทของพนกังานให้สามารถบรกิาร
ได้อย่างเข้าถึงความต้องการของลูกค้า ให้ค�าปรึกษาทางการเงิน  
ไม่ว่าจะเป็นการน�าเสนอบริการทางการเงินอย่างครบวงจร การขาย
แบบให้ค�าปรึกษา การวางแผนการจัดการสินทรัพย์ และการบริการ
ธุรกรรมทางการเงิน นอกจากนี้ พนักงานยังได้รับการสนับสนุน 
ให้เรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
การปรบัตวัเพ่ือรบัมอืกับความผนัผวน ความไม่แน่นอน ความซบัซ้อน
และความไม่ชัดเจนของสถานการณ์โลกอีกด้วย

การเป็นผูป้ระกอบการเป็นหนึง่ในการประกอบอาชพีทีท่วีความส�าคญั
อย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย ธนาคารจงึด�าเนินการเพ่ือพัฒนาพนักงาน
ให้เข้าใจถึงกระบวนการคดิและการท�างานแบบผูป้ระกอบการ ก้าวทนั
พัฒนาการทางเทคโนโลยี พร้อมทดลองสิง่ใหม่ และเปิดใจรบันวัตกรรม

	 การพัฒนาทักษะและความก้าวหน้าในอาชีพ
• ธนาคารจัดให้มีระบบดูแลพนักงานท่ีเข้าใหม่ โดยมีเป้าหมาย 

ในการจัดรับคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมงานกับธนาคาร ไม่ว่าจะเป็น 
การดูแลและสอนงานโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์ การจัดกลุ่ม
เพ่ือการส่ือสารของบุคลากรต่างสายงาน รวมทั้งปรับปรุงและ 
เพ่ิมหลักสูตรอบรมให้ครอบคลุมมากย่ิงข้ึน เช่น การบริหาร
โครงการ ภาษาต่างประเทศ และการเพ่ิมพูนทักษะด้านการสือ่สาร
ระหว่างบคุคล เพ่ือให้สามารถสือ่สารกับลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
ย่ิงขึน้ นอกจากน้ี ธนาคารยังให้ความส�าคญักับการพัฒนาทกัษะ
ทางสงัคม เช่น คณุค่าทางด้านอารมณ์และความรูส้กึ ค่านยิมหลกั 
และวัฒนธรรมขององค์กร

	 การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�าและ
	 	 การเตรียมผู้บริหารทดแทน
• ธนาคารมีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น�าส�าหรับบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง โดยมีการอบรมทักษะด้านการจัดการ อาทิ การให้
ค�าปรกึษาและการดูแลพนกังานใต้บงัคบับญัชา เพ่ือให้พนกังาน
มีความผูกพันกับองค์กร อีกทั้งยังมีหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่าน
โปรแกรมจ�าลอง เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับสินเชื่อ ความรอบรู้ทาง
ธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ และการบริหารบุคลากร นอกจากนี้ 
ธนาคารยังมอบหมายงานท่ีมคีวามหลากหลายและท้าทายมากขึน้ 
เพื่อเพิ่มความสามารถให้แก่บุคลากรที่มีศักยภาพสูงเหล่านี้
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	 การจัดรับและรักษาบุคลากร
• ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญในการดึงดูดพนักงานใหม่และ

การรักษาพนักงานเหล่านั้นไว้ โดยน�าเสนอโครงการท่ีน่าสนใจ
ส�าหรบัคนรุน่ใหม่ เช่น โอกาสในการท�างานทีม่คีวามหลากหลาย 
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การจัดกลุ่มคณะท�างานเพื่อท�างาน
ในโครงการต่างๆ ของธนาคาร ตลอดจนการเรียนรู้เกี่ยวกับความ
เป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ธนาคารยังไม่มีการเลือกปฏิบัติ 
ด้วยเหตุผลด้านชาติก�าเนิด ศาสนา และเพศ อีกท้ังยังก�าหนด 
กฎเกณฑ์ในการเล่ือนขัน้ของพนักงาน โดยพิจารณาตามผลประเมนิ
การปฏิบัติงาน ผลส�าเร็จของงาน และศักยภาพของพนักงาน  
ขณะเดยีวกัน ธนาคารยังมุง่มัน่ด�าเนินการในทกุด้าน ทัง้การตดัสนิใจ 
การสื่อสาร และการบริหารงาน ให้เป็นไปตามคุณค่าหลัก (Core 
Value) อนัสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรท่ีค�านงึถึงลกูค้าเป็นส�าคญั 
มุ่งมั่นร่วมกันท�างานเป็นทีมด้วยความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน  
มีความรับผิดชอบในหน้าที่และมีความซื่อสัตย์สุจริต

	 สวัสดิการพนักงาน
• ธนาคารได้ส�ารวจความคิดเห็นของพนักงาน เพ่ือปรับปรุงด้าน

สวัสดิการ เช่น การจัดให้มีหน่วยงานบริการสุขภาพ พร้อมแพทย์
เฉพาะทางที่มีความช�านาญเฉพาะด้านอยู่ในอาคารส�านักงาน
ใหญ่ พนกังานสามารถใช้บรกิารได้โดยไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย หรอื
หากพนักงานไปรบัการบรกิารจากโรงพยาบาลหรอืสถานพยาบาล
ภายนอก สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้ตามระเบียบของ
ธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารยังสนบัสนุนการจดับรรยายด้านการ
ป้องกันและรกัษาสขุภาพ และการบรหิารจดัการด้านการเงนิเป็น
ประจ�า 

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) หรือ บล.บัวหลวง เป็น
บริษัทในเครือของธนาคาร ซึ่งจัดตั้งในปี 2544 บริษัทด�าเนินธุรกิจ
นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ธุรกิจวานิชธนกิจ บริการวิจัยหลักทรัพย์ 
และธุรกิจการจัดการกองทุน ภายใต้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
บางกอกแคปปิตอล ซึ่ง บล.บัวหลวง ถือหุ้นทั้งหมด

บรษิทัมสีาขา 29 สาขาทัง้ในกรงุเทพฯ และหวัเมอืงส�าคญั นอกจากน้ี 
ยังท�าการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินผ่านเครือข่าย
ธนาคารกรุงเทพที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายฐานลูกค้าผ่าน 
ค�าแนะน�าจากสาขาธนาคาร

ในปี 2560 มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวันรวมของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 
(mai) อยู่ท่ี 50,114 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.6 จากช่วงเดยีวกันของ 
ปีก่อน ท้ังนี้ ในช่วงครึ่งปีแรกบรรยากาศการซื้อขายมีมูลค่าต่อวัน 
อยู่ท่ี 46,549 ล้านบาท แต่ปริมาณการซื้อขายปรับตัวสูงขึ้นในช่วง
ครึ่งปีหลัง ด้วยปัจจัยสนับสนุนจากการคาดการณ์การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 53,689 ล้านบาท 

ในปี 2560 ภาวะการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์ยังคงอยู่ในระดับสูง 
จากการท่ีมีบริษัทหลักทรัพย์รายใหม่เปิดด�าเนินการโดยน�าเสนอ
เทคโนโลยีใหม่และค่าธรรมเนียมที่ถูกกว่า อย่างไรก็ตาม ร้อยละ 60 
ของรายได้กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ยังคงมาจากธุรกิจนายหน้าซื้อขาย
หลกัทรพัย์ ในขณะท่ีรายได้ร้อยละ 17 มาจากดอกเบีย้และเงนิปันผล 
ร้อยละ 11 มาจากค่าธรรมเนียมและบริการ และร้อยละ 9 มาจาก
ก�าไรจากเงินลงทุน

 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• ในปี 2560 ฐานลูกค้านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทมี

จ�านวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตเฉลี่ยของ
ตลาดโดยรวมที่ร้อยละ 12 

• บล.บวัหลวง ยังคงมุง่มัน่ให้ความรูแ้ก่นักลงทนุด้วยการจดัสมัมนา
และผ่านเครือ่งมอืการเรยีนรูผ่้านระบบออนไลน์ ในปี 2560 ได้จดั
อบรมไปกว่า 100 ครัง้ นอกจากนี ้บรษิทัยังมเีว็บไซต์ “Knowledge 
Sharing” ของบริษัท ซึ่งน�าเสนอบทความที่เก่ียวกับการลงทุน
มากกว่า 1,000 เรือ่ง และมจี�านวนผูเ้ข้าชมหน้าเว็บไซต์แล้วเกือบ 
1 ล้านครั้ง
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• บล.บัวหลวง น�าเสนอบริการใหม่ในรูปแบบของการลงทุนอัตโนมัติ 
ด้วยกลยุทธ์การลงทุนแบบ Dollar Cost Averaging (DCA) ซึง่เป็น 
การออมเงินลงทุนแบบถัวเฉลี่ยต้นทุน และแบบ Value Averaging 
(VA) ซึง่เป็นกลยุทธ์ลงทุนโดยการควบคมุปรมิาณการซือ้หลกัทรพัย์
ให้เป็นไปตามมูลค่าพอร์ตเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในแต่ละงวด โดย
กลยุทธ์การลงทุนท้ังสองแบบเป็นการลงทุนใน ETF (Exchange 
Traded Fund) ที่ลงทุนในตราสารทุนตามดัชนี ซึ่ง ETF นี้ออกโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล เพ่ือกระจาย
การลงทนุแทนการเลอืกซือ้หุน้เพียงตวัเดยีว นอกจากนี ้เพ่ือให้มกีาร
ถัวเฉลีย่การลงทุน บรษิทัยังจะใช้โปรแกรมอตัโนมติัในการการทยอย
ซื้อเฉลี่ยสะสมเป็นรายวัน

• บริษัทได้เปิดศูนย์การเรียนรู้การลงทุนอย่างครบวงจร ภายใต้ชื่อ 
“Investment Space by Bualuang Securities” ที่มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้เรื่อง 
การลงทุน และการใช้เครื่องมือต่างๆ บริษัทยังได้ร่วมกับทาง
มหาวิทยาลัยในการจัดกิจกรรมฝึกงาน “Anytime Internship” เพื่อ
ให้นักศึกษาได้ร่วมเรียนรู้เก่ียวกับการลงทุน และสัมผัสกับงานของ
บริษัทในชีวิตจริง

• ทัง้นี ้เพ่ือน้อมร�าลกึในพระมหากรณุาธิคณุอนัหาทีส่ดุมไิด้และถวาย
ความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
โครงการ “The Stock Master” ที่บริษัทจัดขึ้นในปี 2560 จึงเน้น 
การเรยีนรูเ้ก่ียวกับการออม โดยน�ารายได้ทัง้หมดของการจดัโครงการ
ไปบริจาคให้กับมูลนิธิพระดาบส ซึ่งเป็นโครงการในพระราชด�าริฯ  
ที่มุ่งเน้นให้ความรู้และฝึกอาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดูแล
ตัวเองได้อย่างพอเพียง

• ด้านธุรกิจวานิชธนกิจ ในปี 2560 บริษัทประสบความส�าเร็จในการ
เสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (Initial Public 
Offering) 4 รายการใหญ่ รายการแรกคือ บริษัท บี. กริม เพาเวอร์ 
จ�ากัด (มหาชน) ด้วยมูลค่าการระดมทุนรวม 10,430 ล้านบาท 
รายการต่อมาได้แก่ บรษิทั ทีโอเอ เพ้นท์ ประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน) 
ผู้น�าด้านผลิตภัณฑ์สีทาอาคารของประเทศไทย ในไตรมาสสุดท้าย
ของปี บริษัทได้ด�าเนินการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็น
ครัง้แรกของบรษิทั กัลฟ์ เอน็เนอร์จ ีดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 
ท่ีมีมูลค่าสูงสุดในรอบทศวรรษด้วยมูลค่าการระดมทุนรวมท้ังสิ้น 
24,000 ล้านบาท เพ่ือการสร้างโรงไฟฟ้าที่จะท�าให้บริษัทมีก�าลัง 
การผลิตรวมใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และการเสนอขายหุ้นใหม่ 
แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรกของบรษิทั ด ูเดย์ ดรมี จ�ากัด (มหาชน) 
เป็นรายการสุดท้าย ซึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทผู้ผลิตและจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ�ารุงผิวที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
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นบัตัง้แต่ก่อตัง้ในปี 2535 บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง 
จ�ากัด หรอื บลจ.บวัหลวง ยังคงด�าเนินธุรกิจภายใต้วิสยัทศัน์ในการเป็น
สถาบนัการเงนิท่ีได้รบัความไว้วางใจจากผูล้งทนุให้บรหิารเงนิลงทนุ 
ด้วยความยึดมั่นในผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นส�าคัญ

บลจ.บัวหลวง มีพันธกิจที่มุ่งมั่นคือ การท�าให้ครอบครัวไทยมีความ
มัน่คงทางการเงนิ โดยมกีองทนุรวมเป็นผลติภัณฑ์หลกัทีเ่สนอขายผ่าน
เครอืข่ายของธนาคาร ท้ังสาขาและช่องทางอเิลก็ทรอนกิส์ และตวัแทน
ซือ้ขายหน่วยลงทนุ เช่น บมจ.กรงุเทพประกันชวีติ และ บล.บวัหลวง 
มบีทบาทในการแนะน�าผลติภัณฑ์ด้านกองทุนรวมของ บลจ.บวัหลวง 
ให้กับผู้ลงทุนเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ บลจ.บัวหลวง ยังมีการบริหาร
จัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล และกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อีกด้วย

ด้วยความชดัเจนในด้านปรชัญาการลงทุนท่ีมคีวามเชือ่มัน่ในการลงทนุ
ระยะยาวและมีการบริหารเงินลงทุนแบบเชิงรุก ประกอบกับความ
สามารถด้านการศกึษาวิจยัและการเลอืกลงทนุ การมผีลการด�าเนนิงาน
ในระยะยาวที่โดดเด่นมาโดยตลอด ท�าให้ บลจ.บัวหลวง เป็นที่รู้จัก
และได้รับการยอมรับจากนักลงทุนเป็นอย่างดี

ส�าหรบัปี 2560 สภาวะอตัราดอกเบีย้ต�า่ของไทยยังคงเอือ้ต่อการลงทนุ
ในตราสารทุน เนื่องจากนักลงทุนต่างแสวงหาการลงทุนที่มีโอกาส 
รับผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น ท�าให้อุตสาหกรรมจัดการลงทุนในประเทศ
เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยมีทรัพย์สินภายใต้การบริหารจัดการ  
หรือ AUM (Asset under Management) เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.2 เป็น 
6.9 ล้านล้านบาท แม้ธนาคารกลางสหรัฐฯ จะตัดสินใจปรับขึ้น 
อัตราดอกเบ้ียนโยบายถึง 3 ครั้ง ในปี 2560 และเริ่มลดขนาด 
การด�าเนนิมาตรการซือ้สนิทรพัย์ แต่ตลาดตราสารทนุทัว่โลก รวมทัง้
ในสหรัฐอเมริกาและเอเชียยังมีผลประกอบการท่ีแข็งแกร่ง จาก 
สภาพเศรษฐกิจโลกโดยรวมที่ดี ในขณะท่ีดัชนีตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 13 

 ผลการด�าเนินงานและความส�าเร็จ
• ณ สิ้นปี 2560 บลจ.บัวหลวง มี AUM ทั้งสิ้น 874,858 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 134,796 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.2 โดย
เติบโตเป็น 2 เท่า เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม
จดัการลงทนุ แสดงให้เหน็ว่านกัลงทุนยังคงมคีวามเชือ่มัน่ในการ
บริหารเงินลงทุนของ บลจ.บัวหลวง

• บล.บัวหลวง ยังคงสามารถรักษาความเป็นผู้น�าในการซื้อขาย 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ซึ่งให้สิทธิแก่ผู ้ถือในการซื้อขาย 
หลกัทรพัย์อ้างองิในราคาท่ีก�าหนดล่วงหน้า (Derivative Warrants : 
DW) ทั้งด้านมูลค่าการซื้อขายและจ�านวนการถือครองใบส�าคัญ
แสดงสิทธิอนุพันธ์ โดยในปี 2560 ได้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อนุพันธ์ท้ังสิ้น 445 รายการ คิดเป็นร้อยละ 34.8 ของปริมาณ 
ซื้อขายโดยรวมในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นใบส�าคัญแสดงสิทธิที่อ้างอิงหลักทรัพย์จ�านวน 94 หน่วย  
ที่อยู่ในดัชนี SET 100

• รางวัลที่ บล.บัวหลวง ได้รับในปี 2560 ได้แก่ รางวัลยอดเยี่ยม
ส�าหรับโครงการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก
ในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ และรางวัลยอดเยีย่มส�าหรบัโครงการ
เสนอขายหุ้นใหม่แก่นกัลงทนุรายย่อยเป็นครัง้แรกในเอเชยีตะวันออก
เฉยีงใต้ จากนิตยสารอลัฟาเซาท์อสีต์เอเชยี รางวัลไพรเวทแบงก์ก้ิง
ยอดเย่ียมส�าหรับธุรกิจวานิชธนกิจ จากนิตยสารยูโรมันนี่ และ
รางวัลดีเด่นส�าหรับการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นครั้งแรก จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 33



• ในปี 2560 บลจ.บวัหลวง มกีารจดัตัง้กองทนุใหม่เสนอขายครัง้แรก 
และได้รับการตอบรบัจากผูล้งทนุอย่างมาก อาท ิกองทนุเปิดบวัหลวง
โกลบอลอนิโนเวชัน่และเทคโนโลยี (B-INNOTECH) ซึง่ลงทนุในหุน้
กลุม่เทคโนโลยีจากทัว่โลก กองทุนเปิดบวัหลวงภารตะ (B-BHARATA) 
และกองทุนเปิดบัวหลวงหุ ้นอินเดียมิดแคปเพ่ือการเลี้ยงชีพ 
(B-INDIAMRMF) ซึ่งลงทุนในตราสารทุนของประเทศอินเดีย  
กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นอาเซียนเพ่ือการเลี้ยงชีพ (B-ASEANRMF) 
ซึ่งเน้นลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน รวมถึง 
กองทุนเปิดบัวหลวงอินคัม (B-INCOME) ซึ่งเป็นกองทุนผสม 
ที่ออกแบบมาเพ่ือนักลงทุนที่มองหาผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในรูปกระแสเงินสดรับรายไตรมาสท่ีได้รับความนิยมจากผู้ลงทุน 
มากที่สุดในกลุ่มของกองทุนใหม่เสนอขายครั้งแรก

• อีกหน่ึงจุดเด่นของปี คือ งานสัมมนาระดับนานาชาติ “Bualuang 
Fund Investment Forum” ซึ่ง บลจ.บัวหลวง ได้จัดข้ึนเพ่ือเสนอ
ข้อมลูเก่ียวกับปัจจยัส�าคญัทีจ่ะเป็นแรงขบัเคลือ่นในการสร้างโอกาส
การลงทุนระหว่างปี 2560 - 2561 โดยการสัมมนาครั้งนี้ได้รับการ
ตอบรบัท่ีดเีย่ียม และได้รบัการกล่าวขวญัถึงเป็นอย่างมากในแวดวง 
นกัลงทนุ ภายในงานยงัมกีารอภิปรายถึงมมุมองและโอกาสการลงทนุ
ในประเทศไทย ทวีปเอเชีย ญี่ปุ่น สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
โดยผู ้จัดการกองทุน และผู ้บริหารระดับสูงจากองค์กรชั้นน�า 
ในประเทศไทยและนานาประเทศ นอกจากน้ี ยงัมกีารสมัมนาเก่ียวกับ
โอกาสและการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่ง บลจ.บัวหลวง ได้ร่วมกับ 
ธนาคารกรุงเทพ จัดขึ้นส�าหรับกลุ่มลูกค้าบัวหลวงเอ็กซ์คลูซีฟ ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เชียงใหม่ ขอนแก่น และปัตตานี 

• ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม บลจ.บัวหลวง ได้ร่วมเป็นหน่ึงในสิบเอ็ด
บรษิทัจดัการกองทนุ ก่อตัง้โครงการ “กองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย” 
ได้จัดตั้งและเสนอขาย กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นธรรมาภิบาลไทย 
(B-THAICG) ในเดือนกันยายน 2560 โดยกองทนุรวมธรรมาภบิาลไทย 
ที่จัดตั้งทุกกองทุนจะน�ารายได้ร ้อยละ 40 ของค่าธรรมเนียม 
การจดัการกองทนุไปบรจิาคให้กับหน่วยงานทีส่่งเสรมิธรรมาภิบาลไทย 

อาทิ การรณรงค์เพ่ือการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น 
การออกกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทยในครั้งน้ี  
เป็นผลต่อเน่ืองมาจากการจัดตั้งกองทุนรวมคนไทย
ใจดี (BKIND) ซึง่เป็นกองทนุท่ี บลจ.บวัหลวง จดัตัง้
และบรหิารครบ 3 ปี ในปี 2560 โดยตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา บลจ.บัวหลวง ได้บริจาครายได้ส่วนหนึ่ง
จากค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนให้แก่โครงการ
เพ่ือสังคมรวม 38 โครงการ เป็นจ�านวนเงินรวม  
32.3 ล้านบาท

• บลจ.บัวหลวง น�าหน้าด้วยนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ
อ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัล 
ทั้งการท�าธุรกรรมออนไลน์ และการเข้าถึงข้อมูล 
เชิงลึกด้านการลงทุน โดยกองทุนส่วนใหญ่ของ  
บลจ.บัวหลวง สามารถท�ารายการซื้อขายออนไลน์
ผ่านบริการบัวหลวง ไอแบงก์ก้ิง และ บัวหลวง  

เอม็แบงก์ก้ิง ของธนาคารกรงุเทพ ในขณะเดยีวกัน ลกูค้ายังสามารถ
ท�ารายการซื้อขายออนไลน์กองทุนเปิดบัวหลวงร่วมทุน (BCAP)  
ผ่านบริการ “B-Channel” ของ บลจ.บัวหลวง ได้อีกด้วย

• ในปี 2560 บลจ.บัวหลวง ร่วมกับ FundRadars ผู้ประกอบการ 
สตาร์ทอัพที่ได้รับคัดเลือกจากโครงการ Bangkok Bank InnoHub 
ในการพัฒนา “BF Mobile Application” เพ่ือให้ผู้ลงทุนสามารถ
ตดิตามข้อมลูของกองทนุและบทวิเคราะห์ทีเ่ก่ียวกับตลาดการลงทุน 
ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงลึกจากทีมผู้จัดการกองทุนและท่ีปรึกษาการเงิน 
ทีอ่ธิบายในรปูแบบท่ีเข้าใจง่าย เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูล้งทุนจะได้รบัทราบ
ข้อมูลท่ีครบถ้วนอยู่เสมอ นอกจากนี้ “BF Mobile Application”  
ยังน�าเสนอบริการ “Chatbot” ซึ่งเป็นบริการระบบใหม่ที่ช่วยตอบ
ค�าถามกับลูกค้าและผู้ลงทุนตลอด 24 ชั่วโมง โดยไม่มีวันหยุด  
รวมถึงบริการ “Wealth Plan” ซึ่งเป็นระบบช่วยวางแผนการลงทุน 
และเลือกกองทุนท่ีเหมาะสมตามอัตราผลตอบแทนท่ีต้องการและ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของลูกค้าและผู้ลงทุนแต่ละราย

• ตลอดระยะเวลาการด�าเนนิธุรกิจจดัการกองทุน บลจ.บวัหลวง ได้รบั
รางวัลจากหลากหลายสถาบันมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน สะท้อน 
ให้เห็นถึงการเป็นผูน้�าระดบัแถวหน้าในอตุสาหกรรม โดยในปี 2560 
วารสารการเงนิธนาคารได้มอบรางวัล Money & Banking Awards 
2017 “กองทุนยอดเย่ียม” ประเภทกองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพ
ตราสารทุน ส�าหรับ กองทุนเปิดบัวหลวง Small-Mid Cap เพ่ือ 
การเล้ียงชีพ และ บลจ.บัวหลวง ยังได้รับ 4 รางวัลใหญ่จาก  
มอร์นิ่งสตาร์รีเสิร์ซ (ประเทศไทย) ประกอบด้วย รางวัล “บริษัท
จัดการกองทุนยอดเย่ียม” ประเภทการลงทุนหุ้นภายในประเทศ 
(Domestic Equity) และรางวัล “กองทุนยอดเย่ียม” ประเภท 
กองทุนหุน้ขนาดใหญ่ ประเภทกองทนุรวมหุ้นระยะยาว และประเภท
กองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพตราสารแห่งทุน ส�าหรับกองทุนเปิด 
บัวหลวงร่วมทุน กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว และกองทุนเปิด
บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ ตามล�าดับ
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หน่วย : ล้านบาท

2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

ก�าไรสุทธิ * 33,009 31,815 3.8%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 17.29 16.67 3.8%

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 2.32% 2.34%  (0.02)%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 24.5% 23.1% 1.4%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 43.5% 47.7% (4.2)%

ก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย * 1.09% 1.09% -

ก�าไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของเฉลี่ย * 8.49% 8.59% (0.10)%

* ส่วนที่เป็นของธนาคาร

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560  ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินให้สินเชื่อ ** 2,003,989 1,941,093 3.2%

เงินรับฝาก 2,310,743 2,178,141 6.1%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 86.7% 89.1% (2.4)%

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 87,419 68,841 27.0%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม 3.9% 3.2% 0.7%

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 160.2% 173.6% (13.4)%

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น 18.17% 18.32% (0.15)%

** หักรายได้รอตัดบัญชี

ผลการด� เนินงานของธนาคาร
และบริษัทย่อยที่สำ� คัญ

ธนาคารกรุงเทพและบริษัทย่อยมีรายได้ดอกเบ้ียสุทธิส�าหรับปี 2560 
จ�านวน 66,625 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.1 เทียบกับปี 2559 และ 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 2.32 ส�าหรับรายได้ที่มิใช่
ดอกเบีย้มจี�านวน 45,843 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.5 สาเหตหุลกัจาก
การเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิและก�าไรสุทธิจาก
เงินลงทุน รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิเพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่จาก 
ค่าธรรมเนียมจากบริการประกันผ่านธนาคารและบริการกองทุนรวม 
และค่าธรรมเนียมจากการอ�านวยสินเชื่อ ส�าหรับค่าใช้จ่ายจากการ
ด�าเนนิงานมจี�านวน 48,948 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.1 ท�าให้อตัราส่วน

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด�าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 43.5 ส่งผลให ้
ก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารส�าหรับปี 2560 มีจ�านวน 33,009  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 จากปีก่อน

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อจ�านวน 2,003,989 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.2 จากสิน้ปี 2559 ส�าหรบัสนิเชือ่ด้อยคณุภาพ
คิดเป็นร้อยละ 3.9 ของเงินให้สินเชื่อรวม ขณะที่ระดับเงินส�ารอง 
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของธนาคารมีจ�านวน 140,021 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 160.2 ของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ
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ด้านเงินกองทุน ธนาคารมีอัตราส่วนเงินกองทุนอยู่ในระดับที่สามารถ
รองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต ซึง่หากนับรวมก�าไรสทุธิงวดกรกฎาคม
ถึงธันวาคม 2560 เข้าเป็นเงินกองทุน อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น 
อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ และอัตราส่วน
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนาคารและบริษัทย่อยจะอยู่

ในระดับร้อยละ 18.90 ร้อยละ 17.35 และร้อยละ 17.36 ตามล�าดับ 
ส�าหรบัส่วนของเจ้าของ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 มจี�านวน 401,724 
ล้านบาท มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 210.45 บาทต่อหุ้น เพ่ิมขึ้น 11.90 
บาท จากสิ้นปี 2559

หน่วย : ล้านบาท

2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,625 63,998 4.1%

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 45,843 41,860 9.5%

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 48,948 50,505 (3.1)%

ค่าใช้จ่ายหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 22,370 15,728 42.2%

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,150 39,625 3.8%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 7,832 7,556 3.7%

ก�าไรสุทธิ 33,318 32,069 3.9%

ก�าไรสุทธิ * 33,009 31,815 3.8%

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม * 34,763 29,205 19.0%

* ส่วนที่เป็นของธนาคาร

รายได้และค่าใช้จ่ายในการด� เนินงาน
ของธนาคารและบริษัทย่อย

ในปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ 
ทีม่ใิช่ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ 3,983 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9.5 ส่วนใหญ่จากการ
เพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ จากการเพ่ิมข้ึนของ 
ค่าธรรมเนียมจากบริการประกันผ่านธนาคารและบริการกองทุนรวม 
และค่าธรรมเนียมจากการอ�านวยสินเชื่อ และก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน
เพ่ิมขึน้ โดยมรีายได้ดอกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้ 2,627 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.1  
เป็นผลจากรายได้ดอกเบี้ยจากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

และรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อท่ีเพ่ิมขึ้น ส�าหรับค่าใช้จ่ายจาก
การด�าเนินงานลดลง 1,557 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 สาเหตุหลักจาก
การลดลงของค่าใช้จ่ายประมาณการหนี้สินส�าหรับภาระผูกพัน ขณะที่ 
ค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น 6,642 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 42.2 ส่งผลให้มีก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารจ�านวน  
33,009 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 1,194 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 3.8
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	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

ในปี 2560 ธนาคารและบรษิทัย่อยมรีายได้ดอกเบีย้สทุธิจ�านวน 66,625 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จ�านวน 2,627 ล้านบาท หรือร้อยละ 
4.1 สาเหตุหลักจากรายได้ดอกเบ้ียจากรายการระหว่างธนาคารและ 
ตลาดเงนิเพ่ิมขึน้ 2,236 ล้านบาท หรอืร้อยละ 36.5 และรายได้ดอกเบีย้
จากเงนิให้สนิเช่ือเพ่ิมขึน้ 797 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.9 จากการขยายตวั 
ของปรมิาณเงนิให้สนิเชือ่ ขณะท่ีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ 406 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 1.1 สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเงินรับฝากและ 
เงินน�าส่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากและกองทุนเพ่ือการฟื้นฟูและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นตามปริมาณเงินรับฝากที่เพ่ิมขึ้น ส�าหรับ
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิลดลงร้อยละ 0.02 จากปีก่อน เป็นร้อยละ 
2.32 เป็นผลจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลง

หน่วย : ล้านบาท

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ดอกเบี้ย

เงินให้สินเชื่อ 88,876 88,079 0.9%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8,358 6,122 36.5%

เงินลงทุน 8,242 8,242 -

รวมรายได้ดอกเบี้ย 105,476 102,443 3.0%

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

เงินรับฝาก 21,596 21,410 0.9%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,115 1,104 1.0%

เงินน�าส่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากและกองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ 9,617 9,127 5.4%

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 6,523 6,804 (4.1)%

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 38,851 38,445 1.1%

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 66,625 63,998 4.1%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 3.68% 3.74% (0.06)%

ต้นทุนทางการเงิน 1.54% 1.59% (0.05)%

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 2.32% 2.34% (0.02)%

อัตราดอกเบี้ยธนาคารกรุงเทพ 16 พ.ค.60 25 เม.ย.59 6 เม.ย.59 26 พ.ค.58

อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ	(%)

MOR 7.125 7.375 7.375 7.375

MRR 7.125 7.625 7.875 7.875

MLR 6.250 6.250 6.250 6.500

อัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก	(%)

ออมทรัพย์ 0.500-0.625 0.500-0.625 0.500-0.625 0.500-0.625

ฝากประจ�า 3 เดือน 1.000 1.000 1.000 1.000

ฝากประจ�า 6 เดือน 1.250 1.250 1.250 1.250

ฝากประจ�า 12 เดือน 1.500 1.500 1.500 1.500

29 เม.ย.58 11 มี.ค.58

อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ	ธปท.	(%) 1.500 1.750
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หน่วย : ล้านบาท

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 36,460 32,936 10.7%

หัก ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 8,934  8,444 5.8%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 27,526 24,492 12.4%

ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6,257  7,459 (16.1)%

ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน 6,428  4,272 50.5%

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 205  97 111.3%

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 1,196  999 19.7%

รายได้จากเงินปันผล 3,788  3,966 (4.5)%

รายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ 443  575 (23.0)%

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น 18,317 17,368 5.5%

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 45,843 41,860 9.5%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 24.5% 23.1% 1.4%

	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

ส�าหรับปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจ�านวน 
45,843 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 3,983 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9.5 เมือ่เทยีบกับ 
ปี 2559 โดยมรีายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิารสทุธิเพ่ิมขึน้ 3,034 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของค่าธรรมเนียมจากบริการประกันผ่าน
ธนาคารและบริการกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมจากการอ�านวยสินเชื่อ 

และค่าธรรมเนียมจากบรกิารท�าธุรกรรมผ่านธนาคาร และก�าไรสทุธิจาก
เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 2,156 ล้านบาท ขณะที่ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้า 
และปริวรรตเงินตราต่างประเทศลดลง 1,202 ล้านบาท จึงส่งผลให้ 
มีอัตราส่วนรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิต่อรายได้จากการ
ด�าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 24.5 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 23.1
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ในปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 
48,948 ล้านบาท ลดลง 1,557 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 จากปี 2559 
สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายอื่นๆ ลดลง 2,186 ล้านบาท จากการลดลง
ของค่าใช้จ่ายประมาณการหนี้สินส�าหรับภาระผูกพัน

	 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน 2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,541 25,247 1.2%

 ค่าตอบแทนกรรมการ 148  125 18.4%

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252  9,909 3.5%

 ค่าภาษีอากร 3,357  3,388 (0.9)%

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 9,650 11,836 (18.5)%

 รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 48,948 50,505 (3.1)%

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 43.5% 47.7% (4.2)%

2560 2559

52.5% 50.3%

20.9% 19.6%

6.9% 6.7%

19.7% 23.4%

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 39



	 ค่าใช้จ่ายหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	 
	และขาดทุนจากการด้อยค่า

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญ	และขาดทุนจากการด้อยค่า 2560 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 22,712 15,351 48.0%

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (โอนกลับ) (342)  377 (190.7)%

รวม 22,370 15,728 42.2%

ในปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทุนจากการด้อยค่าจ�านวน 22,370 ล้านบาท เทียบกับจ�านวน 
15,728 ล้านบาท ในปีก่อน

รายการที่สำ� คัญ 
ในงบแสำดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์ ธันวาคม 2560  ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 437,738 394,612 10.9%

เงินลงทุนสุทธิ 591,720 546,614 8.3%

เงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วม 1,460 1,327 10.0%

เงินให้สินเชื่อ* 2,003,989 1,941,093 3.2%

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 11,415 12,262 (6.9)%

รวมสินทรัพย์ 3,076,310 2,944,230 4.5%

* หักรายได้รอตัดบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรัพย ์
รวม 3,076,310 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 132,080 ล้านบาท จาก ณ สิ้นเดอืน
ธันวาคม 2559 รายการที่ส�าคัญได้แก่ เงินให้สินเชื่อเพ่ิมขึ้น 62,896  
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 เงินลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 45,106 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 8.3 จากเงินลงทุนเผ่ือขาย และรายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงินสุทธิเพ่ิมขึ้น 43,126 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.9 จากการ 
เพิ่มขึ้นของธุรกรรมการให้สินเชื่อ
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หน่วย : ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อ *	จำาแนกตามประเภทธุรกิจ ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

 อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 819,338 810,335 1.1%

 การสาธารณูปโภคและบริการ 421,595 399,372 5.6%

 สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 228,146 219,365 4.0%

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 191,176 179,973 6.2%

 การเกษตรและเหมืองแร่ 46,658 38,541 21.1%

 อื่นๆ 297,076 293,507 1.2%

 รวมเงินให้สินเชื่อ 2,003,989 1,941,093 3.2%

 * หักรายได้รอตัดบัญชี

	 เงินให้สินเชื่อ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อ
จ�านวน 2,003,989 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นเดือนธันวาคม 2559 
จ�านวน 62,896 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 จากการเพ่ิมขึ้นของ 

สินเชื่อลูกค้าธุรกิจรายใหญ่และรายกลาง สินเชื่อลูกค้าบุคคล และ
สินเชื่อกิจการต่างประเทศ

ธนาคารและบริษัทย่อยให้สินเชื่อในสัดส่วนสูงที่สุดแก่ธุรกิจในภาค
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ที่ร้อยละ 40.9 รองลงมา ได้แก่ 
ภาคการสาธารณปูโภคและบรกิารทีร้่อยละ 21.0 ภาคสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยู่อาศยั
ร้อยละ 11.4 และภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์และการก่อสร้างร้อยละ 9.6 

โดยจ�านวนเงินให้สินเชื่อท่ีเพ่ิมขึ้นจากเดือนธันวาคม 2559 ส่วนใหญ ่
จากภาคการสาธารณูปโภคและบริการ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
การก่อสร้าง

2560 2559

40.9%

11.4%

21.0%

9.6%

2.3%

14.8%

41.7%

11.3%

20.6%

9.3%

2.0%

15.1%
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หน่วย : ล้านบาท

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ * ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการจัดชั้น 
ตามเกณฑ์ ธปท.

เงินให้สินเชื่อจัดชั้นและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559

จัดชั้นปกติ 1,875,782 1,830,827 14,983 14,502

จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 45,815 46,058 591 548

จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน 11,760 9,495 5,275 2,589

จัดชั้นสงสัย 19,012 16,050 10,387 10,140

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 56,681 43,316 36,471 27,815

รวม 2,009,050 1,945,746 67,707 55,594

บวก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนที่เกินเกณฑ์ 70,004 61,214

รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการจัดชั้น 137,711 116,808

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 2,310 2,710

รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 140,021 119,518

* หักรายได้รอตัดบัญชี

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อ 
ด้อยคุณภาพจ�านวน 87,419 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อ
ด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวมเท่ากับร้อยละ 3.9

ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ณ ส้ินเดือนธันวาคม 
2560 จ�านวน 140,021 ล้านบาท โดยมีส�ารองขั้นต�่าตามเกณฑ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทยจ�านวน 70,017 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราส่วนค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญต่อส�ารองขั้นต�่าเท่ากับร้อยละ 200.0  
ทั้งน้ีอัตราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ  
ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560 เท่ากับร้อยละ 160.2

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 87,419 68,841 27.0%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม 3.9% 3.2% 0.7%

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิ (หลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 26,576 19,156 38.7%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิต่อเงินให้สินเชื่อรวมสุทธิ 1.2% 0.9% 0.3%

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อส�ารองขั้นต�่า 200.0% 205.0% (5.0)%

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ 160.2% 173.6% (13.4)%

	 เงินให้สินเชื่อจัดชั้นและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 เงินลงทุนสุทธิ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนสุทธิ
จ�านวน 591,720 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559 
จ�านวน 45,106 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.3 ส่วนใหญ่จากเงินลงทุน
เผื่อขาย

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนสุทธิส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
มจี�านวน 315,830 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 53.4 ของเงนิลงทนุท้ังหมด 
ส่วนท่ีเหลือเป็นเงินลงทุนในตราสารหน้ีต่างประเทศจ�านวน 99,413  
ล้านบาท และตราสารหน้ีภาคเอกชนจ�านวน 43,468 ล้านบาท และ 
เงินลงทุนสุทธิในตราสารทุนจ�านวน 124,131 ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

เงินลงทุน จำ�แนกต�มประเภทก�รถือครอง ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินลงทุนเพื่อค้า 15,113 33,148 (54.4)%

เงินลงทุนเผื่อขาย 533,651 462,742 15.3%

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด 11,233 18,121 (38.0)%

เงินลงทุนทั่วไป 31,723 32,603 (2.7)%

รวมเงินลงทุนสุทธิ 591,720 546,614 8.3%

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินลงทุน * จำ�แนกต�มระยะเวล�ที่ครบกำ�หนด จำานวน สัดส่วน จำานวน สัดส่วน

ภายใน 1 ปี 71,982 12.1% 87,347 15.9% (17.6)%

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 375,910 63.4% 317,650 58.0% 18.3%

เกินกว่า 5 ปี 24,597 4.2% 37,631 6.9% (34.6)%

ไม่มีก�าหนดระยะเวลา 120,691 20.3% 105,313 19.2% 14.6%

รวมเงินลงทุนสุทธิ 593,180 100.0% 547,941 100.0% 8.3%

* รวมเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วม

 หนี้สินและส่วนของเจ้�ของ

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�านวน 2,674,303 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 109,318 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.3 จาก ณ สิ้นเดือนธันวาคม 
2559 โดยเพ่ิมขึ้นมากที่ เงินรับฝากจ�านวน 132,602 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 6.1 ขณะที่ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมลดลง 30,625 
ล้านบาท หรือร้อยละ 22.2

หากพิจารณาตามระยะเวลาคงเหลือของเงินลงทุนสุทธิ (รวมเงินลงทุน
สุทธิในบริษัทร่วม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�าแนกได้เป็นส่วนที่มี 
ระยะเวลาคงเหลือภายใน 1 ปี จ�านวน 71,982 ล้านบาท ส่วนท่ีมี 

ระยะเวลาคงเหลอืเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี จ�านวน 375,910 ล้านบาท 
ส่วนที่มีระยะเวลาคงเหลือเกินกว่า 5 ปี จ�านวน 24,597 ล้านบาท และ
ส่วนที่ไม่มีก�าหนดระยะเวลาจ�านวน 120,691 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สินและส่วนของเจ้�ของ ธันวาคม 2560  ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินรับฝาก 2,310,743 2,178,141 6.1%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 133,584 130,928 2.0%

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 107,190 137,815 (22.2)%
รวมหนี้สิน 2,674,303 2,564,985 4.3%
ส่วนของเจ้าของ * 401,724 379,016 6.0%

* ส่วนที่เป็นของธนาคาร
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	 เงินรับฝาก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินรับฝาก 
จ�านวน 2,310,743 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นเดือนธันวาคม 2559 
จ�านวน 132,602 ล้านบาท หรอืร้อยละ 6.1 จากการเพ่ิมขึน้ทีเ่งนิรบัฝาก 
ทุกประเภท โดยเงินรับฝากออมทรัพย์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.2 เงินรับฝาก

กระแสรายวันเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.8 และเงนิรบัฝากประจ�าเพ่ิมข้ึนร้อยละ  
1.3 เป็นผลจากบริหารต้นทุนเงินรับฝากโดยการเพิ่มสัดส่วนเงินรับฝาก
ที่มีต้นทุนต�่า

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

เงินรับฝาก จำาแนกตามประเภทเงินรับฝาก จำานวน สัดส่วน จำานวน สัดส่วน

กระแสรายวัน 106,184 4.6% 95,810 4.4% 10.8%
ออมทรัพย์ 1,065,928 46.1% 958,150 44.0% 11.2%
ประจ�า * 1,138,631 49.3% 1,124,181 51.6% 1.3%
รวมเงินรับฝาก 2,310,743 100.0% 2,178,141 100.0% 6.1%
อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 86.7% 89.1% (2.4)%

* รวมบัตรเงินฝาก

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

ธนาคารและบริษัทย่อยมีตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 จ�านวน 107,190 ล้านบาท ลดลงจากสิน้เดอืนธันวาคม 
2559 จ�านวน 30,625 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการไถ่ถอนหุ้นกู้

ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2555 ก่อนวันครบก�าหนดเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2560 
จ�านวน 20,000 ล้านบาท และลดลงจากมลูค่าหุ้นกู้สกุลเงนิต่างประเทศ
ตามการแข็งค่าของเงินบาท

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม จำาแนกตามประเภทตราสาร จำานวน สัดส่วน จำานวน สัดส่วน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 98,003 86.6% 107,556 74.7% (8.9)%

หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน 14,692 13.0% 36,123 25.1% (59.3)%

ตั๋วแลกเงิน 26 0.1% 74 0.1% (64.9)%

อื่นๆ 384 0.3% 213 0.1% 80.3%

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมก่อนหักส่วนลด 113,105 100.0% 143,966 100.0% (21.4)%

หัก ส่วนลดมูลค่าเงินกู้ยืม 5,915 6,151 (3.8)%

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 107,190 137,815 (22.2)%
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	 ส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของส่วนที่เป็นของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
มีจ�านวน 401,724 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 22,708 ล้านบาท หรือร้อยละ 
6.0 จาก ณ สิ้นปี 2559 ส่วนใหญ่จากก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของธนาคาร 
ส�าหรับปี 2560 จ�านวน 33,009 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล  
2 ครั้งในระหว่างปี 2560 จ�านวนรวม 12,056 ล้านบาท เป็นเงินปันผล
งวดสุดท้ายส�าหรับผลประกอบการปี 2559 จ�านวน 8,346 ล้านบาท 

(4.50 บาทต่อหุ้น) ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 12 เมษายน 
2560 และเงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนนิงานงวดมกราคมถึง
มถุินายน 2560 จ�านวน 3,710 ล้านบาท (2.00 บาทต่อหุน้) โดยมกี�าไร
จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขายเพ่ิมขึ้น 7,005 ล้านบาท ขณะท่ีมี 
ผลขาดทนุจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด�าเนินงานในต่างประเทศ
เพิ่มขึ้น 5,018 ล้านบาท เป็นผลจากการแข็งค่าของเงินบาท

	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบรษิทัย่อยมหีน้ีสนิท่ีอาจเกิดขึน้
ในภายหน้าจ�านวน 599,946 ล้านบาท ลดลง 3,098 ล้านบาท หรอืร้อยละ 

0.5 จาก ณ สิน้เดอืนธันวาคม 2559 จากการลดลงของการค�า้ประกันอืน่ 
และเล็ตเตอร์ออฟเครดิต ขณะที่ภาระผูกพันอื่นๆ เพิ่มขึ้น

	 แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีแหล่งที่มาของ 
เงินทุนที่ส�าคัญประกอบด้วย เงินรับฝากจ�านวน 2,310,743 ล้านบาท  
หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 75.1 สว่นของเจา้ของสว่นทีเ่ปน็ของธนาคาร จ�านวน 
401,724 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.1 รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงินด้านหนี้สินจ�านวน 133,584 ล้านบาท หรือ 
คดิเปน็รอ้ยละ 4.3 และตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกูยื้มจ�านวน 107,190 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.5

ส�าหรับแหล่งใช้ไปของเงินทุนของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีส�าคัญ
ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อจ�านวน 2,003,989 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 65.1 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิด้านสินทรัพย์
จ�านวน 437,738 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 14.2 และเงนิลงทุนสทุธิ  
(รวมเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วม) จ�านวน 593,180 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 19.3

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า ธันวาคม 2560  ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง (%)

การรับอาวัลตั๋วเงิน 8,187 5,529 48.1%

การค�้าประกันการกู้ยืม 20,445 18,001 13.6%

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�าหนด 16,394 17,921 (8.5)%

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 31,803 35,623 (10.7)%

ภาระผูกพันอื่น

การค�้าประกันการจ�าหน่ายตราสารหรือหลักทรัพย์ 1,098 - 100.0%

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน 174,083 175,893 (1.0)%

การค�้าประกันอื่น 259,314 267,989 (3.2)%

อื่นๆ 88,622 82,088 8.0%

รวมหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า 599,946 603,044 (0.5)%
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	 เงินกองทุนและอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดให้
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ของธนาคารพาณิชย์ด�ารงเงินกองทุนข้ันต�่าเป็น 3 อัตราส่วน ได้แก่ 
อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 4.50 อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 6.00 และอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังสิ้นต่อสินทรัพย์
เสี่ยงไม่ต�่ากว่าร้อยละ 8.50 นอกจากน้ี ยังก�าหนดให้ด�ารงอัตราส่วน
เงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital 
Conservation Buffer) เพ่ิมเติมจากการด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุน 
ขั้นต�่า ซึ่ง ธปท. ก�าหนดนโยบายให้ทยอยด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุน 
ส่วนเพ่ิมอกีมากกว่าร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เริม่ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 
2559 จนอัตราส่วนเพ่ิมมากกว่าร้อยละ 2.50 ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 
2562 เป็นต้นไป โดยอัตราส่วนขั้นต�่าและส่วนเพ่ิมตามเกณฑ์ที่ ธปท. 
ก�าหนดส�าหรับปี 2560 ธนาคารต้องด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 
ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของต่อสนิทรพัย์เสีย่งมากกว่าร้อยละ 5.75 อตัราส่วน

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัย์เสีย่งมากกว่าร้อยละ 7.25 และอตัราส่วน
เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงมากกว่าร้อยละ 9.75

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินกองทุน 
ตามกฎหมายจ�านวน 419,580 ล้านบาท เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วน
ของเจ้าของจ�านวน 383,841 ล้านบาท และเงินกองทุนชั้นที่ 1 จ�านวน 
383,942 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังสิ้นต่อสินทรัพย์
เสี่ยงร้อยละ 18.17 อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสินทรัพย์เส่ียงร้อยละ 16.62 และอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1  
ต ่อสินทรัพย์เสี่ยงร ้อยละ 16.63 หากนับรวมก�าไรสุทธิส�าหรับ 
งวดกรกฎาคมถึงธันวาคม 2560 เข้าเป็นเงนิกองทนุ อตัราส่วนเงนิกองทนุ
ทัง้สิน้ อตัราส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ และอตัราส่วน
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงจะอยู่ในระดับร้อยละ 18.90  
ร้อยละ 17.35 และร้อยละ 17.36 ตามล�าดับ

การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์สภาพคล่อง (ล้านบาท) 1,051,982 956,847
สินทรัพย์สภาพคล่อง/สินทรัพย์รวม (%) 34.2 32.5
สินทรัพย์สภาพคล่อง/เงินรับฝาก (%) 45.5 43.9

	 การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง

สนิทรพัย์สภาพคล่องของธนาคารและบรษิทัย่อย ประกอบด้วย เงินสด 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน สิทธิในการเรียกคืนหลักทรัพย์ 
เงนิลงทุนเพ่ือค้า และเงนิลงทนุเผือ่ขาย ซึง่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มี
สนิทรัพย์สภาพคล่องรวม 1,051,982 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 95,135 ล้านบาท  

หรอืร้อยละ 9.9 จาก ณ สิน้เดอืนธันวาคม 2559 จากเงนิลงทุนเผือ่ขาย
เพ่ิมขึ้น 70,909 ล้านบาท และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
เพิ่มขึ้น 43,126 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม เกณฑ์ ธปท. อัตราส่วน เงินกองทุน เกณฑ์ ธปท. อัตราส่วน เงินกองทุน

เงินกองทุนทั้งสิ้น 9.75% 18.17% 419,580 9.125% 18.32% 403,068

เงินกองทุนชั้นที่ 1 7.25% 16.63% 383,942 6.625% 16.40% 360,818

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 5.75% 16.62% 383,841 5.125% 16.40% 360,702

หน่วย : ล้านบาท

ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะธนาคาร เกณฑ์ ธปท. อัตราส่วน เงินกองทุน เกณฑ์ ธปท. อัตราส่วน เงินกองทุน

เงินกองทุนทั้งสิ้น 9.75% 18.03% 404,226 9.125% 18.17% 388,788

เงินกองทุนชั้นที่ 1 7.25% 16.47% 369,261 6.625% 16.23% 347,373

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 5.75% 16.47% 369,261 5.125% 16.23% 347,373
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สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ* 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

Moody’s	Investors	Service
ระยะยาว - เงินรับฝาก Baa1 Baa1
ระยะสั้น - ตราสารหนี้ / เงินรับฝาก P-2 / P-2 P-2 / P-2
ตราสารหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน Baa1 Baa1
ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ Baa3 Baa3
แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
ความแข็งแกร่งทางการเงิน (BCA) baa2 baa2
แนวโน้มความแข็งแกร่งทางการเงิน มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

Standard	&	Poor’s
ระยะยาว - ตราสารหนี้ BBB+ BBB+
 - เงินรับฝาก BBB+ BBB+
ระยะสั้น - ตราสารหนี้ / เงินรับฝาก A-2 / A-2 A-2 / A-2
ตราสารหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน BBB+ BBB+
ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ BBB BBB
ความแข็งแกร่งทางการเงิน (SACP) bbb bbb
อันดับความน่าเชื่อถือสนับสนุน +1 +1
แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

Fitch	Ratings
อันดับความน่าเชื่อถือสากล
ระยะยาว - ตราสารหนี้ BBB+ BBB+
ระยะสั้น - ตราสารหนี้ F2 F2
ตราสารหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน BBB+ BBB+
ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ BBB BBB
ความแข็งแกร่งทางการเงิน (Viability) bbb+ bbb+
อันดับความน่าเชื่อถือสนับสนุน 2 2
แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ
อันดับความน่าเชื่อถือภายในประเทศ
ระยะยาว - ตราสารหนี้ AA+(tha) AA+(tha)
ระยะสั้น - ตราสารหนี้ F1+(tha) F1+(tha)
ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ AA(tha) AA(tha)
แนวโน้ม มีเสถียรภาพ มีเสถียรภาพ

* อันดบัความน่าเชือ่ถือระยะยาว ซึง่ถือเป็นระดบัท่ีน่าลงทุน (Investment Grade) ส�าหรับสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือ Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s และ Fitch 

Ratings คือระดับตั้งแต่ Baa3, BBB- และ BBB- ตามล�าดับ ขณะที่ในกรณีของอันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นนั้น ระดับที่น่าลงทุนส�าหรับสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ Moody’s 

Investors Service, Standard & Poor’s และ Fitch Ratings จะได้แก่ระดับตั้งแต่ P-3, A-3 และ F3 ตามล�าดับ

อันดับความน่าเชื่อถือ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือยังคงยืนยันอันดับความน่าเชื่อถือของธนาคารคงที่จากสิ้นปี 2559 โดยภาพรวม 
อันดับความน่าเชื่อถือของธนาคารมีรายละเอียดดังนี้
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สำถิติแสำดงฐานะการเงินและผลการด� เนินงาน (งบการเงินรวม)

            2560             2559             2558             2557             2556             2555*             2554* 												2553*             2552 												2551

ผลการด�าเนินงาน	ส�าหรับปี	(ล้านบาท)

รายได้จากการประกอบการ 160,253 152,747 157,044 148,774 143,138 132,220 116,563 98,659 92,026 102,188

รายจ่ายจากการประกอบการ 119,103 113,122 114,014 103,691 98,221 91,204 82,073 61,996 62,944 72,698

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักส�ารองและภาษีเงินได้ 63,520 55,352 57,683 53,770 53,510 48,264 46,518 44,230 36,680 36,068

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,151 39,625 43,030 45,083 44,917 41,016 34,490 36,663 29,082 29,490

ภาษีเงินได้                 7,832 7,556 8,630 8,593 8,882 9,100 15,280 9,410 8,393 9,165

ก�าไรสุทธิ/1                    33,009 31,815 34,181 36,332 35,906 31,847 18,897 27,038 20,562 20,243

ฐานะการเงิน	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	(ล้านบาท)																																																																																																																																	

สินทรัพย์               3,076,310 2,944,230 2,835,852 2,759,890 2,596,507 2,420,740 2,109,042 1,952,107 1,771,932 1,677,111

เงินสด 65,473 66,338 61,432 59,899 53,550 46,432 45,289 40,508 35,780 41,506

เงินลงทุนสุทธิ 591,720 546,614 519,525 382,054 377,413 412,418 328,068 284,407 342,578 253,441

เงินให้สินเชื่อ/2 2,003,989 1,941,093 1,868,903 1,782,233 1,752,667 1,604,391 1,470,398 1,256,123 1,143,287 1,181,217

เงินให้สินเชื่อ (หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)/2 1,863,968 1,821,575 1,764,716 1,690,307 1,660,085 1,516,803 1,385,661 1,183,671 1,078,143 1,120,866

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ              43,834 45,230 46,108 31,455 32,275 33,577 35,240 36,510 29,504 30,823

เงินรับฝาก                    2,310,743 2,178,141 2,090,965 2,058,779 1,935,272 1,834,654 1,587,834 1,394,388 1,360,716 1,322,287

ส่วนของเจ้าของ/1 401,724 379,016 361,832 323,491 295,936 272,025 245,785 232,990 192,999 174,973

เทียบเป็นรายหุ้น	(บาท)	

รายได้จากการประกอบการ      83.95 80.02 82.27 77.94 74.99 69.27 61.06 51.68 48.21 53.53

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้               21.56 20.76 22.54 23.62 23.53 21.49 18.07 19.21 15.24 15.45

ก�าไรสุทธิ/1                       17.29 16.67 17.91 19.03 18.81 16.68 9.90 14.16 10.77 10.60

เงินปันผล/3                      6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.00 5.00 4.00 3.00

มูลค่าหุ้นตามบัญชี/1                  210.45 198.56 189.56 169.47 155.03 142.50 128.76 122.05 101.11 91.66

จ�านวนพนักงาน                   26,012 26,871 27,142 26,132 25,384 24,091 22,599 22,227 21,630 21,858

จ�านวนสาขา/4                       1,198 1,189 1,169 1,144 1,098 1,049 999 958 933 888

หมายเหตุ : /1 ส่วนที่เป็นของธนาคาร
 /2 หักรายได้รอตัดบัญชี
 /3 อัตราเงินปันผลที่จัดสรรจากก�าไรของปี โดยข้อมูลปี 2560 รวมเงินปันผลที่เสนอจ่ายส�าหรับงวด 6 เดือนหลัง จ�านวน  6.50 บาทต่อหุ้นสามัญ  
  ซึ่งอยู่ระหว่างรออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี            
 /4 ข้อมูลเฉพาะธนาคาร รวมบางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด และ ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด ไม่รวม Self Services
 *  เฉพาะข้อมูลปี 2553 - 2555 ที่น�ามาเปรียบเทียบ ปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ซึ่งมีผลบังคับใช้
  ตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป
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            2560             2559             2558             2557             2556             2555*             2554* 												2553*             2552 												2551

ผลการด�าเนินงาน	ส�าหรับปี	(ล้านบาท)

รายได้จากการประกอบการ 160,253 152,747 157,044 148,774 143,138 132,220 116,563 98,659 92,026 102,188

รายจ่ายจากการประกอบการ 119,103 113,122 114,014 103,691 98,221 91,204 82,073 61,996 62,944 72,698

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักส�ารองและภาษีเงินได้ 63,520 55,352 57,683 53,770 53,510 48,264 46,518 44,230 36,680 36,068

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,151 39,625 43,030 45,083 44,917 41,016 34,490 36,663 29,082 29,490

ภาษีเงินได้                 7,832 7,556 8,630 8,593 8,882 9,100 15,280 9,410 8,393 9,165

ก�าไรสุทธิ/1                    33,009 31,815 34,181 36,332 35,906 31,847 18,897 27,038 20,562 20,243

ฐานะการเงิน	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	(ล้านบาท)																																																																																																																																	

สินทรัพย์               3,076,310 2,944,230 2,835,852 2,759,890 2,596,507 2,420,740 2,109,042 1,952,107 1,771,932 1,677,111

เงินสด 65,473 66,338 61,432 59,899 53,550 46,432 45,289 40,508 35,780 41,506

เงินลงทุนสุทธิ 591,720 546,614 519,525 382,054 377,413 412,418 328,068 284,407 342,578 253,441

เงินให้สินเชื่อ/2 2,003,989 1,941,093 1,868,903 1,782,233 1,752,667 1,604,391 1,470,398 1,256,123 1,143,287 1,181,217

เงินให้สินเชื่อ (หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)/2 1,863,968 1,821,575 1,764,716 1,690,307 1,660,085 1,516,803 1,385,661 1,183,671 1,078,143 1,120,866

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ              43,834 45,230 46,108 31,455 32,275 33,577 35,240 36,510 29,504 30,823

เงินรับฝาก                    2,310,743 2,178,141 2,090,965 2,058,779 1,935,272 1,834,654 1,587,834 1,394,388 1,360,716 1,322,287

ส่วนของเจ้าของ/1 401,724 379,016 361,832 323,491 295,936 272,025 245,785 232,990 192,999 174,973

เทียบเป็นรายหุ้น	(บาท)	

รายได้จากการประกอบการ      83.95 80.02 82.27 77.94 74.99 69.27 61.06 51.68 48.21 53.53

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้               21.56 20.76 22.54 23.62 23.53 21.49 18.07 19.21 15.24 15.45

ก�าไรสุทธิ/1                       17.29 16.67 17.91 19.03 18.81 16.68 9.90 14.16 10.77 10.60

เงินปันผล/3                      6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.00 5.00 4.00 3.00

มูลค่าหุ้นตามบัญชี/1                  210.45 198.56 189.56 169.47 155.03 142.50 128.76 122.05 101.11 91.66

จ�านวนพนักงาน                   26,012 26,871 27,142 26,132 25,384 24,091 22,599 22,227 21,630 21,858

จ�านวนสาขา/4                       1,198 1,189 1,169 1,144 1,098 1,049 999 958 933 888
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รางวัลประจ� ปี 2560

บริษัทจัดการกองทุนยอดเยี่ยม 
ประเภทการลงทุนหุ้นภายในประเทศ 
(3 ปีติดต่อกัน)

บริษัท มอร์นิ่งสตาร์ รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด

     

รางวัลนวัตกรรมดีเด่น ด้านโมบายแบงก์กิ้ง 

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย  

     

รางวัลยอดเย่ียมสำาหรับการเสนอขายหุ้นใหม่
แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (2 ปีติดต่อกัน)

นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชีย

     

ธนาคารยอดเยี่ยมด้านบริการส่งออกและ
นำาเข้าในประเทศไทย (3 ปีติดต่อกัน) 

นิตยสารเอเชี่ยนแบงก์กิ้ง แอนด์ ไฟแนนซ์ 

     

ธนาคารที่น่าเชื่อถือที่สุด (2 ปีติดต่อกัน) 
บัตรเดบิตที่น่าเชื่อถือที่สุด (2 ปีติดต่อกัน) 

นิตยสารแบรนด์เอจ 
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•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านตราสารหนี้	 
(4	ปีติดต่อกัน)

•	 พันธบัตรรัฐบาลสกุลเงินต่างประเทศ 
ยอดเยี่ยมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านบริการส่งออก 
และน�าเข้า	(11	ปีติดต่อกัน)

 นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชีย

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมส�าหรับผู้ประกอบการ
เอสเอ็มอีในประเทศไทย	

 นิตยสารเอเชียมันนี่

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านการช�าระเงินที่ดีที่สุด
ในประเทศไทย	(2	ปีติดต่อกัน)

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านบริการส่งออกและ
น�าเข้าในประเทศไทย	(8	ปีติดต่อกัน)

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านการให้บริการ 
รับฝากหลักทรัพย์ประจ�าปีในประเทศไทย	 
(3	ปีติดต่อกัน)

 นิตยสารดิเอเชี่ยนแบงก์เกอร์

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านบริการส่งออกและ
น�าเข้าในประเทศไทย	(3	ปีติดต่อกัน)

 นิตยสารเอเชี่ยนแบงก์กิ้ง แอนด์ ไฟแนนซ์

•	 ธุรกรรมยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้:	ตราสารหนี้ยอดเยี่ยม

•	 ธุรกรรมยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้:	การบริหารหนี้ยอดเยี่ยม	 
(ในประเทศ)	(2	ปีติดต่อกัน)

•	 ผู้ให้บริการยอดเยี่ยมด้าน	Supply	Chain	
Solution	

•	 ผู้ให้บริการยอดเยี่ยมด้าน	Supply	Chain	
Solution	ส�าหรับลูกค้าในอุตสาหกรรม 
การผลิต

•	 ผู้ให้บริการยอดเยี่ยมด้าน	Supply	Chain	
Solution	ส�าหรับลูกค้าในอุตสาหกรรม
น้�ามัน	และก๊าซธรรมชาติ

•	 ผู้ให้บริการยอดเยี่ยมด้านบริการส่งออก 
และน�าเข้า

 นิตยสารดิ แอสเซท

•	 ธนาคารที่น่าเชื่อถือที่สุด	(2	ปีติดต่อกัน)
•	 บัตรเดบิตที่น่าเชื่อถือที่สุด	(2	ปีติดต่อกัน)
 นิตยสารแบรนด์เอจ 

•	 รางวัลยอดเยี่ยมการจัดท�าค�าสั่งโอนเงิน 
ต่างประเทศสกุลเงินยูโร	(2	ปีติดต่อกัน)

 คอมเมิร์ซแบงก์ 

•	 รางวัลยอดเยี่ยมการจัดท�าค�าสั่งโอนเงิน 
ต่างประเทศสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ	 
และยูโร	(2	ปีติดต่อกัน)

 ดอยซ์แบงก์

•	 Best	Bank	in	Thailand	for	
Commercial	Banking	Capabilities	
to	the	Private	Banking	and	Wealth	
Management	Industry	(2	ปีติดต่อกัน)

 นิตยสารยูโรมันนี่

•	 Agent	Banks	in	Emerging	Markets	
Survey	Awards	-	Category	
Outperformer	(3	ปีติดต่อกัน)

•	 Agent	Banks	in	Emerging	Markets
	 Survey	Awards	-	Market	Outperformer
	 (2	ครั้ง)
•	 Agent	Banks	in	Emerging	Markets
	 Survey	Awards	-	Global	Outperformer	

(2	ครั้ง)
 นิตยสารโกลเบิล คัสโตเดียน

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านการให้บริการ 
และรับฝากหลักทรัพย์ในประเทศไทย	 
(10	ปีติดต่อกัน)

 นิตยสารโกลเบิลไฟแนนซ์

•	 ตราสารหนี้ยอดเยี่ยมในประเทศ
•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านตราสารหนี้	 

ในประเทศไทย
 นิตยสารไอเอฟอาร์ เอเชีย

•	 ธนาคารยอดเยี่ยมด้านการส่งค�าสั่งโอนเงิน
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ	(13	ครั้ง)

 ธนาคารเจพี มอร์แกน เชส

•	 รางวัลยอดเย่ียมด้านกลยุทธ์โมบายแบงก์ก้ิง	
 นิตยสาร Retail Banking International 

(RBI)

•	 รางวัลนวัตกรรมดีเด่น	ด้านโมบายแบงก์กิ้ง
 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

•	 ตราสารหนี้แห่งปี
 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

•	 ธุรกรรมยอดเยี่ยมด้านพลังงานหมุนเวียน
แห่งปีในเอเชียแปซิฟิก

 บริษัททอมสัน รอยเตอร์ส

•	 รางวัลยอดเยี่ยมส�าหรับการเสนอขาย 
หุ้นใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(2	ปีติดต่อกัน)	

•	 รางวัลยอดเยี่ยมส�าหรับการเสนอขาย 
หุ้นใหม่แก่นักลงทุนรายย่อยเป็นครั้งแรกใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	

 นิตยสารอัลฟาเซาท์อีสเอเชีย

•	 รางวัลไพรเวทแบงกิ้งยอดเยี่ยมส�าหรับ
ธุรกิจวาณิชธนกิจ	

 นิตยสารยูโรมันนี่

•	 รางวัลดีเด่นส�าหรับการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก	

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 กองทุนรวมยอดเยี่ยม	สาขากองทุนรวม 
เพื่อการเลี้ยงชีพตราสารทุน

 นิตยสารการเงินการธนาคาร

•	 บริษัทจัดการกองทุนยอดเยี่ยม	ประเภท 
การลงทุนหุ้นภายในประเทศ	(3	ปีติดต่อกัน)

•	 กองทุนยอดเยี่ยม	ประเภทกองทุนหุ้น 
ขนาดใหญ่	(2	ปีติดต่อกัน)

•	 กองทุนยอดเยี่ยม	ประเภทกองทุนรวมหุ้น
ระยะยาว

•	 กองทุนยอดเยี่ยม	ประเภทกองทุนรวมเพื่อ
การเลี้ยงชีพตราสารแห่งทุน	(2	ปีติดต่อกัน)

 บริษัท มอร์น่ิงสตาร์ รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด
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ปัจจัยความเสำี่ยง
และการบริหารความเสำี่ยง

LIKE SHARECOMMENT
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ธนาคารตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานที่ส�าคัญในการ
ประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน โดยได้มีการก�าหนดแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงแต่ละด้าน เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าธนาคารมีกลไกก�ากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ในช่วงท่ีผ่านมา ธนาคาร 
ได้วิเคราะห์ถึงปัจจยัความเสีย่งส�าคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจการเงนิ และน�ามาปรบัปรงุโครงสร้างองค์กร ตลอดจนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างให้ระบบ 
การบริหารความเสี่ยงของธนาคารมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
เทียบเคียงระดับสากล  และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Basel 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย  และระบบการบริหารความเสี่ยง 
ก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและติดตาม
ความเสี่ยงของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้อง 
กับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคารที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการธนาคาร

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของธนาคารประกอบด้วย การระบุ 
ความเสี่ยงส�าคัญซึ่งจะส่งผลอย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของ
ธนาคาร  การประเมนิความเสีย่งแต่ละประเภท การตดิตามและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ภายในระดับท่ีเหมาะสม และการรายงานความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบเพ่ือให้สามารถบริหาร และ/หรือ 
จัดการความเสี่ยงได้ทันต่อเหตุการณ์    

หลักการส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานที่ให ้
หน่วยงานธุรกิจ ซึ่งด�าเนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง มีหน้าที่ที ่
ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยงต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และ 
ให้ความเสี่ยงอยู่ภายในขอบเขตที่ได้รับการอนุมัติ ตลอดจนสอดคล้อง
กับนโยบายความเสี่ยงโดยรวมของธนาคารท่ีได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการธนาคาร โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงท�าหน้าที่
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ

สภาวะแวดล้อมและความเสี่ยงส�าคัญทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของธนาคาร รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 
แต่ละด้าน มีดังนี้

1)	 ความไมแ่นน่อนของสภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย

แม้เศรษฐกิจไทยจะได้รับอานิสงส์จากการฟื ้นตัวของอุปสงค์โลก  
แต่ประเทศไทยยังคงต้องเฝ้าระวังความเส่ียงด้านลบ ท้ังจากความ 
ไม่แน่นอนของนโยบายของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลักที่ส่งผลโดยตรง
ต่อทศิทางการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก และจากอปุสงค์ภายในประเทศ
ที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่

ความไม่แน่นอนในตลาดการเงนิโลกท่ีส�าคัญประการหน่ึงคอื	การ
ปรบันโยบายการเงนิสูภ่าวะปกต	ิ(Monetary	Policy	Normalization)	
ของกลุม่ประเทศเศรษฐกจิหลกั โดยตวัชีวั้ดทางเศรษฐกิจท่ีแขง็แกร่งขึน้ 
เช่น การจ้างงานท่ีเพ่ิมขึน้ ส่งสญัญาณว่า ช่วงเวลาของนโยบายการเงนิ
แบบผ่อนคลายท่ีได้ด�าเนินมากว่า 10 ปี ใกล้สิ้นสุดลงแล้ว โดย 
ธนาคารกลางสหรัฐฯ ได้ประกาศปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายตั้งแต่
ช่วงปลายปี 2558 จวบจนถึงเดือนธันวาคม 2560 และได้เริ่มลดขนาด
งบดุลธนาคารกลางเมื่อเดือนตุลาคม 2560 ท่ีผ่านมา ในขณะท่ี 
ธนาคารกลางอ่ืน เช่น ธนาคารกลางของสหภาพยุโรปก�าลังพิจารณาลดขนาด
การซือ้สนิทรพัย์จากตลาดการเงนิ (ลดการด�าเนินมาตรการ QE) แม้ว่า
ธนาคารกลางต่างๆ พยายามบรหิารจดัการกบัการคาดการณ์ของตลาด 
แต่การเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยนโยบายและการลดขนาดการซื้อสินทรัพย์ท่ี
เร็วกว่าท่ีตลาดคาดการณ์ไว้ อาจส่งผลให้เกิดความผันผวนในตลาด 
การเงินระหว่างประเทศได้  ถึงแม้ว่าการลดขนาดการซื้อสินทรัพย์  
จะส่งผลให้ปรมิาณเงนิในตลาดการเงินต่างๆ รวมถึงตลาดเกิดใหม่ลดลง 
และอาจเป็นแรงกดดนัให้ค่าเงนิของบรรดาตลาดเกิดใหม่รวมท้ังเงนิบาท
อ่อนค่าลงได้ อย่างไรก็ตาม อัตราแลกเปลี่ยนในระยะสั้น ยังคงขึ้นกับ
ภาวะตลาดการเงินโลกและระดับความเส่ียงที่นักลงทุนยอมรับได ้
ในขณะนั้นๆ ซึ่งมีความผันผวนสูงมากต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด

นอกจากนี้	ความไม่แน่นอนจากนโยบายการคลังและสถานการณ์
ทางการเมอืง	ยงัคงเป็นปัจจยัท่ีกระทบต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
โลก เช่น การเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาลสหรัฐฯ ความ 
ไม่ชัดเจนของผลการเจรจาออกจากสมาชิกสหภาพยุโรปของสหราช
อาณาจกัร และปัญหาทางการเมอืงในพ้ืนท่ีอืน่ของทวีปยุโรป อาจท�าให้
ความเชื่อมั่นของนักลงทุนไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร ซึ่งส่งผลให้การตัดสินใจ
ลงทุนมีความล่าช้าตามไปด้วย
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ความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของการค้าโลก	 ยังเป็นข้อจ�ากัด
ต่อการขยายตัวของมูลค่าการส่งออก ขณะนี้ การค้าโลกก�าลัง 
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างหลายด้าน ได้แก่ การท่ี 
ขีดความสามารถของห่วงโซ่การผลติโลกลดลง เน่ืองจากการลงทุนท่ีอยู่
ในระดบัต�า่เป็นเวลานาน ได้ส่งผลลบต่อกจิกรรมทางการค้าในตลาดโลก 
นอกจากนี้ การที่มีการค้าผ่านช่องทาง e-Commerce เพิ่มขึ้น ยังเป็น
ปัจจัยที่ท�าให้ราคาสินค้าอยู่ในระดับต�่าลงอีกด้วย

ความไม่แน่นอนจากการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของจีนเป็นอีก
ปัจจยัหน่ึงทีค่วรติดตามต่อไป การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจทีส่งูกว่า
ที่คาดและการปรับสมดุลที่ช้าลง อาจเพิ่มความเสี่ยงในบางจุด เช่น  
แนวโน้มหน้ีสินที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีก่อให้เกิดความผันผวนใน
ตลาดการเงินและส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจในอนาคตได้ 
ทัง้น้ี รฐับาลจนีก�าลงัด�าเนนิมาตรการต่างๆ เพ่ือดแูลความเสีย่งดังกล่าว 
โดยที่ยังเอื้อต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศไปพร้อมกัน

การฟื้นตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีส�าคัญ
ของเศรษฐกิจในประเทศ แม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวดีขึ้นตลอด 
สามไตรมาสทีผ่่านมา แต่การฟ้ืนตวัดงักล่าวยังไม่ส่งผ่านไปถึงประชาชน
ที่มีระดับรายได้น้อยถึงปานกลางมากนัก การเพ่ิมข้ึนของรายได ้
เพียงเล็กน้อย ประกอบกับภาระหนี้ครัวเรือนท่ีค่อนข้างสูง ท�าให้การ
บริโภคของภาคครัวเรือนและการเติบโตของภาคธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ยังคงอยู่ในระดบัต�า่ นอกจากนี ้การลงทุนของภาคเอกชนก็ยัง
ไม่ฟื้นตัวดีนัก เนื่องจากนักลงทุนส่วนมากยังคงรอสัญญาณการฟื้นตัว
ของอุปสงค์ภายในประเทศและทิศทางการเมืองที่ชัดเจนขึ้น

ธนาคารตระหนักถึงความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยทีจ่ะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของธนาคารและความสามารถ
ในการด�าเนนิธรุกจิของลูกค้า จึงมีการตดิตามประเดน็ความเสี่ยงต่างๆ 
ข้างต้นอย่างใกล้ชิด เพ่ือปรับปรุงแนวทางการด�าเนินธุรกิจและการให้
ความช่วยเหลือลูกค้าได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที

2)	 การเปลีย่นแปลงภมูทิศันท์างธรุกจิในดา้น

 การเขา้สูย่คุดจิทิลั

ภูมิทัศน์ทางธุรกิจก�าลังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญเพ่ือเข้าสู่ 
ยุคดจิทัิล ซึง่ธนาคารก�าลงัเปลีย่นแปลงวิธีการด�าเนนิธุรกิจไปสูก่ารเป็น
ธนาคารดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบต่อไป โดยการรับเทคโนโลยีใหม่ๆ  
มาเป็นเครือ่งมอืในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�างาน 

รวมทัง้สรา้งความแตกต่างทางธรุกจิ ในขณะเดยีวกนัธนาคารตระหนกั
ถึงความส�าคัญของปัจจัยเส่ียงเก่ียวกับกระบวนการทางธุรกิจในด้าน
ต่างๆ ที่ด�าเนินการด้วยระบบดิจิทัลเป็นหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภัย
คกุคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) หรอืความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) หรือภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ปัจจุบันเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งมีความ
ซับซ้อนมากขึ้น สร้างความเสียหายและส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น
ของผูใ้ห้บรกิารและลกูค้าผูใ้ช้บรกิาร นอกจากนัน้ ยังมผีลต่อต้นทุนของ
ธนาคารในการบริหารจัดการ และ/หรือการก�าหนดเงินกองทุนเพ่ือ
รองรับความเสี่ยงดังกล่าว

ธนาคารจึงจ�าเป็นต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือภัยทางไซเบอร์ โดย
การสร้างกรอบการด�าเนินการในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ปรบัปรงุเทคโนโลยี
ด้านความมัน่คงปลอดภัยให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 2) ประเมนิความเสีย่งและ
ปรบัเปลีย่นกรอบการประเมนิความเสีย่งตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม  
3) สร้างความตระหนักและความรู้ความสามารถด้านความมั่นคง
ปลอดภัยให้กับบุคลากรของธนาคาร รวมถึงลูกค้าหรือผู้ใช้บริการของ
ธนาคารอยู่เสมอ 4) พัฒนาแผนการเตรียมความพร้อมรับมือภัย 
ทางไซเบอร์ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือท่ีจะลดผลกระทบจากภัยทางไซเบอร์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 5) เสริมสร้างความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภายนอกเพ่ือเสริมความพร้อมความสามารถในการรับมือ  
รวมท้ังความสามารถในการจัดการความเสี่ยงทางไซเบอร์ได้อย่าง 
มีประสิทธิผลมากขึ้น

เป้าหมายส�าคญัของธนาคารในการลงทุนพฒันาองค์ความรูด้้านความ
ปลอดภยัทางไซเบอร์เป็นส่วนส�าคญัท่ีธนาคารได้ด�าเนินการอย่างต่อเนือ่ง 
เพ่ือสร้างเสถียรภาพของบริการธนาคารและประโยชน์กับลูกค้าหรือ 
ผูใ้ช้บรกิารของธนาคาร อกีท้ังยังมส่ีวนท่ีช่วยเหลอืสงัคมในการสนับสนนุ
การใช้งานอินเทอร์เน็ตให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความมั่นคง
ปลอดภัย

3)	 การเปลีย่นแปลงของกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบั

 การด�าเนินงาน

	 หลักเกณฑ์	Basel	III
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้น�าหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลเงินกองทุน
ส�าหรับธนาคารพาณิชย์ตามหลักเกณฑ์ Basel III ซึ่งครอบคลุม 
เรื่องการด�ารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
มาใช้ตั้งแต่ปี 2556 
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ในส่วนของการก�ากับดูแลเงินกองทุนน้ัน ธนาคารแห่งประเทศไทย
ก�าหนดให้ธนาคารพาณชิย์ต้องด�ารงเงนิกองทนุเพ่ิมข้ึนทัง้ในเชงิปรมิาณ
และเชงิคณุภาพ เพ่ือให้เพียงพอท่ีจะรองรบัความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้
ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ และเพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบ
สถาบันการเงิน การปรับปรุงท่ีส�าคัญ ได้แก่ การก�าหนดอัตราส่วน 
เงินกองทุนขั้นต�่าขึ้นมาใหม่  การเพ่ิมคุณภาพเงินกองทุนให ้ม ี
ความเหมาะสมย่ิงขึน้ การปรบัปรงุการค�านวณสนิทรพัย์เสีย่งให้สะท้อน
ความเสีย่งทีแ่ท้จรงิ และครอบคลมุธุรกรรมได้ครบถ้วนย่ิงข้ึน โดยธนาคาร
แห่งประเทศไทยก�าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ทยอยด�ารงเงินกองทุน 
เพ่ิมเติมในส่วนของ Capital Conservation Buffer อีกมากกว่า 
ร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี ตัง้แต่ปี 2559 จนกว่าอตัราส่วนท่ีเพ่ิมมากกว่า
ร้อยละ 2.50 ในปี 2562 และในปี 2561 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
มีแผนการณ์ท่ีจะก�าหนดเกณฑ์ในการด�ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิม 
เพ่ือรองรับความเสี่ยงเชิงระบบท่ีอาจเกิดข้ึนในช่วงเศรษฐกิจขาลง 
(Countercyclical Buffer) ซึ่งเกณฑ์ดังกล่าวจะก�าหนดให้ธนาคาร
พาณิชย์ด�ารงเงนิกองทุนเพ่ิมเตมิอกีสงูสดุไม่เกินร้อยละ 2.50 ซึง่ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีเงินกองทุน 
เพียงพอในการรองรับเงินกองทุนส่วนเพิ่มดังกล่าวแล้ว

ส่วนการด�ารง Leverage Ratio เพ่ือควบคุมปริมาณการท�าธุรกรรม 
ของธนาคารพาณิชย์เพ่ือมิให้มีการขยายสินทรัพย์และรายการ 
นอกงบดุลมากเกินกว่าเงินกองทุนที่มีรองรับ โดยก�าหนดให้ต้องด�ารง
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์และรายการนอกงบดุล ขั้นต�่าเท่ากับร้อยละ 3 
ซึง่คาดว่าจะใช้ในปี 2565 นัน้ ธนาคารได้มกีารเตรยีมความพร้อมรองรบั
หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว 

ส�าหรบัหลกัเกณฑ์การบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องเชงิปรมิาณนัน้ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ก�าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การด�ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพื่อรองรับสถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องที่มีความรุนแรง หรือ Liquidity Coverage Ratio (LCR) 
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559  โดยให้ด�ารง LCR ขั้นต�่าร้อยละ 60  
ในปี 2559 และด�ารงเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ในแต่ละปีจนครบร้อยละ 100 
ในวันที่ 1 มกราคม 2563 ส่วนหลักเกณฑ์ Net Stable Funding Ratio 
(NSFR) นั้น ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ด�ารง 
NSFR ขั้นต�่าร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป

นอกเหนอืไปจากการใช้หลกัเกณฑ์ข้างต้นตามกรอบเวลาท่ีก�าหนดของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว ธนาคารยังคงต้องติดตามการเสนอ
ปรับปรุงหลกัเกณฑ์การก�ากับดแูลความเสีย่ง ทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณา
ทบทวนโดย Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)  

และ/หรือผู้ก�ากับดูแลต่างๆ อาทิ BCBS ได้มีการประกาศและก�าหนด
เงื่อนไขการใช้หลักเกณฑ์เรียบร้อยแล้ว แต่อยู่ระหว่างการพิจารณา 
น�ามาก�าหนดใช้ในประเทศไทย โดยธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น  
หลกัเกณฑ์การค�านวณสนิทรพัย์เสีย่งด้านเครดติโดยวิธี SA (Revisions 
to the Standardised Approach for Credit Risk) หลักเกณฑ์การ 
ด�ารงเงนิกองทนุเพ่ือรองรบัความเสีย่งด้านตลาด (Fundamental Review  
of the Trading Book) หลกัเกณฑ์การค�านวณมลูค่าเทยีบเท่าสนิทรพัย์
เสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk – Revisions to the Simpler 
Approaches) หลกัเกณฑ์การก�ากับดูแลความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้
ในบัญชีเพื่อการธนาคาร (Interest Rate Risk in the Banking Book) 
และหลักเกณฑ์การค�านวณสินทรัพย์เสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา 
โดยวิธี SA-CCR (The Standardised Approach for Measuring 
Counterparty Credit Risk Exposures) จึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�ารงเงินกองทุนและการด�าเนินธุรกิจของธนาคาร ธนาคารจึงมีการ
ตดิตามการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์ดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ เพ่ือ
ศึกษาและประเมินผลกระทบ รวมถึงเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
รองรับการใช้ต่อไป

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่หรือปรับปรุงใหม	่
งบการเงินของธนาคารจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย (Thai Financial Reporting Standard : TFRS) ซึง่สภาวิชาชพี
บญัชไีด้ทยอยปรบัปรงุให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standard : 
IFRS) ส�าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่เก่ียวข้องกับ
ธนาคารและจะมผีลบงัคบัใช้ในปี 2561 เป็นการออกใหม่หรอืปรบัปรงุใหม่
เพ่ือให้ทันต่อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยไม่มี
การเปลี่ยนแปลงหลักการอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

อย่างไรก็ตาม คาดว่าสภาวิชาชีพบัญชีจะน�าชุดมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศฉบับที่ 9 เก่ียวกับตราสารทางการเงิน 
(IFRS9 Pack) มาบังคับใช้ในปี 2562 ซึ่งเป็นฉบับที่มีผลกระทบ 
ต่อสถาบันการเงิน โดยเฉพาะในด้านธุรกรรมการให้สินเชื่อ และการ
บริหารความเสี่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยท่ีจะต้องเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีชุดน้ี ท้ังน้ี ธนาคารอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมส�าหรับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวในด้านธุรกรรมการให้สินเชื่อ 
การบรหิารความเสีย่งโดยเฉพาะความเสีย่งด้านเครดติ รวมถึงด้านระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งปรับปรุงนโยบายและกระบวนการท�างานที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 55



4)	 ความเสีย่งดา้นเครดติ

ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ
ธนาคารไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาที่เก่ียวข้องกับการให้สินเชื่อ  
การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน เช่น ลูกหนี้ไม่สามารถช�าระเงินต้น
หรือดอกเบี้ยตามที่ตกลงไว้กับธนาคาร เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยงด้านเครดิต ได้แก่ ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช�าระคนือย่างครบถ้วนของลกูหนี้ 
รวมถึงปัจจยัอืน่อนัอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแก้ปัญหา
หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของธนาคาร

ความเสี่ยงด้านเครดิตที่ส�าคัญในปี 2560 - 2561 คือ ความต่อเนื่อง 
ในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีความเสี่ยงต่อภาคการส่งออก
และการท่องเท่ียวของไทยอยู่ในระดบัหนึง่ ประกอบกบัราคาสนิค้าเกษตร
ที่ยังไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร รวมถึงการด�าเนินนโยบายการเงินของสหรัฐฯ
และยุโรป ที่อาจส่งผลต่อตลาดการเงินระหว่างประเทศ และอาจท�าให้
เกิดการเคลื่อนย้ายเงินทุนจ�านวนมากออกจากประเทศตลาดเกิดใหม่ 
รวมถึงไทย นอกจากนี ้เสถียรภาพในภาคการเงนิของจนี และสถานการณ์
การเมืองระหว่างประเทศ ยังคงเป็นความเสี่ยงที่ต้องติดตาม

ส�าหรับความเสี่ยงจากปัจจัยภายในประเทศที่ส�าคัญ คือ ก�าลังซื้อ 
ของภาคครัวเรือนท่ียังไม่เข้มแข็ง โดยเฉพาะในภาคเกษตรและชนบท 
จากราคาสินค้าเกษตรส�าคัญที่อยู่ในระดับต�่า และรายได้จากนอก 
ภาคการเกษตรทีท่รงตวั ขณะทีห่นีส้นิของภาคครวัเรอืนยังอยูใ่นระดบัสงู 
นอกจากนี ้หลายจงัหวดัได้รบัผลกระทบซ�า้เตมิจากอทุกภัยท่ียังคงต้อง
ติดตามมูลค่าความเสียหาย ส่วนการลงทุนในภาคการผลิต แม้จะมี
สัญญาณท่ีดีขึ้นจากการเร่งรัดโครงการลงทุนในภาครัฐ แต่หลาย
อตุสาหกรรมยังมกี�าลงัการผลติส่วนเกิน นอกจากน้ี การเปลีย่นแปลงท่ี
เป็นไปอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี เป็นความเสีย่งของธุรกิจทีไ่ม่สามารถ
ปรับตัวได้ทันกับเทคโนโลยี เพ่ือเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานของโลก (Global 
Value Chain) ที่เป็นรูปแบบใหม่ซ่ึงเน้นนวัตกรรม และสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

นอกจากนี ้ปัญหาเชงิโครงสร้างทียั่งคงอยู่ คือ การทีเ่ศรษฐกิจไทยยังคง
พ่ึงพาการส่งออกเป็นส�าคัญ การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในหลาย
ทศวรรษที่ผ่านมา เกิดจากการใช้ทรัพยากรไปผลิตสินค้าขั้นต้นหรือ 
ข้ันกลาง แต่ไม่สามารถพัฒนาเพ่ือยกระดับไปสู่กระบวนการผลิต 
และบริการท่ีมมีลูค่าสงูขึน้ ปัจจบุนัประเทศไทยจงึสญูเสยีความสามารถ
ในการแข่งขนักับคูแ่ข่งในตลาดโลกทีม่ต้ีนทนุต�า่กว่า โดยเฉพาะจนีและ
เวียดนาม ซึ่งนับเป็นความเสี่ยงที่ส�าคัญต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจ
ไทยในระยะยาว

การด�าเนินธุรกิจของธนาคารในระยะต่อไป จึงต้องให้ความส�าคัญ 
กับการตดิตามความเสีย่งของลกูหนีห้รอืคูส่ญัญาท่ีอาจได้รบัผลกระทบ
จากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะลูกหนี้หรือคู่สัญญา 

บางรายท่ีมฐีานะทางการเงนิท่ีอ่อนแอลง และ/หรอือ่อนไหวต่อปัจจยัเสีย่ง
ต่างๆ ที่เข้ามากระทบมากขึ้น จนอาจส่งผลต่อความสามารถในการ 
ช�าระหนี้ในที่สุด

ในการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต ธนาคารได้ก�าหนดกระบวนการ
อ�านวยสนิเชือ่โดยครอบคลมุถึงการก�าหนดนโยบายสนิเชือ่ การจดัระดบั
ความเส่ียงด้านสินเชื่อของลูกค้า ตลอดจนก�าหนดเงื่อนไขและอ�านาจ
ในการอนุมัติสินเชื่อตามระดับต่างๆ ขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจ และ/หรือ 
ขนาดของวงเงิน เป็นต้น ในการพิจารณาสนิเชือ่ธุรกิจโดยท่ัวไป ธนาคาร
จะพิจารณาวัตถุประสงค์ในการขอกู้ ประเมินความสามารถในการ 
ช�าระคืนเงินกู้จากกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน ความเป็นไปได้ 
ทางธุรกิจ ความสามารถของผู้บริหาร ตลอดจนหลักทรัพย์ค�้าประกัน 
และจัดให้มีการทบทวนสินเชื่อ รวมถึงระดับความเส่ียงของสินเชื่อ 
เป็นประจ�า โดยธนาคารได้จัดตั้งสายงานเพื่อติดตามดูแล และบริหาร
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

• สายบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่วิเคราะห์และรายงานสถานะ
ความเส่ียงของธนาคารในด้านต่างๆ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาปรบัปรงุนโยบายด้านความเสีย่งโดยรวม
ของธนาคาร และเพ่ือรองรบักฎเกณฑ์ใหม่ๆ รวมทัง้มาตรฐานสากล 
ตลอดจนดูแลการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• สายบริหารสินเชื่อ ท�าหน้าท่ีบริหารความเส่ียงด้านเครดิต โดย
ก�ากับดูแลและติดตามการอ�านวยสินเชื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 
สินเชื่อของธนาคาร สายงานน้ีประกอบด้วย หน่วยงานต่างๆ คือ 
หน่วยงานนโยบายสินเชื่อ หน่วยงานกลั่นกรองสินเชื่อ หน่วยงาน
บริหาร Portfolio หน่วยงานสอบทานสินทรัพย์เส่ียง หน่วยงาน
บริหารสินเชื่อพิเศษ หน่วยงานประนอมหน้ีและกฎหมาย และ 
หน่วยงานทรพัย์สนิ ซึง่แต่ละหน่วยงานมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
สรุปได้ดังต่อไปนี้

• หน่วยงานนโยบายสินเชื่อ มีหน้าที่ดูแลโครงสร้างนโยบาย 
สนิเชือ่ ประสานงานในการปรบัปรงุ เปลีย่นแปลง และเผยแพร่
นโยบายมาตรฐาน และกระบวนการสินเชื่อ ติดตามดูแลกรณี
ไม่เข้าเกณฑ์ของนโยบายสินเชื่อ และรวบรวมความคิดเห็น
ต่างๆ เพื่อน�ามาพิจารณาปรับปรุงนโยบายสินเชื่อ

• หน่วยงานกลั่นกรองสินเชื่อ มีหน้าที่กล่ันกรองสินเชื่อท่ี 
น�าเสนอโดยสายธุรกิจต่างๆ ดูแลให้การอ�านวยสินเชื่อเป็นไป
ตามนโยบายและมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อ มีโครงสร้าง 
สินเชื่อท่ีเหมาะสม ทบทวนผลการจัดระดับความเสี่ยงสินเชื่อ
ของลูกค้า รวมท้ังสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมสินเชื่อท่ีดี  
และกระบวนการอ�านวยสินเชื่อมีระบบและเชื่อถือได้

• หน่วยงานบริหาร Portfolio มีหน้าที่วิเคราะห์และเสนอแนะ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ Portfolio การก�าหนดสัดส่วน 
ที่เหมาะสมของ Portfolio และการตั้งส�ารองหน้ีสูญในระดับ 
Portfolio พัฒนาและดูแลเครื่องมือและวิธีการท่ีใช้ในการ
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บริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สร้างฐานข้อมูลด้านสินเชื่อ  
ตลอดจนควบคุมดูแลมาตรฐานการจัดการที่เกี่ยวข้อง

• หน่วยงานสอบทานสินทรัพย์เสี่ยง มีหน้าที่สอบทาน
กระบวนการบริหารสินเชื่อและคุณภาพสินเชื่อ ประเมินความ
เพียงพอของการต้ังส�ารองหน้ีสูญ และประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อ

• หน่วยงานบริหารสินเชื่อพิเศษ มีหน้าท่ีดูแลบริหารจัดการ
หน้ีด้อยคุณภาพ ก�าหนดกลยุทธ์พร้อมทั้งด�าเนินการแก้ไข 
และการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

• หน่วยงานประนอมหน้ีและกฎหมาย มีหน้าท่ีด�าเนินการ 
ให้มีการฟ้องร้อง หรือประนีประนอมยอมความ หรือยึดทรัพย์
ขายทอดตลาด 

• หน่วยงานทรพัย์สนิ ท�าหน้าทีบ่รหิารและขายทรพัย์สนิรอการขาย
ที่ได้รับมาจากกระบวนการประนอมหนี้ และการฟ้องร้อง

ส�าหรบักระบวนการในการอ�านวยสนิเชือ่ สายสนิเชือ่จะเป็นผูพิ้จารณา
น�าเสนอขออนุมตัสินิเชือ่ และหน่วยงานกลัน่กรองสนิเชือ่พิจารณาค�าขอ
ดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การอ�านวยสินเชื่อรวมถึงพิจารณา
ความเสี่ยงตามที่ก�าหนดไว้ เช่น มาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อ การจัด
ระดับความเสีย่งด้านสนิเชือ่ และการประเมนิมลูค่าหลกัประกัน เป็นต้น 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการอ�านวยสินเชื่อ ในส่วนของสินเชื่อ
ด้อยคุณภาพ ธนาคารมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงท�าหน้าที่ในการ
ติดตามแก้ไขหนี้ดังกล่าว นอกจากน้ี ธนาคารยังมีหน่วยงานอิสระ 
ที่เก่ียวข้องท�าหน้าท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหารสินเชื่อและ
คุณภาพสินเชื่อ ประเมินความเพียงพอของการส�ารองหนี้สูญในกรณีที่
เป็นสนิเชือ่ด้อยคณุภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏบิตัติามนโยบาย กฎ 
ระเบียบ และมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อ โครงสร้าง Portfolio ท่ี
เหมาะสม ความเพียงพอของเงนิกองทุน รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤติ 
(Stress Testing) ตามหลกัเกณฑ์ของธนาคาร และสอดคล้องตามเกณฑ์
ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด ทัง้นี ้การด�าเนินการดังกล่าว หน่วยงาน
ทีเ่ก่ียวข้องจะรายงานผลต่อผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการบรหิาร และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

ธนาคารมีการก�าหนดเพดานต่างๆ ส�าหรับการควบคุมความเส่ียงด้าน
เครดิต เช่น การก�าหนดเพดานของผลรวมของจ�านวนเงินที่ให้สินเชื่อ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพัน หรือท�าธุรกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อ
แก่ลูกหน้ีและผู้เก่ียวข้อง ท้ังในลักษณะกลุ่มลูกค้า กลุ่มอุตสาหกรรม 
และระดับประเทศคู ่สัญญา เพ่ือเป็นการจ�ากัดความสูญเสียของ 
เงนิกองทนุโดยรวม ในกรณีท่ีกลุม่ลกูค้าท่ีเข้าข่ายลกัษณะดงักล่าวได้รบั
ผลกระทบในแง่ลบจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่า นอกจากนี้ ธนาคารได้มี

การติดตามการกระจุกตัวของกลุ่มสินเชื่อรายใหญ่ กลุ่มอุตสาหกรรม 
และประเทศคูส่ญัญา และรายงานต่อฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารของธนาคารอย่างสม�่าเสมอ ซึ่ง
การก�าหนดเพดานและการติดตามรายงานดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ให้ธนาคารมัน่ใจได้ว่าในภาวะวิกฤตจิะมเีงนิกองทุนเพียงพอท่ีจะด�าเนนิ
ธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่งต่อไป

นอกจากนี ้ธนาคารได้มกีารจดัท�านโยบายการบรหิารความเสีย่งในการ
ท�าธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพ1  
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด ซึง่นโยบายดงักล่าวครอบคลมุถงึการ
ก�าหนดหลักเกณฑ์และข้อจ�ากัดในการท�าธุรกรรมระหว่างกันภายใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพ รวมถึงการบริหารความเสี่ยง 
ในการท�าธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคาร
กรุงเทพ โดยก�าหนดให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพมีการ
บริหาร ควบคุม ติดตามปริมาณธุรกรรมให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีธนาคาร
กรงุเทพ (ในฐานะบรษิทัแม่) ก�าหนด และสอดคล้องกับเกณฑ์ทีธ่นาคาร
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานก�ากับดูแลอื่นที่เก่ียวข้องก�าหนด 
โดยบรษิทัในกลุม่ธุรกิจทางการเงนิธนาคารกรงุเทพมกีารจดัท�ารายงาน
ข้อมลูการท�าธุรกรรมระหว่างกันต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ
กลุ ่มธุรกิจทางการเงินและคณะกรรมการธนาคารอย่างสม�่าเสมอ  
เพ่ือให้สามารถติดตามแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อนที่จะเกิดความ
เสียหายร้ายแรงขึ้น

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ซึ่ง
แสดงว่าธนาคารมีความมั่นคงเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม โดยมีการตั้ง
เงินส�ารองเพ่ือรองรับความเสียหายจากความเส่ียงด้านสินเชื่ออย่าง 
เพียงพอ โดยข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 มีดังนี้

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม* 7.0% 6.1%

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม* 0.1% 0.1%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม** 3.9% 3.2%

อัตราส่วนดอกเบี้ยค้างรับต่อสินเชื่อรวม* 0.3% 0.2%

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อ
ด้อยคุณภาพ**

160.2% 173.6%

*  รวมดอกเบี้ยค้างรับ
** ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

1 กลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพ ประกอบด้วย 10 บริษัทดังนี้ 1) ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ในฐานะบริษัทแม่ 2) บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด (BBB) 3) ธนาคารกรุงเทพ  

(ประเทศจีน) จ�ากัด (BBC) 4) บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด (STAM) 5) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด (BBLAM) 6) บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) 

(BLS) 7) บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตัน) เบอร์ฮาด 8) บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด (BBL Cayman) 9) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จ�ากัด และ 10) บริษัท  

บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด
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5)	 ความเสีย่งดา้นตลาด

ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีธนาคารอาจได้รับความ 
เสยีหายเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของสนิทรพัย์ หน้ีสนิ และภาระ
ผกูพัน อนัเกิดจากความเคลือ่นไหวของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่น 
ราคาตราสารทุน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร เกิดจากการให้บริการทางการเงิน 
แก่ลูกค้า และ/หรือสถาบันการเงิน ได้แก่ การซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศ การซื้อขายตราสารหนี้ รวมถึงการท�าธุรกรรมอนุพันธ์
ทางการเงินในขอบเขตที่จ�ากัด เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Foreign Exchange Forward) สัญญาแลกเปล่ียนอัตรา
ดอกเบี้ยต่างสกุลเงิน (Cross Currency Swap) สัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เป็นต้น ซึ่งธนาคารต้องบริหาร
จดัการความเสีย่งจากฐานะด้านลกูค้าเหล่านีใ้ห้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
โดยการป้องกันหรือปรับลดความเสี่ยง นอกจากนั้นความเส่ียงด้าน
ตลาดยังเกิดจากฐานะทางสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารเองอีกด้วย

วัตถุประสงค์หลักในการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร คือ 
การจดัการความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงของปัจจยัตลาดให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้และสอดคล้องกับนโยบายความเส่ียงรวมของ
ธนาคาร ธนาคารมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่ง และมกีารก�าหนด
มาตรวัดและเพดานความเสี่ยงด้านตลาดให้เหมาะสมกบัลักษณะและ
ความซบัซ้อนของธุรกรรมทางการเงิน คณะกรรมการและหน่วยงานท่ีมี
บทบาทหลักในการบริหาร ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงด้านตลาด 
ประกอบด้วย 
• คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสิน มีหน้าที่ก�าหนด 

และทบทวน นโยบายและแนวทางการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
และการบรหิารความเสีย่งด้านตลาด ตลอดจนตดิตามและควบคุม
ความเสี่ยงด้านตลาดและความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ
ธนาคารก�าหนด

• สายบริหารการเงิน มีหน้าที่ด�าเนินกลยุทธ์ทางการค้าโดยการ 
ซือ้ขายผลติภัณฑ์ทางการเงนิต่างๆ เช่น ซือ้ขายแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ ซ้ือขายตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ ตลอดจน
บริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย รวมถึง
บริหารสภาพคล่องของธนาคาร เพื่อให้ระดับความเสี่ยงอยู่ภายใต้
เพดานความเสีย่งตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และ
หนี้สินก�าหนดและธนาคารยอมรับได้

• หน่วยงานความเสีย่งด้านตลาด สายบรหิารความเสีย่ง เป็นผูบ่้งชี้ 
ประเมนิ ตดิตาม รายงานสถานะ และควบคมุความเสีย่งให้อยู่ภายใต้
เพดานความเสี่ยงที่ก�าหนด โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้สินเป็นประจ�า ตลอดจนน�าเสนอการปรับปรุง
นโยบาย มาตรวัด และเพดานความเสีย่งให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ 
แผนธุรกิจ และความซับซ้อนของธุรกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป

ธนาคารแบ่งการบรหิารความเสีย่งด้านตลาดตามวัตถุประสงค์ของการ
ท�าธุรกรรม เป็น 2 ส่วน คอื ความเสีย่งด้านตลาดของฐานะในบญัชเีพ่ือ
การค้า และของฐานะในบัญชีเพื่อการธนาคาร

5.1	 ความเสี่ยงด้านตลาดของฐานะในบัญชีเพื่อการค้า
ฐานะในบัญชีเพื่อการค้า คือ ฐานะของเครื่องมือทางการเงินที่ธนาคาร
ถือครองไว้ในระยะสัน้ โดยมเีจตนาเพ่ือค้า เพ่ือขายต่อ เพ่ือหาประโยชน์
จากการเปล่ียนแปลงของราคา หรือเพ่ือหาก�าไรจากความแตกต่าง 
ของราคาในหลายตลาด (Arbitrage) รวมท้ังเพ่ือป้องกันความเสีย่งของ
ฐานะอื่นๆ ในบัญชีเพื่อการค้า ความเสี่ยงด้านตลาดของฐานะในบัญชี
เพ่ือการค้าท่ีส�าคัญของธนาคาร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
และความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพ่ือการค้า เกิดจากการท่ีธนาคาร
ถือครองธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับอัตราดอกเบี้ยโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือค้า ท�าก�าไรในระยะสัน้ หรอืเพ่ือป้องกันความเสีย่งของ
ฐานะในบัญชีเพ่ือการค้า เช่น ธุรกรรมตราสารหน้ี สัญญาซื้อขาย 
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้หรอื
สกุลเงิน เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อ
มูลค่ายุติธรรมของฐานะที่ธนาคารถือครองและอาจเกิดผลก�าไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราดอกเบี้ยได้

ความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น เกิดจากการท่ีธนาคารมกีารท�าธุรกรรม
ที่เก่ียวข้องกับเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิดฐานะเกินดุลหรือ
ขาดดุลในเงินตราต่างประเทศสกุลใดสกุลหน่ึง เช่น การท�าธุรกรรม
ปริวรรตเงินตรา การลงทุน การให้สินเชื่อ การกู้ยืม การก่อภาระผูกพัน 
รวมถึงการใช้อนุพันธ์ทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเงินตราต่างประเทศ 
เป็นต้น เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนเปล่ียนแปลง จึงอาจกระทบต่อผลก�าไร
หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้

ปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อฐานะในบญัชเีพ่ือการค้าในปีทีผ่่านมา และ
ยังคงต้องตดิตามต่อไป ได้แก่ การปรบัเปลีย่นทิศทางนโยบายการเงนิท่ีมี
ความชัดเจนมากขึ้นของประเทศเศรษฐกิจหลักบางประเทศ ได้แก่ 
สหรฐัอเมรกิา แคนาดา และสหราชอาณาจกัร ทีม่แีนวโน้มปรบัเพ่ิมอตัรา
ดอกเบีย้นโยบายหลงัจากเศรษฐกิจขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง และอตัรา
เงนิเฟ้อปรบัตวัขึน้อย่างช้าๆ ธนาคารกลางยุโรปทีเ่ริม่ส่งสญัญาณปรบั
ทิศทางการด�าเนินนโยบายด้วยการออกแผนด�าเนินการลดขนาดการ 
เข้าซือ้สนิทรพัย์ ขณะท่ีธนาคารกลางญ่ีปุน่ยังคงมแีนวโน้มรกัษาระดบั 
การผ่อนคลายนโยบายทางการเงนิเพ่ือสนับสนุนการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ 
อย่างไรก็ตาม ยังมปัีจจยัเสีย่งและข้อจ�ากัดต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ
โลก ได้แก่ การเจรจา Brexit ซึง่มแีนวโน้มยืดเย้ือ แผนการปฏิรปูภาษขีอง
สหรฐัอเมรกิาทีอ่าจจะล่าช้า การเมอืงในประเทศสมาชกิของสหภาพยุโรป 
รวมถึงปัญหาความขดัแย้งทางการเมอืงระหว่างประเทศ เป็นต้น ซึง่ปัจจยั
ต่างๆ ข้างต้น อาจส่งผลต่อความผันผวนของการเคลื่อนย้ายเงินทุน
ระหว่างประเทศ และมผีลให้อตัราแลกเปลีย่น อตัราดอกเบีย้ และราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ มีความผันผวนมากขึ้น 
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ธนาคารมีการก�าหนดเพดานความเสี่ยงเพ่ือใช้ควบคุมความเส่ียง 
ด้านตลาดในบญัชเีพ่ือการค้า ได้แก่ Value-at-Risk Limit, PV01 Limit 
และ Maximum Loss Limit เป็นต้น โดยให้มีการติดตามและรายงาน
สถานะความเสี่ยงต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประจ�า Value-at-Risk (VaR) เป็น 
มาตรวัดท่ีใช้หลักการทางสถิติในการประเมินความเสียหายสูงสุดที ่
อาจเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของปัจจยัเสีย่งและราคาต่างๆ ภายใต้
ระยะเวลาและระดับความเชื่อมั่นที่ก�าหนด 

นอกจากการติดตามและควบคุมความเสี่ยงข้างต้นแล้ว ธนาคารจัดให้
มีการทดสอบภาวะวิกฤติ ส�าหรับฐานะในบัญชีเพ่ือการค้าอย่างน้อย
ไตรมาสละครัง้ เพ่ือใช้ประเมนิความเสยีหายสงูสดุทีอ่าจเกิดข้ึนในภาวะ
ที่ตลาดมีความผันผวนมากกว่าปกติหรือมีวิกฤติ เพื่อให้ธนาคารเข้าใจ
ฐานะความเสีย่ง จุดเปราะบาง ตลอดจนสามารถวางแผนบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงด้านตลาดได้ดียิ่งขึ้น

ส�าหรับฐานะในบัญชีเพ่ือการค้าของธนาคารในปี 2560 ค่าเฉลี่ยของ 
VaR ระยะเวลา 1 วัน จากการประเมินด้วยวิธี Historical Simulation 
ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 99 เท่ากับ 85 ล้านบาท ลดลงจากค่าเฉลี่ย 152 
ล้านบาท ในปี 2559 เนื่องมาจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยสกุล
บาทลดลงอย่างมีนัยส�าคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

5.2	 ความเสี่ยงด้านตลาดจากฐานะในบัญชีเพื่อการธนาคาร
ธนาคารมีความเสี่ยงด้านตลาดจากฐานะในบัญชีเพ่ือการธนาคาร  
จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและราคาตราสารทุน โดยม ี
รายละเอียดดังนี้

(1)	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร
ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบ้ียในบญัชเีพ่ือการธนาคาร หมายถึง ความเสีย่ง
ที่เกิดจากการที่สินทรัพย์ หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลที่อยู่ในบัญชี
เพ่ือการธนาคาร มีรอบระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยหรือการครบ
ก�าหนดสัญญาไม่ตรงกัน หรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงของสินทรัพย์ 
และหน้ีสินมีการเปลี่ยนแปลงโดยไม่สอดคล้องกัน และมีผลกระทบ 
ต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ และ/หรือมูลค่าของผู้ถือหุ้น 

ปัจจัยความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจต่างๆ 
อัตราเงินเฟ้อ และการด�าเนนินโยบายการเงนิของธนาคารแห่งประเทศไทย
และธนาคารกลางของประเทศส�าคญัท่ัวโลก ซึง่อาจส่งผลต่อทิศทางและ
ระดับของอัตราดอกเบ้ียโดยตรง หรือส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายเงินทุน
ระหว่างประเทศ และกระทบทางอ้อมมายังอตัราดอกเบีย้ นอกจากน้ัน 
การแข่งขันเพ่ือเพ่ิมหรอืรกัษาส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ใน
ด้านเงินฝากและสนิเชือ่ มผีลให้ส่วนต่างดอกเบีย้แคบลงด้วย

ในการควบคุมความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพ่ือการธนาคาร 
ธนาคารก�าหนดเพดานความเสีย่งของผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ
ในระยะเวลา 1 ปี (Net Interest Income Impact Limit) และผลกระทบ

ต่อมลูค่าทางเศรษฐกิจของส่วนของผูถื้อหุ้น (Economic Value of Equity 
Impact Limit) ภายใต้สมมติฐานการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
ของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทุกประเภทเพ่ิมขึน้และลดลงทันทีร้อยละ 1.00 

ธนาคารบรหิารความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้โดยการปรบัโครงสร้างของ
สินทรัพย์และหนี้สินให้สอดคล้องกับทิศทางของอัตราดอกเบี้ยท่ี 
คาดการณ์ในอนาคต โดยค�านึงถึงรายได้ดอกเบี้ยสุทธิและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป และอาจใช้อนุพันธ์ทางการเงิน เช่น สัญญา 
แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยต่าง
สกุลเงิน เป็นต้น ในการป้องกันหรือปรับลดความเส่ียงด้านอัตรา
ดอกเบี้ยให้อยู่ภายในเพดานความเสี่ยง ตามแนวทางที่คณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหนี้สินก�าหนด นอกจากน้ัน ธนาคารจัดให้มีการ
ทดสอบภาวะวิกฤติส�าหรับความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชี 
เพ่ือการธนาคารอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพ่ือสะท้อนจุดอ่อนหรือ 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์จ�าลองภาวะวกิฤตต่ิางๆ และ
น�าผลลัพธ์ทีไ่ด้ไปปรบัปรุงการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิให้สอดคลอ้ง
กับสภาวะแวดล้อมของธุรกิจ เพ่ือให้ธนาคารสามารถบรรลุเป้าหมาย
รายได้ตามแผนธุรกิจและมีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.00 
ต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิในระดับกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

สกุลเงิน 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59

เงินบาท -614.06 -403.41

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 1,002.53 1,363.38

เงินยูโร 69.72 19.01

เงินสกุลอื่น 578.89 430.81

รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 
อัตราดอกเบี้ย

1,037.07 1,409.79

(2)	 ความเสี่ยงของฐานะที่เกี่ยวข้องกับตราสารทุน
ความเส่ียงของฐานะที่เก่ียวข้องกับตราสารทุน หมายถึง ความเสี่ยง 
ที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของตราสารทุน และมีผล 
ท�าให้ฐานะของเงินลงทุนในตราสารทุนมีมูลค่าลดลงและกระทบต่อ 
เงินกองทุนของธนาคาร

ธนาคารลงทนุในตราสารทนุในบญัชเีพ่ือการธนาคารโดยมวัีตถุประสงค์
เพ่ือเสรมิสร้างรายได้ท้ังในรปูของเงนิปันผล ก�าไรจากส่วนต่างของมลูค่า
ในระยะปานกลางและระยะยาว และเพ่ือประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกิจ
หลักของธนาคารด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า และสร้าง
เครอืข่ายกับพันธมติรทางการลงทุน รวมถงึเพ่ือรบัช�าระหนีค้นืในรปูของ
หลักทรัพย์ในกรณีที่มีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ธนาคารมีความเสี่ยง
จากการลงทุนในฐานะที่เกีย่วข้องกับตราสารทุนทั้งในและต่างประเทศ 
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และการลงทุนในสินทรัพย์หลากหลายประเภทมากข้ึนเพ่ือกระจาย 
ความเสีย่ง สร้างโอกาสในการเพ่ิมผลตอบแทน ตลอดจนสนับสนุนการ
พัฒนาของตลาดทุนไทย เช่น กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทุน
รวมโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นต้น โดยในปีท่ีผ่านมา พอร์ตการลงทุนใน
ตราสารทนุขยายตวัค่อนข้างมาก ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในตราสารทนุ
จดทะเบียนทั้งในและต่างประเทศ

ธนาคารก�าหนดนโยบายการลงทนุและการบรหิารความเสีย่งในตราสารทนุ
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมนิ ติดตาม และควบคมุความเสีย่งของ
ฐานะที่เก่ียวข้องกับตราสารทุน โดยก�าหนดวิธีการประเมินความเส่ียง
แยกตามประเภทของตราสารทุน มีการจัดท�าการทดสอบภาวะวิกฤติ
อย่างน้อยรายไตรมาส เพ่ือประเมินผลขาดทุนสูงสุดท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในภาวะท่ีตลาดมคีวามผนัผวนมากกว่าปกต ิและมกีารควบคมุสดัส่วน
ของฐานะทีเ่ก่ียวข้องกบัตราสารทุนต่อเงนิกองทุนให้อยู่ภายในเกณฑ์ที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนด และเกณฑ์ภายในของธนาคาร

6)	 ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการทีธ่นาคาร
ไม่สามารถช�าระหน้ีสินและภาระผูกพันตามสัญญา วัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร คือ การมีเงินทุน 
ทีเ่หมาะสมและเพียงพอทีจ่ะช�าระภาระผกูพันทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
ในขณะเดียวกัน ยังสามารถน�าเงินทุนไปบริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์
อย่างเหมาะสมในภาวะที่ตลาดเอื้ออ�านวยด้วย

ปัจจยัความเสีย่งด้านสภาพคล่องท่ีส�าคญัของธนาคาร ได้แก่ โครงสร้าง
ของแหล่งเงินทุนและการใช้ไปของเงินทุนของธนาคาร การปรับตัวของ
ธนาคารพาณิชย์เพื่อเพ่ิมฐานเงินฝากที่มีต้นทุนต�่า ในสภาวะท่ีอัตรา
ดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่าและเพื่อรองรับหลักเกณฑ์ LCR ที่เริ่มบังคับใช้
ตั้งแต่ต้นปี 2559 ซึ่งส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เน้นการขยาย 
เงนิฝากกระแสรายวันและเงนิฝากสะสมทรพัย์ทีล่กูค้าใช้เป็นบญัชหีลกั 
(Transactional Account) มากขึน้ นอกจากนัน้ การปรบัเปลีย่นทศิทาง
นโยบายการเงนิของประเทศเศรษฐกจิหลกั อาจท�าให้เกิดความผนัผวน
ของการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ตลาด 
การเงินมีความผันผวนและอาจส่งผลต่อสภาพคล่องและต้นทุนในการ
จัดหาเงินทุน

ธนาคารบรหิารความเสีย่งสภาพคล่องตามนโยบายและหลกัการท่ีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเป็นผู้ก�าหนด และสอดคล้องกับ
เกณฑ์การด�ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องและกฎเกณฑ์อืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องของ
ทางการ โดยมีสายบริหารการเงินเป็นหน่วยงานหลักท�าหน้าที่บริหาร
กระแสเงนิสดและฐานะสภาพคล่องประจ�าวัน ตดิตามสภาวะตลาดเงนิ 
และการเปลีย่นแปลงของปัจจยัด้านอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ 
และคาดการณ์แนวโน้ม รวมถึงด�าเนินกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่อง
ตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินก�าหนด  

หน่วยงานความเส่ียงด้านตลาด สายบริหารความเส่ียง เป็นผู้บ่งชี้ 
ประเมิน ติดตาม รายงาน และควบคุมสถานะความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้
เพดานความเส่ียงท่ีก�าหนด โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้สินเป็นประจ�า อย่างน้อยเดือนละครั้ง

ธนาคารจัดให้มีแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย โดยแหล่งเงินทุนหลัก 
ของธนาคารมาจากเงนิรบัฝากจากลกูค้า ซึง่มกีารกระจายตวัดทีัง้ในด้าน
ประเภทลกูค้าผูฝ้าก ประเภทเงนิรบัฝาก และอายุครบก�าหนด นอกจากนี้ 
ธนาคารบรหิารสภาพคล่องผ่านตลาดเงนิและตลาดทนุในประเทศและ
ต่างประเทศซึ่งรวมถึงตลาดซื้อขายล่วงหน้าและตลาดซื้อคืน (Swap 
and Repurchase Market) โดยอาจด�าเนินการระดมเงนิทุน หรอืลงทุน
ในสกลุเงนิหลกั เช่น สกุลเงินบาท และสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ เป็นต้น 
ธนาคารมุ่งด�าเนินการให้มีต้นทุนและมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ทีเ่หมาะสมตามสภาพตลาดและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยมกีารบรหิาร
ฐานะสภาพคล่องอย่างใกล้ชิดท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งรวมถึง
การพิจารณาความเหมาะสมในการกู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาว 
จากต่างประเทศ เพ่ือใช้ในการอ�านวยสินเชื่อสกุลเงินตราต่างประเทศ
แก่ลูกค้าของธนาคารทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจน
วางแผนการระดมเงนิทุนระยะยาวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด

นอกจากแหล่งเงินทุนที่หลากหลายแล้ว ธนาคารจัดให้มีสินทรัพย์ท่ีมี
สภาพคล่องสูงและพร้อมจะเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เมื่อต้องการ เพื่อที่จะ
สามารถรองรับการจ่ายคืนหนี้สินและภาระผูกพันและด�าเนินธุรกิจได้
อย่างราบรื่นทั้งในภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤติ โดยธนาคารด�ารง
อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องตามข้อก�าหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและผู้ก�ากับดูแลในแต่ละประเทศที่ประกอบการ และตาม
เกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินก�าหนด

ธนาคารประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดย
ใช้มาตรวัดและเพดานความเสี่ยงประเภทต่างๆ เช่น อัตราส่วน 
เงนิให้สนิเชือ่ต่อเงนิฝาก ฐานะสภาพคล่องสทุธิทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะ
วิกฤติ มาตรวัด Liquidity Coverage Ratio เป็นต้น ธนาคารมีการ
ก�าหนดสัญญาณเตือนภัยด้านสภาพคล่อง เพื่อให้ธนาคารได้ตระหนัก
ถึงการก่อตวัของวิกฤติสภาพคล่องทีอ่าจเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยัทีเ่ก่ียวข้อง
กับฐานะของธนาคารและปัจจัยท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของภาวะ
แวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ธนาคารสามารถป้องกันและบรหิารความเสีย่ง
ได้อย่างทันท่วงท ีธนาคารมกีารทดสอบภาวะวกิฤตสิภาพคล่อง (Liquidity 
Risk Stress Test) โดยก�าหนดสถานการณ์จ�าลองภาวะวิกฤติที่อาจ 
เกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 กรณี 
ได้แก่ (1) ภาวะวิกฤตทิีเ่กิดกับธนาคารเอง (2) ภาวะวิกฤตท่ีิเกิดกับระบบ
สถาบันการเงินและส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของธนาคาร และ  
(3) ภาวะวิกฤตทิีเ่กิดจากทัง้ 2 ปัจจยัข้างต้นพร้อมกัน ในแต่ละสถานการณ์
จ�าลองจะมีการสมมติให้กระแสเงินสดรับ-จ่ายมีความแตกต่างจาก
ภาวะปกติ เช่น ลูกค้าถอนเงินฝากหรือมีการเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารมากกว่าปกติ ธนาคารไม่สามารถเข้าถึงตลาดเงิน สินทรัพย ์
ที่มีสภาพคล่องในภาวะปกติมีสภาพคล่องลดลงและท�าให้ต้องขาย 
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ในราคาต�่ากว่าราคาตลาด ภาระในการสนับสนุนบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน เป็นต้น จากผลการทดสอบภาวะวิกฤติสภาพคล่องในปี 
2560 แสดงให้เห็นว่าธนาคารยังมีสภาพคล่องส่วนเกินเพียงพอที่จะ
รองรับภาวะวิกฤติสภาพคล่องได้ทั้ง 3 กรณี 

ธนาคารมกีารจดัท�าแผนรองรบัภาวะฉกุเฉนิเพ่ือรองรบัในกรณีเกิดวิกฤติ
สภาพคล่อง (Liquidity Contingency Plan) ที่ก�าหนดบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ของผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สัญญาณ
เตือนภัยภาวะวิกฤติสภาพคล่อง ตลอดจนขั้นตอนการด�าเนินการ 
เพ่ือท่ีจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที และประสบ
ความส�าเร็จในการแก้ไขสถานการณ์ให้กลับสู่ภาวะปกติ นอกจากนั้น 
ธนาคารมี Global Medium Term Notes (GMTN) Program ซึ่งท�าให้
ธนาคารมคีวามพร้อมในการจดัหาเงินทนุระยะปานกลาง และระยะยาว
จากตลาดทุนได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัว

สถานะของสนิทรพัย์สภาพคล่องของกลุม่ธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นดังนี้

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59

สินทรัพย์สภาพคล่อง (ล้านบาท) 1,051,982 956,847

เงินให้สินเชื่อ/เงินรับฝาก (%) 86.7 89.1

เงินให้สินเชื่อ/เงินรับฝากและตั๋วแลกเงิน (%) 86.7 89.1

สินทรัพย์สภาพคล่อง/สินทรัพย์รวม (%) 34.2 32.5

สินทรัพย์สภาพคล่อง/เงินรับฝาก (%) 45.5 43.9

สนิทรพัย์สภาพคล่อง/เงินรบัฝากและหน้ีระยะสัน้ (%) 45.5 43.9

หมายเหตุ : สินทรัพย์สภาพคล่อง ประกอบด้วย เงินสด รายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงิน สิทธิในการเรียกคืนหลักทรัพย์ เงินลงทุนเพ่ือค้า และ
เงินลงทุนเผื่อขาย

7)	 ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหาย อันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือความบกพร่อง ของ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร และระบบงานของธนาคาร 
หรือจากเหตุการณ์ความเสี่ยงภายนอกธนาคาร และรวมไปถึง 
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ทั้งน้ี ไม่รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และ
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

ปัจจัยความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ที่ส�าคัญของธนาคารประกอบด้วย 
ปัจจัยภายในธนาคาร ได้แก่
• ประสิทธิภาพของกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กรและระบบการ

ควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งรวมถึงกระบวนการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือรองรับการด�าเนินธุรกิจ และกระบวนการ 
ในการดูแลบุคลากรของธนาคาร

• บคุลากรของธนาคาร ทัง้ในส่วนของความเพียงพอของจ�านวนบคุลากร 
คุณสมบัติ และประสิทธิภาพของบุคลากร ซึ่งรวมไปถึงคุณภาพ 
การให้บริการและการดูแลลูกค้า ความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์
และบริการซึ่งมีแนวโน้มซับซ้อนมากข้ึน และการน�าเสนอขาย 
ต่อลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

• ระบบงานต่างๆ ของธนาคาร ทั้งในส่วนของความสามารถของ 
ระบบงานในการรองรบัการด�าเนนิธุรกิจของธนาคาร ความซบัซ้อน
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเส่ียงได้ รวมถึงการรักษาความปลอดภัย 
ของระบบงานและข้อมลู ด้านความถูกต้องแม่นย�าของการประมวลผล 
และการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่างๆ เป็นต้น

ปัจจัยภายนอกธนาคาร ได้แก่
• พฤตกิรรมของบคุคลภายนอก เช่น การโจรกรรมหรอืฉ้อโกงทรพัย์สนิ

หรือข้อมูลของธนาคาร การฟอกเงิน เป็นต้น
• สาธารณภยัและภยัธรรมชาติต่างๆ หรอืเหตกุารณ์ความไม่สงบต่างๆ 

ที่อาจมีผลท�าให้ทรัพย์สินของธนาคารเสียหายได้
• การเพ่ิมเติมปรับปรุงกฎเกณฑ์ของทางการและผู้ก�ากับดูแลต่างๆ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ท่ีมีแนวโน้มเข้มข้นมากขึ้น 
ทั่วโลก

• ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) หรือ  
ภยัคกุคามทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเรว็และ
มรีปูแบบทีห่ลากหลาย รวมทัง้มคีวามซบัซ้อนมากขึน้ นอกจากน้ัน 
ในปัจจุบันความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมของ 
ห่วงโซ่ธุรกจิทีม่กีารพ่ึงพาเทคโนโลยีและการจดัการความปลอดภยั
ข้อมลูในการท�าธุรกิจ กลายเป็นปัจจยัทีส่ร้างโอกาสและความเสีย่ง
ทางธุรกิจ ตามภมูทัิศน์ทางธุรกิจซึง่ก�าลงัมกีารเปลีย่นแปลงทีส่�าคญั
ในด้านการเข้าสู่ยุคดิจิทัล

ธนาคารตระหนกัดว่ีา การบรหิารความเสีย่งด้านปฏบิติัการทีด่ ีเป็นสิง่ส�าคญั
ต่อการด�าเนินธุรกิจให้บรรลุผลส�าเร็จได้อย่างย่ังยืน โดยเฉพาะใน
สถานการณ์แวดล้อมปัจจบุนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศซึง่มคีวาม
ไม่แน่นอน ธนาคารจึงให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมการด�าเนินงานทั่วทั้ง
ธนาคารอย่างเพียงพอ และเตรยีมความพร้อมเพ่ือรบัมอืกับสถานการณ์
ที่ไม่คาดคิดดังกล่าวได้อย่างทันกาล รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของทางการทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีแนวโน้มเข้มข้นมากขึ้น

นอกจากน้ัน ธนาคารยังให้ความส�าคัญกับคุณภาพการให้บริการและ
การดแูลลูกค้า การเสนอขายผลิตภัณฑ์และบรกิารทีเ่หมาะสม การเสรมิสร้าง
ความปลอดภัยของระบบงาน ระบบสารสนเทศ ช่องทางการให้บริการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์/ดิจิทัลต่างๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจาก
การทุจรติทีเ่ก่ียวเนือ่งกับผลติภัณฑ์และบรกิารของธนาคาร เช่น บตัรเครดติ 
บตัรเอทีเอม็ และบรกิารทางอเิลก็ทรอนกิส์อืน่  ๆเป็นต้น เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ต่อลกูค้าของธนาคาร รวมถึงการวิเคราะห์ ประเมนิ และควบคุมความเสีย่ง 
ส�าหรบัผลติภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้มัน่ใจว่า ความเสีย่งอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 
และมกีระบวนการควบคมุทีเ่หมาะสมก่อนการเสนอให้บรกิารต่อลกูค้า
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การบริหารความเสีย่งด้านปฏิบตักิาร ครอบคลมุถึงการนิยามความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การดแูลตดิตามความเสีย่ง ตลอดจนการบรหิาร
และควบคุมความเสี่ยง โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
โดยตรงในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของหน่วยงานตนเอง 
และก�าหนดมาตรการบริหารและติดตามควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีก�าหนด โดยการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และสร้าง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการภายในธนาคาร

หลกัการส�าคญัในการบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบติัการของธนาคารเริม่
จากการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความเสี่ยงด้านปฏิบัติการแก่
พนักงานของธนาคารให้เข้าใจตรงกันอย่างทัว่ถึง และปลกูฝังวัฒนธรรม
การบรหิารความเสีย่งด้านปฏบิตักิารภายในธนาคารให้เป็นส่วนหนึง่ใน
กระบวนการทางธุรกิจด้านต่างๆ ของธนาคารต่อไปอย่างย่ังยืน โดย
เครื่องมือหลักในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Tools for 
Operational Risk Management) ได้แก่ การประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของตนเอง (Risk Control Self-assessment : 
RCSA) เพ่ือระบุความเสีย่งด้านปฏิบตักิารได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และ
สามารถประเมนิความเสีย่งและประสทิธิภาพของการควบคมุ ตลอดจน
วิเคราะห์รายละเอียดเพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสมในการลดความเส่ียง 
และด�าเนินการลดความเสีย่งตามแนวทางท่ีเลอืกแล้ว โดยมกีารตดิตาม
ความคืบหน้าและระดับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เช่น ข้อมูลที่ใช้
ติดตามความเสี่ยง (Risk Monitoring Information : RMI) และระบบ
การรายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหายที่เกิดจากความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ (Loss Data) ซึ่งเป็นข้อมูลส�าคัญให้ธนาคารน�ามาประมวล
และวิเคราะห์พิจารณามาตรการป้องกัน ควบคมุ และ/หรอืลดความเสีย่ง
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งทบทวนกระบวนการท้ังหมด
ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

ธนาคารมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซึ่งประกอบ
ด้วยผู้บริหารระดับสูงของธนาคารจากทั้งสายธุรกิจและสายสนับสนุน 
โดยมหีน้าทีส่นบัสนนุและควบคมุดแูลการด�าเนนิการบรหิารความเสีย่ง
ด้านปฏิบัติการและการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้เป็นไปตาม
นโยบายของธนาคาร

ธนาคารมีหน่วยงานความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ สังกัดสายบริหาร 
ความเสีย่ง เพ่ือดแูลการบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบัติการ เช่น การตดิตาม
และสนับสนุนทุกหน่วยงานให้ด�าเนนิการตามระบบการบรหิารความเสีย่ง
ด้านปฏิบัติการภายในหน่วยงานของตน การบริหารความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัตกิารในระดบัภาพรวมองค์กร การพิจารณาแนวทางการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
การค�านวณเงินกองทุนเพ่ือรองรับความเสี่ยงด้านปฏิบัติการภายใต ้
หลักเกณฑ์ Basel การดูแลระบบและวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ความ
เสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Loss Data) เป็นต้น  
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบติัการมกีารประสานงานกับหน่วยงาน
ก�ากับดูแล และสายตรวจสอบและควบคุม โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ร่วมกันวิเคราะห์ และก�าหนดแนวทางการบริหารควบคุม เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและกระบวนการ
ควบคุมภายในของธนาคาร

ธนาคารมีการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) เพ่ือให้มั่นใจว่าธนาคารสามารถด�าเนินธุรกิจ 
ได้อย่างต่อเนือ่งเมือ่เกิดเหตฉุกุเฉนิต่างๆ ท่ีท�าให้การปฏิบตังิานตามปกติ
ต้องหยดุชะงกั โดยธนาคารมนีโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(BCM Policy) ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร อีกทั้งมีการ
ก�าหนดมาตรฐาน และกรอบการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (BCM 
Framework) ในการพิจารณาทบทวนและจัดท�าแผนรองรับการ 
ด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan) อย่างสม�า่เสมอ 
เพ่ือให้ครอบคลมุและพร้อมรองรบัสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ รวมถึง
จัดให้มีการฝึกซ้อมทดสอบเป็นประจ�า

8)	 ความเสีย่งจากความเพยีงพอของเงนิกองทนุ	

เงินกองทุนเป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีความส�าคัญมากในการด�าเนินธุรกิจ 
ของสถาบันการเงิน ดังน้ัน การจัดการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิผล 
สะท้อนถึงความมัน่คงแขง็แกร่งทางการเงนิ และส่งผลโดยตรงต่อความ
น่าเชื่อถือของสถาบันการเงินนั้นๆ

โครงสร้างเงนิกองทนุตามประกาศหลกัเกณฑ์การก�ากับดแูลเงนิกองทนุ
ตามแนวทาง Basel III ของธนาคารแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น  
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ (Common Equity Tier 1) 
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน (Additional Tier 1) และ
เงินกองทุนชั้นที่ 2 (Tier 2) 
• เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ ประกอบด้วย

1) ทุนช�าระแล้ว 
2) ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ 
3) ทุนส�ารองตามกฎหมาย
4) เงินส�ารองที่จัดสรรจากก�าไรสุทธิ 
5) ก�าไรสะสมคงเหลือจากการจัดสรร 
6) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 1  

ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 
7) รายการอื่นของส่วนของเจ้าของ 
8) รายการหักต่างๆ อาทิ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นต้น 

• เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน ประกอบด้วย 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1

• เงินกองทุนชั้นที่ 2 ประกอบด้วย
1) ตราสารหนี้ด้อยสิทธิระยะยาวท่ีมีสิทธิด้อยกว่าผู้ฝากเงินและ

เจ้าหนี้สามัญ 
2) เงินส�ารองส�าหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ (General Provision) 

รวมแล้วไม่เกินร้อยละ 1.25 ของสินทรัพย์เสี่ยงด้านเครดิต
3) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2
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ทัง้นี ้ในการน�าแนวทาง Basel III มาบงัคบัใช้ ธนาคารแห่งประเทศไทย
มีการผ่อนปรนส�าหรับรายการใหม่ท่ีก�าหนดเพ่ิมเติม ให้ทยอยนับเข้า
หรือหักออกในอัตราร้อยละ 20 ต่อปี เริ่มต้ังแต่ปี 2557 ถึงปี 2561  
ในส่วนของตราสารหน้ีด้อยสทิธิทีน่บัเป็นเงนิกองทนุชัน้ที ่2 ซึง่มคีณุสมบตัิ
ไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ Basel III ในเรื่องความสามารถในการ
รองรับผลขาดทุน (Loss Absorption) ในกรณีที่ธนาคารไม่สามารถ
ด�าเนินกิจการต่อไปได้ (At the Point of Non-viability) กล่าวคือไม่มี
เงื่อนไขให้สามารถแปลงเป็นหุ้นสามัญหรือตัดเป็นหนี้สูญ เมื่อทางการ
ตดัสนิใจจะเข้าช่วยเหลือทางการเงินแก่ธนาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
ก�าหนดให้ทยอยลดนับเป็นเงินกองทุนในอัตราร้อยละ 10 ต่อปี  
เริ่มตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2565

เงินกองทุนในระดับกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59

เงินกองทุนชั้นที่ 1 383,942 360,818

 เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 383,841 360,702

 เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน 101 116

เงินกองทุนชั้นที่ 2 35,638 42,250

เงินกองทุนทั้งสิ้นตามกฎหมาย 419,580 403,068

ปัจจัยความเสี่ยงด้านความเพียงพอของเงินกองทุน ได้แก่ ประเภท 
ปริมาณและคุณภาพของสินทรัพย์เสี่ยง และความสามารถในการหา
รายได้ของธนาคาร ซึ่งภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอาจท�าให้ธนาคารมี
สินทรัพย์รวมถึงเงินลงทุนที่มีคุณภาพลดลง และ/หรือมูลค่าของ
สนิทรพัย์ เงนิลงทนุ และ/หรอืหลกัประกันลดต�า่ลง ท�าให้สนิทรพัย์เสีย่ง
ของธนาคารเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลก�าไรของธนาคาร และ
ท�าให้เงินกองทุนของธนาคารลดลง อันจะน�าไปสู่ระดับของเงินกองทุน
ต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ลดลงด้วย 

ในการบริหารความเพียงพอของเงินกองทุน ธนาคารมีเป้าหมายที่จะ
ด�ารงฐานะของเงินกองทุนในระดับเพียงพอท่ีจะสนับสนุนยุทธศาสตร์
การขยายธุรกิจภายใต้กรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคาร และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางการ ตลอดจนความคาดหวังของตลาด 

กระบวนการบริหารเงินกองทุนของธนาคารเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ก�ากับดูแลเงินกองทุนโดยทางการ โดยมีการประเมินความเสี่ยงและ
ความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้กระบวนการ ICAAP (Internal 
Capital Adequacy Assessment Process) ซึง่เป็นการประเมนิความเสีย่ง
ท้ังหมดท่ีมีนัยส�าคัญแบบมองไปข้างหน้า ทั้งภายใต้ภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤติ เพ่ือให้ธนาคารสามารถบริหารความเสี่ยงและพิจารณา
ระดับของเงินกองทุนท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับความเสี่ยงของ
ธนาคารได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ธนาคารค�านวณความเพียงพอของเงินกองทุนขั้นต�่าตามหลักเกณฑ์ 
Basel III ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใช้วิธี Standardised 
Approach (SA) ส�าหรับความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด 
และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดให้
ธนาคารพาณิชย์ทีจ่ดทะเบยีนในประเทศและกลุม่ธุรกิจทางการเงนิของ
ธนาคารพาณิชย์ด�ารงเงินกองทุนขั้นต�่าเป็น 3 อัตราส่วน ได้แก่ 
อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง  
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 4.50 อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ไม่ต�า่กว่าร้อยละ 6.00 และอตัราส่วนเงนิกองทนุท้ังสิน้ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง 
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 8.50 และก�าหนดการด�ารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือ
รองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤติ (Capital Conservation Buffer) โดย
ให้ทยอยด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิมอีกมากกว่าร้อยละ 0.625 
ในแต่ละปี เริม่ตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2559 จนอตัราส่วนทีเ่พ่ิมมากกว่า
ร้อยละ 2.50 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป นอกจากน้ี  
ในเดือนกันยายน 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกประกาศเรื่อง 
แนวทางการระบุและก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนัยต่อความเสี่ยง
เชิงระบบ (Domestic Systemically Important Banks : D-SIBs)  
โดยก�าหนดให้ธนาคารในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีนัยต่อความเสี่ยง 
เชงิระบบต้องด�ารงเงนิกองทนุส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรบัความเสยีหาย (Higher 
Loss Absorbency) ในรปูของเงินกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง เพ่ิมเติมจากการด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต�า่อีก
ร้อยละ 1.00 โดยให้ทยอยด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มดังกล่าว
ที่ร้อยละ 0.50 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 และด�ารงเพิ่มเป็นร้อยละ 
1.00 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ดังนั้น ต้ังแต่วันท่ี  
1 มกราคม 2560 ธนาคารต้องด�ารงอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็น
ส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง มากกว่าร้อยละ 5.75 อัตราส่วน 
เงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง มากกว่าร้อยละ 7.25 และอตัราส่วน
เงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพย์เสี่ยง มากกว่าร้อยละ 9.75 ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2562 อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 7.50 อตัราส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 
ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 9.00 และอตัราส่วนเงินกองทนุ
ทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 11.50 และตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2563 อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสินทรัพย์เส่ียง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 8.00 อัตราส่วนเงินกองทุน 
ชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 9.50 และอัตราส่วน
เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง จะเป็นมากกว่าร้อยละ 12.00 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
มีอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
อตัราส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง และอตัราส่วนเงินกองทุน
ทัง้สิน้ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง ท่ีร้อยละ 16.62, 16.63 และ 18.17 ตามล�าดบั 
ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ที่ร้อยละ 16.40, 16.40 และ 
18.32 ตามล�าดับ ทั้งนี้ เงินกองทุนของธนาคารอยู่ในระดับท่ีสามารถ
รองรับการด�ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มดังกล่าวแล้ว 
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9)	 ความเสีย่งดา้นการกระจกุตวัของเงนิใหส้นิเชือ่

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของเงินให้สินเชื่อ หมายถึง ความเส่ียง 
ทีเ่กิดจากการท่ีธนาคารให้สนิเชือ่ ลงทนุ ก่อภาระผกูพัน หรอืท�าธุรกรรม
ที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อแก่กลุ ่มลูกหน้ี หรือภาคธุรกิจใด 
เป็นจ�านวนสูงมาก ซึ่งหากเกิดความเสียหายขึ้นจะส่งผลต่อฐานะและ 
ความสามารถในการด�าเนินงานของธนาคารอย่างมีนัยส�าคัญ 

ส�าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของลูกหน้ีรายใหญ่ 
ธนาคารบรหิารความเสีย่งด้านการกระจกุตวัประเภทนี ้ด้วยการควบคมุ
ให้ภาระความเสีย่งของลกูหนีก้ลุม่ใดกลุม่หน่ึง หรอืโครงการใดโครงการ
หนึ่งมีมูลค่ารวมไม่เกินร้อยละ 25 ของเงินกองทุนของธนาคาร และ
ควบคมุให้คูส่ญัญาทุกราย ทีม่สีดัส่วนเงนิให้สนิเชือ่ เงนิลงทุนและภาระ
ผูกพันของกลุ่มลูกหนี้ที่มียอดภาระความเสี่ยงเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทนุของธนาคาร ต้องมภีาระความเสีย่งรวมกันไม่เกินกว่า 3 เท่า
ของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

ส�าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวภาคธุรกิจ ธนาคาร
บริหารความเส่ียงด้านการกระจุกตัวประเภทนี้ ด้วยการจัดรวมกลุ่ม
ภาระความเสีย่งให้เป็นภาคธุรกิจตามความเหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจ 
ประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในภาวะตกต�่าของแต่ละ 
ภาคธุรกิจ แล้วจัดสรรเพดานภาระความเส่ียงให้แก่แต่ละภาคธุรกิจ 
เพ่ือจ�ากัดมใิห้เกิดความเสยีหายต่อเงนิกองทนุสงูกว่าท่ีธนาคารยอมรบั
ได้หากเกิดภาวะตกต�่าขึ้นในภาคธุรกิจใดภาคธุรกิจหน่ึง โดยธนาคาร 
ได้มกีารรายงานและทบทวนกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้
ธนาคารมกีารกระจายตวัของการด�าเนนิธุรกจิในหลากหลายภาคธุรกิจ
ด้วยสัดส่วนที่สนับสนุนให้ธนาคารมีการด�าเนินงานอย่างมั่นคง

9.500 %

7.250 %

6.625 %

16.63 %

16.40 %

12.000 %

9.750 %

9.125 %

18.17 %

18.32 %

8.000 %

5.750 %

5.125 %

16.62 %

16.40 %

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่	1
ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่	1
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง

อัตราส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง

เกณฑ์ที่ ธปท. ก�าหนด ปี 2563

เกณฑ์ที่ ธปท. ก�าหนด ปี 2560

เกณฑ์ที่ ธปท. ก�าหนด ปี 2559

อัตราส่วนเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ 31 ธ.ค. 2560

อัตราส่วนเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ 31 ธ.ค. 2559
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รายงานการก� กับ
ดูแลกิจการ

ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ธนาคารจึงมุ่งมั่น
ที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมตาม
หลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือรกัษาระดบัฐานะการเงนิของธนาคาร
ให้มีความมั่นคง มีผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้าง 
ชื่อเสียงอันดีงามให้ด�ารงไว้อย่างยั่งยืน

ธนาคารได้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดซีึง่ครอบคลมุ
หลักการส�าคัญ ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างเท่าเทยีมกัน 3) การค�านึงถึงบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี 4) การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และ 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ธนาคารเชือ่มัน่ว่า การมนีโยบายการก�ากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจเป็นพ้ืนฐานท่ีส�าคัญในการเสริมสร้างและยกระดับ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ธนาคารจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการและก�าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจส�าหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยได้รับความ
เห็นชอบและผ่านการทบทวนความเหมาะสมจากคณะกรรมการธนาคาร
แล้ว ทัง้น้ี ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดแูลกจิการ และจรรยา
บรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคารให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานทราบและถือปฏิบัติ

นอกจากน้ี ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคารในเว็บไซต์ของธนาคาร

ธนาคารมุ่งหวังให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารมีความเข้าใจ ตระหนักรู้  
ยึดมัน่และยอมรบัในคณุค่า ตลอดจนปฏิบตัติามนโยบายการก�ากับดแูล
กิจการเป็นปกติวิสัยจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่พนักงาน

ข้อมูลในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการนี้ เป็นส่วนหนึ่งซึ่งสะท้อนความ 
มุง่มัน่ของคณะกรรมการธนาคารในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ และตดิตาม
การด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 
และจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร ซึ่งได้ปรับใช้อย่างรัดกุมเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มและสภาพการณ์ของธนาคาร รวมทัง้พจิารณาปรบัปรงุ
ทบทวนให้เกิดความเหมาะสม

คณะกรรมการชุดย่อย

ธนาคารแสดงรายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อยไว้ในหัวข้อ 
การปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดใีนข้อ (4) ความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการธนาคาร

LIKE SHARECOMMENT
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ธนาคารแสดงรายละเอียดเก่ียวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุดไว้ในหัวข้อ การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในข้อ (4) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ธนาคารมีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร โดยด�าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
ก�ากับแบบรวมกลุ่ม ซึ่งรวมถึงการอนุญาตให้ธนาคารจัดต้ังกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ การก�ากบัดูแลท่ีส�าคัญ ได้แก่ การก�ากับดูแลความเสีย่งของ
กลุม่ธุรกิจทางการเงนิในภาพรวม และความเสีย่งเฉพาะด้านต่างๆ การ
ท�าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และการให้บริษัทย่อยจัดท�า
รายงานและแจ้งข้อมูลส�าคัญ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการธนาคารก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลู
ภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้เผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการธนาคารได้ทราบและให้ถือปฏิบัติเป็นการท่ัวไป เช่น  
ข้อห้ามส�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับการจดัท�างบการเงนิ  
ท�าการซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ 
หรอืขาย หรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขายหุน้ของธนาคารในช่วงเวลา 1 เดอืน 
ก่อนการประกาศงบการเงินรายไตรมาสจนถึงครบ 3 วันหลังจาก 
การประกาศงบการเงินรายไตรมาสนั้น เป็นต้น

กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหุ้นของธนาคารต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และแจ้งให้เลขานุการบรษิทัทราบภายใน 3 วันท�าการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของธนาคาร ทั้งนี้ เลขานุการ
บริษัทจะรายงานการซื้อขายหุ้นของธนาคารของกรรมการธนาคารที่ได้
รับแจ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ธนาคารแสดงข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้ในหัวข้อ
ข้อมูลทั่วไป ข้อ 5

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(1)	 สิทธิของผู้ถือหุ ้น	 และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

ตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการของธนาคาร ธนาคารจะดแูลผูถื้อหุน้
ให้ได้รับการปฏิบัติด้วยดีเหมาะสม และเท่าเทียมกัน ท้ังนี้ ธนาคารม ี

นโยบายให้การสนับสนุน และอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2560 
ธนาคารได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นของธนาคารเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดย
จดัการประชมุผูถื้อหุ้นทีส่�านักงานใหญ่ของธนาคารเพ่ือความสะดวกใน
การเดนิทาง และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและข้อมลูประกอบในแต่ละ
วาระให้แก่ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาล่วงหน้าพร้อมท้ังส่งหนังสอืมอบฉนัทะ 
ส�าหรับกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบ
ฉันทะให้ผู ้อ่ืนมาประชุมแทนได้ การด�าเนินการประชุมเป็นไปตาม
ระเบยีบวาระท่ีได้ส่งให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยไม่มกีารเพ่ิมหรอืสลบัวาระ และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระ 
ได้อย่างเตม็ที ่ในวาระท่ีต้องมกีารลงมต ิผูถื้อหุ้นแต่ละรายสามารถใช้สทิธิ
ลงมติโดยมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

นอกจากนี้ ธนาคารเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระที่ต้องการ
น�าเข้าทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เสนอชือ่บคุคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ และส่ง
ค�าถามท่ีต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการท่ีธนาคารก�าหนด ผ่านช่องทางที่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบ 
บนเว็บไซต์ของธนาคาร

(2)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
ธนาคารได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณและ
จรยิธรรมธุรกิจเพ่ือดูแลและปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีด้วยความเป็นธรรม 
โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ความมีมิตรภาพ และความเอื้ออาทร
เก้ือกูลซึง่กันและกันอย่างเหมาะสม ท้ังนี ้ธนาคารเชือ่มัน่ว่า การด�าเนิน
การโดยค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ 
ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 
ย่อมจะช่วยเสรมิความเจรญิก้าวหน้าแก่องค์กร สร้างงาน และสรรค์สร้าง
องค์กรให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน

ธนาคารมีแนวทางและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
ธนาคารตระหนักว่า ผูถื้อหุน้ คอื เจ้าของกิจการ และมสีทิธิในความเป็น
เจ้าของซึ่งธนาคารได้ดูแลและด�าเนินการตามหลักการการก�ากับดูแล
กิจการทีด่ตีามทีก่ล่าวไว้ในเรือ่งสทิธิของผูถื้อหุน้และการปฏบิตัต่ิอผูถื้อ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ลูกค้า
ธนาคารถือว่าลูกค้าเป็นผู้มีอุปการคุณอย่างสูงต่อความส�าเร็จและ 
การเจรญิเตบิโตของธนาคาร ธนาคารมุง่มัน่พัฒนาและเสนอผลติภัณฑ์
และบริการทางการเงินที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีสัมพันธภาพที่ดี 
กับลูกค้าเสมือนเป็นเพ่ือนคู่คิด มิตรคู่บ้าน จัดให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความช�านาญเป็นผู ้ให้บริการ มีเครือข่ายสาขา ส�านักธุรกิจ และ 
ช่องทางการให้บรกิารทีค่รอบคลมุ ดแูลรกัษาข้อมลูของลกูค้า ตลอดจน
ดูแลการรับข้อร้องเรียนและด�าเนินการแก้ไขตามความเหมาะสม 
โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อลูกค้า
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พนักงาน
ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานธนาคาร ผู้เป็นทรัพยากร
ที่มีค่าย่ิงของธนาคาร มีการดูแลและส่งเสริมชีวิตและความเป็นอยู ่
ของพนกังานบนพ้ืนฐานของความสมัพันธ์และความร่วมมอืท่ีดรีะหว่างกัน
เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าและเจริญเติบโตท่ีย่ังยืนในการด�าเนินธุรกิจ
ของธนาคาร ได้แก่

1)	 เรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน
ธนาคารตระหนักและให้ความส�าคัญกับพนักงานที่เป็นทรัพยากร 
ทีส่�าคญัต่อการด�าเนินงานของธนาคาร ธนาคารได้ก�าหนดค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน รวมทั้งจัดการฝึกอบรมผ่านช่องทาง e-Learning เพ่ือให้
พนักงานได้มีโอกาสหาความรู้เพ่ิมเติม จัดให้มีสวัสดิการในด้านการ
รักษาพยาบาล นอกจากนี้ ธนาคารได้จัดให้มีห้องพยาบาลส�าหรับการ
รักษาพยาบาลเบื้องต้นเพ่ือเป็นสวัสดิการด้านสุขภาพให้แก่พนักงาน 
จัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกายภายในอาคารเพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน 
มสุีขภาพท่ีด ีธนาคารจดัให้มกีองทุนส�ารองเลีย้งชพีส�าหรบัพนักงานและ
เจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือส่งเสริมการออม และจัดให้มีเงินสงเคราะห์บุตร
ของพนักงานเพ่ือบรรเทาค่าใช้จ่ายบางส่วนของพนกังาน ทัง้นี ้ธนาคาร
มคีณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคลของธนาคาร ซึง่มหีน้าทีน่�าเสนอ
นโยบายเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของธนาคาร รวมท้ังเสนอ
ความเห็นเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน นอกจากนี้ 
ธนาคารยังได้พิจารณาจ่ายโบนัส ให้แก่พนักงานโดยพิจารณาจากผล
ประกอบการของธนาคาร ผลประเมินการปฏิบัติงาน และสภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม

2)	 เรื่องการพัฒนาความรู้	ศักยภาพของพนักงาน
ธนาคารตระหนกั ให้ความส�าคัญ และด�าเนินการในทางทีเ่หมาะสมโดย
มคีณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคลของธนาคาร เสนอความเห็นใน
เรือ่ง การฝึกอบรม สบัเปลีย่นหมนุเวยีนงาน การเลือ่นชัน้ เลือ่นต�าแหน่ง 
การพัฒนาศกัยภาพพนกังานท่ีมขีีดความสามารถสงู การสนับสนนุ ด้าน
ทุนการศึกษา และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภาพรวมในแต่ละปี
และรายบุคคล

พนักงานจะได้รับการปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
โดยธนาคารได้จัดให้มีงบประมาณส�าหรับการฝึกอบรมภายในและ
ภายนอกในแขนงต่างๆ ตลอดปีมากกว่า 100 หลักสูตร ซึ่งจะช่วย 
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏบิติังาน ทกัษะการบรหิาร 
ตลอดจนทักษะทางเทคนิคอื่นๆ ทั้งนี้ ธนาคารได้สร้างหลักสูตรหลัก 
ของธนาคารขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งของการพัฒนาความรู้และทักษะ
ส�าคัญๆ ท่ีพนกังานส่วนใหญ่ของธนาคารหรอืบางต�าแหน่งงานหลกัของ
ธนาคารจะต้องมีเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
ทักษะตนเองอื่นๆ

3)	 เรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�างาน
ธนาคารจัดให้มีการรักษาความปลอดภัยที่ดีในส่วนของอาคารสถานที่
โดยมีระบบและอุปกรณ์ที่มีมาตรฐาน จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัยท่ีเหมาะสม และจดัสถานทีท่�างานให้เหมาะสมและเอือ้อ�านวย

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�างานโดยค�านึงถึง
สวัสดิภาพและสุขอนามัย มีข้อมูลการลาหยุดท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเกิด
อุบัติเหตุหรือเจ็บป่วย เนื่องจากการท�างาน

คู่ค้า
ธนาคารมีการปฏิบัติท่ีเสมอภาคเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
ตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกัน โดยถือว่าคู่ค้าเป็นผู้ที่มีส่วนสนับสนุน 
การด�าเนินธุรกิจของธนาคาร มีแนวปฏิบัติที่ดีในการคัดเลือกและ 
การท�าธุรกรรมกับคู่ค้า และปฏิบัติตามสัญญา ด้วยความเข้าใจและ 
ความร่วมมอืที่ดีระหว่างกัน โดยค�านึงถึงประเพณีปฏิบัติและมาตรฐาน
ต่างๆ ที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

คู่แข่งขัน
ธนาคารตระหนัก ให้ความส�าคัญ และด�าเนินการในทางท่ีเหมาะสม 
โดยปฏบิตัต่ิอคู่แข่งขนั ด้วยความเข้าใจและความร่วมมอืทีด่รีะหว่างกัน  
ทั้งนี้ ธนาคารถือว่าสถาบันการเงินอ่ืนต่างก็มีหน้าที่เป็นผู้ให้บริการ
ทางการเงินท่ีดีและมีคุณภาพแก่ลูกค้า ท้ังนี้ ธนาคารยึดถือแนวทาง 
การแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับ
การแข่งขันทางการค้า

เจ้าหนี้
ธนาคารถือปฏิบัติในการให้ความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี
ตามกฎหมายและข้อตกลงท่ีท�าต่อกัน ในการนี ้ธนาคารด�าเนนิการตาม
เงื่อนไขหรือข้อก�าหนดสิทธิส�าหรับตราสารหน้ีที่ธนาคารออกเพ่ือการ 
กู้ยืมเงินจากประชาชน เช่น การบริหารเงินทุน การช�าระหน้ี รวมท้ัง 
หากมีกรณีที่เกิดการผิดนัดช�าระหนี้ ก็จะด�าเนินการให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขหรือข้อก�าหนดสิทธิที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

สังคม	และชุมชน
ธนาคารสนับสนุนการด�าเนินภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ที่เก้ือกูลชุมชน
และสังคม เช่น การสนับสนุนและส่งเสริมในด้านการศึกษา กิจกรรม
ทางศาสนา กีฬา ศลิปวฒันธรรม การประหยัดพลงังาน และการบ�าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์อื่นๆ เพื่อสร้างสรรค์สังคม เป็นต้น

สิ่งแวดล้อม
ธนาคารส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการและวิธีปฏิบัติที่ดีเพ่ือการดูแล
รกัษาสิง่แวดล้อม รวมท้ังส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตลอดจนมส่ีวนร่วมในการรณรงค์หรอืการสร้างความรูค้วามเข้าใจในการ
อนุรักษ์พลังงานและการรักษาสภาพแวดล้อมเพ่ือประโยชน์อันย่ังยืน 
ได้แก่ การใช้อาคาร สถานท่ี และอปุกรณ์เพ่ือการประหยัดพลงังาน และ
การรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันอนรุกัษ์พลงังานและรกัษาสภาพแวดล้อม 
นอกจากนี ้ธนาคารมนีโยบายสนบัสนุนการให้สนิเชือ่แก่โครงการทีเ่ป็น 
การประหยัดพลังงาน และโครงการเกษตรเพื่อสิ่งแวดล้อม
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เรื่องอื่นๆ
ธนาคารก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูลกิจการของธนาคารและจรรยาบรรณ
และจรยิธรรมธุรกิจของธนาคารโดยมหีลกัการพ้ืนฐานทีส่�าคญั คอื การ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ 
ทั้งนี้ ธนาคารจะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือสนับสนุนกิจกรรม
หรือธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย ทั้งนี้ เรื่องอื่นๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่

1)	 เรื่องสิทธิมนุษยชน
ธนาคารให้ความเคารพในสิทธิของบุคคลตามท่ีกฎหมายก�าหนด และ
จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนใดๆ

2)	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
ธนาคารให้ความเคารพและจะไม่ล ่วงละเมิดสิทธิในทรัพย ์สิน 
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู ้ใด โดยได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ 
ในจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคาร
ก�าหนดค�าสัง่ระเบยีบงานธนาคาร ห้ามพนกังานธนาคารผูใ้ดน�าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์อันมีลิขสิทธ์ิมาใช้ในธนาคาร หรือใช้กับงานธนาคาร  
โดยมิได้รับอนุญาตจากธนาคาร นอกจากนี้ ผู้ท่ีถูกตรวจพบว่ากระท�า
การละเมดิลขิสทิธ์ิจะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินยั และจะต้องรบัผดิชอบ
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น เป็นผู้
ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามค�าสั่ง
ระเบียบงานธนาคารโดยเคร่งครัด

3)	 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)
ธนาคารจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งเรื่องร้องเรียนต่อ 
คณะกรรมการได้โดยตรง (Whistleblowing) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท�าผดิกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
และจริยธรรม โดยผ่านช่องทางท่ีธนาคารก�าหนดไว้ โดยธนาคาร 
ได้ก�าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับ 
ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียและการให้ความคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้ง
เบาะแสและบคุคลทีเ่ก่ียวข้องให้ได้รบัความเป็นธรรมหรอืไม่ถูกกลัน่แกล้ง  
ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถดูรายละเอียดได้ ในเว็บไซต์ของธนาคาร

4)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ธนาคารมุง่หมายเป็นองค์กรทีโ่ปร่งใสและปราศจากการทจุรติคอร์รปัชนั 
รวมท้ังไม่มส่ีวนเก่ียวข้องกับการทุจรติคอร์รปัชนั โดยธนาคารได้ก�าหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของธนาคารเสนอ เรยีกร้อง ด�าเนนิการ หรอืยอมรบัสนิบน หรอื
ผลประโยชน์อื่นใดโดยเจตนาทุจริตเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น

ธนาคารส่งเสริมค่านิยมเก่ียวกับความซื่อสัตย์สุจริตและการมีความ 
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และสนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่
เก่ียวข้องของธนาคารมีความเข้าใจ ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือ 
ในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ธนาคารได้ก�าหนดแนวทางต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั (Anti-Corruption 
Program) ขึ้น นอกจากนี้ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ด�าเนินการตาม

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และ
ก�าหนดแนวปฏบิตัเิก่ียวกับการก�ากับดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกัน
และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งด�าเนินการ
ประเมินการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Compliance Assessment Checklist) และธนาคารได้จดัให้มแีนวปฏิบตัิ
ที่ดีที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเว็บไซต ์
ของธนาคาร และช่องทางการส่ือสารภายใน รวมถึงระบบอินทราเน็ต
และให้ความรูแ้ก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
ของธนาคาร มีบทลงโทษส�าหรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามแนวทาง 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ธนาคารมีช่องทางท่ีปลอดภัยและสามารถให้พนักงานเข้าถึงได้อย่าง
มั่นใจ เมื่อพนักงานต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสโดยปราศจาก 
ความเส่ียงต่อผู้แจ้งในภายหลัง ท้ังนี้ พนักงานสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสต่อผู้บริหารที่ตนสังกัด หรือผู้รับผิดชอบหน่วยงานก�ากับดูแล 
(Head of Compliance) ในการน้ี ธนาคารจะเปิดรบัข้อมลูอย่างเสมอภาค 
โปร่งใส เอาใจใส่ ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มรีะยะเวลาการสอบสวน
อย่างเหมาะสม มีมาตรการรักษาความลับ รวมถึงให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งท้ังในระหว่างการสอบสวนและภายหลัง
การสอบสวน

ส�าหรับคู ่ค้าหรือสาธารณชนท่ัวไปสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส 
เก่ียวกับพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรืออาจขัดต่อมาตรการต่อต้านการ 
ทจุรติคอร์รปัชนัต่อเลขานกุารบรษิทั หรอืหน่วยงานก�ากับดแูล ในการน้ี 
ธนาคารจะเปิดรับข้อมูลอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ ให้ความ 
เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย มรีะยะเวลาการสอบสวนอย่างเหมาะสม มมีาตรการ
รักษาความลับ รวมถึงให้คุ้มครองผู้ร้องเรียนไม่ให้ถูกกล่ันแกล้ง ท้ังใน
ระหว่างการสอบสวนและภายหลังการสอบสวน

ธนาคารเชื่อมั่นว่านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คือ กรอบและ
ทิศทางของการพัฒนาที่ย่ังยืน แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Program) สะท้อนความมุง่มัน่และความทุม่เททีส่�าคญั
ของการเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง
ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยธนาคารมุ่งหมายและ 
มุง่หวงัให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องให้ความร่วมมอืสนับสนนุการด�าเนนิการด้วยดี

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
ได้มีมติให้การรับรองธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) เป็นสมาชิก 
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้ว

(3)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยข้อมูล
ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมี 
สาระส�าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน โดยก�าหนดเป็น
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและหลักปฏิบัติเพ่ือดูแลให้การเปิดเผย
สารสนเทศดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้อง และโปร่งใส ผ่านช่องทางท่ี 
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เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเชื่อถือ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนได้รับ
สารสนเทศอย่างกว้างขวาง เช่น รายงานประจ�าปี รายงานผล 
การด�าเนินงานรายไตรมาส เวบ็ไซต์ของธนาคาร การพบปะกับนกัวิเคราะห์ 
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน เป็นต้น

นักลงทุนสัมพันธ์
ธนาคารมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ท�าหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูทางการเงิน
และข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินของธนาคาร โดยก�าหนดแนวทาง
การเปิดเผยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับข้อก�าหนดของทางการ เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้แก่สาธารณชนว่า ธนาคารเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
และโปร่งใสแก่ผูท่ี้เกีย่วข้องทกุกลุม่อย่างเท่าเทียม ผ่านช่องทางเว็บไซต์
ธนาคาร การประชุมกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน และการ
เข้าร่วมงานประชมุนักลงทนุ ส�าหรบัในรอบปี 2560 ท่ีผ่านมา กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และเจ้า
หน้าท่ีนกัลงทุนสมัพันธ์ได้เปิดเผยข้อมลูของธนาคารผ่านกิจกรรมสือ่สาร
ต่างๆ ดังนี้

รูปแบบของการประชุมปี 2560 จำานวนครั้ง จำานวนบริษัท จำานวนราย

การเข้าพบกับนักลงทุนและนักวิเคราะห ์
(Company visit/one-on-one meeting)

68 77 101

การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference call) 30 30 37

การประชุมกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกลุ่มย่อย 
(Group analyst and investor meeting) 

3 110 125

การเข้าร่วมงานประชุมนักลงทุน (Investor conference) 14 209 314

ข้อมูลการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 0-2626-4981  โทรสาร : 0-2231-4890  อีเมล : ir@bbl.co.th
เว็บไซต์ : www.bangkokbank.com

การด�าเนินการในเรื่องท่ีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 
การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
ตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการของธนาคาร ธนาคารให้ความส�าคญั
ต่อการปฏิบตัแิละการมหีลกัปฏิบตัเิพ่ือควบคมุดแูล และจดัการในเรือ่ง
ที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งตามหลักเกณฑ์ที่ทางการก�าหนด

ธนาคารก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจัดท�ารายงานการ 
มส่ีวนได้เสยี รวมท้ังแจ้งข้อมลูการถือหุ้นและการเป็นกรรมการในกิจการ 
ต่างๆ รวมท้ังข้อมูลอื่น เก่ียวกับการมีส่วนได้เสียของตน ซึ่งข้อมูล 
ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของการควบคมุดแูลการท�าธุรกรรมระหว่างธนาคาร
กับบคุคลท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารมส่ีวนได้เสยีหรอื
มส่ีวนเกีย่วข้อง รวมทัง้การรายงานข้อมลูการท�าธุรกรรมดงักล่าวในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี ทั้งนี้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการธนาคาร 
ต้องพิจารณาเร่ืองท่ีเกิดหรืออาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
หรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน กรรมการผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาอนุมัติรายการน้ัน นอกจากนี้  
จะไม่มกีารก�าหนดเงือ่นไขใดท่ีมลีกัษณะพิเศษไปจากปกตเิพ่ือกรรมการ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

(4)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ภาวะผูน้�า และวิสยัทัศน์ คอืปัจจยัแห่งความส�าเรจ็ทีส่�าคญั ซึง่ส่งผลให้ 
ธนาคารเจรญิเตบิโต และพัฒนาเคยีงคูกั่บเศรษฐกิจ และสงัคมไทยมา
โดยตลอด 

ธนาคารตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคารที่มีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของธนาคาร โดยได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและหลัก
ปฏบิตัซิึง่ท�าให้เกิดความเชือ่มัน่ว่า คณะกรรมการธนาคารมคีวามรบัผดิ
ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์
สจุรติ และด�าเนินกิจการของธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
และข้อบังคับของธนาคาร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผู้น�าซึ่งเป็นท่ียอมรับ กรรมการ
ธนาคารมีความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และคุณค่าหลักที่มุ่งหวัง
คณะกรรมการธนาคารได้ทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
คุณค่าหลักที่มุ่งหวัง ได้แก่

 วิสัยทัศน์ (Vision)
มุ่งหมายที่จะเป็นธนาคารท่ีให้บริการด้านการเงินที่มีคุณภาพ เพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า มีความพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มีเทคโนโลยีและระบบงานที่ทันสมัย คงไว้ซึ่งความเป็นสากล 
ตลอดจนการเป็นธนาคารชั้นน�าแห่งภูมิภาคเอเชีย
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	 ภารกิจ	(Mission)
ภารกิจหลกัของธนาคาร ประกอบด้วย ภารกิจด้านการเงนิ ด้านการตลาด 
และลกูค้า ด้านคณุภาพการปฏิบติังาน และด้านศักยภาพขดีความสามารถ 
ดังนี้
	 ด้านการเงิน
 •  ให้ผลประกอบการทางการเงินมีความก้าวหน้าอย่างมี  

  เสถียรภาพมั่นคง
	 ด้านการตลาดและลูกค้า
 •  เป็นผู้น�าในธุรกิจ ด้านคุณภาพบริการที่เป็นเลิศ
	 ด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน
 •  มีกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีวิธีการ
   ในการตรวจสอบคุณภาพ
 •  มมีาตรฐานในการปฏิบตังิาน และสามารถน�าข้อมลูจาก 

  กระบวนการปฏิบัติงานมาใช้ในการตัดสินใจสั่งการ
	 ด้านศักยภาพขีดความสามารถ
 •  ให้พนกังานมศีกัยภาพพร้อมทีจ่ะรองรบัแนวทางการขยายธุรกิจ 

  ของธนาคาร

สรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ของกรรมการธนาคารในปี 2560 ดังนี้
หน่วย : จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
ธนาคาร

ประชุมรวม 12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมรวม 18 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

ประชุมรวม 10 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประชุมรวม 12 ครั้ง

1. นายชาตรี โสภณพนิช 3
2. นายปิติ สิทธิอ�านวย 12
3. นายเดชา ตุลานันท์ 12
4. พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช 11 15
5. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12 10
6. นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ 12 10
7. นายชาญ โสภณพนิช 11 11
8. นายอมร จันทรสมบูรณ์ 11 9 10
9. หม่อมเจ้ามงคลเฉลมิ ยุคล 10 13
10. นายพรเทพ พรประภา 10 8
11. นางเกศินี วิฑูรชาติ 11 13
12. นายอรุณ จิรชวาลา 12 18
13. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร/1 5
14. นายจรัมพร โชติกเสถียร/2 8
15. นายโชคชัย นิลเจียรสกุล/2 8
16. นายชาติศิริ โสภณพนิช 12
17. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ 12 10
18. นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 12
19. นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์ 12

หมายเหตุ: /1 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560

 /2 นายจรัมพร โชติกเสถียร และนายโชคชัย นิลเจียรสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2560

	 คุณค่าหลักที่มุ่งหวัง	(Core	Value)
คณุค่าหลกัทีท่�าให้ธนาคารเป็นธนาคารชัน้น�าของประเทศมาอย่างต่อเนือ่ง 
เป็นสิ่งที่ทุกคนในธนาคารจะต้องร่วมรักษาไว้ โดยจะต้องค�านึงถึงและ
น�ามาใชใ้นทกุกรณ ีคอื “ให้บริการทางการเงนิทีส่ร้างความพงึพอใจแก่
ลกูค้า” ตามแนวทาง “เพ่ือนคูค่ดิ มติรคูบ้่าน” โดยมปีรชัญาการท�างาน 
ดังนี้
• ให้บริการที่เป็นเลิศในทัศนะของลูกค้า
• ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
• ปฏิบัติงานในลักษณะของผู้มีจรรยาบรรณ และเป็นมืออาชีพ
• มุง่มัน่ท่ีจะร่วมมอืกันท�างานเป็นทมีด้วยความเป็นน�า้หน่ึงใจเดยีวกัน
• ให้ความส�าคัญในการพัฒนาพนักงาน

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการธนาคารจดัให้มกีารประชมุอย่างสม�า่เสมอเป็นประจ�าทกุ
เดือน โดยได้มีการแจ้งก�าหนดนัดหมายการประชุมคณะกรรมการใน
รอบปีให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้า ทั้งนี้  องค์ประชุมของ 
การประชุมคณะกรรมการธนาคารในการลงมติในวาระต่างๆ ที่ผ่านมา 
มีจ�านวนกรรมการอยู่มากกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
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ในปี 2560 กรรมการธนาคารส่วนใหญ่ มสีดัส่วนของการเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการ มากกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี โดยกรรมการ
แต่ละท่านได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม

นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาเรือ่งต่างๆ 
ตามท่ีก�าหนดแล้ว กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารและกรรมการอสิระ ได้มี
การประชมุในระหว่างกันเองเพ่ือแลกเปลีย่นความคิดเห็นในประเดน็ต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการภายในธนาคาร และแจ้งให้กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัทราบถึงประเดน็และข้อคดิเห็นของท่ีประชมุดงักล่าว

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารและ
ฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการธนาคารมอี�านาจและหน้าท่ีตามข้อบงัคับของธนาคาร ดงัน้ี
1. แต่งตั้งและถอดถอนพนักงานของธนาคาร อ�านาจเช่นว่านี้   

คณะกรรมการธนาคารจะมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ หรอื
หลายคนของธนาคารกระท�าการแทนก็ได้

2. ก�าหนดจ่ายเงนิบ�าเหนจ็รางวัลแก่พนักงาน หรอืลกูจ้างของธนาคาร
หรือบุคคลใดที่ท�ากิจการให้กับธนาคาร โดยจะเป็นผู้ท�าการประจ�า
หรือไม่ประจ�าก็ได้

3. ก�าหนดเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
4. ปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารได้แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน  
โดยคณะกรรมการธนาคารท�าหน้าที่เป็นผู้ก�าหนดนโยบายและทิศทาง
การด�าเนินธุรกิจของธนาคาร เป็นผู้อนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ 
งบประมาณประจ�าปี ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอ
กับธุรกิจของธนาคาร ตลอดจนดูแลและก�าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ของธนาคาร ในส่วนของ
คณะกรรมการบริหารน้ัน มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการบรหิารงาน
ประจ�าวัน ควบคมุดแูลให้มกีารปฏบิตัติามแผนธรุกิจ และนโยบายต่างๆ 
ที่คณะกรรมการธนาคารก�าหนด

ประธานกรรมการธนาคารและประธานกรรมการบริหารมิใช่บุคคล
เดียวกัน โดยประธานกรรมการธนาคาร มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการธนาคาร
1. พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคาร
2. เรียกประชุมคณะกรรมการธนาคาร และดูแลให้คณะกรรมการ

ธนาคารได้รบัหนังสอืนัดประชมุ รวมท้ังเอกสารต่างๆ อย่างเพียงพอ
3. เป็นประธานท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร และด�าเนนิการประชมุ

ให้เป็นไปตามระเบียบวาระ จัดสรรเวลาให้เพียงพอส�าหรับการ 
น�าเสนอเรือ่งในแต่วาระและการอภปิรายแสดงความเห็นของกรรมการ
ในประเด็นที่น�าเสนอในที่ประชุม รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

4. เป็นประธานท่ีประชมุผูถื้อหุ้น และควบคมุการประชมุให้เป็นไปตาม
ระเบยีบวาระและข้อบงัคบัของธนาคาร โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม 
กับเนื้อหาของแต่ละระเบียบวาระ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ได้ซกัถาม และแสดงความคดิเห็นอย่างเท่าเทยีมกัน พร้อมทัง้ดแูล
ให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

ส่วนประธานกรรมการบรหิารท�าหน้าทีเ่ป็นประธานท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริหารและมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�าวัน 
ตามกรอบอ�านาจ และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กรรมการอิสระ
ธนาคารมีกระบวนการสรรหากรรมการอิสระโดยคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนท�าหน้าที่คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ดังนี้
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ

ธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของธนาคาร ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของธนาคาร 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมท้ังคูส่มรสของบตุรของกรรมการอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุของธนาคารหรอืบรษิทัย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
ธนาคาร ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มี
อ�านาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ
ธนาคาร เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจทีก่ล่าวข้างต้น รวมถึงการท�ารายการทางการค้า 
ท่ีกระท�าเป็นปกต ิเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรอื ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ 
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้
สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้ธนาคารหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออีก 
ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของธนาคาร  
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ท้ังน้ี  
การค�านวณภาระหนีดั้งกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมลูค่าของ
รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
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ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองธนาคาร บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของธนาคาร 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ
ธนาคารสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ
ธนาคาร และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ
ของธนาคาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นยักับกิจการของธนาคารหรอืบรษิทัย่อย และไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนัีย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการ
ของธนาคารหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของธนาคาร

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ท�าหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็น
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้�าหน้าทีส่รรหา 
คัดเลอืกและกลัน่กรองคณุสมบตัขิองบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่ให้ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามกระบวนการและ 
หลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการธนาคารก�าหนดไว้ โดยในส่วนของกรรมการ
จะพิจารณาทั้งจากความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความรู้  
ความสามารถและความช�านาญท่ีจ�าเป็นต่อธุรกิจของธนาคาร ประสบการณ์
และคณุสมบตัติามข้อบงัคบัของธนาคาร รวมทัง้ข้อก�าหนดของทางการ
ที่ก�ากับดูแลธนาคารท้ังธนาคารแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน รวมท้ังข้อก�าหนดของทางการอื่นๆ ประกอบกับการ
พิจารณาโครงสร้างองค์ประกอบ และขนาดของคณะกรรมการธนาคาร 
เพ่ือให้คณะกรรมการธนาคารมีโครงสร้าง องค์ประกอบท่ีหมาะสมกับ
ขนาดธุรกิจของธนาคาร และประกอบด้วยกรรมการที่มีความซื่อสัตย์

สจุรติ ความรู ้ความช�านาญและความสามารถในหลากหลายด้านท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของธนาคาร ส�าหรับการคัดเลือกผู้บริหาร 
ระดับสูง จะพิจารณาจากคุณสมบัติทั้งความซ่ือสัตย์สุจริต ความ 
รับผิดชอบ และความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังนี้ บุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป จะต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยก่อนการน�าเสนอ 
ขออนุมัติแต่งตั้งตามขั้นตอน

นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ ธนาคารมีหลักเกณฑ์ และขั้นตอน 
ในการพิจารณา คือ ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา 
โดยพิจารณาจากทกัษะทีจ่�าเป็นทียั่งขาดอยู่ในคณะกรรมการหรอืทกัษะ
อ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของธนาคาร ซึ่งได้ประยุกต์ใช้ 
Board Skill Matrix เพื่อก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ

การแต่งตั้งกรรมการธนาคาร
ข้อบังคับของธนาคารก�าหนดว่า ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี  
ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดออกจากต�าแหน่ง 
ถ้าจ�านวนที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวน 
ที่ใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 ส่วน โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระ 
อาจรับเลือกกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ มีหลักเกณฑ์ดังนี้
(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
(ข) การเลือกตั้งกรรมการ ใช้วิธีลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 

การออกเสียงลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงตามจ�านวนหุ้น 
ท่ีผู้ถือหุ้นน้ันมีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือก
ตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ใน
ครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา 
มคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืก
ตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ เช่น ตาย ลาออก ศาลมีค�าสั่งให้ออก ขาดคุณสมบัติหรือ 
มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เป็นต้น คณะกรรมการสามารถ 
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามที่ก�าหนด เข้าเป็นกรรมการแทน
ต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลงได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ได้รับ 
การแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระ
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการธนาคาร
ในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ธนาคารได้ก�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธีิการก�าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่  
ค่าตอบแทนของธุรกิจสถาบันการเงินชั้นน�าของประเทศ ของภูมิภาค 
และของบรษิทัจดทะเบยีนชัน้น�าในประเทศ หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และ
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ธนาคาร และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ผลประกอบการของธนาคาร และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงปัจจัยอื่นท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ
ธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ธนาคารพิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมและการประกอบธุรกิจในฐานะ
สถาบันการเงินของประเทศ ทิศทางและผลการด�าเนินของธนาคาร 
ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว

ค่าตอบแทนของกรรมการธนาคารในปี 2560 เป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ดังกล่าวข้างต้น อยู่ในระดับและสัดส่วนท่ีเทียบเคียงได้กับธนาคาร
พาณิชย์อ่ืนในประเทศ โดยค�านงึถึงขนาดของสนิทรพัย์ของธนาคาร ทัง้นี้ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผลของค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 
นอกจากน้ี ธนาคารได้จัดให้มีรายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน และแสดงรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล

การรวม	หรือแยกต�าแหน่ง
ธนาคารก�าหนดให้มกีารแยกบทบาท หน้าที ่และบคุคลผูด้�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการธนาคารกับบุคคลผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ
บริหาร

เลขานุการบริษัท
ธนาคารได้แต่งตั้งให้นายอภิชาต รมยะรูป เป็นเลขานุการบริษัท  
โดยธนาคารพิจารณาแล้วว ่า เป ็นผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสม คือ  
มปีระสบการณ์การท�าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการธนาคาร ผ่านการ 
อบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท (Director Certification Program : 
DCP) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ 
มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบใน 4 เรื่อง ดังนี้
1. เรือ่งการประชมุ เช่น การจดัการประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้  

การจัดเตรียมหรือจัดท�าวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารประกอบการประชุม รายงานประจ�าปี และรายงานการ
ประชุม รวมท้ังด�าเนินการให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
การจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์ 
เป็นต้น

2. เรือ่งทะเบยีนและการจดัเก็บเอกสารต่างๆ ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ 
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู ้บริหาร 
เอกสารประกอบการประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น

3. เรื่องการให้ค�าปรึกษาแนะน�าแก่คณะกรรมการในการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ัง 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. เรือ่งการตดิต่อประสานงานกับบคุคลภายนอก คอื เป็นบคุคลตดิต่อ 
(Contact Person) กับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ธนาคาร
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมท้ัง 
เป็นผู้แจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อหน่วยงานดังกล่าวตามที่กฎหมาย และ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

การจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ารง
ต�าแหน่ง
ธนาคารก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการธนาคาร  
ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู ้จัดการใหญ ่
ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วยเรื่อง 
ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน และแนวปฏบิตัทิีดี่ตามหลกัการก�ากับ
ดูแลกิจการ กล่าวคือ (1) กรรมการธนาคารเป็น ประธานกรรมการ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม อย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอื่นได ้ไม ่เกิน 3 กลุ ่มธุรกิจ และ  
(2) กรรมการธนาคารจะด�ารงต�าแหน่งเป ็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือท�าหน้าท่ี
กล่ันกรอง เสนอความเห็น ติดตามและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ
ธนาคารตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารเพ่ือช่วย
ให ้การปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการธนาคารเป ็นไปอย ่าง 
มปีระสทิธิภาพ คณะกรรมการชดุย่อยท่ีได้รบัการแต่งต้ังจะรายงานการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม�า่เสมอ ซึง่คณะกรรมการ
ชดุย่อยท่ีคณะกรรมการธนาคารแต่งต้ังข้ึน ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ก)	 คณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการ
ธนาคารจ�านวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
1. นายเดชา ตุลานันท์ ประธานกรรมการบริหาร
2. นายอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการบริหาร
3. นายชาติศิริ โสภณพนิช กรรมการบริหาร
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4. นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการบริหาร
5. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการบริหาร
อนึง่ คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้สมาชกิของคณะกรรมการบรหิาร
เพ่ิมเติม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ได้แก่ นายจรัมพร  
โชติกเสถียร นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู และนายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ปฏิบัติการตามอ�านาจหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ธนาคาร ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อ การปรับปรุง
โครงสร้างหนี ้การลงทุน ตลอดจนการด�าเนินงานต่างๆ ของธนาคาร 
อนัเป็นการประกอบธุรกิจปกติหรอืเก่ียวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจ
ปกติของธนาคาร

2. พิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติหรือความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการธนาคารหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ตามกฎหมายหรอื
ข้อบงัคบัของธนาคาร เช่น เป้าหมาย นโยบาย แผนการด�าเนินธุรกิจ
ในด้านต่างๆ และการออกหลักทรัพย์ของธนาคาร เป็นต้น

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณา 
เรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยทั่วไปสัปดาห์ละ 2 ครั้ง
การรายงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร

(ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
วัตถุประสงค์
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการธนาคาร
เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งการพิจารณาคัดเลือกและการประสานงาน 
กับผู้สอบบัญชี ของธนาคาร

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอสิระจ�านวน 4 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุจิากหลายด้าน ได้แก่ 
ด้านการบัญชีและการเงิน และด้านการบริหารองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งครั้งละ 2 ปี และมี
รายชื่อดังต่อไปนี้
1. พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล กรรมการตรวจสอบ
3. นางเกศินี วิฑูรชาติ กรรมการตรวจสอบ
4. นายอรุณ จิรชวาลา กรรมการตรวจสอบ
ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คือ หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล  
นางเกศินี วิฑูรชาติ และนายอรุณ จิรชวาลา เป็นผู้ท่ีจบการศึกษา  
มคีวามเชีย่วชาญ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบญัช/ีการเงนิและ
การธนาคารอันเหมาะสมส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบ

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี และผู ้บริหารท่ี 
รบัผดิชอบจัดท�ารายงานทางการเงิน

2. สอบทานและประเมนิผลให้ธนาคารมรีะบบควบคมุภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู ้สอบบัญชีและสาย 
ตรวจสอบและควบคุม และพิจารณาความเป็นอิสระของสาย 
ตรวจสอบและควบคุม ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้โยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมนิผลงาน และการถอดถอน 
ผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบและการเปลีย่นแปลง 
ทีส่�าคญั รวมทัง้ดแูลให้มัน่ใจว่า สายตรวจสอบและควบคมุได้รบัการ
จดัสรรทรพัยากรและบคุลากรอย่างเพียงพอเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ และไม่มข้ีอจ�ากัดใดๆ ในการ
เข้าถึงข้อมลู และเอกสารทีจ่�าเป็นในการปฏิบตังิานตรวจสอบ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือ 
ท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. สอบทานให้ธนาคารปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงิน

6. พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของทางการ 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อธนาคาร และดแูลการเปิดเผยข้อมลูของธนาคาร
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

7. เรยีกเอกสาร ข้อมลู หรอืเชญิฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง
ของธนาคารมาให้ค�าชี้แจงในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. จัดท�ารายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีของธนาคาร ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

9. รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ การกระท�าท่ีอาจส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ
ธนาคาร เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�าหนด

10. พิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค�าปรึกษาได้ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม

11. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มกีารประชมุเพ่ือพิจารณาเรือ่งต่างๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้ ในรอบปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 18 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีร่ายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการธนาคาร และจดัท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของธนาคาร

(ค)	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
วัตถุประสงค์
เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลต่อ 
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการธนาคาร กรรมการชดุย่อย
ต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม

องค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนมี 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ท้ังนี้ ประธาน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง
ครั้งละ 2 ปี และมีรายชื่อดังต่อไปนี้
1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและ 

  ก�าหนดค่าตอบแทน
2. นายอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการสรรหาและก�าหนด 

  ค่าตอบแทน
3. นายพรเทพ พรประภา กรรมการสรรหาและก�าหนด 

  ค่าตอบแทน

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. ก�าหนดนโยบายต่างๆ ดังนี้

(1) นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และ 
ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป

(2) นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อ่ืน รวมถึงจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนที่ให้แก่
กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู ต้ังแต่ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป

 ทั้งนี้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ
2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ารง

ต�าแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อเสนอต่อ คณะกรรมการธนาคาร
(1) กรรมการ
(2) กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย

อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

(3) ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป

3. ดแูลให้คณะกรรมการธนาคารมขีนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม
กับองค์กร รวมถึงมกีารปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยบุคคล 
ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่างๆ

4. ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ ่
ขึ้นไปของธนาคาร ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบทีต่นมต่ีอธนาคาร โดยกรรมการท่ีได้รบัมอบหมาย
ให้มหีน้าทีแ่ละ ความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้ ได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะ
สมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

5. ก�าหนดแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  
ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจ�าปี โดยค�านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส�าคัญกับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

6. เปิดเผยรายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปีของธนาคาร

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดให้มีการประชุม
ร่วมกันเพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างน้อยปีละ  
2 ครัง้ ท้ังนี ้ในรอบปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีการประชุมทั้งหมด 10 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรายงานการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร

(ง)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
วัตถุประสงค์
เพ่ือปฏิบตัหิน้าทีก่�ากับดแูลในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปอย่าง
มรีะบบและต่อเนือ่ง มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เกิดประโยชน์สงูสดุ
และเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของธนาคารและนโยบายบรหิารความเสีย่ง
โดยรวม

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�านวน 
5 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการธนาคาร 4 ท่าน และผู้บริหารระดับสูง
ของธนาคาร 1 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
1. นายสิงห์ ตังทัตสวัสด์ิ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
2. นายชาญ โสภณพนิช กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายอายุสม์  กฤษณามระ กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

  เลขานุการ
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อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. จัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการของ

ธนาคารพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และ
ครอบคลมุถึงความเสีย่งหลกั เช่น ความเสีย่งด้านเครดติ ความเสีย่ง
ด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดย
สามารถประเมนิ ตดิตาม และดแูลปรมิาณความเสีย่งของธนาคาร
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม
นโยบายที่ก�าหนด

4. ให้ข้อเสนอแนะในสิง่ทีต้่องด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไขต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทีค่ณะกรรมการ
ธนาคารก�าหนด

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือ
พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
ทั้งหมด 12 ครั้ง

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีรายงานการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการธนาคาร

(จ)	 คณะกรรมการจัดการ
ในการด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ 
ธนาคารจัดให้มีคณะกรรมการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ รองผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ที่รับผิดชอบ
สายงานธุรกิจหลัก โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1. พิจารณาและ/หรือด�าเนินการตามแนวนโยบายท่ีได้รับจาก 

คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่
2. พิจารณาและตรวจสอบเป้าหมายและแผนงานในด้านต่างๆ  

ดังต่อไปนี้ คือ
(1) สินเชื่อ เงินฝาก และธุรกิจต่าง ๆ ของธนาคาร
(2) การขยายงานสาขาทั้งในและต่างประเทศ
(3) การตลาด และการพัฒนาบริการใหม่
(4) การบริหารการเงินและการค้าเงินตราต่างประเทศ รวมท้ัง 

การบริหารเงินกองทุน สภาพคล่องทางการเงิน อัตราดอกเบี้ย 
และค่าธรรมเนียม

(5) การพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยีของธนาคาร
(6) การบริหารและพัฒนาบุคลากร
(7) การบริหารงบประมาณลงทุน และงบประมาณด้านอื่นๆ ของ

ธนาคาร

3. พิจารณาและติดตามผลงานของหน่วยงานต่างๆ ของธนาคารให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานในข้อ 2

4. ก�าหนดแนวนโยบายในด้านต่างๆ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ
บริหารพิจารณา

5. พิจารณาระบบงาน กระบวนการท�างาน และระบบการบริหารงาน 
เพื่อเสนอแนะการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมและทันสมัย เช่น
- ระบบงานสาขา และระบบการส่งมอบบริการให้ลูกค้า
- ระบบงานด้านสินเชื่อ
- ระบบงานด้านธุรกิจต่างๆ ของธนาคาร
- ระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานในส�านักงานใหญ่
- ระบบข้อมูลและสารสนเทศ
- ระบบการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล

6. บริหารการส่ือความภายในธนาคารให้ถูกต้องเหมาะสมและทั่วถึง 
เพื่อสร้างระบบการท�างานเป็นทีม

7. บริหารการส่ือความกับบุคคลภายนอก รวมถึงการบริหารงาน
โฆษณา และประชาสัมพันธ์ของธนาคาร เพื่อส่งเสริมการประกอบ
การของธนาคาร

8. พิจารณาโครงการและการบรกิาร ตลอดจนแนวทางการบรหิารและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีเป็นเรือ่งใหม่ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรหิาร

การประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมนีโยบายจดัให้มกีารประเมนิผลงานตนเองเป็น
ประจ�าทุกปี ด้วยวัตถุประสงค์ เพ่ือให้กรรมการธนาคารแต่ละท่านได้
ทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองในปีที่ผ่านมา รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นต่อการท�าหน้าท่ีกรรมการตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี  และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงแก ้ไข เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการธนาคาร

ส�าหรบัปี 2560 คณะกรรมการธนาคารได้ท�าการประเมนิผลการปฏบิตัิ
หน้าที่ของตนเองในรอบปีท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล โดยใช ้
แบบประเมินที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางตัวอย่างแบบประเมินตนเองท่ี 
เผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการธนาคารแล้ว ท้ังน้ี เลขานุการบริษัทเป็น ผู้จัดส่ง 
แบบประเมนิตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบคุคลให้กรรมการธนาคาร
แต่ละท่าน และเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินที่ท�าเสร็จเรียบร้อยจาก
กรรมการธนาคารแต่ละท่าน เพ่ือท�าการประมวลผลและวิเคราะห ์
ผลการประเมิน ในแต่ละหมวดและแต่ละหัวข้อ รวมท้ังรายงานผล 
การวิเคราะห์การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร

หัวข้อหลักในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารแบบ 
รายคณะประกอบด้วย (1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุ
คณะกรรมการ (4) การท�าหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับ 
ฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร
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หัวข้อหลักในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 
ประกอบด้วย (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าท่ี และความ 
รับผิดชอบของกรรมการ

การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการธนาคารก�าหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะท�าการ
ประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของตนเองประจ�าปี ตามขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เพ่ือให ้
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะได้ทบทวนการปฏบิตัหิน้าท่ีของตนเอง
ในรอบปี และน�าผลการประเมินไปเป็นแนวทางน�าไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองต่อไป โดยคณะกรรมการชุดย่อยใช้แบบการ
ประเมินท่ีจัดท�า ข้ึนตามกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และแบบการประเมินดังกล่าวได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร

ในปี 2560 เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นผู้น�า
เสนอแบบประเมินตนเองและประมวลผล การประเมินของ 
คณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือพิจารณา หลงัจากน้ัน คณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองให้
คณะกรรมการธนาคารรับทราบ

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่
ในปี 2560 คณะกรรมการธนาคารได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารของธนาคาร
เป็นผู้ท�าการประเมิน โดยใช้แบบประเมินที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางของ
แบบประเมิน CEO ท่ีเผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึง่มหีวัข้อหลกั 
ในการประเมิน เช่น ความเป็นผู้น�า การก�าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการธนาคาร เป็นต้น ทัง้น้ี เลขานกุาร
ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประมวลผล 
การประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรายงาน
ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รับทราบ

แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าท่ีคัดเลือกและ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ารงต�าแหน่งต่างๆ ได้แก่ 

กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้รหิารระดับสงู 
ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
เมื่อมีกรรมการเข้าใหม่ ธนาคารจัดให้มีการแนะน�าและท�าความรู้จัก 
กับกรรมการร่วมคณะ ให้ข้อมูลและเอกสารเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจ
ของธนาคาร ข้อบังคับของธนาคาร หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการธนาคารตามข้อบังคับและข้อก�าหนดของทางการ เพ่ือให้
กรรมการเข้าใหม่มีความเข้าใจในธุรกิจของธนาคารและบทบาทหน้าท่ี
ของการเป็นกรรมการธนาคาร

ธนาคารตระหนัก ให้ความส�าคญั และมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิการท่ีสอดคล้อง
กับหลักการ และในทางท่ีเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา 
ความรู ้ให้แก่ กรรมการ และผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ  
ซึ่งรวมถึงการฝึกอบรม และกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู ้
ในการปฏิบัติงาน

ธนาคารสนับสนุนกรรมการธนาคารให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี 
ธนาคารได้สนับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับ
ต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา และกิจกรรม
บรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เป็นต้น

กรรมการธนาคารท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 
Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้แก่  
นายปิต ิสิทธิอ�านวย พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ 
นายอมร จนัทรสมบรูณ์ หม่อมเจ้ามงคลเฉลมิ ยุคล นางเกศินี วิฑูรชาติ 
นายอรุณ จิรชวาลา นายจรัมพร โชติกเสถียร นายโชคชัย นิลเจียรสกุล  
นายชาติศิริ โสภณพนิช นายสุวรรณ แทนสถิตย์ และนายทวีลาภ  
ฤทธาภริมย์ ส�าหรบักรรมการธนาคารทีไ่ด้รบัการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program ได้แก่ นายชาตรี โสภณพนิช นายโกวิทย์  
โปษยานนท์ นายพรเทพ พรประภา และนายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู

ธนาคารได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รวมทั้งหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนา 
ท่ีส่งเสริมให้กรรมการธนาคารได้มีโอกาสเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ในปี 2560 มีการอบรมหรือสัมมนา 
ที่ส�าคัญที่กรรมการธนาคารเข้าร่วม ได้แก่

วันที่ หัวข้อ กรรมการธนาคารที่เข้าร่วม

25 มกราคม 2560 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 5 (นธป. 5) นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู

1 สิงหาคม 2560 Director Certification Program (DCP) รุ่น 246/2017 นายโชคชัย นิลเจียรสกุล

14 พฤศจิกายน 2560 Fintech Festival 2017, ประเทศสิงคโปร์ นายจรัมพร โชติกเสถียร

20 พฤศจิกายน 2560 Fintech Asia Pacific 2017, ประเทศสิงคโปร์ นายจรัมพร โชติกเสถียร
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการธนาคารได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของธนาคาร
ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คอื การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิ
ความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม และเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน 
ของธนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังมีบุคลากร 
อย่างเพียงพอทีจ่ะด�าเนินการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
ทั้งนี้ ธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติงานที่ต้องมีระบบ
การควบคมุภายในและการก�ากับดแูลทีด่ ีเพ่ือให้การด�าเนนิธุรกิจบรกิาร
ทางการเงนิแก่ประชาชนและองค์กรนติบิคุคลทัว่ไปเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้

นางชุติมา กิจจ�านงค์ ผู ้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม เป็นผู ้ 
มปีระสบการณ์ในการปฏบิติังานด้านการตรวจสอบภายในธนาคารและ
มคีวามสามารถท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทัง้น้ี 
การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง โยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมิน 
ผลงาน และการถอดถอน ผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุมของ
ธนาคารต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณุสมบัตขิองผูด้�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการสายตรวจสอบและควบคมุ มดัีงนี้

นางชุติมา กิจจ�านงค์
• ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี การบัญชีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การท�างาน  ธนาคารกรุงเทพ
• 2559 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการสายตรวจสอบ 

 และควบคุม
• 2558 - 2559  SVP ผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม 
• 2557 - 2558  SVP บริหารสินเชื่อ
• 2551 - 2557  SVP ผู้จัดการสอบทานสินทรัพย์เสี่ยง 
• 2542 - 2551  AVP - SVP สอบทานสินทรัพย์เสี่ยง 
• 2539 - 2542  AVP หัวหน้าส่วนก�ากับและตรวจสอบรายงาน  

 ส�านักงานใหญ่

ธนาคารมอบหมายให้นายปานศักดิ์ พฤกษากิจ ด�ารงต�าแหน่งเป็น  
ผู้รับผิดชอบงานก�ากับดูแล (Head of Compliance) เพ่ือท�าหน้าที่ 
ก�ากับดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีก่�ากับดแูล
การประกอบธุรกิจของธนาคาร โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้จัดการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคาร มีดังนี้

นายปานศักดิ์ พฤกษากิจ
• ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ รับผิดชอบก�ากับดูแล
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม
• ผู ้ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานด้านธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ 

(Compliance Officer) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• แนวปฏบิตักิารรายงานธุรกรรมตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน ส�านักงาน ป.ป.ง.
• แนวทางการก�ากับการตรวจสอบสถาบนัการเงนิแบบธุรกรรมท่ีส�าคญั 

(Significant Activities) ธนาคารแห่งประเทศไทย
• ความรู้เก่ียวกับการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานแก่ผู้รับผิดชอบสูงสุด

ในหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• Lessons learnt from the HSBC-USA Money Laundering Case 
2012 AML Experts Co. Ltd.

• Director Certification Program, IOD
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG), IOD
• Driving Company Success with IT Governance (ITG), IOD
ประสบการณ์การท�างาน  ธนาคารกรุงเทพ
• 2554 - 31 ธันวาคม 2560  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ รบัผดิชอบก�ากับดแูล
• 2551 - 2554  SVP รับผิดชอบก�ากับดูแล
• 2543 - 2550  ผู้จัดการสาขาลอนดอน 
• 2536 - 2542   ผู้จัดการด้าน Control สาขาสิงคโปร์ 

ผู้รับผิดชอบก�ากับดูแลมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลาง
การก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของธนาคาร ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ส�านักงานคณะกรรมการ คปภ. ทางการท้องถ่ินของสาขา 
ในต่างประเทศ หรือหน่วยงานทางการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของธนาคาร ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคาร ได้มกีารอนุมตันิโยบาย 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) เพ่ือเป็นหลักการ 
พื้นฐานและเป็นแนวทาง ให้กรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงาน
ถือปฏิบัติ และเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ตระหนกัถึงหน้าท่ี และความรบัผดิชอบในการศึกษาและท�าความเข้าใจ
ในนโยบาย และถือปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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แผนภูมิองค์กร

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตรวจสอบและควบคุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สนับสนุนและอ�านวยการ
- บัญชีและการเงิน
- ทรัพยากรบุคคล
- เทคโนโลยี
- บริหารความเสี่ยง
- บริหารสินเชื่อ
- อาคารสํานักงานและทรัพย์สิน
- วิจัย
- ประชาสัมพันธ์
- กํากับดูแล

ปฏิบัติการ
- ปฏิบัติการสนับสนุน

ผลิตภัณฑ์และบริการ
- บัตรเครดิต
- ผลิตภัณฑ์และช่องทางบริการ

คณะกรรมการธนาคาร

ธุรกิจ
กิจการธนาคารในประเทศ
- ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่
- ลูกค้าธุรกิจรายกลาง
- ลูกค้าธุรกิจรายปลีก
- ลูกค้าบุคคล

กิจการธนาคารต่างประเทศ
- สถาบันการเงินระหว่างประเทศ
- สาขาต่างประเทศ

กิจการการเงินธนกิจ
- บริหารการเงิน
- วานิชธนกิจ
- ธุรกิจหลักทรัพย์
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1.	 นายชาตรี	โสภณพนิช
 - ประธานกรรมการธนาคาร

2.	 นายปิติ	สิทธิอ�านวย
 - รองประธานกรรมการธนาคาร

3.	 นายเดชา	ตุลานันท์
 - ประธานกรรมการบริหาร

4.	 พลเรือเอกประเจตน์	ศิริเดช
 - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายโกวิทย์	โปษยานนท์
 - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการสรรหาและ 
  กำาหนดค่าตอบแทน

6.	 นายสิงห์	ตังทัตสวัสดิ์
 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 - กรรมการบริหาร

7.	 นายชาญ	โสภณพนิช
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 นายอมร	จันทรสมบูรณ์
 - กรรมการบริหาร
 - กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม	ยุคล
 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ

7 538 2 469 1

คณะกรรมการธนาคาร
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10.	 นายพรเทพ	พรประภา
 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

11.	 นางเกศินี	วิฑูรชาติ
 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ

12.	 นายอรุณ	จิรชวาลา
 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ

13.	 นายโชคชัย	นิลเจียรสกุล
 - กรรมการอิสระ

14.	 นายชาติศิริ	โสภณพนิช
 - กรรมการผู้จัดการใหญ่
 - กรรมการบริหาร

15.	 นายสุวรรณ	แทนสถิตย์
 - กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 - กรรมการบริหาร
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

16.		นายชาญศักดิ์	เฟื่องฟู
 - กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 - กรรมการบริหาร

17.	 นายจรัมพร	โชติกเสถียร
 - กรรมการบริหาร

18.	 นายทวีลาภ	ฤทธาภิรมย์
 - กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 - กรรมการบริหาร

19.		นายอภิชาต	รมยะรูป
 - เลขานุการบริษัท
 - ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
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1.	 นายชาตรี	โสภณพนิช

 ประธานกรรมการธนาคาร

2.	 นายปิติ	สิทธิอ�านวย

 รองประธานกรรมการธนาคาร

อายุ 84 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 27 กันยายน 2506
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 55 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ Pepperdine University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเดอลาซาล  

ประเทศฟิลิปปินส์
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยสยาม
• ประกาศนียบัตรวิชาการธนาคาร Institute of Bankers  

ประเทศสหราชอาณาจักร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น CP/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 17,278,478 หุ้น คิดเป็น 0.90518% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร
• เป็นบิดาของนายชาติศิริ โสภณพนิช - กรรมการผู้จัดการใหญ่
• เป็นพี่ชายของนายชาญ โสภณพนิช - กรรมการธนาคาร
ประสบการณ์การทำางาน
• 21 ธันวาคม 2541 ประธานกรรมการธนาคาร  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2506 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2548 ประธานกรรมการ บมจ. ดุสิตธานี
 - 1 เมษายน 2558
• 2535 - 2541 ประธานกรรมการบริหาร  
   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2523 - 2535 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2 เมษายน 2558 ประธานกิตติมศักดิ์ บมจ. ดุสิตธานี
 - ปัจจุบัน
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2542 - ปจัจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นท์
• 2520 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาเซีย คลังสินค้า

อายุ 84 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 1 กุมภาพันธ์ 2528
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 33 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยรังสิต
• Diploma in Business Administration, Hutching’s Commercial  
 College ประเทศมาเลเซีย
• Matriculation “A” Level, Cambridge University (Overseas)  
 ประเทศสหราชอาณาจักร
• Advanced Management Program จาก Harvard Business School,  
 Harvard University, Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Management Development Program, Asian Institute of  
 Management ประเทศฟิลิปปินส์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 57/2005
• Financial Institutions Directors Education Program (FIDE),   
 Malaysia 2013
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 154,941 หุ้น คิดเป็น 0.00812%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 23 มีนาคม 2560 รองประธานกรรมการธนาคาร  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด  
   ประเทศมาเลเซีย
• กุมภาพันธ์ 2528 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• มีนาคม 2551- 2552 ประธานกรรมการบริหารร่วม  
   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2549 ประธานกรรมการบริหาร  
 - กุมภาพันธ์ 2551 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - 2548 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2536 - 2543 ประธานกรรมการ Asian Finance Corporation  
   Limited ประเทศสิงคโปร์
• 2535 - 2549 รองประธานกรรมการบริหาร  
   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2534 - 2544 ประธานกรรมการ บมจ. เบอร์ลี่ยุคเกอร์
• 2532 - 2543 ประธานกรรมการ บจ. สยามสแควร์ทาวเวอร์
• 2530 - 2543 กรรมการ Bangkok Sakura Leasing   
   Company Limited 
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
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3.	 นายเดชา	ตุลานันท์

 ประธานกรรมการบริหาร

4.	 พลเรือเอกประเจตน์	ศิริเดช

 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 83 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 26 มีนาคม 2534
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 27 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต Leicester University ประเทศสหราชอาณาจักร
• Executive Program, Pennsylvania State University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไม่มี
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 96,650 หุ้น คิดเป็น 0.00506%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 23 มีนาคม 2560  ประธานกรรมการบริหาร  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2552 - มีนาคม 2560 รองประธานกรรมการบริหาร  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2547 กรรมการ บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนต์
 - พฤษภาคม 2555
• 2535 - 2551 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และ 
  กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• มีนาคม 2534 - 2535 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2528 - 2534 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2516 - 2528 ผู้บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์)
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซิตี้เรียลตี้

อายุ 82 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 18 มีนาคม 2542
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 19 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทร.)
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 31
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 1/2010
• Monitoring the System of Internal Control and  
 Risk Management (MIR) รุ่น 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 5/2009
• Director Certification Program-Refresher (DCP-Refresher) รุน่ 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่น 1/2006
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 35/2003
• Deloitte Audit Committee Forum
• Deloitte Forum ครั้งที่ 2 ประจ�าปี 2559 
การถือหุ้นในธนาคาร *  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• มีนาคม 2542  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2549 - กมุภาพนัธ์ 2551 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
• 2545 - 2546 กรรมการสรรหา บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2545 - 2546 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2539 - 2540 ที่ปรึกษา บมจ. ธนาคารทหารไทย
• 2538 - 2543 สมาชิกวุฒิสภา
• 2538 - 2539 กรรมการ บมจ. ไทยออยล์
• 2537 - 2539 กรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
• 2537 - 2539 กรรมการ บมจ. ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
• 2536 - 2539 ผู้บัญชาการทหารเรือ
• 2536 - 2539 ประธานกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
• 2536 - 2539 กรรมการ บมจ. ธนาคารทหารไทย
• 2536 - 2539 Member, Thai-Malaysian Joint Development  
  Area Committee
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิอนุรักษ์โบราณสถาน 
  ในพระราชวังเดิม
• ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ มูลนิธิรัฐบุรุษ  
  พลเอกเปรม ติณสูลานนท์
• ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรักเมืองไทย

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
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5.	 นายโกวิทย์	โปษยานนท์

 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและ 

 กำาหนดค่าตอบแทน

6.	 นายสิงห์	ตังทัตสวัสดิ์

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 กรรมการบริหาร

อายุ 82 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 11 เมษายน 2546
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 15 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต และเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี B.A. (เกียรตินิยม), Cambridge University  

ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 30
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 15/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
การถือหุ้นในธนาคาร *  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ 
  ก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• เมษายน 2546 กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2550 - 2557 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ากับและ 
  ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• 2543 - 2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   
  บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) 
• 2544 - 2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   
  บมจ. โกลว์ พลังงาน
• 2544 - 2559 กรรมการ บจ. โกลว์ เอสพีพี 2
• 2544 - 2559 กรรมการ บจ. โกลว์ เอสพีพี 3  
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. แสนสิริ
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
  บมจ. แชงกรี-ลา โฮเต็ล
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• ปัจจุบัน นายกสภาสถาบันรัชภาคย์
• ปัจจุบัน อุปนายก สภามหาวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรุ๊ปสามสิบ
• ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

อายุ 75 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร  28 ธันวาคม 2547
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 13 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินการธนาคาร Wharton School of 

Finance and Commerce, University of Pennsylvania  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Executive Development Program, Harvard Business School 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Management Development Program, Wharton School  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 2/2011
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 6/2009
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 0/2000
การถือหุ้นในธนาคาร *  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ธันวาคม 2547 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
 - ปัจจุบัน                                                                                                                
• 2553 กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 - พฤษภาคม 2558 บริษัทไทย
• 2549 กรรมการผู้อ�านวยการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - กรกฎาคม 2553 
• 2548 กรรมการอิสระ บมจ. ทีดับบลิวแซด คอร์ปอเรชั่น 
 - พฤษภาคม 2556
• 2545 - 2552 ที่ปรึกษาศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
  จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• 2542 - 2544 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
• 2539 - 2542 กรรมการและผู้จัดการ  
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2547 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและ
  สรรหา และกรรมการอสิระ บมจ. กรงุเทพประกันภัย
• 2547 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
  กรรมการอิสระ บมจ. ไทยออพติคอล กรุ๊ป
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• มนีาคม 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. การแพทย์ สุขุมวิท 62
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กาญจนทัต
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บูรพาธารินทร์

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)84



7.	 นายชาญ	โสภณพนิช

 กรรมการบริหารความเส่ียง

8.	 นายอมร	จันทรสมบูรณ์

 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 77 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 24 ธันวาคม 2523
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 37 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Chicago  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต University of Sydney ประเทศออสเตรเลีย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 5/2012
• ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข) รุ่น 1/2008
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 512,152 หุ้น คิดเป็น 0.02683%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร
• เป็นน้องชายของนายชาตรี โสภณพนิช - ประธานกรรมการธนาคาร
• เป็นอาของนายชาติศิริ โสภณพนิช - กรรมการผู้จัดการใหญ่
ประสบการณ์การทำางาน
• 2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ธันวาคม 2523  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2523  กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
 - พฤษภาคม 2552 
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วัฒนชาญ
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พลังโสภณ
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซี. อาร์. โฮลดิ้ง
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วัฒนโสภณพนิช

อายุ 87 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 20 เมษายน 2531
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 30 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ปีการศึกษา 2534  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• กิตตเิมธี สาขานิตศิาสตร์ ปีการศกึษา 2533 มหาวิทยาลยัสโุขทัยธรรมาธิราช

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

• ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ปีการศึกษา 2531  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ปีการศึกษา 2525  
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปรญิญาเอกทางกฎหมายระหว่างประเทศ พ.ศ. 2498 มหาวิทยาลยัปารสี  
 ประเทศฝรั่งเศส
• ธรรมศาสตร์บัณฑิต พ.ศ. 2494 มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และ 
 การเมือง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 14  
 พ.ศ. 2514
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 3/2011
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009
• Monitoring the System of Internal Control and  
 Risk Management (MIR) รุ่น 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 5/2009
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 7/2009
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 36/2003
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 2/2003
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 7/2003
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 10,800 หุ้น คิดเป็น 0.00057%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2533 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• เมษายน 2531  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2555  กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
 - พฤศจิกายน 2558 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
• 2553  กรรมการสภาที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิต 
 - กรกฎาคม 2558 บรหิารธุรกิจศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
• 2553 - 2559 กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2543 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
  มหาวิทยาลัยมหิดล
• 2539 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 85



9.	 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม	ยุคล

 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

อายุ 81 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 11 เมษายน 2546
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 15 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต Northeastern University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 2/2011
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 5/2009
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
 รุ่น 6/2009
• Director Certification Program-Refresher (DCP-Refresher)  
 รุ่น 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่น 1/2006
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 19/2005
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 33/2003
• AEC Business Forum : “AEC 2025”
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 24,860 หุ้น คิดเป็น 0.00130%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• เมษายน 2546  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2543 - 2546 ที่ปรึกษาประจ�าฝ่ายการประชาสัมพันธ์  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2509 - 2542 ผู้บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี

10.		นายพรเทพ	พรประภา

 กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

อายุ 69 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 12 เมษายน 2550
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 11 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• เทคโนโลยีการเกษตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาภูมิศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ California College of Commerce  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรญิญาบตัร ปรอ.)  
 รุ่นที่ 5
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 66/2007
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• กันยายน 2555 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• เมษายน 2550  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บจ. มาห์เล สยาม ฟิลเตอร์ ซิสเต็มส์
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บจ. วาลีโอ สยาม เทอร์มอล ซิสเต็มส์
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามไดกิ้นเซลส์
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บจ. เอ็น เอส เค แบริ่งส์ (ประเทศไทย)
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บจ. สยาม เอ็น เอส เค สเตียริ่ง ซิสเต็มส์
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอ็น เอส เค แบริ่งส์  
  เมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยาม ฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บางกอกโคมัตสุ
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. นิตตั้น (ประเทศไทย)
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ทองถาวรพัฒนา
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามดนตรียามาฮ่า
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ทุนถาวร
• ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บจ. ฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ (ประเทศไทย)
• ปัจจุบัน ประธานบริษัท บจ. บางกอกโคมัตสุเซลส์

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
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11.		นางเกศินี	วิฑูรชาติ

 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

อายุ 70 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 12 เมษายน 2550
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 11 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเท็กซัสแห่งออสติน  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) เกียรตินิยมดี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรด้านการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยทุนโคลัมโบ  
 Monash University ประเทศออสเตรเลีย
• ประกาศนียบัตรการประเมินค่าทรัพย์สิน ASEAN Valuer Association
• ประกาศนียบัตร Operations Management,  
 National University of Singapore ประเทศสิงคโปร์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 3
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 3/2011
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 7/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 5/2009
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
 (MIR) รุ่น 3/2008
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 90/2007

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

• ปัจจุบัน ประธานบรษิทั บจ. ยีเอส ยัวซ่า สยาม อนิดสัตรส์ี
• ปัจจุบัน ประธานบริษัท บจ. บางกอกโคมัตสุ ฟอร์คลิฟท์
• ปัจจุบัน ประธานบริษัท บจ. สยาม ยีเอส แบตเตอรี่
• ปจัจุบัน ประธานบรษิทั/ ผูจ้ดัการใหญ่ บจ. สยามยีเอสเซลส์
• ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สยามกลการอะไหล่
• ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. สยามกลการ
• ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. สยามคันทรีคลับ
• ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บจ. สยามกลการโลจสิตกิส์
• ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. สมบัติถาวร
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย)
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นิสสัน เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์)
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พีเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์  
  ดีเวลลอปเม้นท์
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอม็พี แอสเซท็ส์ แอนด์ พรอ็พเพอร์ตี้
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม แอ็ท ชลบุรี
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอม็พี แอสเซท็ส์ แอนด์ พรอ็พเพอร์ตี ้ 
  (ประเวศ)
• ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พีเอ็ม พร็อพเพอร์ตี้ (พัทยา)
• ปัจจุบัน ผู้จัดการใหญ่ บจ. บางกอกมอเตอร์เวอคส์

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 40/2005
• AEC Business Forum : “AEC 2025”
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• เมษายน 2550  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2550 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2557 - 2560 รองอธิการบดี ฝ่ายวางแผนและบริหาร  
  ศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 2553 - 2556 รองอธิการบดี ฝ่ายวางแผนและการคลัง   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 2553 - 2554 คณะกรรมการที่ปรึกษา Association to   
  Advance Collegiate Schools of Business  
  (AACSB) ประจ�าภูมิภาคเอเชีย
• 2551 - 2554 กรรมการ Global Foundation for Management  
  Education (GFME) องค์กรระดับโลก 
  ด้านพัฒนามาตรฐานการศึกษาบริหารธุรกิจ
• 2549 - 2554 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สมาคมผู้ประเมิน 
  ค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
• 2548 - 2549 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
• 2547 - 2552 คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 2545 - 2554 ผู้ไกล่เกลี่ยของศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท   
  ส�านักงานระงับข้อพิพาท ส�านักงานศาลยุติธรรม
• 2540 - 2550 ผู้แทนประเทศไทยในคณะกรรมการ  
  ASEAN Valuation Association (AVA)
• 2540 - 2547 กรรมการอิสระ  
  บมจ. อุตสาหกรรมผ้าเคลือบพลาสติกไทย
• 2537 - 2547 กรรมการอิสระ  
  บมจ. ยัวซ่า แบตเตอรี่ (ประเทศไทย)
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• มกราคม 2561  รักษาการแทนอธิการบดี 
 - ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• 2550 - ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ ส�านักงานคณะกรรมการ 
  ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• 2550 - ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการเพื่อระงับข้อพิพาท 
  ระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจหลักทรัพย์  
  หรือที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักทรัพย์กับลูกค้า
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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12.		นายอรุณ	จิรชวาลา

 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

อายุ 64 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 2 กุมภาพันธ์ 2558
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 3  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) วิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ  
 มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 88/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 34/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 1 เมษายน 2558 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
 - ปัจจุบัน 
• 2 กุมภาพันธ์ 2558  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• เมษายน 2552 ประธานกรรมการ บจ. เค.ดับบลิว.ซี. คลังสินค้า
 - พฤษภาคม 2558
• สิงหาคม 2551  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - มกราคม 2558 และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
   ก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารยูโอบี 
• เมษายน 2551 ประธานกรรมการ บจ. กรุงเทพคลังเอกสาร
 - สิงหาคม 2557
• สิงหาคม 2550 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. กรุงเทพโสภณ
 - พฤษภาคม 2557
• 2547 - 2549 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย
• กันยายน 2538 ผู้อ�านวยการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
 - ตุลาคม 2539
• พฤษภาคม 2530 Treasury and Investment Officer  
 - สิงหาคม 2536 ธนาคารพัฒนาเอเชีย กรุงมะนิลา  
   ประเทศฟิลิปปินส์
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• มิถุนายน 2552  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
 - ปัจจุบัน และ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บมจ. ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น
• สิงหาคม 2550  กรรมการ บมจ. กรุงเทพโสภณ
 - ปัจจุบัน
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• พฤศจิกายน 2549 กรรมการ บจ. พลังโสภณ
 - ปัจจุบัน

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

13.		นายโชคชัย	นิลเจียรสกุล

 กรรมการอิสระ

อายุ 60 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 12 เมษายน 2560
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 1 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 3  
 ส�านักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8
• หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรญิญาบตัร ปรอ.)  
 พ.ศ. 2551 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 246/2017
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 2,500 หุ้น คิดเป็น 0.00013%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 12 เมษายน 2560  กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2542 - 2555 ทนายความและที่ปรึกษาอาวุโส  
   บจ. ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)
• 2524 - 2537 หัวหน้าส�านักงานจักรพงษ์ทนายความ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการ บจ. ส�านักงานจกัรพงษ์ทนายความ
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14.		นายชาติศิริ	โสภณพนิช

 กรรมการผู้จัดการใหญ่
 กรรมการบริหาร

อายุ 58 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 28 เมษายน 2535
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 26 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) Sloan School of Management,  
 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เคมี) Massachusetts Institute of   
 Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เคมี) Worcester Polytechnic Institute  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 1/2015
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น TG/2004 
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 2/2001
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 3/2000
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 5,500,200 หุ้น คิดเป็น 0.28814%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร
• เป็นบุตรของนายชาตรี โสภณพนิช - ประธานกรรมการธนาคาร
• เป็นหลานของนายชาญ โสภณพนิช - กรรมการธนาคาร
ประสบการณ์การทำางาน
• 28 ธันวาคม 2552 ประธานกรรมการ  บจ. ธนาคารกรุงเทพ  
 - ปัจจุบัน (ประเทศจีน)
• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• เมษายน 2535 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ  
 - ปัจจุบัน
• 2535 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 14 กุมภาพันธ์ 2554 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 - 30 เมษายน 2557
• 10 สิงหาคม 2553  กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
 - 8 มิถุนายน 2554
• 19 กรกฎาคม 2553  กรรมการ คณะกรรมการระบบการช�าระเงิน
 - 30 เมษายน 2557
• 19 กรกฎาคม 2553 ประธานสมาคมธนาคารไทย
 - 30 เมษายน 2557
• 2549 - 2551 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
• 2547  กรรมการ Board of Trustees,  
 - มกราคม 2559 Singapore Management University
• 2546  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
 - กันยายน 2552 คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
• 2545 - 2551 กรรมการ บมจ. การบินไทย
• 2545 - 2549 ประธานสมาคมธนาคารไทย
• 2545 - 2549 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
• 2544 - 2551 กรรมการ VISA International - Asia Pacific
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โพสต์ พับลิซซิ่ง

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

15.		นายสุวรรณ	แทนสถิตย์

 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบริหารความเส่ียง

อายุ 73 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 26 ตุลาคม 2549
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 11 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas   
 ประเทศฟิลิปปินส์
• ปริญญาตรี B.B.A. Management, University of The East  
 ประเทศฟิลิปปินส์
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 355
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 63/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 8,860 หุ้น คิดเป็น 0.00046%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• ตุลาคม 2549  กรรมการรองผู้จัดการใหญ่  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  
   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2539 - 2549 รองผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2533 - 2539 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2521 - 2533 ผู้บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  
   บมจ. กรุงเทพประกันภัย
• 2545 - ปจัจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลลลิพรอ็พเพอร์ตี้
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• 2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย์ทวี
• 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. บัวหลวงเวนเจอร์ส

ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 29 สิงหาคม 2560 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
 - ปัจจุบัน
• 15 สิงหาคม 2560 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
 - ปัจจุบัน ด้านเศรษฐกิจ
• 21 ตุลาคม 2557 กรรมการ ส�านักงานพัฒนาธุรกรรม 
 - ปัจจุบัน ทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)
• 25 มิถุนายน 2556 กรรมการ ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
 - ปัจจุบัน เทคโนโลยีแห่งชาติ
• 18 กุมภาพันธ์ 2553 กรรมการ TRG Management LP
 - ปัจจุบัน
• 18 กุมภาพันธ์ 2553 กรรมการ TRG Allocation LLC 
 - ปัจจุบัน
• 30 เมษายน 2552 กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 - ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 89



16.		นายชาญศักดิ์	เฟื่องฟู

 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 กรรการบริหาร

อายุ 68 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 29 ธันวาคม 2554
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 6 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Business Management (M.B.M.) Asian Institute of  
 Management ประเทศฟิลิปปินส์
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Advanced Management Program, Harvard Business School  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 399
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 8 (วพน. 8)  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน กระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 5 (นธป. 5)  
 สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2004
การถือหุ้นในธนาคาร *  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 1 มกราคม 2561  กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
 - ปัจจุบัน 
• ธันวาคม 2554  กรรมการรองผู้จัดการใหญ่  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2549 - 2558 กรรมการอิสระ บมจ. เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
• 2544 - 2554 รองผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2537 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2534  กรรมการ บจ. ไฮเทค นิทซู (ประเทศไทย)
 - พฤษภาคม 2559
• 2531 กรรมการ บจ. ไทยอินดัสเตรียลเอสเตท
  - กันยายน 2559
• 2525 - 2537 ผู้บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซีเวิลด์
• 2546 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ. บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเมนท์
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทยิน โพลีเอสเตอร์

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

17.		นายจรัมพร	โชติกเสถียร

 กรรมการบริหาร

อายุ 61 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 12 เมษายน 2560
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 1 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขา Electrical Engineering and Computer Science,  
 Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
 รุ่นที่ 11
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 1/2555
• หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรญิญาบตัร ปรอ.)  
 พ.ศ. 2547 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 185/2014
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 1 มกราคม 2561  กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 12 เมษายน 2560 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2558 กรรมการและประธานกรรมการ 
 - 9 กุมภาพันธ์ 2560 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี  บมจ. สายการบินนกแอร์
• 2558 กรรมการ บจ. ไทยสมายล์แอร์เวย์
 - 9 กุมภาพันธ์ 2560
• 2557  กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. การบินไทย
 - 9 กุมภาพันธ์ 2560
• 2554 - 2557 ประธานกรรมการบริหาร ส�านักงานพัฒนา 
   ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)
• 2554 - 2557 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (กนส.)  
   ธนาคารแห่งประเทศไทย
• 2553 - 2557 กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย
• 2553 - 2557 ประธานกรรมการ บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
   (ประเทศไทย)
• 2553 - 2557 ประธานกรรมการ บจ. ส�านักหักบญัช ี(ประเทศไทย)
• 2553 - 2557 ประธานกรรมการ บจ. เซ็ทเทรด ดอท คอม 
• 2553 - 2557 ประธานกรรมการ บจ. แฟมมิลี่ โนฮาว 
• 2551 - 2553 CIO รองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มเทคโนโลยี   
   บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
• 2545 - 2551 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ GTS และธุรกิจตลาดทนุ 
   และ กลุ่มบริการบริหารเงินเพื่อธุรกิจ  
   บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)90



18.		นายทวีลาภ	ฤทธาภิรมย์

 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
 กรรมการบริหาร

19.		นายอภิชาต	รมยะรูป

 เลขานุการบริษัท
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

อายุ 50 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 23 ธันวาคม 2553
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการธนาคาร 7 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 143/2011
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 87/2011
การถือหุ้นในธนาคาร*  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• 1 มกราคม 2561  กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 
 - ปัจจุบัน 
• ธันวาคม 2553 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
 - ปัจจุบัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2557 - 2559 กรรมการที่เป็นผู้แทนสมาคมธนาคารไทย  
  ในคณะกรรมการพิจารณาผู้ท�าแผนและ 
  ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ กรมบังคับคดี    
  กระทรวงยุติธรรม
• 2544 - 2553 ผู้บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2532 - 2535 นิติกร ส�านักงานกฎหมาย บจ. ปูนซิเมนต์ไทย

อายุ 70 ปี
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท 10 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยซีตันฮอลล์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตร Advanced Bank Management Program  
 สถาบันการจัดการธุรกิจแห่งเอเชีย ประเทศฟิลิปปินส์
• ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program  
 มหาวิทยาลัยแห่งรัฐวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรญิญาบตัร ปรอ.)  
 รุ่นที่ 12
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 56/2005
การถือหุ้นในธนาคาร*  จ�านวน 5,026 หุ้น คิดเป็น 0.00026%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการและผู้บริหารของธนาคาร  ไม่มี
ประสบการณ์การทำางาน
• สิงหาคม 2551  เลขานุการบริษัท บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 - ปัจจุบัน
• 2539 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2548 - 2551 เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
• 2540 - 2556 ประธานกรรมการ  บจ. ธนาเทพการพิมพ์
• 2531 - 2539 ผู้บริหาร  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ                       
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2518 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นิธิกิจ

* สัดส่วนการถือหุ้นในธนาคาร นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

• 2542 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายงานเทคโนโลยี  
   และ สายงานบริหารความเสี่ยง   
   บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
• 2538 - 2542 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บล. ไทยพาณิชย์
• 2533 - 2537 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บลจ. ไทยพาณิชย์ 
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
   บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
   บมจ. สิงห์ เอสเตท
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อุตสาหกรรมไหมไทย  
   (จิม ทอมป์สัน)
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการ 
   จัดท�ายุทธศาสตร์ชาติ
• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิศึกษาพัฒน์
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ผู้แทนผู้ประกอบการด้านธุรกิจภาคเอกชน  
  ในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต 
• 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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คณะกรรมการธนาคารและเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับสำูง

คณะกรรมการธนาคาร

ประธาน
 นายชาตรี  โสภณพนิช
รองประธาน
 นายปิติ  สิทธิอ�านวย
กรรมการ
 นายเดชา  ตุลานันท์
 พลเรือเอกประเจตน์  ศิริเดช
 นายโกวิทย์  โปษยานนท์
 นายสิงห์  ตังทัตสวัสดิ์
 นายชาญ  โสภณพนิช
 นายอมร  จันทรสมบูรณ์
 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม  ยุคล
 นายพรเทพ  พรประภา
 นางเกศินี  วิฑูรชาติ
 นายอรุณ  จิรชวาลา
 นายโชคชัย  นิลเจียรสกุล
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย์
 นายชาญศักดิ์  เพื่องฟู
 นายจรัมพร  โชติกเสถียร
 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย์ 
เลขานุการบริษัท
 นายอภิชาต  รมยะรูป

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน
 พลเรือเอกประเจตน์  ศิริเดช
กรรมการ
 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม  ยุคล
 นางเกศินี  วิฑูรชาติ
 นายอรุณ  จิรชวาลา
เลขานุการ
 นายพรเทพ  กิจสนาโยธิน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ประธาน
 นายโกวิทย์  โปษยานนท์
กรรมการ
 นายอมร  จันทรสมบูรณ์
 นายพรเทพ  พรประภา
เลขานุการ
 นางรัชนี  นพเมือง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธาน
 นายสิงห์  ตังทัตสวัสดิ์
กรรมการ
 นายชาญ  โสภณพนิช
 นายอมร  จันทรสมบูรณ์
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย์
กรรมการและเลขานุการ
 นายอายุสม์  กฤษณามระ/1

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน
 นายเดชา  ตุลานันท์
กรรมการ
 นายสิงห์  ตังทัตสวัสดิ์
 นายอมร  จันทรสมบูรณ์
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย์
 นายชาญศักดิ์  เฟื่องฟู/2

 นายจรัมพร  โชติกเสถียร/2

 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย์/2

กรรมการผู้จัดการใหญ่
 นายชาติศิริ  โสภณพนิช
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
 นายสุวรรณ  แทนสถิตย์
 นายชาญศักดิ์  เฟื่องฟู

หมายเหตุ : /1 เกษียณอายุเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2561 
 /2 มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561
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ผู้บริหารระดับสูง

นายบุญส่ง		บุณยะสาระนันท์
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการสายบริหารการเงิน 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด

Mr.	Chong		Toh
 • รองผู้จัดการใหญ่   
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด
 • บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ปูนซีเมนต์ เอเซีย จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จ�ากัด
 • Asia Landmark Fund Limited
 • Asia Landmark Master Fund Limited
 • Asia Landmark (US) Fund Limited
 • Asia Landmark Special Fund Limited

นางสาวสุธีรา		ศรีไพบูลย์
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการสายเทคโนโลยี
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท เอนิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
 • บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด
 • บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด
 • บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด
 • บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ�ากัด

นางสาวรัชดา		ธีรธราธร
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้รับผิดชอบบริหารสินเชื่อ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด ประเทศมาเลเซีย
 • บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด
 • บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด

นายวีระศักดิ์		สุตัณฑวิบูลย์
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้รับผิดชอบสายลูกค้าธุรกิจรายกลาง 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด
 • บริษัท ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ จ�ากัด
 • บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จ�ากัด
 • บริษัท ไทย อินโด คอร์ดซ่า จ�ากัด
 • บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด
 • บริษัท พลาสติค และหีบห่อไทย จ�ากัด (มหาชน)

นายศิริเดช		เอื้องอุดมสิน
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้รับผิดชอบสายลูกค้าธุรกิจรายปลีก
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด

นางรัชนี		นพเมือง
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบงานบริหารทั่วไป และสายทรัพยากรบุคคล
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายไชยฤทธิ์		อนุชิตวรวงศ์	
 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบ กิจการธนาคารต่างประเทศ (ร่วม)  
  ผู้จัดการสายสาขาต่างประเทศ กิจการธนาคารต่างประเทศ และ 
  รับผิดชอบงานโครงการ งานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด
 • บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด ประเทศมาเลเซีย

นายคณิต		สีห์/3

 • รองผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจเคมีภัณฑ์ 1 ธุรกิจเคมีภัณฑ์ 2 ธุรกิจเคมีภัณฑ์ 3  
  ธุรกิจลูกค้าจีน ธุรกิจลูกค้าต่างประเทศ 1 ธุรกิจลูกค้าต่างประเทศ 2  
  และธุรกิจกลุ่มพิเศษ สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท อินโดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดัสตรี้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด 
 • บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ากัด
 • Golden River Investment International Corporation

นายทวีลาภ		ฤทธาภิรมย์
 • กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
  รับผิดชอบ ฝ่ายผลิตภัณฑ์และช่องทางบริการ และสายบัตรเครดิต
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นายอภิชาต		รมยะรูป
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางสาวปิยะดา		สุจริตกุล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายผู้จัดการใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด
 

หมายเหตุ : /3 มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2561
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นายปิยะพันธ์		ทยานิธิ
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการฝ่ายวิจัย
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายปณิต		ตุลย์วัฒนจิต
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
  รับผิดชอบ ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจจัดสรร ธุรกิจโทรคมนาคม และ 
  ผู้จัดการ ธุรกิจโทรคมนาคม สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท กรุงเทพเอ็นยิเนียริ่งคอนซัลแตนท์ จ�ากัด
 • บริษัท ทางด่วนกรุงเทพและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จ�ากัด
 • บริษัท ศรีศักดิ์ จ�ากัด
 • บริษัท ไพโอเนีย แลนด์ จ�ากัด
 
นางเยาวดี		นาคะตะ
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจลูกค้ากลุ่มธุรกิจ 2 ธุรกิจสถาบันการเงิน  
  ธุรกิจการเกษตร และธุรกิจอุตสาหกรรมหนัก สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ท่าเรือระยอง จ�ากัด

นายขจรวุฒิ		ตยานุกรณ์	
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สนับสนุนระบบงาน สายเทคโนโลยี
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท สามารถเทลคอม จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด

นางเสาวณี		ศิริพัฒน์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท อาภาพรรณ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

นายสงคราม		สกุลพราหมณ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบประนอมหนี้และกฎหมาย บริหารสินเชื่อ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

Mr.	Hitoshi		Ozawa
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบ ธุรกิจลูกค้าญี่ปุ่น สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายภากร		วนัปติกุล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบ ฝ่ายอาคารส�านักงานและทรัพย์สิน
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท นันทวัน จ�ากัด
 • บริษัท นันทวัน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

Mr.	Ian	Guy	Gillard
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สนับสนุนผู้ใช้บริการเทคโนโลยี สายเทคโนโลยี
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • Danal, Inc.
 • R3 HoldCo LLC.

Mr.	Lin	Cheng	Leo,	Kung
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ Hong Kong and China,  
  in Charge of Business Expansion and IT (China)
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • Ancient Castle Company Limited
 • Manyulon Properties Limited
 • Step High Company Limited
 • Victoria Management Limited
 • Ocean Park Corporation Limited
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด

นายสอาด		ธีรโรจนวงศ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายค้าเงินตราต่างประเทศ สายบริหารการเงิน
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด

นายธวัช		ตรีวรรณกุล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการ กลั่นกรองสินเชื่อ บริหารสินเชื่อ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท ที.เอ็น.พี.อินดัสทรี จ�ากัด
 • บริษัท ไทยนามพลาสติกส์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด

นายไกรสร		บารมีอวยชัย
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการ ประนอมหนี้และกฎหมาย บริหารสินเชื่อ
 การเป็นกรรมการในบรษัิทอ่ืน
 • บริษัท เฟอร์รั่ม จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวนิรมาณ		ไหลสาธิต
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รบัผดิชอบ ธุรกิจอตุสาหกรรมเบา ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจลกูค้ากลุม่ธุรกิจ 3  
  ธุรกิจลูกค้า และผู้จัดการ ธุรกิจพลังงาน สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท กาโตว์ เฮ้าส์ จ�ากัด
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด

นางปรัศนี		อุยยามะพันธุ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริหารช่องทางการขายและบริการ Non Branch  
  สายลูกค้าบุคคล
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี
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นายพรเทพ		กิจสนาโยธิน
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
  รับผิดชอบ ก�ากับดูแล  และดูแลก�ากับฝ่ายอาคารส�านักงานและ 
  ทรัพย์สิน
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายทัฬห์		สิริโภคี
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบงานพิจารณาสินเชื่อ สายลูกค้าธุรกิจรายปลีก
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ชูไก จ�ากัด (มหาชน)

นายนรินทร์		โอภามุรธาวงศ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการสายวานิชธนกิจ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด 
 • บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

นายกีรติ		ไหลสาธิต
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการ บริหาร Portfolio บริหารสินเชื่อ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท กาโตว์ เฮ้าส์ จ�ากัด

นางพรนิจ		ตุลย์วัฒนจิต
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการสายปฏิบัติการสนับสนุน  และ
  รับผิดชอบ ฝ่ายหลักทรัพย์บริการ และพาณิชย์บริการ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด
 • บริษัท พีซีซี แคปปิตอล จ�ากัด

นางสาวจิรนา		โอสถศิลป์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กลั่นกรองสินเชื่อ บริหารสินเชื่อ
  การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางอัมพร		ปุรินทวรกุล	
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางสาวสุทธิรัตน์		พาชีรัตน์	
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการ ธุรกิจน�้าตาล  สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางณัฐพร		เหลืองสุวรรณ
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  รับผิดชอบธุรกิจสาขาต่างประเทศ กิจการธนาคารต่างประเทศ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ากัด (มหาชน)
 • บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด

นายธงชัย		อานันโทไทย
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
  รับผิดชอบ ธุรกิจรถยนต์และจักรกล ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์และ 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ธุรกิจสิ่งทอและผ้าส�าเร็จรูป ธุรกิจลูกค้า 
  กลุ่มธุรกิจ 1 ธุรกิจบริการ และธุรกิจลูกค้ากลุ่มธุรกิจ 4 และ 
  ธุรกิจน�้าตาล สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ากัด (มหาชน)

นายฐานิศร์		ศิริโชติ
 • ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ผลติภณัฑ์ Cash Management ฝ่ายผูจ้ดัการใหญ่
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท พีซีซี แคปปิตอล จ�ากัด

นายโชค		ณ	ระนอง
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
  ผู้จัดการสายบัตรเครดิต
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด

นางสาวพจณี		คงคาลัย
 • ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารความสมัพันธ์และการขาย สายลกูค้าบคุคล 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท วารินทร์ผลไม้ จ�ากัด

นายกึกก้อง		รักเผ่าพันธุ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริการลูกค้า สายเทคโนโลยี 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท ไทยดิจิทัลไอดี จ�ากัด 

นายกนกศักดิ์		โมกขมรรคกุล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้อ�านวยการลูกค้าธุรกิจรายกลาง นครหลวง สายลูกค้าธุรกิจรายกลาง
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางสาวเบญจพร		ไพรสุวรรณา
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
  ผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายปรียะมิตต์		เหตระกูล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ผู้อ�านวยการบริหารสินเชื่อพิเศษ  
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี
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นางสุชาดา		สุขพันธุ์ถาวร
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  
  ผู้จัดการ ธุรกิจเคมีภัณฑ์ 2  สายลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จ�ากัด
 • บริษัท บีเอสที อิลาสโตเมอร์ส จ�ากัด
 • บริษัท อินโดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดัสตรีส์ จ�ากัด (มหาชน)

นายสามารถ		ชัชวาลจ�ารัส
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการและควบคุม สายบริหารการเงิน 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นางสาวกมลรัตน์		สีลพัทธ์กุล
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการและควบคุม สายบริหารการเงิน 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นายบุญเกรียง		ธนาพันธ์สิน
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผูอ้�านวยการลกูค้าธุรกิจรายกลาง ต่างจงัหวัด สายลกูค้าธุรกิจรายกลาง
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นางยุพิน		แสงทองพิทักษ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ การตลาด บริหารเงิน สายบริหารการเงิน
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 
 
นางสาวสุดสงวน		ชูสกุลธนะชัย
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายผู้จัดการใหญ่
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี  

นางสาวธัญฑิกา		โพธิสมภรณ์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
  รับผิดชอบฝ่ายผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายการประชาสัมพันธ์
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • บริษัท พันธวณิช จ�ากัด

นางชุติมา		กิจจ�านงค์
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

Mr.	Hiroshi		Shimamura
 • ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ผูจ้ดัการ ธุรกิจลกูค้าญ่ีปุน่ สายลกูค้าธุรกิจรายใหญ่ 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายสุวัชชัย		ทรงวานิช
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กิจการธนาคารต่างประเทศ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด

นายเวทิศ		อัศวมังคละ
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการสายทรัพยากรบุคคล 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

Mr.	Kelvin	Yoong	Tao	Foo
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ พัฒนาผลิตภัณฑ์ลูกค้าบุคคล สายลูกค้าบุคคล 
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นางสาวนิธาวดี		ลิมโปดม
 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กิจการธนาคารต่างประเทศ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นายรชฏ	เสกตระกูล/4

 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้อ�านวยการลูกค้าธุรกิจรายปลีก นครหลวง สายลูกค้าธุรกิจรายปลีก
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี

นายจงอนันต์	อนันตศักดิ์/4

 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  ผู้อ�านวยการลูกค้าธุรกิจรายปลีก ต่างจังหวัด สายลูกค้าธุรกิจรายปลีก
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นายเจษฎา	สุขบท/4

 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กลั่นกรองสินเชื่อ ธุรกิจรายใหญ่ บริหารสินเชื่อ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

นายชลิต	เตชัสอนันต์/4

 • ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
  General Manager, Jakarta Branch สายสาขาต่างประเทศ  
  กิจการธนาคารต่างประเทศ
 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
 • ไม่มี 

หมายเหตุ : /4 มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561
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การจัดสรรกำ ไรประจำ ปี 2560

ในปี 2560 ธนาคารมีก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานจ�านวน 31,580,418,494.94 บาท ซึ่งคณะกรรมการธนาคารได้มีการจัดสรรก�าไรบางส่วน 
ในงวดแรก โดยมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 ในอัตรา 2.00 บาทต่อหุ้น และคณะกรรมการธนาคารได้มีมติ 
เห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการจัดสรรก�าไรและจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตรา 4.50 บาทต่อหุ้น รายละเอียดการจัดสรรก�าไร
สรุปได้ดังนี้

การจัดสรร

ส�ารองตามกฎหมาย

 งวด มกราคม-มิถุนายน 2560 500,000,000.00 บาท

 งวด กรกฎาคม-ธันวาคม 2560 500,000,000.00 บาท 1,000,000,000.00 บาท

ส�ารองทั่วไป

 งวด มกราคม-มิถุนายน 2560 5,000,000,000.00 บาท 5,000,000,000.00 บาท

จ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญ

     1,908,842,894 หุ้น ที่อัตรา 2.00 บาท ต่อหุ้น 3,817,685,788.00 บาท

     1,908,842,894 หุ้น ที่อัตรา 4.50 บาท ต่อหุ้น 8,589,793,023.00 บาท 12,407,478,811.00  บาท

หากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามเสนอ ธนาคารจะมีการจ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญประจ�าปี 2560 จ�านวน 1,908,842,894 หุ้น ในอัตรา 
ทั้งสิ้น 6.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 12,407,478,811.00  บาท  คิดเป็นร้อยละ 39.30 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีเทียบกับปี 2559 ที่ได้จ่ายเงินปันผล
ในอัตรา 6.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน  12,407,478,811.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 43.57 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี
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รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนชุดปัจจุบันประกอบด้วย

 1. นายโกวิทย์  โปษยานนท์  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 2. นายอมร  จันทรสมบูรณ์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 3. นายพรเทพ พรประภา กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการธนาคาร กรรมการ 
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และผู้บริหารระดับสูง 
ตัง้แตผู่ช้ว่ยผูจ้ดัการใหญข่ึน้ไป รวมท้ังท�าหน้าทีก่�าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการธนาคารและผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แตผู่ช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปดว้ย
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ก�าหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด�าเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�าหนดของทางการที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางและ
กรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

 การสรรหากรรมการธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป คณะกรรมการ 
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�านึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
และภาวะผู้น�า ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของธนาคาร รวมทั้งยังต้องค�านึงถึง 
ขนาดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และให้ 
การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�าหนดของทางการและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส�าหรับ 
การแต่งตั้งกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว

 การก�าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการธนาคารและผูบ้รหิารระดบัสงูต้ังแตผู่ช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
จะพิจารณาโดยค�านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผลประกอบการ 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของธนาคาร และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารมีจ�านวนกรรมการในคณะกรรมการธนาคารจ�านวน 18 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 7 ท่าน กรรมการ 
ท่ีไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของธนาคาร 5 ท่าน และกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของธนาคาร 6 ท่าน ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้กรรมการธนาคารมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือทบทวน 
การปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปี ส�าหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานผลประโยชน์ตอบแทน 
ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของรายงานประจ�าปฉีบบัน้ีแลว้ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนเหน็วา่มคีวามเหมาะสม สอดคลอ้ง
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการธนาคาร 
ได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว

(โกวิทย์  โปษยานนท์)
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
25 มกราคม 2561
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รายงานความรับผิดชอบในรายงานทางการเงิน
ของคณะกรรมการธนาคาร

(ชาตรี  โสภณพนิช)
ประธานกรรมการธนาคาร
22 กุมภาพันธ์ 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร รวมทั้งสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี  โดยงบการเงินดังกล่าวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�า่เสมอ และใช้ดุลยพินิจและประมาณการตามความจ�าเป็นอย่างรอบคอบ
และสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งน้ี งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและ 
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการธนาคารสนับสนุนให้ธนาคารมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการธนาคารเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาล 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การด�าเนินงานของธนาคารมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ และได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบ 
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องและครบถ้วนอย่างมีเหตุผล ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อม่ัน 
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2560
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระของธนาคาร จ�านวน 4 ทา่น ท่ีเปน็ผูท้รงคุณวุฒใินหลายดา้น  
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น รวมท้ังไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้พิจารณาตัดสินใจในการด�าเนินกิจการใด ๆ ของธนาคาร 
หรือกิจการที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดดังกล่าว ประกอบด้วย

 1. พลเรือเอกประเจตน์     ศิริเดช       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม    ยุคล กรรมการตรวจสอบ  
 3. รองศาสตราจารย์เกศินี วิฑูรชาติ กรรมการตรวจสอบ
 4. นายอรุณ  จิรชวาลา  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายพรเทพ กิจสนาโยธิน ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวมทั้งส้ิน 18 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และธนาคารแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

สอบทานรายงานทางการเงิน 

ได้สอบทานรายงานทางการเงินท้ังประจ�าไตรมาส ประจ�างวดครึ่งปี และประจ�าปี โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหารของสายการบัญชี 
และการเงิน ฝ่ายจัดการ และผู้บริหารของสายตรวจสอบและควบคุม เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน  
นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีส�าคัญ รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี มีการพิจารณา 
ผลประกอบการของธนาคารเป็นประจ�าทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพ่ือ 
ปรึกษาหารือเก่ียวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่าสามารถด�าเนินการได้ 
ตามแผนและแนวทางที่ก�าหนดโดยไม่มีอุปสรรคหรือข้อจ�ากัด และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ที่รับรอง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารถึงความพร้อมของธนาคารในการจัดท�ารายงานทางการเงิน 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน หรือ IFRS 9 Financial Instruments ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี 2562

จากการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2560 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้แล้วในรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ถือหุ้น และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าท่ี
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปีของสายตรวจสอบและควบคุมท่ีพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ โดยเน้น 
การประเมินความเส่ียงในระดับกิจกรรม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ครอบคลุมงาน/หน่วยงานที่มีความส�าคัญและมีระดับความเสี่ยงสูง และ 
ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของสายตรวจสอบและควบคุมท่ีได้ด�าเนินการตามแผนที่ก�าหนดเป็นประจ�าทุกเดือน รวมท้ังพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลงาน และการถอดถอนผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม เข้าร่วมประชุมพิจารณา
สรปุผลการตรวจสอบประจ�าปรีะหว่างสายตรวจสอบและควบคมุกบัผูบ้รหิารของสายงานทีไ่ดร้บัการตรวจสอบเพ่ือรว่มกันพิจารณาก�าหนดแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้สอบบัญชี  

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)100



และทางการท้องถ่ินของสาขาธนาคารในต่างประเทศ เพ่ือประเมินสถานะของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งติดตาม 
ผลการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกไตรมาส นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�าการประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในประจ�าปีน�าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้สอบบัญชี

ไดพิ้จารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองธนาคาร โดยพิจารณาถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความนา่เชือ่ถือ และความเพียงพอของทรพัยากร 
รวมถงึผลการประเมนิความเปน็อสิระและคณุภาพงานของผูส้อบบญัชใีนรอบปท่ีีผา่นมา ส�าหรบัคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชนีัน้ ไดพิ้จารณาถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี อัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�านักงานอื่น และของผู้สอบบัญชีธนาคารพาณิชย์อื่นที่เทียบได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร 
ประจ�าปี 2561 รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง  
โดยได้จัดท�าความเห็นและข้อเสนอแนะน�าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารแล้ว

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ได้สอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจธนาคาร เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
ที่ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของธนาคาร และทางการท้องถ่ินของสาขาธนาคารในต่างประเทศ เป็นต้น รวมถึง นโยบายการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ (Compliance Policy) ที่ธนาคารก�าหนดเป็นพ้ืนฐานและแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ โดยพิจารณา 
ผลการก�ากับดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดแูล และผลการตรวจสอบของสายตรวจสอบและควบคมุ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ผู้สอบบัญชี และทางการท้องถิ่นของสาขาธนาคารในต่างประเทศอย่างสม�่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีการก�ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารอย่างใกล้ชิด  
เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ 
ทางการที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร และดูแลการเปิดเผยข้อมูลของธนาคาร 
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความรอบคอบ  
เป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของธนาคาร โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และ 
ความร่วมมือจากธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560 มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  
รวมท้ังได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2560 แล้ว กฎบัตรดังกล่าวยังมีความเหมาะสม ครอบคลุมข้อก�าหนด 
และกฎเกณฑ์ของทางการที่เกี่ยวข้อง

(ประเจตน์  ศิริเดช)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
20 กุมภาพันธ์ 2561

พลเรือเอก 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของธนาคารกรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“ธนาคารและบรษิทัย่อย”) และงบการเงนิเฉพาะธนาคาร
ของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ
งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะธนาคาร งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและเฉพาะธนาคาร และ 
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะธนาคารส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
และของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากธนาคารและบริษัทย่อยตาม 
ขอ้ก�าหนดของจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีทีก่�าหนด  โดยสภาวิชาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคาร และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นัียส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชขีองขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะธนาคารส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคารโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เน่ืองจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นมีการใช้สมมติฐานและ
ดุลยพินิจหลายประการในการประมาณการการรับรู ้รายการ 
ของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งรวมถึงการพิจารณาข้อบ่งชี้ ท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการช�าระคืนเงินให้สินเชื่อของลูกหน้ี 
ประมาณการกระแสเงินสดจากหลักประกัน ประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ี ระยะเวลา
ของกระแสเงินสดในอนาคต ผลสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นเพ่ิมเติม 
ตลอดจนสภาพทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่ออัตราการผิดนัดช�าระหนี ้
ข้าพเจ้าได้ให้ความส�าคัญกับการตรวจสอบบัญชีค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญในประเด็นดังต่อไปนี้:

• การจัดชั้นสินเชื่อและการสอบทานคุณภาพสินเชื่อ เพ่ือการ 
ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นรายลูกหนี้

• สมมติฐานท่ีส�าคัญและดุลยพินิจของผู ้บริหารที่น�ามาใช ้
ในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้ข้อมูล 
ผลสูญเสียจากประสบการณ์ในอดีต และข้อมูลท่ีหาได้ 
ในปัจจุบัน รวมถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้

• การก�าหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินเชื่อที่มีลักษณะ
ความเสี่ยงด้านเครดิตคล้ายคลึงกัน

• การค�านวณและการรับรู้รายการของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

นโยบายการบญัชสี�าหรบัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูและรายละเอยีด
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ข้อ 3.7 และ 6.7 ตามล�าดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

• ประเมินและทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลและการค�านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ การทดสอบการควบคุมภายในเหล่านี้ ประกอบด้วย การท�า 
ความเข้าใจนโยบายการบัญชีและกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการต้ัง 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ การจัดชั้นหน้ี มูลค่าหลักประกัน และการ 
สอบทานสินเชื่อ ข้าพเจ้าได้ทดสอบระบบการควบคุมในกระบวนการ 
ทางธุรกิจตั้งแต่ต้นจนจบ รวมถึงการติดตาม การทบทวนและการอนุมัติ
โดยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการธนาคาร

• ปฏิบตังิานการทดสอบรายละเอยีด โดยการสุม่ตัวอย่างทัง้ลกูหนีร้ายใหม่
และลูกหนี้รายเดิมของธนาคารที่มีการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ วิธีการ
ตรวจสอบที่ใช้แตกต่างกันไปตามประเภทของเงินให้สินเชื่อ ซึ่งรวมถึง 
การทดสอบการค�านวณในทุกประเภทของเงินให้สินเชื่อ 

• ท�าการทดสอบตวัอย่างของรายการเงนิให้สนิเชือ่เพ่ือให้แน่ใจว่าเหตกุารณ์
ที่ก่อให้เกิดความสูญเสีย (จุดรับรู้การด้อยค่า) นั้น ถูกระบุอย่างทันท่วงที 
และได้มีการก�าหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้

• ทดสอบการประมาณการของกระแสเงินสดในอนาคตของลูกหน้ี 
ของธนาคารที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหารของธนาคารท่ีใช้ในการค�านวณ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ รวมถึงการสอบทานสมมติฐาน และเปรียบเทียบ
ประมาณการกับข้อมูลภายนอกที่มี 

• ประเมินค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ไม่ได้ถูกระบุโดยผู ้บริหารว่าเป็น 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญแบบเฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาจากหลักฐาน
ภายนอกประกอบดุลยพินิจของข้าพเจ้า
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น 
มีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�าป ีหากข้าพเจา้สรปุไดว่้ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระส�าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักลา่ว
กับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและฝ่ายบริหารของธนาคาร

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ�าเปน็เพ่ือให้สามารถจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคารที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และ 
ของธนาคารในการด�าเนินต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับ 
การด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกธนาคารหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของธนาคาร
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวัีตถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัตอ่ข้อเทจ็จรงิอนัเปน็สาระส�าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ไม่ว่า 
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของธนาคารและบริษัทย่อย

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง
ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถ
ของธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคารในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้สงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคารต้องหยุด 
การด�าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้าง และเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
ธนาคารและบริษัทย่อย เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบธนาคารและบริษัทย่อย ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
และประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะธนาคารในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 

(ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 105



งบแสดงฐานะการเงิน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

65,472,802 66,338,317 65,382,699 66,261,272
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2 437,738,297 394,612,287 385,771,851 342,757,301

6,743 7,449 -                        -                        
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 6.3 27,359,581 24,471,159 27,047,821 24,040,842

6.4 591,719,967 546,613,858 563,445,386 518,115,767
6.5 1,460,090 1,327,421 37,090,632 33,680,877

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 6.6
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 2,004,496,384 1,941,586,291 1,954,426,697 1,893,632,507
ดอกเบีย้ค้างรับ 5,061,073 4,652,521 4,953,268 4,536,487

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,009,557,457 1,946,238,812 1,959,379,965 1,898,168,994
หัก รายได้รอตัดบัญชี (507,523) (493,063) (469,345) (450,949)
หัก ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 6.7 (137,710,621) (116,808,546) (134,510,776) (113,368,416)
หัก ค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 6.8 (2,310,372) (2,709,754) (2,310,372) (2,709,754)

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,869,028,941 1,826,227,449 1,822,089,472 1,781,639,875
ภาระของลูกค้าจากการรับรอง 1,432,858 686,373 128,232 116,245
ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 6.9 11,415,102 12,262,492 8,529,592 8,776,512
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณส์ุทธิ 6.10 43,834,022 45,230,550 42,368,555 43,767,374
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 6.11 1,032,300 828,594 951,853 774,276

6.12 3,676,165 3,347,566 2,686,368 2,355,259
ลูกหนีซ้ื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด 5,301,324 3,541,325 -                        -                        

3,203,364 4,366,690 3,077,643 4,328,555
สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ 13,628,832 14,368,259 11,466,882 12,184,928

3,076,310,388 2,944,229,789 2,970,036,986 2,838,799,083

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รวมสินทรัพย์

สินทรัพย์
เงินสด

สิทธใินการเรียกคืนหลักทรัพย์

เงินลงทุนสุทธิ

หลักประกันทีน่ าไปวางกับคูส่ัญญาทางการเงิน

- 6 -

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

65,472,802 66,338,317 65,382,699 66,261,272
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2 437,738,297 394,612,287 385,771,851 342,757,301

6,743 7,449 -                        -                        
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 6.3 27,359,581 24,471,159 27,047,821 24,040,842

6.4 591,719,967 546,613,858 563,445,386 518,115,767
6.5 1,460,090 1,327,421 37,090,632 33,680,877

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 6.6
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 2,004,496,384 1,941,586,291 1,954,426,697 1,893,632,507
ดอกเบีย้ค้างรับ 5,061,073 4,652,521 4,953,268 4,536,487

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,009,557,457 1,946,238,812 1,959,379,965 1,898,168,994
หัก รายได้รอตัดบัญชี (507,523) (493,063) (469,345) (450,949)
หัก ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 6.7 (137,710,621) (116,808,546) (134,510,776) (113,368,416)
หัก ค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 6.8 (2,310,372) (2,709,754) (2,310,372) (2,709,754)

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,869,028,941 1,826,227,449 1,822,089,472 1,781,639,875
ภาระของลูกค้าจากการรับรอง 1,432,858 686,373 128,232 116,245
ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 6.9 11,415,102 12,262,492 8,529,592 8,776,512
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณส์ุทธิ 6.10 43,834,022 45,230,550 42,368,555 43,767,374
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 6.11 1,032,300 828,594 951,853 774,276

6.12 3,676,165 3,347,566 2,686,368 2,355,259
ลูกหนีซ้ื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด 5,301,324 3,541,325 -                        -                        

3,203,364 4,366,690 3,077,643 4,328,555
สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ 13,628,832 14,368,259 11,466,882 12,184,928

3,076,310,388 2,944,229,789 2,970,036,986 2,838,799,083

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

หลักประกันทีน่ าไปวางกับคูส่ัญญาทางการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รวมสินทรัพย์

สินทรัพย์

เงินสด

สิทธใินการเรียกคืนหลักทรัพย์

เงินลงทุนสุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

65,472,802 66,338,317 65,382,699 66,261,272
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 6.2 437,738,297 394,612,287 385,771,851 342,757,301

6,743 7,449 -                        -                        
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 6.3 27,359,581 24,471,159 27,047,821 24,040,842

6.4 591,719,967 546,613,858 563,445,386 518,115,767
6.5 1,460,090 1,327,421 37,090,632 33,680,877

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 6.6
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 2,004,496,384 1,941,586,291 1,954,426,697 1,893,632,507
ดอกเบีย้ค้างรับ 5,061,073 4,652,521 4,953,268 4,536,487

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,009,557,457 1,946,238,812 1,959,379,965 1,898,168,994
หัก รายได้รอตัดบัญชี (507,523) (493,063) (469,345) (450,949)
หัก ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 6.7 (137,710,621) (116,808,546) (134,510,776) (113,368,416)
หัก ค่าเผือ่การปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 6.8 (2,310,372) (2,709,754) (2,310,372) (2,709,754)

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,869,028,941 1,826,227,449 1,822,089,472 1,781,639,875
ภาระของลูกค้าจากการรับรอง 1,432,858 686,373 128,232 116,245
ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 6.9 11,415,102 12,262,492 8,529,592 8,776,512
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณส์ุทธิ 6.10 43,834,022 45,230,550 42,368,555 43,767,374
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 6.11 1,032,300 828,594 951,853 774,276

6.12 3,676,165 3,347,566 2,686,368 2,355,259
ลูกหนีซ้ื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด 5,301,324 3,541,325 -                        -                        

3,203,364 4,366,690 3,077,643 4,328,555
สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ 13,628,832 14,368,259 11,466,882 12,184,928

3,076,310,388 2,944,229,789 2,970,036,986 2,838,799,083

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

หลักประกันทีน่ าไปวางกับคูส่ัญญาทางการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รวมสินทรัพย์

สินทรัพย์

เงินสด

สิทธใินการเรียกคืนหลักทรัพย์

เงินลงทุนสุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

6.14 2,310,743,284 2,178,140,784 2,252,421,001 2,116,658,689
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 6.15 133,583,866 130,927,972 127,212,537 122,899,921
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,643,338 12,326,299 13,596,284 12,305,367
ภาระในการส่งคืนหลักทรัพย์ 421,410 272,400 -                        -                        
หนีส้ินตราสารอนุพันธ์ 6.3 21,001,637 26,713,721 20,213,259 26,153,232

6.16 107,189,917 137,815,211 106,963,811 137,624,479
ภาระของธนาคารจากการรับรอง 1,432,858 686,373 128,232 116,245
ประมาณการหนีส้ิน 6.20 13,504,271 12,941,250 13,323,068 12,777,872

6.12 5,742,629 5,702,331 5,527,563 5,468,140
67,040,142 59,458,565 44,549,927 40,453,713

รวมหนีส้ิน 2,674,303,352      2,564,984,906      2,583,935,682      2,474,457,658      

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้ 6.22

ทุนจดทะเบียน
หุน้บุริมสิทธ ิ 1,655,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 16,550 16,550 16,550 16,550 
หุน้สามัญ  3,998,345,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว
หุน้สามัญ  1,908,842,894 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 56,282,626 55,239,381 57,886,128 56,354,551 
ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว 6.24 , 6.25
ทุนส ารองตามกฎหมาย 22,000,000 21,000,000 22,000,000 21,000,000 
อ่ืน ๆ 96,500,000 91,500,000 96,500,000 91,500,000 

ยังไม่ได้จัดสรร 151,506,327 135,841,529 134,280,515 120,052,213 
รวมส่วนของธนาคาร 401,723,614 379,015,571 386,101,304 364,341,425 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 283,422 229,312 -                        -                        
รวมส่วนของเจ้าของ 402,007,036 379,244,883 386,101,304 364,341,425 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,076,310,388 2,944,229,789 2,970,036,986 2,838,799,083 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

 (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่

หนีส้ินอ่ืน

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

                                                    (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                        กรรมการผูจั้ดการใหญ่

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ
เงินรับฝาก 

ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืม 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

6.14 2,310,743,284 2,178,140,784 2,252,421,001 2,116,658,689
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 6.15 133,583,866 130,927,972 127,212,537 122,899,921
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 13,643,338 12,326,299 13,596,284 12,305,367
ภาระในการส่งคืนหลักทรัพย์ 421,410 272,400 -                        -                        
หนีส้ินตราสารอนุพันธ์ 6.3 21,001,637 26,713,721 20,213,259 26,153,232

6.16 107,189,917 137,815,211 106,963,811 137,624,479
ภาระของธนาคารจากการรับรอง 1,432,858 686,373 128,232 116,245
ประมาณการหนีส้ิน 6.20 13,504,271 12,941,250 13,323,068 12,777,872

6.12 5,742,629 5,702,331 5,527,563 5,468,140
67,040,142 59,458,565 44,549,927 40,453,713

รวมหนีส้ิน 2,674,303,352      2,564,984,906      2,583,935,682      2,474,457,658      

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้ 6.22

ทุนจดทะเบียน
หุน้บุริมสิทธ ิ 1,655,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 16,550 16,550 16,550 16,550 
หุน้สามัญ  3,998,345,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว
หุน้สามัญ  1,908,842,894 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 56,282,626 55,239,381 57,886,128 56,354,551 
ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว 6.24 , 6.25
ทุนส ารองตามกฎหมาย 22,000,000 21,000,000 22,000,000 21,000,000 
อ่ืน ๆ 96,500,000 91,500,000 96,500,000 91,500,000 

ยังไม่ได้จัดสรร 151,506,327 135,841,529 134,280,515 120,052,213 
รวมส่วนของธนาคาร 401,723,614 379,015,571 386,101,304 364,341,425 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 283,422 229,312 -                        -                        
รวมส่วนของเจ้าของ 402,007,036 379,244,883 386,101,304 364,341,425 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,076,310,388 2,944,229,789 2,970,036,986 2,838,799,083 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

 (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่

หนีส้ินอ่ืน

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : พันบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

                                                    (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                        กรรมการผูจั้ดการใหญ่

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ
เงินรับฝาก 

ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืม 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 107



งบกำ ไรขาดทุนและกำ ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

- 8 -

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

- 8 -

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

- 8 -

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้ดอกเบีย้ 6.34 105,476,438        102,443,089        101,041,157        98,491,679          
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6.35 38,851,433          38,445,326          37,028,645          36,805,028          

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 66,625,005          63,997,763          64,012,512          61,686,651          
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 36,459,914 32,936,178 31,783,903 28,868,623
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 6.36 8,933,985 8,444,078 8,840,706 8,343,208

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 27,525,929          24,492,100          22,943,197          20,525,415          
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6.37 6,257,302            7,459,181            6,462,977            6,288,147            
ก าไรสทุธิจากเงินลงทุน 6.38 6,428,410            4,271,560            6,463,329            2,397,447            
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสยี 204,290               96,620                 -                      -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 1,196,054            998,894               614,971               759,561               
รายได้จากเงินปนัผล 3,787,746            3,966,068            5,174,720            4,433,468            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 442,976 575,335 302,391               443,553               

รวมรายได้จากการด าเนินงาน 112,467,712        105,857,521        105,974,097        96,534,242          
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 25,540,525          25,247,253          23,067,692          22,829,785          
ค่าตอบแทนกรรมการ 147,714               125,486               110,940               105,020               
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 10,252,212          9,908,827            9,519,196            9,207,253            
ค่าภาษีอากร 3,357,316            3,387,529            3,258,450            3,292,570            
อ่ืน ๆ 9,650,205            11,836,074          9,041,670            11,053,285          

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 48,947,972          50,505,169          44,997,948          46,487,913          
หนี้สญู หนี้สงสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า 6.39 22,369,887          15,727,950          22,297,483          15,139,314          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853          39,624,402          38,678,666          34,907,015          

6.40 7,832,312            7,555,687            7,098,248            6,427,739            
33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
การเปลี่ยนแปลงสทุธิในมูลค่ายุติธรรม 11,120,942 3,580,453 10,987,521 1,618,415
จ านวนสทุธิที่โอนไปยังก าไรหรือขาดทุน (2,266,394) (4,333,047) (2,259,684) (2,459,055)

ก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (5,018,159) (2,117,306) (4,433,626) 27,140
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (1,849,539) 133,437 (1,822,458) 147,765

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับ
    โครงการผลประโยชน์ของพนักงาน (282,820) 150,762 (288,545) 158,149
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 50,548 (29,828) 51,693 (31,306)

รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ 1,754,578 (2,615,529) 2,234,901 (538,892)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 33,008,714          31,814,845          31,580,418          28,479,276          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,827               253,870               -                      -                      

33,317,541          32,068,715          31,580,418          28,479,276          
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เปน็ของธนาคาร 34,763,290          29,205,025          33,815,319          27,940,384          
สว่นที่เปน็ของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 308,829               248,161               -                      -                      

35,072,119          29,453,186          33,815,319          27,940,384          
17.29                   16.67                   16.54                   14.92                   

1,908,843            1,908,843            1,908,843            1,908,843            

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย)์
       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

                                                                               (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                                                                                 กรรมการผู้จัดการใหญ่

ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (พนัหุ้น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

- 8 -

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)108
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853         39,624,402         38,678,666         34,907,015         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสือ่มราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 3,402,192           3,343,210           3,251,407           3,191,623           
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 22,617,969 15,351,307 22,545,565 14,762,671
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี ้(โอนกลับ) (341,656) 376,643 (341,656) 376,643
(ก าไร) ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 2,729,633 (4,841,481) 2,379,986 (4,629,103)
ส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนีต้ัดจ าหน่าย 1,226,701 2,203,977 1,355,044 2,299,806
(ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการตีราคาหลักทรัพย์เพ่ือค้า (39,823) (26,268) (5,104) 6,472
ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทุน 926 337,869 926 337,869
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (8,506,146) (4,317,320) (8,541,065) (2,443,207)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,171,310           45,760                2,171,310           45,760                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธิสี่วนได้เสีย (204,290)             (96,620)               -                      -                      
ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (159,249) (21,098) 5,199 (75,311)
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ (30,593) (5,954) (29,776) (3,588)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลับ) 33,801 (107,251) 34,122 (107,251)
ค่าใช้จ่ายจากประมาณการหนีส้ิน 649,097 3,909,536 620,555 3,880,201
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ (66,625,005) (63,997,763) (64,012,512) (61,686,651)
รายได้เงินปันผล (3,787,746) (3,966,068) (5,174,720) (4,433,468)
เงินสดรับดอกเบีย้ 104,630,832 102,189,873 100,232,431 98,186,933
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (37,192,424) (39,975,027) (35,720,689) (37,769,480)
เงินสดรับเงินปันผล 3,669,658 3,966,068 3,502,573 3,731,574
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (8,624,609) (9,210,653) (7,520,376) (7,703,865)
รายได้ค้างรับอ่ืนเพ่ิมขึ้น (174,060) (43,218) (94,010) (61,654)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (303,922) 470,421 (242,614) 358,209

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 56,292,449         45,210,345         53,095,262         43,171,198         

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (46,691,452) (22,761,540) (42,991,034) (15,339,299)
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะสัน้ 5,989,130 (44,882,632) 8,877,130 (43,870,549)
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (63,868,627) (72,801,318) (61,627,139) (74,114,138)
ทรัพย์สินรอการขาย 2,038,291 1,834,421 1,273,371 1,297,459
สินทรัพย์อ่ืน (2,977,053) (46,954) (1,310,958) 2,795,369

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (63,868,627) (72,801,318) (61,627,139) (74,114,138)
ทรัพย์สินรอการขาย 2,038,291 1,834,421 1,273,371 1,297,459
สินทรัพย์อ่ืน (2,977,053) (46,954) (1,310,958) 2,795,369

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853         39,624,402         38,678,666         34,907,015         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสือ่มราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 3,402,192           3,343,210           3,251,407           3,191,623           
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 22,617,969 15,351,307 22,545,565 14,762,671
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี ้(โอนกลับ) (341,656) 376,643 (341,656) 376,643
(ก าไร) ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 2,729,633 (4,841,481) 2,379,986 (4,629,103)
ส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนีต้ัดจ าหน่าย 1,226,701 2,203,977 1,355,044 2,299,806
(ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการตีราคาหลักทรัพย์เพ่ือค้า (39,823) (26,268) (5,104) 6,472
ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทุน 926 337,869 926 337,869
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (8,506,146) (4,317,320) (8,541,065) (2,443,207)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,171,310           45,760                2,171,310           45,760                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธิสี่วนได้เสีย (204,290)             (96,620)               -                      -                      
ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (159,249) (21,098) 5,199 (75,311)
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ (30,593) (5,954) (29,776) (3,588)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลับ) 33,801 (107,251) 34,122 (107,251)
ค่าใช้จ่ายจากประมาณการหนีส้ิน 649,097 3,909,536 620,555 3,880,201
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ (66,625,005) (63,997,763) (64,012,512) (61,686,651)
รายได้เงินปันผล (3,787,746) (3,966,068) (5,174,720) (4,433,468)
เงินสดรับดอกเบีย้ 104,630,832 102,189,873 100,232,431 98,186,933
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (37,192,424) (39,975,027) (35,720,689) (37,769,480)
เงินสดรับเงินปันผล 3,669,658 3,966,068 3,502,573 3,731,574
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (8,624,609) (9,210,653) (7,520,376) (7,703,865)
รายได้ค้างรับอ่ืนเพ่ิมขึ้น (174,060) (43,218) (94,010) (61,654)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (303,922) 470,421 (242,614) 358,209

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 56,292,449         45,210,345         53,095,262         43,171,198         

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (46,691,452) (22,761,540) (42,991,034) (15,339,299)
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะสัน้ 5,989,130 (44,882,632) 8,877,130 (43,870,549)
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (63,868,627) (72,801,318) (61,627,139) (74,114,138)
ทรัพย์สินรอการขาย 2,038,291 1,834,421 1,273,371 1,297,459
สินทรัพย์อ่ืน (2,977,053) (46,954) (1,310,958) 2,795,369

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 41,149,853         39,624,402         38,678,666         34,907,015         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสือ่มราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 3,402,192           3,343,210           3,251,407           3,191,623           
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 22,617,969 15,351,307 22,545,565 14,762,671
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี ้(โอนกลับ) (341,656) 376,643 (341,656) 376,643
(ก าไร) ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 2,729,633 (4,841,481) 2,379,986 (4,629,103)
ส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนีต้ัดจ าหน่าย 1,226,701 2,203,977 1,355,044 2,299,806
(ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการตีราคาหลักทรัพย์เพ่ือค้า (39,823) (26,268) (5,104) 6,472
ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทุน 926 337,869 926 337,869
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเพ่ือการลงทุน (8,506,146) (4,317,320) (8,541,065) (2,443,207)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,171,310           45,760                2,171,310           45,760                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธิสี่วนได้เสีย (204,290)             (96,620)               -                      -                      
ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับ) (159,249) (21,098) 5,199 (75,311)
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ (30,593) (5,954) (29,776) (3,588)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลับ) 33,801 (107,251) 34,122 (107,251)
ค่าใช้จ่ายจากประมาณการหนีส้ิน 649,097 3,909,536 620,555 3,880,201
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ (66,625,005) (63,997,763) (64,012,512) (61,686,651)
รายได้เงินปันผล (3,787,746) (3,966,068) (5,174,720) (4,433,468)
เงินสดรับดอกเบีย้ 104,630,832 102,189,873 100,232,431 98,186,933
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (37,192,424) (39,975,027) (35,720,689) (37,769,480)
เงินสดรับเงินปันผล 3,669,658 3,966,068 3,502,573 3,731,574
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (8,624,609) (9,210,653) (7,520,376) (7,703,865)
รายได้ค้างรับอ่ืนเพ่ิมขึ้น (174,060) (43,218) (94,010) (61,654)
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (303,922) 470,421 (242,614) 358,209

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 56,292,449         45,210,345         53,095,262         43,171,198         

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (46,691,452) (22,761,540) (42,991,034) (15,339,299)
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะสัน้ 5,989,130 (44,882,632) 8,877,130 (43,870,549)
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ (63,868,627) (72,801,318) (61,627,139) (74,114,138)
ทรัพย์สินรอการขาย 2,038,291 1,834,421 1,273,371 1,297,459
สินทรัพย์อ่ืน (2,977,053) (46,954) (1,310,958) 2,795,369

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร
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งบกระแสเงินสด
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 111



หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 132,602,500       87,176,124         135,762,312 77,550,902
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,655,894 2,246,548 4,312,617 5,758,907
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,317,039 1,737,329 1,290,917 1,766,090
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (13,239) 132,086 (48,613) -                      
หนีส้ินอ่ืน (14,529,940) 3,917,929 (17,456,007) (2,915,261)

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 72,814,992 1,762,338 81,177,858 (3,899,322)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซ้ือหลักทรัพย์เผือ่ขาย (440,696,108) (378,947,953) (435,117,985) (372,451,454)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลักทรัพย์เผือ่ขาย 387,155,324       400,802,314       383,077,621       393,377,248       
เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (43,069,324) (60,217,202) (3,633,249) (4,963,972)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 49,810,587         58,499,101         5,510,456           9,427,905           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (4,173,656) (5,733,886) (4,173,656) (5,733,886)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 7,416,233           3,034,895           7,416,233           3,034,895           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (231,884) -                      (3,410,964) (500,000)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 42,916                -                      42,916                -                      
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 258,540              49,398                1,554,058           701,893              
เงินสดจ่ายในการซ้ือทีด่ิน อาคาร อุปกรณแ์ละสิทธกิารเช่า (1,476,906) (2,180,111) (1,345,347) (1,937,206)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,147                7,531                  30,296                4,654                  

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (44,926,131) 15,314,087 (50,049,621) 20,960,077
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน (20,000,000) -                      (20,000,000) -                      
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 135,573 (34,101) 135,573 (34,101)
เงินปันผลจ่าย (12,055,440) (12,021,823) (12,055,440) (12,021,823)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (252,478) (217,504) -                      -                      

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน (32,172,345) (12,273,428) (31,919,867) (12,055,924)
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นทีมี่ต่อเงินสด (86,608) (50,041) (86,943) (43,025)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,370,092) 4,752,956 (878,573) 4,961,806
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 70,137,678         65,384,722         66,261,272         61,299,466         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1.1 65,767,586 70,137,678 65,382,699 66,261,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

                                                        (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่                                                          กรรมการผูจั้ดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 132,602,500       87,176,124         135,762,312 77,550,902
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,655,894 2,246,548 4,312,617 5,758,907
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,317,039 1,737,329 1,290,917 1,766,090
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (13,239) 132,086 (48,613) -                      
หนีส้ินอ่ืน (14,529,940) 3,917,929 (17,456,007) (2,915,261)

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 72,814,992 1,762,338 81,177,858 (3,899,322)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซ้ือหลักทรัพย์เผือ่ขาย (440,696,108) (378,947,953) (435,117,985) (372,451,454)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลักทรัพย์เผือ่ขาย 387,155,324       400,802,314       383,077,621       393,377,248       
เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (43,069,324) (60,217,202) (3,633,249) (4,963,972)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 49,810,587         58,499,101         5,510,456           9,427,905           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (4,173,656) (5,733,886) (4,173,656) (5,733,886)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 7,416,233           3,034,895           7,416,233           3,034,895           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (231,884) -                      (3,410,964) (500,000)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 42,916                -                      42,916                -                      
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 258,540              49,398                1,554,058           701,893              
เงินสดจ่ายในการซ้ือทีด่ิน อาคาร อุปกรณแ์ละสิทธกิารเช่า (1,476,906) (2,180,111) (1,345,347) (1,937,206)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,147                7,531                  30,296                4,654                  

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (44,926,131) 15,314,087 (50,049,621) 20,960,077
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน (20,000,000) -                      (20,000,000) -                      
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 135,573 (34,101) 135,573 (34,101)
เงินปันผลจ่าย (12,055,440) (12,021,823) (12,055,440) (12,021,823)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (252,478) (217,504) -                      -                      

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน (32,172,345) (12,273,428) (31,919,867) (12,055,924)
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นทีมี่ต่อเงินสด (86,608) (50,041) (86,943) (43,025)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,370,092) 4,752,956 (878,573) 4,961,806
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 70,137,678         65,384,722         66,261,272         61,299,466         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1.1 65,767,586 70,137,678 65,382,699 66,261,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

                                                        (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่                                                          กรรมการผูจั้ดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 132,602,500       87,176,124         135,762,312 77,550,902
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,655,894 2,246,548 4,312,617 5,758,907
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,317,039 1,737,329 1,290,917 1,766,090
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (13,239) 132,086 (48,613) -                      
หนีส้ินอ่ืน (14,529,940) 3,917,929 (17,456,007) (2,915,261)

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 72,814,992 1,762,338 81,177,858 (3,899,322)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซ้ือหลักทรัพย์เผือ่ขาย (440,696,108) (378,947,953) (435,117,985) (372,451,454)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลักทรัพย์เผือ่ขาย 387,155,324       400,802,314       383,077,621       393,377,248       
เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (43,069,324) (60,217,202) (3,633,249) (4,963,972)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 49,810,587         58,499,101         5,510,456           9,427,905           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (4,173,656) (5,733,886) (4,173,656) (5,733,886)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 7,416,233           3,034,895           7,416,233           3,034,895           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (231,884) -                      (3,410,964) (500,000)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 42,916                -                      42,916                -                      
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 258,540              49,398                1,554,058           701,893              
เงินสดจ่ายในการซ้ือทีด่ิน อาคาร อุปกรณแ์ละสิทธกิารเช่า (1,476,906) (2,180,111) (1,345,347) (1,937,206)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,147                7,531                  30,296                4,654                  

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (44,926,131) 15,314,087 (50,049,621) 20,960,077
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน (20,000,000) -                      (20,000,000) -                      
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 135,573 (34,101) 135,573 (34,101)
เงินปันผลจ่าย (12,055,440) (12,021,823) (12,055,440) (12,021,823)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (252,478) (217,504) -                      -                      

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน (32,172,345) (12,273,428) (31,919,867) (12,055,924)
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นทีมี่ต่อเงินสด (86,608) (50,041) (86,943) (43,025)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,370,092) 4,752,956 (878,573) 4,961,806
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 70,137,678         65,384,722         66,261,272         61,299,466         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1.1 65,767,586 70,137,678 65,382,699 66,261,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

                                                        (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่                                                          กรรมการผูจั้ดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 132,602,500       87,176,124         135,762,312 77,550,902
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,655,894 2,246,548 4,312,617 5,758,907
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,317,039 1,737,329 1,290,917 1,766,090
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (13,239) 132,086 (48,613) -                      
หนีส้ินอ่ืน (14,529,940) 3,917,929 (17,456,007) (2,915,261)

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 72,814,992 1,762,338 81,177,858 (3,899,322)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซ้ือหลักทรัพย์เผือ่ขาย (440,696,108) (378,947,953) (435,117,985) (372,451,454)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลักทรัพย์เผือ่ขาย 387,155,324       400,802,314       383,077,621       393,377,248       
เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (43,069,324) (60,217,202) (3,633,249) (4,963,972)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 49,810,587         58,499,101         5,510,456           9,427,905           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป (4,173,656) (5,733,886) (4,173,656) (5,733,886)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไป 7,416,233           3,034,895           7,416,233           3,034,895           
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (231,884) -                      (3,410,964) (500,000)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 42,916                -                      42,916                -                      
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 258,540              49,398                1,554,058           701,893              
เงินสดจ่ายในการซ้ือทีด่ิน อาคาร อุปกรณแ์ละสิทธกิารเช่า (1,476,906) (2,180,111) (1,345,347) (1,937,206)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,147                7,531                  30,296                4,654                  

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (44,926,131) 15,314,087 (50,049,621) 20,960,077
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุน้กู้ด้อยสิทธแิละไม่มีหลักประกัน (20,000,000) -                      (20,000,000) -                      
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 135,573 (34,101) 135,573 (34,101)
เงินปันผลจ่าย (12,055,440) (12,021,823) (12,055,440) (12,021,823)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (252,478) (217,504) -                      -                      

เงินสดสุทธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน (32,172,345) (12,273,428) (31,919,867) (12,055,924)
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นทีมี่ต่อเงินสด (86,608) (50,041) (86,943) (43,025)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,370,092) 4,752,956 (878,573) 4,961,806
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 70,137,678         65,384,722         66,261,272         61,299,466         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1.1 65,767,586 70,137,678 65,382,699 66,261,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

                                                        (นายชาติศิริ  โสภณพนิช) (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผูจั้ดการใหญ่                                                          กรรมการผูจั้ดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560
หน่วย : พันบาท
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)112



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 เร่ือง หน้า 
หมายเหตุข้อ  
1. ข้อมูลท่ัวไปและข้อก าหนดของทางราชการ 115 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 115 
3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 118 
4. การบริหารความเส่ียง 126 
5. การใช้ดุลยพินิจ และประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 140 
6. ข้อมูลเพิ่มเติม 141 
 6.1 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 141 
 6.2 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) 142 
 6.3 ตราสารอนุพันธ์ 143 
 6.4 เงินลงทุนสุทธิ 145 
 6.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ 147 
 6.6 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 149 
 6.7 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 156 
 6.8 ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี 158 
 6.9 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 158 
 6.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 161 
 6.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธิ 163 
 6.12 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 164 
 6.13 สินทรัพย์จัดชั้นตามเกณฑ์ที่ ธปท. ก าหนด 167 
 6.14 เงินรับฝาก 169 
 6.15 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 170 
 6.16 ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 171 
 6.17 หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน 172 
 6.18 หุ้นกู้ 172 
 6.19 การออกหุ้นกู้ภายใต้ Medium Term Note Program 175 
 6.20 ประมาณการหนี้สิน 175 
 6.21 ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 175 
 6.22 ทุนเรือนหุ้น 177 
 6.23 การจัดตั้ง Special Purpose Vehicle เพื่อออก Capital Securities 179 
 6.24 ทุนส ารองตามกฎหมายและส ารองอื่น 180 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 113



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 เร่ือง หน้า 
หมายเหตุข้อ  
 6.25 การจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล 180 
 6.26 สินทรัพย์ที่มีภาระผูกพันและข้อจ ากัด 181 
 6.27 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า 182 
 6.28 คดีฟ้องร้อง 182 
 6.29 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 182 
 6.30 ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายแก่กรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ 188 
 6.31 การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย์ 188 
 6.32 สัญญาเช่าระยะยาว 189 
 6.33 ส่วนงานด าเนินงาน 189 
 6.34 รายได้ดอกเบี้ย 191 
 6.35 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 192 
 6.36 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 192 
 6.37 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 193 
 6.38 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 193 
 6.39 หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 194 
 6.40 ภาษีเงินได้ 194 
 6.41 การอนุมัติงบการเงิน 195 
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ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
1. ข้อมูลทั่วไปและข้อก าหนดของทางราชการ    

 

ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดที่จดทะเบียนในรำชอำณำจักรไทยและจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยโดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 333 ถนนสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจกำรธนำคำรพำณิชย์
เป็นกิจกรรมหลัก โดยมีสำขำอยู่ทั่วทุกภูมิภำคในประเทศไทยและในบำงภูมิภำคหลักของโลก  

 

ตำมที่ธนำคำรต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดต่ำง ๆ ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุน ซึ่ง
ตำมแนวทำงปฏิบัติเหล่ำนี้และแนวทำงของทำงกำรในกำรแก้ไขสถำนกำรณ์ได้อย่ำงทันท่วงที ธนำคำรจะต้องใช้มำตรกำรในกำร
วัดมูลค่ำของสินทรัพย์ หน้ีสินและรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงินบำงรำยกำร โดยกำรค ำนวณตำมวิธีกำรที่ทำงกำรก ำหนด 
นอกจำกนั้น จ ำนวนเงินและประเภทของเงินกองทุนของธนำคำรขึ้นอยู่กับควำมเห็นของ ธปท. เกี่ยวกับส่วนประกอบ น้ ำหนักของ
ควำมเสี่ยง และปัจจัยอื่น ๆ ด้วย ธนำคำรเชื่อว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนครบถ้วนแล้ว  อย่ำงไรก็ตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับเงินกองทุนและข้อก ำหนดอื่น ๆ ของทำงรำชกำร
อำจมีกำรเปล่ียนแปลงตำมที่ ธปท. เห็นสมควร 
 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

2.1  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรตำมกฎหมำยเป็นฉบับภำษำไทย  และได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชี วิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย  รวมถึงกฎระเบียบและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศ ธปท. ที่เกี่ยวข้อง 

 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง 
กำรน ำเสนองบกำรเงิน และข้อบังคับของทำงกำรที่เกี่ยวข้อง โดยได้แสดงรำยกำรตำมประกำศ ธปท.  เรื่อง กำรจัดท ำ
และกำรประกำศงบกำรเงินของธนำคำรพำณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน    
ลงวันที่  4 ธันวำคม 2558 

 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนเดิม ยกเว้นตำมที่ได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ธนาคารใช้ดุลยพินิจในการประมาณ
และตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้ สินและการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และจ านวนเงินที่เกี่ยวกับรายได้และค่าใช้จ่าย
ในงวดบัญชีที่รายงาน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ที่ส าคัญได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 5 โดยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการและข้อสมมติฐานส าคัญที่ใช้ได้ระบุไว้
ในหมายเหตุต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
 

2.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ 
2.2.1 ธนาคารและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ หรือที่ปรับปรุงใหม่ ที่สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ
และลงราชกิจจานุเบกษา โดยให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 
เป็นต้นไป มาถือปฏิบัติแล้ว ซึ่งไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระส าคัญ  
 

2.2.2 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปี 2560  โดยให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 
1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป มีฉบับที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร ดังต่อไปนี้ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560)  การน าเสนองบการเงิน 
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)  งบกระแสเงินสด 
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได้ 
ฉบับที่ 16 (ปรับปรงุ 2560) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเช่า 
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้ 
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560)  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560)  ก าไรต่อหุ้น 
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560)  การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560)  ประมาณการหนี้สิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) งบกำรเงินรวม 
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) กำรร่วมกำรงำน 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ 
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) ภำษีเงินได้ - กำรเปล่ียนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น 
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560) ข้อจ ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์ ข้อก ำหนดเงินทุนขั้นต่ ำและปฏิสัมพันธ์ของ

รำยกำรเหล่ำนี้ ส ำหรับมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที ่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์
ของพนักงำน 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ 
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)  เงินท่ีน ำส่งรัฐ 
  

ธนำคำรได้ประเมินผลกระทบแล้ว เห็นว่ำมำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรบัญชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบตอ่งบกำรเงินของธนำคำร
อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ  
 

2.3 งบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ได้รวมรำยกำรบัญชีของส ำนักงำนใหญ่และ
สำขำธนำคำรทั้งหมดและบริษัทย่อย โดยได้ตัดรำยกำรค้ำและยอดคงเหลือที่ส ำคัญระหว่ำงกันออก และได้รวมส่วนได้เสียใน
บริษัทร่วม บริษัทย่อยดังกล่ำวประกอบด้วย บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด  บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด  บริษัท บริหำร
สินทรัพย์ทวี จ ำกัด  บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด  บริษัทหลักทรัพย์ บวัหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด และบริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด  
 

นอกจำกนั้น งบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ได้รวม บีบีแอล โนมินี (เท็มพำตัน) 
เบอร์ฮำด ซึ่ง บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 100 และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน บำงกอก แคปปิตอล 
จ ำกัด ซึ่งบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 100  
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บริษัทย่อยของธนำคำรเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด ยกเว้น บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด จดทะเบียน
เป็นบริษัทในหมู่เกำะเคแมน บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด จดทะเบียนเป็นบริษัทในประเทศมำเลเซีย และ ธนำคำรกรุงเทพ 
(ประเทศจีน) จ ำกัด ซึ่งจดทะเบียนเป็นบริษัทในสำธำรณรัฐประชำชนจีน  ส ำหรับบริษัทร่วมเป็นบริษัทที่จดทะเบียน
ในประเทศไทยทั้งหมด 
 

2.4 งบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ได้รวมรำยกำรบัญชีของส ำนักงำนใหญ่
และสำขำธนำคำรท้ังหมด และบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช้วิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 

 

3.  นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

3.1    กำรรับรู้รำยได้ 
ธนำคำรรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมรับโดยใช้เกณฑ์คงค้ำงและหยุดรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกกำรให้สินเชื่อ
ที่ค้ำงช ำระเกิน 3 เดือน โดยถือเป็นรำยได้เมื่อได้รับช ำระและจะบันทึกบัญชียกเลิกรำยได้ดอกเบี้ยค้ำงรับที่รับรู้เป็น
รำยได้ไว้แล้วทั้งหมด 

 

3.2    กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
ธนำคำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมจ่ำยโดยใช้เกณฑ์คงค้ำง  

 

3.3  เงินสด 
           เงินสด หมำยถึง เงินสดในมือและรำยกำรเงินสดระหว่ำงเรียกเก็บ 

 

3.4     ตรำสำรอนุพันธ์  
ตรำสำรอนุพันธ์รับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท ำสัญญำ (Trade Date) และวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมรับรู้และแสดงรวมอยู่ในก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำ
และปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 

 

ธนำคำรใช้ตรำสำรอนุพันธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับสินทรัพย์ หนี้สิน รำยกำรนอกงบ แสดงฐำนะกำรเงิน 
สถำนะสุทธิต่ำง ๆ หรือ กระแสเงินสด โดยธนำคำรใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงส ำหรับตรำสำรอนุพันธ์ดังกล่ำว  
เมื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง ซึ่งจะใช้วิธีกำรบัญชี  (ตำมเกณฑ์คงค้ำง) ในลักษณะเดียวกับ
รำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 

ในกำรป้องกันควำมเสี่ยง ธนำคำรมีกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตรำสำรอนุพันธ์และรำยกำรที่มีกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยง  รวมถึงลักษณะของควำมเสี่ยง  วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงตลอดจน
ควำมมีประสิทธิผลของควำมสัมพันธ์ในกำรป้องกันควำมเส่ียง 
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ธนำคำรหยุดใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง เมื่อตรำสำรอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยงครบก ำหนด หรือเมื่อขำย  
หรือเมื่อไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขของกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง โดยต้องวัดมูลค่ำของตรำสำรอนุพันธ์ที่หยุดใช้
กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงด้วยมูลค่ำยุติธรรม ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีตำมวิธีเกณฑ์คงค้ำงกับมูลค่ำยุติธรรม
ของตรำสำรอนุพันธ์ดังกล่ำวจะตัดจ ำหน่ำยและรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนอย่ำงสอดคล้องกับรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 

อนุพันธ์แฝง คือ ส่วนหนึ่งของตรำสำรกำรเงินแบบผสม (Hybrid or Combined Instrument) ที่ประกอบด้วยสัญญำหลัก
ที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์ โดยอนุพันธ์แฝงท ำให้บำงส่วนหรือทั้งหมดของกระแสเงินสดตำมสัญญำถูกเปลี่ยนแปลงไป
ตำมตัวแปรที่ระบุไว้ในอนุพันธ์ ธนำคำรรับรู้รำยกำร จัดประเภท  และบันทึกบัญชีของอนุพันธ์แฝงตำมประกำศ
ของ ธปท. โดยในกรณีของอนุพันธ์แฝงในตรำสำรกำรเงินแบบผสมที่มีลักษณะเชิงเศรษฐกิจ  และควำมเส่ียงที่ไม่มี
ควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิดกับสัญญำหลัก ซึ่งเมื่อแยกออกจำกสัญญำหลักยังมีลักษณะตรงตำมนิยำมของตรำสำรอนุพันธ์ 
โดยท่ีตรำสำรกำรเงินแบบผสมดังกล่ำวไม่ได้ถูกวัดค่ำและรับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม  และรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ
ยุติธรรมในก ำไรหรือขำดทุน  ธนำคำรจะรับรู้รำยกำรอนุพันธ์แฝงที่เข้ำหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแยกออกจำกสัญญำหลัก
เสมือนเป็นตรำสำรอนุพันธ์หน่ึง และจัดเป็นรำยกำรประเภทเพื่อค้ำ ซึ่งแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม และรับรู้กำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำยุติธรรมในก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ ส ำหรับสัญญำหลัก ธนำคำร
รับรู้รำยกำร จัดประเภท และวัดมูลค่ำตำมนโยบำยกำรบัญชีที่เกี่ยวข้อง  และในกรณีของอนุพันธ์แฝงในตรำสำรกำรเงิน
แบบผสมที่ไม่เข้ำหลักเกณฑ์ดังกล่ำว ธนำคำรบันทึกและจัดประเภทอนุพันธ์แฝงดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของสัญญำหลัก 

 

3.5     เงินลงทุน 
ธนำคำรและบริษัทย่อยจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ ตรำสำรทุน และเงินลงทุนในลูกหนี้เป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำ 
เงินลงทุนเผ่ือขำย ตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนท่ัวไป และเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

เงินลงทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรก ณ วันท่ีมีกำรจ่ำยช ำระ (Settlement Date) ด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 

เงินลงทุนในตรำสำรหนี้หรือตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด  ซึ่งมีรำคำตลำดที่ระบุได้โดยง่ำยที่ได้มำเพื่อถือไว้         
ในระยะส้ันและมีวัตถุประสงค์เพื่อหำก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำ
และแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม ก ำไรและขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม และก ำไรและขำดทุน
ที่เกิดขึ้นจำกกำรขำยรับรู้เป็นก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

ตรำสำรหนี้ ซึ่งธนำคำรมีควำมตั้งใจแน่วแน่และมีควำมสำมำรถที่จะถือไว้จนครบก ำหนดไถ่ ถอน จัดประเภทเป็น
ตรำสำรหนี้ท่ีจะถือจนครบก ำหนดและแสดงด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
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ตรำสำรหนี้ เงินลงทุนในลูกหนี้ และตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งมีรำคำตลำดที่ระบุได้โดยง่ำย ซึ่งไม่ได้
จัดประเภทไว้เป็นตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด หรือเงินลงทุนเพื่อค้ำ หรือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
จะจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำยและแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยที่ก ำไรหรือขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำร
เปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม จะแสดงเป็นรำยกำรในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกว่ำจะจ ำหน่ำย
หลักทรัพย์ไป ซึ่งจะบันทึกผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดังกล่ำวในก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุน 
 

ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และหลักทรัพย์จดทะเบียนซึ่งมีข้อจ ำกัดเกี่ยวกับรำคำซื้อขำย จะจัดประเภท
เป็นเงินลงทุนทั่วไปและแสดงด้วยรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 

บริษัทย่อย เป็นกิจกำรท่ีธนำคำรมีอ ำนำจควบคุมเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
กิจกรรมให้ได้มำซึ่งผลตอบแทนของธนำคำรตำมส่วนได้เสีย 
 

บริษัทร่วม เป็นกิจกำรท่ีธนำคำรเข้ำไปมีอ ำนำจในกำรออกเสียงทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมในนโยบำยดังกล่ำว 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบกำรเงินเฉพำะของธนำคำรแสดงตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
และเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมแสดงตำมวิธีส่วนได้เสียสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 

ธนำคำรแสดงเงินลงทุนที่โอนให้บริษัทย่อยเป็นหลักทรัพย์ที่โอนให้บริษัทย่อย โดยจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำย 
และเงินสดรับจำกกำรโอนเงินลงทุนดังกล่ำวแสดงรวมอยู่ในหนี้สินอื่น ตำมแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีเกี่ยวกับกำรโอน
และกำรรับโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
 

ต้นทุนของตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนที่จ ำหน่ำย ค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก  รำยได้ดอกเบี้ยจำกตรำสำรหนี้
รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง กำรตัดจ ำหน่ำยส่วนเกินและส่วนลดใช้วิธีที่ท ำให้ ได้รับผลตอบแทนในระดับที่สม่ ำเสมอ และ
แสดงอยู่ในรำยได้ดอกเบี้ย กำรรับรู้เงินปันผลใช้เกณฑ์คงค้ำงและได้รวมอยู่ในรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น  
 

เมื่อธนำคำรและบริษัทย่อยประเมินว่ำเงินลงทุนมีกำรด้อยค่ำ จะบันทึกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเพื่อรับรู้ผลขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น
จำกกำรด้อยค่ำ โดยแสดงเป็นก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุนส ำหรับตรำสำรทุน และหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และ
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับตรำสำรหน้ี  
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3.6   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้    
ธนำคำรรับรู้เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้เมื่อมีกำรจ่ำยเงินให้ผู้กู้ โดยรับรู้ด้วยรำคำทุน  และตัดรำยกำรเมื่อได้รับช ำระ
หรือเมื่อตัดจ ำหน่ำย  
 

เงินเบิกเกินบัญชีแสดงยอดเงินต้นรวมดอกเบี้ย เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ประเภทอื่นแสดงเฉพำะยอดเงินต้น (หมำยเหตุข้อ 6.6) 
 

3.7    ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ตำมหลักเกณฑ์ของ ธปท. ก ำหนดให้ธนำคำรพิจำรณำจัดชั้นสินเชื่อและตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นรำยบัญชีหรือ
รำยลูกหนี้ก็ได้ ธนำคำรยังคงเลือกพิจำรณำจัดชั้นสินเชื่อและตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเป็นรำยลูกหนี้ กล่ำวคือ ธนำคำร
พิจำรณำจัดชั้นสินเชื่อทุกประเภทของลูกหนี้รำยหนึ่งในระดับคุณภำพที่ต่ ำสุดของลูกหนี้ รำยนั้น และตั้งค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญตำมกำรจัดชั้นดังกล่ำว  นอกจำกนี้ ธนำคำรยังได้ด ำเนินกำรสอบทำนคุณภำพสินเชื่อตำมหลักเกณฑ์ที่
ธปท. ก ำหนด 
 

ธนำคำรพิจำรณำกันเงินส ำรองค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญขั้นต่ ำตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดย ธปท. เรื่อง หลักเกณฑ์กำรจัดชั้น
และกำรกันเงินส ำรองของสถำบันกำรเงิน ลงวันท่ี 10 มิถุนำยน 2559  
 

ธนำคำรพิจำรณำกันเงินส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับสินเชื่อด้อยคุณภำพด้วยผลต่ำงของยอดหนี้คงค้ำง
ตำมบัญชีกับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับจำกลูกหนี้ หรือผลต่ำงของยอดหนี้คงค้ำงตำมบัญชี
กับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยหลักประกัน  ในส่วนของค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ส ำหรับสินเชื่อไม่ด้อยคุณภำพ ธนำคำรพิจำรณำกันส ำรองตำมอัตรำขั้นต่ ำที่ ธปท . ก ำหนด โดยสินเชื่อที่มีลักษณะ
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตคล้ำยคลึงกัน อำจพิจำรณำกันเงินส ำรองแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective Approach) โดยใช้ข้อมูล
ผลสูญเสียจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมถึงข้อมูลที่หำได้ในปัจจุบัน (Current Observable Data) (หมำยเหตุข้อ 6.6.1) 
นอกจำกนี้ ธนำคำรได้พิจำรณำค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมจำกหลักเกณฑ์ขั้นต่ ำที่ก ำหนดโดย ธปท . โดยได้ค ำนึงถึง
ผลสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นเพิ่มเติมจำกกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจและกฎหมำย รวมทั้งปัจจัยด้ำนอื่น ๆ ที่อำจกระทบ
ควำมสำมำรถของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อในกำรปฏิบัติตำมสัญญำเงินกู้ยืม 
 

กำรตัดจ ำหน่ำยหนี้เป็นสูญ กระท ำในงวดที่ธนำคำรพิจำรณำว่ำจะเรียกเก็บหนี้รำยนั้นไม่ได้ หนี้สูญรับคืนบันทึกบัญชี
โดยน ำมำเพิ่มค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  
 

เม่ือธนำคำรเกิดผลขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ ธนำคำรจะปรับลดรำยกำรหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญพร้อมทั้ง  
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ด้วยจ ำนวนที่ต่ ำกว่ำระหว่ำงขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้หรือค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ส ำหรับลูกหนี้รำยนั้น ๆ  
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3.8    กำรปรับโครงสร้ำงหน้ีที่มีปัญหำ 
ธนำคำรใช้วิธีในกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ที่มีปัญหำ  โดยกำรลดเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยค้ำงรับ กำรรับโอนสินทรัพย์ 
กำรรับโอนส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของของลูกหนี้ และกำรปรับเงื่อนไขกำรช ำระหนี้     
 

ส ำหรับกำรรับโอนสินทรัพย์หรือรับโอนส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของของลูกหนี้  เพื่อช ำระหนี้ตำมสัญญำ
ปรับโครงสร้ำงหนี้นั้น  ธนำคำรยึดหลักควำมระมัดระวังในกำรบันทึกรับรู้สินทรัพย์หรือส่วนได้เสียที่รับโอน โดยบันทึก
ด้วยมูลค่ำที่ต่ ำกว่ำระหว่ำงภำระหนี้ตำมบัญชีหรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ ซึ่งให้ผลแตกต่ำงที่ไม่มีนัยส ำคัญ
จำกกำรบันทึกรับโอนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี เรื่อง กำรบัญชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีที่มีปัญหำ 
 

ส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ด้วยวิธีปรับเงื่อนไขกำรช ำระหนี้นั้น ธนำคำรค ำนวณมูลค่ ำยุติธรรมของหนี้จำกมูลค่ำ
ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ธนำคำรใช้อัตรำดอกเบี้ยสินเชื่อ 
(MLR) ตำมประกำศของธนำคำร ณ วันที่ปรับโครงสร้ำงหนี้เป็นอัตรำคิดลดในกำรประเมินผลขำดทุนที่จะเกิดขึ้น
ในอนำคตจำกกำรปรับเงื่อนไข และบันทึกผลขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีดังกล่ำว เป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีที่เกิดรำยกำร 
หลังจำกนั้น ธนำคำรจะท ำกำรประเมินผลขำดทุนที่จะเกิดขึ้นในอนำคตดังกล่ำวทุก ๆ งวด โดยใช้อัตรำดอกเบี้ยสินเชื่อ
ตำมประกำศของธนำคำร ณ วันที่ในงบกำรเงินเป็นอัตรำคิดลด  และบันทึกกำรเปลี่ยนแปลงของผลขำดทุนดังกล่ำว 
โดยกำรเพิ่มหรือลดค่ำใช้จ่ำยในบัญชีขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีที่มีปัญหำ 

 

3.9   ทรัพย์สินรอกำรขำย 
ทรัพย์สินรอกำรขำย ประกอบด้วยอสังหำริมทรัพย์และสังหำริมทรัพย์ซึ่งแสดงในรำคำที่ต่ ำกว่ำระหว่ำงต้นทุนหรือรำคำตลำด
ในวันที่ได้ทรัพย์สินนั้นมำ กรณีที่พิจำรณำว่ำรำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ลดลงจะรับรู้กำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย
โดยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

ในกำรพิจำรณำรำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ ธนำคำรจะพิจำรณำจำกรำคำประเมินประกอบกับปัจจัยต่ำง ๆ ที่อำจมีผล
ต่อรำคำที่คำดว่ำจะจ ำหน่ำยได้ เช่น ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยส่วนลดที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต เป็นต้น  
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น เมื่อมี
กำรจ ำหน่ำย 
 

ธนำคำรได้ปฏิบัติตำมประกำศ  ธปท .  เ รื่ อ ง  อสั งหำริมทรัพย์ รอกำรขำย  และเ รื่ อ ง  หลัก เกณฑ์กำรซื้ อ
หรือมีไว้ซึ่งอสังหำริมทรัพย์ เพื่อเป็นสถำนที่ส ำหรับประกอบธุรกิจหรือส ำหรับพนักงำนและลูกจ้ำงของสถำบันกำรเงิน 
ลงวันที่ 11 ธันวำคม 2552 และเรื่อง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรบันทึกบัญชีของสถำบันกำรเงิน หมวดกำรบัญชีส ำหรับ
กำรขำยทรัพย์สินรอกำรขำย ลงวันท่ี 4 ธันวำคม 2558 

 

3.10    ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ที่ดินแสดงในรำคำที่ตีใหม่ อำคำรแสดงในรำคำที่ตีใหม่หักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
อุปกรณ์แสดงในรำคำทุน หักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
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ธนำคำรได้มีกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรใหม่ โดยผู้ประเมินรำคำอิสระตำมหลักเกณฑ์ของ  ธปท. โดยใช้วิธีรำคำตลำด
ส ำหรับที่ดิน และวิธีรำคำเปลี่ยนแทนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมส ำหรับอำคำร  ซึ่งรำคำดังกล่ำวได้รับกำรทบทวนโดย
คณะกรรมกำรอนุมัติรำคำ และบันทึกมูลค่ำส่วนเพิ่มขึ้นไว้ในบัญชีส ำรองส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและ
อำคำร ซึ่งแสดงเป็นรำยกำรในส่วนของเจ้ำของ ค่ำเสื่อมรำคำอำคำรส่วนที่ตีรำคำเพิ่มรับรู้ เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด ำเนินงำนอื่น และโอนส ำรองส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำอำคำรเข้ำก ำไรสะสมโดยตรงในจ ำนวนเดียวกันกับ
ค่ำเส่ือมรำคำดังกล่ำว  มูลค่ำส่วนลดจำกกำรตีรำคำน ำไปปรับลดส่วนที่เคยตีรำคำเพิ่มไว้ส ำหรับสินทรัพย์ชิ้นเดียวกัน 
ส ำหรับมูลค่ำส่วนลดจำกกำรตีรำคำที่เหลือรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น กรณีที่มีกำรจ ำหน่ำย ส่วนเกินทุน
จำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรคงเหลือจะถูกโอนเข้ำก ำไรสะสม โดยตรง และไม่รวมในก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำย 
 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
 

อำคำรท่ีตีรำคำใหม่    20 - 30 ปี 
อำคำรท่ีสร้ำงใหม่    20 ปี 
อุปกรณ์    3 - 5 ปี 

 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ในต่ำงประเทศใช้อัตรำที่กฎหมำยในแต่ละท้องถิ่นก ำหนด 
 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ที่เกิดกำรด้อยค่ำ จะถูกบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเพื่อรับรู้ผลขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำก
กำรด้อยค่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์รับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น  
เมื่อมีกำรจ ำหน่ำย 
 

3.11    สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 
 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ ทั้งนี้ อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่ระหว่ำง 3 - 5 ปี  
 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในต่ำงประเทศใช้อัตรำที่กฎหมำยในแต่ละท้องถิ่นก ำหนด  
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดกำรด้อยค่ำจะถูกบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเพื่อรับรู้ผลขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรด้อยค่ำ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น  
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น เมื่อมีกำรจ ำหน่ำย 
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3.12     สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิตำมสัญญำเช่ำแสดงในรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย กำรตัดจ ำหน่ำยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ ซึ่งมีอำยุระหว่ำง 2 - 30 ปี 

 

3.13   ประมำณกำรหนี้สิน       
ธนำคำรรับรู้ประมำณกำรหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงินเมื่อธนำคำรมีภำระหนี้สินอันเป็นผลสืบเนื่องจำกเหตุกำรณ์
ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในกำรจ่ำยช ำระภำระหนี้สินดังกล่ำว โดยรำยกำร
ประมำณกำรหนี้สินที่ได้มีกำรรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ได้แก่ ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับภำระผูกพันที่เป็นรำยกำร
นอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน  (หมำยเหตุข้อ 6.21) 
ค่ำควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องตำมกฎหมำยและประมำณกำรหนี้สินอื่น 
 

ธนำคำรบันทึกประมำณกำรหนี้สินเป็นค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นและเป็นประมำณกำรหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

ธนำคำรทบทวนประมำณกำรหนี้สินอย่ำงสม่ ำเสมอ และบันทึกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรหนี้สินโดยกำรเพิ่มหรือลด
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

3.14   รำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
3.14.1   สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงิน 

รำยกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศบันทึกด้วยสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละแห่ง 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรแสดงด้วยสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรน ำเสนองบกำรเงิน  
 

3.14.2   กำรแปลงค่ำรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลก เปลี่ยน 
ณ วันท่ีเกิดรำยกำร   
 

ณ วันที่รำยงำน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน แปลงค่ำโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน  
ณ วันที่รำยงำน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงิน  แปลงค่ำโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน  
ณ วันท่ีเกิดรำยกำรหรือ ณ วันท่ีมีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม 
 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรซื้อขำยและแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ แสดงเป็นก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำก
ธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ  
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3.14.3  กำรแปลงค่ำงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ธนำคำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่มีสกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนท่ีมิใช่สกุลเงินบำท โดยแปลงค่ำรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ
ด้วยอัตรำอ้ำงอิงของ ธปท. ณ วันที่รำยงำน และแปลงค่ำรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ด้วยอัตรำอ้ำงอิงของ ธปท. ทุกวันส้ินเดือน   
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศถือเป็นส่วนหนึ่งในส่วนของเจ้ำของ
โดยรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

3.15    ผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน 
3.15.1  โครงกำรสมทบเงิน 

ธนำคำรและบริษัทย่อยในประเทศมีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำนตำมพระรำชบัญญัติกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งบริหำรจัดกำรโดยผู้จัดกำรกองทุนที่เป็นหน่วยงำนภำยนอก โดยธนำคำร
และบริษัทย่อยในประเทศ และพนักงำนจะจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนตำมอัตรำที่ก ำหนดไว้  ซึ่งพนักงำน
จะได้รับประโยชน์ดังกล่ำวตำมข้อบังคับของกองทุน 
 

ส ำหรับสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศมีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพซึ่งตั้งขึ้นตำมกฎหมำยของประเทศนั้น ๆ 
และกำรจ่ำยคืนให้แก่พนักงำนสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศนั้น ๆ 
 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพจัดเป็นโครงกำรสมทบเงิน จ ำนวนเงินท่ีธนำคำรและบริษัทย่อยจ่ำยสมทบเข้ำกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพพนักงำนจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนเมื่อพนักงำนได้ให้บริกำร 
 

3.15.2  โครงกำรผลประโยชน์ 
ธนำคำรและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์เพื่อจ่ำยให้แก่พนักงำนตำมข้อตกลงของกำรจ้ำงงำน 
กำรประมำณกำรหนี ้สินผลประโยชน์ของพนักงำนค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งใช้เทคนิค
ประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit 
Credit Method) อันเป็นประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ในอนำคตโดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนักงำน อัตรำกำรลำออก อัตรำมรณะ อำยุงำน และปัจจัยอื่น ๆ  
 

ธนำคำรและบริษัทย่อยรับรู้ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงำนประเภทโครงกำรผลประโยชน์
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิ จำกมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร และรับรู้ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรผลประโยชน์ เป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน   
ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย (Actuarial Gain/Loss) รับรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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3.16    ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินได้ ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
 

ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันรับรู้ด้วยจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยหรือจะได้รับคืนจำกหน่วยงำนจัดเก็บภำษี  โดยค ำนวณ
จำกก ำไรหรือขำดทุนทำงภำษีประจ ำงวด และใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้ หรือที่คำดว่ำจะมีผลบังคับใช้ในวันที่รำยงำน  
 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
ที่แสดงในงบกำรเงินกับมูลค่ำของสินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในกำรค ำนวณก ำไรขำดทุนทำงภำษี (ฐำนภำษี) ธนำคำรรับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  
ด้วยจ ำนวนที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์หรือจ่ำยช ำระหนี้สิน โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในส่วน
ที่เกี่ยวกับรำยกำรท่ีบันทึกในส่วนของเจ้ำของ รับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้ำของ  
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี สำมำรถหักกลบรำยกำรได้เมื่อธนำคำรมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภำษีเงินได้นี้
ถูกจัดเก็บโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกัน 
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะรับรู้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
ผลแตกต่ำงชั่วครำวนั้นมำใช้ประโยชน์ มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวนทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำนและปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีที่เกี่ยวข้องจะมีโอกำสได้ใช้จริง 
 

3.17   ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส่วนของธนำคำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญที่มีอยู่ และออกจ ำหน่ำยเพิ่ม
ในแต่ละงวดถัวเฉล่ีย โดยให้น้ ำหนักตำมเวลำ และจ ำนวนเงินท่ีรับช ำระ  
 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยปรับปรุงก ำไรสุทธิส่วนของธนำคำรที่เป็นของหุ้นสำมัญและจ ำนวนหุ้นสำมัญด้วย
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด  
 

4.  การบริหารความเสี่ยง 
 

4.1  ข้อมูลควำมเส่ียงของธนำคำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนดูแล
และติดตำมควำมเสี่ยงของธนำคำรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของธนำคำรท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรธนำคำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้น ำเสนอ โดยมีเป้ำหมำย
ให้อยู่ภำยในขอบเขตที่ก ำหนด โดยเฉพำะในด้ำนกำรด ำรงเงินกองทุนให้เพียงพอที่จะรองรับควำมเส่ียงตำมหลักเกณฑ์ 
Basel III และเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจให้ได้รับอัตรำผลตอบแทนที่เหมำะสม 
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ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของธนำคำรประกอบด้วยกระบวนกำรที่ส ำคัญคือ กำรระบุควำมเส่ียงส ำคัญซึ่งจะส่งผล
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำร กำรประเมินควำมเส่ียงแต่ละประเภท กระบวนกำรติดตำมควำมเส่ียง
ให้อยู่ภำยในระดับที่เหมำะสมภำยใต้นโยบำยที่ธนำคำรก ำหนด และกำรร ำยงำนควำมเสี่ยงประเภทต่ำง  ๆ   
ให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทรำบเพื่อให้สำมำรถบริหำรและ/หรือจัดกำรควำมเส่ียงได้ทันต่อเหตุกำรณ์ 
 

หลักกำรส ำคัญของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ หน่วยงำนธุรกิจซึ่งด ำเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง มีหน้ำที่
ต้องรับผิดชอบต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่ได้รับกำรอนุมัติ ตลอดจน
สอดคล้องกับนโยบำยควำมเส่ียงโดยรวมของธนำคำรท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรธนำคำร โดยหน่วยงำนบริหำร
ควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ติดตำมและควบคุมควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ 

 

4.1.1   ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต หมำยถึง ควำมเส่ียงที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติได้ตำมสัญญำที่เกี่ยวข้องกับ
กำรให้สินเชื่อ กำรลงทุน และกำรก่อภำระผูกพัน เช่น ลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยตำมที่ตกลงไว้
ในสัญญำได้ เป็นต้น ซึ่งผลเสียหำยสูงสุดของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของธนำคำร คือ มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หรือจ ำนวนเงินท่ีธนำคำรอำจต้องจ่ำยช ำระตำมภำระผูกพันในกรณีท่ีคู่สัญญำไม่สำมำรถ
ปฏิบัติตำมสัญญำดังกล่ำวได้  
 

ธนำคำรได้ก ำหนดกระบวนกำรอ ำนวยสินเชื่อโดยครอบคลุมถึงกำรก ำหนดนโยบำยสินเชื่อ กำรจัดระดับควำมเส่ียง
ด้ำนสินเชื่อของลูกค้ำ ตลอดจนก ำหนดเงื่อนไขและอ ำนำจในกำรอนุมัติสินเชื่อตำมระดับต่ำง ๆ ขึ้นอยู่กับประเภท
ธุรกิจและ/หรือขนำดของวงเงิน เป็นต้น ในกำรพิจำรณำสินเชื่อธุรกิจโดยทั่วไป ธนำคำรจะพิจำรณำวัตถุประสงค์
ในกำรขอกู้ ประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกู้จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน ควำมเป็นไปได้
ทำงธุรกิจ ควำมสำมำรถของผู้บริหำร ตลอดจนหลักทรัพย์ค้ ำประกัน และจัดให้มีกำรทบทวนสินเชื่อ รวมถึง
ระดับควำมเส่ียงของสินเชื่อเป็นประจ ำ นอกจำกนี้ ธนำคำรยังได้มีกำรก ำหนดเพดำนต่ำง ๆ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในกำรติดตำมและควบคุมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตด้วย 
 

4.1.2   ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยอันจะมีผล
ในทำงลบต่อรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิในงวดปัจจุบันและ/หรือในอนำคต ควำมเส่ียงของอัตรำดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจำก
กำรจัดโครงสร้ำงและลักษณะของรำยกำรในสินทรัพย์และหน้ีสิน นอกจำกนี้ยังเกิดจำกระยะเวลำที่แตกต่ำงกัน
ในกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงรำยกำรทำงด้ำนสินทรัพย์และหนี้สินอีกด้วย  
 

ธนำคำรประเมิน ติดตำม และควบคุมควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอดคล้อง
กับนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สินและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก ำหนด  ธนำคำร
บริหำรควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยเพื่อบรรลุเป้ำหมำยรำยได้ตำมแผนธุรกิจ และดูแลผลกระทบต่อเงินกองทุน
ให้อยู่ภำยในขอบเขตที่ก ำหนด โดยมีกำรท ำธุรกรรมอนุพันธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกันควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย 
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ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญ จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรเปล่ียนอัตรำดอกเบี้ยหรือระยะเวลำ
ครบก ำหนดตำมสัญญำแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ดังนี้ 
  

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 296,303 50,301 25,217 3,644 - 62,528 - 437,993 
    เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 6,922 22,962 40,083 373,077 24,545 - - 467,589 
    เงินให้สินเช่ือ 1,281,759 350,853 186,445 79,217 18,244 9,178 78,293 2,003,989 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,245,875 376,336 561,043 22,507 - 104,982 - 2,310,743 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 64,677 23,006 11,518 7,477 9,413 17,493 - 133,584 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,643 - - - - - - 13,643 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 12 226 29,404 52,327 25,221 - - 107,190 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 253,218 59,451 22,925 9,013 - 50,199 - 394,806 
    เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,148 20,540 60,377 317,039 36,779 - - 441,883 
    เงินให้สินเช่ือ 1,290,436 304,468 190,115 53,804 20,464 17,633 64,173 1,941,093 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,168,622 406,047 484,408 24,753 - 94,311 - 2,178,141 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 56,123 23,023 13,160 1,210 15,484 21,928 - 130,928 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,326 - - - - - - 12,326 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 15 204 61 60,904 76,631 - - 137,815 
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ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญ จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรเปล่ียนอัตรำดอกเบี้ยหรือระยะเวลำ
ครบก ำหนดตำมสัญญำแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ดังนี้ 
  

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 296,303 50,301 25,217 3,644 - 62,528 - 437,993 
    เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 6,922 22,962 40,083 373,077 24,545 - - 467,589 
    เงินให้สินเช่ือ 1,281,759 350,853 186,445 79,217 18,244 9,178 78,293 2,003,989 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,245,875 376,336 561,043 22,507 - 104,982 - 2,310,743 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 64,677 23,006 11,518 7,477 9,413 17,493 - 133,584 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,643 - - - - - - 13,643 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 12 226 29,404 52,327 25,221 - - 107,190 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 253,218 59,451 22,925 9,013 - 50,199 - 394,806 
    เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,148 20,540 60,377 317,039 36,779 - - 441,883 
    เงินให้สินเช่ือ 1,290,436 304,468 190,115 53,804 20,464 17,633 64,173 1,941,093 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,168,622 406,047 484,408 24,753 - 94,311 - 2,178,141 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 56,123 23,023 13,160 1,210 15,484 21,928 - 130,928 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,326 - - - - - - 12,326 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 15 204 61 60,904 76,631 - - 137,815 

 
 

                                                 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 273,518 35,942 17,525 3,644 - 55,094 - 385,723 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี้ 6,672 14,650 37,427 367,777 24,545 - - 451,071 
    เงินให้สินเช่ือ 1,256,080 340,654 173,983 78,975 18,178 9,178 76,909 1,953,957 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,224,025 369,410 535,972 18,026 - 104,988 - 2,252,421 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 61,664 20,365 10,515 7,477 9,413 17,779 - 127,213 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,596 - - - - - - 13,596 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 12 - 29,404 52,327 25,221 - - 106,964 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ทีห่ยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 241,035 45,751 6,352 9,012 - 40,581 - 342,731 
    เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,148 8,790 58,357 309,664 36,778 - - 420,737 
    เงินให้สินเช่ือ 1,264,029 296,814 177,643 53,804 20,464 17,633 62,795 1,893,182 
หน้ีสินทางการเงิน         
    เงินรับฝำก 1,143,202 401,167 461,050 16,924 - 94,316 - 2,116,659 
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและ         
        ตลำดเงิน 54,271 19,933 9,819 1,210 15,484 22,183 - 122,900 
    หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,305 - - - - - - 12,305 
    ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 15 14 61 60,903 76,631 - - 137,624 

 
 
 
 
 

                                                 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
    รำยกำรระหว่ำงธนำคำร         
        และตลำดเงิน 273,518 35,942 17,525 3,644 - 55,094 - 385,723 
    เงินลงทนุในตรำสำรหนี้ 6,672 14,650 37,427 367,777 24,545 - - 451,071 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบี้ย 
ได้ทันท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบี้ย สินเช่ือ      
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รับรู้รายได้ 
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        และตลำดเงิน 241,035 45,751 6,352 9,012 - 40,581 - 342,731 
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  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
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ข้อมูลเบื้องต้นของอัตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวของเงินให้สินเชื่อเฉพำะในประเทศ  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้                                      

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ 380,296 378,357 380,296 378,357 
อัตรำดอกเบี้ยลอยตัว 1,318,977 1,261,134 1,316,100 1,258,916 
        รวม 1,699,273 1,639,491 1,696,396 1,637,273 

 

รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดรำยได้และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่
31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 2560 2559 
 ยอดคงเหลือ

เฉล่ีย 
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

ยอดคงเหลือ
เฉล่ีย 

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 509,521 8,317 1.63 432,824 6,056 1.40 
        เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 424,748 8,242 1.94 418,671 8,242 1.97 
        เงินให้สินเช่ือ 1,939,223 88,876 4.58 1,892,175 88,079 4.65 
                รวม 2,873,492 105,435  2,743,670 102,377  
หน้ีสินทางการเงินที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่าย       
        เงินรับฝำก 2,268,859 21,596 0.95 2,139,928 21,410 1.00 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 121,349 1,081 0.89 141,746 1,091 0.77 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 129,984 6,523 5.02 135,900 6,804 5.01 
                รวม 2,520,192 29,200  2,417,574 29,305  

 

 
                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 2560 2559 
 ยอดคงเหลือ

เฉล่ีย 
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

ยอดคงเหลือ
เฉล่ีย 

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 459,125 6,705 1.46 390,264 5,041 1.29 
        เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 404,712 7,755 1.92 399,193 7,734 1.94 
        เงินให้สินเช่ือ 1,890,899 86,540 4.58 1,844,120 85,651 4.64 
                รวม 2,754,736 101,000  2,633,577 98,426  
หน้ีสินทางการเงินที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่าย       
        เงินรับฝำก 2,212,092 20,017 0.90 2,089,417 19,892 0.95 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 114,525 843 0.74 132,825 974 0.73 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 129,746 6,523 5.03 135,785 6,804 5.01 
                รวม 2,456,363 27,383  2,358,027 27,670  
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หน้ีสินทางการเงินที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่าย       
        เงินรับฝำก 2,268,859 21,596 0.95 2,139,928 21,410 1.00 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 121,349 1,081 0.89 141,746 1,091 0.77 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 129,984 6,523 5.02 135,900 6,804 5.01 
                รวม 2,520,192 29,200  2,417,574 29,305  

 

 
                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 2560 2559 
 ยอดคงเหลือ

เฉล่ีย 
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

ยอดคงเหลือ
เฉล่ีย 

รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ย 

อัตราร้อยละ 
เฉล่ียต่อปี 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 459,125 6,705 1.46 390,264 5,041 1.29 
        เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 404,712 7,755 1.92 399,193 7,734 1.94 
        เงินให้สินเช่ือ 1,890,899 86,540 4.58 1,844,120 85,651 4.64 
                รวม 2,754,736 101,000  2,633,577 98,426  
หน้ีสินทางการเงินที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่าย       
        เงินรับฝำก 2,212,092 20,017 0.90 2,089,417 19,892 0.95 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 114,525 843 0.74 132,825 974 0.73 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 129,746 6,523 5.03 135,785 6,804 5.01 
                รวม 2,456,363 27,383  2,358,027 27,670  
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4.1.3 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเป็นผลจากการท่ีธนาคารมีการท าธุรกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

กับเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิดฐานะเกินดุลหรือขาดดุลในเงินตราต่างประเทศสกุลใดสกุลหนึ่ง  
เมื่ออัตราแลกเปล่ียนเปล่ียนแปลง จึงอาจกระทบต่อผลก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนได้   

 ธนาคารบริหารฐานะเงินตราต่างประเทศภายใต้ข้อก าหนดของทางการและเพดานความเสี่ยงภายในที่
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนด   

4.1.4 ความเส่ียงด้านราคาตราสารทุน 
ความเส่ียงของฐานะที่เกี่ยวข้องกับตราสารทุน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
ของตราสารทุน หรือหุ้นทุน และมีผลท าให้ฐานะของเงินลงทุนในตราสารทุนมีมูลค่าลดลง หรือท าให้เกิด
ความผันผวนต่อก าไร (ขาดทุน) 
 

ธนาคารลงทุนในตราสารทุนโดยลงทุนภายใต้ข้อก าหนดของทางการ และนโยบายการลงทุนของธนาคาร   
 

4.1.5      ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ธนาคารไม่สามารถช าระหนี้สินและ

ภาระผูกพันตามสัญญา วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร คือ การมีเงินทุน
ที่เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะช าระภาระผูกพันทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกันยังสามารถน าเงินทุน
ไปบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมในภาวะที่ตลาดเอื้ออ านวยอีกด้วย 
 

ธนาคารบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องตามนโยบายและหลักการที่คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเป็นผู้
ก าหนด และสอดคล้องกับเกณฑ์การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องและกฎเกณฑ์อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องของทางการ โดยมีสาย
บริหารการเงินเป็นหน่วยงานหลักท าหน้าที่บริหารสภาพคล่องตามนโยบายดังกล่าว และหน่วยงานความเส่ียงด้าน
ตลาด สายบริหารความเส่ียงเป็นผู้บ่งชี้ ประเมิน ติดตาม รายงานและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายใต้เพดานความ
เส่ียงที่ก าหนด โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเป็นประจ า 
 

ธนาคารจัดให้มีแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย  โดยแหล่งเงินทุนหลักของธนาคารมาจากเงินรับฝากจากลูกค้า  
ซึ่งมีการกระจายตัวในแต่ละประเภทเงินรับฝากและอายุครบก าหนด นอกจากนี้  ธนาคารบริหารสภาพคล่อง
ผ่านตลาดเงินและตลาดทุนภายในประเทศซึ่งรวมถึงตลาดซื้อขายล่วงหน้าและตลาดซื้อคืน  (Swap and 
Repurchase Market) และมีการบริหารสภาพคล่องผ่านตลาดเงินและตลาดทุนต่างประเทศ  โดยอาจ
ด าเนินการระดมเงินทุน หรือลงทุนในสกุลเงินหลัก เช่น สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐและสกุลเงินยูโร เป็นต้น 
ธนาคารมุ่งด าเนินการให้มีต้นทุนและมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่เหมาะสมตามสภาพตลาดและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการบริหารฐานะสภาพคล่องอย่างใกล้ชิดทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  ซึ่งรวมถึง
การพิจารณาความเหมาะสมในการกู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการอ านวยสินเชื่อ
สกุลเงินตราต่างประเทศแก่ลูกค้าของธนาคารทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนวางแผนการระดม
เงินทุนระยะยาวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด นอกจากแหล่งเงินทุนที่หลากหลายแล้ว  ธนาคารจัดให้มี
สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและพร้อมจะเปล่ียนเป็นเงินสดได้เมื่อต้องการ เพื่อที่จะสามารถรองรับการจ่ายคืน
หน้ีสินและภาระผูกพันและด าเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นทั้งในภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต  
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 ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน จ ำแนกตำมระยะเวลำที่ครบก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 ดังนี ้ 

 
                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
   2560 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 434,349 3,644 - - - 437,993 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 9,667 8,345 9,348 - - 27,360 
        เงินลงทุน 71,982 375,910 24,597 120,691 - 593,180 
        เงินให้สินเช่ือ 825,155 672,629 428,623 - 77,582 2,003,989 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,288,236 22,507 - - - 2,310,743 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     116,694 7,477 9,413 - - 133,584 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,643 - - - - 13,643 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 6,552 5,213 9,237 - - 21,002 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 29,642 52,327 25,221 - - 107,190 

 
                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
   2559 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 385,794 9,012 - - - 394,806 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 8,711 6,138 9,622 - - 24,471 
        เงินลงทุน 87,347 317,650 37,631 105,313 - 547,941 
        เงินให้สินเช่ือ 829,751 640,557 407,519 - 63,266 1,941,093 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,153,388 24,753 - - - 2,178,141 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     114,234 1,210 15,484 - - 130,928 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,326 - - - - 12,326 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 11,282 7,308 8,124 - - 26,714 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 281 60,903 76,631 - - 137,815 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
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 ธนำคำรมีสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน จ ำแนกตำมระยะเวลำที่ครบก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 ดังนี ้ 

 
                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
   2560 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 434,349 3,644 - - - 437,993 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 9,667 8,345 9,348 - - 27,360 
        เงินลงทุน 71,982 375,910 24,597 120,691 - 593,180 
        เงินให้สินเช่ือ 825,155 672,629 428,623 - 77,582 2,003,989 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,288,236 22,507 - - - 2,310,743 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     116,694 7,477 9,413 - - 133,584 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,643 - - - - 13,643 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 6,552 5,213 9,237 - - 21,002 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 29,642 52,327 25,221 - - 107,190 

 
                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
   2559 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 385,794 9,012 - - - 394,806 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 8,711 6,138 9,622 - - 24,471 
        เงินลงทุน 87,347 317,650 37,631 105,313 - 547,941 
        เงินให้สินเช่ือ 829,751 640,557 407,519 - 63,266 1,941,093 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,153,388 24,753 - - - 2,178,141 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     114,234 1,210 15,484 - - 130,928 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,326 - - - - 12,326 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 11,282 7,308 8,124 - - 26,714 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 281 60,903 76,631 - - 137,815 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  ไม่รวมรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและดอกเบี้ยค้ำงรับ 
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                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   2560 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 382,079 3,644 - - - 385,723 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 9,356 8,344 9,348 - - 27,048 
        เงินลงทุน 55,770 370,610 24,597 149,559 - 600,536 
        เงินให้สินเช่ือ 787,097 664,651 425,300 - 76,909 1,953,957 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,234,395 18,026 - - - 2,252,421 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     110,323 7,477 9,413 - - 127,213 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,596 - - - - 13,596 
        ตรำสำรอนุพันธ์    5,763 5,213 9,237 - - 20,213 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 29,416 52,327 25,221 - - 106,964 

 
 

                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   2559 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 333,719 9,012 - - - 342,731 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 8,281 6,138 9,622 - - 24,041 
        เงินลงทุน 71,688 310,274 37,631 132,204 - 551,797 
        เงินให้สินเช่ือ 794,781 631,303 404,303 - 62,795 1,893,182 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,099,735 16,924 - - - 2,116,659 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     106,206 1,210 15,484 - - 122,900 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,305 - - - - 12,305 
        ตรำสำรอนุพันธ์    10,722 7,308 8,123 - - 26,153 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 90 60,903 76,631 - - 137,624 
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                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   2560 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 382,079 3,644 - - - 385,723 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 9,356 8,344 9,348 - - 27,048 
        เงินลงทุน 55,770 370,610 24,597 149,559 - 600,536 
        เงินให้สินเช่ือ 787,097 664,651 425,300 - 76,909 1,953,957 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,234,395 18,026 - - - 2,252,421 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     110,323 7,477 9,413 - - 127,213 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,596 - - - - 13,596 
        ตรำสำรอนุพันธ์    5,763 5,213 9,237 - - 20,213 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 29,416 52,327 25,221 - - 106,964 

 
 

                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   2559 
 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
เกินกว่า 5 ปี ไม่มีก าหนด 

ระยะเวลา 
สินเช่ือท่ีหยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 333,719 9,012 - - - 342,731 
        ตรำสำรอนุพันธ์ 8,281 6,138 9,622 - - 24,041 
        เงินลงทุน 71,688 310,274 37,631 132,204 - 551,797 
        เงินให้สินเช่ือ 794,781 631,303 404,303 - 62,795 1,893,182 
หน้ีสินทางการเงิน       
        เงินรับฝำก 2,099,735 16,924 - - - 2,116,659 
        รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน     106,206 1,210 15,484 - - 122,900 
        หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 12,305 - - - - 12,305 
        ตรำสำรอนุพันธ์    10,722 7,308 8,123 - - 26,153 
        ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 90 60,903 76,631 - - 137,624 
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4.2 มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรกำรเงิน 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมูลค่ำตำมบัญชีและประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

 
                                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 2559 
 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด 65,473 65,473 66,338 66,338 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 437,738 437,738 394,612 394,612 
ตรำสำรอนุพันธ์ 27,360 27,815 24,471 24,606 
เงินลงทุนสุทธิ 593,180 621,204 547,941 576,341 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และ     
     ดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 1,869,029 1,869,029 1,826,228 1,826,228 

                รวม 2,992,780 3,021,259 2,859,590 2,888,125 
หน้ีสินทางการเงิน     

เงินรับฝำก 2,310,743 2,310,743 2,178,141 2,178,141 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 133,584 133,584 130,928 130,928 
หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,643 13,643 12,326 12,326 
ตรำสำรอนุพันธ์ 21,002 21,559 26,714 26,886 
ตรำสำรหนี้ที่ออก 107,032 123,217 137,793 155,999 
เงินกู้ยืม 158 158 22 22 

                รวม 2,586,162 2,602,904 2,485,924 2,504,302 
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                                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 
 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด 65,383 65,383 66,261 66,261 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 385,772 385,772 342,757 342,757 
ตรำสำรอนุพันธ์ 27,048 27,506 24,041 24,175 
เงินลงทุนสุทธิ 600,536 643,644 551,797 594,978 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และ     
     ดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 1,822,089 1,822,089 1,781,640 1,781,640 
            รวม 2,900,828 2,944,394 2,766,496 2,809,811 

หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝำก 2,252,421 2,252,421 2,116,659 2,116,659 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 127,213 127,213 122,900 122,900 
หนี้สินจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 13,596 13,596 12,305 12,305 
ตรำสำรอนุพันธ์ 20,213 20,771 26,153 26,348 
ตรำสำรหนี้ที่ออก 106,806 122,991 137,602 155,808 

                เงินกู้ยืม 158 158 22 22 
               รวม 2,520,407 2,537,150 2,415,641 2,434,042 

 

เงินสด เงินรับฝำก รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนี้สิน) หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และเงินกู้ยืม แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ และรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินหักค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

วิธีกำรและข้อสมมติฐำนท่ีธนำคำรใช้ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน ตำมที่ได้เปิดเผย 
มีดังนี ้
 

มูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)  เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธ ิ
เงินรับฝำก รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนี้สิน) หนี้สินจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และเงินกู้ยืม ค ำนวณด้วยวิธี
กระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องในตลำด  

 

มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์ใช้รำคำซื้อขำยในตลำด หรือเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งอ้ำงอิงจำกรำคำตลำด
ส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินที่มีลักษณะและวันครบก ำหนดใกล้เคียงกัน หรือรำคำประเมินของสถำบันที่เชื่อถือได้   
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กำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหนี้  
- ตรำสำรหน้ีท่ีออกจ ำหน่ำยในประเทศและจดทะเบียนในสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย มูลค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยใช้อัตรำ

ผลตอบแทนของตรำสำรหน้ีที่ใช้อ้ำงอิงที่เผยแพรโ่ดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย ส ำหรับตรำสำรหนี้ท่ีมิได้จดทะเบียน
ในสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทยจะใช้อัตรำผลตอบแทนเสนอซื้อเฉล่ียของสถำบันกำรเงินท่ีเชื่อถือได้ 3 แห่ง 

- ตรำสำรหนี้ท่ีออกจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศใช้รำคำประเมินของสถำบันกำรเงินในต่ำงประเทศที่เชื่อถือได้ 
 

กำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน 
- ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งมีรำคำตลำดท่ีระบุได้โดยง่ำย มูลค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยใช้รำคำเสนอซื้อ

ครั้งสุดท้ำยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อส้ินวันท ำกำรสุดท้ำยของวันที่รำยงำน แต่ถ้ำหำกไม่มีรำคำเสนอซื้อ
ครั้งสุดท้ำยจะใช้รำคำปิดครั้งสุดท้ำยแทน 

- เงินลงทุนในหน่วยลงทุน แสดงมูลค่ำยุติธรรมด้วยมูลค่ำรับซื้อคืน ณ วันที่รำยงำน 
- เงินลงทุนทั่วไป แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่ใช้อย่ำงแพร่หลำยในตลำด ซึ่งอ้ำงอิงรำคำและ/หรือตัวแปร

จำกตลำด โดยมีกำรพิจำรณำถึงข้อจ ำกัดในกำรซื้อขำย สภำพคล่อง และอัตรำคิดลดเพื่อใช้ในกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมดังกล่ำว 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำรวมถึงกำรใช้รำยกำรซื้อขำยในตลำดล่ำสุดของผู้ซื้อขำยที่มีควำมรอบรู้เต็มใจ และมี
ควำมเป็นอิสระต่อกัน กำรอ้ำงอิงมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบันของเงินลงทุนในบริษัทที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน กำรใช้วิธี
คิดลดกระแสเงินสด และกำรใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

 

ตรำสำรหนี้ท่ีออก แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณจำกรำคำซื้อ-ขำยในตลำด  
 

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินในรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติ
ในตลำดหลักระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันที่วัดมูลค่ำ ในกรณีที่ไม่มีตลำดหลัก ใช้รำคำในตลำดที่ให้ประโยชน์สูงสุดที่ธนำคำร
สำมำรถเข้ำท ำรำยกำรได้ มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรที่มีกำรเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องถูกก ำหนดด้วยรำคำเสนอซื้อขำย 
ตลำดที่มีสภำพคล่องเป็นตลำดที่มีควำมถี่และปริมำณกำรซื้อขำยเพียงพอในกำรให้ข้อมูลรำคำอย่ำงต่อเนื่อง หำกตลำด
ไม่มีสภำพคล่องหรือสินทรัพย์หรือหนี้สินไม่ได้ซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่อง ธนำคำรใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำในกำรวัด
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้ข้อสมมติฐำนท่ีผู้ร่วมตลำดใช้ในกำรก ำหนดรำคำสินทรัพย์หรือหนี้สิน และพิจำรณำปรับปรุงมูลค่ำ
ในกรณีท่ีเหมำะสมเพื่อให้ได้มูลค่ำยุติธรรม 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรวิเครำะห์สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินตำมระดับของล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
  2560 2559 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
รำยกำรที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรอนุพันธ์ - 27,815 - 27,815 - 24,606 - 24,606 
          เงินลงทุนสุทธิ 103,117 445,647 - 548,764 78,520 417,370 - 495,890 
    หนี้สินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรอนุพันธ์ 366 21,193 - 21,559 342 26,544 - 26,886 
รำยกำรที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          เงินลงทุนสุทธิ 2,580 9,555 60,305 72,440 3,074 15,308 62,069 80,451 
    หนี้สินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรหนี้ที่ออก - 123,217 - 123,217 - 155,999 - 155,999 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2560 2559 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
รำยกำรที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรอนุพันธ์ - 27,506 - 27,506 - 24,175 - 24,175 
          เงินลงทุนสุทธิ 98,123 428,748 - 526,871 76,630 401,870 - 478,500 
    หนี้สินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรอนุพันธ์ - 20,771 - 20,771 - 26,348 - 26,348 
รำยกำรที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
    สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
          เงินลงทุนสุทธิ 2,580 2,568 111,625 116,773 3,074 4,212 109,192 116,478 
    หนี้สินทำงกำรเงิน         
          ตรำสำรหนี้ที่ออก - 122,991 - 122,991 - 155,808 - 155,808 
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กำรก ำหนดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม  
ระดับ 1  - รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน 
ระดับ 2  - มูลค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ โดยใช้ข้อมูลที่ได้โดยตรงหรือโดยอ้อมจำกตลำด (Observable data)

เป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม  
ระดับ 3  - มูลค่ำที่ได้จำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ โดยใช้ข้อมูลที่ไม่มีในตลำด (Unobservable data) เป็นองค์ประกอบส ำคัญ

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 

ในกำรใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ธนำคำรมีกำรปรับปรุงมูลค่ำ (Valuation Adjustment)  เมื่อพิจำรณำว่ำมีบำงปัจจัยที่
ผู้ร่วมตลำดใช้ในกำรก ำหนดรำคำไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ปัจจัยที่น ำมำพิจำรณำ เช่น ส่วนต่ำง
ระหว่ำงรำคำเสนอซื้อและรำคำเสนอขำย ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของคู่สัญญำ และสภำพคล่อง เป็นต้น 
 

4.3    กำรด ำรงเงินกองทุน 
ธนำคำรมีนโยบำยในกำรด ำรงฐำนะของเงินกองทุนให้อยู่ในระดับเพียงพอที่จะสนับสนุนยุทธศำสตร์กำรขยำยธุรกิจ
ภำยใต้กรอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของทำงกำร ตลอดจนควำมคำดหวังของตลำด   
โดยธนำคำรมีกำรประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทุนภำยใต้สถำนกำรณ์สมมติต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ  
เพื่อประกอบกำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรด้ำนเงินกองทุนตำมควำมเหมำะสม 
 

ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลเงินกองทุนตำมแนวทำง Basel III ของ ธปท. ได้ก ำหนดให้ธนำคำรด ำรงอัตรำส่วน
เงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต (Capital Conservation Buffer) เพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอัตรำส่วน
เงินกองทุนขั้นต่ ำ โดยให้ทยอยด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มอีกมำกกว่ำร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 
1 มกรำคม 2559 จนอัตรำส่วนเพิ่มมำกกว่ำร้อยละ 2.50 ในวันที่ 1 มกรำคม 2562 โดยอัตรำส่วนกำรด ำรงเงินกองทุนขั้นต่ ำ
และเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤตต่อสินทรัพย์เส่ียง เป็นดังนี ้

 

 อัตราร้อยละ 
 2560 2559 

อัตราส่วนเงินกองทุน   
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ มำกกว่ำ 5.75 มำกกว่ำ 5.125 
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 มำกกว่ำ 7.25 มำกกว่ำ 6.625 
อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น  มำกกว่ำ 9.75 มำกกว่ำ 9.125 

 

ในเดือนกันยำยน 2560 ธปท. ได้ออกประกำศเรื่อง แนวทำงกำรระบุและกำรก ำกับดูแลธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อ
ควำมเส่ียงเชิงระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) โดยก ำหนดให้ธนำคำรในฐำนะ
ธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเส่ียงเชิงระบบต้องด ำรงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับควำมเสียหำย (Higher Loss 
Absorbency) ในรูปของเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เส่ียงเพิ่มเติมจำกกำรด ำรงอัตรำส่วน
เงินกองทุนขั้นต่ ำอีกร้อยละ 1 โดยให้ทยอยด ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มดังกล่ำวที่ร้อยละ 0.5 ตั้งแต่วันที่ 
1 มกรำคม 2562 และด ำรงเพิ่มเป็นร้อยละ 1 ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป  

 

นอกจำกนี้ ธปท. อำจก ำหนดให้มีกำรด ำรงเงินกองทุนเพิ่มเติมเพื่อรองรับควำมเส่ียงเชิงระบบที่อำจเกิดขึ้นในช่วง
เศรษฐกิจขำลง (Countercyclical Buffer) เพิ่มอีกสูงสุดไม่เกินร้อยละ 2.50   
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีอัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงินกองทุนตำมกฎหมำย
ตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนดตำมแนวทำง Basel III ดังนี ้

   
 อัตราร้อยละ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1      
    ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 16.62 16.40 16.47 16.23 
อัตรำส่วนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 16.63 16.40 16.47 16.23 
อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง 18.17 18.32 18.03 18.17 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 383,942 360,818 369,261 347,373 
   เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ 383,841 360,702 369,261 347,373 
        ทุนช ำระแล้ว 19,088 19,088 19,088 19,088 
        ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  56,346 56,346 56,346 56,346 
        ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 22,000 21,000 22,000 21,000 
        เงินส ำรองที่จัดสรรจำกก ำไรสุทธิ 96,500 91,500 96,500 91,500 
        ก ำไรสุทธคิงเหลือหลังจำกกำรจัดสรร 134,606 118,911 118,714 104,926 
        รำยกำรอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ 56,126 54,354 57,374 54,977 
         รำยกำรหักจำกเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ (825) (497) (761) (464) 
   เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เป็นตรำสำรทำงกำรเงิน 101 116 - - 
     
เงินกองทุนช้ันท่ี 2 35,638 42,250 34,965 41,415 
     
เงินกองทุนทั้งส้ินตามกฎหมาย 419,580 403,068 404,226 388,788 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับกำรให้สินเชื่อแก่กลุ่มลูกหน้ีรำยใหญ่ 
 

กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงเงินกองทุนของธนำคำรและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินตำมประกำศ ธปท. เรื่อง กำรเปิดเผย
ข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ และเรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงเงินกองทุนส ำหรับกลุ่มธุรกิจ
ทำงกำรเงิน 
ช่องทำงที่เปิดเผยข้อมูล   www.bangkokbank.com 
วันท่ีเปิดเผยข้อมูล       31 ตุลำคม 2560 
ข้อมูล ณ วันท่ี            30 มิถุนำยน 2560 
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5.  การใช้ดุลยพินิจ และประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
 

5.1      ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
ธนำคำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้กำรด้อยค่ำเกิดขึ้นและพิจำรณำว่ำเงินลงทุนมีกำรด้อยค่ำ
เมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวลดลงต่ ำกว่ำรำคำทุนอย่ำงมีสำระส ำคัญและอย่ำงต่อเนื่อง กำรพิจำรณำ
ควำมมีสำระส ำคัญและระยะเวลำควำมต่อเนื่องนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของธนำคำร ในกำรใช้ดุลยพินิจดังกล่ำว ธนำคำร
ได้ประเมินถึงควำมผันผวนของมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนและปัจจัยอื่น ซึ่งรวมถึงประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำ
จะได้รับ ควำมเส่ือมถอยในสถำนะทำงกำรเงินของผู้ออกหลักทรัพย์ และภำวะแวดล้อมกำรประกอบกำรในอุตสำหกรรม
ของผู้ออกหลักทรัพย์   

 

5.2      ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ธนำคำรกันเงินส ำรองค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยใช้สมมติฐำนและดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรประมำณกำร ซึ่งรวมถึง
กำรพิจำรณำข้อบ่งชี้ที่ส่งผลทำงลบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินให้สินเชื่อของลูกหนี้ ประมำณกำรกระแสเงินสด
ที่คำดว่ำจะได้รับจำกลูกหนี้ ประมำณกำรกระแสเงินสดจำกหลักประกัน ระยะเวลำของกระแสเงินสด ผลสูญเสีย   
ที่อำจเกิดขึ้นเพิ่มเติม ตลอดจนสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่มีผลต่ออัตรำกำรผิดนัดช ำระหนี้ ทั้งนี้ ธนำคำรมีกำรทบทวน
ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ  

 

5.3      ประมำณกำรหนี้สิน 
ธนำคำรต้องใช้ดุลยพินิจและข้อสมมติฐำนหลำยประกำรในกำรรับรู้ประมำณกำรหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
โดยพิจำรณำจำกลักษณะของรำยกำรและสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดประมำณกำรหนี้สิน ควำมเป็นไปได้ของกำรสูญเสีย
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในกำรจ่ำยช ำระหนี้สินดังกล่ำว รวมถึงกำรประมำณกำรกระแสเงินสดสุทธิที่จะจ่ำยในอนำคต 
ทั้งนี้ กำรพิจำรณำได้ท ำขึ้นจำกประสบกำรณ์และข้อมูลที่มีอยู่ขณะที่จัดท ำงบกำรเงิน โดยมีกำรทบทวนจ ำนวน
ที่ประมำณไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณไว้ 
 

ส ำหรับกำรประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่พนักงำนหลังออกจำกงำนประเภทโครงกำรผลประโยชน์  มีกำร
ประมำณกำรโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยเป็นผู้ค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยซึ่งต้องใช้ข้อสมมติทำงกำรเงิน 
เช่น อัตรำคิดลด ระดับเงินเดือนและผลประโยชน์ในอนำคต เป็นต้น และข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ เช่น อัตรำมรณะ 
อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน เป็นต้น  
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5.4     มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
กรณีที่สินทรัพย์และหนี้สินไม่ได้ซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่อง ธนำคำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม  โดยใช้เทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำที่ใช้อย่ำงแพร่หลำยในตลำด รวมถึงกำรอ้ำงอิงกับรำคำตลำดของเครื่องมือทำงกำรเงินอื่นที่มีลักษณะ
คล้ำยคลึงกัน กำรวิเครำะห์กระแสเงินสดคิดลด และแบบจ ำลองกำรค ำนวณรำคำ 
 

ธนำคำรได้ใช้ดุลยพินิจที่ดีที่สุดในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน   อย่ำงไรก็ตำมวิธีประมำณกำร
และสมมติฐำนที่ใช้ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมยังคงเป็นกำรคำดกำรณ์  ดังนั้น กำรใช้วิธีกำรประมำณ และ /หรือ 
สมมติฐำนในสภำวะกำรณ์ที่แตกต่ำงกันออกไปอำจจะมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญต่อมูลค่ำยุติธรรมที่ประมำณไว้ 

 

6.   ข้อมูลเพิ่มเติม 
 

6.1     ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด  
6.1.1    เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดในมือและรำยกำรเงินสดระหว่ำงเรียกเก็บ รวมถึง เงินฝำกธนำคำร

และเงินลงทุนระยะส้ันของบริษัทย่อยที่มีวันครบก ำหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีภำระผูกพัน 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 65,473 66,338 65,383 66,261 
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     
        เงินฝำกกระแสรำยวันและออมทรัพย์ 45 1,325 - - 
        เงินฝำกประจ ำและตั๋วเงินที่มีวันครบก ำหนด     
            ไม่เกิน 3 เดือน 250 2,475 - - 
        รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 65,768 70,138 65,383 66,261 
 

6.1.2 รำยกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดที่ส ำคัญ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน       
    ในส่วนของเจ้ำของเพิ่มขึ้น (ลดลง) 7,005 (620) 6,905 (693) 
ทรัพย์สินรอกำรขำยที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรรับช ำระหนี้/     
    สินทรัพย์ที่เลิกใช้งำนแล้ว 1,032 581 1,032 581 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำอำคำรโอนเข้ำก ำไรสะสม 944 947 940 944 
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6.2     รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธ ิ(สินทรัพย์) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 
                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนำคำรแห่งประเทศไทย       
    และกองทุนเพ่ือกำรฟ้ืนฟูฯ 19,419 193,960 213,379 16,254 148,100 164,354 
ธนำคำรพำณิชย์ 2,356 21,355 23,711 1,533 18,313 19,846 
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ - - - - 11,755 11,755 
สถำบันกำรเงินอ่ืน 2,883 20,617 23,500 1,728 14,300 16,028 
        รวม 24,658 235,932 260,590 19,515 192,468 211,983 
บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับ - 109 109 - 141 141 
หัก   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (33) (247) (280) (17) (182) (199) 
        รวมในประเทศ 24,625 235,794 260,419 19,498 192,427 211,925 
ต่างประเทศ       
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 15,054 63,824 78,878 12,318 80,380 92,698 
เงินเยน 11,531 2,757 14,288 6,080 2 6,082 
เงินยูโร 1,501 6,416 7,917 1,286 - 1,286 
เงินสกุลอ่ืน 15,015 61,305 76,320 13,423 69,334 82,757 
        รวม 43,101 134,302 177,403 33,107 149,716 182,823 
บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับ 3 501 504 - 300 300 
หัก   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (588) (588) - (436) (436) 
        รวมต่ำงประเทศ 43,104 134,215 177,319 33,107 149,580 182,687 
        รวมในประเทศและ                                                               
            ต่างประเทศ   67,729 370,009 437,738 52,605 342,007 394,612 
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                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนำคำรแห่งประเทศไทย       
    และกองทุนเพ่ือกำรฟ้ืนฟูฯ 19,419 193,960 213,379 16,254 148,100 164,354 
ธนำคำรพำณิชย์ 1 13,440 13,441 - 12,002 12,002 
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ - - - - 11,755 11,755 
สถำบันกำรเงินอ่ืน 2,883 20,617 23,500 1,729 14,299 16,028 
        รวม 22,303 228,017 250,320 17,983 186,156 204,139 
บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับ - 93 93 - 128 128 
หัก   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (34) (246) (280) (17) (181) (198) 
        รวมในประเทศ 22,269 227,864 250,133 17,966 186,103 204,069 
ต่างประเทศ       
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 13,540 61,168 74,708 10,307 77,449 87,756 
เงินเยน 11,530 2,757 14,287 6,080 2 6,082 
เงินยูโร 1,486 6,416 7,902 1,254 698 1,952 
เงินสกุลอ่ืน 9,124 29,382 38,506 6,864 35,938 42,802 
        รวม 35,680 99,723 135,403 24,505 114,087 138,592 
บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับ - 305 305 - 139 139 
หัก   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (69) (69) - (43) (43) 
        รวมต่ำงประเทศ 35,680 99,959 135,639 24,505 114,183 138,688 
        รวมในประเทศและ                                                               
            ต่างประเทศ   57,949 327,823 385,772 42,471 300,286 342,757 

 

6.3       ตรำสำรอนุพันธ์ 
มูลค่ำยุติธรรมและจ ำนวนเงินตำมสัญญำแบ่งตำมประเภทควำมเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

 ประเภทความเส่ียง มูลค่ายุติธรรม/การปรับบัญชี จ านวนเงิน     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม/การปรับบัญชี จ านวนเงิน       
ตามสัญญา  ตามเกณฑ์คงค้าง ตามเกณฑ์คงค้าง 

 สินทรัพย์ หน้ีสิน สินทรัพย์ หน้ีสิน 
อัตรำแลกเปลี่ยน 19,948 10,205 1,138,145 18,488 17,921 1,179,574 
อัตรำดอกเบี้ย 7,409 10,431 806,972 5,982 8,451 704,491 
อ่ืน ๆ 3 366 3,335 1 342 2,889 
        รวม 27,360 21,002 1,948,452 24,471 26,714 1,886,954 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 143



  

                                                                   - 44 - 
 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 

 ประเภทความเส่ียง มูลค่ายตุิธรรม/การปรับบัญชี จ านวนเงิน     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม/การปรับบัญชี จ านวนเงิน      
ตามสัญญา  ตามเกณฑ์คงค้าง ตามเกณฑ์คงค้าง 

 สินทรัพย์ หน้ีสิน สินทรัพย์ หน้ีสิน 
อัตรำแลกเปลี่ยน 19,639 9,783 1,119,257 18,059 17,702 1,154,474 
อัตรำดอกเบี้ย 7,409 10,430 806,972 5,982 8,451 704,491 
        รวม 27,048 20,213 1,926,229 24,041 26,153 1,858,965 

 

สัดส่วนกำรท ำธุรกรรมตรำสำรอนุพันธ์แบ่งตำมประเภทคู่สัญญำ โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนเงินตำมสัญญำ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                อัตราร้อยละ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2560 2559 2560 2559 
สถำบันกำรเงิน 79.01 80.75 79.23 80.95 
บริษัทในกลุ่ม - - 0.01 0.04 
บุคคลภำยนอก 20.99 19.25 20.76 19.01 
         รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 

 

ตรำสำรอนุพันธ์ คือ ตรำสำรทำงกำรเงินที่มูลค่ำผันแปรไปตำมกำรเปล่ียนแปลงของตัวแปรที่อ้ำงอิงในสัญญำ เช่น  
อัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียน ดัชนีรำคำ ดัชนีอัตรำ หรือมูลค่ำของสินทรัพย์อ้ำงอิง  เป็นต้น  จ ำนวนเงินตำมสัญญำของ
ตรำสำรอนุพันธ์แสดงให้เห็นถึงระดับของควำมผูกพันของธนำคำรในตรำสำรอนุพันธ์แต่ละประเภท แต่มิได้สะท้อนให้เห็นถึง
ควำมเส่ียงด้ำนตลำดและด้ำนเครดิต ตรำสำรอนุพันธ์ท่ีส ำคัญของธนำคำรมีดังนี้  
 

ตรำสำรอนุพันธ์ด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 
- สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ คือ สัญญำที่ก ำหนดอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศในอนำคต  

โดยในสัญญำจะระบุให้มีกำรส่งมอบเงินสดระหว่ำงคู่สัญญำด้วยอัตรำแลกเปล่ียนที่ระบุไว้ในสัญญำ ณ วันที่ก ำหนดไว้
ในอนำคต 

- สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยต่ำงสกุลเงิน คือ สัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรแลกเปล่ียนเงินต้นและดอกเบี้ยระหว่ำง
สองสกุลเงินกับคู่สัญญำตำมระยะเวลำที่ตกลง 

 

ตรำสำรอนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ย  
สัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบี้ย คือ สัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรแลกเปล่ียนดอกเบี้ยกับคู่สัญญำตำมระยะเวลำที่ตกลงกัน
ในสกุลเงินเดียวกับเงินต้น โดยจะไม่มีกำรแลกเปล่ียนเงินต้น 
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6.4   เงินลงทุนสุทธิ 
6.4.1  เงินลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนเพื่อค้ำ     
    หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 8,949 28,228 8,949 28,228 
    ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 260 201 260 201 
    ตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศ 980 2,942 980 2,860 
    ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 4,924 1,777 - - 
        รวม  15,113 33,148 10,189 31,289 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2560 2559 2560 2559 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขำย     
    หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 298,464 296,653 298,464 296,653 
    ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 43,208 18,704 42,668 18,704 
    ตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศ 95,617 76,347 86,005 66,376 
    ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 69,604 59,750 69,569 59,672 
    ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำดต่ำงประเทศ 7,537 1,812 7,537 1,812 
    อ่ืน ๆ 19,221 9,476 12,439 3,994 
        รวม  533,651 462,742 516,682 447,211 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2560 2559 2560 2559 
 ราคาทุน/ 

ราคาทุน           
ตัดจ าหน่าย 

ราคาทุน/ 
ราคาทุน          

ตัดจ าหน่าย 

ราคาทุน/ 
ราคาทุน           

ตัดจ าหน่าย 

ราคาทุน/ 
ราคาทุน           

ตัดจ าหน่าย 
ตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนด     
 หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 8,417 14,646 2,051 3,553 
 ตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศ 2,816 3,475 2,816 3,475 
        รวม  11,233 18,121 4,867 7,028 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

 ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน 
เงินลงทุนทั่วไป     
 ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดในประเทศ 6,640 6,481 6,631 6,473 
 ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดต่ำงประเทศ 30,632 29,838 30,625 29,831 
        รวม  37,272 36,319 37,256 36,304 
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (5,549) (3,716) (5,549) (3,716) 
        รวม 31,723 32,603 31,707 32,588 
     
        รวมเงินลงทุนสุทธิ  591,720 546,614 563,445 518,116 

 

เงินลงทุนจัดชั้นตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 6.13     
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีเงินลงทุนในบริษัทที่มีปัญหำเกี่ยวกับกำรด ำรงอยู่ของกิจกำร
หรือบริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงิน 
เช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้ำข่ำยถูกเพิกถอนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ำนวน 32 บริษัท 
และจ ำนวน 31 บริษัท โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนในรำคำทุน 256 ล้ำนบำท โดยธนำคำรได้ตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำไว้แล้ว  
256 ล้ำนบำท และบริษัทเหล่ำนี้มีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 0 ล้ำนบำท 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ำนวน 2 บริษัท และจ ำนวน 3 บริษัท โดยมีมูลค่ำ
เงินลงทุนตำมบัญชี 4 ล้ำนบำท และมูลค่ำยุติธรรม 2 ล้ำนบำท โดยธนำคำรได้ตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำไว้แล้ว 2 ล้ำนบำท 

 

เมื่อวันท่ี 30 ธันวำคม 2547 ธนำคำรมีกำรโอนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขำยที่ได้รับจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้
บำงส่วนให้แก่ บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของธนำคำรตำมรำคำปิดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 28 ธันวำคม 2547 จ ำนวน 3,323 ล้ำนบำท ธนำคำรบันทึก
เงินสดรับจำกกำรโอนเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นหนี้สินอื่น  และบันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นหลักทรัพย์ที่โอนให้
บริษัทย่อยภำยใต้หลักทรัพย์เผ่ือขำย ตำมแนวปฏิบัติทำงบัญชีเกี่ยวกับกำรโอนและกำรรับโอนสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีหนี้สินอ่ืนจำกรำยกำรดังกล่ำวคงเหลือ จ ำนวน 
720 ล้ำนบำท 
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6.4.2  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ของทุนที่ช ำระแล้วและไม่เข้ำข่ำยเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจ ำแนกเป็นกลุ่ม ดังนี ้

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 12 12 12 12 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 187 187 187 187 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 41 41 41 41 
อ่ืน ๆ 1,591 1,457 1,591 1,457 
        รวม 1,831 1,697 1,831 1,697 

 

6.5      เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ      
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ ดังต่อไปน้ี 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

           ช่ือบริษัท ประเภท
ธุรกิจ 

ประเภท
หลักทรัพย์ 

ที่ลงทุน 

ร้อยละของหลักทรัพย์        
ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงินลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

เงินลงทุน                          
(วิธีส่วนได้เสีย) 

   2560 2559 2560 2559 2560 2559 
           บริษัทร่วม                          
บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมัญ     35.88 35.88 201 43 699 662 
บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ     30.00 30.00 15 15 481 387    
บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ     13.84 16.91   7   9 201 235 
บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ     49.99 49.99       162 90 79   43        
   รวม           385       157 1,460 1,327  
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ      (2)  (2)   - -  
เงินลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ           383       155 1,460 1,327 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

           ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหลักทรัพย์           
ที่ลงทุน 

ร้อยละของหลักทรัพย์        
ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงินลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

   2560 2559 2560 2559 
           บริษัทย่อย                       
บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมัญ 100.00 100.00 2 2 
บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ธนำคำร หุ้นสำมัญ 100.00 100.00 9,261 6,082 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด บริหำรสินทรัพย์ หุ้นสำมัญ 100.00 100.00 2,500 2,500 
ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด ธนำคำร หุ้นสำมัญ 100.00 100.00 19,585 19,585 
บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด ธรุกิจเงินร่วมลงทุน หุ้นสำมัญ 100.00 100.00 500 500 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมัญ 75.00 75.00 183 183 
บริษัทหลักทรัพย ์บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) หลักทรัพย ์ หุ้นสำมัญ 99.91 99.89 4,772 4,769 
           บริษัทร่วม       
บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด ธุรกิจกำรเงิน หุ้นสำมัญ 35.88 35.88 201 43 
บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ 30.00 30.00 15 15 
บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ 13.84 16.91 7 9 
บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด บริกำร หุ้นสำมัญ 49.99 49.99 162 90 
  รวม     37,188 33,778 
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     (97) (97) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ     37,091 33,681 

 

ในเดือนมกรำคม 2560 บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของธนำคำรได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 600 ล้ำนหุน้
เป็น 1,000 ล้ำนหุ้น และเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแล้วจำก 600 ล้ำนหุ้น จ ำนวนเงิน 6,082 ล้ำนบำท เป็น 1,000 ล้ำนหุ้น 
จ ำนวนเงิน 9,261 ล้ำนบำท ซึ่งธนำคำรได้ซื้อหลักทรัพย์เพิ่มทุนดังกล่ำวทั้งจ ำนวน โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้น 100% เท่ำเดิม 

 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยรวมของบรษิัทร่วมทั้งหมดที่แต่ละรำยไม่มีสำระส ำคัญ มีดังนี้ 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
  ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 2560 2559 
ก ำไรสุทธิ 693 403 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 693 403 
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6.6 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธ ิ
6.6.1  จ ำแนกตำมประเภทสินเชื่อ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินเบิกเกินบัญชี 108,064 109,375 107,089 108,126 
เงินให้กู้ยืม 1,476,182 1,411,269 1,430,730 1,368,597 
ตั๋วเงิน 417,676 418,700 414,034 414,669 
อ่ืน ๆ 2,574 2,242 2,573 2,241 
หัก   รำยได้รอตัดบัญชี (507) (493) (469) (451) 
       รวมเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชี 2,003,989 1,941,093 1,953,957 1,893,182 
บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับ  5,061 4,653 4,953 4,536 
       รวมเงินให้สินเช่ือสุทธิจำกรำยได้     
           รอตัดบัญชีบวกดอกเบี้ยค้ำงรับ 2,009,050 1,945,746 1,958,910 1,897,718 
หัก   ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     
         เงินส ำรองขั้นต่ ำตำมเกณฑ์ ธปท.     
         - รำยสินเช่ือ (62,387) (50,438) (61,166) (49,574) 
         - รำยกลุ่ม (5,320) (5,156) (5,320) (5,156) 
         เงินส ำรองส่วนเกิน (70,004) (61,214) (68,025) (58,638) 
               รวม (137,711) (116,808) (134,511) (113,368) 
 หัก   ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำก     
            กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ (2,310) (2,710) (2,310) (2,710) 
        รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้สุทธิ                                  1,869,029 1,826,228 1,822,089 1,781,640 

 

6.6.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภำพตำมหลักเกณฑ์
ของ ธปท. ซึ่งหมำยถึงเงินให้สินเชื่อที่จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน สงสัยและสงสัยจะสูญ โดยรวมรำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงินแต่ไม่รวมดอกเบี้ยค้ำงรับ ดังนี้  

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภำพก่อนหักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 87,419 68,841 85,997 67,520 
คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเช่ือรวม 3.88 3.22 3.92 3.24 
เงินให้สินเช่ือด้อยคุณภำพหลังหักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 26,576 19,156 26,295 18,790 
คิดเป็นร้อยละของเงินให้สินเช่ือสุทธิ 1.21 0.92 1.23 0.92 
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6.6.3  จ ำแนกตำมสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหน้ี  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
เงินบำท 1,477,829 31,318 1,509,147 1,471,060 31,307 1,502,367 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 89,872 212,927 302,799 91,988 176,858 268,846 
เงินสกุลอ่ืน 18,917 173,126 192,043 9,141 160,739 169,880 
        รวม 1,586,618 417,371 2,003,989 1,572,189 368,904 1,941,093 

 
 

                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
เงินบำท 1,477,662 31,318 1,508,980 1,471,552 31,307 1,502,859 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 89,872 208,634 298,506 91,988 171,273 263,261 
เงินสกุลอ่ืน 18,917 127,554 146,471 9,142 117,920 127,062 
        รวม                1,586,451 367,506 1,953,957 1,572,682 320,500 1,893,182 

 

6.6.4 จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและกำรจัดชั้นตำมเกณฑ์ที ่ธปท. ก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559  
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม 

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 44,319 788 8 1,170 373 46,658 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 734,283 20,337 8,668 13,332 42,718 819,338 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 178,159 5,334 780 905 5,998 191,176 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 401,898 13,802 1,141 1,180 3,574 421,595 
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศัย 219,746 2,312 1,006 1,521 3,561 228,146 
อ่ืน ๆ 292,647 2,945 123 904 457 297,076 
       รวม                       1,871,052 45,518 11,726 19,012 56,681 2,003,989 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม 

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 36,894 877 362 50 358 38,541 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 737,353 25,367 5,550 9,045 33,020 810,335 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 168,256 4,974 1,002 1,669 4,072 179,973 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 381,927 10,536 1,247 3,074 2,588 399,372 
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศัย 211,472 2,446 1,158 1,400 2,889 219,365 
อ่ืน ๆ 290,561 1,589 155 812 390 293,507 
       รวม                       1,826,463 45,789 9,474 16,050 43,317 1,941,093 

 
 

                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม 

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 42,454 788 8 1,170 373 44,793 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 707,712 20,271 8,665 13,332 41,416 791,396 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 171,570 5,323 780 905 5,987 184,565 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 396,924 13,802 1,141 1,180 3,574 416,621 
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศัย 219,735 2,310 1,006 1,521 3,551 228,123 
อ่ืน ๆ 284,375 2,696 122 810 456 288,459 
       รวม                       1,822,770 45,190 11,722 18,918 55,357 1,953,957 

 
 

                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ รวม 

กำรเกษตรและเหมืองแร่ 33,619 877 362 50 358 35,266 
อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์ 711,411 23,107 5,524 9,045 31,990 781,077 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และกำรก่อสร้ำง 162,905 4,974 907 1,669 4,017 174,472 
กำรสำธำรณูปโภคและบริกำร 378,432 10,536 1,247 3,074 2,588 395,877 
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศัย 211,458 2,443 1,156 1,400 2,880 219,337 
อ่ืน ๆ 284,685 1,215 147 717 389 287,153 
       รวม                       1,782,510 43,152 9,343 15,955 42,222 1,893,182 
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6.6.5   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีสินเชื่อจัดชั้นและค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนด ดังนี้ 

                        
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 
 เงินให้สินเช่ือ         

แก่ลูกหนีแ้ละ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ   

หน้ีสงสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตั้งค่าเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตั้งไว้ 

เงินส ำรองขั้นต่ ำตำมเกณฑ์ ธปท.     
จัดชั้นปกติ 1,875,782 1,229,095 1 14,983 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 45,815 23,624 2 591 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 11,760 5,274 100 5,275 
จัดชั้นสงสัย 19,012 10,378 100 10,387 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 56,681 36,471 100 36,471 

เงินส ำรองส่วนที่เกินเกณฑ ์ธปท.    70,004 
               รวม 2,009,050 1,304,842  137,711 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 
 เงินให้สินเช่ือ         

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ   

หน้ีสงสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตั้งค่าเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตั้งไว้ 

เงินส ำรองขั้นต่ ำตำมเกณฑ์ ธปท.     
จัดชั้นปกติ 1,830,827 1,196,786 1 14,502 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 46,058 21,314 2 548 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 9,495 2,597 100 2,589 
จัดชั้นสงสัย 16,050 10,138 100 10,140 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 43,316 27,815 100 27,815 

เงินส ำรองส่วนที่เกินเกณฑ์ ธปท.    61,214 
               รวม 1,945,746 1,258,650  116,808 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 
 เงินให้สินเช่ือ         

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ   

หน้ีสงสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตั้งค่าเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตั้งไว้ 

เงินส ำรองขั้นต่ ำตำมเกณฑ์ ธปท.     
จัดชั้นปกติ 1,827,393 1,196,832 1 14,688 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 45,486 23,362 2 585 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 11,756 5,271 100 5,272 
จัดชั้นสงสัย 18,918 10,283 100 10,293 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 55,357 35,648 100 35,648 

เงินส ำรองส่วนที่เกินเกณฑ์ ธปท.    68,025 
               รวม 1,958,910 1,271,396  134,511 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 
 เงินให้สินเช่ือ         

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตั้งค่าเผื่อ   

หน้ีสงสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตั้งค่าเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตั้งไว้ 

เงินส ำรองขั้นต่ ำตำมเกณฑ์ ธปท.     
จัดชั้นปกติ 1,786,783 1,169,068 1 14,246 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 43,394 19,450 2 510 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 9,364 2,588 100 2,588 
จัดชั้นสงสัย 15,955 10,043 100 10,045 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 42,222 27,341 100 27,341 

เงินส ำรองส่วนที่เกินเกณฑ์ ธปท.    58,638 
               รวม 1,897,718 1,228,490  113,368 

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ได้รวมค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
จ ำนวน 5,320 ล้ำนบำท และ 5,156 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ที่ได้มำจำกกำรกันส ำรองแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective 
Approach) ส ำหรับเงินให้สินเชื่อที่จัดชั้นปกติและกล่ำวถึงเป็นพิเศษ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 153



  

                                                                   - 54 - 
 

6.6.6 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้ำงรับแก่บริษัท
ที่มีปัญหำเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน  และผลกำรด ำเนินงำน ตำมที่กล่ำวไว้ในหนังสือของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคุณภำพสินทรัพย์และรำยกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้องลงวันที่   
8 กรกฎำคม 2541 โดยธนำคำรและบริษัทย่อยได้กันเงินไว้ส ำหรับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญแล้ว ดังนี้ 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 
 จ านวนราย มูลหน้ี มูลหน้ีหลังหัก

หลักประกัน/ 
มูลค่าปัจจุบัน 

ของกระแสเงินสด 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ต้องตั้ง 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ที่ธนาคาร 
ได้ตั้งไว้ 

บริษัทจดทะเบียนที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอน      
    จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน - - - - - 
          รวม - - - - - 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 
 จ านวนราย มูลหน้ี มูลหน้ีหลังหัก

หลักประกัน/ 
มูลค่าปัจจุบัน 

ของกระแสเงินสด 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ต้องตั้ง 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ที่ธนาคาร 
ได้ตั้งไว้ 

บริษัทจดทะเบียนที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอน      
    จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 1 373 373 373 373 
          รวม 1 373 373 373 373 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 
 จ านวนราย มูลหน้ี มูลหน้ีหลังหัก

หลักประกัน/ 
มูลค่าปัจจุบัน 

ของกระแสเงินสด 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ต้องตั้ง 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ที่ธนาคาร 
ได้ตั้งไว้ 

บริษัทจดทะเบียนที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอน        
    จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน - - - - - 
          รวม - - - - - 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 
 จ านวนราย มูลหน้ี มูลหน้ีหลังหัก

หลักประกัน/ 
มูลค่าปัจจุบัน 

ของกระแสเงินสด 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 

ที่ต้องตั้ง 
ตามเกณฑ์ ธปท. 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสัยจะสูญ 
ที่ธนาคาร 
ได้ตั้งไว้ 

บริษัทจดทะเบียนที่เข้ำข่ำยถูกเพิกถอน        
    จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 1 373 373 373 373 
          รวม 1 373 373 373 373 

 

6.6.7      กำรปรับโครงสร้ำงหน้ีที่มีปัญหำ 
รำยละเอียดของหน้ีที่ปรับโครงสร้ำงหน้ีแล้วของธนำคำร ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
แยกตำมวิธีกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี  มีดังนี้ 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

วิธีการปรับโครงสร้างหนี ้ จ านวนราย จ านวนหน้ีตามบัญชี 
ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ท่ีรับโอน มูลค่ายุติธรรม 

รับโอนสินทรัพย์ 13     240           ที่ดิน, สิ่งปลูกสร้ำง 240 
กำรปรับโครงสร้ำงหนี้หลำยลักษณะ 6,328             37,489 - - 
        รวม 6,341            37,729   

 

กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ข้ำงต้น มีอำยุสัญญำถัวเฉล่ีย  4 ปี และมีจ ำนวนหนี้ตำมบัญชีหลังปรับโครงสร้ำงหนี้ 
ณ วันท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี จ ำนวน 37,729 ล้ำนบำท 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

วิธีการปรับโครงสร้างหนี ้ จ านวนราย จ านวนหน้ีตามบัญชี 
ก่อนปรับโครงสร้างหนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ท่ีรับโอน มูลค่ายุติธรรม 

รับโอนสินทรัพย์ 2             12     ที่ดิน 12 
กำรปรับโครงสร้ำงหนี้หลำยลักษณะ 6,459               51,730 - - 
        รวม 6,461             51,742   

 

กำรปรับโครงสร้ำงหนี้ข้ำงต้น มีอำยุสัญญำถัวเฉล่ีย  5 ปี และมีจ ำนวนหนี้ตำมบัญชีหลังปรับโครงสร้ำงหนี้ 
ณ วันท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี จ ำนวน 51,742 ล้ำนบำท 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีดอกเบี้ยรับจำกหนี้ท่ีปรับโครงสร้ำงหนี้แล้ว จ ำนวน 
2,990 ล้ำนบำท และ 3,052 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมียอดคงเหลือของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ได้ปรับโครงสร้ำงหนี้แล้ว 
จ ำนวน 76,698 ล้ำนบำท และ 73,565 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

 

ธนำคำรมิได้แสดงข้อมูลกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี ส ำหรับงบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 เนื่องจำกข้อมูลดังกล่ำวไม่แตกต่ำงจำกข้อมูลส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 

6.7 ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 
ธปท. 

รวม 

ยอดต้นปี 14,502 548 2,589 10,140 27,815 61,214 116,808 
หนี้สงสัยจะสูญ 481 43 2,686 247 8,539 10,375 22,371 
หนี้สูญได้รับคืน - - - - 1,273 - 1,273 
หนี้สูญตัดบัญชี - - - - (1,156) - (1,156) 
อ่ืน ๆ - - - - - (1,585) (1,585) 
ยอดปลายปี       14,983 591 5,275 10,387 36,471 70,004 137,711 
 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 
ธปท. 

รวม 

ยอดต้นปี 13,788 501 3,975 7,197 20,935 55,379 101,775 
หนี้สงสัยจะสูญ 714 47 (1,386) 2,943 6,831 6,240 15,389 
หนี้สูญได้รับคืน - - - - 1,282 - 1,282 
หนี้สูญตัดบัญชี - - - - (1,233) - (1,233) 
อ่ืน ๆ - - - - - (405) (405) 
ยอดปลายปี       14,502 548 2,589 10,140 27,815 61,214 116,808 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 
ธปท. 

รวม 

ยอดต้นปี 14,246 510 2,588 10,045 27,341 58,638 113,368 
หนี้สงสัยจะสูญ 442 75 2,684 248 8,068 10,916 22,433 
หนี้สูญได้รับคืน - - - - 1,273 - 1,273 
หนี้สูญตัดบัญชี - - - - (1,034) - (1,034) 
อ่ืน ๆ - - - - - (1,529) (1,529) 
ยอดปลายปี          14,688 585 5,272 10,293 35,648 68,025 134,511 
 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ต่ ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 
ธปท. 

รวม 

ยอดต้นปี 13,514 488 3,971 6,928 20,310 53,492 98,703 
หนี้สงสัยจะสูญ 732 22 (1,383) 3,117 6,952 5,362 14,802 
หนี้สูญได้รับคืน - - - - 1,281 - 1,281 
หนี้สูญตัดบัญชี - - - - (1,202) - (1,202) 
อ่ืน ๆ - - - - - (216) (216) 
ยอดปลายปี          14,246 510 2,588 10,045 27,341 58,638 113,368 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 
137,711 ล้ำนบำท และ 116,808 ล้ำนบำท และส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 134,511 ล้ำนบำท และ 
113,368 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยได้ตั้งค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสูงกว่ำจ ำนวนที่ประมำณไว้
ตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดย ธปท. ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 70,004 ล้ำนบำท และ 61,214 ล้ำนบำท และส ำหรับ
งบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 68,025 ล้ำนบำท และ 58,638 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (หมำยเหตุข้อ 3.7) 
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6.8 ค่ำเผ่ือกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 
ค่ำเผ่ือกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

          
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
ยอดต้นปี 2,710 2,412 2,710 2,412 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 179 940 179 940 
ตัดจ ำหน่ำย/ลดลงระหว่ำงปี (579) (642) (579) (642) 
ยอดปลายปี                                 2,310 2,710 2,310 2,710 

 

6.9 ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 
ทรัพย์สินรอกำรขำย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

     
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 
ประเภททรัพย์สินรอการขาย       ยอดต้นป ี เพิ่มข้ึน จ าหน่าย    ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี้     

อสังหำริมทรัพย์ 18,482 1,130 (2,753) 16,859 
สังหำริมทรัพย์ 218 - (84) 134 
        รวม 18,700 1,130 (2,837) 16,993 

    อ่ืน ๆ 65 - - 65 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 18,765 1,130 (2,837) 17,058 
    หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (6,503) (10) 870 (5,643) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                12,262 1,120 (1,967) 11,415 

 
     

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 
ประเภททรัพย์สินรอการขาย       ยอดต้นป ี เพิ่มข้ึน จ าหน่าย    ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี้     

อสังหำริมทรัพย์ 20,054 618 (2,190) 18,482 
สังหำริมทรัพย์ 235 1 (18) 218 
        รวม 20,289 619 (2,208) 18,700 

    อ่ืน ๆ 65 - - 65 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 20,354 619 (2,208) 18,765 
    หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (6,775) 21 251 (6,503) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                13,579 640 (1,957) 12,262 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอสังหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี้ จ ำนวน 16,859 ล้ำนบำท 
ซ่ึงประกอบด้วยอสังหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 12,278 ล้ำนบำท และประเมินรำคำ
โดยผู้ประเมินภำยใน จ ำนวน 4,581 ล้ำนบำท  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอสังหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี้ จ ำนวน 18,482 ล้ำนบำท 
ซ่ึงประกอบด้วยอสังหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน  13,762 ล้ำนบำท และประเมินรำคำ
โดยผู้ประเมินภำยใน จ ำนวน 4,720 ล้ำนบำท  
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 
ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี้     

อสังหำริมทรัพย์ 13,054 1,095 (1,733) 12,416 
สังหำริมทรัพย์ 218 - (84) 134 
        รวม 13,272 1,095 (1,817) 12,550 

    อ่ืน ๆ 65 - - 65 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 13,337 1,095 (1,817) 12,615 
    หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (4,561) (5) 481 (4,085) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                8,776 1,090 (1,336) 8,530 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 
ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพย์สินที่ได้จำกกำรช ำระหนี้     

อสังหำริมทรัพย์ 14,071 618 (1,635) 13,054 
สังหำริมทรัพย์ 235 1 (18) 218 
        รวม 14,306 619 (1,653) 13,272 

    อ่ืน ๆ 65 - - 65 
    รวมทรัพย์สินรอกำรขำย 14,371 619 (1,653) 13,337 
    หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (4,869) 75 233 (4,561) 
    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                9,502 694 (1,420) 8,776 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ธนำคำรมีอสังหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี้ จ ำนวน 12,416 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย
อสังหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน 8,733 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยใน 
จ ำนวน 3,683 ล้ำนบำท  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรมีอสังหำริมทรัพย์ที่ได้จำกกำรช ำระหนี้ จ ำนวน 13,054 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย
อสังหำริมทรัพย์ที่ประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยนอก จ ำนวน  9,424 ล้ำนบำท และประเมินรำคำโดยผู้ประเมินภำยใน 
จ ำนวน 3,630 ล้ำนบำท  
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ทรัพย์สินรอกำรขำยจัดชั้นตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 6.13 
 

ธนำคำรได้เปิดเผยรำยกำรที่เกิดขึ้นตำมประกำศ ธปท. เรื่อง ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรบันทึกบัญชีของสถำบันกำรเงิน 
หมวดกำรบัญชีส ำหรับกำรขำยทรัพย์สินรอกำรขำย ลงวันท่ี 4 ธันวำคม 2558 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยกำรดังกล่ำว 
ดังนี ้

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 

  2560 2559 
ประเภทของ       
การขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีท่ีใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ      
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   
รอการขาย 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ       
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    
รอการขาย 

ขำยให้บุคคลทั่วไป ตำมงวดที่ถึงก ำหนดช ำระ 5 1 - - 3 - 
ขำยให้บุคคลทั่วไป รับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ ำนวน - 1,192 (20) - 1,025 (12) 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 

  2560 2559 
ประเภทของ       
การขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีท่ีใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ      
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   
รอการขาย 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 
รอการ       
ตัดบัญชี 

ก าไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    
รอการขาย 

ขำยให้บุคคลทั่วไป ตำมงวดที่ถึงก ำหนดช ำระ 5 1 - - 3 - 
ขำยให้บุคคลทั่วไป รับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ ำนวน - 592 (7) - 780 (11) 
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6.10  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 

  ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
    ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน/ 

รับโอน 
จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเส่ือม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธ ิ
ที่ดนิ            
    รำคำทุนเดิม 7,683 30 - (73) 7,640 - - - - - 7,640 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 20,961 - - (42) 20,919 - - - - - 20,919 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (729) - - 24 (705) - - - - - (705) 
 อาคาร            
    รำคำทุนเดิม 3,331 246 - (24) 3,553 345 203 - (4) 544 3,009 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 12,392 - - (16) 12,376 1,875 1,180 - (1) 3,054 9,322 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (227) - - 11 (216) (22) (14) - 2 (34) (182) 
 อุปกรณ์ 21,458 1,622 (1,157) (71) 21,852 18,150 1,379 (1,153) (61) 18,315 3,537 
 อื่น ๆ 710 340 (754) (2) 294 - - - - - 294 
        รวม 65,579 2,238 (1,911) (193) 65,713 20,348 2,748 (1,153) (64) 21,879 43,834 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

  ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
    ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน/ 

รับโอน 
จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเส่ือม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธ ิ
ที่ดิน            
    รำคำทุนเดิม 7,553 96 - 34 7,683 - - - - - 7,683 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 21,084 - - (123) 20,961 - - - - - 20,961 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (718) - - (11) (729) - - - - - (729) 
 อาคาร            
    รำคำทุนเดิม 2,014 1,408 (1) (90) 3,331 123 228 (1) (5) 345 2,986 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 12,433 - - (41) 12,392 693 1,185 - (3) 1,875 10,517 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (222) - - (5) (227) (8) (15) - 1 (22) (205) 
 อุปกรณ์ 21,297 1,493 (1,302) (30) 21,458 18,162 1,347 (1,331) (28) 18,150 3,308 
 อื่น ๆ 1,637 1,284 (2,237) 26 710 - - - - - 710 
        รวม 65,078 4,281 (3,540) (240) 65,579 18,970 2,745 (1,332) (35) 20,348 45,231 

 

ธนำคำรได้มีกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรใหม่ รำคำประเมินที่ได้จำกผู้ช ำนำญกำรประเมินรำคำอิสระจัดอยู่ในระดับ 3 
ของกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม (กำรก ำหนดระดับของล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมแสดงอยู่ในหมำยเหตุข้อ 4.2) 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์ที่คิดค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งำนอยู่
ซึ่งมีรำคำทุน จ ำนวน 15,073 ล้ำนบำท และ 14,876 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

  ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
    ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน/ 

รับโอน 
จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเส่ือม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธ ิ
ที่ดิน            
    รำคำทุนเดิม 7,678 30 - (73) 7,635 - - - - - 7,635 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 20,903 - - (42) 20,861 - - - - - 20,861 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (729) - - 24 (705) - - - - - (705) 
 อาคาร            
    รำคำทุนเดิม 2,299 138 - (36) 2,401 292 171 - (5) 458 1,943 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 12,344 - - (16) 12,328 1,868 1,175 - (1) 3,042 9,286 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (227) - - 11 (216) (22) (14) - 2 (34) (182) 
 อุปกรณ์ 20,498 1,493 (1,134) (68) 20,789 17,443 1,282 (1,132) (57) 17,536 3,253 
 อื่น ๆ 582 308 (612) - 278 - - - - - 278 
        รวม 63,348 1,969 (1,746) (200) 63,371 19,581 2,614 (1,132) (61) 21,002 42,369 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

  ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
    ยอดต้นปี เพิ่มข้ึน/ 

รับโอน 
จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าเส่ือม 
ราคา 

จ าหน่าย/ 
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด 
ปลายปี 

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

สุทธ ิ
ที่ดิน            
    รำคำทุนเดิม 7,547 96 - 35 7,678 - - - - - 7,678 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 21,023 - - (120) 20,903 - - - - - 20,903 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (718) - - (11) (729) - - - - - (729) 
 อาคาร            
    รำคำทุนเดิม 1,925 371 (1) 4 2,299 105 189 (1) (1) 292 2,007 
    ส่วนที่ตีรำคำเพิ่ม (พ.ศ. 2558) 12,382 - - (38) 12,344 690 1,180 - (2) 1,868 10,476 
    ส่วนที่ตีรำคำลดลง (พ.ศ. 2558) (222) - - (5) (227) (8) (15) - 1 (22) (205) 
 อุปกรณ์ 20,398 1,407 (1,300) (7) 20,498 17,487 1,259 (1,295) (8) 17,443 3,055 
 อื่น ๆ 623 1,110 (1,149) (2) 582 - - - - - 582 
        รวม 62,958 2,984 (2,450) (144) 63,348 18,274 2,613 (1,296) (10) 19,581 43,767 

 

ธนำคำรได้มีกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรใหม่ รำคำประเมินที่ได้จำกผู้ช ำนำญกำรประเมินรำคำอิสระจัดอยู่ในระดับ 3 
ของกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม (กำรก ำหนดระดับของล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมแสดงอยู่ในหมำยเหตุข้อ 4.2) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ธนาคารมีอุปกรณ์ที่คิดค่าเส่ือมราคาทัง้จ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ซึ่งมีราคาทุน 
จ านวน 14,544 ล้านบาท และ 14,394 ล้านบาท ตามล าดับ 
 

6.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นสุทธ ิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 

       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 
 ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  

 ยอดต้นปี  เพิ่มข้ึน/  
รับโอน 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายป ี

ยอดต้นป ี ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธ ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 2,310 371 (31) (6) 2,644 1,620 337 7 (5) 1,959 685 
อ่ืน ๆ 139 211 (3) - 347 - - - - - 347 
        รวม 2,449 582 (34) (6) 2,991 1,620 337 7 (5) 1,959 1,032 

 
 

       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 

  ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอดต้นปี  เพิ่มข้ึน/  

รับโอน 
จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายป ี

ยอดต้นป ี ค่าตัด
จ าหนา่ย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธ ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 1,909 573 (163) (9) 2,310 1,518 265 (154) (9) 1,620 690 
อ่ืน ๆ 61 94 (16) - 139 - - - - - 139 
        รวม 1,970 667 (179) (9) 2,449 1,518 265 (154) (9) 1,620 829 

 
 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 

  ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอดต้นปี  เพิ่มข้ึน/  

รับโอน 
จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธ ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,047 318 (22) (3) 2,340 1,411 320 7 (4) 1,734 606 
อ่ืน ๆ 138 211 (3) - 346 - - - - - 346 
        รวม 2,185 529 (25) (3) 2,686 1,411 320 7 (4) 1,734 952 

 
 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 

  ราคาทุน ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
 ยอดต้นปี  เพิ่มข้ึน/  

รับโอน 
จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าตัด
จ าหน่าย 

จ าหน่าย/
โอนออก 

อื่น ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธ ิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 1,658 543 (154) - 2,047 1,318 246 (153) - 1,411 636 
อ่ืน ๆ 60 94 (16) - 138 - - - - - 138 
        รวม 1,718 637 (170) - 2,185 1,318 246 (153) - 1,411 774 
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6.12   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
ประกอบด้วย  

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,676 3,348 2,686 2,355 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,742 5,702 5,527 5,468 
        สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้     
            รอการตัดบัญชีสุทธิ (2,066) (2,354) (2,841) (3,113) 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 
 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 

ก าไรหรือขาดทุน 
รายการที่รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 2,347 260 109 - 2,716 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 5,157 3,040 - (242) 7,955 
ทรัพย์สินรอการขาย 1,301 (172) - - 1,129 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 222 (3) - 3 222 
ประมาณการหนี้สิน 2,658 56 50 (3) 2,761 
อ่ืน ๆ 4,271 (621) - (8) 3,642 
        รวม 15,956 2,560 159 (250) 18,425 
      

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 8,682 (9) 1,958 - 10,631 
ทรัพย์สินรอการขาย 2 - - - 2 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,336 (221) - 1 6,116 
อ่ืน ๆ 3,290 452 - - 3,742 
        รวม 18,310 222 1,958 1 20,491 
      
        สุทธ ิ (2,354) 2,338 (1,799) (251) (2,066) 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 
 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 

ก าไรหรือขาดทุน 
รายการที่รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 3,137 (575) (215) - 2,347 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 4,023 1,156 - (22) 5,157 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 1,355 (54) - - 1,301 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 212 (7) - 17 222 
ประมำณกำรหนี้สิน 2,003 690 (30) (5) 2,658 
อ่ืน ๆ 5,031 (757) - (3) 4,271 
        รวม 15,761 453 (245) (13) 15,956 
      

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 9,079 (49) (348) - 8,682 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 2 - - - 2 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 6,577 (223) - (18) 6,336 
อ่ืน ๆ 3,693 (403) - - 3,290 
        รวม 19,351 (675) (348) (18) 18,310 
      
        สุทธ ิ (3,590) 1,128 103 5 (2,354) 
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                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 
 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 

ก าไรหรือขาดทุน 
รายการที่รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 2,329 260 112 - 2,701 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 4,600 2,963 - (229) 7,334 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 912 (95) - - 817 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 221 (2) - 3 222 
ประมำณกำรหนี้สิน 2,626 51 51 (3) 2,725 
อ่ืน ๆ 4,232 (668) - (7) 3,557 
        รวม 14,920 2,509 163 (236) 17,356 
      

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 8,429 - 1,934 - 10,363 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 2 - - - 2 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 6,316 (223) - - 6,093 
อ่ืน ๆ 3,286 453 - - 3,739 
        รวม 18,033 230 1,934 - 20,197 
      
        สุทธ ิ (3,113) 2,279 (1,771) (236) (2,841) 
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                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 
 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 

ก าไรหรือขาดทุน 
รายการที่รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อื่น ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 3,101 (575) (197) - 2,329 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 3,484 1,107 - 9 4,600 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 974 (62) - - 912 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 212 (7) - 16 221 
ประมำณกำรหนี้สิน 1,978 684 (31) (5) 2,626 
อ่ืน ๆ 4,950 (720) - 2 4,232 
        รวม 14,699 427 (228) 22 14,920 
      

   หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน 8,776 (2) (345) - 8,429 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 2 - - - 2 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 6,554 (220) - (18) 6,316 
อ่ืน ๆ 3,552 (266) - - 3,286 
        รวม 18,884 (488) (345) (18) 18,033 
      
        สุทธ ิ (4,185) 915 117 40 (3,113) 

 

6.13   สินทรัพย์จัดชั้นตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนด  
สินทรัพย์จัดชั้นตำมเกณฑ์ที่ ธปท. ก ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

 
                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 
 เงินให้สินเช่ือ 

แก่ลูกหนีแ้ละ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

เงินลงทุน ทรัพย์สิน          
รอการขาย 

สินทรัพย์อื่น รวม 

จัดชั้นปกติ 1,875,782 - - - 1,875,782 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 45,815 - - - 45,815 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 11,760 - - - 11,760 
จัดชั้นสงสัย 19,012 - - - 19,012 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 56,681 8,095 1,168 1,188 67,132 
        รวม 2,009,050 8,095 1,168 1,188 2,019,501 
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                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2559 
 เงินให้สินเช่ือ 

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

เงินลงทุน ทรัพย์สิน          
รอการขาย 

สินทรัพย์อื่น รวม 

จัดชั้นปกติ 1,830,827 - - - 1,830,827 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 46,058 - - - 46,058 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 9,495 - - - 9,495 
จัดชั้นสงสัย 16,050 - - - 16,050 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 43,316 6,453 1,638 1,115 52,522 
        รวม 1,945,746 6,453 1,638 1,115 1,954,952 

 
 

                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 
 เงินให้สินเช่ือ 

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

เงินลงทุน ทรัพย์สิน          
รอการขาย 

สินทรัพย์อื่น รวม 

จัดชั้นปกติ 1,827,393 - - - 1,827,393 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 45,486 - - - 45,486 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 11,756 - - - 

0.0 
11,756 

จัดชั้นสงสัย 18,918 - - - 18,918 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 55,357 8,107 360 1,183 65,007 
        รวม 1,958,910 8,107 360 1,183 1,968,560 

 
 

                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2559 
 เงินให้สินเช่ือ 

แก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

เงินลงทุน ทรัพย์สิน          
รอการขาย 

สินทรัพย์อื่น รวม 

จัดชั้นปกติ 1,786,783 - - - 1,786,783 
จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 43,394 - - - 43,394 
จัดชั้นต่ ำกว่ำมำตรฐำน 9,364 - - - 

0.0 
9,364 

จัดชั้นสงสัย 15,955 - - - 15,955 
จัดชั้นสงสัยจะสูญ 42,222 6,486 612 1,110 50,430 
        รวม 1,897,718 6,486 612 1,110 1,905,926 
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6.14 เงินรับฝำก 
6.14.1   จ ำแนกตำมประเภทเงินรับฝำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 106,184 95,810 104,988 94,316 
ออมทรัพย์ 1,065,928 958,150 1,055,419 946,294 
จ่ำยคืนเม่ือสิ้นระยะเวลำ 1,136,195 1,121,494 1,090,384 1,074,960 
บัตรเงินฝำก 2,436 2,687 1,630 1,089 
        รวม  2,310,743 2,178,141 2,252,421 2,116,659 

 

6.14.2 จ ำแนกตำมสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
เงินบำท 2,044,912 12,505 2,057,417 1,933,082 9,440 1,942,522 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 37,313 62,376 99,689 38,723 60,327 99,050 
เงินสกุลอ่ืน 20,229 133,408 153,637 20,595 115,974 136,569 
        รวม                     2,102,454 208,289 2,310,743 1,992,400 185,741 2,178,141 

  
 

                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
เงินบำท 2,045,393 12,487 2,057,880 1,933,587 9,428 1,943,015 
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 37,277 60,867 98,144 38,543 57,140 95,683 
เงินสกุลอ่ืน 12,955 83,442 96,397 13,238 64,723 77,961 
        รวม                  2,095,625 156,796 2,252,421 1,985,368 131,291 2,116,659 
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6.15   รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หน้ีสิน) 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนี้สิน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2560 2559 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนำคำรแห่งประเทศไทย       
    และกองทุนเพ่ือกำรฟ้ืนฟูฯ 442 511 953 158 3,387 3,545 
ธนำคำรพำณิชย์ 915 18,973 19,888 1,269 21,650 22,919 
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 160 27,212 27,372 119 25,644 25,763 
สถำบันกำรเงินอ่ืน 10,472 962 11,434 10,311 1,693 12,004 
        รวมในประเทศ 11,989 47,658 59,647 11,857 52,374 64,231 
ต่างประเทศ       
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 1,747 37,260 39,007 4,116 25,088 29,204 
เงินเยน 438 6,462 6,900 465 7,206 7,671 
เงินยูโร 792 937 1,729 1,225 - 1,225 
เงินสกุลอ่ืน 8,609 17,692 26,301 9,680 18,917 28,597 
       รวมต่ำงประเทศ 11,586 62,351 73,937 15,486 51,211 66,697 
       รวมในประเทศและ       
           ต่างประเทศ     23,575 110,009 133,584 27,343 103,585 130,928 

  
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนำคำรแห่งประเทศไทย       
    และกองทุนเพ่ือกำรฟ้ืนฟูฯ 442 511 953 158 3,387 3,545 
ธนำคำรพำณิชย์ 915 18,973 19,888 1,269 21,650 22,919 
สถำบันกำรเงินเฉพำะกิจ 160 27,212 27,372 119 25,644 25,763 
สถำบันกำรเงินอ่ืน 10,992 992 11,984 10,546 1,693 12,239 
        รวมในประเทศ 12,509 47,688 60,197 12,092 52,374 64,466 
ต่างประเทศ       
เงินดอลลำร์สหรัฐฯ 1,826 36,178 38,004 4,194 26,702 30,896 
เงินเยน 469 6,462 6,931 485 7,206 7,691 
เงินยูโร 849 937 1,786 1,271 - 1,271 
เงินสกุลอ่ืน 8,687 11,608 20,295 9,764 8,812 18,576 
       รวมต่ำงประเทศ 11,831 55,185 67,016 15,714 42,720 58,434 
       รวมในประเทศและ       
           ต่างประเทศ     24,340 102,873 127,213 27,806 95,094 122,900 

 
 
 
 
 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)170



  

                                                                   - 71 - 
 

6.16 ตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 
6.16.1  จ ำแนกตำมประเภทตรำสำรและแหล่งเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 2560 2559 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ       
    ไม่มีหลักประกัน - 98,003 98,003 - 107,556 107,556 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภท       
    ไม่มีหลักประกัน - 14,692 14,692 20,000 16,123 36,123 
ตั๋วแลกเงิน 26 - 26 74 - 74 
อ่ืน ๆ 384 - 384 213 - 213 
หัก ส่วนลดมูลค่ำเงินกู้ยืม - (5,915) (5,915) - (6,151) (6,151) 
        รวม                          410 106,780 107,190 20,287 117,528 137,815 

 
 

                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ        
    ไม่มีหลักประกัน - 98,003 98,003 - 107,556 107,556 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภท       
    ไม่มีหลักประกัน - 14,692 14,692 20,000 16,123 36,123 

          ตั๋วแลกเงิน 26 - 26 74 - 74 
อ่ืน ๆ 158 - 158 22 - 22 
หัก ส่วนลดมูลค่ำเงินกู้ยืม - (5,915) (5,915) - (6,151) (6,151) 
        รวม                          184 106,780 106,964 20,096 117,528 137,624 

 

6.16.2 จ ำแนกตำมประเภทตรำสำร สกุลเงิน วันครบก ำหนดไถ่ถอน และอัตรำดอกเบี้ย  วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 

 
                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
ประเภท สกุลเงิน ครบก าหนด อัตราดอกเบี้ย จ านวนเงิน 

 2560 2559 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ดอลลำร์สหรัฐฯ 2561 - 2566 2.75% - 5.00% 98,003 107,556 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน    ดอลลำร์สหรัฐฯ 2572 9.025%  14,692 16,123 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน    บำท 2565 4.375% - 20,000 
ตั๋วแลกเงิน บำท 2561 1.00%  26 74 
อ่ืน ๆ บำท 2561 - 2565 0.00% - 0.50% 384 213 
หัก ส่วนลดมูลค่ำเงินกู้ยืม    (5,915) (6,151) 

                      รวม    107,190 137,815 
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                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ประเภท สกุลเงิน ครบก าหนด อัตราดอกเบี้ย จ านวนเงิน 
 2560 2559 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ดอลลาร์สหรัฐฯ 2561 - 2566 2.75% - 5.00% 98,003 107,556 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน    ดอลลาร์สหรัฐฯ 2572 9.025%  14,692 16,123 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน    บาท 2565 4.375% - 20,000 
ตั๋วแลกเงิน บาท 2561 1.00%  26 74 
อ่ืน ๆ บาท 2561 - 2565 0.50% 158 22 
หัก ส่วนลดมูลค่าเงินกู้ยืม    (5,915) (6,151) 

                      รวม    106,964 137,624 
 

6.17 หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2542  ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน ครบก าหนดไถ่ถอน
ปี 2572 ต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ จ านวน 450 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ อายุ 30 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 9.025 ต่อปี 
เพื่อทดแทนหุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2559 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.25 ต่อปี 
จ านวน 150 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และหุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2570 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 8.375 ต่อปี จ านวน 300 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  ตามที่ธนาคารได้ไถ่ถอนก่อนครบก าหนดและได้รับอนุญาต
จาก ธปท. แล้ว และเนื่องจากเป็นการไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมในราคาตลาดซึ่งต่ ากว่าราคาที่ตราไว ้ธนาคารได้บันทึกบัญชีส าหรับ
หุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2572 เท่ากับ 259 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (9,535 ล้านบาท) และ
จะตัดจ าหน่ายส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าที่ไถ่ถอนทุกเดือน จนถึงวันครบก าหนดไถ่ถอนของหุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ประเภทไม่มีหลักประกัน  
 

เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลักประกัน ครบก าหนดไถ่ถอน
ปี 2565 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนได้ก่อนก าหนดต่อผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนรายใหญ่ และผู้ลงทุนสถาบัน ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ครั้งที่ 14 เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 จ านวน 20,000 ล้านบาท  อายุ 10 ปี 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปี ต่อมาเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2560 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิ ประเภทไม่มีหลักประกัน 
จ านวน 20,000 ล้านบาท อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.375 ต่อปทีั้งจ านวนก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอนโดยได้รับอนุญาต
จากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว   
 

6.18 หุ้นกู้ 
เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548  ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาทบทวนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2547 ซึ่งอนุมัติเกี่ยวกับ
การออกและเสนอขายหุน้กู้ของธนาคาร และมีมติอนุมัติให้ธนาคารออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการทั้งประเภทด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ และ /หรือ หุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภาพ
เป็นหุ้นสามัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ (รวมเรียกว่า “หุ้นกู้”) วงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
หรือมูลค่าที่เทียบเท่าในเงินสกุลอื่น เสนอขายต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ และ/หรือ ในประเทศ โดยเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป 
และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามความหมายที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคาร
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จะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้เป็นคราว ๆ ไปก็ได้  ทั้งนี้ ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการมีระยะเวลา
ไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และให้หุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ 
มีระยะเวลาไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี และมีวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือมูลค่าที่เทียบเท่าในเงินสกุลอื่น 
โดยมอบอ านาจให้คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับข้อก าหนด เงื่อนไข และ
รายละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ และผู้ถือหุ้นได้มีมติให้จัดสรรหุ้นสามัญ จ านวน 500 ล้านหุ้น 
เพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ 
(หมายเหตุข้อ 6.22) 
 

เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2549 ธนาคารได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ให้เสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้นได้ภายในวงเงิน 30,000 ล้านบาท โดยไม่จ ากัดจ านวนครั้ง ทั้งนี้ ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ระยะส้ัน
ดังกล่าวแล้ว จ านวน 5 ชุด มูลค่ารวม 7,863 ล้านบาท ซึ่งธนาคารได้ทยอยไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่าวจนหมดทั้งจ านวน  
ณ เดือนกันยายน 2550  
 

เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้ธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ว่าด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
มีประกันหรือไม่มีประกัน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเฉพาะหุ้นกู้ระยะส้ัน หุ้นกู้อนุพันธ์ และหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน
ที่ไม่สะสมดอกเบี้ยจ่ายและไม่จ่ายดอกเบี้ยในปีที่ไม่มีก าไร (รวมเรียกว่า “หุ้นกู้”) วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้านบาท หรือ
มูลค่าเทียบเท่าในเงินสกุลอื่น เสนอขายต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ โดยเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป 
และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามความหมายที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนาคารสามารถเสนอขายหุ้นกู้ได้ภายในวงเงินดังกล่าวหักด้วยจ านวนหุ้นกู้ที่ได้
ออกตามวงเงินดังกล่าวแต่ยังไม่ได้รับการไถ่ถอน ณ ขณะนั้น ทั้งนี้ ธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภท
พร้อมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคารจะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อมกันในคราวเดียวกัน หรือธนาคาร
จะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้เป็นคราว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงการ และ/หรือ ในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และ
อาจออกและเสนอขายควบกับหรือพร้อมกับหลักทรัพย์อื่นได้ ทั้งนี้ ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการ  
มีระยะเวลาไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวอาจมีการให้สิทธิแก่ธนาคารในการไถ่ถอนหุ้นกู้คืน
ก่อนครบก าหนดก็ได้ และ/หรือ อาจมีการให้สิทธิผู้ถือหุ้นกู้ในการเรียกให้ธนาคารไถ่ถอนก่อนครบก าหนดได้ โดยมอบอ านาจ
ให้คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับข้อก าหนด เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นกู้ 
 

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2553 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้กับผู้ลงทุนในต่างประเทศ 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ครั้งที่ 12 เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 
ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอายุ  5 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 ต่อปี จ านวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี จ านวน 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ทั้งนี้ ธนาคารได้รับเงินสุทธิจากการขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันเป็นจ านวน 1,196 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
และต่อมาเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2558 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.25  ต่อปี จ านวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ แล้ว 
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เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2555 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครั้งที่ 12 เมื่อวันท่ี 12 เมษำยน 2548 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 
ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอำยุ 5.5 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ต่อปี จ ำนวน 400 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอำยุ 10 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.875 ต่อปี จ ำนวน 800 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
ทั้งนี้ธนำคำรได้รับเงินสุทธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันเป็นจ ำนวน 1,194 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 

 

เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2556 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ว่ำด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ 
มีประกันหรือไม่มีประกัน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเฉพำะหุ้นกู้ระยะส้ัน หุ้นกู้อนุพันธ์ หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร
และหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ำยทุนที่ไม่สะสมดอกเบี้ยจ่ำยและไม่จ่ำยดอกเบี้ยในปีที่ไม่มีก ำไร (รวมเรียกว่ำ “หุ้นกู้”) 
วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้ำนบำท หรือมูลค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่น เสนอขำยต่อผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือในต่ำงประเทศ 
โดยเสนอขำยแก่ประชำชนทั่วไป และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถำบันหรือที่มีลักษณะเฉพำะตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนำคำรสำมำรถเสนอขำยหุ้นกู้ได้
ภำยในวงเงินดังกล่ำว หักด้วยจ ำนวนหุ้นกู้ที่ได้ออกตำมวงเงินดังกล่ำวแต่ยังไม่ได้รับกำรไถ่ถอน ณ ขณะนั้น ทั้งนี้ 
ธนำคำรสำมำรถออกและเสนอขำยหุ้นกู้หลำยประเภทพร้อมกันในครำวเดียวกัน หรือธนำคำรจะทยอยออกและเสนอขำย
หุ้นกู้เป็นครำว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงกำร และ/หรือในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และอำจออกและเสนอขำย
ควบกับหรือพร้อมกับหลักทรัพย์อื่นได้ ทั้งนี้ ให้หุ้นกู้ที่ไม่ใช่หุ้นกู้ที่ไถ่ถอนเมื่อธนำคำรเลิกกิจกำร มีระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 
100 ปี และกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ดังกล่ำวอำจมีกำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบก ำหนดก็ได้ 
และ/หรือ อำจมีกำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นกู้ในกำรเรียกให้ธนำคำรไถ่ถอนก่อนครบก ำหนดก็ได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมข้อตกลงและ
เงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออกในแต่ละครำว โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำร
เกี่ยวกับข้อก ำหนด เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรเสนอขำยหุ้นกู้ 
 

เมื่อวันท่ี 3 ตุลำคม 2556 ธนำคำรได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครั้งที่ 14  เมื่อวันท่ี 12 เมษำยน 2550 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 
ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอำยุ  5 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.30 ต่อปี จ ำนวน 500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอำยุ 10 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี จ ำนวน 500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
ทั้งนี้ธนำคำรได้รับเงินสุทธิจำกกำรขำยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันเป็นจ ำนวน 999 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
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6.19    กำรออกหุ้นกู้ภำยใต้ Medium Term Note Program 
เมื่อวันท่ี 26 มีนำคม 2540 ผู้ถือหุ้นมีมติให้ธนำคำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ทั้งที่เป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิและหุ้นกู้
ประเภทไม่ด้อยสิทธิภำยใต้  Medium Term Note Program  วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ หรือมูลค่ำที่เทียบเท่ำ
ในเงินสกุลอื่น ระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี โดยให้เสนอขำยในตลำดต่ำงประเทศ และ/หรือ ในประเทศ ทั้งนี้ อำจจะมี
กำรให้สิทธิแก่ธนำคำรในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบก ำหนด และ/หรือ อำจจะมีกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นกู้ ในกำรเรียกให้
ธนำคำรไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืน โดยให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะออก
ในแต่ละครำว โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำร  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ธนำคำรยังไม่ได้มีกำรออก
หุ้นกู้ตำมมติดังกล่ำว 
 

6.20 ประมำณกำรหนี้สิน 
ประมำณกำรหนี้สิน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
ยอดต้นปี 12,941 9,601 12,778 9,472 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 3,467 5,359 3,438 5,330 
ตัดจ ำหน่ำย/ลดลงระหว่ำงปี (2,904) (2,019) (2,893) (2,024) 
ยอดปลายปี 13,504 12,941 13,323 12,778 

 

6.21    ผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน  
6.21.1   โครงกำรสมทบเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน
ประเภทโครงกำรสมทบเงิน ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1,216 ล้ำนบำท และ 1,167 ล้ำนบำท และ
ส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 1,096 ล้ำนบำท และ 1,058 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
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6.21.2   โครงกำรผลประโยชน์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยในประเทศมีโครงกำรผลประโยชน์ท่ีไม่ได้จัดตั้ง
เป็นกองทุนแยกต่ำงหำก ส่วนสำขำในต่ำงประเทศบำงแห่งมีกำรจัดตั้งเป็นกองทุนแยกต่ำงหำก ทั้งนี้ได้แสดง
ตำรำงกระทบยอดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนที่จัดตั้งเป็นกองทุนและไม่ได้จัดตั้งเป็นกองทุน ตลอดจน
สินทรัพย์โครงกำรและจ ำนวนที่รับรู้ในงบกำรเงิน ดังนี ้

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์     
    ของพนักงำนที่ตั้งเป็นกองทุน 797 792 797 792 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร (552) (535) (552) (535) 
 245 257 245 257 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์     
    ของพนักงำนที่ไม่ได้ตั้งเป็นกองทุน 8,119 7,398 7,938 7,234 
        หน้ีสินสุทธ ิ  8,364 7,655 8,183 7,491 
 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรกระทบยอดมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ท้ังที่จัดตั้งเป็นกองทุนและไม่ได้จัดตั้งเป็นกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

ยอดต้นปี 8,190 7,943 8,026 7,814 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 538 533 513 506 
ต้นทุนดอกเบี้ย 268 257 265 254 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงปี (331) (298) (326) (295) 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก     
คณิตศำสตร์ประกันภัยของภำระผูกพัน     

 จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน  277 10 281 4 
 จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนด้ำนประชำกรศำสตร์
  

190 6 187 - 
 จำกประสบกำรณ์  (186) (169) (181) (165) 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (30) (92) (30) (92) 
ยอดปลายปี 8,916 8,190 8,735 8,026 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 ธนำคำรได้มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรแสดงรำยกำรของปี 2559 ที่น ำมำเปรียบเทียบให้สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรปีปัจจุบัน 
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6.21.2   โครงกำรผลประโยชน์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยในประเทศมีโครงกำรผลประโยชน์ท่ีไม่ได้จัดตั้ง
เป็นกองทุนแยกต่ำงหำก ส่วนสำขำในต่ำงประเทศบำงแห่งมีกำรจัดตั้งเป็นกองทุนแยกต่ำงหำก ทั้งนี้ได้แสดง
ตำรำงกระทบยอดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนที่จัดตั้งเป็นกองทุนและไม่ได้จัดตั้งเป็นกองทุน ตลอดจน
สินทรัพย์โครงกำรและจ ำนวนที่รับรู้ในงบกำรเงิน ดังนี ้

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์     
    ของพนักงำนที่ตั้งเป็นกองทุน 797 792 797 792 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร (552) (535) (552) (535) 
 245 257 245 257 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์     
    ของพนักงำนที่ไม่ได้ตั้งเป็นกองทุน 8,119 7,398 7,938 7,234 
        หน้ีสินสุทธ ิ  8,364 7,655 8,183 7,491 
 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรกระทบยอดมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ท้ังที่จัดตั้งเป็นกองทุนและไม่ได้จัดตั้งเป็นกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

ยอดต้นปี 8,190 7,943 8,026 7,814 
ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 538 533 513 506 
ต้นทุนดอกเบี้ย 268 257 265 254 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงปี (331) (298) (326) (295) 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก     
คณิตศำสตร์ประกันภัยของภำระผูกพัน     

 จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน  277 10 281 4 
 จำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนด้ำนประชำกรศำสตร์
  

190 6 187 - 
 จำกประสบกำรณ์  (186) (169) (181) (165) 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (30) (92) (30) (92) 
ยอดปลายปี 8,916 8,190 8,735 8,026 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรกระทบยอดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ท่ีจัดตั้งเป็น
กองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 

ยอดต้นปี 535 489 535 489 
ดอกเบี้ยรับ 21 20 21 20 
เงินจ่ำยสมทบ 40 98 40 98 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยระหว่ำงปี (30) (2) (30) (2) 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก     
คณิตศำสตร์ประกันภัยจำกสินทรัพย์โครงกำร (1) (3) (1) (3) 

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (13) (67) (13) (67) 
ยอดปลายปี 552 535 552 535 

 

สมมติฐำนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ส ำคัญ ซึ่งใช้ในกำรค ำนวณหำภำระผูกพัน
ผลประโยชน์ของพนักงำนและสินทรัพย์โครงกำรโดยเฉล่ียแต่ละโครงกำร  และกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ
สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ส ำคัญแต่ละตัว ซึ่งท ำให้ภำระผูกพันเพิ่มขึ้น 
หำกสมมติฐำนดังกล่ำวเปล่ียนแปลงไปร้อยละ 1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                อัตราร้อยละ 
 งบการเงินรวม 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีส าคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             
ของพนักงานเพิ่มข้ึน 

 2560 2559 2560 2559 
อัตรำคิดลด     0.70 -   6.85     1.10 -   8.10 13.44 13.14 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนถัวเฉลี่ย 2.00 - 15.00 2.00 - 15.00 11.81 11.49 
 
 

                                                                                                                อัตราร้อยละ 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีส าคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             
ของพนักงานเพิ่มข้ึน 

 2560 2559 2560 2559 
อัตรำคิดลด    0.70 -   6.85    1.10 -   8.10 13.50 13.14 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนถัวเฉลี่ย 2.00 - 15.00    2.00 - 15.00 11.81 11.47 
 

6.22 ทุนเรือนหุ้น                            
ทุนเรือนหุ้นของธนำคำร ประกอบด้วย 
- หุ้นสำมัญ 
- หุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. และประเภท ข. โดยผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อบังคับของธนำคำร ข้อ 3 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีทุนจดทะเบียน 40,000,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ และหุ้นบุริมสิทธิ
รวม 4,000,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

  จ านวนหุ้นที่จดทะเบียน 
 2560 2559 

ประเภท   
หุ้นสำมัญ 3,998,345,000 3,998,345,000 
หุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. 655,000 655,000 
หุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. 1,000,000 1,000,000 
        รวม 4,000,000,000 4,000,000,000 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรมีหุ้นสำมัญที่ออกแล้ว จ ำนวน 1,908,842,894 หุ้น และมีหุ้นสำมัญที่
ยังไม่ได้ออก จ ำนวน 2,039,502,106 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. ที่ยังไม่ได้ออก จ ำนวน 655,000 หุ้น และ
หุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. ที่ยังไม่ได้ออก จ ำนวน 1,000,000 หุ้น ทั้งนี้ กำรจัดสรรหุ้นในส่วนที่ยังไม่ออกของธนำคำร
จะเป็นไปตำมมติที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2548 ซึ่งมีรำยละเอียดกำรจัดสรร ดังนี ้
 

1. จัดสรรหุ้นสำมัญ จ ำนวน 1,339,502,106 หุ้น ดังนี้ 
  1.1)            หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 459,502,106 หุ้น จัดสรรเพื่อเสนอขำยแก่ประชำชนทั่วไป รวมถึงจัดสรรให้แก่

ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิม ตลอดจนเจ้ำของผู้รับประโยชน์ในหุ้นสำมัญซึ่งถือโดยผู้รับฝำกหลักทรัพย์หรือโดยวิธีกำรอื่น
ที่คล้ำยคลึงกัน 

  1.2) หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 440,000,000 หุ้น จัดสรรเพื่อเสนอขำยแก่ผู้ลงทุนประเภทสถำบันหรือที่มี
ลักษณะเฉพำะ ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

  1.3) หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 440,000,000 หุ้น จัดสรรเพื่อเสนอขำยแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมตลอดจนเจ้ำของ
ผู้รับประโยชน์ในหุ้นสำมัญ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 

2. จัดสรรหุ้นสำมัญ จ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมัญได้ ซึ่งธนำคำรได้ออกและเสนอขำยเมื่อปี 2542 โดยเป็นส่วนหนึ่งของหลักทรัพย์ทุนทวี (CAPS) 

3. จัดสรรหุ้นสำมัญ จ ำนวน 500,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ ซึ่งธนำคำรอำจจะออก และเสนอขำยต่อไปในอนำคต 

4. จัดสรรหุ้นสำมัญ จ ำนวน 200,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญ 
ซึ่งธนำคำรอำจจะออกและเสนอขำยต่อไปในอนำคต 

5. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. จ ำนวน 655,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ และ /หรือ 
ในประเทศ ซึ่งอำจจะเสนอขำยพร้อมกับหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 
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6. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. จ ำนวน 1,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ลงทุนในต่ำงประเทศ และ /หรือ 
ในประเทศ ซึ่งอำจจะเสนอขำยพร้อมกับหุ้นกู้ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ชนิดแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ 

  

ทั้งนี้ กำรเสนอขำยหลักทรัพย์ของธนำคำรต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 
 

6.23 กำรจัดตั้ง Special Purpose Vehicle เพื่อออก Capital Securities 
เมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2541   ผู้ถือหุ้นมีมติให้ธนำคำรจัดตั้ง Special Purpose Vehicle (SPV) เพื่อออกตรำสำรคล้ำยทุน 
(Capital Securities) วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ หรือมูลค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่นเสนอขำยต่อผู้ลงทุน 
โดยเฉพำะเจำะจง และ/หรือ ผู้ลงทุนประเภทสถำบันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยสำมำรถออกและเสนอขำยตรำสำรคล้ำยทุนทั้งหมดในครำวเดียวกัน หรือทยอยออกและเสนอขำย
เป็นครำว ๆ ไปและมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดตั้ง SPV 
 

ตรำสำรคล้ำยทุนดังกล่ำวอำจเป็นตรำสำรชนิดไม่มีอำยุไถ่ถอน ไม่สะสมเงินปันผล อำจให้สิทธิแก่ SPV ในกำรขอไถ่ถอนคืน 
หรืออำจค้ ำประกันโดยธนำคำรก็ได้ ทั้งนี้ เงื่อนไขของกำรออกตรำสำรคล้ำยทุนดังกล่ำวอำจระบุว่ำ หำกมีเหตุกำรณ์
บำงประกำรเกิดขึ้น ธนำคำรจะต้องหรืออำจจะต้องออกตรำสำรอื่นเพื่อแลกเปล่ียนกับตรำสำรคล้ำยทุนดังกล่ำว 
 

ในกำรออกตรำสำรคล้ำยทุนโดย SPV ดังกล่ำว   ธนำคำรอำจต้องออกตรำสำรท่ีมีลักษณะด้อยสิทธิ  หรือมีหลักประกัน  
หรือสำมำรถแปลงสภำพเป็นหุ้น หรือตรำสำรอื่นของธนำคำรได้  หรือมีลักษณะอื่น ให้แก่ SPV วงเงินไม่เกิน 1,100  ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 
หรือมูลค่ำเทียบเท่ำในเงินสกุลอื่นและมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรออกตรำสำรคล้ำยทุน
ที่ออกโดย SPV และตรำสำรที่ธนำคำรอำจต้องออกให้แก่ SPV ทั้งนี้ เงื่อนไขของตรำสำรคล้ำยทุนที่ออกโดย SPV อำจรวมถึง
กำรจ่ำยเงินปันผล หรือผลประโยชน์อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งเงินปันผลและผลประโยชน์อื่นที่จะจ่ำย
ดังกล่ำว อำจจะมีควำมสัมพันธ์กับกำรจ่ำยเงินปันผลของธนำคำร หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ของหลักทรัพย์อื่น
ของธนำคำร 
 

เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2542 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ธนำคำรสำมำรถจัดตั้ง หรือถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือ SPV เพื่อประโยชน์
ในกำรระดมทุนของธนำคำรโดยกำรเสนอขำยหุ้นบุริมสิทธิ และ /หรือ หุ้นกู้ให้กับบริษัทย่อย หรือ SPV หรือให้ธนำคำร
เสนอขำยหุ้นบุริมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ให้กับกองทุนรวม หรือนิติบุคคลอื่นที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิ และ/หรือ 
หุ้นกู้ของธนำคำรเป็นหลัก รวมทั้งกำรเข้ำท ำสัญญำ Trust Agreement หรือสัญญำหลักในกำรลงทุนระหว่ำงธนำคำร
กับบริษัทย่อย หรือ SPV หรือกองทุนรวม หรือนิติบุคคลอื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ธนำคำรยังไม่ได้จัดตั้ง SPV 
เนื่องจำกยังไม่ได้มีกำรออกตรำสำรเพื่อกำรระดมทุนผ่ำน SPV ตำมมติดังกล่ำว 
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6.24  ทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองอื่น 
6.24.1 ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด  ธนำคำรจะต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรอง

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองจะมี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน แต่ข้อบังคับของธนำคำรก ำหนดให้ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไว้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ 
(ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน และทุนส ำรองนี้จะน ำมำ
จ่ำยปันผลไม่ได้ 

 

6.24.2   ธนำคำรได้จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำงวดส่วนหนึ่งไว้เป็นส ำรองอื่น โดยถือเป็นส ำรองทั่วไป ไม่ได้ระบุเพื่อกำรใดกำรหนึ่ง
โดยเฉพำะ  

 

6.25 กำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล    
เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2559 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครั้งที่ 23 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำย 
เงินปันผลประจ ำปี 2558 ดังนี้  

 

- จัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
โดยส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2558 จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท และส ำรองทั่วไป 
จ ำนวน 5,000 ล้ำนบำท (ซึ่งได้มีกำรด ำเนินกำรแล้วในงบกำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2558) และ
ส ำหรับงวดกรกฎำคม - ธันวำคม 2558 จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท  

- จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นสำมัญ ในอัตรำหุ้นละ 6.50 บำท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 12,128 ล้ำนบำท ซึ่งธนำคำรได้จ่ำย 
เงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้ว ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,818 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 25 กันยำยน 2558 
และจะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยอีก ในอัตรำหุ้นละ 4.50 บำท เป็นจ ำนวน 8,310 ล้ำนบำท ในวันที่ 11 พฤษภำคม 2559  

 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดังกล่ำว จ ำนวน 8,310 ล้ำนบำท ในวันที่ 11 พฤษภำคม 2559 แล้ว 
 

เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรธนำคำร ครั้งที่ 8/2559 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำย   
เงินปันผลระหว่ำงกำล ดังนี้ 
 

- จัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป ส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2559 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท 
และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

- จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับหุ้นสำมัญ ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,712 ล้ำนบำท ในวันที่ 
23 กันยำยน 2559 

 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดังกล่ำว จ ำนวน 3,712 ล้ำนบำท ในวันที่ 23 กันยำยน 2559 แล้ว 
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เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี ครั้งที่ 24 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำย 
เงินปันผลประจ ำปี 2559 ดังนี้  

 

- จัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
โดยส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2559 จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท และส ำรองทั่วไป 
จ ำนวน 5,000 ล้ำนบำท (ซึ่งได้มีกำรด ำเนินกำรแล้วในงบกำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559) และ
ส ำหรับงวดกรกฎำคม - ธันวำคม 2559 จัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 500 ล้ำนบำท  

- จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นสำมัญ ในอัตรำหุ้นละ 6.50 บำท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 12,058 ล้ำนบำท ซึ่งธนำคำรได้จ่ำย 
เงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้ว ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,712 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 23 กันยำยน 2559 
และจะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยอีก ในอัตรำหุ้นละ 4.50 บำท เป็นจ ำนวน 8,346 ล้ำนบำท ในวันที่ 11 พฤษภำคม 2560  

 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดังกล่ำว จ ำนวน 8,346 ล้ำนบำท ในวันที่ 11 พฤษภำคม 2560 แล้ว 
 

เมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรธนำคำร ครั้งที่ 8/2560 ได้มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำย   
เงินปันผลระหว่ำงกำล ดังนี้ 
 

- จัดสรรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทั่วไป ส ำหรับงวดมกรำคม - มิถุนำยน 2560 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท 
และ 5,000 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

- จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับหุ้นสำมัญ ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท เป็นจ ำนวน 3,710 ล้ำนบำท ในวันที่ 
22 กันยำยน 2560 

 

ธนำคำรได้จ่ำยเงินปันผลตำมรำยละเอียดของมติดังกล่ำว จ ำนวน 3,710 ล้ำนบำท ในวันที่ 22 กันยำยน 2560 แล้ว 
 

6.26    สินทรัพย์ที่มีภำระผูกพันและข้อจ ำกัด 
ธนำคำรมีเงินลงทุนในหลักทรัพย์รัฐบำลและหลักทรัพย์รัฐวิสำหกิจที่มีภำระผูกพันในกำรท ำธุรกรรมสัญญำซื้อคืน  และ
มีภำระผูกพันกับส่วนรำชกำร ซึ่งมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
จ ำนวน 9,005 ล้ำนบำท และ 18,724 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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6.27  หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหน้ำ  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหน้ำ ดังนี้ 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
                                                                                                      2560 2559 2560 2559 
            กำรรับอำวัลตั๋วเงิน 8,187 5,529 8,187 5,529 

กำรค้ ำประกันกำรกู้ยืม 20,445 18,001 8,284 7,711 
ภำระตำมตั๋วแลกเงินค่ำสินค้ำเข้ำที่ยังไม่ครบก ำหนด 16,394 17,921 14,449 15,699 
เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 31,803 35,623 31,077 34,512 
ภำระผูกพันอ่ืน     

               กำรค้ ำประกันกำรจ ำหน่ำยตรำสำรหรือหลักทรัพย์ 1,098 - 1,098 - 
               วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ำยังไม่ได้ถอน 174,083 175,893 172,901 174,753 

                 กำรค้ ำประกันอ่ืน 259,314 267,989 257,089 266,820 
                 อ่ืน ๆ 88,622 82,088 91,390 85,871 

     รวม  599,946 603,044 584,475 590,895 
 

6.28    คดีฟ้องร้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งหลำยคดี อันเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของธนำคำรและบริษัทย่อย ซึ่งธนำคำรและบริษัทย่อยเชื่อว่ำ เมื่อคดีถึงที่สุดจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรและบริษัทย่อย 

 

6.29    รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันกับธนำคำร ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้บริหำรส ำคัญ  ซึ่งหมำยถึง กรรมกำร และพนักงำนชั้นบริหำรตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้บริหำรส ำคัญ หรือกิจกำรท่ีผู้บริหำรส ำคัญ และผู้ที่เกี่ยวข้องมีอ ำนำจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ  
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ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยกำรสินทรัพย์ หน้ีสิน และภำระผูกพันกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีนัยส ำคัญ ดังนี้ 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินฝาก                                                                                                             
        บริษัทย่อย     
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 1,970 3,163 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 5,066 6,468 
                รวม 
 

- - 7,036 9,631 
เงินให้สินเช่ือ     
        บริษัทย่อย 
 
 

    
                บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด 
 

- - 2,710 2,710 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 300 145 300 145 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 23 7 20 7 
                รวม 
 

323 152 3,030 2,862 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     
        บริษัทย่อย 
 
 

    
                บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด 
 

- - 33 33 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 3 1 3 1 
                รวม 
 

3 1 36 34 
สินทรัพย์อื่น 
 
 

    
        บริษัทย่อย 
 

    
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 5 7 
                บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด 

 
 

- - 2 1 
                บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 357 271 
                บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 1 2 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 30 9 
        บริษัทร่วม     
                บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 35 31 35 31 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด 3 7 3 7 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 6 6 - - 
                รวม 
 
 
 
 

44 44 433 328 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินรบัฝาก     
        บริษัทย่อย 
 

    
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 756 821 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 127 91 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 7 5 
    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 112 87 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 244 45 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 111 138 

                บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด - - 473 500 
                บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน      
                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด - - 194 102 
        บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 61 62 61 62 
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 69 94 69 94 
    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 57 32 57 32 
    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด 47 1 47 1 

        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 8,834 5,505 8,834 5,505 
                รวม 9,068 5,694 11,092 7,483 
เงินกู้ยืม     
        บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - - 287 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 530 2,043 
                รวม - - 530 2,330 
หน้ีสินอ่ืน     
         บริษัทย่อย      
                บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 1 - 
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2 - 
                บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 720 720 
                บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 1 - 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - - 1 
         บริษัทร่วม     
                บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 8 6 8 6 

    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 7 6 7 6 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 46 6 17 6 
                รวม 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินรบัฝาก     
        บริษัทย่อย 
 

    
    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 756 821 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 127 91 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 7 5 
    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 112 87 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 244 45 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 111 138 

                บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด - - 473 500 
                บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน      
                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด - - 194 102 
        บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 61 62 61 62 
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 69 94 69 94 
    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 57 32 57 32 
    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด 47 1 47 1 

        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 8,834 5,505 8,834 5,505 
                รวม 9,068 5,694 11,092 7,483 
เงินกู้ยืม     
        บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - - 287 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 530 2,043 
                รวม - - 530 2,330 
หน้ีสินอ่ืน     
         บริษัทย่อย      
                บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 1 - 
                บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2 - 
                บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 720 720 
                บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 1 - 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - - 1 
         บริษัทร่วม     
                บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 8 6 8 6 

    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 7 6 7 6 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 46 6 17 6 
                รวม 
 
 
 
 
 

61 18 756 739 

                                                
  ถือหุ้นโดยบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2560 2559 2560 2559 
ภาระผูกพัน     
        บริษัทย่อย 
 
 

    
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 156 171 

                บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
 
 

- - 189 73 
                ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - - 699 
         บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 9 45 9 45 
                บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 1 - 1 - 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 12 3 12 3 
                รวม 22 48 367 991 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 ธนำคำรและบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ดังกล่ำวข้ำงต้น ในอัตรำร้อยละ 1.57 ถึง 13.00 ขึ้นอยู่กับประเภทของสินเชื่อและหลักประกัน และส ำหรับเงินให้สินเชื่อ
กับบริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด ในอัตรำร้อยละ 1.57 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 ธนำคำรและบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ดังกล่ำวข้ำงต้น ในอัตรำร้อยละ 1.59 ถึง 13.00 ขึ้นอยู่กับประเภทของสินเชื่อและหลักประกัน และส ำหรับเงินให้สินเชื่อ
กับบริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด ในอัตรำร้อยละ 1.59 
 

ธนำคำรได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรประมำณค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่ก ำหนดโดย ธปท. ในกำรประมำณจ ำนวนขั้นต่ ำของ
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อแก่บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน เช่นเดียวกับลูกหนี้ท่ัวไป 
 

รำยกำรเงินลงทุนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 แสดงอยู่ในหมำยเหตุข้อ 6.5 

 

รำยกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญระหว่ำงธนำคำรกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บุคคลและกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน มีกำรก ำหนด
รำคำซื้อขำยระหว่ำงกัน กำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ค่ำธรรมเนียมระหว่ำงกันและเงื่อนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมปกติธุรกิจและ
เป็นเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป  
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ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีนัยส ำคัญ ดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ     
        บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 39 24 
    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 43 42 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 97 46 

         บริษัทร่วม     
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 15 6 15 6 

         บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 2 1 2 1 
         รวม 17 7 196 119 

ค่าธรรมเนียมและบริการรับ     
       บริษัทย่อย     

    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 2 2 
    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 1,995 1,493 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 23 24 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 11 11 11 11 

        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 52 57 1 1 
          รวม 63 68 2,032 1,531 

เงินปันผลรับ     
       บริษัทย่อย     

    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 755 652 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 540 - 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ ำกัด 178 2 178 2 
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 76 47 76 47 
    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 5 - 5 - 

          รวม 259 49 1,554 701 
รายได้อื่น     
      บริษัทย่อย     

    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 4 4 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 135 138 

        บริษัทร่วม     
       บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 5 5 5 5 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ ำกัด 10 10 10 10 
        รวม 15 15 154 157 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ดอกเบี้ยจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 8 4 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 1 1 
    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 2 1 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 3 3 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 7 6 

                บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด - - 3 2 
                บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน      
                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด - - 1 - 
         บริษัทร่วม     

    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 1 1 1 1 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 73 47 73 47 

        รวม 74 48 99 65 
ค่าธรรมเนียมจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 34 5 
       บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 55 35 - - 

        รวม 55 35 34 5 
ค่าใช้จ่ายอื่น     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 1 - 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 5 1 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 70 47 70 47 
    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 65 58 65 58 

       บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 106 65 95 55 
        รวม 241 170 236 161 

 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 1,570 1,517 1,090 1,052 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 69 65 62 58 
        รวม 1,639 1,582 1,152 1,110 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ดอกเบี้ยจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ ำกัด - - 8 4 
    บำงกอกแบงค์ เบอร์ฮำด - - 1 1 
    บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม บัวหลวง จ ำกัด - - 2 1 
    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 3 3 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 7 6 

                บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ ำกัด - - 3 2 
                บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน      
                     บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด - - 1 - 
         บริษัทร่วม     

    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 1 1 1 1 
        บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 73 47 73 47 

        รวม 74 48 99 65 
ค่าธรรมเนียมจ่าย     
        บริษัทย่อย     

    บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) - - 34 5 
       บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 55 35 - - 

        รวม 55 35 34 5 
ค่าใช้จ่ายอื่น     
        บริษัทย่อย     

    บริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด - - 1 - 
    ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ ำกัด - - 5 1 

        บริษัทร่วม     
    บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ ำกัด 70 47 70 47 
    บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จ ำกัด 65 58 65 58 

       บุคคลและกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 106 65 95 55 
        รวม 241 170 236 161 

 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 1,570 1,517 1,090 1,052 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 69 65 62 58 
        รวม 1,639 1,582 1,152 1,110 

 

 
 

                                                
  ถือหุ้นโดยบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) 
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6.30    ผลประโยชน์อื่นที่จ่ำยแก่กรรมกำรและผู้มีอ ำนำจในกำรจัดกำร 
 ธนำคำรไม่มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใด ทั้งที่เป็นตัวเงิน และ/หรือ ไม่เป็นตัวเงินที่จ่ำยให้กรรมกำรและพนักงำน

ชั้นบริหำรของธนำคำร  ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป นอกเหนือจำกผลประโยชน์ท่ีพึงจ่ำยตำมปกติ 
 

6.31    กำรเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ 
ตำมข้อก ำหนดของ ธปท. ระบุให้ธนำคำรต้องเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ของธนำคำรในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินของธนำคำรด้วย ซึ่งงบกระแสเงินสดของบริษัท บริหำรสินทรัพย์ทวี จ ำกัด มีดังนี้ 
 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ ากัด 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
                                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

 2560 2559 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้  768 1,911 
รำยกำรปรับกระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำก   
    กิจกรรมด ำเนินงำน   

ก ำไรสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน (7) (1,704) 
กลับรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย (169) - 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย 5 54 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยสุทธิ 43 42 
รำยได้เงินปันผล (104) (117) 
เงินสดรับจำกเงินปันผล 104 117 
เงินสดจ่ำยดอกเบี้ย (43) (42) 
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (267) (796) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน 330 (535) 
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง   

ลูกหนี้จำกกำรให้เช่ำทรัพย์สิน 2 2 
ทรัพย์สินรอกำรขำย 765 537 

หนี้สินด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง)          
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - (2) 
เงินมัดจ ำรับ 86 136 

       หนี้สินอ่ืน (1) - 
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,182 138 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือหลักทรัพย์เผื่อขำย (2,588) (2,856) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหลักทรัพย์เผื่อขำย 1,408 2,716 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน (1,180) (140) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2 (2) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 1 มกรำคม 4 6 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6 4 
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6.32   สัญญำเช่ำระยะยำว 
สัญญำเช่ำระยะยำว ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 จ านวนเงนิค่าเช่าท่ีจะจ่าย 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2560 2559 2560 2559 

           ประเภท ระยะเวลา     
ที่ดินและ/หรืออำคำร 1 ปี 63 72 63 72 
ที่ดินและ/หรืออำคำร เกิน 1 ปี - 5 ปี 178 193 178 193 
ที่ดินและ/หรืออำคำร เกิน 5 ปี 207 240 207 240 
        รวม             448 505 448 505 

 

6.33 ส่วนงำนด ำเนินงำน  
6.33.1 ส่วนงำนด ำเนินงำน 

กำรรำยงำนส่วนงำนด ำเนินงำนจัดท ำขึ้นตำมเกณฑ์ที่ใช้ในกำรจัดท ำรำยงำนภำยใน โดยจ ำนวนที่แสดง
ในแต่ละส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนหลังจำกกำรปันส่วนต้นทุนส่วนกลำงที่ระบุได้  รวมถึงรำคำโอนระหว่ำงกัน 
(Transfer pricing) แล้ว 
 

รำยกำรระหว่ำงส่วนงำนด ำเนินงำนบันทึกเสมือนเป็นรำยกำรค้ำตำมปกติที่ท ำกับบุคคลภำยนอก และถูกตัดออก
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 

ธนำคำรก ำหนดส่วนงำนด ำเนินงำนตำมผลิตภัณฑ์และบริกำร ดังนี้ 
 

กิจกำรธนำคำรในประเทศ  
กิจกำรธนำคำรในประเทศให้บริกำรทำงกำรเงินที่ด ำเนินกำรภำยในประเทศ โดยมีประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรให้สินเชื่อ บริกำรรับฝำกเงิน บริกำรธุรกิจกำรค้ำต่ำงประเทศ บริกำรโอนช ำระและ
แลกเปล่ียนเงิน บริกำรธนำคำรอิเล็กทรอนิกส์ บริกำรบัตรเครดิต บริกำรบัตรเดบิต และบริกำรทำงกำรเงินอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

กิจกำรธนำคำรต่ำงประเทศ  
กิจกำรธนำคำรต่ำงประเทศให้บริกำรทำงกำรเงินผ่ำนทำงสำขำและบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ โดยมีประเภท
ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรให้สินเชื่อ บริกำรรับฝำกเงิน บริกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริกำรโอนเงินและช ำระเงินระหว่ำงประเทศ และบริกำรเกี่ยวกับกำรส่งออกและน ำเข้ำ  
 

กิจกำรกำรเงินธนกิจ  
กิจกำรกำรเงินธนกิจ ด ำเนินกำรเกี่ยวกับบริกำรธุรกิจโครงกำร บริกำรทุนธนกิจ บริกำรที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 
บริกำรรับฝำกทรัพย์สิน ด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรค้ำโดยกำรซื้อขำยผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินต่ำ ง ๆ รวมถึง
กำรบริหำรสภำพคล่องของธนำคำร 
 
 
 
 

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 189



  

                                                                   - 90 - 
 

อื่น ๆ 
กิจกำรที่นอกเหนือจำกกิจกำรธนำคำรและกำรเงินธนกิจ ด ำเนินธุรกิจหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม  
นำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์  บริหำรจัดกำรกองทุน และอื่น ๆ โดยส่วนนี้ได้รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน
ที่ยังมิได้มีกำรปันส่วนให้กับส่วนงำน 
 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำน ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 74,518 11,385 16,915 9,651 (1) 112,468 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม       
    ก่อนขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (29,834) (4,385) (764) (13,966) 1 (48,948) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนขาดทุน       
    จากการด้อยค่าด้านเครดิต       
    และภาษีเงินได้ 44,684 7,000 16,151 (4,315) - 63,520 

 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 69,257 11,631 13,896 11,075 (1) 105,858 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม       
    ก่อนขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (32,688) (4,384) (732) (12,702) 1 (50,505) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนขาดทุน       
    จากการด้อยค่าด้านเครดิต       
    และภาษีเงินได้ 36,569 7,247 13,164 (1,627) - 55,353 

 

ฐำนะกำรเงินตำมส่วนงำนด ำเนินงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงิน 
ธนกิจ 

อื่น ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

สินทรัพย์รวม       
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 1,627,512 752,751 1,066,340 165,334 (535,627) 3,076,310 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 1,578,943 711,111 944,129 171,899 (461,852) 2,944,230 
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6.33.2  ส่วนงำนตำมภูมิศำสตร์ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 98,658 13,810 112,468 92,661 13,197 105,858 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม (63,668) (7,650) (71,318) (58,344) (7,890) (66,234) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 34,990 6,160 41,150 34,317 5,307 39,624 

 

ฐำนะกำรเงินตำมภูมิศำสตร์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2560 2559 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 37,568 7,298 44,866 38,544 7,515 46,059 
สินทรัพย์รวม 2,567,548 508,762 3,076,310 2,430,690 513,540 2,944,230 
 

6.34    รำยได้ดอกเบี้ย 
รำยได้ดอกเบี้ย ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 8,317 6,056 6,705 5,041 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพ่ือค้ำ 249 398 247 397 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,993 7,844 7,508 7,337 
เงินให้สินเช่ือ 88,876 88,079 86,540 85,651 

            อ่ืน ๆ 41 66 41 66 
          รวมรายได้ดอกเบี้ย 105,476 102,443 101,041 98,492 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
  รวมขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
   ประกอบด้วยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์สุทธิและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 
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6.33.2  ส่วนงำนตำมภูมิศำสตร์ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 98,658 13,810 112,468 92,661 13,197 105,858 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนรวม (63,668) (7,650) (71,318) (58,344) (7,890) (66,234) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 34,990 6,160 41,150 34,317 5,307 39,624 

 

ฐำนะกำรเงินตำมภูมิศำสตร์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 2560 2559 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 37,568 7,298 44,866 38,544 7,515 46,059 
สินทรัพย์รวม 2,567,548 508,762 3,076,310 2,430,690 513,540 2,944,230 
 

6.34    รำยได้ดอกเบี้ย 
รำยได้ดอกเบี้ย ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 8,317 6,056 6,705 5,041 
เงินลงทุนและธุรกรรมเพ่ือค้ำ 249 398 247 397 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,993 7,844 7,508 7,337 
เงินให้สินเช่ือ 88,876 88,079 86,540 85,651 

            อ่ืน ๆ 41 66 41 66 
          รวมรายได้ดอกเบี้ย 105,476 102,443 101,041 98,492 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
  รวมขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
   ประกอบด้วยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์สุทธิและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนสุทธิ 
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6.35    ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

เงินรับฝำก 21,596 21,410 20,017 19,892 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 1,081 1,091 843 974 
เงินน ำส่งสถำบันคุ้มครองเงินฝำก 9,617 9,127 9,612 9,122 
ตรำสำรหนี้ที่ออก     

 หุ้นกู้และหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 6,523 6,803 6,523 6,803 
 อ่ืน ๆ - 1 - 1 

อ่ืน ๆ 34 13 34 13 
         รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 38,851 38,445 37,029 36,805 

 

6.36    รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร     
 กำรรับรอง รับอำวัล และกำรค้ ำประกันกำรกู้ยืม 197 174 164 146 
 อ่ืน ๆ 36,263 32,762 31,620 28,722 

             รวมรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 36,460 32,936 31,784 28,868 
ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนียมและบริกำร 8,934 8,444 8,841 8,343 
       รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 27,526 24,492 22,943 20,525 
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6.37    ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกรรมเพื่อค้ำและปริวรรตเงินตรำต่ำงประเทศ ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกธุรกรรมเพ่ือค้ำและปริวรรต     
    เงินตรำต่ำงประเทศ     
        เงินตรำต่ำงประเทศและตรำสำรอนุพันธ์     
            ด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 6,725 7,916 7,278 7,180 
        ตรำสำรอนุพันธ์ด้ำนอัตรำดอกเบี้ย (876) (431) (876) (431) 
        ตรำสำรหนี้ 66 (455) 61 (461) 
        ตรำสำรทุน 342 429 - - 
             รวมก าไรสุทธิจากธุรกรรม     
                 เพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6,257 7,459 6,463 6,288 

 

6.38    ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุน 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำย     
 เงินลงทุนเผื่อขำย 2,360 4,379 2,353 2,505 
 เงินลงทุนทั่วไป 6,146 (62) 6,146 (62) 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 42 - 

          รวม 8,506 4,317 8,541 2,443 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ     

 ตรำสำรทุนประเภทเงินลงทุนเผื่อขำย - (46) - (46) 
 เงินลงทุนทั่วไป (2,078) - (2,078) - 

        รวม (2,078) (46) (2,078) (46) 
             รวมก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 6,428 4,271 6,463 2,397 
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6.39    หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้  

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (โอนกลับ) 247 (38) 112 (40) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 22,371 15,389 22,433 14,802 
ขำดทุนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ (โอนกลับ) (342) 377 (342) 377 
ตรำสำรหนี้เผื่อขำย 94 - 94 - 

 

6.40 ภำษีเงินได้     
6.40.1   ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 2560 2559 

ภำษีเงินได้ส ำหรับงวดปัจจุบัน 10,170 8,684 9,377 7,343 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (2,338) (1,128) (2,279) (915) 
        รวมภาษีเงินได้ 7,832 7,556 7,098 6,428 

 

6.40.2   ภำษีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 
มีดังนี้ 

 
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
 จ านวนก่อน

ภาษี 
ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 
จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

จ านวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จ านวนสุทธ ิ
จากภาษี 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำ       
    เงินลงทุนเผื่อขำย     8,855 (1,850) 7,005 (753) 133 (620) 
ขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน       
    จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (5,018) - (5,018) (2,117) - (2,117) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม       
    หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับ       
    โครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำน (283) 51 (232) 151 (30) 121 
        รวม 3,554 (1,799) 1,755 (2,719) 103 (2,616) 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2560 2559 
 จ านวนก่อน

ภาษี 
ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 
จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

จ านวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จ านวนสุทธ ิ
จากภาษี 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำ       
    เงินลงทุนเผื่อขำย     8,728 (1,823) 6,905 (841) 148 (693) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน       
    จำกกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ (4,434) - (4,434) 27 - 27 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม       
    หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับ       
    โครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำน (288) 52 (236) 158 (31) 127 
        รวม 4,006 (1,771) 2,235 (656) 117 (539) 

 

6.40.3    กำรกระทบยอดเพื่อหำอัตรำภำษีที่แท้จริง ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 

 จ านวน อัตราร้อยละ จ านวน อัตราร้อยละ 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 41,150  39,624  
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้ 8,230 20.00 7,925 20.00 
ภำษีเงินได้ต่ำงประเทศ 1,096  1,048  
ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย     
    ที่ไม่ถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี (1,185)  (730)  
อ่ืน ๆ (309)  (687)  

        รวมภาษีเงินได้ 7,832 19.03 7,556 19.07 
 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2559 

 จ านวน อัตราร้อยละ จ านวน อัตราร้อยละ 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 38,679  34,907  
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้ 7,736 20.00 6,982 20.00 
ภำษีเงินได้ต่ำงประเทศ 1,081  1,009  
ผลกระทบทำงภำษีของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย     
    ที่ไม่ถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี (1,151)  (791)  
อ่ืน ๆ (568)  (772)  

        รวมภาษีเงินได้ 7,098 18.35 6,428 18.41 
 

6.41    กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรได้อนุมัติให้ออกงบกำรเงินน้ี เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2561 
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ข้อมูลท่ัวไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
	 ประกอบธุรกิจ	 การธนาคารพาณิชย์
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่ เลขที่	333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่	 0107536000374	
	 เว็บไซต์		 http://www.bangkokbank.com
	 โทรศัพท์	 0-2231-4333	
	 โทรสาร		 0-2231-4890

หลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 ทุนจดทะเบียนของธนาคาร	 จำานวน	 40,000,000,000			บาท			แบ่งเป็น	
	 	 หุ้นสามัญ		 จำานวน	 3,998,345,000	 หุ้น			 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	
	 	 หุ้นบุริมสิทธิ	 จำานวน	 1,655,000	 หุ้น			 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท
	 ทุนที่เรียกชำาระแล้ว	 จำานวน	 19,088,428,940	 บาท			โดยเป็น
	 	 หุ้นสามัญ		 จำานวน	 1,908,842,894	 หุ้น		 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท

1.	 บุคคลอ้างอิงอื่น	ๆ

 1.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
	 	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	0-2009-9000  	โทรสาร	0-2009-9991

 1.2 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ประเภทของหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย วันครบก�าหนดไถ่ถอน ผู้แทนผู้ถือหุ้น

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน

3.300%
5.000%

3	ตุลาคม	2561
3	ตุลาคม	2566

The	Bank	of	New	York	Mellon
101	Barclay	Street,	Floor	4E	New	York,	
NY	10286	USA

 1.3 ผู้สอบบัญชี 
	 	 ดร.ศุภมิตร		เตชะมนตรีกุล
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3356
	 	 บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำากัด
	 	 เอไอเอ	สาทร	ทาวเวอร์	ชั้น	23-27	 
	 	 11/1	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
	 	 โทรศัพท์	0-2034-0000		โทรสาร	0-2034-0100

 1.4 ที่ปรึกษากฎหมาย 
	 	 นายวัชระ 	กาญจนวิโรจน์                                       	
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2230-2731 	โทรสาร	0-2231-5448
	 	 นายวสันต์		สร้อยพิสุทธิ์                                       	
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2230-2643 	โทรสาร	0-2231-5448
	 	 นายสมชาย	จุลนิติ์																
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2626-4492		โทรสาร	0-2231-5448
	 	 นายกำาพล	ภู่สุดแสวง
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2230-2969		โทรสาร	0-2231-5448
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 1.5 นักลงทุนสัมพันธ์
	 	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)																		 
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	 	
	 	 โทรศัพท์	0-2626-4981	โทรสาร	0-2231-4890
	 	 E-mail:	ir@bbl.co.th

	 	 หมายเหตุ:	ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	 (แบบ	56-1)	ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน	 
www.sec.or.th	หรือเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 การเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างเงินทุนและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 ผู้ถือหุ้น
	 สัดส่วนการถือหุ้น	ณ	วันปิดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด	ณ	วันที่	8	กันยายน	2560

ล�าดบั ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด 655,764,466 34.35

2 CHASE	NOMINEES	LIMITED 69,603,265 3.65

3 สำานักงานประกันสังคม 54,057,700 2.83

4 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	เพื่อผู้ฝาก 53,794,339 2.82

5 UOB	KAY	HIAN	(HONG	KONG)	LIMITED	-	Client	Account 34,445,670 1.80

6 บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จำากัด	(มหาชน) 34,097,030 1.79

7 STATE	STREET	BANK	EUROPE	LIMITED 32,797,571 1.72

8 THE	BANK	OF	NEW	YORK	(NOMINEES)	LIMITED 28,476,330 1.49

9 MORGAN	STANLEY	&	CO.	INTERNATIONAL	PLC 25,765,729 1.35

10 STATE	STREET	BANK	AND	TRUST	COMPANY 25,690,400 1.35

ผู้ถือหุ้นอื่น 894,350,394 46.85

ยอดรวมทุนในส่วนที่ชำาระแล้ว 1,908,842,894 100.00

 ข้อมูลการกระจายการถือครองหุ้น (Free Float)
	 การกระจายการถือครองหุ้น	(Free	Float)	ของธนาคาร	ตามข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ณ	วันท่ี	10	มีนาคม	2560	คือ	97.80%

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 (1) นโยบายของธนาคาร
	 	 ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อผลประกอบการของธนาคารมีผลกำาไร	โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

ในระยะยาว	ควบคู่กับความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของธนาคาร	 เงินกำาไรส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผล 
อาจจัดสรรเป็นเงินสำารองต่างๆ	ตามความเหมาะสม

 (2) นโยบายของบริษัทย่อย
	 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย	ขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละปีเป็นสำาคัญ	และเป็นไปตามมติของ 

คณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ
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3.		ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร	ปี	2560	และ	ปี	2559	

หน่วย:	บาท

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง 2560 2559

1 นายชาตรี โสภณพนิช ประธานกรรมการธนาคาร 9,900,000 9,900,000
2 นายปิติ สิทธิอำานวย/1 รองประธานกรรมการธนาคาร 6,380,000 5,520,000
3 นายโฆสิต	 ปั้นเปี่ยมรัษฎ์ /2 ประธานกรรมการบริหาร - 2,300,000
4 นายเดชา ตุลานันท์ /3 ประธานกรรมการบริหาร 5,520,000 5,520,000
5 พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	 6,600,000 6,600,000
6 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน	
6,120,000 6,120,000

7 นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
และกรรมการบริหาร

6,120,000 6,120,000

8 นายชาญ โสภณพนิช กรรมการบริหารความเสี่ยง 6,120,000 6,120,000
9 นายอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการบรหิาร	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	

และกรรมการบริหารความเสี่ยง
6,120,000 6,120,000

10 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	 6,120,000 6,120,000
11 นายพรเทพ	 พรประภา		 กรรมการอิสระ	และกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน										
6,120,000 6,120,000

12 นางเกศินี		 วิฑูรชาติ		 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	 6,120,000 6,120,000
13 นายอรุณ จิรชวาลา กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	 6,120,000 6,120,000
14 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร/4 กรรมการธนาคาร 3,220,000 4,140,000
15 นายจรัมพร โชติกเสถียร/5 กรรมการธนาคาร 4,140,000 -
16 นายโชคชัย	 นิลเจียรสกุล/5 กรรมการอิสระ 4,140,000 -
17 นายชาติศิริ โสภณพนิช กรรมการผู้จัดการใหญ่	และกรรมการบริหาร 5,520,000 5,520,000
18 นายสุวรรณ																			 แทนสถิตย์ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่	กรรมการบริหาร	 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง	
5,520,000 5,520,000

19 นายชาญศักด์ิ																			เฟื่องฟู กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 5,520,000 5,520,000
20 นายทวีลาภ																			 ฤทธาภิรมย์ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 5,520,000 5,520,000

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560
หมายเหตุ	:	 /1	 นายปิติ	สิทธิอำานวย	ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการธนาคาร	เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2560
	 /2	 นายโฆสิต	ปั้นเปี่ยมรัษฎ์	ถึงแก่อนิจกรรม	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2559
	 /3	 นายเดชา	ตุลานันท์	รองประธานกรรมการบริหาร	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	ประธานกรรมการบริหาร	เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2560
	 /4	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร	เมื่อวันที่	31	กรกฎาคม	2560
	 /5	 นายจรัมพร	โชติกเสถียร	และนายโชคชัย	นิลเจียรสกุล	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2560	

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
1.	 ค่าตอบแทนกรรมการในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและเงินบำาเหน็จ	 ในปี	 2560	 รวม	 19	 ราย	 เป็นเงิน	 110.94	ล้านบาท	 เทียบกับปี	 2559	 

รวม	18	ราย	เป็นเงิน	105.02	ล้านบาท	
2.		 ค่าตอบแทนรวม	 (ประกอบด้วยเงินเดือน	 โบนัส	 และเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพ)	 ของผู้บริหารระดับสูง	 4	 ระดับแรก	 ต้ังแต่ 

รองผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป	ในปี	2560	รวม	13	ราย	เป็นเงิน	541.24	ล้านบาท	เทียบกับปี	2559	รวม		13	ราย		เป็นเงิน	513.37	ล้านบาท	
3.		 ค่าตอบแทน	(ประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	และเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ)	ของกรรมการที่เป็นลูกจ้างและผู้มีอำานาจในการจัดการ		

(ตามนิยามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	พ.ศ.	2551)		ในปี	2560	รวม	63	ราย	เป็นจำานวนเงินรวม	1,041.00	ล้านบาท	

ค่าตอบแทนอื่นๆ  
ไม่มี		
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4.	การถือหุ้นของคณะกรรมการธนาคาร	ณ	วันสิ้นปี	2560	กับ	ณ	วันสิ้นปี	2559/1

หน่วย:	หุ้น

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ณ	วันสิ้นปี	2560 ณ	วันสิ้นปี	2559 ผลต่าง

1 นายชาตรี โสภณพนิช 	17,278,478	 	17,278,478	 	-	

2 นายปิติ สิทธิอำานวย 	154,941	 	154,941	 	-	

3 นายเดชา ตุลานันท์ 	96,650	 	96,650	 	-	

4 พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช 	-	 	-	 	-	

5 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 	-	 	-	 	-	

6 นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ 	-	 	-	 	-	

7 นายชาญ โสภณพนิช 	512,152	 	512,152	 	-	

8 นายอมร จันทรสมบูรณ์ 	10,800	 	10,800	 	-	

9 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล 	24,860	 	24,860	 	-	

10 นายพรเทพ พรประภา 	-	 	-	 	-	

11 นางเกศินี วิฑูรชาติ 	-	 	-	 	-	

12 นายอรุณ	 จิรชวาลา 	-	 	-	 	-	

13 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร/2 	-	 	2,000	 	(2,000)

14 นายจรัมพร		 โชติกเสถียร/3 	-	 	-	 	-	

15 นายโชคชัย		 นิลเจียรสกุล/3 	2,500	 	2,500	 	-	

16 นายชาติศิริ โสภณพนิช 	5,500,200	 	5,700,200	 	(200,000)

17 นายสุวรรณ แทนสถิตย์ 	8,860	 	8,860	 	-	

18 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู 	-	 	-	 	-	

19 นายทวีลาภ		 ฤทธาภิรมย์ 	-	 	-	 	-	

หมายเหตุ	:	 /1	 การถือหุ้นของคณะกรรมการธนาคาร	นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
 /2	 นายไพรินทร์	ชูโชติถาวร	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร	เมื่อวันที่	31	กรกฎาคม	2560
 /3	 นายจรัมพร	โชติกเสถียร	และนายโชคชัย	นิลเจียรสกุล	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2560
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5.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บรษิทั	ดลีอยท	์ทูช้	โธมทัส	ุไชยยศ	สอบบญัช	ีจำากัด	เปน็ผูส้อบบญัชขีองธนาคาร		และในป	ี2560		ธนาคารและบรษิทัในเครอื	ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชี
และบริการอื่นจากบริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำากัด	และบริษัทในเครือของ	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ในต่างประเทศ	และมีค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสำาหรับปี	2560
	 	 ธนาคารและบริษัทในเครือมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีที่จ่ายให้แก่บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	 โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชีจำากัด	

จำานวน	16,389,500.00	บาท

	 	 ธนาคารมคีา่ใชจ้า่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชขีองสาขาตา่งประเทศท่ีจา่ยให้แก่บรษิทัในเครอืของ	ดลีอยท	์ทูช้	โธมทัส	ุในตา่งประเทศ	
จำานวน	16,573,615.30	บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่นสำาหรับปี	2560
	 	 ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	ซึ่งได้แก่	การตรวจสอบเพ่ือจัดทำารายงานพิเศษตามประกาศของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย	และการตรวจสอบเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ	 ที่จ่ายให้แก่บริษัท	ดีลอยท์	 ทู้ช	 โธมัทสุ	 ไชยยศ	สอบบัญชี	จำากัด	จำานวน		
3,530,000.00	บาท	และจะต้องจ่ายในอนาคตเมื่อการให้บริการตามที่ตกลงกันได้ดำาเนินการแล้วเสร็จ	จำานวน	665,000.00	บาท	

	 	 นอกจากนี้	ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	ซึ่งได้แก่	การให้บริการด้านกฎหมายและภาษี	ที่จ่ายให้แก่บริษัทในเครือ
ของ	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ในต่างประเทศ	ในอนาคตเมื่อการให้บริการตามที่ตกลงกันได้ดำาเนินการแล้วเสร็จ	จำานวน	1,146,313.25	บาท

6.	 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้	ณ	31	ธันวาคม	2560

ประเภทของหุ้นกู ้ อัตราดอกเบี้ย วันครบก�าหนดไถ่ถอน
จ�านวนเงิน 

คงเหลือ
Credit Rating 

(Moody’s/S&P/Fitch Ratings)

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน	 2.750% 	 27	 มีนาคม	2561	 400	ล้านUS$	 Baa1/BBB+/BBB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 3.300% 	 3	 ตุลาคม	2561 500	ล้านUS$	 Baa1/BBB+/BBB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน	 4.800% 	 18	 ตุลาคม	2563	 800	ล้านUS$	 Baa1/BBB+/BBB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน	 3.875% 	 27	 กันยายน	2565	 800	ล้านUS$	 Baa1/BBB+/BBB+

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 5.000% 	 3	 ตุลาคม	2566 500	ล้านUS$	 Baa1/BBB+/BBB+

หุ้นกู้ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน	 9.025% 		 15	 มีนาคม	2572	 449.825	ล้านUS$	 Baa3/BBB/BBB
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7.	 ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	ถือหุ้นในกิจการต่างๆ	ตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ล�าดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

 อัตราร้อยละของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

1 บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด
1-45-01	Menara	Bangkok	Bank	Laman	Sentral	Berjaya
No.105,	Jalan	Ampang	50450	Kuala	Lumpur	Malaysia
Tel.(60)	32-174-6888		Fax.	(60)	32-174-6800

ธนาคาร สามัญ 600,000,000	 	100.00	

2 บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด
c/o	Maples	Corporate	Services	Limited
PO	Box	309,	Ugland	House,	Grand	Cayman,	KY1-1104,	
Cayman	Islands
โทร.	1(345)	949-8066		โทรสาร	1(345)	949-8080

INVESTMENT	
COMPANY

สามัญ 100,000	 	100.00	

3 ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด/1

Bangkok	Bank	Building,	2/F	(Zone	B&C),	3/F,	4/F
No.	7,	Zhongshan	East-1	Road,	Huangpu	District,	
Shanghai	200002,
The	People’s	Republic	of	China
โทร.	(86-21)	2329-0100		โทรสาร	(86-21)	2329-0168
/1	ทางการประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีไม่ได้ระบุประเภทหุน้และจำานวนหุน้

ธนาคาร - - 	100.00	

4 บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด
323		อาคารยูไนเต็ด	เซ็นเตอร์	ชั้น	30	ถนนสีลม
แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	
โทร.	0-2635-5001-3		โทรสาร	0-2635-5004

บริหารสินทรัพย์ สามัญ 	24,999,997	 	100.00	

5 บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด
173/10	ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
โทร.	0-2011-8730		โทรสาร	0-2058-9807

ธุรกิจเงินร่วมลงทุน สามัญ 	199,999,997	 	100.00	

6 บริษัท หลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)
191	อาคารสีลมคอมเพล็กซ์	ชั้น	10,	12,	19,	23,	29-32	
ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2618-1000,	0-2231-3777	
โทรสาร	0-2231-3951,	0-2618-1001

ธุรกิจหลักทรัพย์ สามัญ 	1,079,057,700	 	99.91	

7 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด
175	อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	7	ชั้น	21	และ	ชั้น	26			
ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0-2674-6400		โทรสาร	0-2679-5995-6,	0-2679-6855

จัดการกองทุนรวม สามัญ 749,995	 	75.00	

8 บริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด/2

226	หมู่ที่	3	ตำาบลทุ่งสุขลา	อำาเภอศรีราชา	
จังหวัดชลบุรี	20230

ผลิตชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 2,401,522	 	59.77	

9 บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด
173/19	อาคารเอเชียเซ็นเตอร์	ชั้นที่	18	
ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
โทร.	0-2017-9900		โทรสาร	0-2017-9929

ผู้ให้บริการสวิตช์ชิ่ง
ภายในประเทศ

และให้บริการชำาระดุล

สามัญ 1,619,676	 	49.99	

10 บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ�ากัด
175	อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	19	ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0-2670-4700		โทรสาร	0-2679-6160

ให้เช่าทรัพย์สิน
แบบลีสซิ่ง
และให้เช่าซื้อ

สามัญ 358,750	 	35.88	
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

 อัตราร้อยละของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

11 บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด
142	อาคารธนาคารกสิกรไทย	ชั้น	4	ห้อง	3	ถนนสีลม	
แขวงสุริยวงศ์	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2237-6330-4		โทรสาร	0-2634-3231

บริการด้านคอมพิวเตอร์ สามัญ 149,985	 	30.00	

12 บริษัท อุตสาหกรรมท่อสตีมเหล็กกล้า จ�ากัด/2

36/4	หมู่ที่	2	ซอยวัดมหาวงษ์	ถนนปู่เจ้าสมิงพราย
ตำาบลสำาโรง	อำาเภอพระประแดง	จังหวัดสมุทรปราการ	10130

ผลิตและจำาหน่าย
ท่อเหล็กกล้า

สามัญ 95,603	 	19.12	

13
 

บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จ�ากัด
5/13	หมู่	3	ถนนแจ้งวัฒนะ	ตำาบลคลองเกลือ	
อำาเภอปากเกร็ด	จังหวัดนนทบุรี	11120
โทร.	0-2558-7555		โทรสาร	0-2558-7566

ให้บริการรับส่ง
ข้อมูลอิเล็คทรอนิกส์
ระหว่างสถาบันการเงิน

สามัญ 69,221	 	13.84	

14 บริษัท อัลฟาเทค อีเล็คโทรนิคส์ จ�ากัด (มหาชน)/3

179/74-80	อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	15	ถนนสาทรใต้	
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0-2210-0593-6		โทรสาร	0-2210-0597

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สามัญ 326	 	12.34	

15 บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
55	ถนนศรีนครินทร์	แขวงหนองบอน
เขตประเวศ	กรุงเทพฯ	10250
โทร.	0-2721-8888		โทรสาร	0-2721-8976

ให้เช่าพื้นที่	
อาคาร	ร้านค้า

สามัญ 574,000	 	10.00	

16 บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด
990	อาคารอับดุลราฮิม	ชั้น	18-19	ถนนพระราม	4
แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2634-6400,	0-2634-6391		โทรสาร	0-2636-1380

เช่าซื้อ สามัญ 5,140,000	 	10.00	

17 บริษัท ไทยน�าศิริ อินเตอร์เท็กซ์ จ�ากัด
44	ชั้น	17	อาคารศรีจุลทรัพย์	ถนนพระรามที่	1	
แขวงรองเมือง	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0-2613-7429		โทรสาร	0-2613-7422

สิ่งทอ สามัญ 1,000,000	 	10.00	

18 บริษัท ธนาเทพการพิมพ์ จ�ากัด
1017/5	ถนนประชาพัฒนา	แขวงทับยาว	
เขตลาดกระบัง	กรุงเทพฯ	10520
โทร.	0-2360-7914-7		โทรสาร	0-2360-7918

การพิมพ์ สามัญ 30,000	 	10.00	

19 บริษัท นันทวัน จ�ากัด
161	ถนนราชดำาริ	แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทร.	0-2252-5200		โทรสาร	0-2252-5381

รับเหมาก่อสร้าง สามัญ 2,000	 	10.00	

20 บริษัท บางกอก มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ ลิส จ�ากัด
173/35	อาคารเอเซีย	เซ็นเตอร์	ชั้น	26
ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0-2163-6400		โทรสาร	0-2163-6411,	0-2163-6422

เช่าซื้อ สามัญ 60,000	 	10.00	

21 บริษัท บางกอก บีทีเอ็มยู จ�ากัด
54	อาคารหะรินธร	ชั้น	4	ยูนิต	เอ	ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2266-3075		โทรสาร	0-2266-3059

ให้บริการที่ปรึกษา
และการลงทุน

สามัญ 200,000	
 

	10.00	

22 บริษัท บางกอก เอสเอ็มบีซี คอนซัลติ้ง จ�ากัด
1	อาคารคิวเฮ้าส์	ลุมพินี	ชั้น	16	ถนนสาทรใต้	
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
โทร.	0-2677-7270-5		โทรสาร	0-2677-7279

ให้บริการที่ปรึกษา
ด้านการลงทุน

สามัญ 2,000	 	10.00	

23 บริษัท บ�ารุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
33	ซอยสุขุมวิท	3	(นานาเหนือ)	ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110
โทร.	0-2066-8888,	0-2011-	4956		โทรสาร	0-2011-5975

ลงทุนในบริษัทอื่น	
และเป็นสำานักงาน 
ปฏิบัติการภูมิภาค	 
(หยุดดำาเนินกิจการ)

สามัญ 	4,593	 	10.00	
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

 อัตราร้อยละของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

24 บริษัท ยูไนเต็ดไซโลแอนด์เซอร์วิส จ�ากัด
177	ชั้น	9	ถนนราชวงศ์	แขวงจักรวรรดิ	
เขตสัมพันธวงศ์	กรุงเทพฯ	10100
โทร.	0-2225-0200	โทรสาร	0-2224-5670

บริการ สามัญ 200,000	 	10.00	

25 เอเซีย อินชัวรันซ์ (ฟิลิปปินส์) คอร์ปอเรชั่น 
15th	Floor,	Tytana	Plaza	Building,	Plaza	Lorenzo	Ruiz,	
Binondo,	Manila,	Philippines	
Tel.	(632)	241-5201	Fax.	(632)	243-3216

ประกันภัย สามัญ 350,000	 	10.00	

26 บริษัท เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ จ�ากัด
199	หมู่	2	ถนนพุทธรักษา	ตำาบลท้ายบ้าน	
อำาเภอเมืองสมุทรปราการ	จังหวัดสมุทรปราการ	10280
โทร.	0-2702-9467-8		โทรสาร	0-2702-9470

ผลิตและจำาหน่าย
หลอดไฟฟ้า

สามัญ 700,000	 	10.00	

27 บริษัท แอสแพค จ�ากัด
717	สุขุมวิท	55	(ซอยทองหล่อ)	ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110
โทร.	0-2185-1375-80		โทรสาร	0-2185-1395

นำาเข้า	และส่งออก
เคมีภัณฑ์

สามัญ 26,000	 	10.00	

28 บริษัท ยู เอ็ม ซี เม็ททอล จ�ากัด
32/40	อาคารชิโน-ไทย	ทาวเวอร์	ชั้นที่	16	
ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	
เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110
โทร.	0-2259-2942-5		โทรสาร	0-2259-2946

ผลิตและจำาหน่ายเหล็ก สามัญ 	14,500,000	 	10.00	

29 บริษัท วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)/2

686	ถนนเอกชัย	แขวงบางบอน
เขตบางบอน	กรุงเทพฯ	10150

ผลิตและส่งออก
รองเท้ากีฬา

สามัญ 86,826,816	 	10.00	

30 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	19	และ	24	ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทร.	0-2617-8338		โทรสาร	0-2617-8339

ให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจ
บัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 400,000	 	10.00	

31 FUCHS CAPITAL PARTNERS PTE. LTD.
112	Robinson	Road,	#14-04,	Singapore	068902
โทร.	(65)	6576-5555		โทรสาร	(65)	6576-5592

ALTERNATIVE	
INVESTMENT	
MANAGEMENT	
COMPANY

CLASS	B	
SHARES

400,000	 	10.00	

32 บริษัท บางกอก คอนซัลติ้ง พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
942/43	อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์	ชั้นที่	1	ถนนพระราม	4
แขวงสุริยวงศ์	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2632-9179		โทรสาร	0-2632-9354-5

ให้บริการที่ปรึกษา
ด้านการลงทุน

สามัญ 200	 	10.00	

33 บริษัท ควอลิตี้ อินน์ จ�ากัด
137/10	สุขุมวิท	9	(ซอยรื่นจิต)	ถนนสุขุมวิท	
แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110
โทร.	0-2255-4661-4		โทรสาร	0-2255-4660

โรงแรมและภัตตาคาร สามัญ 200,000	 	10.00	

34 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	19	ซอยเฉยพ่วง	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทร.	0-2617-8338		โทรสาร	0-2617-8339

โฮลดิ้งส์ สามัญ 1,200,000	 	10.00	

หมายเหตุ	:	 /2	 บริษัทล้มละลาย
 /3	 บริษัทจดทะเบียนเลิกบริษัท	แต่ยังไม่เสร็จการชำาระบัญชี



ส�านักงานใหญ่

333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทร.	0-2231-4333
http//www.bangkokbank.com

บัวหลวงโฟน	0-2645-5555	หรือ	1333
สายบัตรเครดิต	0-2638-4000

สาขาต่างประเทศ

HONG KONG
CENTRAL	DISTRICT	BRANCH	
Bangkok	Bank	Building
28	Des	Voeux	Road,	Central

Tel. (85-2)	2801-6688 Fax.
Swift:

(85-2)	2810-5679
BKKB	HK	HH

Mr.	Sitthichai	Jiwattanakul
SVP	&	General	Manager
-	Hong	Kong	Branch

KOWLOON	SUB	-	BRANCH
Bangkok	Bank	Building
490-492	Nathan	Road,	Kowloon

Tel. (85-2)	2300-1888 Fax. (85-2)	2780-5896

INDONESIA
JAKARTA	BRANCH
Jalan	M.H.	Thamrin	No.3
Jakarta	10110
(P.O.	Box	4165,	Jakarta	11041,	Indonesia)

Tel.	(62-21)	231-1008 Fax.

Swift:

(62-21)	385-3881,	
231-0070
BKKB	ID	JA

Mr.	Chalit	Tayjasanant
EVP	&	General	Manager
-	Jakarta	Branch

SURABAYA	SUB	-	BRANCH
Jl.Raya	Darmo	No.73	
Surabaya	60265

Tel.	(62-31)	566-2333 Fax. (62-31)	568-3338 Mr.	Zainal	Karnadi
Branch	Manager
-	Surabaya	Sub-Branch

Medan	SUB	-	BRANCH
B	&	G	Tower	Ground	Floor
Jalan	Putri	Hijau	No.10
Medan	20111

Tel.			(62	-	61)	8001-0700 Fax. (62-61)	8001-0703 Mr.	Hartono	
Branch	Manager
-	Medan	Sub-Branch

JAPAN
TOKYO	BRANCH	
Bangkok	Bank	Building
8-10,	Nishi	-	Shimbashi
2-Chome,	Minato	-	ku,	Tokyo	105-0003

Tel. (81-3)	3503-3333 Fax.
Swift:

(81-3)	3502-6420
BKKB	JP	JT

Mr.	Thawee	Phuangketkeow
SVP	&	General	Manager
-	Japan	Branch
Mr.	Mitsugu	Yamamoto
VP	&	Branch	Manager	-	Tokyo	Branch

OSAKA	BRANCH	
Bangkok	Bank	Building
9-16,	Kyutaromachi,	1-Chome
Chuo-Ku,	Osaka	541-0056

Tel. (81-6)	6263-7100 Fax.
Swift:

(81-6)	6263-6286
BKKB	JP	JT	OSA

Mr.	Varot	Samakoses
VP	&	Branch	Manager
-	Osaka	Branch

LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC
VIENTIANE	BRANCH
Unit	12	Samsenthai	Road,	Xieng	Nguen	Village
Chanthabouly	District,	Vientiane	Capital

Tel. (856-21)	213-560,	
213-562

Fax.
Swift:

(856-21)	213-561
BKKB	LA	LA

Mrs.	Chadaphorn	Uratchat
AVP	&	Branch	Manager
-	Vientiane	Branch

PAKSE	BRANCH
3	Sala	Keiw	-	Dongjong
Phonsavanh	Village,	Pakse	District
Champasak	Province

Tel. (856-31)	257-252-3 Fax. (856-31)	257-255 Mr.	Somchoke	Worakunpisit
SVP	&	Branch	Manager
-	Pakse	Branch

THE REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR
YANGON	BRANCH
5	Kaba	Aye	Pagoda	Road,	
Yankin	Township	Yangon

Tel. (95-1)	558-022,	
554-890

Fax. (95-1)	2331-456 Mr.	Kanet	Buranasin
SVP	&	Branch	Manager
-	Yangon	Branch

REPUBLIC OF THE PHILIPPINES
MANILA	BRANCH
10th	Floor,	Tower	2,	The	Enterprise	Center
6766	Ayala	Avenue,	Makati	City	1200,	Metro	Manila

Tel. (63-2)	752-0333 Fax.

Swift:

(63-2)	752-0877,	
(63-2)	403-7879
BKKB	PH		MM

Ms.	Nattika	Kanpawong
VP	&	Branch	Manager
-	Manila	Branch

ทำ เนียบสาขา
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สาขาต่างประเทศ

REPUBLIC OF SINGAPORE
SINGAPORE BRANCH
Bangkok Bank Building
180 Cecil Street, Singapore 069546
(P.O. Box 941, Robinson Road Singapore 901841)

Tel. (65) 6410-0400 Fax.
Swift:

(65) 6225-5852
BKKB SG SG

Mr. Charoenlarp Thammanichanond
VP & General Manager
- Singapore Branch

TAIWAN
TAIPEI BRANCH
121, Sung Chiang Road,
Taipei 10485
(P.O. Box 22419, Taipei, Taiwan)

Tel. (886-2) 2507-3275 Fax.
Swift:

(886-2) 2506-4625
BKKB TW TP

Mr. Chokechai Puapattanakajorn
SVP & General Manager - Taiwan
Mr. Yang Yen-Fu (Sam)
VP & Branch Manager  
- Taipei Branch

KAOHSIUNG SUB - BRANCH
1st Floor, Asia Pacific Commercial Building
No.63 Wu Fu 3rd Road, Kaohsiung 80148

Tel. (886-7) 271-0000 Fax.

Swift:

(886-7) 271-3730, 
271-3731
BKKB TW TP

Mr. Leu Chin-Chi (Charles)
SVP & Branch Manager
- Kaohsiung Sub-Branch

TAICHUNG SUB - BRANCH 
1st Floor, No.309
Sec.2 Taiwan Boulevard
Taichung 403, Taiwan 

Tel. (886-4) 2326-9623 Fax.
Swift:

(886-4) 2323-3685
BKKB TW TP

Mr. Tu Ming Chung (David)
SVP & Branch Manager
- Taichung Sub-Branch

UNITED KINGDOM
LONDON BRANCH 
Exchequer Court
33 St. Mary Axe
London, EC3A 8BY

Tel. (44-20) 7929-4422 Fax.
Swift:

(44-20) 7283-3988
BKKB GB 2L

Mr. Peeriyathep Homhuan
SVP & Branch Manager
- London Branch 

UNITED STATES OF AMERICA
NEW YORK BRANCH
29 Broadway, 19th Floor
New York, NY 10006

Tel. (1-212) 422-8200 Fax.
Swift:

(1-212) 422-0728
BKKB US 33

Mr. Thitipong Prasertsilp
VP & Branch Manager
- New York Branch

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
HO CHI MINH CITY BRANCH 
Harbour View Tower
35 Nguyen Hue Street
District 1, Ho Chi Minh City

Tel. (84-8) 3821-4396-8 Fax.
Swift:

(84-8) 3821-3772
BKKB VN VX

Mr. Tharabodee Serng-Adichaiwit
SVP & General Manager - Vietnam 
and Branch Manager  
- Ho Chi Minh City Branch

HANOI  BRANCH 
Unit 3, Level 3, International Center Building
17 Ngo Quyen Street, Hoan Kiem District, Hanoi 

Tel. (84-24) 3936-5903-8 Fax.

Swift:

(84-24) 3826-7397, 
3936-5913 
BKKB VN VX HAN

Ms.Siriporn Kubwedsuwan
VP & Branch Manager
- Hanoi Branch

KINGDOM OF CAMBODIA
CAMBODIA BRANCH
344 (1st & 2nd Floors), Mao Tse Toung Boulevard,
Sangkat Toul Svay Prey I,
Khan Chamkarmon, Phnom Penh

Tel. (855) 23-224-404-9 Fax. (855) 23-224-429 Ms. Yiamsri Ubonpong
AVP & Branch Manager
- Cambodia Branch

CAYMAN ISLANDS
CAYMAN ISLANDS BRANCH
P.O. Box 694GT. CIBC Financial Centre,
11 Dr. Roy’s Drive, George Town,
Grand Cayman KY1-1107, Cayman Islands

Tel. (1-345) 914-9421 Fax. (1-345) 949-0626

BANGKOK BANK (CHINA) COMPANY LIMITED
(WHOLLY-OWNED SUBSIDIARY)

PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA 
HEAD OFFICE
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan East -1 Road
Shanghai 200002

Tel. (86-21) 2329-0100 Fax.
Swift:

(86-21) 2329-0168
BKKB CN SH

Mr. Suwatchai Songwanich
Chief Executive Officer

SHANGHAI BRANCH
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan East -1 Road
Shanghai 200002

Tel. (86-21) 2329-0100 Fax.
Swift:

(86-21) 2329-0101
BKKB CN SH SHA

Ms. Supamard Yu 
Branch Manager
- Shanghai Branch
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BANGKOK	BANK	(CHINA)	COMPANY	LIMITED
(WHOLLY-OWNED	SUBSIDIARY)

SHANGHAI	PILOT	FREE	TRADE	ZONE,	 
SUB-BRANCH
Unit	101	A,	1F,	No	26,	Jiafeng	Road
Pudong	New	Area
Shanghai,	200131

Tel. (86-21)	2061	7900 Fax.
Swift:

(86-21)	2061-	7901
BKKB	CN	SH	SHA

Mr.	Ho	Ching-Ming	(Jimmy)
Sub-Branch	Manager
-	Shanghai	Pilot	Free	Trade	Zone
		Sub-Branch									

BEIJING	BRANCH
New	China	Insurance	Tower	(NCI	Tower)
1st	Floor,	No.12A,	Jianguomenwai	Avenue
Chaoyang	District,	Beijing	100022

Tel. (86-10)	6569-0088 Fax.
Swift:

(86-10)	6569-0000
BKKB	CN	SH	PEK

Mr.	Kitti	Chiraseivinupraphand
Branch	Manager
-	Beijing	Branch

XIAMEN	BRANCH
Unit	101	&	102,	1/F	&	Unit	201,	2/F,	Xiamen	Top	Plaza
No.2	Zhenhai	Road,	Siming	District,	
Fujian,	Xiamen	361001	

Tel. (86-592)	297-9889 Fax.
Swift:

(86-592)	297-9890
BKKB	CN	SH	SMN

Mr.	Yan	Shu	Ming	(Simon)
Branch	Manager
-	Xiamen	Branch

SHENZHEN	BRANCH
Hua	Rong	Building,	1st	Floor,	Unit	12
178	Mintian	Road,	Futian	District
Shenzhen	Municipality
Guangdong	Province	518048

Tel. (86-755)	3396-5800 Fax.
Swift:

(86-755)	3396-5840
BKKB	CN	SH	SZN

Ms.	Liu	Xiao	Hong
Acting	Branch	Manager
-	Shenzhen	Branch

CHONGQING	BRANCH
1F(L104	&	L105)	and	38F	(Unit	A),
HNA	Poly	International	Plaza
No.235	Minsheng	Road,
Yuzhong	District,	Chongqing	400010

Tel. (86-23)	6037-2300 Fax.
Swift:

(86-23)	6037-2343
BKKB	CN	SH	CQG

Mr.	Wu	Chieh-Shan	(Jason)
Branch	Manager
-	Chongqing	Branch

BANGKOK	BANK	BERHAD
(WHOLLY-OWNED	SUBSIDIARY)

MALAYSIA
HEAD	OFFICE	AND	MAIN	BRANCH
1-45-01	Menara	Bangkok	Bank
Laman	Sentral	Berjaya
No.105	Jalan	Ampan	
50450		Kuala	Lumpur

Tel. (60-3)	2174	-	6888 Fax:
Swift:

(60-3)	2174-6800
BKKB	MY	KL

Mr.	Ng	Jui	Meng
Chief	Executive	Officer

KUALA	LUMPUR	MAIN	BRANCH
GF-01,	Banking	Hall
Menara	Bangkok	Bank
Laman	Sentral	Berjaya
No.105	Jalan	Ampan	
50450		Kuala	Lumpur

Tel. (60-3)	2174	-	6888 Fax: (60-3)	2174-6860 Mr.	Chong	Soon	Siew
Branch	Manager

JALAN	BAKRI	BRANCH
No.8,	Taman	Pesta	Baru
Pusat	Perniagaan	Pesta	Baru
Jalan	Bakri,	84000		Muar,	Johor

Tel. (60-6)	953-1001 Fax. (60-6)	953-2229 Mr.	Lim	Wee	Kiat
Branch	Manager

PENANG	AUTO-CITY	BRANCH	
1815-A	,	Jalan	Perusahaan
Auto	-	City,	North-South	Highway
Juru	Interchange
13600	Prai,	Pulau	Pinang

Tel. (60-4)	501-2388 Fax. (60-4)	508-8106 Mr.	Chin	Tai	Kim
Branch	Manager

TAMAN	MOLEK	BRANCH	
No.1	&	3	Jalan	Molek	1/30,	Taman	Molek	
81100	Johor	Bahru,	Johor

Tel. (60-7)	353-3001 Fax. (60-7)	356-2001 Mr.	Tee	Liyong	Hoch	
Branch	Manager

BANDAR	BOTANIC	KLANG	BRANCH
No.1,	Jalan	Kasuarina	2/KS07,	Bandar	Botanic
41200	Klang,	Selangor	Darul	Ehsan

Tel. (60-3)	3325-2178 Fax. (60-3)	3325-2248 Mr.	Chong	Soon	Siew
Branch	Manager
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

กล้วยนำ้าไท 0-2391-1058,	0-2392-2581,	
0-2392-2824

0-2391-1963

คณะทันตแพทยศาสตร์	
มหาวิทยาลัยมหิดล

0-2354-3720-2 0-2354-3724

คริสตัล	ดีไซน์	เซ็นเตอร์ 0-2102-2490-2 0-2102-2494

คลองจั่น 0-2377-6611,	0-2377-4667 0-2375-8898

คลองตัน 0-2719-9125-9,	0-2314-3740 0-2314-4383

คลองเตย 0-2258-2835,	0-2258-2829 0-2258-2831

คลองถม 0-2221-8394-6	 0-2221-8398

คลองสาน 0-2437-0216-9,	0-2439-5867-8 0-2438-7290

จรัญสนิทวงศ์	ซอย	13 0-2410-2022,	0-2410-2024-5,	
0-2410-2027

0-2410-2028

จรัญสนิทวงศ์	ซอย	70/2 0-2434-6662-4 0-2434-6665

จามจุรี	สแควร์ 0-2160-5091-4 0-2160-5095

จิวเวลรี่เทรดเซ็นเตอร์	สีลม 0-2630-0569,	0-2630-0576-7 0-2630-0579

จี	ทาวเวอร์			 0-2169-8235-7 0-2169-8239

เจ.เจ.มอลล์ 0-2265-9529-32 0-2265-9533

เจริญผล 0-2214-1431,	0-2214-3281 0-2214-4417

เจริญพาศน์ 0-2465-5042,	0-2465-0695 0-2465-5044

แฉล้มนิมิตร 0-2688-5146-50 0-2688-5167

โชคชัย	4	ลาดพร้าว 0-2530-5340-4,	0-2931-4712 0-2530-5344

ไชน่า	เวิลด์ 0-2222-8674-5,	0-2222-8677 0-2222-8678

ซอยเซนต์หลุยส์	3 0-2307-8521-3	 0-2307-8525

ซอยอารี 0-2279-2090-4,	0-2279-9860-3 0-2271-4583

ซิตี้	รีสอร์ท	(สุขุมวิท	39	) 0-2259-0197-8 0-2259-0199

ซี.พี.	ทาวเวอร์ 0-2236-8595-8 0-2236-8599

ซีคอน	บางแค 0-2458-2966-8 0-2458-2970

ซีคอนสแควร์ 0-2721-8642-50 0-2721-8651

ซีดับเบิ้ลยู		ทาวเวอร์ 0-2168-3070-3 0-2168-3074

เซ็นทรัล	ชิดลม 0-2254-9121,	0-2254-9123,	
0-2655-7833

0-2254-9124

เซ็นทรัล	บางนา 0-2361-7946-7 0-2361-7948

เซ็นทรัล	บางนา	2 0-2399-1519-21 0-2399-1523

เซ็นทรัล	ปิ่นเกล้า	2 0-2884-7471-3,	0-2884-7605 0-2884-7604

เซ็นทรัล	พระราม	2 0-2872-4001-2 0-2872-4003

เซ็นทรัล	พระราม	3	(2) 0-2164-0020-3 0-2164-0024

เซ็นทรัล	พระราม	9 0-2160-3829-31 0-2160-3833

เซ็นทรัล	เฟสติวัล	อีสต์วิลล์ 0-2553-6124-7 0-2553-6128

เซ็นทรัล	รามอินทรา 0-2970-6530-3 0-2970-6534

เซ็นทรัล	ลาดพร้าว 0-2541-1539-41 0-2541-1538

เซ็นทรัล	ลาดพร้าว	2 0-2541-1691-3 0-2541-1695

เซ็นทรัล	เอ็มบาสซี 0-2160-5758-63								 0-2160-5764

เซ็นทรัลเวิลด์ 0-2646-1575-8 0-2646-1579

ดิ	เอ็มควอเทียร์ 0-2003-6500-5 0-2003-6506

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ดิอัพ	พระราม	3 0-2116-5501-3 0-2116-5505

เดอะ	คริสตัล 0-2515-0790-3 0-2515-0794

เดอะ	คริสตัล	2		 0-2102-2271-3	 0-2102-2275

เดอะ	ไนน์	ทาวเวอร์ส 0-2168-1400-2 0-2168-1404

เดอะ	ไบรท์	พระราม	2	 0-2453-2401-3 0-2453-2405

เดอะ	พาซิโอ	ทาวน์	 
(สุขาภิบาล	3)

0-2111-3072-4 0-2111-3076

เดอะ	พาซิโอ	พาร์ค	 
(กาญจนาภิเษก)

0-2111-3875-8 0-2111-3879

เดอะแจส	รามอินทรา 0-2011-0639-42	 0-2011-0643

เดอะซีน	ทาวน์	อิน	ทาวน์ 0-2108-5800-2 0-2108-5804

เดอะเซอร์เคิล	ราชพฤกษ์ 0-2863-8500-2 0-2863-8504

เดอะมอลล์	3	รามคำาแหง 0-2369-3604-5,	0-2369-3607 0-2396-3606

เดอะมอลล์	ท่าพระ 0-2468-2789,	0-2468-8792,	
0-2468-9692

0-2468-2768

เดอะมอลล์	บางกะปิ 0-2734-1646 0-2734-1649

เดอะมอลล์	บางกะปิ	2 0-2704-9160-2 0-2704-9163

เดอะมอลล์	บางแค 0-2454-9372-4 0-2454-9368

เดอะวอล์ค	เกษตร-นวมินทร์ 0-2578-0106-8 0-2578-0109

ตรอกจันทร์ 0-2674-7585,	0-2213-2749 0-2212-5871

ตลาดธนบุรี	สนามหลวง	2 0-2458-4122-4 0-2458-4125

ตลาดน้อย 0-2234-9049,	0-2267-0275,	
0-2234-9654,	0-2234-9046-7

0-2234-9048

ตลาดพลู 0-2466-1060-3,	0-2466-8478-9,	
0-2465-6613

0-2466-8480

ตลาดยิ่งเจริญ 0-2552-7340-1,	0-2552-7364-5 0-2552-7386

ตลิ่งชัน 0-2434-0461-2,	0-2435-3109-10 0-2435-3110

ถนนข้าวสาร 0-2281-2480-1 0-2281-2482

ถนนจันทน์	สะพาน	5 0-2678-3150-5,	0-2678-3882 0-2287-4650

ถนนดินแดง 0-2245-3521-3,	0-2245-3858 0-2245-2800

ถนนตะนาว 0-2225-6546,	0-2221-6309,	
0-2221-8126-9,	0-2224-1317

0-2221-7876

ถนนตากสิน 0-2465-9001-5,	0-2890-5901-2 0-2466-3316

ถนนทองหล่อ 0-2381-2339-42 0-2381-7071

ถนนนาคนิวาส 0-2538-5087,	0-2538-5307,	
0-2538-5732,	0-2538-5015

0-2538-5629

ถนนประชาชื่น 0-2589-9922-5,	0-2591-8006-7 0-2589-5995

ถนนประชาอุทิศ	ราษฎร์บูรณะ 0-2428-4001-2,	0-2872-6956 0-2428-2891

ถนนประดิพัทธ์ 0-2279-8060-7,	0-2279-0741 0-2271-4690

ถนนพระราม	2	กม.7 0-2416-5571-5,	0-2416-0805-6 0-2416-5574

ถนนพระราม	9 0-2247-9883-5,	0-2641-4044,	
0-2247-9881,	0-2248-4937

0-2248-4935

ถนนพัฒนาการ 0-2321-7000-3,	0-2722-7221 0-2321-5872

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 0-2314-1041-3,	0-2314-1324-5,	
0-2314-4390

0-2319-3366
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ถนนเพลินจิต 0-2253-6735,	0-2255-2413 0-2251-1649

ถนนรัชดา-ลาดพร้าว 0-2512-1867-9,	0-2513-9724 0-2521-1870

ถนนรัชดา-สี่แยกสาธุประดิษฐ์ 0-2284-2893-4,	0-2294-2916,	
0-2294-1252

0-2294-8762,	
0-2294-2926

ถนนรัชดา-ห้วยขวาง 0-2692-6900-4,	0-2276-0995 0-2276-0996

ถนนรามคำาแหง	ซอย	28 0-2377-0222,	0-2377-0228,	
0-2377-0235

0-2377-0334

ถนนรามคำาแหง-เทพลีลา 0-2319-1710-3 0-2319-1714

ถนนรามอินทรา	กม.10 0-2918-0270-3 0-2918-0274

ถนนลาดปลาเค้า 0-2940-3744-5 0-2940-3489

ถนนลาดพร้าว	44 0-2512-1882-3 0-2512-1884

ถนนลาดพร้าว	ซอย	99 0-2514-2772,	0-2539-7518,	
0-2514-1434,	0-2514-0773

0-2538-6250

ถนนวิทยุ	 0-2252-5371-4 0-2252-5370

ถนนวิภาวดีรังสิต 0-2277-6396,	0-2275-6045 0-2277-6122

ถนนสรงประภา	ดอนเมือง 0-2929-9719-24 0-2929-9725

ถนนสี่พระยา 0-2236-8715-6,	0-2236-2706-7,	
0-2236-2589

0-2236-2591

ถนนสุขสวัสดิ์ 0-2468-1504,	0-2460-1813,	
0-2468-2724,	0-2877-1102-3

0-2460-1814

ถนนสุขาภิบาล	1	 
รามอินทรา	กม.8

0-2948-5581-4,	0-2948-5231-2 0-2948-5585

ถนนสุขาภิบาล	3	บึงกุ่ม 0-2728-0740-6 0-2372-0328	

ถนนอโศกมนตรี 0-2260-0545-8 0-2260-0549

ท่าเตียน 0-2221-7141-2,	0-2221-7821 0-2222-4647

ท่านำ้าศิริราช 0-2418-1842-4	 0-2418-1846

ท่าพระ 0-2457-0040-4,	0-2457-3194 0-2457-2176

ท่าอากาศยานกรุงเทพ 0-2535-3657-8,	0-2532-1436 0-2504-2691

ท่าอากาศยานดอนเมือง	 
อาคาร	2		

0-2504-3307-9 0-2504-3310

ทีโอที	แจ้งวัฒนะ 0-2575-3283-6 0-2575-3287

เทสโก้	โลตัส	รามอินทรา	109 0-2175-3445-7 0-2175-3448

เทสโก้	โลตัส	จรัญสนิทวงศ์ 0-2434-7494-5 0-2434-7491

เทสโก้	โลตัส	แจ้งวัฒนะ 0-2990-7528 0-2990-7529

เทสโก้	โลตัส	บางกะปิ	 0-2377-3095,	0-2377-3098-9 0-2377-3183

เทสโก้	โลตัส	บางแค 0-2804-4781,	0-2804-4783-4 0-2804-4777

เทสโก้	โลตัส	บางปะกอก 0-2872-1558-9 0-2872-1561

เทสโก้	โลตัส	ประชาชื่น 0-2910-6014-5 0-2910-6016

เทสโก้	โลตัส	ประชาอุทิศ 0-2426-0140-1 0-2426-0150

เทสโก้	โลตัส	พระราม	1 0-2219-1956-7 0-2219-1958

เทสโก้	โลตัส	พระราม	2 0-2415-4810 0-2415-4503

เทสโก้	โลตัส	พระราม	3 0-2294-0622-3 0-2294-0624

เทสโก้	โลตัส	พระราม	4 0-2249-2745-7 0-2249-2758

เทสโก้	โลตัส	พัฒนาการ 0-2320-1531-3 0-2320-1534

เทสโก้	โลตัส	มีนบุรี 0-2918-5641-2 0-2918-5646

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก้	โลตัส	เยาวราช 0-2623-0972-3 0-2623-0974

เทสโก้	โลตัส	ลาดพร้าว 0-2930-9380-2 0-2930-9378

เทสโก้	โลตัส	วังหิน 0-2578-6070-1 0-2578-6072

เทสโก้	โลตัส	วัชรพล 0-2945-6946-7 0-2945-6948

เทสโก้	โลตัส	สุขาภิบาล	1 0-2508-2663-4 0-2508-2665

เทสโก้	โลตัส	สุขาภิบาล	3 0-2916-5236-8 0-2916-5239

เทสโก้	โลตัส	หนองจอก 0-2548-3741-3 0-2548-3744

เทสโก้	โลตัส	หลักสี่ 0-2521-4642-4 0-2521-4640

เทสโก้	โลตัส	อ่อนนุช	80 0-2322-3285-7	 0-2322-3288

เทสโก้	โลตัส	 
เอกมัย-รามอินทรา

0-2935-9791-2 0-2935-9790

ธนบุรี 0-2437-0220-3,	0-2473-8468,	
0-2437-8471

0-2439-1220

นานาเหนือ 0-2253-4492,	0-2253-4498 0-2253-4494

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 0-2326-1261-4 0-2326-1265

บางกอกน้อย 0-2411-0101-4 0-2412-2282

บางกะปิ 0-2653-1011-23,	0-2251-5148 0-2251-5149

บางขุนเทียน 0-2468-6660-3,	0-2875-5503 0-2468-4879

บางขุนนนท์ 0-2423-0471,	0-2435-8776,	
0-2424-2203

0-2423-0470

บางเขน 0-2579-1146-8 0-2579-1149

บางแค 0-2413-1701-5 0-2454-2389

บางจาก 0-2311-3851-2,	0-2311-7804,	
0-2331-9684

0-2311-7501

บางซื่อ 0-2585-5301,	0-2585-7450-2 0-2585-5250

บางนา 0-2361-8444-8,	0-2361-8437-8 0-2361-8453-4

บางบอน 0-2416-2010,	0-2415-3081 0-2416-2009

บางพลัด 0-2423-0820-1,	0-2435-8777 0-2423-0822

บางโพ 0-2585-7357-8,	0-2585-7746 0-2587-4923

บางยี่ขัน 0-2424-7921-3,	0-2424-6243 0-2433-2698

บางรัก 0-2630-9273-5,	0-2630-9277 0-2630-9276

บางลำาพู 0-2281-4118,	0-2282-5682,	
0-2281-4134

0-2280-1839

บิ๊กซี	กัลปพฤกษ์ 0-2416-5913-4,	0-2416-5921 0-2416-5922

บิ๊กซี	คู้บอน 0-2509-7611-3 0-2509-7614

บิ๊กซี	เคหะร่มเกล้า 0-2329-9602,	0-2329-9700,	
0-2329-9988

0-2329-9276

บิ๊กซี	ดาวคะนอง 0-2876-2627-9 0-2876-2630

บิ๊กซี	บางนา 0-2393-0894-5 0-2393-0878

บิ๊กซี	บางบอน 0-2898-2271-3 0-2898-2274

บิ๊กซี	บางปะกอก 0-2872-0241-2 0-2872-0243

บิ๊กซี	ประชาอุทิศ	90 0-2463-6827-8,	0-2463-6708 0-2463-6709

บิ๊กซี	พระราม	2 0-2453-1824-5 0-2453-1826

บิ๊กซี	พระราม	2	สาขา	2 0-2451-4238-9,	0-2451-4260 0-2451-4262

บิ๊กซี	พระราม	4 0-2204-1926-7 0-2204-1928

สาขาในกรุงเทพฯ

รายงานประจําปี 2560 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)208



ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บิ๊กซี	เพชรเกษม 0-2421-3589-90 0-2421-3587

บิ๊กซี	เพชรเกษม	2 0-2807-5193-4 0-2807-5191

บิ๊กซี	รัชดาภิเษก 0-2642-2372-3 0-2642-2370

บิ๊กซี	ราชดำาริ 0-2250-4714-5 0-2250-4716

บิ๊กซี	รามคำาแหง 0-2735-2175,	0-2735-2178,	
0-2735-2609

0-2735-2626

บิ๊กซี	รามอินทรา 0-2971-7881-2 0-2971-7880

บิ๊กซี	ลาดพร้าว	2 0-2938-6434-5 0-2938-6437

บิ๊กซี	สะพานควาย 0-2616-7214-5 0-2616-7216

บิ๊กซี	สายไหม 0-2536-0972-4 0-2536-0969

บิ๊กซี	สุขาภิบาล	3 0-2916-3720-1 0-2916-3722

บิ๊กซี	สุขาภิบาล	5 0-2153-1627-9 0-2153-1630

บิ๊กซี	สุวินทวงศ์ 0-2906-4651,	0-2906-4657 0-2906-4484

บิ๊กซี	อ่อนนุช							 0-2740-3801-2 0-2740-3803

บิ๊กซี	อิสรภาพ 0-2466-5817-8 0-2466-5819

บิ๊กซี	อุดมสุข 0-2328-2143-5 0-2328-2146

บุคคโล 0-2468-0123-5,	0-2468-4971-3,	
0-2468-3485

0-2468-6670

บุญถาวร	เกษตร-นวมินทร์ 0-2943-9101-3,	0-2943-9109 0-2943-9110

เบ็ล	แกรนด์	พระราม	9 0-2168-1216-9 0-2168-1220

ปตท.	ถนนรามอินทรา 0-2362-4935-8 0-2362-4939

ประตูนำ้า 0-2253-7823,	0-2253-9086,	
0-2252-5183-5,	0-2254-7950	

0-2253-9009

ปากคลองตลาด 0-2226-4601-4,	0-2226-3884 0-2226-4600

พระโขนง 0-2392-1984,	0-2391-2877 0-2381-2407

พันธุ์ทิพย์พลาซ่า 0-2656-6146-8,	0-2656-6173 0-2656-6145

พาต้า	ปิ่นเกล้า 0-2435-0192-4 0-2435-0195

พาราไดซ์	พาร์ค 0-2787-2027-30 0-2787-2031

พาหุรัด 0-2222-2843,	0-2222-5868 0-2225-6843

เพชรเกษม	ซอย	63/2 0-2421-3782,	0-2421-3785-6,	
0-2421-3795

0-2421-3796

เพลินนารี่	มอลล์	วัชรพล 0-2136-8070-2 0-2136-8074

แพลทินั่ม	ประตูนำ้า 0-2121-9578-80,	0-2121-9582 0-2121-9581

ฟอร์จูน	ทาวน์ 0-2642-0138-40	 0-2642-0142

ฟอร์จูน	ทาวน์	2 0-2642-0070-1 0-2642-0072

ฟิวเจอร์	มาร์ท	พระราม	3 0-2291-7908-10 0-2291-7906

แฟชั่น	ไอส์แลนด์ 0-2947-5245-7 0-2947-5248

ภาษีเจริญ 0-2454-1679,	0-2454-1773,		
0-2454-1371

0-2454-2742

มทร.พระนคร	(ศูนย์เทเวศร์) 0-2280-0080-2 0-2280-0084

มหานาค 0-2281-9964,	0-2281-9941,	
0-2628-0839-41

0-2281-9963

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 0-2431-5643-5 0-2431-5004

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 0-2579-9782,	0-2579-9851-3 0-2579-9785

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี

0-2427-8675-7,	0-2427-2948 0-2427-8678

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

0-2587-4392-3 0-2587-4394

มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลกรุงเทพ

0-2286-8210-1 0-2286-8212

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
ท่าพระจันทร์

0-2222-2481-2 0-2222-2483

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 0-2241-8314-5 0-2241-8316

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา

0-2241-8289-90 0-2241-8291

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 0-2319-4007-9 0-2319-3991

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	2 0-2397-7216-9 0-2397-7220

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	
(ประสานมิตร)

0-2261-6321-4 0-2261-6325

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 0-2561-5605-8 0-2561-5211

มหาวิทยาลัยสยาม 0-2457-3756-8 0-2457-3766

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 0-2692-0811,	0-2692-0833 0-2692-0710

มาบุญครอง 0-2611-8052-3 0-2611-8051

มาบุญครอง	2 0-2611-4952-5 0-2611-4951

มีนบุรี 0-2517-0117-9,	0-2517-0360 0-2517-0361

เมโทร	เวสต์ทาวน์	(กัลปพฤกษ์) 0-2496-1882-5 0-2496-1886

ยอดพิมาน	ริเวอร์วอล์ค 0-2110-0801-3 0-2110-0805

ยานนาวา 0-2289-2561,	0-2289-0143,	
0-2289-0114

0-2289-2563

ยู	เซ็นเตอร์	จุฬา	42 0-2216-2094-5 0-2216-2096

เยาวราช 0-2225-4683-5,	0-2225-4675 0-2225-4676

รพ.ศิริราช	ปิยมหาราชการุณย์ 0-2411-4988-90	 0-2411-3662

รัชโยธิน 0-2939-5682-3,	0-2939-5685-6 0-2939-5687

ราชเทวี 0-2216-1550-8,	0-2216-1574-6 0-2216-1572

ราชวงศ์ 0-2224-5489,	0-2224-5494,	
0-2224-6400

0-2221-3172

ราชวัตร 0-2241-1550-5,	0-2241-1079,	
0-2241-1648

0-2241-0717

ราชวิถี 0-2241-0815,	0-2243-0775-8,	
0-2243-4000

0-2243-4001

รามอินทรา 0-2521-2649-50,	0-2521-0349,	
0-2552-5445

0-2521-2651

ราษฎร์บูรณะ 0-2427-0130-2 0-2427-3769

โรงพยาบาลกรุงเทพ 0-2718-1551-2 0-2718-1553

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์	
บางแค

0-2455-0421-3 0-2455-0424

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์	 0-2251-9761-3 0-2251-9765

โรงพยาบาลเซนต์หลุยส์	 0-2211-1381-2,	0-2211-1384,	
0-2211-1378

0-2211-1379

โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ 0-2254-6505-6,	0-2667-1219 0-2254-6507

โรงพยาบาลพญาไท	2 0-2278-3013,	0-2278-3963-4 0-2278-3046

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า			 0-2354-6108-9 0-2354-6110

ลาดกระบัง 0-2326-9950-3 0-2326-9954

สาขาในกรุงเทพฯ
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ลาดพร้าว 0-2511-4051-5,	0-2513-1405,	
0-2511-1304

0-2511-3138

ลาดพร้าว	101 0-2187-0046-7 0-2187-0048

ลุมพินี 0-2252-9365-6,	0-2252-8105 0-2254-7833

วงเวียน	22	กรกฎา 0-2223-2596,	0-2222-2848 0-2223-2597

วงศ์สว่าง 0-2585-0350,	0-2585-5717,	
0-2585-8858

0-2585-5717

วรจักร 0-2221-7410,	0-2221-7887-9 0-2225-1688

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 0-2411-2762-4 0-2411-2769

ศรีย่าน 0-2241-3191-4,	0-2241-2888,	
0-2241-0125

0-2243-0999

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ	
อาคาร	A

0-2143-8975-8 0-2143-8979

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ	
อาคาร	B	

0-2143-9610-4 0-2143-9615

สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

0-2378-4201-3,	0-2378-0747 0-2378-0748

สยามพารากอน 0-2129-4318-22 0-2129-4323-5

สยามแม็คโคร	จรัญสนิทวงศ์ 0-2864-6833-4 0-2864-6835

สยามแม็คโคร	ลาดพร้าว			 0-2734-3362-3 0-2734-3361

สยามแม็คโคร	สาทร 0-2676-4302-3 0-2676-4301

สยามแม็คโคร	สามเสน 0-2636-9870-1,	0-2636-9873 0-2636-9872

สยามสแควร์ 0-2252-1330-9,	0-2252-0519,	
0-2251-8546

0-2254-7834,	
0-2252-3204

สวนจตุจักร 0-2272-4420,	0-2272-4422 0-2272-4421

สวนพลู 0-2287-1561-5 0-2287-1567

สวนสยาม 0-2517-1364-6,	0-2517-8496 0-2517-1367

สะพานขาว 0-2281-3820,	0-2282-9627,	
0-2281-3811,	0-2628-2410-1

0-2281-0265

สะพานผ่านฟ้า 0-2281-5926,	0-2282-0010,	
0-2281-0944,	0-2281-5362

0-2280-1849,	
0-2281-5359

สะพานพระปิ่นเกล้า 0-2434-0140-4 0-2423-0104

สะพานเหลือง 0-2267-1022-5,	0-2266-7284-6 0-2266-7288

สะพานใหม่ดอนเมือง 0-2521-0335,	0-2521-1593,	
0-2521-2077,	0-2521-4371

0-2552-1779

สาทร 0-2287-1141,	0-2285-5242-3,	
0-2285-5240

0-2285-5265

สาธุประดิษฐ์ 0-2211-9591-3,	0-2211-7023-4,	
0-2211-8227

0-2211-9165

สามยอด 0-2225-6716-7,	0-2223-1589-90,	
0-2225-9273

0-2225-6845

สามแยกไฟฉาย 0-2411-1145,	0-2411-0444,	
0-2866-6645-8,	0-2866-7660-1

0-2411-3143

สำานักงาน	ก.พ. 0-2281-5744,	0-2280-4040 0-2281-5965

สำานักงานใหญ่สีลม 0-2230-1036,	0-2230-1649,	
0-2230-1098,	0-2230-1940

0-2230-2722

สำานักสาขาพลับพลาไชย 0-2221-4681,	0-2221-5265,	
0-2222-0321

0-2222-2649

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

สำาเพ็ง 0-2222-2141,	0-2224-2336,	
0-2622-4776

0-2225-6842

สี่แยกบางนา 0-2396-1196-7,	0-2396-0742 0-2396-1195

สี่แยกราชวงศ์ 0-2224-7740-2 0-2224-7708

สีลม 0-2233-6080,	0-2635-8451,	
0-2635-6614-6

0-2233-4953

สุขุมวิท	103	(อุดมสุข) 0-2393-0126-9 0-2393-0130

สุขุมวิท	43 0-2662-4778-9,	0-2258-8847 0-2258-4727

สุขุมวิท	71 0-2391-7016-8 0-2391-7020

สุขุมวิท	77	(ประเวศ) 0-2328-6690-3 0-2328-6694

สุขุมวิท	ซอย	11 0-2255-3680-3 0-2255-3684

สุนทรโกษา 0-2240-4071-3,	0-2240-4080,	
0-2240-4085

0-2240-4074

สุรวงศ์ 0-2233-9760-9,	0-2234-4816 0-2234-5182

เสนานิคม 0-2513-9142-6 0-2513-2774

หนองแขม 0-2431-2156-8 0-2431-1729

หนองจอก 0-2543-1187,	0-2543-2488 0-2543-1188

หมู่บ้าน	ดี.เค.	(บางบอน) 0-2417-7145-8 0-2417-7149

หลักสี่ 0-2521-3145-6,	0-2521-2761,	
0-2521-3148,	0-2521-5282

0-2521-3148

หลักสี่พลาซ่า 0-2576-1286-9 0-2576-1290

ห้วยขวาง 0-2277-4651-2 0-2277-6348

หัวลำาโพง 0-2216-3074-7,	0-2216-6933,	
0-2216-6935-9

0-2216-3139

หัวหมาก 0-2314-1736-8,	0-2314-5777 0-2314-0788

เหม่งจ๋าย 0-2274-3551-2,	0-2274-3123 0-2274-3791

อมอรินี 0-2540-3401-3 0-2540-3404

อวานี	ริเวอร์ไซด์ 0-2469-8172-4 0-2469-8175

อโศก-ดินแดง 0-2246-1610-3,	0-2247-9232 0-2246-0104

อ่อนนุช	ซอย	16 0-2331-3812,	0-2331-3819,	
0-2331-3899

0-2331-3796

ออมนิ	ลาดพร้าว	116 0-2530-1242-3,	0-2530-1267		 0-2530-1248

ออลซีซั่นส์	เพลส 0-2685-3851-2 0-2685-3853

อาคารกรุงเทพ	ทาวเวอร์ 0-2308-0071-3 0-2308-0075

อาคารกรุงเทพประกันภัย/ 
ไว.ดับบลิว.ซี.เอ.	

0-2679-1752-3 0-2679-1754

อาคารเกษมกิจ	สีลม 0-2236-3983-5 0-2236-3987

อาคารชินวัตร	ทาวเวอร์	3 0-2949-2606-8 0-2949-2605

อาคารซันทาวเวอร์ส		 0-2273-8036-8	 0-2273-8040

อาคารซิลลิค	เฮาส์ 0-2235-7090-3 0-2235-7094

อาคารเพิร์ล	แบงก์ค็อก			 0-2029-1420-2	 0-2029-1423

อาคารมาลีนนท์ 0-2661-2295-7 0-2661-2298

อาคารยาคูลท์	สนามเป้า 0-2279-7421-4,	0-2279-7442-3 0-2279-7441

อาคารวานิช 0-2254-2789,	0-2254-2773,	
0-2253-4601,	0-2254-2620

0-2254-2826

สาขาในกรุงเทพฯ
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อาคารสมเด็จพระเทพรัตน์-
รพ.รามาธิบดี

0-2354-5338-40 0-2354-5342

อาคารสินธร	ทาวเวอร์		 0-2263-3510-2			 0-2263-3514

อาคารอับดุลราฮิม 0-2636-0578-80 0-2636-0582

อินเดีย	เอ็มโพเรี่ยม 0-2224-0533-6 0-2224-0537

อินทรา	สแควร์ 0-2251-5651-3 0-2251-5655

อินทรารักษ์ 0-2519-5306-8,	0-2519-3435 0-2519-5309

อินทามระ 0-2277-2551-2,	0-2277-0353 0-2277-0788

อุรุพงษ์ 0-2215-0640-2,	0-2215-9628 0-2251-9631

เอ็กเชน	ทาวเวอร์	ถนนสุขุมวิท 0-2260-4471-4 0-2260-4475

เอกมัย 0-2714-3100-18,	0-2714-3098,	
0-2391-9276	

0-2714-3096

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เอ็น	มาร์ค	พลาซ่า	บางกะปิ 0-2377-5466-9 0-2377-5404

เอนเนอร์ยี่	คอมเพล็กซ์ 0-2537-0358-61 0-2537-0362

เอ็ม	ทาวเวอร์ 0-2016-3053-5 0-2016-3057

เอ็มโพเรี่ยม 0-2664-9291-3 0-2664-9294

เอ็มไพร์	ทาวเวอร์ 0-2670-2544-6 0-2670-2548

เอสพละนาด 0-2354-2075-7 0-2354-2079

เอไอเอ	แคปปิตอล	เซ็นเตอร์	
(ถนนรัชดาภิเษก)

0-2248-1423-6 0-2248-1427

โอเรียนเต็ล 0-2236-5651,	0-2630-6780-2,	
0-2266-8616

0-2233-6394

โอเรียนเต็ล	2 0-2233-9872-4 0-2233-9875

ฮอไรซอน	เอกมัย 0-2381-4740-3 0-2381-4744

สาขาในกรุงเทพฯ

ส�านักธุรกิจในกรุงเทพฯ

ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจคลองตัน 0-2719-9125-9 0-2719-8696

สำานักธุรกิจซอยอารี 0-2279-2090 0-2279-6528

สำานักธุรกิจตรอกจันทร์ 0-2673-3003,	0-2211-7409 0-2673-3004

สำานักธุรกิจถนนตากสิน 0-2890-6505 0-2890-6512

สำานักธุรกิจถนนพระราม	2	 
กม.7

0-2417-2805-9 0-2840-1005

สำานักธุรกิจถนนพระราม	9 0-2645-5600	 0-2645-5601-2

สำานักธุรกิจถนนรัชดา-
ลาดพร้าว

0-2938-2141-2 0-2938-9227-8

สำานักธุรกิจถนนลาดพร้าว	 
ซอย	99

0-2935-0607 0-2935-0624-5

สำานักธุรกิจบางกะปิ 0-2653-2970 0-2254-7830

สำานักธุรกิจบางแค 0-2804-639-40 0-2804-6034

สำานักธุรกิจบางนา 0-2361-8444-8 0-2744-3170

สำานักธุรกิจบางลำาพู 0-2282-4645,	0-2282-7410-1 0-2281-4120

สำานักธุรกิจบุคคโล 0-2877-9020 0-2878-2103

สำานักธุรกิจพลับพลาไชย 0-2623-2727 0-2623-2734,	
0-2221-4418

ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจราชเทวี 0-2216-1550-8 0-2612-1765

สำานักธุรกิจราชวงศ์ 0-2622-5101-4 0-2221-3143

สำานักธุรกิจรามอินทรา 0-2971-9455-9 0-2986-3500

สำานักธุรกิจราษฎร์บูรณะ 0-2873-1194-5 0-2873-7042

สำานักธุรกิจลาดกระบัง 0-2327-0922 0-2327-0938

สำานักธุรกิจลาดพร้าว 0-2930-9301-8 0-2939-2620-1

สำานักธุรกิจวงศ์สว่าง 0-2913-9155-7 0-2913-9158-9

สำานักธุรกิจวรจักร 0-2621-1745,	0-2621-2414-5 0-2225-1688

สำานักธุรกิจสยามสแควร์ 0-2658-4514 0-2658-4507

สำานักธุรกิจสวนสยาม 0-2906-8357 0-2906-8359-60

สำานักธุรกิจสะพานพระปิ่นเกล้า 0-2886-0204-5 0-2886-0647

สำานักธุรกิจสาธุประดิษฐ์ 0-2674-2911 0-2674-4960

สำานักธุรกิจสำานักงานใหญ่สีลม 0-2230-1024,	0-2230-1785,	
0-2230-2920,	0-2230-1084

0-2626-4080,	
0-2626-4124

สำานักธุรกิจสำาเพ็ง 0-2622-9955,	0-2224-2383 0-2622-9956

สำานักธุรกิจสีลม 0-2233-6080-99 0-2635-6897

สำานักธุรกิจหัวลำาโพง 0-2216-6935-9 0-2216-7652

สำานักธุรกิจเอกมัย 0-2714-2824 0-2714-2822
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จังหวัดกระบี่

กระบี่ 075-631657-8 075-611785

เทสโก้	โลตัส	กระบี่ 075-650730-1 075-650732

เทสโก้	โลตัส	อ่าวลึก 075-610813,	682223-5 075-610815

บิ๊กซี	กระบี่ 075-810507-8 075-810509

เหนือคลอง 075-636455-6 075-636458

อ่าวนาง	กระบี่ 075-695745-7 075-695748

อ่าวลึก 075-610829,	681131 075-654562,	
681132

จังหวัดกาญจนบุรี

กาญจนบุรี 034-512710-1				 034-511111

ท่าม่วง	กาญจนบุรี 034-611722,	627027 034-611311,	
611411

ท่าเรือ	กาญจนบุรี 034-561997-8,	562232-4 034-561031

เทสโก้	โลตัส	ท่าม่วง 034-612895-7 034-612899

เทสโก้	โลตัส	ท่ามะกา 034-542914-7 034-542682

บ่อพลอย	นิวกรุงไทย 034-581494-7 034-581498

โรบินสัน	กาญจนบุรี 034-603315-8 034-603319

จังหวัดกาฬสินธุ์

กาฬสินธุ์ 043-812655-6 043-811275,	
812001

กาฬสินธุ์	พลาซ่า 043-816195-7 043-816194

เขาวง 043-859537 043-859124

บิ๊กซี	กาฬสินธุ์ 043-810471-4 043-810475

สมเด็จ 043-861308 043-861419

จังหวัดก�าแพงเพชร

กำาแพงเพชร 055-713345,	713511-3 055-711014

ขาณุวรลักษบุรี 055-779065,	725243-4 055-779153

ท่ามะเขือ 055-724490-2 055-724493

นครชุม 055-799417,	799464 055-799497

บิ๊กซี	กำาแพงเพชร 055-853826-8 055-853829

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
กำาแพงเพชร

055-716501-4 055-716505

สลกบาตร 055-771432-3 055-771488

จังหวัดขอนแก่น

กระนวน 043-251719-21 043-251720

ขอนแก่น 043-225142-6 043-221923

เขาสวนกวาง 043-449224-5 043-449223

ชุมแพ 043-311332 043-311490

เซ็นทรัล	พลาซ่า	ขอนแก่น 043-288122-3 043-288124

ถนนประชาสโมสร 043-237945,	238091,	237689 043-237699

ถนนหน้าเมือง 043-225416,	413543-6 043-225319

เทสโก้	โลตัส	ขอนแก่น 043-365008-10 043-365011

สาขาในต่างจังหวัด

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก้	โลตัส	ขอนแก่น	2 043-911713-5 043-911712

เทสโก้	โลตัส	ชุมแพ	 043-312544,	312547,	312537 043-312601

เทสโก้	โลตัส	พล	ขอนแก่น 043-415369,	414443,	414344 043-415007

เทสโก้	โลตัส	แฟรี่พลาซ่า	
ขอนแก่น

043-271141-2 043-271145

เทสโก้	โลตัส	หนองสองห้อง 043-491631-3 043-491634

บ้านไผ่ 043-272887,	272889 043-272888

ประตูนำ้า	ขอนแก่น 043-472550-3 043-472554

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 043-202650-1 043-202653

มัญจาคีรี 043-289020-1,	381255 043-289019

เมืองพล 043-414170 043-414223

หน้าพิพิธภัณฑ์ขอนแก่น 043-246516-8 043-246610

จังหวัดจันทบุรี

ขลุง 039-441513,	366065 039-441514

จันทบุรี 039-311162,	346428-9 039-313225

ถนนท่าแฉลบ 039-321780,	321768-9 039-321779

ท่าใหม่ 039-431989 039-431431

เทสโก้	โลตัส	จันทบุรี 039-303467 039-303469

นายายอาม 039-371231 039-371234

บิ๊กซี	จันทบุรี 039-436471-4 039-436475

มะขาม 039-389004-5 039-389003

โรบินสัน	จันทบุรี 039-328686-90 039-328689

สอยดาว 039-381512-5 039-381516

จังหวัดฉะเชิงเทรา

ฉะเชิงเทรา 038-514982-7 038-514981

โตโยต้า	ฉะเชิงเทรา 038-130128-30 038-130131

เทสโก้	โลตัส	พนมสารคาม 038-553349-50 038-553348

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 038-840731,	571822,	571833 038-571866

บางคล้า 038-541500,	541700 038-541879

บางนำ้าเปรี้ยว 038-581271-2,	581278 038-581273-4

บางปะกง 038-531289,	531292 038-531291

บ้านโพธิ์ 038-587255,	587251-3 038-587254

บิ๊กซี	ฉะเชิงเทรา 038-536031-2 038-536033

บิ๊กซี	ฉะเชิงเทรา	2 038-514992-3 038-514991

พนมสารคาม 038-551530,	551001 038-551602

โรบินสัน	ฉะเชิงเทรา 038-564205-7 038-564208

สุวินทวงศ์ 038-593011-3 038-593014

จังหวัดชลบุรี

ชลบุรี 038-278400 038-278446

ชายหาดพัทยา 038-489104-6 038-489107

ซอยเนินพลับหวาน 038-041184-6 038-041182

ซอยบัวขาว	พัทยา 038-410394-7 038-410398
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สาขาในต่างจังหวัด

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เซ็นทรัล	พลาซ่า	ชลบุรี 038-053913-5 038-053916

เซ็นทรัลเฟสติวัล	พัทยาบีช 038-043161-4 038-043160

ดอนหัวฬ่อ	ชลบุรี 038-453201-3 038-453205

ถนนเทพประสิทธิ์	พัทยา 038-412825-7 038-412828

ถนนพระตำาหนัก 038-710562-3,	411586-7 038-710564

ถนนพระยาสัจจา	ชลบุรี 038-467380-1 038-467382

ถนนราษฎร์ประสงค์ 038-794837 038-794834

ถนนสุขุมวิท	พัทยากลาง 038-428459,	428475,	428577 038-428285

ถนนอัสสัมชัญ	ศรีราชา 038-339450-2 038-339453

ท่าเรือ	แหลมฉบัง 038-401875-7,	401789 038-401790

เทสโก้	โลตัส	ชลบุรี 038-276051-3 038-276020

เทสโก้	โลตัส	บ่อวิน	ชลบุรี 038-117063-5 038-117068

เทสโก้	โลตัส	พัทยาใต้ 038-427853,	427857,	427937 038-427423

เทสโก้	โลตัส	พัทยาเหนือ 038-370858 038-370228

เทสโก้	โลตัส	สัตหีบ 038-439446-9 038-439445

เทสโก้	โลตัส	อมตะนคร 038-457301-2 038-457300

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 038-337656-8 038-337659

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 038-214615-7,	214528 038-214613-4

เนินเต็ง 038-271036-9 038-271035

บ่อทอง	ชลบุรี 038-211225-6,	211255 038-211256

บางปลาสร้อย 038-285837 038-285842

บางพระ	ศรีราชา 038-358246-7 038-358248

บางละมุง 038-222370-7 038-222376

บางแสน 038-386445-8 038-386449

บ้านเก่า	ชลบุรี 038-451900-3 038-451904

บ้านบึง 038-443691-2,	444021-2 038-443712

บิ๊กซี	ชลบุรี 038-192211-3 038-192214

บิ๊กซี	ชลบุรี	2 038-387991-4 038-387995

บิ๊กซี	พัทยา	2 038-374840-2 038-374843

บิ๊กซี	พัทยากลาง 038-488290-2 038-488289

บุญถาวร	พัทยา 038-429931,	429941,	429951,	
429961

038-429971

บุญสัมพันธ์	พัทยา 038-426793-4,	426750-1 038-426745

พนัสนิคม 038-473342 038-461969

พัทยากลาง 038-422070-3 038-422076

พัทยาเหนือ 038-489067-70 038-489484

พานทอง 038-740072,	451185 038-451783

เมืองพัทยา 038-427962,	410425-7 038-361609

วอล์คกิ้ง	สตรีท	พัทยา 038-415368-70,	415724 038-415725

ศรีราชา 038-322767-8 038-311917

ศรีราชา	2 038-101604-7 038-101608

สยามคันทรีคลับ 038-405196-9 038-405188

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

สยามแม็คโคร	ชลบุรี 038-288516-8 038-288517

สวนอุตสาหกรรมสหพัฒน 038-408914,	481526-8 038-480913

สัตหีบ 038-437672,	437129 038-437480

สี่แยกปากร่วม	ชลบุรี 038-337106-7 038-337110

หนองมน 038-391121-3 038-391124

หาดจอมเทียน	สาย	2	พัทยา 038-232736-7,	232745,	232750 038-232751

แหลมฉบัง	ศรีราชา 038-195865-8 038-195869

อาทาระ	ศรีราชา 038-313541-2,	313561-2 038-313563

อ่าวอุดม 038-352150,	352145-7 038-352149

จังหวัดชัยนาท

ชัยนาท 056-411769,	411758-9 056-412504

เทสโก้	โลตัส	ชัยนาท 056-426847-9 056-426846

โพนางดำา 056-413543-4,	413546 056-413545

หันคา 056-451113,	451115 056-451114

จังหวัดชัยภูมิ

แก้งคร้อ 044-882551-4 044-882555

จัตุรัส 044-851123 044-851196

ชัยภูมิ 044-811222,	812058 044-811251

เทสโก้	โลตัส	ชัยภูมิ 044-813410-3 044-813414

บิ๊กซี	ชัยภูมิ 044-051234-5 044-051237

หนองบัวแดง 044-872044-5 044-872829

ห้าแยกโนนไฮ 044-822205-7,	836022 044-822204

จังหวัดชุมพร

ชุมพร 077-511446,	511854,	511274 077-511464

ท่าแซะ 077-599000,	584157,	584213 077-599001

เทสโก้	โลตัส	ชุมพร 077-658980-2 077-658983

เทสโก้	โลตัส	หลังสวน 077-544726-7,	544738 077-544739

ปากนำ้า	ชุมพร 077-521900,	521462 077-521460

มาบอำามฤต 077-578135-7 077-578134

สวี 077-531070-1,	583372 077-531071

สี่แยกปฐมพร 077-534514,	534516 077-534515

หลังสวน 077-541601,	581486,	581495 077-541736

โอเชี่ยนชอปปิ้งมอลล์	ชุมพร 077-502248-50 077-502321

จังหวัดเชียงราย

เชียงราย 053-711258,	714013 053-711256

เชียงแสน	เชียงราย 053-777571-3 053-777525

เซ็นทรัล	พลาซ่า	เชียงราย 053-179770-2 053-179773

ตลาดบ้านดู่	เชียงราย 053-151795-8 053-151799

เทสโก้	โลตัส	เชียงของ 053-791814-6 053-791809

เทสโก้	โลตัส	แม่จัน	เชียงราย 053-772394-5 053-772385

เทสโก้	โลตัส	แม่สาย 053-734561-4 053-734565

บิ๊กซี	เชียงราย 053-711644,	747058-9 053-717766
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

พาน 053-721234-6 053-721233

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 053-912209-12 053-912213

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	เชียงราย 053-776281-4 053-776285

แม่ขะจาน	 053-704411 053-704413

แม่จัน 053-711394-5,	771059 053-771058

แม่สรวย	 053-656422,	786010 053-786012

แม่สาย	 053-731398,	732701-3 053-731399

ห้าแยกพ่อขุนเม็งราย 053-718113-7 053-718116

จังหวัดเชียงใหม่

กาดสวนแก้ว	 053-895099-100,	225465-7 053-225464

ข่วงสิงห์	 053-224106,	408820-1 053-224105

คณะเทคนิคการแพทย์	
ม.เชียงใหม่

053-289326-9 053-289330

จอมทอง 053-826599-601 053-341112

ไชยปราการ	เชียงใหม่ 053-457792-4 053-457795

เซ็นทรัล	เฟสติวัล	เชียงใหม่ 053-288584-6 053-288587

เซ็นทรัล	แอร์พอร์ท	เชียงใหม่ 053-283923-4 053-283925

ดอยสะเก็ด	 053-495996-7,	866331 053-495948

ตลาดมีโชค 053-266526-30 053-266528

ตลาดแม่มาลัย	 053-471111-4 053-471461

ตลาดแม่เหียะ	เชียงใหม่ 053-271834-5,	271837 053-271836

ตลาดสันทราย	เชียงใหม่ 053-380921,	380924 053-380923

ถนนช้างคลาน	 053-820787-91 053-282528

ถนนนิมมานเหมินทร์	เชียงใหม่ 053-289321-3 053-289324

ถนนเมืองสมุทร	 053-876217-20,	233111 053-251161

ถนนศรีดอนไชย	เชียงใหม่ 053-208631-3 053-208635

ถนนสุเทพ	 053-277444,	808390-4 053-277101

ท่าแพ	 053-282100-2 053-274734

เทสโก้	โลตัส	คำาเที่ยง 053-872771-3 053-872774

เทสโก้	โลตัส	ฝาง 053-383091,	383098 053-383075

เทสโก้	โลตัส	รวมโชค	เชียงใหม่ 053-243596-8 053-243599

เทสโก้	โลตัส	สันทราย 053-350555,	350500,	350516 053-350529

เทสโก้	โลตัส	หางดง	เชียงใหม่ 053-807546 053-807547

บ่อสร้าง	 053-338103-4 053-338094

บ้านถวาย 053-023620-2 053-023619

บิ๊กซี	เชียงใหม่ 053-850789 053-850793

บิ๊กซี	เชียงใหม่	2 053-850716-7 053-850715

บิ๊กซี	หางดง	เชียงใหม่ 053-447837-8 053-447839

บิ๊กซี	หางดง	2	เชียงใหม่ 053-442841-2 053-442843

บุญถาวร	เชียงใหม่ 053-142600-3 053-142599

ประตูช้างเผือก	 053-214333,	404920-7 053-213996

ประตูเชียงใหม่	 053-272462,	270124-6 053-272706

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ฝาง 053-451431-5 053-451212

พรอมเมนาดา	เชียงใหม่ 053-142605-7 053-142608

พันธ์ทิพย์	พลาซ่า	เชียงใหม่ 053-288026 053-288028

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 053-224144-6 053-224147

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 053-499171-2,	499177-8 053-499173

มหาวิทยาลัยราชภัฎ	เชียงใหม่ 053-231750-1 053-231752

แม่โจ้	 053-878261 053-878262

แม่ริม	 053-297162-3 053-297286

แม่อาย	 053-459156-8 053-459148

ศรีนครพิงค์	 053-251033-8 053-251040

สยามทีวี	เชียงใหม่ 053-275200-2 053-275203

สะเมิง	 053-487126-7 053-487127

สันกำาแพง	 053-331470-1 053-331472

สันป่าข่อย	 053-262666,	243121,	302520 053-246625

สันป่าตอง	 053-311200,	311237-9 053-311236

สารภี	 053-322992,	321272-4 053-321415

หนองหอย	เชียงใหม่ 053-801661-3 053-801665

หางดง	 053-441650-2 053-427085

ฮอด 053-461035-6 053-461037

จังหวัดตรัง

กันตัง	 075-251500-1,	251247 075-251248

ตรัง			 075-223443-8 075-223449

ถนนพระรามหก	ตรัง 075-219346,	210156 075-219347

เทสโก้	โลตัส	ตรัง		 075-225326-30 075-225332

นาโยง	 075-299088,	242247 075-242248

ปะเหลียน	 075-289102-3 075-289009

ย่านตาขาว	ตรัง 075-584051-4 075-584056

โรบินสัน	ตรัง 075-216188-9 075-216197

ห้วยยอด	 075-271460-2 075-271462

โฮมโปร	ตรัง 075-502167,	502177,	502194 075-502196

จังหวัดตราด

เกาะช้าง	ตราด 039-551154,	551162 039-551163

เขาสมิง 039-599131-4 039-599133

คลองใหญ่ 039-581157-9 039-581156

ตราด 039-521050-4 039-521049

เทสโก้	โลตัส	ตราด 039-513701-3 039-513704

จังหวัดตาก

ตาก 055-511123,	541707 055-511051

ถนนอินทรคีรี 055-533564-6 055-533567

เทสโก้	โลตัส	ตาก 055-893356-8 055-893359

เทสโก้	โลตัส	แม่สอด 055-536708,	536682 055-536712

เทสโก้	โลตัส	แม่สอด-ตาก 055-506996-8 055-506999

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

แม่สอด 055-531480,	531639 055-531312

จังหวัดนครนายก

เทสโก้	โลตัส	นครนายก 037-316712-4 037-316715

นครนายก 037-312033,	311188 037-311077

บ้านนา 037-382304-6 037-382307

สาระสโมสร	รร.จปร.นครนายก 037-393633 037-393655

จังหวัดนครปฐม

กำาแพงแสน 034-351368-70 034-351039

คลองโยง	ศาลายา	นครปฐม 034-246293,	246296 034-246297

เซ็นทรัล	พลาซ่า	ศาลายา 0-2429-6800-3 0-2429-6804

ดอนตูม	 034-381006-9 034-381773

ถนนทรงพล	 034-251092-5,	219647-8 034-251096

เทสโก้	โลตัส	กำาแพงแสน 034-352752,	351042-3 034-352762

เทสโก้	โลตัส	นครปฐม 034-275310-2 034-275313

เทสโก้	โลตัส	ศาลายา 0-2482-2069,	0-2482-2071 0-2482-2072

เทสโก้	โลตัส	สามพราน 034-312150-2 034-312153

นครชัยศรี	 034-228383,	333337,	332420 034-228385

นครปฐม 034-251994-6 034-259676

บางเลน	 034-391036-8 034-391035

บิ๊กซี	นครปฐม 034-275691-3 034-275694

บิ๊กซี	อ้อมใหญ่ 0-2420-6283,	0-2420-4657 0-2420-6290

พุทธมณฑล	 0-2889-3349-52 0-2889-3353

พุทธมณฑลสาย	4	นครปฐม 0-2420-7157-9,	0-2420-7106 0-2420-7105

พุทธมณฑลสาย	5 0-2445-3804-6,	0-2445-3844 0-2445-3856

มหาวิทยาลัยมหิดล	ศาลายา 0-2441-5205-8 0-2441-5209

สยามแม็คโคร	นครปฐม 034-963828-30 034-963831

สามพราน 034-325016-7,	311291-2,	
322865-6

034-321822

หน้ามหาวิทยาลัยศิลปากร	
นครปฐม

034-243822,	243825 034-243336

อ้อมน้อย 0-2420-0432,	0-2420-0540,	
0-2810-4986-9,	0-2420-0763-4

0-2420-0767

อ้อมใหญ่	 034-325010-4 034-325015

จังหวัดนครพนม

เทสโก้	โลตัส	ธาตุพนม 042-541299,	541456 042-541593

เทสโก้	โลตัส	นครพนม 042-514147-8 042-514149

นครพนม 042-511209,	511134 042-511588

บ้านแพง 042-591222,	591609,	591018 042-591100

บิ๊กซี	นครพนม 042-532756-8 042-532759

จังหวัดนครราชสีมา

คลังพลาซ่า 044-248943-5 044-248946

จอมสุรางค์ยาตร 044-253524,	257711-3 044-257715

จอหอ 044-296105 044-296106

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

จักราช 044-399112-3 044-399111

ชุมพวง 044-477291-2 044-477279

โชคชัย 044-491201,	491203 044-491448

เซ็นทรัล	พลาซา	นครราชสีมา 044-229390-2 044-229393

ด่านขุนทด 044-204507-9,	204511 044-204510

เดอะมอลล์	นครราชสีมา 044-288282-5 044-288281

ตลาดเซฟวัน 044-222811-3 044-222814

ถนนมิตรภาพ	 044-244092,	244536,	243597 044-243577

ถนนสุรนารายณ์ 044-247123-4,	244183-4 044-244285

ถนนอัษฎางค์ 044-267050-4 044-259430

เทสโก้	โลตัส	โคราช 044-342528-9,	342574-5 044-342576

เทสโก้	โลตัส	ปากช่อง 044-328710-2 044-328713

เทอร์มินอล	21	โคราช 044-498516-8 044-498519

นครราชสีมา 044-241100,	257344 044-253552

โนนไทย 044-381034 044-381035

บัวใหญ่ 044-461564,	461248 044-461565

บิ๊กซี	โคราช 044-341326-9 044-341327

ปักธงชัย 044-441935-6 044-441937-8

ปากช่อง 044-311361,	311381 044-312191

พิมาย 044-471299,	471315,	471876 044-471802

สีคิ้ว 044-290996-7,	290571 044-411230

สูงเนิน 044-286412-4 044-419277

หัวทะเล 044-244651 044-255661

จังหวัดนครศรีธรรมราช

เซ็นทรัล	พลาซา	
นครศรีธรรมราช

075-392710-3 075-392713

ถนนกะโรม 075-342296,	342890 075-342889

ถนนพัฒนาการ 075-318507-12 075-318509

ทุ่งสง 075-412805-6,	332725 075-411459

เทสโก้	โลตัส	ท่าศาลา	 075-522237,	522247 075-522637

เทสโก้	โลตัส	ทุ่งสง 075-421732-3,	424324 075-424325

เทสโก้	โลตัส	นครศรีธรรมราช 075-358432-4 075-358435

นครศรีธรรมราช 075-312560-1,	312309 075-356393

นาบอน 075-491004,	491092 075-491092

ปากพนัง	 075-517702,	517139 075-517138

ร่อนพิบูลย์ 075-441095 075-441096

สหไทยพลาซ่า	นครศรีธรรมราช 075-342745-8 075-343123

สิชล 075-536222,	536504 075-536031

หัวไทร	 075-337733-4 075-389017

จังหวัดนครสวรรค์

เกษตรไทยอุตสาหกรรมนำ้าตาล 056-338324,	338327 056-338328

ชุมแสง 056-282236,	282422 056-282097

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ตาคลี 056-261191,	261157 056-261875

ถนนมาตุลี 056-229072,	224136 056-228361

ถนนสวรรค์วิถี 056-222582,	226489 056-222580

ถนนสวรรค์วิถี	2 056-370591-3 056-370594

เทสโก้	โลตัส	นครสวรรค์	2 056-370200-2 056-370203

นครสวรรค์ 056-222194-5 056-222702

บิ๊กซี	นครสวรรค์ 056-233180-2 056-233179

พยุหะคีรี 056-341501 056-341024

แฟรี่แลนด์	นครสวรรค์ 056-372300-3 056-372299

ลาดยาว 056-271281 056-271280

หนองบัว 056-251159,	323200 056-323255

จังหวัดนนทบุรี

แคราย 0-2580-0151,	0-2589-3254,	
0-2951-0940-3

0-2589-3255

เซ็นทรัล	แจ้งวัฒนะ 0-2193-8071-4 0-2193-8075

เซ็นทรัล	รัตนาธิเบศร์ 0-2526-6720-1,	0-2526-7385 0-2526-6744

เซ็นทรัล	เวสต์เกต 0-2194-2700-3 0-2194-2704

เดอะ	คริสตัล	พีทีที	ชัยพฤกษ์ 0-2023-2738-40 0-2023-2736

เดอะ	คริสตัล	ราชพฤกษ์ 0-2102-5663-5 0-2102-5667

เดอะมอลล์	งามวงศ์วาน 0-2550-0995 0-2550-0994

เดอะมอลล์	งามวงศ์วาน	2 0-2550-1271-3,	0-2550-1275 0-2550-1274

เดอะวอล์ค	ราชพฤกษ์ 0-2489-6870-2 0-2489-6873

ถนนงามวงศ์วาน 0-2580-9414,	0-2580-9468,	
0-2580-9567,	0-2580-7371

0-2580-8378

ถนนแจ้งวัฒนะ 0-2583-6298-9,	0-2962-2517-8,	
0-2583-6010

0-2962-2516

ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุรี	
กม.28

0-2571-5200-2 0-2571-5203

ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุรี	
กม.45

0-2922-3917-20 0-2922-3921

ถนนรัตนาธิเบศร์ 0-2969-9152-4 0-2969-9158

ถนนสามัคคี-ประชานิเวศน์ 0-2574-6443,	0-2574-6076 0-2980-1039

ท่าอิฐ	(นนทบุรี) 0-2595-8113-5 0-2595-8146

เทสโก้	โลตัส	บางใหญ่ 0-2443-6795-7 0-2443-6798

เทสโก้	โลตัส	ปากเกร็ด 0-2584-5920-1 0-2584-5912

เทสโก้	โลตัส	พงษ์เพชร 0-2955-5754-6 0-2955-5757

เทสโก้	โลตัส	รัตนาธิเบศร์ 0-2591-9725,	0-2591-9532 0-2591-9746

เทสโก้	โลตัส	วัดลาดปลาดุก 0-2194-5082-5 0-2194-5086

นนทบุรี 0-2525-0258,	0-2525-2727-9,	
0-2526-5571

0-2525-0259

บัวทองสแควร์ 0-2594-6322-4 0-2594-6325

บางกรวย 0-2447-0591-3,	0-2447-0595 0-2447-0594

บางบัวทอง 0-2571-3383-5 0-2571-7851

บางใหญ่	นนทบุรี 0-2595-0444-6,	0-2903-1151-5 0-2595-0447

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

บิ๊กซี	แจ้งวัฒนะ	2 0-2962-6241-2 0-2962-6240

บิ๊กซี	ติวานนท์ 0-2968-6249-50 0-2968-6247

บิ๊กซี	บางใหญ่ 0-2903-1920,	0-2903-1681,	
0-2903-2915	

0-2903-0006

บิ๊กซี	รัตนาธิเบศร์ 0-2921-0257-8 0-2921-0133

บิ๊กซี	รัตนาธิเบศร์	2	 0-2950-5661-2 0-2950-5660

มิ้นท์	วิลเลจ	ติวานนท์ 0-2583-6975-7 0-2583-6979

เมืองทองธานี 0-2583-6472-3,	0-2583-6449 0-2583-6450

โรบินสัน	ศรีสมาน 0-2501-5703-6 0-2501-5707

ห้าแยกปากเกร็ด 0-2583-7987-9,	0-2584-2046 0-2583-1648

จังหวัดนราธิวาส

นราธิวาส 073-513805-6,	511461-3 073-513102

แว้ง	 073-659250 073-659217

สุไหงโก-ลก	 073-611505,	611043 073-611709

สุไหงปาดี	 073-651143,	651097 073-523116

จังหวัดน่าน

เทสโก้	โลตัส	น่าน 054-743165-7 054-743168

เทสโก้	โลตัส	เวียงสา 054-690847-9 054-690850

น่าน 054-710129,	710901 054-710218

บิ๊กซี	น่าน 054-711091-3 054-711094

ปัว	น่าน 054-791766-8 054-791769

จังหวัดบึงกาฬ

เทสโก้	โลตัส	บึงกาฬ 042-492024-6 042-492028

บึงกาฬ 042-492020-2 042-492023

จังหวัดบุรีรัมย์

นางรอง 044-631987,	631000 044-631988

บ้านกรวด 044-679134-5 044-679133

บิ๊กซี	บุรีรัมย์ 044-690268,	690349-50 044-690240

บุรีรัมย์ 044-612717 044-611500

ปะคำา 044-646079 044-654225

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	บุรีรัมย์ 044-602201-3 044-602200

โรบินสัน	บุรีรัมย์ 044-600714-6 044-600717

ลำาปลายมาศ 044-661293-4 044-661494,	
623037

สตึก 044-681315-7 044-681047

จังหวัดปทุมธานี

คลองหลวง	ปทุมธานี 0-2516-2840-3 0-2516-2844

ตลาดไท 0-2908-4918-20 0-2908-4921

ตลาดนานาเจริญ 0-2592-4082-4 0-2592-4010

ตลาดพูนทรัพย์ 0-2593-3716-7,	0-2593-3719-20 0-2593-3721

ตลาดสี่มุมเมือง	รังสิต 0-2536-8003,	0-2536-8086,	
0-2536-8104,	0-2536-8107

0-2536-7906

ตลาดไอยรา 0-2520-3619-21 0-2520-3668

สาขาในต่างจังหวัด
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ถนนบางขันธ์-คลองหลวง 0-2524-0059,	0-2524-0065,	
0-2524-0087	

0-2524-0378

ถนนลำาลูกกา	คลอง	2 0-2995-8145-9 0-2995-8150

เทสโก้	โลตัส	นวนคร 0-2520-4828-9 0-2520-4830

เทสโก้	โลตัส	ปทุมธานี 0-2978-1263-6 0-2978-1267

เทสโก้	โลตัส	รังสิต 0-2958-3765-7 0-2958-3768

เทสโก้	โลตัส	รังสิต	คลอง	7 0-2577-3097-8 0-2577-3099

เทสโก้	โลตัส	รังสิต	นครนายก	
คลอง	3

0-2569-5085-6 0-2569-5087

นพวงศ์-ลาดหลุมแก้ว 0-2977-6230-3 0-2581-6755

นวนคร 0-2909-2031,	0-2909-2148 0-2909-2160

นิคมอุตสาหกรรมนวนคร 0-2529-0045,	0-2529-0067,	
0-2529-0187

0-2529-0166

บิ๊กซี	ธัญบุรี 0-2577-4886-9 0-2577-4627

บิ๊กซี	นวนคร 0-2520-3962-4 0-2520-3965

บิ๊กซี	รังสิต	2 0-2995-1305-6 0-2995-1303

บิ๊กซี	รังสิต	คลอง	3 0-2592-2944-6 0-2592-2947

บิ๊กซี	ลำาลูกกา 0-2152-7403-4 0-2152-7405

บิ๊กซี	ลำาลูกกา	2 0-2563-3195-7 0-2563-3198

ปทุมธานี 0-2581-3033-4,	0-2978-0700 0-2581-6753

ฟิวเจอร์พาร์ค	รังสิต 0-2958-5865-6,	0-2958-5868 0-2958-5867

ฟิวเจอร์พาร์ค	รังสิต	2 0-2958-5260-2 0-2958-5264

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	
(วิทยาเขตรังสิต)

0-2108-3151-3 0-2108-3107	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 
ศูนย์รังสิต

0-2564-2751-3 0-2564-2754

มหาวิทยาลัยรังสิต 0-2564-0911,	0-2564-0830 0-2564-0914

มหาวิทยาลัยรังสิต	2 0-2564-0412-4 0-2564-0416

มาร์เก็ตเพลส	รังสิต	คลอง	1 0-2198-5745-7 0-2198-5749

ระแหง 0-2599-1600-2 0-2599-1603

รังสิต 0-2531-3226,	0-2531-0669,	
0-2531-3239-40,	0-2531-8224

0-2531-0668

ลำาลูกกา	คลอง	8 0-2193-3908-10 0-2193-3912

ศูนย์การค้าเซียร์	รังสิต 0-2992-5582-4 0-2992-5585

สวนอุตสาหกรรมบางกะดี 0-2501-3500-1,	0-2501-2932,	
0-2501-3234

0-2501-2662

อุทยานวิทยาศาสตร์ 0-2564-8028,	0-2564-8030 0-2564-8029

อุทยานวิทยาศาสตร์	2 0-2117-8970-2 0-2117-8973

เอ็มพาร์ค	รังสิต	คลอง	3 0-2533-1911,	0-2533-1913,	
0-2533-1959

0-2533-1958

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

คลองวาฬ	 032-661492-3 032-661491

ทับสะแก 032-671393-4 032-671795

เทสโก้	โลตัส	ประจวบคีรีขันธ์ 032-652250-3 032-652254

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เทสโก้	โลตัส	ปราณบุรี 032-825780-2 032-825783

บลูพอร์ต	หัวหิน 032-523213-6 032-523217

บางสะพาน	 032-548697-9 032-548700

บางสะพานน้อย 032-699334-5 032-699142

บุญถาวร	หัวหิน 032-520939,	520956-7,	520978 032-520979

ประจวบคีรีขันธ์ 032-611251,	611420 032-611590

ปราณบุรี 032-621666,	622111 032-622056

ปากนำ้าปราณ	 032-570247-50 032-570250

หัวหิน 032-511717,	511818 032-512512

หัวหิน	2 032-521099-102 032-521111

จังหวัดปราจีนบุรี

เขตอุตสาหกรรม	กบินทร์บุรี 037-455493-5 037-455722

เทสโก้	โลตัส	กบินทร์บุรี 037-283434-6 037-283437

เทสโก้	โลตัส	ปราจีนบุรี 037-482250-3 037-482254

เทสโก้	โลตัส	ศรีมหาโพธิ 037-274369-71 037-274040

บิ๊กซี	ศรีมหาโพธิ 037-278682-4 037-278685

ปราจีนบุรี 037-211555 037-211556

โรบินสัน	ปราจีนบุรี 037-454718-20 037-454721

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ	
ปราจีนบุรี

037-210364-6 037-210367

สี่แยกกบินทร์บุรี 037-281093,	282137 037-281286

จังหวัดปัตตานี

โคกโพธิ์	 073-431266-7 073-315561

ถนนหนองจิก	 073-336019,	336196 073-336196

ปัตตานี 073-333001,	331037 073-332663

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ตลาดเจ้าพรหม 035-243301-4 035-243305

ถนนโรจนะ	อยุธยา 035-213809-12 035-213808

ท่าเรือ	อยุธยา 035-341022,	341079,	341386 035-341385,	
222089

เทสโก้	โลตัส	บางปะอิน 035-742453-4 035-742455

เทสโก้	โลตัส	เสนา	อยุธยา 035-202793-4 035-202795

นครหลวง 035-359131-4 035-359132

นิคมอุตสาหกรรม	บางปะอิน 035-221886-8,	221890 035-221889

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 035-351401-3 035-351404

บิ๊กซี	อยุธยา 035-747047-8 035-747049

ประตูนำ้าพระอินทร์ 035-361670-1,	361066-8 035-361065

วังน้อย 035-271976,	271997 035-271386

ศูนย์การค้าอยุธยาพาร์ค 035-346667-8 035-346668

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 035-332142-4 035-332145

เสนา 035-201859 035-201959

อยุธยา 035-252381-4 035-252385

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

จังหวัดพะเยา

เชียงคำา 054-451971,	451551 054-451225

เชียงม่วน 054-495041-2 054-495020

ดอกคำาใต้ 054-418936-7,	418939 054-418938

เทสโก้	โลตัส	เชียงคำา	พะเยา 054-454234-5 054-454236

เทสโก้	โลตัส	พะเยา 054-484297-9 054-484294

พะเยา 054-411039-42,	411306 054-482201

แม่ใจ 054-499234,	499037-8 054-499039

หน้ามหาวิทยาลัยพะเยา 054-870213-5 054-870216

จังหวัดพังงา

เขาหลัก	พังงา 076-485741-4 076-485663

โคกกลอย 076-581222,	581112 076-581444

ท้ายเหมือง 076-571227-30 076-571202

พังงา 076-430500,	411905 076-411904

ย่านยาว	ตะกั่วป่า 076-431286-7,	421531 076-421532

จังหวัดพัทลุง

ควนขนุน	 074-681783,	682004 074-681199

โคลีเซียม	ซีเนเพล็กซ์	พัทลุง 074-617440-2 074-617443

เทสโก้	โลตัส	พัทลุง 074-606543-4 074-606545

พัทลุง 074-613196,	612025 074-613296

จังหวัดพิจิตร

ตะพานหิน 056-621835,	621197,	621036 056-621275

บางมูลนาก 056-631057 056-631058

พิจิตร 056-611053,	611093,	611573 056-611073

จังหวัดพิษณุโลก

เซ็นทรัล	พลาซ่า	พิษณุโลก 055-338400-2 055-338403

ถนนนเรศวร 055-242543 055-242547

ถนนสิงหวัฒน์ 055-245519-21 055-245522

เทสโก้	โลตัส	พิษณุโลก 055-221664,	221636-7 055-221665

เทสโก้	โลตัส	พิษณุโลก	ท่าทอง 055-330323-5 055-330326

บางกระทุ่ม 055-391115-7 055-391118

บิ๊กซี	พิษณุโลก 055-378045-7 055-258597

พิษณุโลก 055-218666-70 055-242419

มหาวิทยาลัยนเรศวร	พิษณุโลก 055-260123-5 055-260126

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
พิบูลย์สงคราม

055-267021-2 055-267024

วังทอง 055-311774-5 055-311124

ศาลากลางจังหวัดพิษณุโลก 055-243352-5 055-246111

สี่แยกอินโดจีน	พิษณุโลก 055-986200-3 055-986204

ห้าแยกโคกมะตูม 055-301134-7 055-301138

จังหวัดเพชรบุรี

เขาย้อย 032-439762-5 032-439889

เขาวัง	 032-428066-8 032-428065

ชะอำา	 032-434200,	434047-8 032-434046

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ท่ายาง 032-461578-9,	461821-2 032-461577

เทสโก้	โลตัส	ท่ายาง 032-463280,	463300,	463400,	
463404

032-463480

เทสโก้	โลตัส	เพชรบุรี 032-402801-3 032-402804

บิ๊กซี	เพชรบุรี 032-402600-3 032-402604

เพชรบุรี 032-427047-8,	425024 032-425099

จังหวัดเพชรบูรณ์

ซับสมอทอด 056-732400,	731027,	561188-90 056-731028

เทสโก้	โลตัส	ท็อปแลนด์	
เพชรบูรณ์

056-725609-11 056-725612

เทสโก้	โลตัส	เพชรบูรณ์ 056-712206-7 056-712209

บิ๊กซี	เพชรบูรณ์ 056-744504-6 056-744507

บิ๊กซี	หล่มสัก 056-704615-7 056-704618

เพชรบูรณ์ 056-721497,	743501 056-711292

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	เพชรบูรณ์ 056-725737-9 056-725111

ศรีเทพ 056-799140-2 056-799416

หล่มสัก 056-701901,	701413 056-701009

จังหวัดแพร่

กาดนำ้าทองแพร่ 054-533506-8 054-533509

เด่นชัย 054-613291,	613276 054-613251

เทสโก้	โลตัส	แพร่ 054-511231,	511014,	511898 054-511733

แพร่ 054-511005,	511966 054-511863

วังชิ้น 054-589163 054-589164

จังหวัดภูเก็ต

กมลา	ภูเก็ต 076-386160-3 076-386164

กะทู้	ภูเก็ต 076-319278-81 076-319282

โคลีเซียม	พาราไดส์	ภูเก็ต 076-214630,	214964-5 076-214629

จังซีลอน	ภูเก็ต 076-366075-8 076-366079

เชิงทะเล 076-325506-9 076-325510

เซ็นทรัล	เฟสติวัล	ภูเก็ต 076-249857-9 076-249860

ถนนเทพกษัตรีย์ 076-216725,	216728 076-225719

ถนนเทพกษัตรีย์	2	 
(สามแยกสะป�า)

076-364121-4 076-364120

ถลาง 076-311689,	311713,	311275 076-311726

เทสโก้	โลตัส	เจ้าฟ้า 076-216742-3 076-216744

เทสโก้	โลตัส	ถลาง 076-311243-4 076-311245

เทสโก้	โลตัส	ภูเก็ต 076-255128-9 076-255130

เทสโก้	โลตัส	ราไวย์ 076-383945-7 076-388967

บางลามอลล์	ภูเก็ต 076-292540-1 076-292542

ป่าตอง 076-344906-11 076-344912

ป่าตอง	2	(ถนนสาย	ก.) 076-322861-4 076-322865

ภูเก็ต 076-216256,	211292-5 076-216895

มหาวิทยาลัยราชภัฎ	ภูเก็ต 076-523395-7 076-523398

สี่แยก	ท่าเรือ 076-386867-70 076-386871

หาดกะรน	ภูเก็ต 076-398475-8 076-398477

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ห้าแยกฉลอง	ภูเก็ต 076-383440-2 076-383524

จังหวัดมหาสารคาม

กันทรวิชัย 043-744127,	789252 043-744128

โกสุมพิสัย	มหาสารคาม 043-761990-3 043-761994

เชียงยืน 043-781123,	781112,	782192 043-781113

บิ๊กซี	มหาสารคาม 043-995538-40 043-995541

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 043-754611-2 043-754613

มหาสารคาม 043-723020-3 043-723024

เสริมไทย	คอมเพล็กซ์	
มหาสารคาม

043-970178-9,	970790 043-970791

เสริมไทย	พลาซ่า	มหาสารคาม 043-723076-7 043-723193

หน้ามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 043-754152-5 043-754156

จังหวัดมุกดาหาร

เทสโก้	โลตัส	มุกดาหาร 042-631548-9 042-631551

บิ๊กซี	มุกดาหาร 042-661950-2 042-661953

มุกดาหาร 042-611554 042-611120

โรบินสัน	มุกดาหาร 042-672408-10 042-672411

จังหวัดแม่ฮ่องสอน

ปาย 053-699482,	699941 053-699474

แม่ฮ่องสอน 053-611546,	611295,	611275 053-611547

จังหวัดยโสธร

บิ๊กซี	ยโสธร 045-724513-5 045-724516

ป่าติ้ว	 045-795125,	795462 045-795173

ยโสธร 045-711443,	712485 045-711861

จังหวัดยะลา

โคลีเซียม	ซีเนเพล็กซ์	ยะลา 073-223630-1 073-223629

เบตง			 073-230988,	230985 073-230987

ยะลา 073-241440,	241190 073-212118

จังหวัดร้อยเอ็ด

เกษตรวิสัย 043-589151,	530294-5 043-589152,	
589025

ถนนราชการดำาเนิน 043-524859 043-524860

โพนทอง	ร้อยเอ็ด 043-572473-5 043-572476

ร้อยเอ็ด 043-514590-1 043-512503

โรบินสัน	ร้อยเอ็ด 043-540901-3 043-540900

ศาลากลางจังหวัดร้อยเอ็ด 043-514754-5,	514768 043-514742

เสลภูมิ	ร้อยเอ็ด 043-550621-3 043-550624

จังหวัดระนอง

กะเปอร์ 077-897115,	897131-3 077-897091

เทสโก้	โลตัส	ระนอง 077-813401-3 077-813404

ระนอง 077-811389,	811325,	811094-5,	
811230

077-822790

สะพานปลา 077-816293,	816295	 077-824059

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

จังหวัดระยอง

แกลง 038-671170,	672503-4 038-671576

เซ็นทรัล	พลาซ่า	ระยอง 038-942841-4 038-942845

เทสโก้	โลตัส	บ้านฉาง 038-695544-5 038-695546

เทสโก้	โลตัส	ระยอง 038-800535-7 038-800538

นิคมพัฒนา 038-636204,	636250 038-636251

นิคมอุตสาหกรรม	อีสเทิร์น	 
ซีบอร์ด

038-656458-60 038-656461

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 038-687979 038-687982

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช	
ระยอง

038-950596 038-950599

บ้านฉาง 038-601586,	602385-7 038-602700

บ้านเพ 038-651967-8 038-651966

บิ๊กซี	ระยอง 038-624116-7 038-624118

มาบตาพุด 038-608535-6,	608122-3 038-608600

ระยอง 038-613095,	613047-8 038-613046

โฮมโปร	ระยอง 038-610037-8 038-610355

จังหวัดราชบุรี

จอมบึง 032-261293-4,	261396 032-261299

ดำาเนินสะดวก 032-346337,	253336,	254006 032-254440

ตลาดศรีเมือง	ราชบุรี 032-332765-8 032-332769

ถนนศรีสุริยวงศ์	 032-310556-7 032-310558

ถนนสมบูรณ์กุล	ราชบุรี 032-326134-7 032-326138

เทสโก้	โลตัส	บ้านโป่ง 032-368250,	368254 032-368216

เทสโก้	โลตัส	โพธาราม 032-231116-7,	231658,	232758 032-232949

เทสโก้	โลตัส	ราชบุรี 032-350366-9 032-350365

บ้านโป่ง 032-211242-3,	301039-40 032-211960,	
301116

บิ๊กซี	บ้านโป่ง 032-368453-5		 032-368456

บิ๊กซี	ราชบุรี 032-332700-1 032-332703

โพธาราม 032-354074-6,	231060,	391963 032-231163,	
231964

ราชบุรี 032-321282,	322053-6 032-321281

วัดเพลง	 032-399081,	363456-7 032-399282

สามแยกวังมะนาว 032-281111,	358570 032-281000

หนองโพ	 032-389008-9,	351040 032-351042

จังหวัดลพบุรี

โคกสำาโรง 036-441202,	625255-6 036-441003,	
441397

เทสโก้	โลตัส	ลพบุรีอินน์	
พลาซ่า

036-614041-3 036-614045

เทสโก้	โลตัส	สิงห์บุรี 036-522112-3 036-523111

บ้านหมี่ 036-471046,	471153,	471500 036-471559

บิ๊กซี	ลพบุรี 036-784464-6 036-784467

บิ๊กซี	ลพบุรี	2 036-780721-3 036-780724

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

พัฒนานิคม 036-436151-2,	436155 036-436156

ลพบุรี 036-411084,	411023,	413884,	
617529-31

036-412622

ลำานารายณ์ 036-461363,	631056,	461563 036-461436,	
631057

ศาลากลางจังหวัดลพบุรี 036-770179-80 036-770182

สระแก้ว	ลพบุรี 036-412561,	613863-4 036-412301

จังหวัดล�าปาง

เกาะคา 054-328500,	281158-9 054-281156

เซ็นทรัล	พลาซ่า	ลำาปาง 054-811811-3 054-811814

ถนนฉัตรไชย 054-225682,	227931 054-227840

เถิน 054-291898-9 054-291896

เทสโก้	โลตัส	ปงสนุก 054-224292-4 054-224295

เทสโก้	โลตัส	ลำาปาง 054-317988-9 054-317990

เทสโก้	โลตัส	ห้างฉัตร 054-269712-4 054-269715

บิ๊กซี	ลำาปาง 054-352651-3 054-352654

เมืองปาน 054-276123,	276000 054-276021

ลำาปาง 054-228132-7 054-228139

แลมป์เทค	ลำาปาง 054-265081-2,	265195 054-265144

สบตุ๋ย 054-218109,	218397 054-222949

จังหวัดล�าพูน

ตลาดลำาพูน	จตุจักร 053-093825-7 053-093857

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ	
ลำาพูน

053-582890-2 053-582893

บ้านธิ	 053-501307 053-501306

บิ๊กซี	ลำาพูน 053-575601-3 053-575604

ลำาพูน	 053-511177,	511179,	511053 053-561579

อุโมงค์	 053-559210,	559207-8 053-559209

จังหวัดเลย

เทสโก้	โลตัส	ด่านซ้าย 042-810917-9 042-810920

เทสโก้	โลตัส	เลย 042-833595-7 042-833556

บิ๊กซี	เลย 042-845765-7 042-845768

เลย 042-812226 042-812227

วังสะพุง 042-841426-7 042-841425

จังหวัดศรีสะเกษ

กันทรลักษ์ 045-661077-9 045-661011

กันทรารมย์ 045-651030 045-651029

ขุขันธ์ 045-630031 045-671027

เทสโก้	โลตัส	กันทรลักษ์ 045-663484-6 045-663487

เทสโก้	โลตัส	ขุขันธ์ 045-671130,	671360,	671643 045-671089

เทสโก้	โลตัส	ศรีสะเกษ 045-644190-2 045-644193

เทสโก้	โลตัส	อุทุมพรพิสัย 045-692180,	692425,	692464 045-691823

ยางชุมน้อย 045-687125,	687127 045-687126

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ราษีไศล 045-681091,	682485-7 045-681090,	
681092

ศรีสะเกษ 045-611706,	612202-3 045-611733

จังหวัดสกลนคร

เทสโก้	โลตัส	สกลนคร 042-715310-2 042-715313

เทสโก้	โลตัส	สว่างแดนดิน 042-722612-3 042-722614

บ้านม่วง 042-794172 042-794176

บิ๊กซี	สกลนคร 042-731370-2 042-731373

พังโคน 042-771243,	734982-4 042-771241-2

โรบินสัน	สกลนคร 042-971735-8 042-971739

วาริชภูมิ 042-781205 042-781109

สกลนคร 042-711501,	711706,	732603 042-711142

สว่างแดนดิน 042-721096 042-721090

จังหวัดสงขลา

กาญจนวนิช	สงขลา 074-558120-1 074-558100

คอหงส์ 074-238193,	237586-9 074-238172

จะนะ	 074-378330-1 074-207127

เซ็นทรัล	เฟสติวัล	หาดใหญ่ 074-339790-3 074-339794

ด่านสะเดา(จังโหลน)	 074-523522-3 074-523521

ตลาดพงศ์เจริญ	 074-582501-3 074-582505

ถนนปุณณกัณฑ์	หาดใหญ่ 074-500290-2 074-500293

ถนนศรีภูวนารถ 074-231996,	429002 074-231760

เทสโก้	โลตัส	สงขลา 074-307917-9 074-307920

เทสโก้	โลตัส	หาดใหญ่	 074-223671-2 074-223670

นาทวี	 074-371321-2 074-371323

บิ๊กซี	หาดใหญ่	 074-214580-2 074-214583

บิ๊กซี	หาดใหญ่	2 074-262956-9 074-262960

ปาดังเบซาร์ 074-444200-1 074-521995

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	 074-218542-4 074-218717

เมืองใหม่	 074-235809-10 074-237398

ระโนด 074-391350,	391068 074-391026

รัตภูมิ	 074-430400,	389123 074-389035

รัถการ	(ตลาดสด) 074-225440-3 074-225444

โรบินสัน	หาดใหญ่	 074-225546-8 074-225567

ศาลากลางจังหวัดสงขลา 074-323900-2 074-323903

สงขลา 074-323751,	313748 074-323752

สยามแม็คโคร	หาดใหญ่ 074-217742-3 074-217744

สะเดา	 074-411374,	411772 074-411372

สะบ้าย้อย 074-377220-2 074-377223

หาดใหญ่		 074-234900,	234902,	235330-7 074-234117

หาดใหญ่	ย่านถนนเพชรเกษม 074-235450-4,	237729 074-232512

หาดใหญ่ใน 074-239945,	257602-7 074-257609

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ห้าแยกสะพานติณสูลานนท์ 074-333085-6 074-333087

จังหวัดสตูล

ทุ่งหว้า	 074-789016-7 074-789016

บิ๊กซี	สตูล 074-741944-6 074-741947

ละงู	 074-781455,	781511 074-781147

สตูล 074-721350,	730424 074-721348

จังหวัดสมุทรปราการ

เขตปลอดอากร	ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

0-2134-1790-3 0-2134-1794

เขื่อนขันธ์-พระประแดง 0-2462-7865-6 0-2462-7864

คลองด่าน	สมุทรปราการ 0-2330-1117-8 0-2330-1119

ถนนกิ่งแก้ว 0-2738-9600-2 0-2738-9604

ถนนเทพารักษ์	กม.22 0-2706-9615-8 0-2750-4815

ถนนเทพารักษ์	สมุทรปราการ 0-2312-3127-9,	0-2312-3110,	
0-2312-3139

0-2312-3130

ถนนปู่เจ้าสมิงพราย 0-2394-4863-4,	0-2394-5990,	
0-2384-1663

0-2384-1662

ถนนแพรกษา 0-2382-7285-7 0-2382-7288

ถนนศรีนครินทร์ 0-2385-7152,	0-2385-7158,	
0-2758-9515

0-2385-7151

ถนนสายลวด	สมุทรปราการ 0-2387-0133-5,	0-2387-1699,	
0-2701-6793-4

0-2701-6795

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 0-2134-1840-3 0-2134-1844

เทศบาลตำาบลแพรกษา 0-2136-4521-4 0-2136-4525		

เทสโก้	โลตัส	บางนา	 0-2740-9687-9 0-2739-9165

เทสโก้	โลตัส	บางปู 0-2710-9059-61 0-2710-9058

เทสโก้	โลตัส	บางพลี 0-2751-2339-40 0-2751-2338

เทสโก้	โลตัส	แพรกษา 0-2178-6762-4 0-2178-6765

เทสโก้	โลตัส	ศรีนครินทร์ 0-2175-7534-6 0-2175-7537

นิคมอุตสาหกรรมบางปู 0-2324-0517-20 0-2324-0533

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 0-2315-2944-7 0-2315-2948

บางครุ-พระประแดง 0-2463-7051-2 0-2463-7053

บางโฉลง 0-2312-7025-7 0-2312-7029

บางพลี 0-2750-8600-7 0-2312-5332

บิ๊กซี	บางพลี 0-2312-2921-3 0-2312-2924

บิ๊กซี	ปาล์ม	ไอส์แลนด์ 0-2380-1610-2 0-2380-1614

บิ๊กซี	ศรีนครินทร์	 0-2710-5052-3 0-2710-5054

บิ๊กซี	สมุทรปราการ 0-2395-2082-4 0-2395-2085

บิ๊กซี	สำาโรง	2 0-2757-9076-7 0-2757-9078

บิ๊กซี	สุขสวัสดิ์ 0-2463-6734-6 0-2463-6738

พระประแดง 0-2462-5907-8,	0-2462-7570,	
0-2463-4625,	0-2462-6824

0-2463-3449

เมกาบางนา 0-2105-1264-6		 0-2105-1268	

โรงพยาบาลรามาธิบดี 
จักรีนฤบดินทร์

0-2049-1420-2 0-2049-1423	

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

โรบินสัน	สมุทรปราการ 0-2174-2734-6 0-2174-2738

สมุทรปราการ 0-2702-6235-8,	0-2702-6218 0-2702-6219,	
0-2702-7498

สำาโรง 0-2384-1375-6,	0-2384-7607-8,	
0-2754-1082-3

0-2754-1083

อิมพีเรียล	เวิลด์	สำาโรง 0-2380-0160-3 0-2380-0164

โฮมโปร	บางนา 0-2316-4961-3 0-2316-4964

จังหวัดสมุทรสงคราม

เทสโก้	โลตัส	สมุทรสงคราม 034-715871-2 034-718678

บางคนที	 034-761862-4 034-761863

บิ๊กซี	สมุทรสงคราม 034-770800-3 034-770804

สมุทรสงคราม 034-711365,	711457,	723529-30 034-715576,	
711564

อัมพวา	 034-751504-5,	751600 034-751506

จังหวัดสมุทรสาคร

กระทุ่มแบน 034-470908-9,	473326-7,	471909 034-471908,	
470910	

เซ็นทรัล	พลาซา	มหาชัย 034-491735-8 034-491739	

ถนนเศรษฐกิจ	1	 034-827252-4 034-827256

ถนนเอกชัย	2 034-421661-4 034-421665

ถนนเอกชัย	สมุทรสาคร 034-852630-2 034-852628

ท่าฉลอม	 034-818504,	808505 034-497234

เทสโก้	โลตัส	กระทุ่มแบน 034-472064-6,	472077 034-472080

เทสโก้	โลตัส	มหาชัย 034-827510-2 034-827514

เทสโก้	โลตัส	มหาชัย	2 034-866300-3 034-866304

บ้านแพ้ว 034-467567-9 034-859365

บิ๊กซี	มหาชัย 034-442880-3 034-442884

พุทธสาคร 0-2420-6235-8 0-2420-6239

มหาชัย	สมุทรสาคร 034-864438,	864441 034-864442

สมุทรสาคร 034-423577-8,	811323-4 034-810920,	
811325

หลักสาม	บ้านแพ้ว 034-850834-5,	481159 034-481060

อัสสัมชัญ	พระราม	2 034-870049-52 034-870057

จังหวัดสระแก้ว

ตลาดโรงเกลือ 037-230876-8 037-230944

เทสโก้	โลตัส	วังนำ้าเย็น 037-251408-9,	251508-9 037-251550

เทสโก้	โลตัส	วัฒนานคร 037-261321-2,	261325-6 037-261315

เทสโก้	โลตัส	อรัญประเทศ 037-541681 037-541684

บิ๊กซี	สระแก้ว 037-421771-3 037-421774

สระแก้ว 037-242641-2 037-242638

อรัญประเทศ 037-232900,	232315 037-232311

จังหวัดสระบุรี

แก่งคอย 036-251541-5 036-251544,	
320179

สาขาในต่างจังหวัด
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ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

เขตอุตสาหกรรมเหมราช	
สระบุรี

036-373837-9 036-373840

ถนนสุดบรรทัด 036-315626-8 036-315629

เทสโก้	โลตัส	สระบุรี 036-222078,	222340,	222378 036-222763

พระพุทธบาท 036-268010-1 036-268012

โรบินสัน	สระบุรี 036-351487-9 036-351490

สระบุรี 036-222194-5,	211083,	221428,	
221186

036-221226

หนองแค 036-371788,	371643-4 036-371787,	
325062

หนองแซง 036-366242-4 036-366241

จังหวัดสิงห์บุรี

สิงห์บุรี 036-511978-9 036-511131

อินทร์บุรี 036-581787-9,	581487 036-581788

จังหวัดสุโขทัย

ทุ่งเสลี่ยม 055-659179,	659226 055-659166

เทสโก้	โลตัส	เมืองสุโขทัย 055-645823-5 055-645826

บิ๊กซี	สุโขทัย 055-616466-8 055-616469

ศรีสัชนาลัย 055-671275-7 055-671274

สวรรคโลก 055-642505 055-642042

สุโขทัย 055-611751-4 055-611122

จังหวัดสุพรรณบุรี

ด่านช้าง		สุพรรณบุรี 035-595565-8 035-595570

เทสโก้	โลตัส	สองพี่น้อง 035-532544-6 035-532767

เทสโก้	โลตัส	สามชุก 035-572044-5 035-572046

เทสโก้	โลตัส	สุพรรณบุรี 035-526137-8 035-526140

บิ๊กซี	สุพรรณบุรี 035-494890-2 035-494893

โรบินสัน	สุพรรณบุรี 035-454261-4 035-454265

ศรีประจันต์ 035-581021-3,	581411 035-581020

สวนแตง 035-599187-90 035-599189

สามชุก 035-571177,	571144 035-571155

สุพรรณบุรี 035-523871-3	 035-523874

อู่ทอง 035-551199,	551122,	551244 035-551212

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

เกาะเต่า	สุราษฎร์ธานี 077-456536,	456571,	456684 077-456790

เกาะพะงัน 077-377590-2,	377619,	377681 077-377570

เกาะสมุย 077-420202,	420301,	421105 077-421239

เซ็นทรัล	พลาซ่า	สุราษฎร์ธานี 077-602723-4 077-602725

เซ็นทรัล	เฟสติวัล	สมุย 077-410420-3 077-410419

ดอนสัก			 077-371456-8,	251046 077-371459

ตลาดมะขามเตี้ย 077-289223-4 077-289225

ถนนกาญจนวิถี 077-205520-3 077-205524

ถนนชนเกษม 077-281297-8,	287717 077-281299

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

ท่าชนะ 077-262246,	381208 077-381083

เทสโก้	โลตัส	สมุย 077-245464-5 077-245466

เทสโก้	โลตัส	สุราษฎร์ธานี 077-221351-2,	221263-4 077-221263

บ่อผุด	เกาะสมุย 077-427517-8,	427533 077-427534

บัดดี้	เกาะสมุย 077-458601-2 077-458604

บิ๊กซี	เกาะสมุย 077-960828-9 077-960830

บิ๊กซี	สุราษฎร์ธานี 077-600142-3 077-600141

บุญถาวร	สุราษฎร์ธานี 077-380951-4 077-380955

พระแสง 077-250465,	369062 077-369081

พุนพิน 077-311971,	311322,	311397 077-311344

เวียงสระ 077-257564,	258060 077-362009

สุราษฎร์ธานี 077-282906,	273928-30 077-282806

หาดเฉวง 077-414441-5 077-414446

หาดละไม 077-424656-7 077-424540

จังหวัดสุรินทร์

กาบเชิง 044-559080 044-559081

เทสโก้	โลตัส	สุรินทร์ 044-531966-7 044-531968

เทสโก้	โลตัส	สุรินทร์	พลาซ่า 044-539487-9 044-539486

บิ๊กซี	สุรินทร์ 044-535100-2 044-535103

ปราสาท 044-551155,	551076-7	 044-551147

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	สุรินทร์ 044-521272-4 044-521275

โรบินสัน	สุรินทร์ 044-042730-3 044-042734

ลำาดวน 044-537211 044-537210

ศีขรภูมิ 044-561040 044-561177

สุรินทร์ 044-512013 044-511213

จังหวัดหนองคาย

ถนนมิตรภาพ	หนองคาย 042-413013 042-413014

เทสโก้	โลตัส	ท่าบ่อ 042-401509-10 042-401506

เทสโก้	โลตัส	หนองคาย 042-413470-1 042-413469

โพนพิสัย 042-471289-90 042-471288

หนองคาย 042-411594,	412675-6 042-412576

จังหวัดหนองบัวล�าภู

เทสโก้	โลตัส	หนองบัวลำาภู 042-312914-6 042-312917

หนองบัวลำาภู 042-312034-5 042-312036

จังหวัดอ่างทอง

บิ๊กซี	อ่างทอง 035-851284-6 035-851287

วิเศษชัยชาญ 035-631092,	631427,	631502 035-631091

อ่างทอง 035-611741-2,	611279 035-611278

จังหวัดอ�านาจเจริญ

บิ๊กซี	อำานาจเจริญ 045-270203-5 045-270206

ปทุมราชวงศา 045-465052-3 045-465054

อำานาจเจริญ 045-511850-2 045-511854

สาขาในต่างจังหวัด
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จังหวัดอุดรธานี

กุมภวาปี 042-331616,	203071-2 042-331617

เซ็นทรัล	พลาซ่า	อุดรธานี 042-921364-6 042-921367

ตั้งงี่สุน	อุดรธานี 042-130536-8 042-130535

ถนนประชารักษา 042-243344 042-243348

ถนนโพธิ์ศรี 042-221222 042-246223

เทสโก้	โลตัส	กุมภวาปี 042-334802-4 042-334805

เทสโก้	โลตัส	หนองหาน 042-261260,	261309,	261350 042-261379

เทสโก้	โลตัส	อุดรธานี 042-326489-90 042-249241

บ้านดุง	อุดรธานี 042-273586-8 042-273585

บ้านผือ	อุดรธานี 042-282820-2 042-281227

บิ๊กซี	อุดรธานี 042-222094,	222314 042-223049

บุญถาวร	อุดรธานี 042-245190-3 042-245194

ยูดี	ทาวน์	อุดรธานี 042-932983-4,	932986 042-932996

หนองหาน 042-261074-5,	209450-2 042-261342

อุดรธานี 042-247700 042-241871

จังหวัดอุตรดิตถ์

ถนนเจษฎาบดินทร์ 055-832396-8 055-832399

ถนนบรมอาสน์ 055-440205,	440170 055-440425

ทองแสนขัน 055-418046 055-418047

พิชัย 055-422001-2,	421212 055-421213

อุตรดิตถ์ 055-411234,	411707,	411804 055-413317

ชื่อสาขา โทรศัพท์ โทรสาร

จังหวัดอุทัยธานี

หนองฉาง 056-531254 056-531121

อุทัยธานี 056-511909,	511344,	511354 056-511910

จังหวัดอุบลราชธานี

กิโลศูนย์ 045-242708 045-243837

เขมราฐ 045-491200,	491203 045-491196

เซ็นทรัล	พลาซ่า	อุบลราชธานี 045-442390-3 045-422394

เดชอุดม 045-361034-5 045-361456

ตระการพืชผล 045-481027,	481029 045-481028

ถนนสรรพสิทธิ์ 045-246072,	244171 045-264399

เทสโก้	โลตัส	เดชอุดม 045-361444,	361226,	361855 045-362727

เทสโก้	โลตัส	พิบูลมังสาหาร 045-442032,	442054,	442095 045-442029

เทสโก้	โลตัส	อุบลราชธานี 045-255825-6 045-255827

นำ้ายืน 045-371009-10 045-371011

บิ๊กซี	วารินชำาราบ 045-854051-3 045-854054

บิ๊กซี	อุบลราชธานี 045-355163-5 045-355166

วารินชำาราบ 045-269413 045-321117

สุนีย์แกรนด์ซิตี้มอลล์	
อุบลราชธานี

045-316754,	316757 045-316758

อุบลราชธานี 045-254074,	254634,	254685 045-255015

เอสเค	ชอปปิ้ง	พาร์ค	
อุบลราชธานี

045-474021-3 045-474024

สาขาในต่างจังหวัด

ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจกบินทร์บุรี 037-280392-6	ต่อ	2101 037-280497

สำานักธุรกิจกระบี่ 075-611591-4	ต่อ	2101 075-611186

สำานักธุรกิจกาฬสินธุ์ 043-812591	ต่อ	2101 043-812510

สำานักธุรกิจกำาแพงเพชร 055-713825	ต่อ	2101 055-713822

สำานักธุรกิจเกาะสมุย	
สุราษฎร์ธานี

077-430761-3	ต่อ	2101 077-430764	

สำานักธุรกิจขอนแก่น 043-227202-4	ต่อ	2101-2,	2002 043-227210

สำานักธุรกิจเขาวัง	เพชรบุรี 032-419889	ต่อ	2101-2 032-428069

สำานักธุรกิจฉะเชิงเทรา 038-512723-5	ต่อ	2101-2 038-514988

สำานักธุรกิจชัยนาท 056-412890-3	ต่อ	2101,	2202,	
2602

056-412505

สำานักธุรกิจชุมพร 077-504458-63	ต่อ	2102 077-511447

สำานักธุรกิจเชียงราย 053-600742	ต่อ	2101-2 053-600786

สำานักธุรกิจตรัง 075-223302-7	ต่อ	2101 075-223308

สำานักธุรกิจตราด 039-524209-13	ต่อ	2101 039-524214-5

สำานักธุรกิจตลาดสี่มุมเมือง	
รังสิต

0-2992-3527 0-2992-3532

สำานักธุรกิจถนนกะโรม	
นครศรีธรรมราช

075-340576-8	ต่อ	2101-2 075-348155

ส�านักธุรกิจในต่างจังหวัด

ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจถนนกิ่งแก้ว 0-2738-9460-4 0-2738-9472

สำานักธุรกิจถนนชนเกษม	 
สุราษฏร์ธานี

077-216551-3	ต่อ	2101-2 077-281392

สำานักธุรกิจถนนทรงพล	
นครปฐม

034-219659-65	ต่อ	2101-2 034-254238

สำานักธุรกิจถนนท่าแฉลบ	
จันทบุรี

039-321807-13	ต่อ	2101 039-321178

สำานักธุรกิจถนนเทพกษัตรีย์	
ภูเก็ต

076-216784	ต่อ	2101-2 076-233153

สำานักธุรกิจถนนแพรกษา 0-2382-7346-58 0-2382-7361

สำานักธุรกิจถนนมิตรภาพ	
นครราชสีมา

044-243472-5	ต่อ	2101-3 044-243528-9

สำานักธุรกิจถนนมิตรภาพ	
หนองคาย

042-413805	ต่อ	2101-2 042-413806

สำานักธุรกิจถนนรัตนาธิเบศร์ 0-2969-9152-3 0-2527-8948-9

สำานักธุรกิจถนนราชการดำาเนิน	
ร้อยเอ็ด

043-518210-12	ต่อ	2101 043-518234

สำานักธุรกิจถนนโรจนะ	อยุธยา 035-229382-91	ต่อ	2101-2 035-229395

สำานักธุรกิจถนนลำาลูกกา	 
คลอง	2

0-2532-4908-20 0-2532-4898
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ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจถนนศรีสุริยวงศ์	
ราชบุรี

032-334579-80	ต่อ	2101-2 032-321781

สำานักธุรกิจถนนเศรษฐกิจ	1	
สมุทรสาคร

034-421104	ต่อ	2101-2 034-421164-5

สำานักธุรกิจถนนสวรรค์วิถี	
นครสวรรค์

056-228892	ต่อ	2101-2 056-222902

สำานักธุรกิจถนนสุดบรรทัด	
สระบุรี

036-223138-43	ต่อ	2101-2 036-223144

สำานักธุรกิจถนนหนองจิก	
ปัตตานี

073-337258-61	ต่อ	2101 073-337262

สำานักธุรกิจถลาง	ภูเก็ต 076-313240-4	ต่อ	2101-2 076-313245

สำานักธุรกิจท่าม่วง	กาญจนบุรี 034-612202-5	ต่อ	2101 034-611311

สำานักธุรกิจนครปฐม 034-242750-1	ต่อ	2101-2 034-242213-4

สำานักธุรกิจนครพนม 042-511134	ต่อ	2101 042-511975

สำานักธุรกิจนครราชสีมา 044-257344	ต่อ	2101-2 044-257264

สำานักธุรกิจนราธิวาส 073-512575-9	ต่อ	2101 073-513101

สำานักธุรกิจน่าน 054-775197-8	ต่อ	2101 054-775208-9

สำานักธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร	ชลบุรี

038-457656-8	ต่อ	2101-2 038-457660

สำานักธุรกิจบางปลาสร้อย 038-284145-9	ต่อ	2101-2 038-284147

สำานักธุรกิจบางใหญ่	-	นนทบุรี 0-2595-0056 0-2595-0071

สำานักธุรกิจบ้านบึง	ชลบุรี 038-444373-7	ต่อ	2101-2 038-444378-9

สำานักธุรกิจบ้านโป่ง	ราชบุรี 032-210262-6	ต่อ	2101-2 032-211266,	
211277

สำานักธุรกิจบุรีรัมย์ 044-620727	ต่อ	2101-2 044-620499

สำานักธุรกิจปทุมธานี 0-2581-6751-2	ต่อ	2101-2 0-2581-8019

สำานักธุรกิจประจวบคีรีขันธ์ 032-601878-9	ต่อ	2101 032-601353-4

สำานักธุรกิจประตูช้างเผือก	
เชียงใหม่

053-287165-6	ต่อ	2101-2 053-223080

สำานักธุรกิจประตูนำ้าพระอินทร์	
อยุธยา

035-361086-8	ต่อ	2101-2 035-361017

สำานักธุรกิจป่าตอง	ภูเก็ต 076-341809	ต่อ	2101-2 076-345120

สำานักธุรกิจพะเยา 054-481044-5	ต่อ	2101 054-431818

สำานักธุรกิจพัทยาเหนือ	ชลบุรี 038-489009-11	ต่อ	2101-2 038-489031

สำานักธุรกิจพัทลุง 074-617346-50	ต่อ	2101 074-617351

สำานักธุรกิจพิจิตร 056-612402-6	ต่อ	2101 056-612407

ชื่อส�านักธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร

สำานักธุรกิจพิษณุโลก 055-218667-8	ต่อ	2101-2 055-218660

สำานักธุรกิจเพชรบูรณ์ 056-748042-4	ต่อ	2101 056-711548

สำานักธุรกิจแพร่ 054-534592-6	ต่อ	2101 054-534597-8

สำานักธุรกิจมหาชัย	สมุทรสาคร 034-864260-4	ต่อ	2101-2 034-864205-6

สำานักธุรกิจเมืองพัทยา	ชลบุรี 038-052360-5	ต่อ	2101-2 038-052368-9

สำานักธุรกิจแม่สอด	ตาก 055-534063-7	ต่อ	2101 055-534072-3

สำานักธุรกิจยโสธร 045-715143-4	ต่อ	2101-2 045-715193-4

สำานักธุรกิจยะลา 073-223830-4	ต่อ	2101 073-223835

สำานักธุรกิจระยอง 038-861025-7	ต่อ	2101-2 038-861028

สำานักธุรกิจลพบุรี 036-427139	ต่อ	2101-2 036-427241

สำานักธุรกิจเลย 042-814894-8	ต่อ	2101 042-814893

สำานักธุรกิจศรีราชา 038-771544-9	ต่อ	2101-2 038-322768

สำานักธุรกิจศรีสะเกษ 045-620026	ต่อ	2101 045-611980

สำานักธุรกิจสกลนคร 042-736124	ต่อ	2101 042-711410

สำานักธุรกิจสตูล 074-723700	ต่อ	2101 074-723699

สำานักธุรกิจสบตุ๋ย 054-218102,	218105	ต่อ	2101-2 054-226572

สำานักธุรกิจสะพานปลา	ระนอง 077-816450-4	ต่อ	2101 077-816455-6

สำานักธุรกิจสันป่าข่อย	เชียงใหม่ 053-266036-43	ต่อ	2101-3 053-243121

สำานักธุรกิจสำาโรง 0-2754-1081 0-2394-3432

สำานักธุรกิจสุโขทัย 055-610361-4	ต่อ	2101 055-611752

สำานักธุรกิจสุพรรณบุรี 035-5522670-1	ต่อ	2101-2 035-522672

สำานักธุรกิจสุรินทร์ 044-511342-4	ต่อ	2101-2 044-511618

สำานักธุรกิจหัวหิน 032-515029-36	ต่อ	2101 032-512513

สำานักธุรกิจหาดใหญ่ 074-235330-9	ต่อ	2111,	2201 074-238687

สำานักธุรกิจหาดใหญ่ใน	สงขลา 074-257017	ต่อ	2101-2 074-257182

สำานักธุรกิจห้าแยกโนนไฮ	
ชัยภูมิ

044-816021	ต่อ	2101 044-816022

สำานักธุรกิจอรัญประเทศ	
สระแก้ว

037-232974	ต่อ	2101 037-232993

สำานักธุรกิจอ้อมใหญ่	นครปฐม 034-324041-4	ต่อ	2101-2 034-324442

สำานักธุรกิจอ่างทอง 035-612112-5	ต่อ	2101 035-612116

สำานักธุรกิจอุดรธานี 042-344420	ต่อ	2101-2 042-344432-3

สำานักธุรกิจอุตรดิตถ์ 055-416901	ต่อ	2101 055-413319	

สำานักธุรกิจอุบลราชธานี 045-262908-10	ต่อ	2101-2,	2111 045-262873

ส�านักธุรกิจในต่างจังหวัด
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