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สรรค์สรา้งคุณค่ารว่มกัน
หน้า 6 - 7

การวเิคราะหแ์ละคําอธบิาย 
ของฝ่ายจดัการ
หน้า 20 — 51

สารจากประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผู้จดัการใหญ่
หน้า 14 — 17

รายงานเล่มนี้ผลิตจากวัสดุหลัก
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้แก่ 
กระดาษป่าปลูกและหมึกพิมพ์ที่ผลิตจากถั่วเหลือง

236-244

237



วสัิยทัศน์

มุ่่�งหมุ่ายท่ี่�จะเป็็นธนาคารท่ี่�ให้บรกิารด้้านการเงนิ 
ท่ี่�มุ่ค่ณ่ภาพ เพ่�อตอบสนองความุ่ต้องการของลูกูค้า
มุ่ค่วามุ่พรอ้มุ่ด้้วยบ่คลูากรท่ี่�มุ่ค่ณ่ภาพ มุ่เ่ที่คโนโลูย ่
แลูะระบบงานท่ี่�ทัี่นสมุ่ัย คงไว้ซึ่่�งความุ่เป็็นสากลู 
ตลูอด้จนการเป็็นธนาคารชั้ั�นนำาแห�งภูมุ่ิภาคเอเชั้ย่

1รายงานประจำาป ี2563 —

21_0512_BBL_AR20_TH_1-19,52-100 CC21.indd   1 2/3/2564 BE   12:23



ธนาคารกรุงเทพเป็็นธนาคารขนาดใหญ่่อัันดับ 6 ขอังภููมิิภูาคเอัเชีียตะวัันอัอักเฉีียงใต้ และเป็็น
ธนาคารพาณิิชีย์ที�มีิขนาดใหญ่่ที�สุุดในป็ระเทศไทยเม่ิ�อัพิจารณิาจากสิุนทรัพย์รวัมิ นับตั�งแต่เริ�มิดำาเนิน
กิจการในปี็ 2487 ธนาคารพร้อัมิย่นหยัดสุร้างควัามิมัิ�นใจและสุนับสุนุนภูาคธุรกิจและป็ระชีาชีนให้
สุามิารถจัดการด้านการเงินได้อัย่างเหมิาะสุมิเท่าทันกับสุถานการณ์ิโลกที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็

ธุรุกิิจของธุนาคารกิรุงเทพ +

ธนาคารกรุงเทพให้บริการทางการเงินหลากหลายรูป็แบบอัย่างครบวังจร โดยจำาแนกการดำาเนินธุรกิจ
เป็็น 6 กลุ่มิ ได้แก่ ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่่ ธุรกิจลูกค้ารายกลาง ธุรกิจลูกค้ารายป็ลีก ธุรกิจลูกค้าบุคคล  
ธุรกิจธนาคารต่างป็ระเทศ และธุรกิจการเงินธนกิจ ธนาคารมิีบริษััทย่อัยที�สุำาคัญ่ป็ระกอับด้วัย 
บางกอัก แบงค์ เบอัร์ฮาด ธนาคารกรุงเทพ (ป็ระเทศจีน) จำากัด ธนาคารพีที เพอัร์มิาตา ทีบีเค 
(ธนาคารเพอัร์มิาตา) บริษััทหลักทรัพย์ บัวัหลวัง จำากัด (มิหาชีน) บริษััทหลักทรัพย์จัดการกอังทุนรวัมิ 
บัวัหลวัง จำากัด และบริษััท บัวัหลวังเวันเจอัร์สุ จำากัด

ร้�จกัิกัิบธุนาคารกิรุงเทพ

—
ธนาคารมุ่่�งมุ่่�น
สน่บสน่นลููกค้า
ให้้สามุ่ารถบริห้ารจ่ัดการ
ทางการเงินได้อย่�าง
เห้มุ่าะสมุ่ เท�าท่นก่บ
สถานการณ์์โลูก
ท่�เปลู่�ย่นแปลูงไป
—

2 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_1-19,52-100 CC21.indd   2 2/3/2564 BE   12:23



ธุรุกิิจลูก้ิค�ารายใหญ่่ +

เป็็นผูู้้นำาการให้บริการทางการเงินแก่ผูู้้ป็ระกอับการขนาดใหญ่่และบริษััท
ข้ามิชีาติที�ดำาเนินธุรกิจในป็ระเทศไทยในหลากหลายอุัตสุาหกรรมิ ลูกค้า
รายใหญ่่หลายรายเติบโตมิาพร้อัมิกับธนาคารตั�งแต่เป็็นธุรกิจขนาดเล็ก  
จนปั็จจุบันเป็็นบริษััทที�แข่งขันได้ในตลาดโลก บริการทางการเงินสุำาหรับลูกค้า
รายใหญ่่ป็ระกอับด้วัย บริการด้านสิุนเช่ี�อั ธุรกรรมิการเงิน การค้าระหว่ัาง
ป็ระเทศ และการเงินธนกิจ ธนาคารแบ่งการให้บริการเป็็น 25 สุายธุรกิจ
ตามิป็ระเภูทอัตุสุาหกรรมิและกลุ่มิลกูคา้ เช่ีน พลงังาน ปิ็โตรเคมิ ียานยนต์ 
โทรคมินาคมิ ก่อัสุร้าง บริการ และการเกษัตร โดยเจ้าหน้าที�ผูู้้เชีี�ยวัชีาญ่
ในแต่ละอุัตสุาหกรรมิจากสุำานักงานใหญ่่เป็็นผูู้้ให้บริการ

ธุรุกิิจลูก้ิค�ารายกิลูาง +

ดูแลและสุนับสุนุนบริการทางการเงินแก่ผูู้้ป็ระกอับการขนาดกลางในกลุ่มิ
เอัสุเอัม็ิอีั โดยใหบ้ริการดา้นสุนิเช่ี�อั บรหิารเงนิสุด การคา้ระหวัา่งป็ระเทศ 
รวัมิถึงการใหค้ำาป็รึกษัาทางการเงนิ โดยอัยู่ในควัามิดแูลขอังผูู้จั้ดการธรุกิจ
สัุมิพันธ์ขอังสุำานักธุรกิจที�ตั�งอัยู่ในสุาขาทั�งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวััด 
ธนาคารให้การสุนับสุนุนลูกค้าที�มีิศักยภูาพในการเติบโตเพ่�อัป็รับตัวั 
ให้เข้ากับแนวัโน้มิทางธุรกิจที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ โดยริเริ�มินำาโซเชีียลมีิเดียและ
การตลาดแบบใหม่ิมิาใช้ีเพ่�อัช่ีวัยลูกค้าขยายธุรกิจสูุ่ตลาดใหม่ิ

ธุรุกิิจลูก้ิค�ารายปลีูกิ +

ให้บริการลูกค้าธุรกิจขนาดย่อัมิทั�งกิจการที�มีิเจ้าขอังคนเดียวัและธุรกิจ
ครอับครัวั โดยให้คำาป็รึกษัาและบริการต่าง ๆ เช่ีน สิุนเช่ี�อั บริการรับและ
ชีำาระเงิน บริการจ่ายเงินเด่อัน และบริการร้านค้ารับบัตร อีักทั�งยังเป็ิด
อับรมิให้ควัามิรู้แก่ลูกค้าเอัสุเอั็มิอีัทั�วัป็ระเทศเพ่�อัให้ลูกค้ามิีเคร่อัข่าย 
และมิีควัามิแข็งแกร่ง พร้อัมิป็รับตัวั แข่งขันได้ในยุคเศรษัฐกิจดิจิทัล 
นอักจากนี� ธนาคารยังขยายการให้สิุนเช่ี�อัแก่ผูู้้ป็ระกอับการรายย่อัยที�
อัยู่ในซัพพลายเชีนขอังลูกค้า เพ่�อัให้ผูู้้ป็ระกอับการเหล่านี�เข้าถึงบริการ
ทางการเงินได้มิากขึ�น พร้อัมิทั�งนำาเสุนอัสิุนเช่ี�อัรูป็แบบใหม่ิเพ่�อัเพิ�มิทางเล่อัก
ให้เหมิาะสุมิตรงตามิควัามิต้อังการขอังลูกค้า

ธุรุกิิจลูก้ิค�าบุคคลู +

ให้บริการทางการเงินที�หลากหลายสุำาหรับลูกค้าทุกกลุ่มิ เพ่�อัตอับสุนอัง
ควัามิต้อังการขอังลูกค้าในทุกช่ีวังวััย ผู่้านเคร่อัข่ายสุาขาทั�วัป็ระเทศ 
และบริการธนาคารอััตโนมิัติ เช่ีน โมิบายแบงก์กิ�ง จากธนาคารกรุงเทพ 
บัวัหลวัง ไอัแบงก์กิ�ง เอัทีเอ็ัมิ และจุดบริการอััตโนมิัติ โดยให้บริการ
สิุนเช่ี�อับ้าน สิุนเช่ี�อัสุ่วันบุคคล บัญ่ชีีเงินฝาก บัตรเครดิตและบัตรเดบิต
แบบไร้สัุมิผัู้สุ (Contactless) การชีำาระเงินผู่้าน QR Code การโอันเงิน และ

การชีำาระค่าสิุนค้าและบริการ นอักจากนี� ยังให้บริการการวัางแผู้นจัดการ
สิุนทรัพย์ เช่ีน การวัางแผู้นการเงินและคำาแนะนำาด้านการลงทุน ผู้ลิตภัูณิฑ์์
กอังทุนรวัมิ กอังทุนรวัมิตราสุารหนี� พันธบัตรรัฐบาล หุ้นกู้เอักชีน และ
ป็ระกันชีีวิัตผู่้านธนาคาร

ธุรุกิิจธุนาคารต่่างประเทศ +

เป็็นธนาคารที�ริเริ�มิให้บริการธุรกิจธนาคารต่างป็ระเทศและเป็็นธนาคารไทย 
ที�มีิเคร่อัข่ายในต่างป็ระเทศที�ใหญ่่ที�สุุดกว่ัา 300 แห่ง ครอับคลุมิ  
14 เขตเศรษัฐกิจทั�วัโลก (รวัมิบริษััทย่อัยในต่างป็ระเทศ 3 แห่ง) โดย
ป็ระกอับด้วัยเคร่อัข่ายสุาขาใน 8 ป็ระเทศขอังภููมิิภูาคอัาเซียน รวัมิทั�ง 
จีน ฮ่อังกง ญี่�ปุ็�น ไต้หวััน สุหราชีอัาณิาจักร และสุหรัฐอัเมิริกา สุาขา
ขอังธนาคารในต่างป็ระเทศให้บริการสิุนเช่ี�อัทั�งในสุกุลเงินหลักและ 
สุกุลเงินท้อังถิ�น และบริการอ่ั�น ๆ เช่ีน เงินฝาก การแลกเป็ลี�ยนเงินตรา 
ต่างป็ระเทศ และสัุญ่ญ่าซ่�อัขายล่วังหน้า การโอันเงินในป็ระเทศและระหว่ัาง
ป็ระเทศ เล็ตเตอัร์อัอัฟเครดิต (Letter of Credit) และด้านการค้าระหว่ัาง
ป็ระเทศ นอักจากนี� บริษััทย่อัยในป็ระเทศจีน มิาเลเซีย และอิันโดนีเซีย
ยังให้บริการทางการเงินที�หลากหลายและครอับคลมุิสุำาหรับลูกค้ารายย่อัย 
และยังมีิธนาคารเพอัร์มิาตาในอิันโดนีเซียที�ให้บริการทางการเงินสุำาหรับ
ลูกค้ารายย่อัยในป็ระเทศอัย่างครบวังจร รวัมิถึงบริการตามิหลักศาสุนา
อิัสุลามิ หร่อั ชีะรีอัะฮ์ อีักด้วัย

ธุรุกิิจกิารเงนิธุนกิิจ +

ป็ระสุานควัามิร่วัมิม่ิอักับสุายลูกค้าธุรกิจ บริษััทหลักทรัพย์ บัวัหลวัง 
จำากัด (มิหาชีน) และบริษััทหลักทรัพย์จัดการกอังทุนรวัมิ บัวัหลวัง 
จำากัด เพ่�อัให้บริการทางการเงินแบบครบวังจร โดยครอับคลุมิบริการ
ให้คำาป็รึกษัาด้านการเงิน และนำาเสุนอัผู้ลิตภูัณิฑ์์และบริการทางการ
เงิน เช่ีน ให้บริการด้านการระดมิทุนผู่้านตลาดตราสุารหนี�หร่อัตราสุาร
ทางการเงินอ่ั�น ให้คำาป็รึกษัาด้านสิุนเช่ี�อัโครงการ การควับรวัมิกิจการ 
การซ่�อักิจการ การร่วัมิทุนหร่อัการร่วัมิม่ิอัเป็็นพันธมิิตร

นอักจากนั�นแล้วั ธนาคารยังให้ควัามิสุำาคัญ่กับการลงทุนด้านเทคโนโลยี
สุารสุนเทศและการพัฒนาบุคลากรอัย่างต่อัเน่�อังเพ่�อัให้การสุนับสุนุน
กลุ่มิธุรกิจข้างต้น และเพ่�อัก้าวัสูุ่การเป็็นธนาคารดิจิทัลและอังค์กรที�
ขับเคล่�อันด้วัยข้อัมูิล โดยเน้นการดำาเนินการใน 4 ด้าน ค่อั โครงสุร้าง
พ่�นฐานทางเทคโนโลยี สุถาปั็ตยกรรมิดิจิทัลและระบบนิเวัศดิจิทัล 
การกำากับดูแลข้อัมูิลและการคุ้มิครอังข้อัมูิลสุ่วันบุคคล และการวิัจัย
และพัฒนา ทั�งนี� เพ่�อัให้มัิ�นใจว่ัาธนาคารมีิระบบงานภูายในที�เหมิาะสุมิ 
พร้อัมิดว้ัยทกัษัะและนวััตกรรมิเพ่�อัเป็็นผูู้ใ้ห้บรกิารทางการเงนิที�มีิบทบาท
สุำาคัญ่ในระบบนิเวัศดิจิทัลขอังป็ระเทศไทยต่อัไป็
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2

13

1

1415

 

 

 

1

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2527

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2500

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2502

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2535

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2487

สิินทรัพัย์์

3,822,960
ล้้�นบ�ท

2563

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ

2,368,238
ล้้�นบ�ท

เงินิรับัฝาก

2,810,863
ล้้�นบ�ท

เครัอ่ข่า่ย์ในต่่างิปรัะเทศ

330
แห่ง่

เข่ต่เศรัษฐกิจสิำาคัญ

14
เขต

เงินิกองิทนุทั�งิสิิ�นต่่อสิินทรัพัย์์เส่ิ�ย์งิ

18.3%

(ไม่ร่ัวม่เครั่�องิบรักิารั
อตั่โนม่ติั่)

ไทย์

1,128
ม่าเลเซีย่์

5
เวย่์ดนาม่

2

ตั่วเลข่แสิดงิ 
จำานวนสิาข่า

สิห้รัฐัอเม่รักิา

1
สิห้รัาชื่อาณาจกัรั

1
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3

12

4

11

5

10

6

9

7

8

3

15

14

9

11

12

13

10

4

8

5

6

7

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2538

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2500

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2536

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2515

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2529

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2535

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2497

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2538

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2508

ปท่ีีเริม่ดำ�เนินธุรกิจ
2498

2

สิิงคโปร์์

1

เม่ียนม่า

1
ลูาว

2
ฮ่อ่งกิง

2
จนี

6

อนิโดนีเซียี

302

ไต่�หวนั

3

ฟิิลิูปปนิส์

1
กัิม่พ้ชื่า

1
ญี่�ปุ�น

2
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สรรค์สร�างคณุค่ารว่ม่กัิน
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—
ด้วย่ความุ่มุ่่�งมุ่่�นในการเป็น  
"เพ่ื่�อนคู�คิด มิุ่ตรคู�บ้าน" 

ธนาคารพื่ร้อมุ่สน่บสน่นให้้ลููกค้า
สร้างอนาคตทางการเงินท่�มุ่่�นคง 
ผ่�านการสรรค์สร้างค่ณ์ค�าร�วมุ่ก่น

—

กิารเปลีู�ยนผ่่านส่้ยุคดิจทัิลู
ให่ค้ว�มสำำ�คัญกับก�รพััฒน�แพัล้ตฟอรม์ดิจทัิล้ พัรอ้มก�รใช้ ้

นวตักรรมท�งเทคโนโล้ยีเีพ่่ัอยีกระดับก�รดำ�เนินง�นแล้ะ 
นำ�เสำนอผลิ้ตภััณฑ์์แล้ะบรกิ�รดิจทัิล้ท่ีตรงกับไล้ฟส์ำไตล์้

แล้ะคว�มต้องก�รของลู้กค้�

กิารขยายธุรุกิิจส่้ภูม้่ภิูาค
ใช้ป้ระโยีช้น์จ�กเครอ่ข�่ยีสำ�ข�ต่�งประเทศท่ีครอบคลุ้ม 

คว�มเช้ีย่ีวช้�ญในแต่ล้ะอุตสำ�ห่กรรม แล้ะคว�มรูค้ว�มช้ำ�น�ญ 
ในตล้�ดท้องถ่ิิ่นช้ว่ยีให่ลู้้กค้�เข�้ถึิ่งโอก�สำในก�รขยี�ยีธุรกิจ 

พัรอ้มทั�งสำ�ม�รถิ่ใช้บ้รกิ�รท�งก�รเงนิได้อยี�่งร�บร่น่ 
ไมว่�่จะดำ�เนินธุรกิจอยูี ่ณ ท่ีใด

เพ่�อนค่้คิด
ยีน่ห่ยีดัเคียีงข�้งลู้กค้�ในทกุสำถิ่�นก�รณ์ เพ่่ัอสำนับสำนุนให่ลู้้กค้� 

ประสำบคว�มสำำ�เรจ็แล้ะมหี่ลั้กประกันท�งก�รเงนิท่ีมัน่คง 
สำำ�ห่รบัอน�คต

1

2

3
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แนวทางท่�มุ่่�งเน้น

1

ดูแูลลกูค้้า

— 
ดููแลลูกค้้าอย่่างใกล้ชิิดูและช่ิวย่ให้้ 
ลูกค้้าก้าวสูู่่ค้วามสู่ำาเร็็จในช่ิวงเวลา 

แห่้งการ็เปล่�ย่นแปลง
—

ธนาคารมุ่่�งมุ่่�นรก่ษาความุ่ส่ัมุ่พั่นธ์ท่ี่�ด่ีก่บลููกค้าในที่่ก
สัถานการณ์์ ด้ีวยตระหน่กถึงความุ่สัำาค่ญของการเป็น็ 
"เพั่�อนคู�คิดี มุ่ติรคู�บา้น" ธนาคารจึงึเป็รย่บเสัมุ่่อนเพั่�อน
ท่ี่�เข้าใจึ พัรอ้มุ่ใหก้ารสัน่บสัน่น แลูะใหค้ำาป็รกึษาอย�าง
ผูู้้เชี่่�ยวชี่าญในยามุ่ท่ี่�เพั่�อนต้องการความุ่ชี่�วยเหลู่อ

ธนาค้ารมุ่่�งมุ่่�นดูำาเนินกิจการดู้วยค้วามุ่รบ่ผิิดูชอบ
เพื่่�อการสรา้งค้ณ่ค้�าท่�ย่�งยน่แก�ผู้ิมุ่ส่�วนไดู้เส่ย
ในระยะยาว

2

รก่ษาค้ณ่ภาพื่
— 

บริ็ห้าร็คุ้ณภาพสิู่นทรั็พย์่ค้วบคู่้กับ 
การ็ให้้บริ็การ็ท่�เป็นเลิศ

—

หว่ใจึในการดีำาเนินงาน ค่อ การบรหิารความุ่เส่ั�ยงด้ีวยความุ่
ระมุ่ด่ีระวง่ เขา้ใจึฐานะการเงนิของลูกูค้าเป็น็อย�างด่ี สัน่บสัน่น
แลูะให้คำาแนะนำาอย�างรอบคอบแลูะเหมุ่าะสัมุ่ เพั่�อชี่�วยใหลู้กูค้า
มุ่ว่น่ิยในการบรหิารภาระหน่�แลูะมุ่ส่ัถานะที่างการเงนิท่ี่�ด่ี 

8 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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— 
เร�งการเปลู่�ย่นผ่�าน 

สู�ย่่คดิจิัท่ลูขององค์กร
—

ภายใต้แนวคิดี “Digital First” ธนาคารนำาเที่คโนโลูย่
ท่ี่�เหมุ่าะสัมุ่มุ่าใชี่้ในองค์กร แลูะพั่ฒนาท่ี่กษะด้ีานดิีจึิท่ี่ลู
ในที่่กสั�วนของการดีำาเนินธ่รกิจึ นอกจึากจึะขยายบริการ
ธนาคารดิีจึท่ิี่ลูเพั่�อบรกิารลูกูค้าที่ก่กลู่�มุ่ เพัิ�มุ่ขด่ีความุ่สัามุ่ารถ
ด้ีานโครงสัร้างระบบสัารสันเที่ศแลูะพั่ฒนานว่ตกรรมุ่ 
อย�างต�อเน่�อง ธนาคารย่งเสัรมิุ่สัรา้งความุ่แข็งแกร�งด้ีาน 
ธรรมุ่าภิบาลูเพั่�อค่มุ้่ครองขอ้มูุ่ลูแลูะความุ่เป็น็สั�วนต่วของลูกูค้า 

3 มุ่ง่ส่้ยุคดิจทัิลู

— 
พ่ื่ฒนาการทำางานอย่�างสร้างสรรค์ 

แลูะมุ่่ประสิทธิภาพื่
—

การที่ำางานอย�างสัรา้งสัรรค์แลูะมุ่ป่็ระสิัที่ธภิาพั นอกจึากจึะชี่�วยใหบ้รกิารมุ่ค่วามุ่
รวดีเรว็แลูะราบร่�น ย่งที่ำาให้การบรหิารต้นที่่นมุ่่ป็ระสิัที่ธิภาพัยิ�งขึ�น ธนาคาร
จึงึมุ่่�งมุ่่�นพั่ฒนาท่ี่กษะแลูะศ่กยภาพัของบ่คลูากร ป็รบ่กระบวนการที่ำางาน แลูะ
นำาเที่คโนโลูยดิ่ีจึท่ิี่ลูต�าง ๆ  มุ่าใชี่ ้เชี่�น ขอ้มูุ่ลูขนาดีใหญ� (Big Data) ระบบอต่โนมุ่ติ่ 
แลูะบล็ูอกเชี่น (Blockchain)

4 เพิ�ม่ประสิทธุภิูาพ

— 
ให้้ความุ่สำาค่ญก่บโอกาสทางธ่รกิจัแลูะ 

ภาคเศรษฐกิจัท่�มุ่่ศ่กย่ภาพื่การเติบโตสูง
—

การป็ระเมุ่นิสัถานการณ์์ลู�วงหน้าชี่�วยใหธ้นาคารพัรอ้มุ่เขา้ถึงโอกาสัใหมุ่� ๆ ที่าง
ธ่รกิจึ การขยายเคร่อข�ายต�างป็ระเที่ศน่บเป็็นโอกาสัในการสัน่บสัน่นลููกค้า
ท่ี่�ต้องการขยายกิจึการแลูะการลูงที่่น ในขณ์ะท่ี่�การให้ความุ่สัำาค่ญก่บบรกิาร
ท่ี่�ป็รกึษาที่างการเงนิ บรกิารป็ระก่นชี่ว่ติแลูะป็ระก่นวนิาศภ่ย (แบงก์แอสัชี่ว่รน่ส์ั) 
แลูะการวางแผู้นจึ่ดีการสิันที่ร่พัย์ เพั่�อตอบสันองความุ่ต้องการของลููกค้า 
เป็น็รายบ่คคลูใหด่้ียิ�งขึ�น

5 สร�างกิารเติ่บโต่
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เพื่่�อนคู่่�คิู่ด
ก้้าวผ่�านวกิ้ฤตไปด้วยกั้น

บริษิัทั โมเดอริน์ เฟริม จำำากั้ด

“ถ้้าเราปรับตััวให้้เร็ว สร้างทีีมเวิร์กทีี�ดีี 
ใช้้จุุดีแข็็งข็องธุุรกิจุให้้เป็นประโยช้น์ 
จุากวิกฤตัก็พลิิกให้้เป็นโอกาสได้ี”

บริษัิัท โมเดอริน์ เฟริม จำำากั้ด เป็น็ผู้้�ผู้ลิิตแลิะส่่งออก
กรอบร้ป็ สิ่นค้�าตกแต่งบ�านท่ี่�ที่ำาจากไม้� วิกิฤตโค้วิดิ-19 
ที่ำาให้�ยอดขายลิดลิง บรษัิัที่จงึต�องป็รบัร้ป็แบบธุุรกิจ
ให้ม่้เพื่่�อให้�ส่อดค้ลิ�องกับส่ถานการณ์์ บรษัิัที่ได�รบัการ
ส่นับส่นุนจากธุนาค้ารกรุงเที่พื่ด�านสิ่นเชื่่�อเพื่่�อเส่รมิ้
ส่ภาพื่ค้ล่ิอง แลิะป็รบัป็รุงเค้ร่�องจกัร อก่ทัี่�งยงัแนะนำา
วิธิุบ่รหิ้ารค้วิาม้เส่่�ยงด�านอตัราแลิกเป็ล่ิ�ยน

 – ธีรีิะ ธีรีิพื่นัธีวุฒัน์  
กรรมการผู้้�จัดัการ 
บรษัิัท โมเดอรน์ เฟรม จัำากัด

บริษัิัท เทพื่สมบติั จำำากั้ด

“สถ้านการณ์์โควิดี-19 กระตุ้ันให้้เรา
คิดีให้ม่ ทีำาให้ม่ ไม่ใช่้แค่ฐานวิถี้ชี้วิตั
ให้ม่ (New Normal) แต่ัเป็นการใช้้ชี้วิตั
ให้ม่ ต้ัองประห้ยัดี ต้ัองวางแผน
อย่างมีภููมิคุ้มกันตัามวิถี้เศรษฐกิจุ
พอเพียง แล้ิวทุีกธุุรกิจุจุะอยู่ได้ี”

บริษิััท เทพื่สมบัติ จำำากั้ด ดำาเนินกิจการรถโดยส่าร
ป็ระจำาที่าง จากกรุงเที่พื่ฯ ไป็ยังจังห้วิดัต่าง ๆ แลิะ
บรกิารรถเที่รลิเลิอรบ์รรทีุ่กรถ จากส่ถานการณ์์การ
แพื่ร่ระบาดของโค้วิดิ-19 ภาค้รัฐระงับการเดินรถ
ระห้วิา่งจงัห้วิดั ธุนาค้ารกรุงเที่พื่เป็็นห้นึ�งในธุนาค้าร 
รายแรก ๆ ท่ี่�ให้�การส่นับส่นุนสิ่นเชื่่�อดอกเบ่�ยตำา (Soft 
Loan) แลิะให้�ค้ำาป็รกึษัาด�านธุุรกิจ บรษัิัที่นำาเงนิท่ี่�ได� 
ม้าใชื่�เส่รมิ้ส่ภาพื่ค้ล่ิองเพื่่�อรกัษัาพื่นักงานซ่อ่ม้แซ่ม้แลิะ
บำารุงรถ รวิม้ทัี่�งเน�นให้�บรกิารรถเที่รลิเลิอร ์บรรที่กุรถ

 – ทว ีวงศ์์บพื่ธิี  
กรรมการบรหิาร  
บรษัิัท เทพสมบติัิ จัำากัด

วาสนาฟาริม์

“ ในการก้าวผ่านวิกฤตั เราต้ัอง
สำารวจุโอกาสทีางธุุรกิจุ สำารวจุสินค้า
ว่าเอาไปทีำาอะไร ห้รือสามารถ้ข็าย
ช่้องทีางไห้นได้ีบ้าง การมีช่้องทีาง 
การจุำาห้น่ายทีี�ห้ลิากห้ลิายเป็นการ
กระจุายความเสี�ยง”

วาสนาฟาริ์ม ที่ำาธุุรกิจฟาร์ม้เม้ล่ิอนแลิะแค้นตาลิ้ป็ 
ผู้ลิผู้ลิิตร�อยลิะ 90 ส่่งขายซ่ปุ็เป็อรม์้ารเ์ก็ต เม้่�อเกิด
วิกิฤตที่ำาให้�ยอดสั่�งซ่่�อลิดลิงไป็ร�อยลิะ 50 นอกจาก 
ได�รับการส่นับส่นุนด�านส่ภาพื่ค้ล่ิองจากธุนาค้าร
กรุงเที่พื่ วิาส่นาฟารม์้ยงัได�เข�ารว่ิม้อบรม้ในโค้รงการ
เตรย่ม้ค้วิาม้พื่ร�อม้เพื่่�อแป็รร้ป็ผู้ลิิตภัณ์ฑ์์กับธุนาค้าร 
ซ่ึ�งได�ทัี่�งค้วิาม้ร้�แลิะพื่ันธุม้ิตรท่ี่�ชื่่วิยผู้ลิิตสิ่นค้�าให้ม้ ่
ได�แก่ เม้ล่ิอนฟรซ่่ดราย วิกิฤตค้รั�งน่�ที่ำาให้�วิาส่นาฟารม์้
ให้�ค้วิาม้ส่ำาคั้ญกับชื่อ่งที่างการขายผู่้านโซ่เชื่ย่ลิม่้เด่ย 
แลิะจดักิจกรรม้เพื่่�อเพื่ิ�ม้ยอดขายห้น�าฟารม์้

 – วาสนา สุขพื่งิค์ู่ 
เจั�าของ  
วาสนาฟารม์
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บริษัิัท โปริเฟนเดอริ ์จำำ�กััด บริษัิัท แทริก็ัซ์ ์อนิเตอริเ์ทริด จำำ�กััด

“ วิิกฤตน้ี้� คืือ ตัวิเร่่ง ถ้้าเร่าร้้่จัักปรั่บตัวิ 
ไม่่หยุุดนิี้�ง โอกาสใหม่่ ๆ ก็จัะ 
เกิดข้ึ้�นี้ได้”

“เหตุการ่ณ์์ท้ี่�ไม่่คืาดฝัันี้เกิดข้ึ้�นี้ได้ 
ทุี่กเวิลา คุืณ์ต้องม้่คืวิาม่ยืุดหยุุ่นี้ 
เลือกค่้ืค้ืาท้ี่�ด้ ปกปอ้งด้แลธุุร่กิจั
อยุ่างเต็ม่ท้ี่� แล้วิคุืณ์จัะยืุนี้หยัุดอยุ่้ได้
ไม่่ว่ิาสถ้านี้การ่ณ์์จัะด้หรื่อร้่ายุ”

บริษิัทั เอ.ไอ. เทคโนโลยี ีจำำ�กััด

“การ่สร้่างโอกาส เสริ่ม่คืวิาม่ร้้่  
เพิิ่�ม่คืวิาม่คิืดสร้่างสร่ร่ค์ื คืือ  
กลยุุที่ธ์ุส่้ที่างร่อดขึ้องธุุร่กิจั 
ในี้ทุี่กวิิกฤต”

บริษิััท เอ.ไอ. เทคโนโลยีี จำำ�กััด ทำำ�ธุุรกิิจด้้�นกิ�ร
ออกิแบบและพััฒน�เคร่�องจักิรอัตโนมััติสำำ�หรับ
อุตสำ�หกิรรมั โด้ยมีับรษัิัทำในเครอ่ทีำ�ครอบคลุมักิ�ร
ผลิตอย่�งครบวงจร ค่อ โรงง�นผลิตเคร่�องมั่อ
วดั้คว�มัละเอยีด้และแม่ันยำ�สูำง รวมัถึึงโรงง�นผลิต
เหล็กิหล่อ และชิ้ิ�นส่ำวนย�นยนต์ ในชิ้ว่งวกิิฤตโควดิ้-19 
บริษััทำใชิ้้ประโยชิ้น์จ�กิองค์คว�มัรู้และทัำกิษัะด้้�น
วิศวกิรรมัทีำ�มัีอยู่มั�ปรับใชิ้้เพั่�อออกิแบบ และผลิต
เตียงเคล่�อนย�้ยผู้ป่วยคว�มัดั้นลบและหอ้งแรงดั้นลบ 
ซึ่ึ�งเปน็อปุกิรณ์์ทีำ�ชิ้ว่ยสำร�้งคว�มัปลอด้ภััยใหกั้ิบบุคล�กิร
ทำ�งกิ�รแพัทำย ์ทัำ�งยงัได้้พัฒัน�ต่อยอด้เปน็ชิ้ดุ้แรงดั้นลบ
สำำ�หรบัง�นทัำนตกิรรมั รถึเข็็นผู้ป่วยแรงดั้นลบ และ
หน้�กิ�กิ PAPR กิ�รใหค้ว�มัชิ้ว่ยเหล่ออย�่งทัำนท่ำวงทีำ
เพั่�อเพัิ�มัสำภั�พัคล่องจ�กิธุน�ค�รกิรุงเทำพั ทำำ�ใหบ้รษัิัทำ
สำ�มั�รถึต่อยอด้ธุุรกิิจและตอบสำนองคว�มัต้องกิ�ร
ข็องตล�ด้ใหมัไ่ด้้อย�่งรวด้เรว็ 

 – กัลุโชค โพธิ์ิ�พฒันชยัี  
กรรมการผู้้�จัดัการและประธานเจั�าหน�าท่ี่�บรหิาร 
บรษัิัที่ เอ.ไอ. เที่คโนโลย่ี จัำากัด

บริษิัทั โปริเฟนเดอริ ์จำำ�กััด ทำำ�ธุรุกิิจเกีิ�ยวกัิบกิ�รผลิต
โชิ้ค้อพััรถึยนต์คณุ์ภั�พั สำำ�หรบัรถึกิระบะ โฟรว์วิ และ
รถึยนต์นั�งอเนกิประสำงค์ เพั่�อกิ�รส่ำงออกิและข็�ย
ในประเทำศ ด้ำ�เนินธุรุกิิจมั� 13 ปี โด้ยส่ำงออกิโชิ้ค้อพัั
ไปยังประเทำศออสำเตรเลีย จนี ตะวนัออกิกิล�ง และ
สำหรฐัอเมัรกิิ�

ในชิ้ว่งวกิิฤตโควดิ้-19 กิ�รส่ำงออกิ ซึ่ึ�งคิด้เปน็รอ้ยละ 
70 ข็องร�ยได้้ทัำ�งหมัด้ข็องบริษััทำ ลด้ลงอย่�งมั�กิ 
ทำำ�ให้บริษััทำหันมั�เน้นกิ�รผลิตโชิ้้คอัพัสำำ�หรับตล�ด้ 
ในประเทำศ รวมัทัำ�งมักีิ�รพัฒัน�ออกิแบบผลิตภััณ์ฑ์์ใหมั ่
ได้้แก่ิ สำปรงิและปีกินกิสำำ�หรบัรถึยกิ เพั่�อตอบสำนอง
คว�มัต้องกิ�รข็องลกูิค้� กิ�รชิ้ว่ยเหล่อด้้�นสำภั�พัคล่อง
จ�กิธุน�ค�รกิรุงเทำพัชิ้ว่ยใหบ้รษัิัทำสำ�มั�รถึดู้แลพันักิง�น
โด้ยไม่ัมักีิ�รปลด้คนออกิ และนำ�มั�ใชิ้เ้พั่�อกิ�รวจิยัและ
พัฒัน�สิำนค้�ใหมั ่เพั่�อรองรบัคว�มัต้องกิ�รข็องตล�ด้
ทีำ�เปลี�ยนแปลงไป

 – ธิ์งชยัี เอี�ยีมวัฒันศิิลป ์ 
กรรมการบรษัิัที่ 
บรษัิัที่ โปรเฟนเดอร ์จัำากัด

บริษิัทั แทริก็ัซ์ ์อนิเตอริเ์ทริด จำำ�กััด ทำำ�ธุรุกิิจส่ำงออกิ 
ชิุ้ด้กีิฬ�คุณ์ภั�พั ปัจจุบันบริษััทำมัีฐ�นกิ�รผลิต
ในเวยีด้น�มั อินโด้นีเซึ่ีย กัิมัพูัชิ้� และประเทำศไทำย 
ด้้วยกิำ�ลังกิ�รผลิตมั�กิกิว่� 3 ล้�นชิ้ิ�นต่อเด่้อน 
บรษัิัทำผลิตชิุ้ด้กีิฬ�ให้กัิบแบรนด์้ชิ้ั�นนำ�ระดั้บโลกิและ
มัชีิ้่�อเสีำยงเปน็ทีำ�รูจ้กัิจ�กิกิ�รผลิตชิ้ดุ้ทีำมัฟุตบอล

ในชิ้่วงกิ�รแพัร่ระบ�ด้ข็องโควิด้-19 บริษััทำมัี
ยอด้กิ�รผลิตทัำ�งปี ลด้ลงรอ้ยละ 15 แต่บรษัิัทำได้้ใชิ้้
กิำ�ลังผลิตทีำ�เหล่ออยู่ไปผลิตหน้�กิ�กิอน�มััยให้กัิบ
แบรนด์้ต่�ง ๆ  สำำ�หรบัเพั่�อนคู่คิด้ทำ�งกิ�รเงนิ ธุน�ค�ร
กิรุงเทำพัด้แูล บรษัิัทำ แทำรก็ิซึ่ ์อนิเตอรเ์ทำรด้ มั�กิกิว�่ 
30 ปี และเป็นผู้สำนับสำนุนใหบ้รษัิัทำข็ย�ยกิิจกิ�ร และ
เติบโตในภูัมัิภั�คจ�กิกิ�รเปิด้โรงง�นในเวียด้น�มั 
ในชิ้่วงวกิิฤตธุน�ค�รกิรุงเทำพัให้กิ�รสำนับสำนุนทำ�ง 
กิ�รเงินกัิบบริษััทำอย่�งเต็มัทีำ� โด้ยทำำ�หน้�ทีำ�ข็อง 
เพั่�อนคู่คิด้อย�่งแท้ำจรงิ 

 – ชยัีพงศ์ิ เวัชม�มณเฑีียีริ 
ผู้้�ก่อตัั้�งและประธานกรรมการ 
บรษัิัที่ แที่รก็ซ์ ์อนิเตั้อรเ์ที่รด จัำากัด 
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ข�อม้่ลูทางกิารเงนิที�สำาคัญ่
(งบก�รเงนิรวม)

เปลีู�ยนแปลูงร�อยลูะ
2563 2562 2561 2563/2562 2562/2561

ฐานะกิารเงนิ (ลู�านบาท)
ณิ วัันที� 31 ธันวัาคมิ
สิุนทรัพย์ 3,822,960 3,216,743 3,116,750 + 18.8 + 3.2
เงินให้สิุนเช่ี�อั 2,368,238 2,061,309 2,083,160 + 14.9 - 1.0
เงินให้สิุนเช่ี�อั (หัก ค่าเผู่้�อัผู้ลขาดทุนด้านเครดิต) 2,182,672 1,887,033 1,930,157 + 15.7 - 2.2
เงินรับฝาก 2,810,863 2,370,792 2,326,470 + 18.6 + 1.9
หนี�สิุน 3,372,713 2,788,627 2,703,591 + 20.9 + 3.1
สุ่วันขอังเจ้าขอัง /1 449,014 427,751 412,814 + 5.0 + 3.6

ผ่ลูกิารดำาเนินงาน (ลู�านบาท)
สุำาหรับปี็สิุ�นสุุดวัันที� 31 ธันวัาคมิ
รายได้ดอักเบี�ยสุุทธิ 77,046 71,071 71,376 + 8.4 - 0.4
รายได้ที�มิิใช่ีดอักเบี�ย 41,682 62,675 50,025 - 33.5 + 25.3
ค่าใช้ีจ่ายจากการดำาเนินงาน 65,974 54,963 55,165 + 20.0 - 0.4
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อันหักสุำารอังและภูาษีัเงินได้ 52,754 78,783 66,236 - 33.0 + 18.9
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อันภูาษีัเงินได้ 21,558 46,432 44,271 - 53.6 + 4.9
กำาไรสุุทธิ /1 17,181 35,816 35,330 - 52.0 + 1.4

เทียบเปน็รายหุ�น (บาท)
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อันภูาษีัเงินได้ 11.29 24.32 23.19 - 53.6 + 4.9
กำาไรสุุทธิ /1 9.00 18.76 18.51 - 52.0 + 1.4
มูิลค่าหุ้น 10.00 10.00 10.00 -  -  
มูิลค่าหุ้นตามิบัญ่ชีี /1 235.23 224.09 216.26 + 5.0 + 3.6
ช่ีวังราคาสูุงสุุด - ตำ�าสุุด 163.50 - 88.00 215.00 - 151.50 218.00 - 184.50
ราคาปิ็ด 118.50 160.00 203.00 - 25.9 - 21.2

อตั่ราส่วนทางกิารเงนิ (%)
เงินให้สิุนเช่ี�อัต่อัเงินรับฝาก 84.3 86.9 89.5 - 2.6 - 2.6
เงินให้สิุนเช่ี�อัรวัมิที�มีิการด้อัยค่าด้านเครดิต 

ต่อัเงินให้สิุนเช่ี�อัรวัมิ /2 3.9 3.4 3.4 + 0.5 -
ค่าเผู่้�อัผู้ลขาดทุนด้านเครดิตต่อัเงินให้สิุนเช่ี�อัรวัมิ 

ที�มีิการด้อัยค่าด้านเครดิต /2 186.8 220.2 190.9 - 33.4 + 29.3
กำาไรสุุทธิต่อัสิุนทรัพย์รวัมิเฉีลี�ย /1 0.48 1.13 1.13 - 0.65 -  
กำาไรสุุทธิต่อัสุ่วันขอังเจ้าขอังเฉีลี�ย /1 3.96 8.45 8.73 - 4.49 - 0.28
สุ่วันต่างอััตราดอักเบี�ยสุุทธิ 2.24 2.35 2.40 - 0.11 - 0.05
ค่าใช้ีจ่ายต่อัรายได้จากการดำาเนินงาน 55.6 41.1 45.4 + 14.5 - 4.3
เงินกอังทุนชัี�นที� 1 ต่อัสิุนทรัพย์เสีุ�ยง 15.76 17.01 16.43 - 1.25 + 0.58
เงินกอังทุนทั�งสิุ�นต่อัสิุนทรัพย์เสีุ�ยง 18.34 20.04 17.96 - 1.70 + 2.08

หมิายเหตุ : /1 สุ่วันที�เป็็นขอังธนาคาร
  /2 รวัมิเงินให้กู้ย่มิระหว่ัางธนาคารและตลาดเงิน
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ด้้วยตระหนัักถึึงหน้ัาท่ี่�และความรบัผิิด้ชอบท่ี่�ธนัาคารมต่่อผ้้ิมส่่่วนัได้้เส่่ย สั่งคม 
และสิ่�งแวด้ล้อม ส่อด้คล้องกับเป้้าหมายการพััฒนัาท่ี่�ยั�งยืนัขององค์การ
ส่หป้ระชาชาติ ธนัาคารจึงึใหค้วามส่ำาคัญกับการใหบ้รกิารที่างการเงนิัอย่างม่
ความรบัผิิด้ชอบ การส่่งเส่รมิการเข้าถึึงบรกิารอย่างทัี่�วถึึง การใหค้วามร้เ้พัื�อ
ส่ร้างภู้มิค้้มกันัที่างการเงินั การม่ส่่วนัร่วมในัการพััฒนัาช้มชนัและสั่งคม 
ตลอด้จึนัการมส่่่วนัรว่มด้แ้ลรกัษาสิ่�งแวด้ล้อมและลด้โลกรอ้นั

เพัื�อใหธ้นัาคาร ลก้ค้า และพันัักงานัของธนัาคารส่ามารถึผ่ิานัพัน้ัวกิฤตโควดิ้-19 
ไป้ได้้ด้้วยด่้ ธนัาคารจึงึใหค้วามส่ำาคัญเป้น็ัอยา่งยิ�งกับการบรหิารจึดั้การในัชว่ง
วกิฤต โด้ยด้้แลใหเ้งนิักองที่้นัของธนัาคารอย้่ในัระดั้บท่ี่�เพั่ยงพัอและเหมาะส่ม
กับความเส่่�ยง ออกมาตรการต่าง ๆ เพัื�อชว่ยเหลือล้กค้าและพันัักงานัท่ี่�ได้้รบั
ผิลกระที่บ ด้้แลล้กค้าใหม้่ความป้ลอด้ภัูยเมื�อมาใชบ้รกิารท่ี่�ธนัาคาร และส่รา้ง
ขวญักำาลังใจึและด้แ้ลส้่ขภูาพัอนัามยัพันัักงานั

เพัื�อให้ล้กค้าได้้รับความพัึงพัอใจึส้่งส้่ด้ ธนัาคารจึึงม้่งมั�นัพััฒนัาค้ณภูาพั
การบรกิารโด้ยยึด้ล้กค้าเป็้นัศู้นัย์กลาง ธนัาคารใหค้วามส่ำาคัญกับการพััฒนัา
เที่คโนัโลยแ่ละนัวตักรรมทัี่�งด้้านัผิลิตภัูณฑ์์และบรกิารท่ี่�ตอบโจึที่ย์ความต้องการ
ของล้กค้า การรักษาและส่ร้างความสั่มพัันัธ์ท่ี่� ด่้กับล้กค้า และการด้้แล
ความป้ลอด้ภัูยที่างไซเบอรแ์ละค้้มครองขอ้ม้ลของลก้ค้า 

ด้้วยตระหนัักวา่พันัักงานัเป็้นัหวัใจึของการด้ำาเนิันัธ้รกิจึท่ี่�ยั�งยืนั ธนัาคารจึงึให้
ความส่ำาคัญกับการดึ้งด้้ด้คนัร้่นัใหม่ท่ี่�ม่ความส่ามารถึให้เข้ามาร่วมงานักับ
ธนัาคาร การพััฒนัาบ้คลากรของธนัาคารให้ม่ทัี่กษะความร้ ้ ส่ามารถึป้รบัตัว
เขา้กับการเป้ล่�ยนัแป้ลง และรบัมอืกับความท้ี่าที่ายใหม ่ๆ ได้้ ธนัาคารใส่่ใจึด้แ้ล
ใหพ้ันัักงานัม่ค้ณภูาพัชว่ติท่ี่�ด่้และได้้รบัส่วสั่ดิ้การท่ี่�เพัย่งพัอและเหมาะส่ม เพัื�อ
ใหส้่ามารถึส่รา้งส่รรค์คณ้ค่ารว่มกับธนัาคารได้้อยา่งต่อเนืั�องและยาวนัานั

ธนัาคารยดึ้มั�นัในัการด้ำาเนิันัธร้กิจึตามหลักจึรยิธรรมและธรรมาภิูบาลท่ี่�ด่้ อนััจึะ
นัำามาซึ�งความไวเ้นืั�อเชื�อใจึของผ้้ิมส่่่วนัได้้เส่่ย ตลอด้จึนัสั่งคมส่่วนัรวม ธนัาคาร
ป้ฏิิบัติตามกฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับของที่างการอย่างเครง่ครดั้ เคารพั
สิ่ที่ธมิน้ัษยชนั ใหบ้รกิารแก่ลก้ค้าอยา่งเป้น็ัธรรม ไมย่อมรบัการที่จ้ึรติคอรร์ปั้ชนัั
ในัที่้กร้ป้แบบ และส่นัับส่น้ันัให้พันัักงานัและค้่ค้าของธนัาคารป้ฏิิบัติตาม
แนัวป้ฏิิบติัท่ี่�ด่้ด้้านัสิ่�งแวด้ล้อม สั่งคม และธรรมาภิูบาลเพัื�อรว่มกันัส่รา้งส่รรค์
คณ้ค่าแก่สั่งคม

การใส่่ใจดูแูล
พนัักงานั

4

การดูำาเนิันัธุรุกิจ
อย่า่งมีจีรยิ่ธุรรมี

5

การรบัมีอื 
กับภาวะวกิฤต 

1

การดูำาเนิันัธุรุกิจอย่า่ง 
มีคีวามีรบัผิิดูชอบ

2

การให้บ้รกิารทีี่�ย่ดึูลกูค้า
เป็น็ัศูนูัย่ก์ลาง

3

การดูำาเนิันังานั 
ดู้านัความีย่ั�งย่นืั
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จากิซี�ายไปขวา:
เดีชี่า ตลู่าน่นท์ี่, ป็ติิ สิัที่ธอิำานวย, ชี่าติศริ ิโสัภณ์พันิชี่

สารจากิประธุานกิรรม่กิาร 
ประธุานกิรรม่กิารบรหิาร 

แลูะกิรรม่กิารผ้่�จดักิารใหญ่่

— 
ธนาคารได้นำาค่ณ์ค�าห้ลู่กแลูะเจัตนารมุ่ณ์์ของการเป็น 

"เพ่ื่�อนคู�คิด มิุ่ตรคู�บ้าน" ซ้ึ่�งสะท้อนถ้งการเป็นองค์กรท่�คำาน้งถ้งลููกค้าเป็นสำาค่ญ 
มุ่าเป็นแนวทางชิ�วย่ให้้ลููกค้าสามุ่ารถฟ้ื้� นต่วได้อย่�างเข้มุ่แข็ง 

—

14 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ภูาพรวม่

ปี็ 2563 เป็็นป็ีที�โลกต้อังเผู้ชิีญ่กับเหตุการณ์ิที�ไม่ิเคยป็รากฏมิาก่อัน จาก
การระบาดขอังโรคติดเช่ี�อัไวัรัสุโคโรนา 2019 (โควัิด-19) ที�สุ่งผู้ลกระทบ
อัย่างรุนแรงต่อัชีีวิัตและควัามิเป็็นอัยู่ขอังป็ระชีาชีน ตลอัดจนภูาคธุรกิจ
และป็ระเทศทั�วัโลก วิักฤตด้านสุาธารณิสุุขในครั�งนี�กระตุ้นให้ภูาครัฐ
ในป็ระเทศต่าง ๆ ยกระดับนโยบายเพ่�อัยับยั�งการแพร่กระจายขอังโรค 
ด้วัยมิาตรการป็ิดเม่ิอังและการป็ิดพรมิแดน ทำาให้ป็ริมิาณิการค้าและ
การสุ่งอัอักลดลง จนสุ่งผู้ลให้เศรษัฐกิจเข้าสูุ่สุภูาวัะถดถอัย

ป็ระเทศไทย สุามิารถควับคุมิสุถานการณ์ิโควิัด-19 ได้ค่อันข้างมีิ
ป็ระสิุทธิภูาพจากควัามิร่วัมิแรงร่วัมิใจอัย่างแข็งขันขอังสุาธารณิชีน
ในวังกว้ัาง ภูาคธุรกิจและภูาครัฐ โดยกลุ่มิที�ได้รับผู้ลกระทบมิากที�สุุด 
ค่อั ป็ระชีาชีนคนทำางาน ผูู้้ป็ระกอับการเอัสุเอ็ัมิอีั และผูู้้ป็ระกอับการ 
ในอุัตสุาหกรรมิท่อังเที�ยวัและการบริการ ตลอัดจนซัพพลายเชีนที�เกี�ยวัข้อัง 

ธนาคารมิีควัามิห่วังใยลูกค้าทั�งในและต่างป็ระเทศ รวัมิทั�งผูู้้เกี�ยวัข้อัง
ที�ป็ระสุบปั็ญ่หาและได้รับผู้ลกระทบจากการระบาดครั�งนี� ธนาคารจึง
มุ่ิงมัิ�นดำาเนินการต่าง ๆ เพ่�อัช่ีวัยให้ทุกคนเอัาชีนะควัามิยากลำาบาก 
มีิควัามิแข็งแกร่ง และกลับมิาย่นหยัดได้อีักครั�ง โดยธนาคารได้นำาคุณิค่า
หลักและเจตนารมิณ์ิขอังการเป็็น “เพ่�อันคู่คิด มิิตรคู่บ้าน” ซึ�งสุะท้อันถึง
การเป็็นอังค์กรที�คำานึงถึงลูกค้าเป็็นสุำาคัญ่มิาเป็็นแนวัทางชี่วัยให้ลูกค้า
สุามิารถฟ้�นตัวัได้อัย่างเข้มิแข็ง

ในเด่อันพฤษัภูาคมิ 2563 ธนาคารป็ระสุบควัามิสุำาเร็จในการเข้าซ่�อักิจการ
ธนาคารพีที เพอัร์มิาตา ทีบีเค (ธนาคารเพอัร์มิาตา) ในอัินโดนีเซีย โดย
หลังการทำาคำาเสุนอัซ่�อัหุ้นสุ่วันที�เหล่อัทั�งหมิดขอังธนาคารเพอัร์มิาตา
ในเด่อันตุลาคมิ ธนาคารกรุงเทพมีิสัุดสุ่วันการถ่อัหุ้นร้อัยละ 98.71 ใน
ธนาคารเพอัร์มิาตา นับเป็็นการเข้าซ่�อักิจการในต่างป็ระเทศที�ใหญ่่
ที�สุุดขอังธนาคารไทย การดำาเนินการในครั�งนี�เป็็นการเสุริมิสุร้างฐาน
ธุรกิจขอังธนาคารให้แข็งแกร่งยิ�งขึ�น และทำาให้ธนาคารกรุงเทพเป็็น
ธนาคารไทยที�มีิสุาขาในต่างป็ระเทศมิากที�สุุด ต่อัมิาในเด่อันธันวัาคมิ 
ธนาคารกรุงเทพได้รวัมิสุาขาในป็ระเทศอิันโดนีเซีย รวัมิทั�งพนักงาน 
และฐานลูกค้าเข้ากับธนาคารเพอัร์มิาตาอัย่างเป็็นทางการ ทำาให้ลูกค้า
ขอังธนาคารกรุงเทพในอิันโดนีเซียเข้าถึงโอักาสุทางธุรกิจและบริการ
ทางการเงินที�ครอับคลุมิมิากยิ�งขึ�น ในขณิะที�ธนาคารเพอัร์มิาตาได้รับ
ป็ระโยชีน์จากเคร่อัข่ายสุาขาต่างป็ระเทศขอังธนาคารกรุงเทพ ทั�งใน
อัาเซียนและภููมิิภูาคอ่ั�นทั�วัโลก ซึ�งช่ีวัยให้ลูกค้าในอิันโดนีเซียสุามิารถ
เข้าถึงโอักาสุเพ่�อัสุร้างการเติบโตได้มิากขึ�นในตลาดต่างป็ระเทศอีักด้วัย 

กิารสรรค์สร�างคณุค่ารว่ม่กัิน

ธนาคารเช่ี�อัมัิ�นว่ัา “การสรรค์์สร้างคุ์ณค่์าร่วมกัน” เป็็นปั็จจัยสุำาคัญ่ที�ทำาให้
ผู่้านพ้นอุัป็สุรรคและควัามิท้าทายต่าง ๆ ธนาคารในฐานะ “เพ่�อันคู่คิด”  
พร้อัมิสุร้างคุณิค่าที�จะก่อัให้เกิดป็ระโยชีน์แก่ลูกค้าด้วัยอังค์ป็ระกอับ 
สุำาคัญ่ 3 สุ่วัน ดังนี�

เพ่ื่�อนค์่่คิ์ด  ธนาคารกรุงเทพมุ่ิงมัิ�นใสุ่ใจดูแลพนักงานและรักษัาควัามิ
สัุมิพันธ์อัันดีกับลูกค้าและผูู้้มีิสุ่วันได้เสีุยมิาอัยา่งยาวันาน โดยในชีว่ังวิักฤต
โควิัด-19 ได้ให้ควัามิสุำาคัญ่กับสุุขภูาพขอังพนักงานและลูกค้า ด้วัย
มิาตรการดูแลสุุขภูาพและรักษัาควัามิป็ลอัดภัูยในด้านต่าง ๆ รวัมิทั�ง
นโยบายแยกทีมิการทำางาน และการป็ฏิบัติงานที�บ้าน ทั�งนี� พนักงาน
ธนาคารต่างทุ่มิเททำางานอัย่างเต็มิกำาลังเพ่�อัดูแลลูกค้า ทำาควัามิเข้าใจ
กับปั็ญ่หาและให้คำาป็รึกษัา รวัมิถึงสุนับสุนุนด้านการเงิน เพ่�อัให้สุามิารถ
ก้าวัข้ามิวัิกฤตครั�งนี� นอักจากนี� ธนาคารยังร่วัมิม่ิอักับภูาครัฐและ
หน่วัยงานที�เกี�ยวัข้อังในการช่ีวัยเหล่อัลูกค้าบุคคลและลูกค้าธุรกิจ โดย
เข้าร่วัมิโครงการสุินเช่ี�อัดอักเบี�ยตำ�าขอังธนาคารแห่งป็ระเทศไทยเพ่�อัช่ีวัย
ผูู้้ป็ระกอับการที�ได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาด และยังได้มิอับเงิน
บริจาคให้กับโรงพยาบาลขอังรัฐบาลหลายแห่งเพ่�อัสุนับสุนุนโครงการ
ต้านภัูยโควิัด-19 อีักด้วัย

การขยายธุุรกิจส่่ภู่มิภูาค์  ในฐานะธนาคารไทยที�มีิเคร่อัข่ายสุาขา
ต่างป็ระเทศครอับคลุมิมิากที� สุุด ธนาคารพร้อัมิสุนับสุนุนลูกค้า
ธุรกิจให้เข้าถึงโอักาสุในการขยายธุรกิจในภููมิิภูาคเอัเชีียตะวัันอัอัก
เฉีียงใต้ การเข้าซ่�อักิจการและรวัมิธนาคารกรุงเทพในอิันโดนีเซียเข้ากับ
ธนาคารเพอัร์มิาตาเป็็นก้าวัสุำาคัญ่ที�จะช่ีวัยให้ลูกค้าขอังธนาคารสุามิารถ
เข้าถึงโอักาสุที�เป็ิดกวั้างในอัินโดนีเซีย ซึ�งเป็็นป็ระเทศที�มีิเศรษัฐกิจ
ขนาดใหญ่่ที�สุุดในภููมิิภูาค และเป็็นหนึ�งในป็ระเทศที�มีิการเติบโต
ทางเศรษัฐกิจสูุงที�สุุดในโลก ขณิะเดียวักัน ธนาคารยังเสุริมิสุร้างรากฐาน
ที�แข็งแกร่งในตลาดอ่ั�น ๆ  เช่ีน เวีัยดนามิ และจีน โดยในเวีัยดนามิ ธนาคาร
ให้การสุนับสุนุนการลงทุนที�มีิควัามิสุำาคัญ่ในภูาคอุัตสุาหกรรมิต่าง ๆ 
รวัมิถึงพลังงานหมุินเวีัยน ทั�งนี� เม่ิ�อัสุถานการณิโ์ควิัด-19 คลี�คลาย โอักาสุ
ทางธุรกิจในภููมิิภูาคเอัเชีียตะวัันอัอักเฉีียงใต้นี�จะมีิควัามิสุำาคัญ่มิากยิ�งขึ�น 
สุอัดคล้อังกับควัามิมุ่ิงมัิ�นในการขยายธุรกิจและการกระจายควัามิเสีุ�ยง
ด้านซัพพลายเชีนขอังลูกค้าธุรกิจและนักลงทุนในภููมิิภูาคดังกล่าวั 
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— 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้าให้้ดีีย่ิ่�งข้�น  

ธนาคารจ้ึงเร่งเปลีู�ยิ่นแปลูงสู่การเป็นธนาคารด่ีจ่ึทััลู 
แลูะองค์กรทีั�ขับเคลู่�อนด้ีวยิ่ข้อมูลู 

—

การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่่ยุคดิิจิิทััลี่  สถานการณ์์โควิิด-19 เป็็นป็ัจจัยท่ี่�เร่งให้้ม่ี
การนำาเที่คโนโลย่ดจิิทัี่ลมีาใช้้กับบริการที่างการเงนิและกระบวินการที่ำางาน
ขององค์กร ปั็จจุบันลูกค้าหั้นมีาที่ำาธุุรกรรมีและช้ำาระเงินแบบดิจิทัี่ลโดย
ไม่ีใช้้เงินสดแที่นการที่ำาธุุรกรรมีท่ี่�สาขาห้รือจุดบริการมีากข้�นเป็็นลำาดับ 
ซ้ึ่�งแสดงให้้เห็้นว่ิาป็ระเที่ศไที่ยให้้การตอบรับเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลเพิิ่�มีข้�น
อย่างรวิดเร็วิ เพืิ่�อตอบสนองควิามีต้องการของลูกค้าให้้ด่ยิ�งข้�น ธุนาคาร
จ้งเร่งเป็ล่�ยนแป็ลงสู่การเป็็นธุนาคารดิจิทัี่ลและองค์กรท่ี่�ขับเคลื�อนด้วิย
ข้อมูีล ควิามีก้าวิห้น้าด้านเที่คโนโลย่ท่ี่�เกิดข้�นในระห้ว่ิางปี็ ป็ระกอบด้วิย 
การเปิ็ดตัวิโมีบายแบงก์กิ�ง จากธุนาคารกรุงเที่พิ่ (Bangkok Bank Mobile 
Banking) เวิอร์ชั้นให้ม่ี การส่งเล็ตเตอร์ออฟเครดิต ห้รือ L/C ซึ่้�งเป็็น
ธุุรกรรมีการค้าระห้ว่ิางป็ระเที่ศจากลูกค้าของธุนาคารในป็ระเที่ศเว่ิยดนามี
มีายังป็ระเที่ศไที่ยผ่่านแพิ่ลตฟอร์มี Enterprise Blockchain การพิ่ัฒนา
แช้ที่บอที่ดา้นการเงนิท่ี่�เป็็นภาษาไที่ย และการเป็ดิบญัช่้ให้มีผ่่่านการยนืยนั
ตัวิตนด้วิยเที่คโนโลย่การจดจำาใบห้น้า

ธุนาคารนำาเที่คโนโลย่ดิจิทัี่ลเข้ามีาใช้้ในองค์กรอย่างต่อเนื�อง เพืิ่�อช่้วิยให้้
พิ่นักงานสามีารถบรกิารลกูคา้ไดอ้ยา่งเตม็ีป็ระสทิี่ธิุภาพิ่ รวิมีถ้งการจดัห้า
เครื�องมืีอท่ี่�จำาเป็็นให้้กับบุคลากรของธุนาคารเพืิ่�อให้้สามีารถป็ฏิิบัติงาน
ท่ี่�บ้านในช่้วิงท่ี่�ม่ีการป็ระกาศใช้้มีาตรการปิ็ดเมืีอง นอกจากน่� ธุนาคารยัง
ม่ีควิามีก้าวิห้น้าในการนำาระบบปั็ญญาป็ระดิษฐ์์ (Artificial Intelligence) 
การป็ระยุกต์ใช้้ข้อมีูลเชิ้งล้ก (Machine Learning) และระบบการที่ำางาน
อัตโนมีติัแบบหุ่้นยนต์ (Robotic Process Automation) มีาใช้้เพืิ่�อเพิิ่�มีควิามี
รวิดเร็วิและข่ดควิามีสามีารถในห้ลายกระบวินการที่ำางานของห้น่วิยงาน
สนับสนุน ตลอดจนการพัิ่ฒนาท่ี่�เก็บข้อมูีลส่วินกลาง (Next Generation 
Data Lake) และแพิ่ลตฟอร์มีการวิิเคราะห์้อื�น ๆ เพืิ่�อเป็ล่�ยนผ่่านสู่
การเป็็นองค์กรท่ี่�ขับเคลื�อนด้วิยข้อมูีล

สภาวะแวดล้้อมในการดำาเนินงาน

ปี็ 2563 เป็็นปี็ที่่�เศรษฐ์กจิไที่ยเข้าสูส่ภาวิะถดถอย โดยได้รบัผ่ลกระที่บจาก
โควิิด-19 มีาตรการป็ิดเมีือง การจำากัดการเดินที่างระห้วิ่างป็ระเที่ศ และ
จากภาวิะเศรษฐ์กจิตกตำ�าทัี่�วิโลก โดยภาคธุุรกจิที่่�เก่�ยวิข้องกบัการท่ี่องเที่่�ยวิ
และการส่งออกได้รับผ่ลกระที่บมีากที่่�สุด ที่ั�งน่�ก่อนที่่�จะเกิดสถานการณ์์
โควิิด-19 ภาคการส่งออกของไที่ยได้รับผ่ลกระที่บจากสงครามีการค้า
ระห้วิ่างสห้รัฐ์อเมีริกาและจ่นอยู่แล้วิ ที่ำาให้้เศรษฐ์กิจโดยรวิมีเริ�มีช้ะลอ
ตัวิลง ดังนั�นเมีื�อเผ่ช้ิญกับวิิกฤตจากการแพิ่ร่ระบาด เศรษฐ์กิจไที่ยจ้งอยู่
ในภาวิะที่่�ซึ่บเซึ่ายิ�งข้�น ก่อนที่่�จะเริ�มีฟื้นตัวิข้�นบ้างในช้่วิงป็ลายป็ี

สำาห้รบัผ่ลการดำาเนนิงาน แม้ีเศรษฐ์กจิไที่ยจะขยายตวัิตดิลบในปี็ 2563 แต่
ธุนาคารยังคงมี่กำาไรสุที่ธุิ 17,181 ล้านบาที่ โดยรวิมีผ่ลป็ระกอบการของ
ธุนาคารเพิ่อร์มีาตาตั�งแต่วิันที่่�ธุนาคารเข้าถือหุ้้นในวิันที่่� 20 พิ่ฤษภาคมี 
2563 ที่ั�งน่� ธุนาคารยังคงใช้้แนวิที่างบริห้ารฐ์านะการเงินด้วิยควิามี
รอบคอบและระมัีดระวิังควิบคู ่กับการตั�งสำารองอย่างเพิ่่ยงพิ่อเพืิ่�อ
รองรับควิามีไมี่แน่นอนจากภาวิะเศรษฐ์กิจอันเนื�องมีาจากผ่ลกระที่บ
ของสถานการณ์์โควิิด-19 นอกจากน่� ธุนาคารยังรักษาเงินกองทีุ่น
และสภาพิ่คล่องให้้อยู ่ในระดับที่่�เห้มีาะสมี เพืิ่�อรักษาเสถ่ยรภาพิ่
ที่างการเงนิที่่�ยั�งยนืและเตร่ยมีพิ่ร้อมีรบัมืีอกบัควิามีท้ี่าที่ายต่าง ๆ  โดยใน
เดือนกันยายน 2563 ธุนาคารได้ออกตราสารห้น่�ด้อยสิที่ธุิที่่�สามีารถนับ
เป็็นเงินกองทีุ่นช้ั�นที่่� 1 ของธุนาคารภายใต้ห้ลักเกณ์ฑ์ Basel III จำานวิน 
750 ล้านดอลลาร์สห้รัฐ์ฯ เพิ่ื�อเสริมีสร้างโครงสร้างเงินกองทีุ่นให้้มี่ควิามี
เห้มีาะสมียิ�งข้�น ที่ำาให้้ ณ์ วิันที่่� 31 ธุันวิาคมี 2563 ธุนาคารมี่อัตราส่วิน
เงินกองทีุ่นต่อสินที่รัพิ่ย์เส่�ยงที่่�ร้อยละ 18.3 ที่ั�งน่� ธุนาคารกรุงเที่พิ่เป็็น
ธุนาคารพิ่าณ์ิช้ย์ที่่�มี่ขนาดให้ญ่ที่่�สุดในป็ระเที่ศไที่ย และมี่ขนาดให้ญ่เป็็น
อันดับที่่� 6 ในเอเช้่ยตะวิันออกเฉ่ยงใต้ เมีื�อพิ่ิจารณ์าจากสินที่รัพิ่ย์รวิมี 
โดยการรวิมีกิจการของธุนาคารเพิ่อร์มีาตาเข้ากับธุนาคารกรุงเที่พิ่ ส่งผ่ล
ให้้สัดส่วินสินเช้ื�อกิจการต่างป็ระเที่ศต่อสินเช้ื�อรวิมีของธุนาคารกรุงเที่พิ่
เพิ่ิ�มีข้�นจากร้อยละ 17 เป็็นร้อยละ 23

อน้�ง ธุนาคารและบรษิทัี่ย่อยนำามีาตรฐ์านการรายงานที่างการเงนิฉบบัที่่� 9 
เรื�อง เครื�องมีือที่างการเงิน (TFRS 9) ซึ่้�งเป็็นมีาตรฐ์านการบัญช้่ตามีห้ลัก
สากลฉบบัให้ม่ีมีาถอืป็ฏิบิตักิบังบการเงินสำาห้รบัรอบระยะเวิลาบญัช้ต่ั�งแต่
วิันที่่� 1 มีกราคมี 2563 เป็็นต้นไป็

16 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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กิ�าวส่้อนาคต่

ในระหว่ัางที�ทั�วัโลกกำาลังป็รับตัวัเข้าสูุ่ฐานวิัถีชีีวิัตใหม่ิ (New Normal) 
สุถานการณ์ิการแพร่ระบาดขอังโควิัด-19 ยังคงไม่ิคลี�คลาย อีักทั�งยังต้อัง
เผู้ชิีญ่กับปั็จจัยเสีุ�ยงเดิมิ เช่ีน การเป็ลี�ยนแป็ลงอัย่างรวัดเร็วัขอังเทคโนโลยี
ดิจิทัล ข้อัพิพาททางการค้าระหว่ัางป็ระเทศ และการเคล่�อันย้ายขอัง
ซัพพลายเชีน ปี็ 2564 จึงยังคงเป็็นปี็ที�ท้าทายสุำาหรับทุกฝ�าย 

แม้ิจะมิีข่าวัดีเกี�ยวักับการสุ่งมิอับวััคซีนเพ่�อัป้็อังกันโควัิด-19 และมิี
การเริ�มิฉีีดวััคซีนในหลายป็ระเทศแล้วั ซึ�งจะช่ีวัยลดการแพร่ระบาด แต่
ยังคงต้อังใช้ีเวัลาอีักหลายไตรมิาสุกว่ัาจะสุามิารถควับคุมิโรคระบาดและ
ฟ้�นฟูเศรษัฐกิจได้สุำาเร็จ โดยเฉีพาะในภูาคการท่อังเที�ยวัที�ได้รับผู้ลกระทบ
อัย่างหนัก ดังนั�น ธนาคารจึงต้อังดำาเนินมิาตรการป้็อังกันอัย่างรอับคอับ
และต่อัเน่�อังเพ่�อัสุุขภูาพและควัามิป็ลอัดภูัยขอังพนักงาน ลูกค้า และ
ผูู้้มีิสุ่วันได้เสีุย รวัมิถึงการดูแลธุรกิจขอังลูกค้าให้สุามิารถเดินหน้าต่อัไป็ได้ 

สุำาหรับปี็ 2564 ธนาคารจะยังคงให้ควัามิสุำาคัญ่กับการสุรรค์สุร้างคุณิค่า
ร่วัมิกัน โดยจะย่นเคียงข้างลูกค้าอัย่างใกล้ชิีด เพ่�อัให้เข้าใจถึงธุรกิจและ
ควัามิต้อังการทางการเงินขอังลูกค้า เข้าถึงปั็ญ่หาเพ่�อัให้คำาแนะนำาใน
การก้าวัผู่้านวิักฤต สุามิารถป็รับการดำาเนินงาน และเตรียมิควัามิพร้อัมิ
เพ่�อัเปิ็ดรับโอักาสุใหม่ิ ๆ ในอันาคต ขณิะเดียวักัน ธนาคารจะดูแล
สิุนเช่ี�อัให้มีิคุณิภูาพ พร้อัมิรับโอักาสุใหม่ิทางธุรกิจ และให้ควัามิสุำาคัญ่กับ
ภูาคอุัตสุาหกรรมิต่างๆ ที�มีิศักยภูาพในการเติบโตสูุง

ในฐานะธนาคารชัี�นนำาขอังอัาเซียน ธนาคารสุนบัสุนนุใหเ้กดิการบรูณิาการ 
และการเช่ี�อัมิโยงบริการทางการเงินในภููมิิภูาค พร้อัมิทั�งช่ีวัยให้ลูกค้า
และนักลงทุนได้รับป็ระโยชีน์จากศักยภูาพในการเติบโตขอังภููมิิภูาค 
เอัเชีียตะวัันอัอักเฉีียงใต้ ซึ�งเป็็นตลาดที�มีิควัามิหลากหลายด้วัยป็ระชีากร
กว่ัา 650 ล้านคน ในขณิะเดียวักัน ธนาคารได้เร่งการขับเคล่�อันเทคโนโลยี
ดิจิทัลในอังค์กร เพ่�อัให้บุคลากรขอังธนาคารพร้อัมิให้บริการแก่ลูกค้า 
ด้วัยเทคโนโลยีดิจิทัลและสุามิารถพัฒนาการทำางานรูป็แบบใหม่ิเพ่�อับรรลุ 
เป้็าหมิายในการเป็็นธนาคารดิจิทัล

ธนาคารกรงุเทพยดึมัิ�นในการดำาเนนิธรุกจิอัยา่งมิจีรยิธรรมิตามิหลกัป็ฏบัิติ
ขอังการธนาคารเพ่�อัควัามิยั�งย่น ให้ควัามิสุำาคัญ่กับสิุ�งแวัดล้อัมิ สัุงคมิ และ
บรรษััทภิูบาลเพิ�มิขึ�นอัย่างต่อัเน่�อัง โดยใสุ่ใจกับการอันุรักษ์ัสิุ�งแวัดล้อัมิ
และการมีิสุ่วันร่วัมิในการพัฒนาป็ระเทศสูุ่อันาคตที�ยั�งย่น

ในนามิขอังคณิะกรรมิการและผูู้้บริหารระดับสูุง ธนาคารขอัขอับคุณิลูกค้า 
ผูู้้ถ่อัหุ้น คู่ค้า ฝ�ายบริหาร และพนักงานที�ให้ควัามิไว้ัวัางใจและสุนับสุนุน
ธนาคารตลอัดปี็ที�ผู่้านมิา โดยธนาคารเช่ี�อัมัิ�นว่ัา การกระชัีบควัามิสัุมิพันธ์
และสุรรค์สุร้างคุณิค่าร่วัมิกันจะนำาไป็สูุ่ป็ระโยชีน์ขอังผูู้้มีิสุ่วันได้เสุีย 
ทุกฝ�ายต่อัไป็
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บทสรุปผ้่�บรหิาร

ในป็ี 2563 การระบาดขอังโรคติดเช่ี�อัไวัรัสุโคโรนา 2019 (โควัิด-19) 
ก่อัให้เกิดการเป็ลี�ยนแป็ลงครั�งยิ�งใหญ่่ต่อัเศรษัฐกิจไทยและเศรษัฐกิจ
โลกอัย่างที�ไม่ิเคยป็รากฏมิาก่อันในหลายทศวัรรษัที�ผู่้านมิา ในชี่วังเวัลา
ที�ยากลำาบากนี� ธนาคารให้การดูแลลูกค้าผู่้านมิาตรการควัามิชี่วัยเหล่อั
ต่าง ๆ เพ่�อับรรเทาควัามิเด่อัดร้อันและเฝ้าติดตามิสุถานการณ์ิอัย่าง
ใกล้ชีิด ขณิะเดียวักัน ธนาคารยังคงดูแลกระบวันการพิจารณิาสิุนเช่ี�อั
และบริหารควัามิเสีุ�ยงด้วัยควัามิระมัิดระวัังและรอับคอับ ควับคู่กับการ
ดำารงฐานะการเงิน สุภูาพคล่อัง และเงินกอังทุนให้อัยู่ในระดับที�แข็งแกร่ง 
เพ่�อัรักษัาเสุถียรภูาพทางการเงินที�ยั�งย่น 

จากการดูแลลูกค้าอัย่างใกล้ชิีด ทั�งด้านการสุนับสุนุนการดำาเนินธุรกิจ
และช่ีวัยสุร้างควัามิมัิ�นคงทางการเงินโดยรวัมิ ทำาให้ธนาคารเห็นถึง
ควัามิสุามิารถในการป็รับตัวัขอังลูกค้า และเห็นถึงพลังอัันเกิดจากการ
ทำางานระหวั่างลูกค้าและธนาคารในยามิวัิกฤตด้วัยการสุรรค์สุร้างคุณิค่า
ร่วัมิกัน ค่อั พลังในการก้าวัข้ามิควัามิยากลำาบากและสุามิารถกลับมิา
ฟ้�นตัวัได้อัย่างแข็งแกร่ง

วิักฤตเศรษัฐกิจในครั�งนี� ยังสุ่งผู้ลต่อัพฤติกรรมิและการใช้ีชีีวิัตในปั็จจุบัน 
เช่ีน การที�ผูู้้บริโภูคเป็ลี�ยนไป็ใช้ีช่ีอังทางอัอันไลน์ การเตบิโตขอังอัคีอัมิเมิิร์ซ 
และการชีำาระเงินแบบไม่ิใช้ีเงินสุด ซึ�งสุอัดคล้อังกับแนวัทางขอังธนาคาร
ในการมุ่ิงสูุ่การเป็็นธนาคารดิจิทัลที�ดำาเนินการมิาอัย่างต่อัเน่�อัง 
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สุำาหรับลูกค้าบุคคล ธนาคารเป็ิดให้บริการโมิบายแบงก์กิ�ง จาก
ธนาคารกรุงเทพ ซึ�งเป็็นแอัป็พลิเคชัีนเวัอัร์ชัีนใหม่ิ โดยแอัป็พลิเคชัีน
นี�ช่ีวัยสุร้างป็ระสุบการณ์ิการใช้ีบริการที�ดียิ�งขึ�นด้วัยคุณิสุมิบัติใหม่ิ
ที�เหมิาะกับไลฟ์สุไตล์ขอังลูกค้า อีักทั�งยังทำางานบนแพลตฟอัร์มิที�อัอักแบบ
มิาเพ่�อัเช่ี�อัมิต่อักับแพลตฟอัร์มิและบริการจากภูายนอักได้ง่าย จึงสุามิารถ
ป็รับและเพิ�มิคุณิสุมิบัติใหม่ิได้อัย่างรวัดเร็วั และยังช่ีวัยให้ธนาคาร
สุามิารถเช่ี�อัมิต่อับริการกับพันธมิิตร เช่ีน มิหาวิัทยาลัย ผูู้้ให้บริการด้าน
โลจิสุติกส์ุ โรงพยาบาล และบริษััทผูู้้พัฒนาอัสัุงหาริมิทรัพย์ เพ่�อัตอับสุนอัง
ไลฟ์สุไตล์ที�หลากหลายขอังลูกค้า นอักจากนี� ธนาคารยังเริ�มิให้บริการเปิ็ด
บัญ่ชีีอัอันไลน์โดยใช้ีเทคโนโลยีการจดจำาใบหน้า และการพิสูุจน์และย่นยัน
ตัวัตนผู่้านแพลตฟอัร์มิ National Digital ID (NDID) อีักด้วัย

นอักจากการให้บริการผู้่านสุาขาทั�วัป็ระเทศ ธนาคารได้ขยายจุดบริการ
เพิ�มิขึ�นเป็็นจำานวันกวัา่ 2 เทา่ ด้วัยการแตง่ตั�ง Banking Agent เพ่�อัใหลู้กคา้
สุามิารถฝาก-ถอันเงินสุดได้สุะดวักยิ�งขึ�น นอักจากนี� ธนาคารยังนำาเสุนอั
นวััตกรรมิด้านการพิสูุจน์และย่นยันตัวัตนแบบดิจิทัลโดยใช้ีแพลตฟอัร์มิ 
NDID และการตรวัจสุอับข้อัมิูลจากเคร่�อังอ่ัานบัตรป็ระจำาตัวัป็ระชีาชีน
แบบอัเนกป็ระสุงค์ (Dip Chip) ที�จุดบริการร้านค้า และสุาขาขอังธนาคาร 
เพ่�อัช่ีวัยอัำานวัยควัามิสุะดวักแก่ป็ระชีาชีนในทุกพ่�นที� โดยเฉีพาะพ่�นที�
ห่างไกลให้เข้าถึงธุรกรรมิทางด้านการเงินได้มิากยิ�งขึ�น 

เพ่�อัเพิ�มิขีดควัามิสุามิารถในการตอับสุนอังควัามิต้อังการขอังลูกค้าธุรกิจ 
ธนาคารนำาเสุนอับริการอัอันไลน์ใหม่ิหลายบริการเพ่�อัช่ีวัยให้ลูกค้า
บริหารจัดการธุรกิจได้อัย่างมิีป็ระสุิทธิภูาพ เช่ีน การเพิ�มิทางเล่อักใน
การชีำาระเงินแทนการใช้ีเงินสุดผู่้าน QR PromptPay เพ่�อัให้ลูกค้าบุคคล
สุามิารถชีำาระเงินแบบไร้สัุมิผัู้สุให้กับร้านค้าป็ลีก ร้านอัาหารริมิทาง ร้าน
เสุริมิสุวัย หร่อั ร้านขายขอังชีำา เป็็นต้น BeMerchant NextGen ซึ�งเป็็น
แอัป็พลิเคชัีนที�ช่ีวัยให้ธุรกิจค้าป็ลีกสุามิารถรับการชีำาระค่าสิุนค้าและ
บริการผู่้าน QR Code แทนการรับเงินสุด โดยสุามิารถตรวัจสุอับรายการ
โอันเงนิและบรหิารการเงนิไดง่้ายและสุะดวักยิ�งขึ�น บรกิารบวััหลวัง สุมิารท์ 
บิล เพย์เมินท์ ซึ�งนำาเสุนอับริการรับชีำาระบิลอัย่างครบวังจร บริการรับชีำาระ
ค่าโดยสุารและค่าเช่ีารถแท็กซี�ผู่้าน QR Code แทนการใช้ีเงินสุดและช่ีวัย
ให้ผูู้ป้็ระกอับการแท็กซี�สุามิารถดูควัามิเคล่�อันไหวัขอังบัญ่ชีีได้ตลอัดเวัลา 
และบรกิารนำาสุ่งเงนิภูาษัหัีก ณิ ที�จ่าย และขอ้ัมูิลผู้า่นระบบอัเิลก็ทรอันกิสุ์
ขอังกรมิสุรรพากร (e-Withholding Tax)

ในด้านต่างป็ระเทศ ธนาคารเดินหน้าขยายธุรกิจสูุ่ภููมิิภูาคอัย่างต่อัเน่�อัง  
ด้วัยการเข้าซ่�อัหุ้นขอังธนาคารพทีี เพอัรม์ิาตา ทีบีเค (ธนาคารเพอัรม์ิาตา)  
ในอิันโดนีเซียในปี็ 2563 ซึ�งสุะท้อันให้เห็นว่ัาธนาคารมีิควัามิเช่ี�อัมัิ�น 
ในศักยภูาพและควัามิแข็งแกร่งขอังภููมิิภูาคเอัเชีียตะวัันอัอักเฉีียงใต้  
หลังการรวัมิธนาคารกรุงเทพในอัินโดนีเซียเข้าเป็็นสุ่วันหนึ�งขอัง 
ธนาคารเพอัร์มิาตาอัย่างเป็็นทางการในเด่อันธนัวัาคมิ ธนาคารเพอัรม์ิาตา
มีิสุถานะเป็็นธนาคารขนาดใหญ่่ 1 ใน 10 ขอังอิันโดนีเซีย เม่ิ�อัพิจารณิา
จากสิุนทรัพย์รวัมิ โดยในเด่อันมิกราคมิ 2564 ธนาคารเพอัร์มิาตาได้รับ
การอันุมัิติจากหน่วัยงานกำากับดูแลธุรกิจการเงินขอังอิันโดนีเซีย (Otoritas 
Jasa Keuangan: OJK) ให้เป็็นสุมิาชิีกกลุ่มิ BUKU IV ซึ�งเป็็นสุถานะ 
ธนาคารพาณิิชีย์ระดบัสุงูสุุดตามิหลกัเกณิฑ์์ขนาดขอังเงนิกอังทนุที�มิากกว่ัา 
30 ล้านล้านรูเปี็ยห์ (ป็ระมิาณิ 63,332 ล้านบาท) โดยการลงทุนเข้าซ่�อัหุ้น
ธนาคารเพอัร์มิาตาครั�งนี� สุ่งผู้ลให้สัุดสุ่วันสิุนเช่ี�อัขอังกิจการต่างป็ระเทศ
ต่อัสิุนเช่ี�อัรวัมิขอังธนาคารกรุงเทพเพิ�มิขึ�น เป็็นปั็จจัยสุำาคัญ่ที�ช่ีวัยให้
ธนาคารมีิแหล่งรายได้ที�หลากหลาย ขยายโอักาสุในการเข้าถึงตลาดที�มีิ
การเติบโตสุูงในอัาเซียน และชี่วัยให้สุามิารถบริการลูกค้าในอัินโดนีเซีย
และทั�วัทั�งเคร่อัข่ายได้อัย่างครอับคลุมิยิ�งขึ�น 

ธนาคารร่วัมิกับพันธมิิตรด้านเทคโนโลยีเปิ็ดบริการ Contour ซึ�งเป็็น 
Enterprise Blockchain Solution ที�เป็็นการให้บริการเล็ตเตอัร์อัอัฟเครดิต 
(Letter of Credit: L/C) ในรูป็แบบดิจิทัลทั�งกระบวันการ โดยมิีการเป็ิด
ธุรกรรมิ L/C ระหว่ัางป็ระเทศไทยกับเวีัยดนามิผู่้านบริการ Contour เป็็น
ครั�งแรกในปี็ 2563 หลังป็ระสุบควัามิสุำาเร็จจากการทำาธุรกรรมิในครั�งนี�และ
จากการทดสุอับการทำาธุรกรรมิ L/C ระหวั่างอิันโดนีเซียกับป็ระเทศไทย
ในปี็ 2562 ธนาคารมีิแผู้นให้บริการในเชิีงพาณิิชีย์แก่ลูกค้าในป็ระเทศไทย
และในเคร่อัข่ายสุาขาต่างป็ระเทศ นวััตกรรมินี�จะช่ีวัยให้ลูกค้าสุามิารถ
ดำาเนินธุรกิจร่วัมิกับพันธมิิตรทางการค้าทั�วัโลกได้อัย่างมิีป็ระสุิทธิภูาพ
มิากขึ�น โดยทำาธุรกรรมิได้อัย่างรวัดเร็วั โป็ร่งใสุ ตรวัจสุอับได้ และมีิควัามิ
ป็ลอัดภัูยสูุง

ขณิะเดยีวักัน ธนาคารอัยู่ระหว่ัางการพฒันาโครงสุร้างพ่�นฐานดา้นดิจิทัล
สุำาหรับกิจการธนาคารต่างป็ระเทศ ซึ�งป็ระกอับด้วัย ระบบงานหลัก 
(Core Banking) การบริหารเงินสุด ระบบป้็อังกันการฟอักเงิน และการ
ชีำาระเงิน พัฒนาการเหล่านี�จะช่ีวัยเพิ�มิขีดควัามิสุามิารถในการให้บริการ
ได้อัย่างไร้รอัยต่อั มีิป็ระสิุทธิภูาพ ลดต้นทุน และเพิ�มิควัามิสุะดวักสุบาย
ให้แก่ลูกค้า นอักจากนี� ธนาคารยังได้รับการแต่งตั�งให้เป็็นตัวัแทนในการ
ชีำาระดุลให้แก่สุมิาชิีกในป็ระเทศไทยกบัสุมิาชีกิในต่างป็ระเทศตามิเง่�อันไข
ในการชีำาระดุลระหว่ัางป็ระเทศ รอังรับการให้บริการชีำาระค่าสิุนค้าและ
บริการข้ามิพรมิแดนดว้ัย QR Code ระหวัา่งป็ระเทศไทยกบั 2 ป็ระเทศใน
เอัเชีีย ได้แก่ เวีัยดนามิ และอิันโดนีเซีย พร้อัมิทั�งได้รับการคัดเล่อักให้เป็็น
ตัวัแทนในการชีำาระดุลให้กับธนาคารสุมิาชิีกในป็ระเทศไทย สุำาหรับบริการ 
PromptPay International ซึ�งเป็็นบริการโอันเงินระหว่ัางป็ระเทศไทยและ
สิุงคโป็ร์ ที�จะชี่วัยให้ลูกค้าสุามิารถโอันเงินระหวั่างป็ระเทศผู้่านบริการ
ธนาคารทางโทรศัพท์ม่ิอัถ่อัได้อัย่างสุะดวัก รวัดเร็วั และป็ระหยัด

ในขณิะที�การเช่ี�อัมิโยงเคร่อัข่ายระหวั่างป็ระเทศในภููมิิภูาคอัาเซียนมิี
ควัามิก้าวัหน้าอัย่างเป็็นรูป็ธรรมิ จากการเดินหน้าขอังโครงการพัฒนา
โครงสุร้างพ่�นฐานที�เช่ี�อัมิโยงป็ระเทศไทยกับป็ระเทศต่าง ๆ ทั�วัภููมิิภูาค
เอัเชีียตะวัันอัอักเฉีียงใต้ และอ่ั�น ๆ อัาทิ ระบบขนสุ่งมิวัลชีนใน
กรุงเทพมิหานคร โครงข่ายรถไฟทั�วัป็ระเทศ โครงการรถไฟควัามิเร็วัสูุง
ที�เช่ี�อัมิป็ระเทศไทยกับสุาธารณิรัฐป็ระชีาธิป็ไตยป็ระชีาชีนลาวั และจีน 
รวัมิทั�งโครงการเขตพฒันาพเิศษัภูาคตะวัันอัอัก ซึ�งเป็็นโครงการระยะยาวั
ที�มีิเป็้าหมิายในการเป็็นศูนย์กลางด้านโลจิสุติกสุ์และการขนสุ่งที�สุำาคัญ่
ขอังภููมิิภูาค อีักทั�งยังเป็็นศูนย์กลางภูาคบริการมูิลค่าสูุงและภูาคการผู้ลิต
แห่งอันาคต ทั�งนี� ธนาคารมีิสุ่วันร่วัมิในการสุนับสุนุนสิุนเช่ี�อัแก่โครงการ
ด้านพลังงานทั�วัภููมิิภูาค ซึ�งรวัมิถึงโครงการพลังงานสุะอัาดและพลังงาน
หมุินเวีัยนหลายโครงการ เช่ีน การผู้ลิตพลังงานจากชีีวัมิวัล ทุ่งกังหันลมิ 
และโครงการพลังงานแสุงอัาทิตย์ ตลอัดจนการผู้ลิตรถยนต์ไฟฟ้า และ
โครงการรีไซเคิลพลาสุติก

ธนาคารจะยังคงให้การดูแลลูกค้าอัย่างใกล้ชิีด มุ่ิงมัิ�นทำางานอัย่างมีิคุณิภูาพ 
และสุร้างการเติบโตอัย่างยั�งย่น โดยดำาเนินการควับคู่กับการให้บริการด้วัย
ป็ระสิุทธิภูาพและควัามิเป็็นเลิศ ขณิะเดียวักัน ธนาคารจะเดินหน้าขยาย
บริการธนาคารดิจิทัลอัย่างต่อัเน่�อัง ด้วัยโครงสุร้างพ่�นฐานด้านเทคโนโลยี
สุารสุนเทศและการกำากับดูแลข้อัมูิลที�มีิป็ระสิุทธิภูาพ แสุวังหาโอักาสุ
ในการขยายธุรกิจไป็ยังต่างป็ระเทศ และสุร้างการเติบโตจากบริการ
ที�มีิศักยภูาพในการสุร้างรายได้ เช่ีน บริการบริหารเงินสุด ป็ระกัน
ผู่้านธนาคาร และบริการด้านกอังทุนรวัมิ ด้วัยควัามิมุ่ิงมัิ�นในการเป็็น 
“เพ่�อันคู่คิด มิิตรคู่บ้าน” ที�พร้อัมิสุนับสุนุนให้ลูกค้าสุร้างอันาคตทางการ
เงินที�มัิ�นคงผู่้านการสุรรค์สุร้างคุณิค่าร่วัมิกัน
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การวเิคราะห ์
และค�าอธิบายของฝา่ยจดัการ
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจธนาคารพาณิชย์

เศรษฐกิจไทยป ี2563

เศรษฐกิจไทยหดตัวร้อยละ 6.1 ในปี 2563 โดยมีปัจจัยส�ำคัญมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (โควิด-19) และจำกมำตรกำรควบคุมกำรระบำดที่ประเทศ 
ต่ำง ๆ ประกำศใช้พร้อมกันทั่วโลก อำทิ กำรจ�ำกัดกำรเดินทำง กำรปิดเมือง และกำรห้ำมเดินทำง 
ออกนอกเคหะสถำนในยำมวิกำล ส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหยุดชะงักลง ทั้งนี้ ภำคเศรษฐกิจที่ 
ได้รบัผลกระทบมำกท่ีสดุ คอื กำรค้ำระหว่ำงประเทศ กำรลงทนุภำคเอกชน และกำรบรโิภคภำคเอกชน 
โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ กำรส่งออกสินค้ำลดลงร้อยละ 6.6 กำรน�ำเข้ำสินค้ำลดลงร้อยละ 13.5 
กำรลงทุนภำคเอกชนหดตัวร้อยละ 8.4 สอดคล้องกับอัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิตที่อยู่ที่ร้อยละ 52.2 
ซึง่ต�ำ่สดุในรอบเกอืบ 10 ปี ส่วนกำรบรโิภคภำคเอกชนหดตวัร้อยละ 1.0 นอกจำกนี ้มำตรกำรอืน่ ๆ 
ที่รัฐบำลออกเพ่ิมเติม เช่น กำรระงับกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำดของ
โควิด-19 และกำรกักกันตัวผู้ที่เข้ำสู่ประเทศเป็นเวลำ 14 วัน ได้ส่งผลให้ไม่มีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ
ตั้งแต่เดือนเมษำยนจนถึงสิ้นปี ปัจจัยเหล่ำนี้ท�ำให้ธุรกิจต่ำง ๆ ต้องเลิกจ้ำงพนักงำน เพื่อแก้ปัญหำ
ปริมำณธุรกิจท่ีลดลงและกำรขำดแคลนสภำพคล่อง ส่งผลให้มีคนถูกพักกำรท�ำงำนประมำณ 2.5 
ล้ำนคน และอัตรำกำรว่ำงงำนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 2.2 ซึ่งสูงสุดในรอบทศวรรษ

อย่ำงไรก็ดี ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจถดถอยที่เกิดขึ้น รัฐบำลได้เร่งออกมำตรกำรเพื่อกระตุ้นกำร
ใช้จ่ำยของประชำชน พร้อมกบัเร่งกำรบรโิภคและกำรลงทนุภำครฐัเพือ่ช่วยประคบัประคองเศรษฐกจิ 
ซึ่งมำตรกำรต่ำง ๆ ประกอบไปด้วย โครงกำรเรำไม่ทิ้งกัน โครงกำรเรำเที่ยวด้วยกัน และโครงกำร
คนละครึ่ง โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ กำรใช้จ่ำยบริโภคภำครัฐขยำยตัวร้อยละ 0.8 เช่นเดียวกับ
กำรลงทุนภำครัฐในโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ขยำยตัวร้อยละ 5.7 

อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปตดิลบร้อยละ 0.8 เทยีบกบัร้อยละ 0.7 ในปีก่อนหน้ำ ซึง่ต�ำ่กว่ำเป้ำหมำยเงนิเฟ้อ
ทั่วไปของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่มีกรอบอยู่ที่ร้อยละ 1 – 3 สำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรบริโภคและ
กำรลงทุนภำคเอกชนที่ซบเซำ และกำรปรับตัวลดลงของรำคำสินค้ำในกลุ่มพลังงำน

ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำย 3 ครัง้เมือ่เดอืนกมุภำพนัธ์ เดอืนมนีำคม 
และเดือนพฤษภำคม เป็นกำรปรบัลดดอกเบ้ียสูร่ะดบัต�ำ่สดุเป็นประวตักิำรณ์ท่ีร้อยละ 0.5 เพือ่กระตุ้น
เศรษฐกจิในช่วงวกิฤตเิศรษฐกจิครัง้นี ้ในส่วนของค่ำเงินบำท แม้ว่ำจะอ่อนค่ำลงในช่วงต้นปีทีผ่่ำนมำ 
เนือ่งจำกเงนิทนุกลบัเข้ำสูส่นิทรพัย์ทีม่คีวำมมัน่คงและปลอดภยัโดยเฉพำะเงนิดอลลำร์สหรฐัฯ และ
ทองค�ำ อย่ำงไรกด็ ีกำรแขง็ค่ำของค่ำเงนิบำทกลบัมำเป็นประเดน็ทีน่่ำกงัวลอกีครัง้ ในช่วงสองเดอืน
หลังของปี 2563 จำกกำรเกินดุลบัญชีเดินสะพัด อยู่ที่ 17,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 3.3 ของ GDP โดยเงินบำทได้แข็งค่ำเข้ำสู่ระดับ 29.82 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งเป็นระดับ
ที่แข็งค่ำที่สุดในรอบปี ธนำคำรแห่งประเทศไทยจึงได้ออกมำตรกำรส�ำหรับผ่อนคลำยสถำนกำรณ์
ค่ำเงินบำท โดยเปิดเสรีให้คนไทยสำมำรถไปลงทุนในต่ำงประเทศได้สะดวกขึ้น ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้น
ในกำรสร้ำงระบบนิเวศใหม่ของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เหมำะสมในระยะยำวต่อไป

ในส่วนของตลำดกำรเงนิโลก หลงัจำกเผชญิภำวะซบเซำในช่วงทีม่กีำรใช้มำตรกำรควบคมุกำรระบำด
อย่ำงเข้มข้น ตลำดตรำสำรทุนทั่วโลกอยู่ใน “ภำวะกำรฟื้นตัวที่ไม่เท่ำกัน” โดยในปีที่ผ่ำนมำตลำด
ที่มีสัดส่วนของตรำสำรทุนกลุ่มเทคโนโลยีฟื้นตัวได้ดีกว่ำตลำดอื่น ในส่วนของตรำสำรหนี้ทั่วโลก
อยู่ในภำวะผลตอบแทนต�่ำเนื่องจำกนโยบำยกำรเงินที่ผ่อนคลำยทั่วโลก ท้ังนี้ แม้ว่ำจะเผชิญกับ
ควำมผันผวนอย่ำงมำกในตลำดตรำสำรทุนและตลำดเงินในปีที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยก็ยังสำมำรถ
รักษำทุนส�ำรองระหว่ำงประเทศในระดับที่สูงและมีสัดส่วนทุนส�ำรองระหว่ำงประเทศคิดเป็น 1.5 
เท่ำของจ�ำนวนหนี้สินในสกุลเงินต่ำงประเทศทั้งหมด
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มุมมองเศรษฐกิจไทยป ี2564

ส�ำหรับปี 2564 คำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะขยำยตัวประมำณร้อยละ 1 – 2  
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยควำมส�ำเร็จในกำรพัฒนำวัคซีนจะเกื้อหนุน 
กำรค้ำระหว่ำงประเทศและกำรท่องเท่ียวทัว่โลก ประเทศและเขตเศรษฐกิจที่
พัฒนำแล้ว อำท ิสหรฐัอเมรกิำ สหรำชอำณำจกัร สหภำพยโุรป และญีปุ่น่
คำดว่ำจะฉดีวัคซนีให้กบัประชำกรจ�ำนวนมำกได้รวดเร็วกว่ำเมือ่เปรยีบเทียบ
กบัประเทศก�ำลงัพฒันำ ซึง่รวมถงึประเทศไทย ทีค่ำดว่ำจะกระจำยวคัซนี
ได้ช้ำกว่ำเนื่องจำกอุปทำนของวัคซีนทั้งโลกที่มีอยู่อย่ำงจ�ำกัด

จำกท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น กำรส่งออกสินค้ำของประเทศไทยคำดว่ำจะได้
รับอำนิสงค์จำกกำรเริ่มฟื้นตัวของก�ำลังซื้อของผู้บริโภคและกำรผลิต
ภำคอุตสำหกรรมของหลำยประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในประเทศ
ที่พัฒนำแล้ว นอกจำกนี้ อุปสงค์ของสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ที่เพิ่มสูงข้ึน
จำกกระแสของกำรค้ำยุคเทคโนโลยี 5G และกำรปฏิบัติงำนที่บ้ำนจะ
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยบวกที่จะช่วยเกื้อหนุนกำรส่งออกสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์
ของประเทศไทยเช่นเดียวกัน ในส่วนของภำคกำรท่องเท่ียว คำดว่ำจะ
ทยอยฟื้นตัวเมื่อผู้ได้รับวัคซีนเร่ิมกลับมำท่องเที่ยวต่ำงประเทศอีกครั้ง 
อย่ำงไรกด็ ีคำดว่ำจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ข้ำมำในประเทศไทยจะ
ยังคงอยู่ในระดับต�่ำไปอีกระยะหนึ่งจำกสถำนกำรณ์กำรระบำด

กำรบรโิภคภำคเอกชนในไตรมำสแรกคำดว่ำจะอยูใ่นระดับต�ำ่ โดยมีสำเหตุ
มำจำกกำรทีร่ฐับำลได้ประกำศใช้มำตรกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดอกีครัง้ 
ทัง้นี ้เมือ่สำมำรถควบคมุกำรระบำดได้แล้ว คำดว่ำกำรบรโิภคภำคเอกชน
จะทยอยฟื้นตัวจำกผลของกำรคลำยมำตรกำรควบคุมกำรระบำด กำร
ช่วยเหลือเงินเยียวยำค่ำครองชีพของประชำชนที่ได้รับผลกระทบ รวมถึง
กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรส่งออกและกำรท่องเทีย่ว ทัง้นี ้นโยบำยของรฐับำล
จะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุนกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจท่ำมกลำง
ควำมไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น โดยมีกำรใช้จ่ำยภำครัฐเป็นกลไกส�ำคัญ และ
คำดว่ำนโยบำยทำงกำรเงินจะผ่อนคลำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี

ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยในป ี2563

ปี 2563 ระบบธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทยเผชิญควำมท้ำทำยจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำร
และคณุภำพสนิทรพัย์ เน่ืองจำกเศรษฐกจิไทยเกือบทกุภำคส่วนต่ำงได้รบั 
ผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ท�ำให้ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
ต้องด�ำเนินกำรผ่อนคลำยนโยบำยกำรเงิน และออกมำตรกำรด้ำน 
กำรเงนิและสนิเชือ่เพือ่ช่วยเหลอืลกูหนี ้ควบคูไ่ปกบักำรผ่อนปรนหลกัเกณฑ์ 
เพื่อเพิ่มควำมคล่องตัวให้กับธนำคำรพำณิชย์ในกำรให้ควำมช่วยเหลือ 
ลกูหน้ี และรกัษำเสถยีรภำพของระบบกำรเงิน

22 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_020-039 CC18.indd   22 2/3/2564 BE   13:10



ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยจำกวิกฤตครั้งนี้ ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย
ยังมีก�ำไรสุทธิ 146.2 พันล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 46.0 จำก
กำรกันส�ำรองในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเตรียมรองรับผลกระทบจำก
โควดิ-19 ส�ำหรบัเงินให้สนิเชือ่ ณ สิน้ปี 2563 มอีตัรำกำรเตบิโตร้อยละ 5.1 
โดยสินเชื่อธุรกิจ (ร้อยละ 64.2 ของสินเชื่อรวม) ขยำยตัวร้อยละ 5.4 เป็น
ผลจำกกำรขยำยตวัของสนิเช่ือธรุกจิขนำดใหญ่ทีส่่วนหนึง่กลบัมำใช้สนิเชือ่
แทนกำรออกตรำสำรหนี้ ขณะที่สินเช่ือธุรกิจเอสเอ็มอี หดตัวในอัตรำที่
ลดลงจำกผลของมำตรกำรสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ (Soft Loan) ส�ำหรับสินเชื่อ
อุปโภคบริโภค (ร้อยละ 35.8 ของสินเชื่อรวม) ขยำยตัวในอัตรำชะลอลง
มำอยู่ที่ร้อยละ 4.6 จำกปีก่อน สอดคล้องกับก�ำลังซื้อของภำคครัวเรือน 
ที่ได้รับผลกระทบจำกโควิด-19 ทั้งนี้ สินเชื่อที่อยู ่อำศัยยังขยำยตัว 
เพ่ิมข้ึน ตำมอุปสงค์ในตลำดที่อยู ่อำศัยแนวรำบที่ปรับตัวดีขึ้นและ
กำรส่งเสริมกำรตลำดของผู้ประกอบกำร

ด้ำนสภำพคล่องของระบบธนำคำรพำณิชย์ยังคงอยู่ในระดับสูง โดย
เงินรับฝำกเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 จำกสิ้นปีก่อน อัตรำส่วนเงินให้สินเช่ือ
ต่อเงินรับฝำก ณ สิ้นปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 92.3 ขณะท่ีอัตรำส่วน
สินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อรองรับกระแสเงินสดท่ีอำจไหลออกในภำวะ
วิกฤต (Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยู่ในระดับร้อยละ 179.6 
ทั้งนี้ กำรบริหำรสภำพคล่องของธนำคำรพำณิชย์มุ่งเน้นไปท่ีกำรปรับ
โครงสร้ำงเงินฝำก กำรบริหำรต้นทุนให้เหมำะสม และกำรด�ำรงสินทรัพย์
สภำพคล่องเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ด้ำนสภำพคล่องที่มีควำมรุนแรงตำม
เกณฑ์ Basel III อย่ำงไรก็ตำม ธปท. ได้ผ่อนคลำยเกณฑ์ด้ำนสภำพคล่องให้
ธนำคำรพำณชิย์สำมำรถด�ำรงอตัรำส่วน LCR ต�ำ่กว่ำร้อยละ 100 เป็นกำร
ชั่วครำวจนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564 เพื่อลดภำระของธนำคำรพำณิชย์
ในช่วงที่มีกำรแพร่ระบำดของโควิด-19

คุณภำพสินเช่ือของระบบธนำคำรพำณิชย์ ณ สิ้นปี 2563 ยอดคงค้ำง
สินเชื่อด้อยคุณภำพ (Non-Performing Loan: NPL หรือ Stage 3)  
อยู่ที่ 523.3 พันล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วน NPL ต่อสินเช่ือรวมที ่
ร้อยละ 3.12 ขณะที่สัดส่วนสินเช่ือที่มีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต่อสินเชื่อรวม (Significant Increase in Credit 
Risk : SICR หรือ Stage 2) อยู่ที่ร้อยละ 6.62 อย่ำงไรก็ตำม ธนำคำร
พำณิชย์มีกำรกันส�ำรองในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเตรียมรองรับ
แนวโน้มคณุภำพสินเช่ือท่ีอำจด้อยลงในระยะต่อไป ระบบธนำคำรพำณชิย์
มีเงินกองทุนอยู่ในระดับสูง โดย ณ สิ้นปี 2563 ระบบธนำคำรพำณิชย์มี
เงินกองทุนทั้งสิ้น 2,994.3 พันล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำส่วนเงินกองทุนต่อ
สนิทรพัย์เสีย่ง (Capital Adequacy Ratio: CAR) ทีร้่อยละ 20.1 เงนิส�ำรอง
อยูใ่นระดบัสงูที ่799.1 พนัล้ำนบำท โดยอตัรำส่วนเงนิส�ำรองทีมี่ต่อสนิเชือ่
ด้อยคุณภำพ (NPL Coverage Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 149.2 ท�ำให้สำมำรถ
รองรับควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19  
รวมถงึสำมำรถสนบัสนนุกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิจำกผลกระทบดังกล่ำวได้ 

นอกจำกนี้ กำรเร่ิมบังคับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน (TFRS 9) เป็นกำรยกระดับงบกำรเงินของ
กิจกำรในไทยให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลยิ่งขึ้น โดยมีกำรปรับปรุง
หลักกำรและวิธีกำรบัญชีส�ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินให้สะท้อนฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนินงำนทีแ่ท้จรงิมำกยิง่ข้ึน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ดงันี ้กำรจัดประเภทและกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัย์และหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 
(Classification and Measurement) กำรรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของ
เครื่องมือทำงกำรเงิน (Impairment) หรือกำรกันเงินส�ำรอง และกำรบัญชี
ป้องกันควำมเสี่ยง (Hedge Accounting) 

จำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ท�ำให้ลูกหนี้ของธนำคำรพำณิชย์
ได้รับผลกระทบเป็นจ�ำนวนมำก ในปีท่ีผ่ำนมำธนำคำรพำณิชย์จึงให้
ควำมส�ำคัญกบักำรช่วยเหลอืลกูหนีต้ำมมำตรกำรของ ธปท. ทัง้มำตรกำร
พักช�ำระหนี้ SMEs และมำตรกำรช่วยเหลือลูกหนี้ซึ่งให้สถำบันกำรเงิน
ช่วยเหลือเป็นกำรทั่วไปในระยะแรก และต่อมำเปล่ียนเป็นกำรให้ควำม
ช่วยเหลือเชิงรุกและตรงจุดที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกหนี้ 
แต่ละรำย (Targeted) ในระยะที่ 2  โดย ธปท. ได้ออกประกำศให้สถำบัน
กำรเงินคงสถำนกำรณ์จัดชั้นลูกหนี้ถึงส้ินปี 2564 (Stand Still) ส�ำหรับ
ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่ำงเจรจำปรับเงื่อนไขกำรช�ำระหนี้ 

แนวโน้มธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยป ี2564

กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 สะท้อนสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ผันผวน 
(Volatility) ไม่แน่นอน (Uncertainty) ซับซ้อน (Complexity) และคลุมเครือ 
(Ambiguity) หรือ “VUCA” ที่สถำบันกำรเงินก�ำลังเผชิญในปี 2564 ถึง
แม้กำรพัฒนำวัคซีนจะมีควำมคืบหน้ำ แต่ก็ยังต้องใช้เวลำอีกระยะหนึ่ง
กว่ำท่ีวัคซีนจะถูกกระจำยไปได้อย่ำงท่ัวถึง และคำดว่ำหลังจำกวิกฤต
คลี่คลำยลง สภำวะทำงธุรกิจ โครงสร้ำงของอุตสำหกรรม วิถีกำรด�ำเนิน
ชวีติ และรปูแบบกำรท�ำงำนจะเปลีย่นแปลงไปจำกช่วงก่อนโควดิ-19 รวม
ถึงระบบเศรษฐกิจยังคงจ�ำเป็นต้องพึ่งพำควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐต่อ
เนื่องไปอีกระยะหนึ่ง ในส่วนของปัจจัยอื่น ๆ ที่จะมีผลต่อตลำดกำรเงิน
ในปี 2564 ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ กำรเปล่ียนประธำนำธิบดีของสหรัฐอเมริกำ 
จำกนำยโดนัลด์ ทรัมป์ เป็นนำยโจ ไบเดน ซึ่งจะท�ำให้ทิศทำงและแนว
นโยบำยต่ำง ๆ ของสหรัฐอเมริกำ มีกำรเปล่ียนแปลงซึ่งจะส่งผลใน
หลำยมิติต่อเศรษฐกิจโลก ปัญหำเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจที่เปรำะบำง
โดยเฉพำะในประเทศทีม่พีืน้ฐำนทำงเศรษฐกจิอ่อนแอ และควำมผนัผวน
ของเงนิลงทนุระหว่ำงประเทศจำกสภำพคล่องทีมี่อยูจ่�ำนวนมำกจำกกำร
ใช้นโยบำยกำรเงินผ่อนคลำยของธนำคำรกลำงทั่วโลก ส�ำหรับเศรษฐกิจ
ไทยคำดว่ำจะเริ่มฟื้นตัว จำกแรงขับเคล่ือนส�ำคัญของกำรใช้จ่ำยภำครัฐ
และมำตรกำรช่วยเหลือภำคธุรกิจและประชำชน รวมถึงกำรเริ่มฉีดวัคซีน
ป้องกันโควิด-19 เป็นไปตำมกรอบเวลำที่รัฐบำลก�ำหนด ซึ่งจะช่วยสร้ำง
ควำมเชือ่มัน่ให้กับทุกภำคส่วนในระบบเศรษฐกจิ และเป็นปัจจยัสนับสนนุ
ให้เศรษฐกิจฟื้นตัวในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 

จำกสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและกำรเงินดังกล่ำวข้ำงต้น ธนำคำร
พำณิชย์ต้องให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลลูกค้ำ ทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงนิเพือ่ประคบัประคองให้สำมำรถด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้ กำรช่วย
ฟื้นฟูธุรกิจ และกำรให้ควำมช่วยเหลือเพื่อกำรเติบโตของธุรกิจในระยะ
ยำว ควบคู่ไปกับกำรดูแลคุณภำพสินทรัพย์อย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
อย่ำงไรก็ตำม ธนำคำรพำณิชย์ยังมีควำมมั่นคง โดยมีเงินกองทุน เงิน
ส�ำรอง และสภำพคล่องอยู่ในระดับสูง สำมำรถสนับสนุนกำรฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจและรองรับควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ได้

23รายงานประจำาป ี2563 —
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ธนำคำรพำณิชย์ต ้องปรับเปลี่ยนกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับ 
ฐำนวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 และ
ช่วงหลังกำรแพร่ระบำดคลี่คลำย ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ ธุรกิจ พฤติกรรม
ของลูกค้ำ รูปแบบกำรท�ำงำน กำรเร่งตัวของกำรเข้ำสู่สังคมดิจิทัล  
กฎเกณฑ์และมำตรกำรเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด รวมถึงแนวโน้ม 
ทีส่�ำคญัอืน่ ๆ  เช่น กำรเคลือ่นย้ำยของห่วงโซ่อปุทำนโลก กำรก้ำวสูส่งัคม
สูงวัย และปัญหำหนี้ทั้งในระดับโลกและในประเทศ เป็นต้น โดยต้องให้
ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้ตอบโจทย์ของลูกค้ำ 
กำรใช้ประโยชน์จำกกำรวเิครำะห์ข้อมลูเชงิลกึเพือ่น�ำเสนอผลติภณัฑ์และ
บริกำรให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกขึ้น กำรร่วมมือกับพันธมิตร
เพือ่สร้ำงโอกำสและช่องทำงในกำรสร้ำงแหล่งรำยได้ใหม่ ๆ  และกำรเพิม่
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควบคุมต้นทุน รวมถึงกำรด�ำเนินกิจกำร
ภำยใต้หลักกำร “กำรธนำคำรเพ่ือควำมยั่งยืน (Sustainable Banking)” 
โดยน�ำปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) มำร่วมพิจำรณำในกำรก�ำหนดนโยบำย
และกลยุทธ์ส�ำหรับกำรให้สินเชื่ออย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ตลอดจนมี
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจำกกำรให้ 
สินเชื่อของธนำคำร

ปจัจยัท่ีอาจส่งผลต่อการด�าเนินงานของธนาคารในอนาคต

ธนำคำรพำณชิย์ไทยอำจต้องเผชญิกับควำมท้ำทำยจำกกำรเปลีย่นแปลง
นโยบำยของรัฐบำลและสภำพแวดล้อมกำรท�ำธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว โดยที่วิกฤตโควิด-19 เป็นตัวเร่งปฏิกิริยำให้หลำยเทรนด์
ส�ำคัญของโลกมำถึงเร็วขึ้น ซ่ึงเป็นทั้งควำมท้ำทำยและโอกำสส�ำหรับ
เศรษฐกิจและภำคธุรกิจไทยในหลำยมิติ และสำมำรถส่งผลต่อกำร
ด�ำเนินงำนของธนำคำรพำณิชย์ในช่วง 2 – 3 ปีข้ำงหน้ำ ดังต่อไปนี้ 

1. การก้าวสู่สังคมดิจทิลัและนวตักรรมด้านเทคโนโลย ีวกิฤตโควดิ-19  
ผลกัดนัให้ทัง้บคุคลและภำคธรุกจิต้องปรบัตวัสูฐ่ำนวถิชีวีติใหม่ (New 
Normal) ไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของกำรท�ำงำน กำรศึกษำ กิจกรรม 
ยำมว่ำง กำรท่องเที่ยว และกำรดูแลสุขภำพ ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีบทบำทส�ำคญัอย่ำงมำกในกจิกรรมในชวีติประจ�ำวนัและกำรท�ำธรุกจิ  
ท�ำให้ธนำคำรพำณิชย์มีโอกำสสนับสนุนผู้บริโภคและธุรกิจในกำร 
ปรบัตวัสูฐ่ำนวถิชีวีติใหม่ รวมถงึปรับปรุงควำมสำมำรถในกำรตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำของธนำคำรเองด้วย

กำรขยำยตวัอย่ำงรวดเรว็ของกำรใช้อุปกรณ์ Smart Phone และ Tablet 
รวมท้ังควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลย ีท�ำให้กำรด�ำเนนิธรุกรรมทำงกำรเงิน
มีควำมสะดวกรวดเร็วขึ้น ทั้งกำรช�ำระเงิน กำรโอนเงิน กำรกู้ยืมเงิน 
กำรระดมทุน และกำรวำงแผนจัดกำรสินทรัพย์ โดยประชำชนทั่วไป
สำมำรถเข้ำถึงสื่อดิจิทัลได้มำกขึ้น ส่งผลให้กำรให้บริกำรทำงกำรเงิน
ของไทยพัฒนำไปสู่สังคมไร้เงินสด (Cashless Society) เร็วยิ่งข้ึน 
นอกจำกนี ้กำรเงนิดจิทิลัยงัช่วยยกระดบัคณุภำพชวีติของลกูค้ำบคุคล
และศักยภำพของภำคธรุกิจ ขณะทีล่กูค้ำบคุคลมคีวำมต้องกำรบรกิำร
ท่ีรวดเร็ว ไร้รอยต่อ ผ่ำนช่องทำงทีไ่ม่ใช่สำขำ 24/7 และผูป้ระกอบกำร
ต้องกำรบริกำรทำงกำรเงินแบบ Integrated Solution ธนำคำรจึงน�ำ

เทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกโดยกำรใช้ Big Data และปัญญำ
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เพื่อศึกษำพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ไปของลกูค้ำแต่ละกลุม่ รวมถงึพฒันำผลติภณัฑ์และบรกิำรทีค่รบวงจร
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น

2. หนี้ครัวเรือนในปัจจุบันของไทยอยู่ในระดับสูง ก่อนเกิดวิกฤต
โควิด-19 ระดับหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ของไทยอยู่ในระดับสูง โดยมี
สัดส่วนประมำณร้อยละ 80 ของ GDP และกำรระบำดของโควิด-19 
ได้เข้ำมำซ�้ำเติมให้ปัญหำนี้รุนแรงมำกยิ่งขึ้น ภำระหน้ีที่สะสม 
เพิ่มขึ้นจนอยู่ในระดับสูงเป็นอุปสรรคต่อกำรขยำยตัวของกำรใช้จ่ำย
ภำคครวัเรอืนเนือ่งจำกต้องกนัรำยได้ส่วนหนึง่ส�ำหรบักำรช�ำระคนืหนี้ 
ซึ่งท�ำให้ครัวเรือนมีควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช�ำระหนี้สูงขึ้น นอกจำกนี้ 
อตัรำดอกเบีย้ทีอ่ยูใ่นระดับต�ำ่ท�ำให้ประชำชนไม่มแีรงจูงใจในกำรออม
ประกอบกบัมแีรงกระตุ้นให้ใช้จ่ำยมำกข้ึน อีกทัง้ในช่วงกำรแพร่ระบำด
ส่งผลให้มีกำรปิดกิจกำรจ�ำนวนมำกและมีคนว่ำงงำนเพิ่มขึ้น ขำด 
รำยได้ที่จะน�ำไปช�ำระหนี้ ท�ำให้บำงส่วนต้องหันไปพึ่งพำแหล่งเงิน 
นอกระบบอัตรำดอกเบ้ียสูงเน่ืองจำกไม่สำมำรถเข้ำถึงแหล่งเงิน 
ในระบบได้ ซ่ึงจะซ�้ำเติมให้ปัญหำหนี้ครัวเรือนรุนแรงขึ้นไปอีก  
เป็นอปุสรรคต่อกำรฟ้ืนตวัของกำรใช้จ่ำยภำคครวัเรอืนในระยะต่อไป

3. ปัญหาด้านความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจเอสเอ็มอี 
ผู ้ประกอบกำรเอสเอ็มอีของไทยจ�ำนวนมำกมีปัญหำด้ำนควำม
สำมำรถในกำรแข่งขัน จำกระบบกำรผลิตที่ล ้ำหลัง แรงงำนที่
ด้อยคุณภำพ และขำดนวัตกรรมและกำรพัฒนำสินค้ำ ไม่สำมำรถ
เปล่ียนแปลงให้รองรับกับกำรท�ำกำรค้ำหรือเศรษฐกิจแบบใหม่ได้
อย่ำงทนักำล อกีทัง้ผูป้ระกอบกำรเอสเอม็อแีบบดัง้เดิมส่วนใหญ่เป็น
ธรุกจิครอบครวั ซึง่มจีดุอ่อนในด้ำนกำรปรบัตวัเข้ำกบัสภำพแวดล้อม
ในกำรท�ำธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงแบบก้ำวกระโดด หรอื Disruption ทัง้ใน
ด้ำนผลิตภัณฑ์และรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจ นอกจำกนี้ ในอดีตท�ำเล
ที่ตั้งของสถำนประกอบกำรเป็นปัจจัยหลักต่อควำมอยู่รอดของธุรกิจ 
แต่ในปัจจุบันกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีส่งผลให้พฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไปโดยเน้นควำมสะดวกและรวดเรว็ ส่งผลให้กำร
ส่ังซ้ือสินค้ำผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์เพิ่มขึ้นอย่ำงมำก Mobile /  
e-Commerce / Logistics กลำยเป็นปัจจัยส�ำคัญ อีกทั้งผู้บริโภคนิยม
รับข่ำวสำรจำกสังคมออนไลน์และเว็บไซต์ต่ำง ๆ เป็นหลัก

ปัญหำนี้ยิ่งรุนแรงขึ้นส�ำหรับผู ้ประกอบกำรเอสเอ็มอีที่ ต้ังอยู่ใน 
เมืองรองซึ่งตลำดมีขนำดเล็กกว่ำเมืองใหญ่ ประกอบกับในช่วงหลัง
บริษัทขนำดใหญ่ระดับประเทศได้รุกเข้ำไปขยำยธุรกิจในเมืองรอง
มำกขึ้น ผู้ประกอบกำรเอสเอ็มอีในเมืองรองจึงได้รับผลกระทบจำก
กำรแข่งขนักบัธรุกจิขนำดใหญ่รนุแรงมำกกว่ำผูป้ระกอบกำรเอสเอม็อ ี
ในเมืองใหญ่ เพรำะนอกจำกขนำดของตลำดจะจ�ำกัดแล้ว ยังต้อง
เผชิญกับข้อจ�ำกัดอีกหลำยด้ำน ตั้งแต่คุณภำพแรงงำน ต้นทุนสินค้ำ
และค่ำขนส่ง ตลอดจนระบบบริหำรจัดกำร

วกิฤตโควดิ-19 ส่งผลให้สถำนกำรณ์ของธรุกจิเอสเอม็อียำกล�ำบำกขึน้
ไปอีก เนื่องจำกเอสเอ็มอีส่วนใหญ่มีสภำพคล่องต�่ำ เมื่อสถำนกำรณ์
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กำรแพร่ระบำดยืดเยื้อ จึงมีธุรกิจที่ต้องปิดกิจกำรเป็นจ�ำนวนมำก 
ธุรกิจที่สำมำรถควบคุมค่ำใช้จ่ำย และปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำนเพื่อ
เพิ่มผลิตภำพ (Productivity) โดยกำรใช้ระบบ Automation มำกขึ้น 
และพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้สำมำรถท�ำงำนที่มีมูลค่ำสูงขึ้น จะ
ผ่ำนวิกฤตครั้งนี้ได้ โดยธนำคำรพำณิชย์มีบทบำทในกำรสนับสนุน 
ภำคธุรกิจในกำรปรับตัวดังกล่ำว

4. การย้ายฐานการผลิตจากการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทานโลก 
(Global Supply Chain Relocation) มำตรกำรกีดกันทำงกำร
ค้ำของสหรัฐอเมริกำ และกำรตอบโต้จำกประเทศคู่ค้ำ ส่งผลให้มี
กำรเคลื่อนย้ำยฐำนกำรผลิตบำงส่วนออกจำกจีน โดยมีเป้ำหมำยที่
ภูมิภำคอำเซียน นอกจำกนั้น วิกฤตโควิด-19 ยังเร่งให้ผู้ผลิตที่พึ่งพำ
ห่วงโซ่อุปทำนในจีนต้องกระจำยออกไปในหลำย ๆ ภูมิภำค เพื่อลด
ควำมเสีย่งท่ีจะเกดิกำรหยุดชะงกัของสำยกำรผลติเหมอืนทีเ่คยเกดิขึน้
ในช่วงทีจ่นีปิดเมอืงอูฮ่ัน่เพ่ือควบคมุกำรแพร่ระบำด กำรเปลีย่นแปลง
ดงักล่ำวจึงเป็นโอกำสในกำรดงึดดูกำรลงทนุเข้ำมำในประเทศไทยและ
ภูมิภำคอำเซียน โดยประเทศไทยจะได้ประโยชน์จำกกำรเป็นฐำน 
กำรผลิตของทั้งห่วงโซ่อุปทำนในระดับภูมิภำค

5. ภาวะหนี้สะสมในระดับสูง (Debt Accumulation) หลำยประเทศ
ในโลกก�ำลังเผชิญกับปริมำณหนี้สะสมในระดับสูง จำกข้อมูลของ 
Institute of International Finance สัดส่วนหนี้รวมต่อ GDP ของโลก 
ณ สิ้นปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 355.9 ซึ่งมีสำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรใช้
นโยบำยกำรเงนิทีผ่่อนคลำยของธนำคำรกลำงส�ำคญั ๆ  ต่อเน่ืองเป็น
เวลำนำน ประกอบกับอัตรำเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต�่ำ กำรก่อหนี้จึง
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทั้งในระดับรัฐบำล ธุรกิจเอกชน และครัวเรือน 
กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ท�ำให้สถำนกำรณ์หนี้รุนแรงยิ่งขึ้น 

เนื่องจำกภำวะเศรษฐกิจที่หดตัวอย่ำงรุนแรง มีแรงงำนว่ำงงำนเป็น
จ�ำนวนมำก รฐับำลจ�ำเป็นต้องก่อหนีเ้พิม่ขึน้เพือ่น�ำมำใช้จ่ำยเยยีวยำ
ประชำชนทีไ่ด้รบัควำมเดือดร้อนและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ขณะท่ีภำคธรุกจิ
และภำคครัวเรือนก็จ�ำเป็นต้องก่อหนี้เพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยธุรกิจขนำด
ใหญ่มีควำมได้เปรียบในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนต�่ำมำกกว่ำ 
ขณะที่ธุรกิจเอสเอ็มอีและภำคครัวเรือนเข้ำถึงได้อย่ำงจ�ำกัด ท�ำให้
ต้องหนัไปพึง่พำแหล่งเงนิทนุนอกระบบ วกิฤตทีย่ดืเยือ้และมำตรกำร 
ปิดเมืองท�ำให้ธุรกิจบำงส่วนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำคธุรกิจที่มีควำม
เปรำะบำงมีควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ลดลง ส่งผลให้ศักยภำพ
กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจในระยะยำวลดลง ซ่ึงเป็นควำมเสี่ยงต่อ
เสถียรภำพของเศรษฐกิจและระบบกำรเงินโลก

6. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร (Demographic Shift)
ประเทศไทยคำดว่ำจะเข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ในปี 2564 
โดยร้อยละ 20 และ 14 ของจ�ำนวนประชำกรทั้งหมดจะมีอำยุ 
60 และ 65 ปีขึ้นไป ซึ่งจะส่งผลให้ก�ำลังแรงงำนในระบบเศรษฐกิจ
มีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ท�ำให้อัตรำกำรเจริญเติบโตทำง
เศรษฐกิจมีแนวโน้มลดลงในระยะยำวหำกไม่มีกำรพัฒนำเพิ่ม
ผลิตภำพ (Productivity) กำรผลิตให้สูงขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลง
รูปแบบกำรบริโภค ทั้งในด้ำนมูลค่ำและองค์ประกอบของกำรใช้จ่ำย  
โดยผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกำรใช้ชีวิตของผู้สูงอำยุจะ
เติบโตขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภำพ อำหำรเสริม ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภำพและควำมงำม เป็นต้น ทั้งนี้ ในอนำคตผู้สูงอำยุจะเป็นกลุ่มที่ 
มีอทิธิพลมำกขึน้ในตลำดผูบ้รโิภค จงึเป็นโอกำสทำงธรุกจิทีจ่ะมำรองรบั 
ควำมต้องกำรของคนกลุ่มนี้ เช่น ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยชะลอวัย (Anti-
aging Product) ธุรกิจบริกำรทำงกำรแพทย์ เภสัชภัณฑ์ และธุรกิจ
กำรท่องเที่ยวเพื่อกำรแสวงบุญและหำควำมสงบทำงจิตใจ เป็นต้น
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7. เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) โครงกำรเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออกด�ำเนินกำรในพื้นที่ 
3 จังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และระยอง และได้ก�ำหนด
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่มีศักยภำพในกำรลงทุน โดยรัฐบำลได้ลงทุน
พฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนทีส่�ำคญั 6 โครงกำร เพือ่เพิม่ศกัยภำพรองรบั
กำรลงทุน ได้แก่
1) โครงกำรพฒันำสนำมบนิอูต่ะเภำและเมอืงกำรบนิภำคตะวนัออก
2) โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูงเชื่อม 3 สนำมบิน (สุวรรณภูมิ – 

ดอนเมือง – อู่ตะเภำ)
3) โครงกำรพัฒนำท่ำเรือแหลมฉบังระยะที่ 3
4) โครงกำรพัฒนำท่ำเรือมำบตำพุดระยะที่ 3
5) โครงกำรพัฒนำท่ำเรือพำณิชย์สัตหีบ 
6) กำรพัฒนำโครงข่ำยรถไฟเชื่อม 3 ท่ำเรือ และระบบกำร

จัดกำรขนส่งแบบบูรณำกำรทั้งรถไฟและท่ำเรือแบบไร้รอยต่อ 
(Seamless Operation)

รัฐบำลก�ำลังพัฒนำระบบกำรขนส่งแบบบูรณำกำร เพื่อยกระดับ
ประเทศไทยสูก่ำรเป็นหน่ึงในศนูย์กลำงเศรษฐกจิของโลก และรองรบั
กำรเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทำนในภูมิภำค สงครำมกำรค้ำระหว่ำง
สหรัฐอเมริกำกับจีน ท�ำให้มีกำรเคลื่อนย้ำยห่วงโซ่อุปทำนบำงส่วน
ออกจำกจีน โดยมีเป้ำหมำยที่ภูมิภำคอำเซียน ถึงแม้จะมีคู่แข่งส�ำคัญ
อย่ำงเวียดนำม อินโดนีเซีย แต่จุดแข็งด้ำนท�ำเลที่ตั้ง กำรพัฒนำเขต
เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) กำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน
ด้ำนขนส่งและโลจิสติกส์ กำรส่งเสริม 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
นโยบำยทีส่่งเสรมิกำรเร่งพฒันำศกัยภำพกำรผลิตและยกระดบัห่วงโซ่
อุปทำนภำยในประเทศ และกำรมุง่เน้นกำรพฒันำทำงด้ำนเทคโนโลยี
และนวัตกรรมและยกระดับทักษะแรงงำนเพื่อรองรับอุตสำหกรรม
เป้ำหมำยใหม่ เป็นปัจจัยสนับสนุนกำรดึงดูดให้มีกำรย้ำยฐำน 
กำรผลิตเข้ำมำในไทยเพิ่มขึ้น

8. การธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) ธนำคำร
ให้ควำมส�ำคัญกับบทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรช่วยดูแลและ 
ยกระดับคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกเหนือจำกบทบำท
ตวักลำงทำงกำรเงนิในระบบเศรษฐกจิ ซึง่เป็นบทบำทดัง้เดมิทีม่คีวำม
ส�ำคัญต่อกำรเติบโตและเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจ ธนำคำรจึงได้น�ำ
แนวคิดเร่ืองควำมยั่งยืนมำปรับใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนด
แนวทำงกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนไว้ 4 ด้ำนได้แก่
1) กำรใส่ใจดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม
2) กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม
3) กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงธุรกิจ 
4) กำรดูแลพนักงำนและสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ
กำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวถูกหลอมรวมเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ทำง
ธุรกิจ เพื่อให้ธนำคำรสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน สร้ำง
คุณค่ำแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและมีส่วนช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (UN 
Sustainable Development Goals: SDGs)

กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดล้อมข้ำงต้น นับเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อ
กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในระยะต่อจำกนี้ไป ผ่ำนกำรด�ำเนินนโยบำย
ของภำครฐั และกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรด�ำเนนิธรุกิจของภำคเอกชน 
รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ธนำคำรพำณิชย์ไทย
จึงจ�ำเป็นต้องเตรียมกำรรองรับอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้สำมำรถปรับตัว 
เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวและก้ำวต่อไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงยั่งยืน

ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่

ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกจิและสถำนกำรณ์กำรเมอืง กำรเปลีย่นแปลง
ของสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วทำงด้ำนเทคโนโลยี
เพื่อให้สอดรับกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ไป ซึง่ยำกต่อกำรคำดกำรณ์ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ ส่งผลให้ธนำคำรต้อง
เผชิญกับควำมท้ำทำยหลำยด้ำนในกำรด�ำเนินธุรกิจ ธนำคำรจึงจ�ำเป็น
ต้องติดตำมพิจำรณำควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด�ำเนินธุรกิจในระยะยำว เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้ธนำคำรสำมำรถ
รับมือและบริหำรจัดกำรส่วนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

1. ภาวะเศรษฐกิจโลก หนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่มีควำมส�ำคัญต่อกำร 
ขยำยตวัของระบบเศรษฐกจิโลก คอื สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โควิด-19 ในปีทีผ่่ำนมำ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดส่งผลให้ประเทศ
ต่ำง ๆ ทั่วโลกเผชิญกับวิกฤตกำรณ์ทำงเศรษฐกิจครั้งใหญ่ แม้ว่ำ
ประเทศต่ำง ๆ จะเริม่ได้รบักำรจดัสรรวคัซนีในช่วงปลำยปีทีผ่่ำนมำ 
อย่ำงไรก็ดี กำรที่ผู้ที่ได้รับวัคซีนยังคงมีอยู่อย่ำงจ�ำกัด กอปรกับกำร 
กลำยพันธุ์ของเช้ือไวรัสในประเทศต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน 
สหรำชอำณำจักร และแอฟริกำใต้ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้จ�ำนวน
ผู้ติดเช้ือท่ัวโลกยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงหำกสถำนกำรณ์ 
กำรแพร่ระบำดยังด�ำเนินต่อไป จะส่งผลให้กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
โลกล่ำช้ำลง โดยเฉพำะในประเทศที่พึ่งพำกำรท่องเที่ยวและบริกำร
เป็นหลัก โดยรำยได้ที่ลดลงในภำคดังกล่ำวและควำมเชื่อมั่น 
ภำคเอกชนทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่ อำจท�ำให้อปุสงค์ลดลงทัว่โลก และส่งผล 
กระทบต่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศ

นอกจำกนี้ ระบบเศรษฐกิจโลกยังต้องประสบกับปัญหำ “ภำวะกำร
ฟื้นตัวท่ีไม่เท่ำกัน” ซ่ึงหมำยรวมตั้งแต่กำรฟื้นตัวในระดับเศรษฐกิจ
มหภำคจนถึงในระดับอุตสำหกรรม ระหว่ำงประเทศที่พัฒนำแล้ว
กับประเทศก�ำลังพัฒนำ จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยเส่ียงส�ำคัญที่จะส่งผล
ให้กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกล่ำช้ำลง โดยมสีำเหตสุ�ำคญัมำจำกกำร
ที่ประเทศที่ฟื้นตัวช้ำกว่ำประเทศอื่น ท�ำให้เศรษฐกิจโลกไม่สำมำรถ
ฟื้นตัวได้อย่ำงสมบูรณ์

ปัจจัยอีกประกำรท่ีส�ำคัญคือควำมไม่แน่นอนทำงกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศ โดยเฉพำะนโยบำยกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน 
แม้ว่ำนำยโจ ไบเดน จะเข้ำรับต�ำแหน่งเป็นประธำนำธิบดีคนใหม่
ของสหรัฐอเมริกำแล้วก็ตำม แต่ควำมขัดแย้งทำงกำรค้ำระหว่ำง

26 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_020-039 CC18.indd   26 2/3/2564 BE   13:10



ทั้งสองประเทศจะยังคงมีอยู่ โดยสหรัฐอเมริกำจะให้ควำมส�ำคัญ
ที่ประเด็นด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศเป็นหลัก ปัจจัยข้ำงต้นกอปรกับสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำด ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในห่วงโซ่อุปทำนโลก อำทิ 
จำกกำรย้ำยฐำนกำรผลิตของหลำยบริษัทออกจำกประเทศจีน 
กำรย้ำยฐำนกำรผลิตกลับเข้ำสู่ประเทศท่ีตั้งของบริษัทแม่ รวมถึง 
กำรเพ่ิมสัดส่วนกำรใช้เทคโนโลยีต่อแรงงำน เพื่อกระจำยควำมเส่ียง
และให้พร้อมรบัต่อควำมซบัซ้อนและควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลก

ธนำคำรตระหนักถึงควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจโลกที่
อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของธนำคำรและกำรด�ำเนินธุรกิจของ
ลูกค้ำ โดยธนำคำรได้มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์และดูแลลูกค้ำ
อย่ำงใกล้ชิด รวมถึงด�ำเนินกำรจัดท�ำกระบวนกำรต่ำง ๆ เพื่อ
บริหำรดูแลควำมเสี่ยง อำทิ กระบวนกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคตเพื่อประเมินผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น กำร
ประเมินควำมเพียงพอของเงินกองทุนตำมกระบวนกำร Internal 
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) และกำร 
จดัท�ำแผนล่วงหน้ำรองรบักำรเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงและเตรยีมควำม
พร้อมในกำรแก้ไขปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตไว้ล่วงหน้ำอย่ำงเป็นระบบ

2. การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ธนำคำรแบ่งควำมเสีย่งด้ำนกำร
เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ (Climate Change Risk) ออกเป็นสอง
ประเภท คือ ควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติอันเนื่องมำจำกกำร
เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ หรอืควำมเสีย่งทำงกำยภำพ (Physical 
Risk) และควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่สังคมคำร์บอนต�่ำ 
(Trans i t i on R isk )  ในส ่วนของควำมเสี่ ยงทำงกำยภำพ  
ภัยธรรมชำติ ไม่ว่ำจะเป็น พำยุ น�้ำท่วม ภัยแล้ง ไฟป่ำ หรือคลื่น 
ควำมร้อน ยังคงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สร้ำงควำมเสียหำยต่อธุรกิจ 
เกษตรกร และประชำชนท่ัวไป ในหลำยประเทศรวมทัง้ประเทศไทย 
ภำคส่วนในประเทศไทยที่ได้รับผลกระทบอย่ำงชัดเจนที่สุดคือ 
ภำคเกษตร ซึ่งผลผลิตประสบควำมเสียหำยจำกน�้ำท่วมน�้ำแล้ง 
อย่ำงต่อเนื่องมำหลำยปี ส่งผลต่อรำยรับและต้นทุนของเกษตรกร
และธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง ธนำคำรได้ติดตำมสถำนกำรณ์ภยัธรรมชำตต่ิำง ๆ  
ประเมินผลกระทบและจัดกำรควำมเสี่ยงของธนำคำร โดยเฉพำะ
ด้ำนเครดิต ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม

ในส่วนของควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่สังคมคำร์บอนต�่ำ ผล
กำรเลอืกตัง้ประธำนำธบิดขีองสหรฐัอเมรกิำน่ำจะเป็นปัจจยัส�ำคญัที่
ช่วยเร่งกระบวนกำรเปลีย่นผ่ำนให้เรว็และมปีระสิทธผิลมำกขึน้ ภำยใต้ 
กำรน�ำของนำย โจ ไบเดน สหรัฐอเมริกำก�ำลังกลับมำเขำ้ร่วมควำม
ตกลงปำรีส (Paris Agreement) ซ่ึงจะท�ำให้ประเทศที่มีควำมส�ำคัญ
ทำงเศรษฐกิจของโลก ได้แก่ จีน สหรัฐอเมริกำ สหภำพยุโรป ญี่ปุ่น 
และเกำหลใีต้ (ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกรวมกนัมำกกว่ำร้อยละ 50 ของ
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทั้งหมดของโลก) มีภำระในกำรลด
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสทุธ ิ(Net GHG Emission) ให้เหลอื
ศูนย์ภำยในปี 2593-2603 อย่ำงไรก็ดี กำรบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว 
จะเกิดขึ้นได้จ�ำเป็นต้องอำศัยกำรพัฒนำเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ์

สเีขยีว และกำรใช้เครือ่งมอืเชงินโยบำยเพือ่ให้ธรุกจิรบัรู้ต้นทุนทีแ่ท้จรงิ 
ของกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เช่น ภำษคีำร์บอน หรอืตลำดคำร์บอน 
ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้ล้วนส่งผลกระทบต่อทุกธุรกิจ แม้ว่ำกำรเปลี่ยนผ่ำน
ไปสู่สังคมคำร์บอนต�่ำจะเป็นเรื่องระยะยำว แต่ธนำคำรจ�ำเป็นต้อง
ติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด ตลอดจนประเมินควำมเสี่ยงและ
โอกำสทำงธุรกิจของธนำคำร เพื่อเตรียมรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลง
ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต ทั้งนี้ ธนำคำรก�ำลังศึกษำผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนผ่ำนไปสู่สังคมคำร์บอนต�่ำที่มีต่อภำคธุรกิจและธนำคำรเอง 
ภำยใต้สถำนกำรณ์จ�ำลอง (Climate Scenario) ต่ำง ๆ ซึ่งจัดท�ำโดย
องค์กรและเครือข่ำยระดับสำกล เช่น Intergovernmental Panel on 
Climate Change (ICPP) และ Network for Greening the Financial 
System (NGFS) 

3. ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์ เทคโนโลยีที่มีกำรพัฒนำอย่ำง
รวดเร็วช่วยอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้งำน ช่วยสร้ำงสภำพ
แวดล้อมในกำรด�ำเนินชีวิตที่มีควำมปลอดภัย และช่วยสนับสนุน
ให้กำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไปได้อย่ำงรวดเร็วมีประสิทธิภำพ แต่ขณะ
เดียวกันกำรใช้เทคโนโลยีที่เพ่ิมขึ้นอำจเป็นสำเหตุของกำรโจมตีทำง
ไซเบอร์ และกำรละเมดิข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่สร้ำงควำมเสยีหำยและ
กระทบกบัควำมเชือ่มัน่ของลูกค้ำ ผูใ้ห้บรกิำร และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ของธนำคำร อกีทัง้ยงัเป็นต้นทนุของธนำคำรทัง้ด้ำนกำรเงนิและกำร
บริหำรจัดกำร

ในกำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ก�ำลังปรับตัวสู่กำรด�ำเนินกำรด้วยวิธี
ดิจิทัล จ�ำเป็นต้องน�ำเอำเทคโนโลยีชั้นสูงต่ำง ๆ เช่น Blockchain, 
Biometric, Application Programming Interface (API) หรือ Artificial 
Intelligence เข้ำมำใช้เพือ่กำรเชือ่มต่อทีมี่ประสทิธิภำพ และเพ่ือสร้ำง
ศกัยภำพกำรแข่งขนัทำงธรุกจิท่ีในปัจจบุนัมคีูแ่ข่งขนัทำงธรุกจิรำยใหม่
เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันจะเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในบริกำร สร้ำง
ควำมยดืหยุน่เพยีงพอในกำรปรบัเปล่ียนให้สอดรบักับสภำพกำรณ์เปลีย่นแปลง
ของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและเทคโนโลยี ซึ่งองค์กรจะต้องเตรียม 
ควำมพร้อมในกระบวนกำรท�ำงำน ในขณะเดียวกันธนำคำรให้
ควำมส�ำคญักบักำรรกัษำควำมม่ันคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Cybersecurity) 
ในกำรท�ำงำน เพือ่ป้องกนัผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ พร้อมน�ำเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ มำใช้ เพ่ือปกป้องข้อมูล และท�ำให้กำรเชือ่มต่อกบัคูค้่ำธุรกจิ
และลกูค้ำมคีวำมปลอดภัย

นอกจำกนี้  กำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันจ�ำเป ็นต ้องใช ้ข ้อมูล 
ในกำรวิเครำะห์เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ ออกแบบบริกำรให้เหมำะสม
กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ข้อมูลจึงกลำยเป็นสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 
ที่ต้องได้รับกำรปกป้องอย่ำงจริงจัง หลำยประเทศได้เพิ่มข้อบังคับ
และกฎหมำยเพื่อปกป้องคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำ 
ธนำคำรได้มีกำรด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลได้รับ
กำรปกป้องจำกกำรถูกเปล่ียนแปลง และกำรเข้ำถึงโดยไม่มีสิทธ ิ
รวมถงึกำรเปิดเผยข้อมลูโดยไม่ได้รบัอนญุำต ซึง่ธนำคำรได้มกีำรเพิม่
มำตรกำรปกป้องคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้ำรวมถงึข้อมลูของ
ธนำคำรด้วย
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ภาพรวมธนาคารกรุงเทพ

การประกอบธุรกิจ

ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2487 และ
เป็นธนาคารไทยแห่งแรกทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ในปี 2518

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีสินทรัพย์รวม 3,822,960  
ล้านบาท เงนิให้สนิเช่ือรวม 2,368,238 ล้านบาท เงนิรบัฝากรวม 2,810,863  
ล้านบาท และส่วนของเจ้าของ 449,014 ล้านบาท ความส�าเร็จจากการ
ด�าเนนิงานในปี 2563 ท�าให้ธนาคารได้รบัรางวลัหลายด้าน เช่น “ธนาคาร
แห่งปี 2563” จากวารสารการเงินธนาคาร “Best Bank in Thailand” จาก
นิตยสารโกลเบิลไฟแนนซ์ “Best Corporate and Investment Bank in 
Thailand” “Best Bank for SMEs in Thailand” “Best Regional Bank for 
BRI (Southeast Asia)” จากนิตยสารเอเชียมันนี่ “Best Trade Finance 
Bank in Thailand” และ “Best Cash Management Solution in Thailand 
2020” จากนิตยสารอัลฟาเซาท์อีสต์เอเชีย และ “Best in Treasury and  
Working Capital SMEs in Thailand” จากนิตยสารดิแอสเซท

ธนาคารยึดมั่นในเจตนารมณ์ของการเป็น “เพื่อนคู่คิด มิตรคู ่บ้าน” 
เคียงข้างลูกค้าและสังคมไทยมาตลอดกว่า 7 ทศวรรษที่ผ่านมา ธนาคาร
จงึให้ความส�าคญักบัการเป็นเพือ่นคู่คดิในการด�าเนนิธรุกจิของลูกค้าและ
พัฒนาความสมัพนัธ์อย่างจรงิใจและยาวนานตลอดหลายทศวรรษจากรุ่น
สูรุ่น่ รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และการมธีรรมาภบิาล 
ได้สะท้อนอยู่ในทุกองค์ประกอบของการด�าเนินธุรกิจของธนาคาร 

การมฐีานลกูค้าจ�านวนมากและความสัมพนัธ์ทีย่าวนาน เป็นหนึง่ในปัจจยั
ส�าคัญแห่งความส�าเรจ็ของธนาคาร และท�าให้ธนาคารสามารถขยายธรุกจิ
ควบคูไ่ปกบัความต้องการทางการเงนิทีเ่พิม่ข้ึนของลกูค้า ด้านการบรหิาร
กจิการ ธนาคารจ�าแนกการด�าเนนิธรุกจิเป็นสายลูกค้าธรุกจิรายใหญ่ สาย
ลูกค้าธุรกิจรายกลาง สายลูกค้าธุรกิจรายปลีก สายลูกค้าบุคคล กิจการ
ธนาคารต่างประเทศ และกิจการการเงินธนกิจ ธนาคารมีบริษัทย่อยที่
ส�าคญั ประกอบด้วยกจิการในเครอืทีอ่ยูต่่างประเทศ 3 บรษิทั คอื บางกอก 
แบงค์ เบอร์ฮาด ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด และธนาคารพีที 
เพอร์มาตา ทีบีเค (ธนาคารเพอร์มาตา) ซึ่งเป็นธนาคารที่จดทะเบียนใน
ประเทศมาเลเซีย จีน และอินโดนีเซีย ตามล�าดับ นอกจากนี้ ยังมีบริษัท
หลักทรัพย์บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม 
บวัหลวง จ�ากดั และบรษิทั บวัหลวงเวนเจอร์ส จ�ากดั ทัง้นี ้บรษิทัหลกัทรพัย์ 
บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินกิจการด้านธุรกิจนายหน้าซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ ธุรกิจวานิชธนกิจ และธุรกิจจัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจหลักทรัพย์ประเภท 
จัดการกองทุนรวม กองทุนส่วนบุคคล และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพใน
ประเทศไทย ในขณะที่บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด เป็นธุรกิจเงินร่วม
ลงทุน ธนาคารกรุงเทพให้บริการทางการเงินหลายรูปแบบและครบวงจร
ส�าหรับลูกค้าธุรกิจและลูกค้าบุคคล ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ผลติภณัฑ์สนิเชือ่เพือ่ธรุกจิของธนาคาร ประกอบด้วยสนิเช่ือระยะสัน้และ
ระยะยาว สินเชื่อการค้าระหว่างประเทศ สินเชื่อเพื่อเงินทุนหมุนเวียน 
หนังสือค�้าประกัน การอาวัล/การรับรอง รวมถึงผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินอื่น ๆ เช่น บริการเงินรับฝาก บริการโอนเงิน บริการบริหาร
จดัการเงนิสด บรกิารประกนัชวิีต และประกนัวนิาศภยั (แบงก์แอสชวัรนัส์) 
บริการวานิชธนกิจ บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และบริการ 
ซื้อขายตราสารหนี้  เป ็นต้น บริการเหล่านี้ช ่วยสร ้างรายได้จาก 
ค่าธรรมเนียมและค่าบริการของธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคารยังพัฒนา
บริการเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ 

ชอ่งทางการใหบ้รกิาร

ธนาคารมีช่องทางการให้บริการท่ีครอบคลุมกว้างขวาง ประกอบด้วย
เครือข่ายสาขา บริการธนาคารอัตโนมัติ บริการธนาคารดิจิทัล และจุด
บริการต่าง ๆ โดยบริการธนาคารดิจิทัลประกอบไปด้วย บริการธนาคาร
ทางโทรศัพท์มือถือ (โมบายแบงก์ก้ิง จากธนาคารกรุงเทพ) ธนาคาร
ทางอินเทอร์เน็ต (บัวหลวง ไอแบงก์กิ้ง) บริการช�าระเงินด้วย QR Code 
ส�าหรับลูกค้าบุคคล บริการธนาคารทางอินเทอร์เน็ตส�าหรับลูกค้าธุรกิจ 
(บิซ ไอแบงก์กิ้ง และคอร์ปอเรท ไอแคช) บริการธุรกรรมการค้าระหว่าง
ประเทศทางอินเทอร์เน็ต (บัวหลวง ไอเทรด) และบริการธนาคารทาง
โทรศัพท์ (บัวหลวงโฟน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีสาขา 
ในประเทศรวม 1,128 แห่ง ครอบคลุมทั่วประเทศ มีส�านักธุรกิจเพื่อให้
บริการลูกค้าธุรกิจ 117 แห่ง และส�านักธุรกิจย่อยรวม 126 แห่ง รวม
ถึงศูนย์ปฏิบัติการธุรกิจส่งออกและน�าเข้า 92 แห่ง ซึ่งแต่ละส�านักธุรกิจ
มีผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์และเจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์คอยให้บริการลูกค้า
อย่างครบวงจร ปัจจบุนั ธนาคารมเีครอืข่ายในต่างประเทศกว่า 300 สาขา 
ครอบคลุม 14 เขตเศรษฐกิจทั่วโลก ประกอบด้วย กัมพูชา จีน ฮ่องกง 
อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น ลาว มาเลเซีย เมียนมา ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไต้หวัน 
สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา และเวียดนาม จึงนับได้ว่าธนาคารมี
เครือข่ายในต่างประเทศครอบคลุมมากที่สุดในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ไทย 

28 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่

ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและกำรมีปัจจัยพื้นฐำนที่แข็งแกร่งของ 
ภำคธรุกจิในประเทศไทย ท�ำให้บรษิทัเอกชนรำยใหญ่ สำมำรถปรับตวัได้
อย่ำงรวดเร็วแม้ต้องเผชญิกบัควำมทำ้ทำยหลำยประกำรอนัเนื่องมำจำก
กำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 ทีส่่งผลกระทบอย่ำงฉบัพลนัต่อกำรด�ำเนนิ
ธรุกจิและเศรษฐกจิทัว่โลก ด้วยควำมสมัพนัธ์ท่ีมมีำอย่ำงยำวนำนในฐำนะ 
“เพือ่นคูค่ดิ มิตรคูบ้่ำน” ธนำคำรตระหนักถงึควำมส�ำคญัในกำรดแูลลูกค้ำ
ผ่ำนมำตรกำรต่ำง ๆ เช่น กำรให้สนิเชือ่เพ่ือเสรมิสภำพคล่องทำงกำรเงนิ 
กำรปรับและผ่อนปรนเงื่อนไขกำรช�ำระหนี้ รวมถึงมำตรกำรอื่น ๆ ตำม
ควำมเหมำะสมและโอกำสในกำรท�ำธรุกจิของลกูค้ำแต่ละรำย โดยด�ำเนนิ
กำรควบคูกั่บกำรให้สนิเช่ือด้วยควำมรอบคอบระมดัระวงั เพือ่ให้ธนำคำร
สำมำรถรกัษำคณุภำพของสนิเชือ่ได้อย่ำงต่อเนือ่ง พร้อมรบัมอืกับควำม
ไม่แน่นอนอื่น ๆ ที่อำจจะเกิดขึ้น ขณะเดียวกัน ธนำคำรเชื่อมั่นในกำร
สรรค์สร้ำงคณุค่ำร่วมกนั โดยได้น�ำเสนอนวตักรรมด้ำนบรกิำรอย่ำงต่อเนือ่ง 
เช่น กำรให้บรกิำรกำรค้ำระหว่ำงประเทศด้วย Enterprise Blockchain และ
พัฒนำแพลตฟอร์มที่ช่วยให้กระบวนกำรท�ำงำนประจ�ำวันมำอยู่ในระบบ
ดจิิทลั เพือ่ให้สำมำรถเชือ่มโยงกับระบบนเิวศของลกูค้ำและซพัพลำยเชน
ของลูกค้ำรำยนั้น ๆ ควบคู่ไปกับกำรสนับสนุนลูกค้ำเพื่อเดินหน้ำขยำย
กจิกำรไปยงัประเทศอืน่ ๆ  ในภูมิภำค แพลตฟอร์มดังกล่ำวจะช่วยเสรมิสร้ำง
ประสทิธภิำพ และพฒันำควำมเข้ำใจอกีทัง้ยังเข้ำถงึควำมต้องกำรของลกูค้ำ
ในเชิงลกึ ซึง่จะช่วยให้ธนำคำรและลกูค้ำสำมำรถพฒันำผลติภณัฑ์และส่ง
มอบบรกิำรได้ดย่ิีงขึน้ นอกจำกนี ้เพือ่ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรให้ สนิเช่ือ
อย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบและค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ธนำคำรให้ 
สนิเชือ่เพือ่สนับสนนุโครงกำรเพือ่ควำมยัง่ยนื เช่น โครงกำรพลงังำนสะอำด
และพลังงำนหมุนเวยีนหลำยโครงกำร รวมถงึกำรผลติพลังงำนจำกชวีมวล 
ทุ่งกังหนัลม และโครงกำรพลงังำนแสงอำทติย์ ตลอดจนกำรผลติรถยนต์
ไฟฟ้ำ โครงกำรรไีซเคิลพลำสตกิ และโครงกำรระบบขนส่งมวลชน

ผลงานและความส�าเรจ็
• ด้วยประสบกำรณ์ในกำรเป็นที่ปรึกษำทำงด้ำนกำรเงินส�ำหรับลูกค้ำ

ธรุกจิมำอย่ำงยำวนำน ธนำคำรได้รบัควำมไว้วำงใจให้เป็นผูใ้ห้บรกิำร
ทำงกำรเงินแก่โครงกำรจ�ำนวนมำกภำยใต้โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พืน้ฐำนทัว่ประเทศ เช่น ระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพมหำนคร ระบบ
โครงข่ำยทำงรถไฟทั่วประเทศ ซ่ึงรวมถึงโครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง 
เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) นิคมอุตสำหกรรม ระบบผลิต
ไฟฟ้ำ และโครงกำร “เมืองอัจฉริยะ” (Smart City)

• ธนำคำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรให้บรกิำรธรุกรรมกำรเงนิแบบครบวงจร
ที่ครอบคลุมทุกขั้นตอนกำรท�ำงำนของลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ 
ประกอบด้วย บริกำรบริหำรเงินสด บริกำรกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 
ซัพพลำยเชน และบริกำรด้ำนหลักทรัพย์ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถ
ในกำรให้บริกำรลูกค้ำให้ดียิ่งขึ้น

• ในปี 2563 ธนำคำรได้รบัรำงวลัจำกสถำบนัต่ำง ๆ  เช่น Best Corporate 
and Investment Bank in Thailand จำกนิตยสำรเอเชียมันนี่ Best 
Trade Finance Bank in Thailand จำกนติยสำรอลัฟำเซำท์อสีเอเชยี 
นิตยสำรดิเอเชี่ยนแบงก์เกอร์ และนิตยสำรโกลเบิลบิสซิเนสเอำท์ลุค 
Best DLT Platform for Trade Finance จำกนติยสำรโกลเบลิไฟแนนซ์ 
และ Best Cash Management Solution in Thailand จำกนติยสำรอลัฟำ
เซำท์อีสเอเชีย จำกบริกำรช�ำระเงินแบบเรียกเก็บเงินปลำยทำง 
(QR-on-Delivery Payment) โดยสำมำรถใช้กบัโมบำย แบงก์กิง้แอปพลเิคชัน 
ทกุธนำคำรในประเทศไทย 

ภาพรวมการด�าเนินงานของธุรกิจหลัก และบรษิัทย่อย

29รายงานประจำาป ี2563 —
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การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจทัิล

• เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองได้ทันต่อควำมต้องกำรท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็วของลูกค้ำและปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน  
ธนำคำรได้ผลักดันกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ยุคดิจิทัลในหลำกหลำยรูปแบบ 
เช่น ร่วมกบัธนำคำรและองค์กรพนัธมติรช้ันน�ำระดบัโลกพฒันำบรกิำร 
กำรค้ำระหว่ำงประเทศให้มปีระสิทธิภำพสงูขึน้ ด้วยบริกำร “Contour” 
โดยใช้เทคโนโลยี Enterprise Blockchain เพื่อให้บริกำรท�ำธุรกรรม
เล็ตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit: L/C) โดยในปี 2562 
และ 2563 ธนำคำรประสบควำมส�ำเร็จในกำรทดสอบกำรท�ำ
ธุรกรรม L/C Blockchain ระหว่ำงลูกค้ำในอินโดนีเซีย และเวียดนำม 
ทัง้นี ้ในปี 2564 ธนำคำรมแีผนเปิดให้บรกิำรนีใ้นเชงิพำณชิย์แก่ลกูค้ำ 
ด้วยนวัตกรรมนี้และควำมแข็งแกร่งด้ำนเครือข่ำยสำขำต่ำงประเทศ
ของธนำคำรจะช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถด�ำเนินธุรกิจกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศได้อย่ำงรำบรื่น ปลอดภัย ลดเวลำด�ำเนินกำรลงเหลือไม่ถึง
หนึ่งชั่วโมง และลดกำรใช้เอกสำรลงกว่ำครึ่ง

• นอกจำกนี ้ธนำคำรยังให้บรกิำรน�ำส่งเงนิภำษีหกั ณ ทีจ่่ำย และข้อมลู
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมสรรพำกร (e-Withholding Tax) โดย
ผู้ประกอบกำรสำมำรถแต่งตัง้ให้ธนำคำรท�ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนหกัและ
น�ำส่งภำษี ณ ท่ีจ่ำย ให้แก่กรมสรรพำกร พร้อมจดัท�ำและน�ำส่งเอกสำร
รบัรองกำรหกัภำษ ีณ ทีจ่่ำย พร้อมทัง้ด�ำเนนิกำรด้ำนเอกสำรท่ีเกีย่วข้อง
ในรปูแบบอิเลก็ทรอนิกส์ท้ังหมดเพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกแก่ลกูค้ำ

• ในปี 2564 ธนำคำรจะยงัคงเร่งกระบวนกำรเปลีย่นผ่ำนอย่ำงต่อเนือ่ง
โดยเตรยีมเปิดระบบปฏบิตักิำรใหม่ส�ำหรบับรกิำร Cash Management 
และ Trade Finance ซึง่เป็นระบบทีไ่ด้ผ่ำนกระบวนกำรคดิเชงิออกแบบ
ที่มุ่งเน้นให้ง่ำยต่อกำรใช้งำน และสำมำรถเชื่อมต่อผ่ำน Application 
Programing Interface (API) ท�ำให้ธนำคำรสำมำรถน�ำเสนอผลติภณัฑ์
และบริกำรที่ครอบคลุมและหลำกหลำยยิ่งขึ้น นอกจำกน้ี ระบบ
ปฏบิตักิำรใหม่ทัง้สองระบบยงัจะเป็นประตสููน่วัตกรรมด้ำนผลติภณัฑ์
หลำยประเภทที่ใช้ Distributed Ledger Technology (DLT) อีกด้วย  
แผนงำนท้ังหมดนี้ยังย�้ำให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของธนำคำรท่ีจะให้
บรกิำรเพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัแก่ลกูค้ำภำยใต้แนวทำง 
Digital First ในกำรด�ำเนินธุรกิจ

ลูกค้าธุรกิจรายกลางและรายปลีก

กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนอย่ำง
ฉับพลันจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจขนำด
กลำงและขนำดย่อม (เอสเอม็อ)ี ค่อนข้ำงมำก ธนำคำรจงึจ�ำเป็นต้องดแูลผู้
ประกอบกำรกลุม่นีอ้ย่ำงใกล้ชดิยิง่ขึน้ ในฐำนะ “เพือ่นคูค่ดิ มติรคูบ้่ำน” เมือ่
สถำนกำรณ์กำรระบำดเริ่มต้น ธนำคำรมีกำรติดต่อลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ
เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือด้วยมำตรกำรต่ำง ๆ ลดภำระหนี้ เช่น กำรให ้
สินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ กำรขยำยระยะเวลำผ่อนช�ำระหนี้ และกำรให้สินเชื่อ
เพ่ิมเติม หรือกำรสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน เพื่อช่วยให้ผู้ประกอบกำร 
เอสเอ็มอีสำมำรถประคับประคองธุรกิจให้ผ่ำนพ้นวิกฤต นอกจำกนี้ 
ธนำคำรยังเพิ่มขั้นตอนกำรตรวจวิเครำะห์บัญชีเพื่อประเมินผลกระทบ
ที่อำจเกิดขึ้นต่อสถำนะทำงกำรเงินของลูกค้ำได้ล่วงหน้ำ ท�ำให้ธนำคำร
สำมำรถให้ค�ำแนะน�ำและกำรสนับสนุนเพิ่มเติมแก่ลูกค้ำและด�ำเนินกำร
ได้ตำมควำมเหมำะสมและทันท่วงที

ในช่วงเวลำเช่นนี้ ผู้ประกอบกำรไม่เพียงต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยด้ำน
สภำพคล่อง แต่ยังต้องปรับกำรด�ำเนินงำนในหลำย ๆ ด้ำน เช่น กำรจัด
สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำนสุขอนำมัย 
กำรขำยผลติภณัฑ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ หรอืกำรปรบัเปลีย่นสำยกำรผลติ
เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นต้น 
ทั้งนี้ ธนำคำรได้จัดสัมมนำให้ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์โดยมุ่งเน้น
กำรให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อช่วยให้ลูกค้ำก้ำวผ่ำนวิกฤตและสำมำรถปรับตัวให้
สอดคล้องกับฐำนวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ลูกค้ำสำมำรถใช้ช่องทำง 
โซเชียลมีเดีย Bangkok Bank SME ของธนำคำรเพื่อเป็นช่องทำงใน 
กำรประชำสัมพันธ์ตลอดจนเสนอขำยสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ 
ธนำคำรยังน�ำเสนอบริกำรใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนกำรช�ำระเงินแบบไม่ใช้
เงินสด และกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของลูกค้ำ

ผลงานและความส�าเรจ็

• เพื่อช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถพัฒนำธุรกิจให้ดีย่ิงข้ึน ทั้งในด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร กำรตลำด และนวัตกรรม ธนำคำรมีกำรแบ่งปัน
ควำมรูแ้ละสนบัสนนุลกูค้ำในกำรสร้ำงเครอืข่ำยธรุกจิผ่ำนกำรสมัมนำ
เชิงปฏิบัติกำรและกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ รวมทั้งกำรให้ควำมรู้ผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ ทั้งนี้ ลูกค้ำของธนำคำรได้รับรำงวัลพระรำชทำน 
2 รำงวัลในประเภทธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง และประเภทธุรกิจบริกำร 
และรำงวัลระดับ Gold 1 รำงวัลในประเภทธุรกิจอุตสำหกรรม
จำกโครงกำร SMEs Excellence Awards ซ่ึงจัดโดย สมำคมกำร 
จัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย

• บรกิำร Biz iBanking น�ำเสนอแพค็เกจ Biz Super Save x3 ทีม่อบอตัรำ
ค่ำธรรมเนียมพิเศษส�ำหรับกำรโอนเงิน กำรจ่ำยเงินเดือนพนักงำน 
และกำรฝำก-ถอนเงินด้วยเช็ค เพื่อลดต้นทุนด้ำนธุรกรรมและลด 
ควำมจ�ำเป็นในกำรเดินทำงไปใช้บริกำรที่สำขำ

• มีกำรปรับส�ำนักธุรกิจบำงนำและส�ำนักธุรกิจศรีรำชำให้เป็นศูนย์ให้
ค�ำปรึกษำด้ำนกำรเงินและสถำนท่ีจัดกิจกรรมและสัมมนำเชิงปฏิบัติ
กำรเพื่อให้ควำมรู ้และช่วยให้ผู ้ประกอบกำรสำมำรถปรับตัวให้
สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจรูปแบบใหม่หลังฟื้นตัวจำก
ภำวะเศรษฐกิจตกต�่ำ 

การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจทัิล

• เพื่อมอบประสบกำรณ์ที่ดียิ่ ง ข้ึนส�ำหรับลูกค ้ำ ธนำคำรปรับ
กระบวนกำรสมคัรบรกิำรให้รวดเรว็ยิง่ขึน้ และน�ำเสนอบรกิำรออนไลน์
ใหม่หลำยบริกำร เช่น BeMerchant NextGen และบริกำรบัวหลวง  
สมำร์ท บิล เพย์เมนท์ ท้ังน้ี BeMerchant NextGen เป็นแอป
พลิเคชันท่ีช่วยให้ธุรกิจค้ำปลีกสำมำรถรับกำรช�ำระค่ำสินค้ำและ
บริกำรผ่ำน QR Code แทนกำรรับเงินสด รวมท้ังยังช่วยให้ร้ำน
ค้ำตรวจสอบรำยกำรโอนเงินและบริหำรกำรเงินได้สะดวกย่ิงขึ้น 
ในขณะท่ีบริกำรบัวหลวง สมำร์ท บิล เพย์เมนท์ น�ำเสนอบริกำร
รบัช�ำระบลิอย่ำงครบวงจร ส่งผลให้ลกูค้ำหรอืคูค้่ำของบรษิทัประหยัด
เวลำและค่ำใช้จ่ำย บริหำรจัดกำรกำรรับช�ำระเงินด้วยช่องทำง
ธนำคำรท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ สำมำรถรับเงินจำกทุกช่องทำงของ
ทุกธนำคำร มำสู่บัญชีหลักที่ธนำคำรกรุงเทพ ซึ่งง่ำยต่อกำรกระทบ
ยอดและตดิตำมกำรรับช�ำระ ด้วยรำยงำนผ่ำนช่องทำงอเิลก็ทรอนกิส์ 

30 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ลูกค้าธุรกิจในต่างประเทศ

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานการณ์โลก ธนาคาร
ยังคงมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ทั้งนี้ เน่ืองจากการเช่ือมโยงระหว่างกันของประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน 
การขยายตัวของเมือง และการเดินหน้าเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ของภูมิภาคเป็นปัจจัยส�าคัญที่ผลักดันให้ภูมิภาคแห่งนี้มีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่องในอนาคต และด้วยความมุ่งมั่นสู่การเป็นธนาคารช้ันน�าของ
ภมูภิาค ในเดือนพฤษภาคม 2563 ธนาคารกรงุเทพเข้าซือ้หุน้ของธนาคาร
พีที เพอร์มาตา ทีบีเค (ธนาคารเพอร์มาตา) ในอินโดนีเซีย และได้ท�า 
ค�าเสนอซื้อหุ ้นส่วนที่เหลือท้ังหมดของธนาคารเพอร์มาตาในเดือน
ตลุาคม ส่งผลให้ธนาคารกรงุเทพมีสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 98.71 ต่อมา 
ในเดือนธันวาคม ธนาคารกรุงเทพได้รวมสาขาในประเทศอินโดนีเซีย
เข้ากบัธนาคารเพอร์มาตาอย่างเป็นทางการ ท�าให้ธนาคารเพอร์มาตาขยบั
ขึน้เป็น 1 ใน 10 ธนาคารทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุของอนิโดนเีซีย เมือ่พจิารณา
จากสินทรัพย์รวม โดยในเดือนมกราคม 2564 ธนาคารเพอร์มาตาได้
รับการอนุมัติจากหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจการเงินของอินโดนีเซีย 
(Otoritas Jasa Keuangan: OJK) ให้เป็นสมาชิกกลุ่ม BUKU IV ซึ่งเป็น
สถานะธนาคารพาณิชย์ระดับสูงสุดตามหลักเกณฑ์ขนาดของเงินกองทุน

ที่มากกว่า 30 ล้านล้านรูเปียห์ (ประมาณ 63,332 ล้านบาท) การลงทุน 
ดังกล่าวเป็นผลจากการท่ีธนาคารมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของ
อินโดนีเซียซ่ึงเป็นประเทศที่มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน และ
เล็งเห็นว่าเป็นโอกาสในการสร้างแหล่งรายได้ที่หลากหลาย ขยายโอกาส
ในการเข้าถึงตลาดท่ีมีการเติบโตสูงในอาเซียน และให้บริการลูกค้าใน
อนิโดนเีซียและทัว่ทัง้เครอืข่ายได้อย่างครอบคลมุยิง่ขึน้ ภายหลงัการลงทุน 
สัดส่วนสินเช่ือกิจการต่างประเทศต่อสินเช่ือรวมของธนาคารกรุงเทพ
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 23 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัสนบัสนนุให้ลกูค้าขยายธรุกจิสูภ่มูภิาคและเตบิโตใน
ตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างยิง่ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เนือ่งจาก
เป็นภูมิภาคทีพ่ร้อมเตบิโตต่อไปในอนาคตจากแนวโน้มส�าคญัต่าง ๆ  เช่น 
การท่ีประเทศไทยได้ลงนามในความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับ
ภมูภิาค (Regional Comprehensive Economic Partnership : RCEP) อย่าง
เป็นทางการในปลายปี 2563 การย้ายฐานการผลติเพือ่กระจายความเสีย่ง
ด้านซพัพลายเชนหลงัการแพร่ระบาดของโควดิ-19 และความเชือ่มโยงใน
ระดับภูมิภาคที่เพิ่มขึ้นระหว่างไทยกับประเทศอื่น ๆ ในอาเซียน
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ผลงานและความส�าเรจ็

• ใช้ประโยชน์จำกควำมเชี่ยวชำญในภำคอุตสำหกรรมที่หลำกหลำย
ของธนำคำรสนับสนุนอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพในอนำคต เช่น 
โครงกำรพลังงำนหมุนเวียนทั่วภูมิภำค อำทิ โครงกำรโรงไฟฟ้ำจำก
พลังน�้ำในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว พลังงำนชีวมวล
ในประเทศไทย พลังงำนลมและแสงอำทิตย์ในประเทศไทยและ
เวียดนำม พลังงำนแสงอำทิตย์ในญี่ปุ่น และพลังงำนควำมร้อนใต้
พิภพในอินโดนีเซีย 

• ให้บริกำร Asia Trade Fast Track ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์และบริกำรด้ำน
กำรค้ำระหว่ำงประเทศที่ช่วยให้ผู้น�ำเข้ำ-ส่งออกที่มีคู่ค้ำอยู่ใน 12 
ประเทศในเอเชียซึ่งมีสำขำธนำคำรกรุงเทพ สำมำรถท�ำธุรกิจได้
สะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรรบัและโอนเงนิ (Inward and 
Outward Fund Transfer) หรือแจ้งกำรเปิด L/C เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 
(Advising Letter of Credit) หรือตั๋ว (Bill) ให้แล้วเสร็จได้ในวันเดียวกัน 

ความก้าวหน้าท่ีส�าคัญของสาขาต่างประเทศ

• อินโดนีเซีย ธนำคำรขยำยฐำนลูกค้ำด้วยกำรเข้ำซื้อกิจกำรธนำคำร
เพอร์มำตำ ซึ่งเป็นธนำคำรชั้นน�ำของอินโดนีเซียที่มีสำขำกว่ำ 
300 แห่ง และลูกค้ำเกือบ 4 ล้ำนรำย ธนำคำรเพอร์มำตำเป็นหนึ่ง
ในธนำคำรที่ริเริ่มกำรให้บริกำรธนำคำรทำงโทรศัพท์มือถือและ
เทคโนโลยีกำรช�ำระเงินออนไลน์ที่สำมำรถเชื่อมโยงกับแอปพลิเคชัน
ของคู่ค้ำต่ำง ๆ  ซึ่งสำมำรถต่อยอดเพื่อสรรค์สร้ำงประโยชน์ต่อลูกค้ำ
ทั้งในอินโดนีเซียและประเทศอื่น ๆ ในอนำคต

• จีน ควำมก้ำวหน้ำทำงเศรษฐกิจของจีนและกำรด�ำเนินยุทธศำสตร์ 
Belt and Road Initiative (BRI) อย่ำงต่อเนื่องนับเป็นโอกำสด้ำน 
กำรค้ำและกำรลงทุนที่เปิดกว้ำง ธนำคำรจึงสนับสนุนให้ลูกค้ำ
เข้ำถึงโอกำสทำงธุรกิจจำกตลำดที่มีควำมส�ำคัญนี้ ควำมมุ่งมั่นเพื่อ
สนับสนุนกำรขยำยธุรกิจของลูกค้ำไปยังประเทศต่ำง ๆ ท�ำให้ในปี 
2563 ธนำคำรกรุงเทพได้รับรำงวัล Best Regional Bank for BRI และ
บรษิทั Sunrise Group ซึง่เป็นลกูค้ำของธนำคำรในกมัพชูำทีไ่ด้รบักำร
สนบัสนนุด้ำนสนิเชือ่จำกสำขำเซีย่เหมนิและสำขำกมัพชูำได้รบัรำงวัล 
Best Individual BRI Project or Initiative in the Region จำกนิตยสำร
เอเชียมันนี่ นอกจำกนี้ ธนำคำรกรุงเทพ (ประเทศจีน) ยังได้รับรำงวัล 
Best Non-US Currency Member จำกส�ำนักงำนก�ำกับดูแลด้ำน 
กำรซื้อขำยอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของจีน (China 
Foreign Exchange Trading System) อีกด้วย

• ฮ่องกง ในฐำนะศูนย์กลำงทำงกำรเงินที่ส�ำคัญและประตูสู่ประเทศ
จีน ฮ่องกงยังคงเป็นหนึ่งในตลำดท่ีส�ำคัญของธนำคำร โดยธนำคำร
ร่วมมือกับนักลงทุนและพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อเข้ำถึงโอกำสใน 
Greater Bay Area ทั้งนี้ ธนำคำรกรุงเทพได้ลงนำมบันทึกควำม
ร่วมมือในกำรเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กำรสภำพัฒนำกำรค้ำ
ฮ่องกง (Hong Kong Trade Development Council) เพื่อสนับสนุน
กำรคำ้และกำรลงทุนระหว่ำงกันภำยใต้ยุทธ์ศำสตร์ BRI

• เวียดนาม ธนำคำรเดินหน้ำสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจของลูกค้ำ
ไปยังประเทศเวียดนำมซ่ึงมีเศรษฐกิจท่ีแข็งแกร่ง อันเป็นผลจำก
กำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำรผลิตท่ีเน้นกำรส่งออกและอุปสงค์
ภำยในประเทศที่เพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยตัวของชนชั้นกลำง ในปี 
2563 ธนำคำรได้ตอกย�้ำบทบำทด้ำนกำรธนำคำรเพื่อควำมยั่งยืน 
(Sustainable Banking) โดยกำรให้สินเช่ือเพื่อสนับสนุนโครงกำร
พลังงำนแสงอำทิตย์ในหลำกหลำยประเทศอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
ธนำคำรได้ร่วมสนับสนุนสินเชื่อ (Syndicated Loan) เพื่อกำรพัฒนำ
และด�ำเนินกำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ก�ำลังผลิต 257 
เมกะวตัต์ ในฮหว่ำ ฮอย (Hoa Hoi) จงัหวดัฟู้เอีย้น (Phu Yen) ประเทศ
เวยีดนำม ซึง่เป็นตรำสำรหนีเ้พือ่อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมประเภทเงนิกูร่้วม
เสริมพิเศษ (Green B Loan) รำยแรกในเอเชียและแปซิฟิกที่ได้รับกำร
รบัรองโดย Climate Bonds Initiative และเป็นหนึง่ในเงินกูร่้วมทีม่กีำร
ระดมทุนขนำดใหญ่ที่สุดในเวียดนำม

การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจทัิล

• เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรได้อย่ำงไร้รอยต่อ มี
ประสิทธิภำพ คุ้มรำคำ และมอบควำมสะดวกสบำยให้แก่ลูกค้ำธุรกิจ
ในต่ำงประเทศ ธนำคำรอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ด้ำนดจิทัิลส�ำหรบักจิกำรธนำคำรต่ำงประเทศ ซึง่ประกอบด้วย ระบบ
งำนหลัก (Core Banking System) กำรบริหำรเงินสด กำรช�ำระเงิน 
และกำรป้องกันกำรฟอกเงิน เป็นต้น

• ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนในกำรช�ำระดุลให้แก่สมำชิกใน
ประเทศไทยกับสมำชิกในต่ำงประเทศตำมเงื่อนไขในกำรช�ำระดุล
ระหว่ำงประเทศ รองรับกำรให้บริกำรช�ำระค่ำสินค้ำและบริกำรข้ำม
พรมแดนด้วย QR Code ระหว่ำงประเทศไทยกับ 2 ประเทศในเอเชีย 
ได้แก่ เวียดนำมและอินโดนีเซีย พร้อมทั้งได้รับกำรคัดเลือกให้เป็น
ตัวแทนในกำรช�ำระดุลให้กับธนำคำรสมำชิกในประเทศไทย ส�ำหรับ
บริกำร PromptPay International ซ่ึงเป็นบริกำรโอนเงินระหว่ำง
ประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ ท่ีจะช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถโอน
เงินระหว่ำงประเทศผ่ำนบริกำรธนำคำรทำงโทรศัพท์มือถือได้อย่ำง
สะดวก และประหยัด
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ลูกค้าบุคคล

ขณะที่ประเทศไทยพยำยำมลดกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ในช่วง 
ต้นปี 2563 ธนำคำรได้ด�ำเนินมำตรกำรด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัย
ต่ำง ๆ อย่ำงหลำกหลำยโดยค�ำนึงถึงสวัสดิภำพและควำมปลอดภัยของ
ลกูค้ำและพนกังำนเป็นส�ำคญั นอกจำกนี ้ยงัมส่ีวนร่วมในกำรมอบอำหำร
และสิ่งของที่จ�ำเป็นเพื่อช่วยเหลือชุมชน และให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำร
เงินแก่ลูกค้ำเพื่อให้สำมำรถก้ำวผ่ำนช่วงเวลำที่ยำกล�ำบำกในครั้งนี้ ใน
ฐำนะ “เพ่ือนคู่คิด” ธนำคำรมีกำรติดต่อลูกค้ำในเชิงรุกเพื่อดูแลและให้
ควำมช่วยเหลือต่ำง ๆ เพื่อบรรเทำภำระหนี้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรเปิด
บริกำรสำยด่วนพิเศษเพื่อให้ค�ำปรึกษำกับลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบ และ
เร่งกระบวนกำรสมัครขอสินเชื่อให้รวดเร็วยิ่งขึ้น

ธนำคำรยังเพิ่มบริกำรธนำคำรดิจิทัล เช่น บริกำรโมบำยแบงก์ก้ิง จำก
ธนำคำรกรุงเทพ เวอร์ชันใหม่ กำรเปิดบัญชีออนไลน์ และกำรถอนเงิน
ไม่ใช้บัตร ที่เครื่องเอทีเอ็ม ในปัจจุบันเนื่องจำกกำรท�ำธุรกรรมกำรเงิน 
โดยส่วนใหญ่เป ็นแบบออนไลน์ กำรให้บริกำรที่สำขำจึงมุ ่งเน ้น 
กำรให้บริกำรเฉพำะทำงบุคคลมำกขึ้น เช่น กำรวำงแผนทำงกำรเงิน  
กำรประกันภัย กำรวำงแผนกำรจัดกำรสินทรัพย์ และสินเชื่อบ้ำน 

ขณะเดียวกัน ธนำคำรยังจัดให้มีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
เป็นประจ�ำทุกปี ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และส่งมอบ
ประสบกำรณ์ที่ดีที่สุดแก่ลูกค้ำ โดยในปี 2563 ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
ที่ใช้บริกำรในสำขำของธนำคำรเท่ำกับร้อยละ 94.48 ควำมพึงพอใจใน

กำรใช้บริกำรโมบำยแบงก์กิ้งเท่ำกับร้อยละ 81.80 และควำมพึงพอใจใน
กำรใช้บริกำรโทรศัพท์ผ่ำนระบบอัตโนมัติ และผ่ำนเจ้ำหน้ำที่ศูนย์บริกำร
ลูกค้ำเท่ำกับ 4.66 และ 4.82 คะแนน ตำมล�ำดับ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
นอกจำกนี ้ธนำคำรยงัเพิม่ช่องทำงในกำรฝำกและถอนเงนิสด โดยแต่งตัง้
เทสโก้ โลตสั และเคำน์เตอร์เซอร์วสิ ในร้ำน 7-Eleven เป็น Banking Agent 
เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินได้ดียิ่งขึ้น 

ธนำคำรยังคงมุ่งมั่นพัฒนำบริกำรด้ำนกำรให้ค�ำปรึกษำอย่ำงต่อเนื่องใน
ฐำนะ “เพื่อนคู่คิด มิตรคู่บ้ำน” เพื่อช่วยให้ลูกค้ำเติบโตและมีควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน นอกจำกนี้ ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำผ่ำนกำรวเิครำะห์พฤตกิรรม (Customer Analytics) 
และจัดแบ่งกลุ่มลูกค้ำ ท�ำให้สำมำรถน�ำเสนอบริกำรที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละรำย และสำมำรถก�ำหนดเป้ำหมำยเพื่อท�ำ
กิจกรรมด้ำนกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ขณะ
เดียวกัน ธนำคำรยังเปิดตัวบริกำรดิจิทัลใหม่ ๆ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้
ลูกค้ำสำมำรถด�ำเนินธุรกรรมทำงกำรเงินได้ทุกที่ทุกเวลำตำมที่ต้องกำร

ผลงานและความส�าเรจ็

• ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำรเป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินที่ลูกค้ำให้ควำมไว้
วำงใจ ธนำคำรให้ค�ำแนะน�ำแก่ลกูค้ำเกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงในตลำด
อสังหำริมทรัพย์และสภำวะเศรษฐกิจ เพื่อช่วยลูกค้ำวำงแผนซื้อบ้ำน
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หลงัใหม่หรอืซือ้อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ นอกจำกนี ้ยงัเพิม่ทมี
เจ้ำหน้ำที่จำก Loan Plaza ซึ่งเป็นทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนสินเชื่อที่ประจ�ำ
อยู่ ณ ที่ท�ำกำรสำขำเพื่อช่วยให้ขั้นตอนกำรสมัครและอนุมัติสินเชื่อ
บ้ำนมคีวำมสะดวก รวดเรว็และพร้อมบรกิำรลกูค้ำในทกุพืน้ทีไ่ด้อย่ำง
ทั่วถึงยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กำรท�ำงำนของ Loan Plaza และทีมขำยตรงของ 
สนิเช่ือบ้ำน ท�ำให้ธนำคำรเป็นพนัธมติรทีไ่ด้รบัควำมไว้วำงใจจำกกลุม่
ผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ชั้นน�ำเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

• เพิม่ศกัยภำพให้เจ้ำหน้ำทีด่แูลลกูค้ำทีส่ำขำ และจดัตัง้ทมีผูเ้ชีย่วชำญ
ด้ำนกำรลงทุน เพ่ือดูแลลูกค้ำท่ีมสีนิทรพัย์สงูโดยเฉพำะ นอกจำกนี ้ยงั
เพิม่ช่องทำงให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถงึข่ำวสำร บทวเิครำะห์เศรษฐกจิและ
กำรลงทนุ ผ่ำน Line Official Account ของบรกิำรบวัหลวงเอก็ซ์คลซูฟี 
รวมถงึรเิริม่กำรจดัสมัมนำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพือ่ให้ลกูค้ำมข้ีอมลู
เพียงพอต่อกำรตัดสินใจลงทุนในสภำวะกำรณ์ที่มีควำมผันผวนสูง 

• ในเดอืนมถินุำยน 2563 ธนำคำรเปิดตวั โมบำยแบงก์กิง้ จำกธนำคำร
กรุงเทพ “Bangkok Bank Mobile Banking” เวอร์ชันใหม่ที่สวยงำม
และทันสมัย เน้นกำรใช้งำนที่ง่ำย รวดเร็ว และสะดวกสบำยมำก
ขึ้น นอกจำกนี้ ยังมีบริกำรใหม่อีกมำกมำย เช่น ถอนเงินไม่ใช้บัตร 
เปิดบัญชีออนไลน์ (e-Savings) บริกำรด้ำนบัญชีสินเช่ือบ้ำน และ
กำรจองซื้อหลักทรัพย์ พร้อมเป็นเคร่ืองมือ "จัดกำรชีวิต" ที่ช่วยให้

ลกูค้ำบรหิำรและจดัสรรกำรเงนิได้ดยีิง่ขึน้ และสำมำรถบรรลเุป้ำหมำย
กำรออมและกำรลงทุนตำมที่วำงแผนไว้ โมบำยแบงก์กิ้งเวอร์ชันใหม่
น้ีออกแบบมำเพื่อเช่ือมต่อกับแพลตฟอร์มและบริกำรอื่น ๆ จำก
ภำยนอกได้ง่ำย ท�ำให้สำมำรถปรบัปรงุ และเพ่ิมบริกำรและคณุสมบตัิ
ใหม่ได้อย่ำงรวดเร็ว

• จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรด้ำน Design Thinking เพื่อขยำยยอดผู้ใช้
และอัตรำกำรใช้งำนสมำร์ทแอปพลิเคชันในกลุ่มนักศึกษำ เช่น TU 
GREATS App ซึ่งเป็นบริกำร Virtual Card บนโมบำยแอปพลิเคชัน
ท่ีอ�ำนวยควำมสะดวกให้นักศึกษำมหำวิทยำลัยในหลำยด้ำน เช่น 
กำรช�ำระค่ำเทอม กำรติดต่อสื่อสำรกับอำจำรย์ กำรเช็กชื่อเข้ำเรียน 
กำรจัดกำรตำรำงเรียน และกำรแจ้งเตือนผ่ำนแอปพลิเคชัน อีกทั้ง
ยังสำมำรถเชื่อมต่อเข้ำกับโมบำยแบงก์กิ้ง จำกธนำคำรกรุงเทพเพื่อ
ช�ำระเงินผ่ำน QR Code ได้อีกด้วย

• ร่วมมือกับฮั่วเซ่งเฮง ซ่ึงเป็นผู้น�ำตลำดทองค�ำในกำรเปิดโอกำสให้
นักลงทุนสำมำรถซ้ือ-ขำยทองค�ำรำคำเดียวกับในตลำดโลกแบบ
เรียลไทม์ ด้วยสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นคร้ังแรกในประเทศไทย 
บนแพลตฟอร์ม Hua Seng Heng USD Gold Trade ที่เชื่อมต่อ
ระบบกำรรับและช�ำระเงินของธนำคำรกรุงเทพผ่ำนบัญชีเงินฝำก 
เงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD) ซึ่ง
จะช่วยให้ลูกค้ำลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของค่ำเงิน เพิ่มทำง
เลือกในกำรลงทุน และท�ำก�ำไรได้มำกกว่ำเดิม 

การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจทัิล

• เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถท�ำธุรกรรมทำงกำรเงินได้อย่ำงสะดวกสบำย 
ในทุกที่ ทุกเวลำ ธนำคำรได้ขยำยบริกำรออนไลน์อย่ำงต่อเนื่อง ทั้ง
กำรให้บริกำรเปิดบัญชีออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยีกำรจดจ�ำใบหน้ำ 
และกำรพิสูจน์และยืนยันตัวตนผ่ำนแพลตฟอร์ม National Digital 
ID (NDID)

• เดินหน้ำพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพของระบบงำนอย่ำงต่อเนื่อง
เพื่อรักษำควำมสมบูรณ์และควำมลับของข้อมูลและธุรกรรมของ
ลูกค้ำ เนื่องจำกปัจจุบันมีกำรเชื่อมต่อกับเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชัน
ต่ำง ๆ จำกภำยนอก

• น�ำระบบกำรท�ำงำนอัตโนมัติแบบหุ ่นยนต์ (Robotic Process 
Automation) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่ีสำมำรถท�ำงำนที่ซับซ้อนได้คล้ำย
มนษุย์มำใช้งำน เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรให้บรกิำรด้วยกระบวนกำร
ท�ำงำนรูปแบบดิจิทัลซ่ึงช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำนของ
ธนำคำรให้ดีมำกยิ่งขึ้น

• ร่วมมือกับ Pand.ai หน่ึงในสตำร์ทอัพกลุ่มฟินเทคจำกโครงกำร 
Bangkok Bank InnoHub ในกำรพัฒนำแชทบอทท่ีสำมำรถ 
เข้ำใจและสือ่สำรด้วยภำษำไทย โดยมคีวำมเชีย่วชำญภำษำทำงกำรเงนิ 
กำรธนำคำร ธนำคำรจะน�ำแชทบอทนี้มำใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ให้ทีมฝ่ำยขำย และพัฒนำต่อยอดเพื่อกำรให้บริกำรกับลูกค้ำใน
อนำคต
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การเงนิธนกิจ

ในฐำนะ “เพื่อนคู่คิด” ธนำคำรด�ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด พร้อมทั้งให้ค�ำ
ปรึกษำทำงด้ำนกำรเงินกับลูกค้ำธุรกิจ เพ่ือให้สำมำรถรักษำสภำพคล่อง
และเข้ำถงึแหล่งเงินทนุในสภำพแวดล้อมทีไ่ม่แน่นอนและผนัผวน อีกทัง้ยัง
สรรค์สร้ำงคณุค่ำร่วมกนักับลกูค้ำทีม่ศีกัยภำพให้มขีดีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันเพิ่มขึ้น เช่น ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ำกัด (มหำชน) ใน
กำรท�ำกำรเสนอขำยหุน้ใหม่แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public 
Offering: IPO) และเป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินในกำรเสนอขำยหลักทรัพย์
ต่อผู้ถือหุ้นเดิมให้กับบริษัทชั้นน�ำในประเทศ

ช่วงวกิฤตโควดิ-19 ธนำคำรสนบัสนนุให้ผูอ้อกหุน้กูห้นัมำจดักจิกรรมผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์เพือ่ให้สอดคล้องกบัฐำนวถิชีวีติใหม่ (New Normal) เพือ่
ช่วยให้บริษัทสำมำรถระดมทุนได้แม้ในช่วงเวลำที่ไม่เอื้ออ�ำนวย

ส�ำหรบักำรบรหิำรกำรเงนิ ธนำคำรยงัคงเป็นผูน้�ำตลำดด้ำนบรกิำรเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ สญัญำแลกเปล่ียนต่ำงสกลุ
เงิน บริกำรเหล่ำนี้ช่วยสนับสนุนลูกค้ำในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำ
แลกเปลี่ยนและอัตรำดอกเบี้ยภำยใต้สภำวะตลำดต่ำง ๆ 

ผลงานและความส�าเรจ็

• ขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดกำรออกหุ้นกูใ้นประเทศไทยแม้สภำวะตลำดจะ
ไม่เอ้ืออ�ำนวย โดยสำมำรถเพิม่จ�ำนวนลูกค้ำใหม่และยังคงเป็นหนึง่ใน
สำมอนัดบัแรกของผู้จัดจ�ำหน่ำยหลกัทรัพย์ประเภทหุ้นกูใ้นประเทศไทย

• น�ำเสนอนวตักรรมส�ำหรบัตรำสำรหนีเ้พือ่ควำมยัง่ยืน (Environmental, 
Social, and Governance Bond: ESG Bond) ที่เก่ียวข้องกับ

ส่ิงแวดล้อมและควำมยั่งยืน ซ่ึงประกอบด้วย หุ ้นกู ้เพื่ออนุรักษ์
สิง่แวดล้อม (Green Bond) หุน้กูเ้พือ่ควำมยัง่ยนื (Sustainability Bond) 
และหุ้นกู้เพื่อพัฒนำสังคม (Social Bond) รวมถึงตรำสำรหนี้ที่ผ่ำน
กำรรับรองด้ำนสิ่งแวดล้อมจำก Climate Bonds Initiative (CBI) ซึ่ง
ก�ำลังได้รับควำมสนใจจำกนักลงทุน โดย ณ สิ้นปี 2563 มีตรำสำรหนี้ 
ESG ที่ออกแล้วรวมกว่ำ 129,400 ล้ำนบำทในตลำดตรำสำรหนี้ของ
ไทย โดยในปี 2563 ธนำคำรได้ท�ำหน้ำที่เป็นผู้จัดกำรกำรจัดจ�ำหน่ำย
ตรำสำรหนี้ ESG ในประเทศไทย มำกกว่ำร้อยละ 90 ครองต�ำแหน่ง
ผู้น�ำตลำดตรำสำรหนี้ ESG

• ให้กำรสนับสนุนกำรออกพันธบัตรเพ่ือควำมยั่งยืนครั้งแรกของ
กระทรวงกำรคลังมูลค่ำ 30,000 ล้ำนบำท ซึ่งได้รับควำมสนใจอย่ำง
สูงจำกนักลงทุนจึงท�ำให้กระทรวงกำรคลังจัดออกพันธบัตรเพ่ิมอีก 
20,000 ล้ำนบำท รวมเป็น 50,000 ล้ำนบำท และมีบทบำทส�ำคัญ
ในกำรจัดกำรแลกเปลี่ยนพันธบัตรเพ่ือระดมทุนเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 
100,000 ล้ำนบำท 

• ตรำสำรหนี้ ESG ที่ธนำคำรเป็นผู้จัดกำรกำรจัดจ�ำหน่ำย ได้รับรำงวัล
และกำรยอมรับจำกทั้งระดับประเทศและระดับภูมิภำคจำกนิตยสำร 
ดิแอสเซท รำงวัลระดับประเทศ ได้แก่ Best Sustainability Bond 
จำกพันธบัตรรัฐบำลเพ่ือควำมยั่งยืนมูลค่ำ 30,000 ล้ำนบำท 
และ Best Green Bond จำกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัท 
โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน) มูลค่ำ 5,000 ล้ำนบำท 
ส�ำหรับรำงวัลระดับภูมิภำค ได้แก่ Best Sustainability Bond จำก
พันธบัตรรัฐบำลเพื่อควำมยั่งยืนมูลค่ำ 50,000 ล้ำนบำท และ Best 
Local Currency Green Bond จำกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) มูลค่ำ 8,000 ล้ำนบำท

35รายงานประจำาป ี2563 —
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การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจทัิล

• จัดกิจกรรมโรดโชว์ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยได้น�าเสนอข้อมูลการ
เสนอขายหุ้นกู้ให้แก่นักลงทุนแบบออนไลน์มากกว่า 10 ธุรกรรม ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับของผู้ออกหุ้นกู้และนักลงทุน เนื่องจากตอบโจทย์เรื่อง
รักษาระยะห่างทางสังคม แต่ผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทัดเทียม
กับการจัดประชุมแบบปกติ

• ธนาคารมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นและพัฒนาระบบส�ารวจความ
ต้องการซื้อตราสารหนี้ (Electronic Book Building) ในรูปแบบของ
เวบ็พอร์ทัลโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย จนน�าไปสูก่ารใช้งานจรงิ
ต่อมาในหลายธุรกรรมการจัดออกหุ้นกู้ 

• ร่วมมือกับส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคม
บริษัทหลักทรัพย์ไทย สมาคมธนาคารไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของตลาด
ทุนไทยที่จะเช่ือมโยงผู้ร่วมตลาดทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน ครอบคลุม
ทุกกิจกรรมตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้าแบบ End-To-End process 
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ตลาดทุน ซึ่งระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลน้ีจะ
ช่วยลดกระบวนการที่ซ�้าซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใส
ในการด�าเนินธุรกิจของผู ้ประกอบธุรกิจ สร้างความสะดวกและ 
ลดต้นทุนในการเข้าถึงตลาดทุนของผู้ระดมทุนและผู้ลงทุน รวมทั้ง
เพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายของหน่วยงานก�ากับดูแล

 

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) หรือ บล.บัวหลวง จัดตั้งขึ้น
ในปี 2544 เป็นบริษัทหลักทรัพย์ชั้นน�าของไทย ด�าเนินธุรกิจนายหน้า 
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ ธรุกจิวาณชิธนกจิ และการวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นอกจากนี้  
ยงัด�าเนนิธรุกจิการจดัการกองทนุ ภายใต้การบรหิารของบริษัทหลกัทรัพย์
จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล ซึ่ง บล.บัวหลวง ถือหุ้นทั้งหมด

นอกเหนือจากสาขาทั้ง 29 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร และหัวเมืองส�าคัญ
แล้ว บล.บัวหลวง ยังมีการขยายฐานลูกค้าผ่านการแนะน�าของเครือข่าย
สาขาธนาคารกรุงเทพที่ครอบคลุมทั่วประเทศ

ตลาดตราสารทุนในประเทศไทยป ี2563

ปี 2563 ถอืเป็นปีทีท้่าทายส�าหรบันกัลงทนุไทย เนือ่งจากตลาดหลกัทรพัย์
ไทยได้รบัผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 ความตืน่ตระหนกในช่วง
แรกของการแพร่ระบาดท�าให้มีการเทขายหุ้นทั้งในและต่างประเทศ โดย
ในช่วงต้นเดือนมีนาคมดัชนีตลาดหลักทรัพย์ปรับตัวลดลงใกล้ 1,000 จุด 
ซึง่เป็นจดุต�า่สดุของปี อย่างไรกต็ามดชันไีด้ปรบัตวัดขีึน้มาอกีครัง้ในเดอืน
เมษายนจากสภาพคล่องที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่ข่าวเชิงบวกเกี่ยวกับวัคซีน
ป้องกันโรคโควิด-19 ส่งผลให้ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ สิ้นปี 2563 ปิดที่ 
1,449.35 จุด หรือลดลงร้อยละ 8.3 จากปีก่อนหน้า

36 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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มูลค่ำรวมกำรซื้อขำยหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวันของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.0 
อยู่ที่ประมำณ 68,600 ล้ำนบำท โดยควำมผันผวนท�ำให้นักลงทุนเพ่ิม
ปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์อย่ำงหนำแน่น

ในด้ำนกำรระดมทนุ ประเทศไทยยงัคงเป็นผูน้�ำด้ำนหลกัทรพัย์จดทะเบียน
ใหม่ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยมูลค่ำหลักทรัพย์ 136,000 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของมูลค่ำหลักทรัพย์จดทะเบียนใหม่
ในภูมิภำค โดย บล.บัวหลวง เป็นผู้จัดกำรและรับประกันกำรจ�ำหน่ำย
หลักทรัพย์ โดยท�ำกำรเสนอขำยหุ้นใหม่แก่ประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ให้กบั บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหำชน) โดยมมีลูค่ำ
กำรระดมทุนรวม 78,100 ล้ำนบำท และบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด 
(มหำชน) มูลค่ำกำรระดมทุนรวม 45,400 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ บริษัท
ยังเป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินในกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อผู้ถือหุ้นเดิม 
(Rights Offering) ให้กบับรษิทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหำชน) 
มลูค่ำ 9,900 ล้ำนบำท และบรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จ ีดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั 
(มหำชน) มูลค่ำ 32,000 ล้ำนบำท

รำยได้ของกลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ประมำณร้อยละ 55 ยังคงมำจำกธุรกิจ
นำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ ขณะที่ร้อยละ 15 มำจำกค่ำธรรมเนียมและ
บริกำร ร้อยละ 9 มำจำกดอกเบี้ยและเงินปันผล และร้อยละ 6 มำจำก
ก�ำไรจำกเงินลงทุน 

ผลงานและความส�าเรจ็

ในปี 2563 นักลงทุนรำยย่อยเพิ่มปริมำณกำรซื้อขำยหลักทรัพย์อย่ำงมี
นัยส�ำคัญท่ำมกลำงควำมผันผวนของหุ้นในช่วงกำรระบำดของโควิด-19 
เป็นผลให้ฐำนลูกค้ำนำยหน้ำซื้อขำยหลักทรัพย์ของ บล.บัวหลวง เติบโต
ขึน้ร้อยละ 17.2 และมจี�ำนวนบญัชซืีอ้ขำยหลกัทรพัย์กว่ำ 400,000 บญัชี 
นอกจำกนี้ บริษัทยังมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่เพิ่มขึ้น โดยอันดับด้ำนกำรซื้อ
ขำยหลักทรัพย์ปรับขึ้นสู่อันดับที่ 6 จำกอันดับที่ 8 ในปีก่อนหน้ำ

เนื่องจำกกำรลงทุนในหุ้นต่ำงประเทศได้รับควำมนิยมเพิ่มขึ้น ท�ำให้มี
นักลงทุนมำใช้บริกำร Global Investing เป็นจ�ำนวนมำก เป็นผลให้มูลค่ำ
กำรลงทุนผ่ำนบริกำรดังกล่ำวเติบโตกว่ำ 10 เท่ำเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่ง
ลูกค้ำท่ีเปิดบัญชีลงทุนต่ำงประเทศ สำมำรถเลือกลงทุนในตลำดหุ้น
สหรัฐอเมริกำ ตลำดหุ้นฮ่องกง และตลำดหุ้นเวียดนำม ผ่ำนทำงโมบำย
แอปพลิเคชัน หรือเว็บไซต์ 

ในด้ำนบริกำรกำรจัดกำรกองทุน บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน
บำงกอกแคปปิตอลได้ออกกองทุนใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นตัวเลือก
ให้นักลงทุนกระจำยกำรลงทุน และสร้ำงโอกำสเพิ่มผลตอบแทนผ่ำน
กองทุนต่ำงประเทศ และกองทุนอีทีเอฟ โดยปัจจุบันบริษัทมีกองทุน

รวมทั้งสิ้น 28 กองทุน ซึ่งหนึ่งในกองทุนที่มีควำมโดดเด่นของปีที่ผ่ำนมำ 
ได้แก่ กองทุน BCAP China Technology (BCAP-CTECH) ที่เปิดตัวใน
เดือนพฤศจิกำยน กองทุนนี้ได้รับควำมสนใจจำกนักลงทุนเป็นอย่ำงมำก 
เน่ืองจำกมีศักยภำพในกำรเติบโตสูงและเป็นกำรลงทุนในบริษัทด้ำน
เทคโนโลยีชั้นน�ำของโลกอย่ำง Alibaba Tencent Baidu และ ByteDance

บล. บัวหลวง ยังคงมุ่งม่ันพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนบริกำร
เพื่อลูกค้ำ โดยในปี 2563 บริษัทเปิดตัวแพลตฟอร์มกำรจัดกำรกองทุน
ส่วนบคุคล Bualuang iProgramTrade และพฒันำ AlgoWiser-Rising Stars 
001 (AWS 001) ซึ่งเป็นรูปแบบกำรลงทุนใหม่ภำยใต้บริกำร Bualuang 
iProgramTrade ท่ีใช้กำรวิเครำะห์ทำงเทคนิคร่วมกับกำรจัดกำรด้ำน
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสม

บริษัทน�ำเสนอควำมรู้แก่นักลงทุนอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนบริกำร “Bualuang 
Wealthcast” ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีให้ควำมรู้เร่ืองกำรเงินกำรลงทุนผ่ำน 
Podcast รวมกว่ำ 100 ตอน ซึง่ผูส้นใจสำมำรถใช้บรกิำรโดยไม่มค่ีำใช้จ่ำย 
นอกจำกนี้ ยังได้จัดโครงกำร The Stock Master โครงกำรเรียนรู้ด้ำน
กำรลงทุนที่จัดขึ้นติดต่อกันมำเป็นระยะเวลำ 9 ปี ซึ่งเป็นโครงกำรใน
รูปแบบออนไลน์เพื่อช่วยให้นักลงทุนท่ียังขำดประสบกำรณ์สำมำรถ
เขำ้ถึงควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพได้แม้จะอยู่ที่บ้ำน โดยมี
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้นกว่ำ 3,000 คน

นอกจำกนี้ บล.บัวหลวง ยังด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน
หลำกหลำยโครงกำรตลอดปี 2563 เช่น กิจกรรมเย็บเต้ำนมเทียมร่วมกับ
โรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ เพื่อมอบให้ผู้ป่วยมะเร็งเต้ำนมที่ขำดแคลน
ทุนทรัพย์ จัดท�ำและแจกจ่ำยถุงยังชีพให้ผู้อยู่อำศัยในชุมชนบำงรักช่วง
มำตรกำรปิดเมอืง และกจิกรรมเย็บหน้ำกำกอนำมยัให้กบัเดก็และเยำวชน
ด้อยโอกำส

ในปี 2563 บล.บัวหลวง ได้รับรำงวัลบริษัทหลักทรัพย์ยอดเยี่ยมแห่งปี
จำกวำรสำรกำรเงินธนำคำร ซึ่งเป็นกำรได้รำงวัลนี้เป็นครั้งที่ 3 ในรอบ 
5 ปี นับเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภำพของบริกำรของ บล.บัวหลวง และ
ควำมไว้วำงใจทีล่กูค้ำมอบให้ในด้ำนบรกิำรวำณชิธนกจิ ได้รับรำงวลั Best 
Investment Bank จำกนิตยสำรอัลฟำเซำท์อีสเอเชีย นิตยสำรโกลเบิล
แบงก์ก้ิงแอนด์ไฟแนนซ์รีวิว และนิตยสำรเวิลด์ไฟแนนซ์ ได้รับรำงวัล 
Best Capital Markets Thailand จำกนิตยสำรอินเตอร์เนชันแนลบิสซิเนส 
ได้รับรำงวัล Equity Deal of the Year จำกนิตยสำรเอเชี่ยนแบงก์กิ้งแอนด์
ไฟแนนซ์ และได้รับรำงวัล Best Equity House จำกนิตยสำรโกลเบิล 
บิสซิเนสเอำท์ลุค
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บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด หรือ บลจ.บัวหลวง 
ได้มุ่งสู่ปีที่ 28 ด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นสถาบันการเงินที่ได้รับความไว้
วางใจจากผูล้งทนุให้บรหิารเงนิลงทนุด้วยความยดึมัน่ในผลประโยชน์ของ
ลูกค้าเป็นส�าคัญ ภายใต้คุณค่าหลักซึ่งเป็นบรรทัดฐานในการด�าเนินงาน
ขององค์กร 3 ประการ คือ Prudence (รอบคอบ สุขุม และมองการณ์
ไกล) Integrity (ยึดถือหลักคุณธรรมและความซื่อสัตย์ มีความมั่นคง เป็น
อนัหนึง่อันเดยีวกนั) และ Excellence (มคีวามเป็นเลิศในการบรหิารกองทนุ
และการบริการดั่งมิตรแท้ของผู้ลงทุน) 

พันธกิจท่ี บลจ.บัวหลวง มุ่งมั่น คือ ท�าให้ครอบครัวไทยมีความมั่นคง
ทางการเงิน โดยมีกองทุนรวมเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่เสนอขายผ่าน
เครือข่ายของธนาคารกรุงเทพ ทั้งสาขาและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมถึงตัวแทนซื้อขายหน่วยลงทุน เช่น บมจ.กรุงเทพประกันชีวิต และ
บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง นอกจากน้ี บลจ.บัวหลวง ยังบริหารจัดการ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

บลจ.บัวหลวง ด�าเนินงานด้วยปรัชญาการลงทุนที่เชื่อมั่นในการบริหาร
เงินลงทุนเชิงรุก ประกอบกับการมีทีมงานศึกษาวิจัย และความสามารถ
ในการเลือกลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�าให้มีผลการด�าเนินงานท่ี 
โดดเด่นมาโดยตลอด นอกจากนี ้บลจ.บวัหลวง ยังมี “BF Knowledge Center” 
หรือศูนย์กลางการเรียนรู้สู่ความมั่นคงทางการเงิน ที่ให้ความรู้ทางการ 
เงินและการลงทุนแก่ประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2561

ธุรกิจจดัการลงทุนในประเทศไทย

ในปี 2563 การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
เศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศไทย จากมาตรการปิดเมือง ซ่ึงท�าให้วงจร
เศรษฐกจิหยดุชะงกั และสร้างความเสยีหายต่อภาคการเงินและภาคธรุกจิ
อย่างรุนแรง

ธุรกิจจัดการลงทุนในประเทศไทยมีมูลค่าทรัพย์สินภายใต้การจัดการ 
หรือ AUM (Asset under Management) เพิ่มขึ้นจาก 7.74 ล้านล้านบาท 
เมื่อปี 2562 เป็น 8.28 ล้านล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 6.5 ประกอบไปด้วยธุรกิจกองทุนรวมลดลง 3.51 แสนล้านบาท 
ธรุกจิกองทนุส�ารองเลีย้งชพีเพิม่ขึน้ 0.26 แสนล้านบาท และธรุกจิกองทนุ
ส่วนบุคคลขยายตัวเพิ่มขึ้น 8.68 แสนล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัท
ประกันชีวิตแห่งหน่ึงได้ปรับโอนหน่วยงานจัดการลงทุนออกมาตั้งเป็น
บริษัทจัดการลงทุน ด้วยมูลค่าทรัพย์สินของกองทุนส่วนบุคคลภายใต้
การบริหารกว่า 8.47 แสนล้านบาท

ส�าหรับธุรกิจจัดการลงทุนท้ังอุตสาหกรรม ได้รับผลกระทบเชิงลบจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 หลายด้าน ส่งผลให้นักลงทุน
ปรบัลดการถอืครองหน่วยลงทนุของกองทนุตราสารทนุในประเทศ รวมถงึ 
Term Fund และ Fixed Income Fund โดยหันมาลงทุนในกองทุนที่ลงทุน
ในต่างประเทศ (FIF) และกองทุนที่ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี เช่น กองทุน
รวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) และกองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) ที่เปิด
ตัวในปี 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาผลตอบแทนและกระจาย
ความเสี่ยงด้านการลงทุน

ผลงานและความส�าเรจ็

บลจ.บัวหลวง ได้น�าเสนอกองทุนรวมใหม่ ๆ ที่หลากหลาย เพื่อเป็น
ทางเลือกและตอบโจทย์ทุกความต้องการลงทุน โดยในปี 2563 ได้มีการ
ออกกองทุน B-ENHANCED เพื่อแสวงหาผลตอบแทนจากตราสารหนี้
และขยายขอบเขตการลงทุนไปในต่างประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมี
กองทุนในกลุ่ม BMAPS (Bualuang Multi Asset Portfolio Solutions) 
ได้แก่ กองทุน BMAPS25 BMAPS55 และ BMAPS100 ที่ตอบสนอง
ความต้องการด้านการจัดพอร์ตลงทุน (Asset Allocation) ตามระดับ
ความเส่ียง รวมถึงกองทุน TRIGGER เพ่ือเป็นทางเลือกของนักลงทุน
ในช่วงการฟื ้นตัวของตลาดหุ้น และเพ่ือตอกย�้าความเป็นผู้น�าด้าน
ผลิตภัณฑ์ที่ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ได้รับความไว้วางใจจากนักลงทุน
สูงสุดในอุตสาหกรรม บริษัทได้ออกกองทุน SSF รวมถึงกองทุน RMF 
ท่ีมีนโยบายการลงทุนท้ังในและต่างประเทศให้เลือก ได้แก่ BEQSSF 
BM70SSF B-INCOMESSF B-FUTURESSF และ B-CHINAARMF

ส�าหรับธุรกิจกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บลจ.บัวหลวง ในฐานะบริษัทจัดการ 
ได้ให้ความส�าคญักบัการวางแผนการออมเพือ่การเกษยีณอายขุองสมาชกิ
กองทุนทุกคน โดยในปี 2563 ได้เพิ่ม 4 นโยบายการลงทุน มีตราสารทุน
ทั้งในและต่างประเทศ พร้อมสินทรัพย์ทางเลือก รวมเป็น 16 นโยบาย
การลงทุน เพ่ือเป็นทางเลือกท่ีครอบคลุมทุกประเภทตราสาร รองรับ
แผนการออมของสมาชกิกองทุนมากกว่า 180,000 ราย จาก 1,800 บรษิทั

38 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_020-039_5_3_64.indd   38 5/3/2564 BE   20:14



บลจ.บัวหลวง ยังคงมุ่งมั่นสำนต่อพันธกิจ นอกเหนือจำกกำรน�ำเสนอ
ควำมรูเ้กีย่วกบักำรวำงแผนทำงกำรเงนิผ่ำนบทควำม อนิโฟกรำฟิกส์ คลปิ
วีดิโอ และโซเชียลมีเดีย อย่ำงต่อเนื่อง ยังมีกำรจัดกิจกรรม Investment 
Workshop แบบออนไลน์ กำรจัด Virtual Event และเพิ่มช่องทำงใหม่ 
“BF Podcast” เพื่อสื่อสำรควำมรู้ดี ๆ และมีประโยชน์ด้ำนกำรลงทุน
มำกกว่ำ 80 ตอน

บลจ.บัวหลวง ได ้ปรับรูปแบบกำรจัดกิจกรรมด ้ำนกำรวำงแผน
ทำงกำรเงินไปสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกค้ำที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ลูกค้ำในต่ำงจังหวัดเข้ำร่วมกิจกรรม
ได้มำกขึ้น และจัดตั้งทีมงำนดูแลให้ข้อมูลลูกค้ำที่มีข้อสอบถำมหรือ
ข้อสงสัยแจ้งผ่ำนข้อควำมแชทออนไลน์ (Live Chat) นอกจำกนี้ ธนำคำร
ยังร่วมมือกับ บลจ.บัวหลวง จัดอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนกว่ำ 300 
กิจกรรม เพื่อพัฒนำทักษะและเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรเป็นที่ปรึกษำ
กำรลงทุนให้กับพนักงำนสำขำของธนำคำรทั่วประเทศ

บริษัทได้ขยำยทีมตัวแทนซื้อขำยหน่วยลงทุน โดยมีแผนเพิ่มจ�ำนวน
ตัวแทนและช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยที่เข้ำถึงได้มำกขึ้นในปีหน้ำ และกำรร่วม
งำนกับพันธมิตรใหม่จะช่วยให้เข้ำถึงฐำนลูกค้ำได้หลำกหลำย ตลอดจน
สร้ำงควำมส�ำเร็จทำงธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง

บลจ.บวัหลวง ยงัคงสบืสำนและพฒันำแนวคดิเรือ่งกำรลงทนุอย่ำงยัง่ยนื
มำตลอด ดังจะเห็นได้จำกกำรก�ำหนดเร่ือง “บรรษัทแข็งแรงสร้ำงควำม
ยั่งยืน” เป็นหนึ่งในธีมกำรลงทุนของปี 2563 และได้ยกระดับมำตรฐำน
ของขั้นตอนกำรวิเครำะห์กำรลงทุน โดยน�ำข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบำล มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจลงทุนควบคู่ไปกับ
กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินของธุรกิจ ในทุกตรำสำรทุนและตรำสำร
หนี้ที่จะลงทุน

ในส่วนของระบบงำนและระบบกำรให้บริกำรต่ำง ๆ บลจ.บัวหลวง ได้ให้
ควำมส�ำคญัและท�ำกำรพฒันำมำเป็นล�ำดบั เพือ่เดนิหน้ำกำรเปลีย่นผ่ำน
สูยุ่คดจิิทัล โดยเปดิตัวแพลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อกำรซื้อขำยกองทุนทีร่องรับ
กำรเปิดบัญชีออนไลน์ อีกทั้งยังมีโปรแกรม “BF Wealth Plan” เพื่อเป็น
ตัวช่วยให้ผู้ลงทุนใช้วำงแผนกำรเงินและกำรลงทุนได้ง่ำยและครอบคลุม
ผ่ำน “BF Mobile Application” พร้อมกับพัฒนำระบบควำมปลอดภัย
ทำงไซเบอร์ควบคู่กันไปด้วย นอกจำกนี้ ยังปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยเร่ิมพัฒนำระบบจัดท�ำรำยงำนแบบอัตโนมัติ 
เพื่อลดขั้นตอนกำรท�ำงำน และน�ำระบบวิเครำะห์ข้อมูลมำใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรให้บริกำร รวมถึงแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ

ณ สิ้นปี 2563 บลจ.บัวหลวง มี AUM ทั้งสิ้น 872,970 ล้ำนบำท ลดลง 
2,375 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 0.3 จำกปีก่อน โดยธรุกจิกองทนุรวมม ีAUM 
ทั้งสิ้น 752,703 ล้ำนบำท ลดลง 9,373 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.2 คิด
เป็นส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 14.9 ซึ่งจัดอยู่ในอันดับสูงสุดสำมอันดับ
แรกของธุรกิจจัดกำรกองทุนรวม

ส่วนธุรกิจกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพมี AUM 96,390 ล้ำนบำท คิดเป็นส่วน
แบ่งกำรตลำดร้อยละ 7.7 ขณะที่ธุรกิจกองทุนส่วนบุคคลมี AUM 23,876 
ล้ำนบำท คิดเป็นส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 1.2

บลจ.บัวหลวง เข้ำร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงกำร “Care the Wild” ซึ่ง
ด�ำเนนิโครงกำรโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกัจดักำรป่ำ
ชมุชน กรมป่ำไม้ โดย บลจ.บวัหลวง ได้ร่วมสนบัสนนุเงนิจ�ำนวน 120,000 
บำท ส�ำหรับกำรปลูกต้นไม้ในพื้นที่ป่ำชุมชนบ้ำนหนองทิศสอน จังหวัด
มหำสำรคำม โดยปลูกพืชเศรษฐกิจและพัฒนำให้พื้นที่ปลูกป่ำมีระบบ
นิเวศที่สมดุลได้ในอนำคต

บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด เป็นบริษัทธุรกิจเงินร่วมลงทุนที่มีทุน 
จดทะเบียน 2,000 ล้ำนบำท โดยลงทุนในบริษัทสตำร์ทอัพ และ
เอสเอม็อทีีม่ศีกัยภำพสงูท่ัวเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ในภำคธรุกจิทีส่�ำคญั 
ได้แก่ ฟินเทค กำรแพทย์ เทคโนโลยีกำรเกษตร และอีคอมเมิร์ซ เพื่อช่วย
สร้ำงธรุกจิขนำดเลก็ให้เติบโตอย่ำงแขง็แกร่งและยัง่ยนื พร้อมกบัสนบัสนนุ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภำค 

บริษัทมีกำรลงทุนในธุรกิจสตำร์ทอัพด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ 
• บริษัทผู้ให้บริกำรสินเชื่อทะเบียนรถ สินเชื่อส่วนบุคคล และสินเชื่อ

นำโนไฟแนนซ์ ให้กับลูกค้ำรำยย่อยในภำคเหนือ ภำคกลำง และ
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซ่ึงเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเดือนธันวำคม 2563

• ผู้พัฒนำและให้บริกำรแชทบอทในประเทศสิงคโปร์ที่มีเอ็นจิ้น NLP 
(Natural Language Processing) ทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องตนเอง และเป็น
ผูเ้ข้ำร่วมโครงกำร Bangkok Bank InnoHub Season 2 ทีป่ระสบควำม
ส�ำเรจ็ และได้ร่วมกบัธนำคำรกรงุเทพในกำรพัฒนำแชทบอทภำษำไทย 

• ธุรกิจสตำร์ทอัพด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรเกษตรที่เน้นกำร
วิเครำะห์ข้อมูลส�ำหรับภำคกำรเกษตรด้วยกำรใช้ประโยชน์จำก
ภำพถ่ำยดำวเทยีม แบบจ�ำลองทำงกำรเกษตร และข้อมลูสภำพอำกำศ 
เพือ่ให้ข้อมลูเชงิลกึทีน่�ำไปใช้ได้จรงิส�ำหรบัเกษตรกรและองค์กรต่ำง ๆ  
รวมทัง้ช่วยให้เกษตรกรสำมำรถเพิม่ผลผลติและควำมสำมำรถในกำร
ท�ำก�ำไร โดยกำรน�ำแนวทำงปฏิบัติที่ดีที่สุดไปใช้

• องค์กรวจิยัทำงคลนิกิ (Clinical Research Organization) ท่ีมุง่ให้บรกิำร
ครบวงจรในด้ำนกำรวจิยัทำงคลนิกิ และสนบัสนนุประเทศไทยให้เป็น
ศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์ในอำเซียน
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ผลการด�าเนินงานของธนาคารและบรษิัทย่อยท่ีส�าคัญ

2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

ก�ำไรสุทธิ /1 17,181 35,816 (52.0)%

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท) 9.00 18.76 (52.0)%

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ 2.24% 2.35% (0.11)%

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน 20.8% 21.3% (0.5)%

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน 55.6% 41.1% 14.5%

ก�ำไรสุทธิต่อสินทรัพย์เฉลี่ย /1 0.48% 1.13% (0.65)%

ก�ำไรสุทธิต่อส่วนของเจ้ำของเฉลี่ย /1 3.96% 8.45% (4.49)%

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562 เปล่ียนแปลง (%)

เงินให้สินเชื่อ 2,368,238 2,061,309 14.9%

เงินรับฝำก 2,810,863 2,370,792 18.6%

อัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝำก 84.3% 86.9% (2.6)%

เงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต /1 104,401 79,149 31.9%

อัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวม /1 3.9% 3.4% 0.5%

อัตรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวม 
ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต /1 186.8% 220.2% (33.4)%

อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น 18.34% 20.04% (1.70)%

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
/1 ส่วนที่เป็นของธนำคำร

/1 รวมเงินให้กู้ยืมระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน

ในปี 2563 ธนำคำรกรงุเทพและบริษทัย่อยมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 17,181 ล้ำนบำท  
โดยมีรำยได้ดอกเบีย้สุทธิเพิม่ข้ึนร้อยละ 8.4 จำกปี 2562 มำอยูท่ี่ 77,046  
ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรรวมรำยได้ดอกเบีย้สทุธขิองธนำคำรเพอร์มำตำ  
โดยมส่ีวนต่ำงอตัรำดอกเบ้ียสุทธอิยูท่ีร้่อยละ 2.24  ขณะทีร่ำยได้ค่ำธรรมเนยีม 
และบริกำรสุทธิและรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนอื่นลดลง สำเหตุหลักจำก
ค่ำธรรมเนยีมจำกกำรอ�ำนวยสนิเชือ่และรำยได้จำกเงนิลงทุน จำกกำรน�ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทำงกำรเงิน 
(TFRS 9) มำถอืปฏบิติักบังบกำรเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชตีัง้แต่วนัที่  
1 มกรำคม 2563 ส�ำหรบัค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนนิงำนเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.0  
หลกั ๆ  จำกกำรรวมค่ำใช้จ่ำยของธนำคำรเพอร์มำตำ และค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบั 
กำรควบรวมสำขำในประเทศอนิโดนเีซยีเข้ำกบัธนำคำรเพอร์มำตำในเดือน
ธนัวำคมทีผ่่ำนมำ ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้จำกกำรด�ำเนนิงำน 
อยู่ที่ร้อยละ 55.6 

ธนำคำรตัง้ส�ำรองผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้จ�ำนวน 31,196 
ล้ำนบำท ท�ำให้อัตรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อ 
ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตอยู่ที่ร้อยละ 186.8 เป็นกำรเตรียมควำมพร้อม
ตำมหลักควำมระมัดระวังอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับควำมไม่แน่นอน 
ของสภำวะเศรษฐกิจที่หดตัวจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 

ณ ส้ินเดือนธันวำคม 2563 ธนำคำรมีเงินให้สินเชื่อจ�ำนวน 2,368,238  
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 14.9 จำกสิน้ปี 2562 หำกไม่รวมธนำคำรเพอร์มำตำ  
เงนิให้สนิเชือ่เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.7 ส่วนใหญ่จำกสนิเชือ่ลกูค้ำธรุกจิรำยใหญ่  
ส�ำหรบัอตัรำส่วนเงนิให้สนิเชือ่ทีม่กีำรด้อยค่ำด้ำนเครดติต่อเงนิให้สนิเชือ่ 
รวมอยู ่ที่ร ้อยละ 3.9 โดยธนำคำรยังคงให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแล
กระบวนกำรอ�ำนวยสนิเช่ือและบรหิำรควำมเสีย่ง ควบคูก่บักำรด�ำรงค่ำเผือ่ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

ด้ำนเงนิกองทนุและสภำพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ธนำคำรมเีงนิ
รับฝำกจ�ำนวน 2,810,863 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6 จำกสิ้นปี 2562  
หำกไม่รวมธนำคำรเพอร์มำตำ เงินรับฝำกเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 ส่วนใหญ่
จำกเงินรับฝำกออมทรัพย์  ส�ำหรับอัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝำก
อยูท่ีร้่อยละ 84.3 สะท้อนถงึสภำพคล่องทีเ่พยีงพอในกำรรองรบัควำมไม่
แน่นอนทำงเศรษฐกจิ นอกจำกน้ี ในวนัที ่23 กนัยำยน 2563 ธนำคำรออก
ตรำสำรหน้ีด้อยสทิธทิีส่ำมำรถนับเป็นเงนิกองทนุช้ันที ่1 ของธนำคำรภำย
ใต้หลักเกณฑ์ Basel III จ�ำนวน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ เพื่อเสริมสร้ำง
โครงสร้ำงเงินกองทุนของธนำคำรให้มีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น โดย ณ 
สิ้นเดือนธันวำคม 2563 ธนำคำรมีอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น อัตรำส่วน
เงนิกองทนุชัน้ที ่1 และอตัรำส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้ำของ
ต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนำคำรและบริษัทย่อยอยู่ที่ร้อยละ 18.34 ร้อยละ 
15.76 และร้อยละ 14.89 ตำมล�ำดบั ซึง่อยูใ่นระดบัทีส่งูกว่ำอตัรำส่วนเงนิ
กองทุนขั้นต�่ำตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนด
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รายได้และค่าใชจ้า่ยในการด�าเนินงานของธนาคารและบรษิัทย่อย
2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ 77,046 71,071 8.4%

รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 41,682 62,675 (33.5)%

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน 65,974 54,963 20.0%

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 31,196 - N/A

ค่ำใช้จ่ำยหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ - 32,351 N/A

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 21,558 46,432 (53.6)%

ภำษีเงินได้นิติบุคคล 4,013 10,219 (60.7)%

ก�ำไรสุทธิ 17,545 36,213 (51.6)%

ก�ำไรสุทธิ /1 17,181 35,816 (52.0)%

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม /1 30,056 27,029 11.2%

หน่วย : ล้ำนบำท

/1 ส่วนที่เป็นของธนำคำร

ในปี 2563 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของธนำคำรมีจ�ำนวน 17,181 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกปีก่อน สำเหตุหลักจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมจำกกำรอ�ำนวย 
สินเชื่อและรำยได้จำกเงินลงทุนลดลง จำกกำรน�ำ TFRS 9 มำถือปฏิบัติ 
รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น หลัก ๆ จำกกำรรวมค่ำใช้จ่ำย 
ของธนำคำรเพอร์มำตำและค่ำใช้จ ่ำยเกี่ยวกับกำรควบรวมสำขำ 
ในประเทศอินโดนเีซยีเข้ำกบัธนำคำรเพอร์มำตำในเดอืนธนัวำคมท่ีผ่ำนมำ  

ส�ำหรับรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ แม้ว่ำธนำคำรได้ทยอยปรับลดอัตรำดอกเบี้ย
เงินให้สินเชื่อ เพื่อช่วยเหลือลูกค้ำบำงส่วนท่ีได้รับผลกระทบของ
สถำนกำรณ์โควดิ-19 ธนำคำรยงัคงมรีำยได้ดอกเบีย้สุทธิเพิม่ขึน้จำกปีก่อน  
เน่ืองจำกกำรรวมรำยได้ดอกเบ้ียสุทธิของธนำคำรเพอร์มำตำต้ังแต่
ไตรมำส 2/2563 และส่วนหนึง่จำกผลของกำรเปลีย่นแปลงกำรรบัรูร้ำยได้ 
ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อตำม TFRS 9

ในด้ำนกำรจดัชัน้ ธนำคำรถอืปฏบัิติตำมแนวทำงมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลอื 
ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย
ตำมที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยกำรให้ควำมช่วยเหลือในเชิง
ป้องกันให้กับลูกหนี้ท่ียังไม่ด้อยคุณภำพ (Non-NPL) สำมำรถพิจำรณำ
จดัเป็นลกูหนีท้ีไ่ม่มกีำรเพิม่ข้ึนอย่ำงมนียัส�ำคญัของควำมเสีย่งด้ำนเครดติ 
(Stage 1: Performing) เมื่อวิเครำะห์แล้วเห็นว่ำลูกหนี้สำมำรถปฏิบัติ
ตำมเงือ่นไขทีป่รบัปรงุใหม่ได้ ส่วนกำรให้ควำมช่วยเหลอืแก่ลกูหนีท้ีไ่ด้รบั 
ผลกระทบและมีสถำนะเป็นลกูหนีด้้อยคุณภำพ (NPL) สำมำรถจดัชัน้เป็น 
Stage 1 ได้เมือ่ลกูหนีส้ำมำรถช�ำระได้ตำมเงือ่นไขท่ีปรบัปรงุใหม่ตดิต่อกนั
เป็นเวลำ 3 เดือน หรอื 3 งวดกำรช�ำระเงิน แล้วแต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำ

ผลกระทบของโควดิ-19 ต่อการจดัชัน้และการกันส�ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

ส�ำหรับกำรกันส�ำรอง ธนำคำรยึดตำมหลักกำร TFRS 9 ที่ก�ำหนดให้
สถำบันกำรเงินต้องค�ำนวณค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
(Expected Credit Loss) โดยพจิำรณำถึงสภำพเศรษฐกจิท้ังในอดีต ปัจจบุนั 
และอนำคตภำยใต้สมมตฐิำนและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  ในกำรประมำณกำร
ตั้งส�ำรองต่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต นอกจำกนี้ ธนำคำรได้มีกำรพิจำรณำ
คำดกำรณ์ปัจจัยผลกระทบเพิม่เตมิส�ำหรบัสถำนกำรณ์กำรระบำดโควดิ-19  
ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย และเศรษฐกจิโลกในวงกว้ำง โดยธนำคำร
ได้ท�ำกำรประเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดโควิด-19 รวมถึง 
กำรพิจำรณำใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรตั้งส�ำรองเพิ่มเติม 
(Management Overlay) นอกเหนือจำกค่ำท่ีได้จำกแบบจ�ำลองเพ่ือ 
เสริมสร้ำงส�ำรองของธนำคำรในกำรรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ ์
ที่ยังมีควำมไม่แน่นอนดังกล่ำว
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อตัราดอกเบี้ยธนาคารกรุงเทพ ธ.ค. 63 ก.ย. 63 พ.ค. 63 เม.ย. 63 มี.ค. 63 ก.พ. 63 ธ.ค. 62 ก.ย. 62

อัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ (%)

MOR 5.875 5.875 5.875 6.100 6.500 6.750 6.875 6.875

MRR 5.750 5.750 5.750 6.100 6.500 6.625 6.875 6.875

MLR 5.250 5.250 5.250 5.475 5.875 6.000 6.000 6.250

อัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก (%)

ออมทรัพย์ 0.250 0.250 0.250 0.375 0.375 0.500 0.500-0.625 0.500-0.625

ฝากประจ�า 3 เดือน 0.375 0.375 0.375 0.500 0.500 0.625 1.000 1.000

ฝากประจ�า 6 เดือน 0.500 0.500 0.500 0.625 0.625 0.875 1.250 1.250

ฝากประจ�า 12 เดือน 0.500 0.500 0.500 0.750 0.750 1.000 1.375-1.500 1.500

ธ.ค. 63 ก.ย. 63 พ.ค. 63 มี.ค. 63 ก.พ. 63 ธ.ค. 62 ก.ย. 62

อตัราดอกเบีย้นโยบายของ ธปท. (%) 0.500 0.500 0.500 0.750 1.000 1.250 1.500

2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้ดอกเบี้ย

เงินให้สินเชื่อ 95,994 93,155 3.0%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,431 9,101 (40.3)%

เงินลงทุน 11,098 10,309 7.7%

รวมรายได้ดอกเบี้ย 112,523 112,565 (0.0)%

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

เงินรับฝาก 22,437 23,044 (2.6)%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 952 2,100 (54.7)%

เงินน�าส่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากและกองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ 5,846 9,953 (41.3)%

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 6,242 6,397 (2.4)%

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 35,477 41,494 (14.5)%

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 77,046 71,071 8.4%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 3.28% 3.72% (0.44)%

ต้นทุนทางการเงิน 1.19% 1.59% (0.40)%

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 2.24% 2.35% (0.11)%

หน่วย : ล้านบาท

ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิส�าหรับปี 2563 จ�านวน 
77,046 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 เป็นผลจากการเข้าถือหุ้นธนาคารเพอร์

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  

มาตาตัง้แต่ไตรมาส 2/2563 และส่วนหนึง่จากผลของการเปลีย่นแปลงการ
รับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อตาม TFRS 9 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยในปี 2563 จ�านวน 41,682 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 33.5 เป็นผลมาจากรายได้จากเงนิลงทนุ 
และรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิลดลงจากการเร่ิมใช้ TFRS 9  
ขณะที่รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น โดยรายได้หลัก

ยังคงมาจากค่าธรรมเนียมจากบริการกองทุนรวมและบริการประกัน 
ผ่านธนาคาร ค่าธรรมเนียมจากบริการอิเล็กทรอนิกส์และการโอนเงิน  
และค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลักทรัพย์

รายได้ท่ีมิใชด่อกเบี้ย
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2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 34,168 39,280 (13.0)%

หัก ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 9,457 10,776 (12.2)%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 24,711 28,504 (13.3)%

ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 11,058 - N/A

ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ - 7,848 N/A

ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน 2,512 19,765 (87.3)%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (14) 93 (115.1)%

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 734 2,134 (65.6)%

รายได้จากเงินปันผล 2,039 3,769 (45.9)%

รายได้จากการด�าเนินงานอื่นๆ 642 562 14.2%

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น 16,971 34,171 (50.3)%

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 41,682 62,675 (33.5)%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 20.8% 21.3% (0.5)%

2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 30,960 26,726 15.8%

ค่าตอบแทนกรรมการ 187 167 12.0%

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 14,165 11,789 20.2%

ค่าภาษีอากร 2,929 3,364 (12.9)%

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 17,733 12,917 37.3%

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 65,974 54,963 20.0%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด�าเนินงาน 55.6% 41.1% 14.5%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานในปี 2563 จ�านวน 
65,974 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 20.0 ส่วนใหญ่เป็นผลจาก
การรวมค่าใช้จ่ายของธนาคารเพอร์มาตา และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ

ควบรวมสาขาในประเทศอินโดนีเซียเข้ากับธนาคารเพอร์มาตาในเดือน
ธันวาคม 2563

ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงาน

2563 2562

47.2% 48.9%

21.5% 21.5%

4.4% 6.1%

26.9% 23.5%

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์ ค่าภาษีอากร ค่าใชจ้า่ยอืน่ ๆ
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2563 2562 เปล่ียนแปลง (%)

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 31,196 - N/A

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ - 32,351 N/A

หน่วย : ล้ำนบำท

ในปี 2563 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีกำรตั้งส�ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจ�ำนวน 31,196 ล้ำนบำท เพื่อเตรียมควำมพร้อม 
ตำมหลักควำมระมัดระวังอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้สภำวะเศรษฐกิจที่หดตัว
จำกกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 ทัง้นี ้ส�ำรองผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำ 

จะเกิดข้ึนครอบคลมุถึงเงนิให้สนิเช่ือ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ  
ตรำสำรหนีท้ีม่ไิด้วัดมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรหรอืขำดทนุ รวมทัง้ภำระผกูพนั 
วงเงินสินเชื่อและสัญญำค�้ำประกันทำงกำรเงิน

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562 เปล่ียนแปลง (%)

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ 519,036 472,349 9.9%

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน 57,936 - N/A

เงินลงทุนสุทธิ 758,482 647,697 17.1%

เงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วม 911 1,737 (47.6)%

เงินให้สินเชื่อ 2,368,238 2,061,309 14.9%

ทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 9,754 9,363 4.2%

รวมสินทรัพย์ 3,822,960 3,216,743 18.8%

หน่วย : ล้ำนบำท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 
3,822,960 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8 จำกสิ้นเดือนธันวำคม 2562 

โดยสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นมำกเป็นผลจำกกำรรวมสินทรัพย์ของธนำคำร
เพอร์มำตำ

สินทรพัย์

รายการท่ีส�าคัญในงบแสดงฐานะการเงนิ

44 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_040-051 CC18.indd   44 2/3/2564 BE   13:22



ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562 เปล่ียนแปลง (%)

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 791,828 755,979 4.7%

การสาธารณูปโภคและบริการ 539,151 470,159 14.7%

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 302,142 251,197 20.3%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 211,510 200,736 5.4%

การเกษตรและเหมืองแร่ 78,175 61,569 27.0%

อื่นๆ 445,432 321,669 38.5%

รวมเงินให้สินเชื่อ 2,368,238 2,061,309 14.9%

หน่วย : ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเช่ือจำานวน 
2,368,238 ล้านบาท เพ่ิมข้ึ้�นร้อยละ 14.9 หากไม่รวมธนาคารเพอร์มาตา 
เงินให้สนิเช่ือเพ่ิมข้ึ้�นร้อยละ 2.7 ส่วนใหญ่่จากสินเช่ือลูกค้าธุรกิจรายใหญ่่

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อกระจายตัวในหลายประเภทธุรกิจ 
โดยมสีดัส่วนสนิเชือ่ในภาคอตุสาหกรรมการผลติและการพาณชิย์ทีร้่อยละ  
33.4 ภาคการสาธารณูปโภคและบริการที่ร้อยละ 22.8 ภาคสินเชื่อเพ่ือ
ที่อยู่อาศัยร้อยละ 12.8 และภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง
ร้อยละ 8.9 โดยจำานวนเงินให้สินเชื่อเพิ่มขึ้้�นจากสิ�นเดือนธันวาคม 2562 
ส่วนใหญ่่เพิ่มขึ้้�นจากธุรกิจอื่น ๆ และธุรกิจการสาธารณูปโภคและบริการ 

เงนิใหสิ้นเชือ่ เงนิใหสิ้นเชือ่จ�าแนกตามประเภทธุรกิจ

33.4%

22.8%

อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์

การสาธารณูปโภคและบรกิาร

3.3%
การเกษตรและเหมืองแร่

8.9%
ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง

12.8%
สินเชือ่เพือ่ท่ีอยู่อาศยั

18.8%
อืน่ ๆ

2563
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ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562 เปล่ียนแปลง (%)

งบการเงินรวม

เงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตก่อนหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต /1 104,401 79,149 31.9%

อัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวม /1 3.9% 3.4% 0.5%

อัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตสุทธิต่อเงินให้สินเชื่อรวมสุทธิ /1 1.4% 1.2% 0.2%

อัตรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต /2 186.8% 220.2% (33.4)%

งบการเงินเฉพาะธนาคาร

เงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตก่อนหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต /1 91,978 78,093 17.8%

อัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเชื่อรวม /1 4.0% 3.4% 0.6%

/1 รวมเงินให้กู้ยืมระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน
/2 ก่อนกำรเริ่มใช้ TFRS 9 ค�ำนวณจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตของเงินให้สินเชื่อ

ณ สิ้นเดือนธันวำคม 2563 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อรวม 
ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตจ�ำนวน 104,401 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วน
เงินให้สินเชื่อรวมท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อเงินให้สินเช่ือรวมอยู่ท่ี
ร้อยละ 3.9

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
จ�ำนวน 194,973 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเชื่อรวมที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต เท่ำกับ
ร้อยละ 186.8

เงนิใหสิ้นเชือ่จดัชัน้และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

หน่วย : ล้ำนบำท

เงนิใหสิ้นเชือ่ และรายการ ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
ระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น /1

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2563

จัดชั้นที่ยังไม่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 2,781,073 121,083

จัดชั้นที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 104,401 73,890

รวม 2,885,474 194,973 

/1 รวมค่ำเผือ่ผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงินให้สนิเช่ือ และรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ รวมทัง้ภำระผกูพันวงเงนิสนิเชือ่และสญัญำค�ำ้ประกนัทำงกำรเงิน

หน่วย : ล้ำนบำท
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เงนิใหสิ้นเชือ่และดอกเบี้ยค้างรบั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
จากการจดัชัน้ตามเกณฑ์ ธปท.

ธันวาคม 2562 ธันวาคม 2562

จัดชั้นปกติ 1,918,520 16,119

จัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ 67,596 848

จัดชั้นต�่ำกว่ำมำตรฐำน 9,783 1,359

จัดชั้นสงสัย 14,522 6,259

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 54,901 30,087

รวม 2,065,322 54,672

บวก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส่วนที่เกินเกณฑ์ 113,094

รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการจัดชั้น 167,766

บวก ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ 6,510

รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 174,276

หน่วย : ล้ำนบำท

เงนิลงทุน จ�าแนกตามประเภทการถือครอง ธันวาคม 2563

เงินลงทุนเพื่อค้ำ 7,833

เงินลงทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน 50,097

ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย 38,884

ตรำสำรหนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 639,438

ตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 80,160

รวมเงินลงทุน 816,412

เงนิลงทุน จ�าแนกตามประเภทการถือครอง ธันวาคม 2562

เงินลงทุนเพื่อค้ำ 13,613

เงินลงทุนเผื่อขำย 574,720

ตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 23,257

เงินลงทุนทั่วไป 36,107

รวมเงินลงทุน 647,697

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนรวม 
816,412 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกสิ้นเดือนธันวำคม 2562 ส่วนใหญ่จำกกำร
ลงทุนเพิ่มในหลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจไทย

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิไทย ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2563 มจี�ำนวน 486,889 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 59.6 ของเงินลงทุนทั้งหมด ส่วนที่เหลือเป็นเงิน
ลงทุนในตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศจ�ำนวน 157,995 ล้ำนบำท ตรำสำรหนี้
ภำคเอกชนจ�ำนวน 31,925 ล้ำนบำท และเงินลงทุนสุทธิในตรำสำรทุน
จ�ำนวน 93,205 ล้ำนบำท

เงนิลงทุน

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
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ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562 เปล่ียนแปลง (%)

เงินรับฝาก 2,810,863 2,370,792 18.6% 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 219,149 134,346 63.1% 

หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 19,257 - N/A

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 136,177 144,681 (5.9)%

รวมหนี้สิน 3,372,713 2,788,627 20.9% 

ส่วนของเจ้าของ /1 449,014 427,751 5.0% 

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

เงนิรบัฝาก จ�าแนกตามประเภทเงนิรบัฝาก จ�านวน สัดส่วน จ�านวน สัดส่วน เปล่ียนแปลง (%)

กระแสรายวัน 165,912 5.9% 113,067 4.8% 46.7%

ออมทรัพย์ 1,435,331 51.1% 1,145,106 48.3% 25.3%

ประจ�า 1,209,620 43.0% 1,112,619 46.9% 8.7%

รวมเงินรับฝาก 2,810,863 100.0% 2,370,792 100.0% 18.6%

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก 84.3% 86.9% (2.6)%

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม จ�าแนกตามประเภทตราสาร จ�านวน สัดส่วน จ�านวน สัดส่วน เปล่ียนแปลง (%)

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 75,100 55.1% 99,530 66.3% (24.5)%

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 59,835 43.9% 49,757 33.1% 20.3%

ตั๋วแลกเงิน 814 0.6% 8 0.1% 10,075.0%

อื่นๆ 507 0.4% 838 0.5% (39.5)%

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมก่อนหักส่วนลด 136,256 100.0% 150,133 100.0% (9.2)%

หัก ส่วนลดมูลค่าเงินกู้ยืม 79 5,452 (98.6)%

รวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 136,177 144,681 (5.9)%

/1 ส่วนที่เป็นของธนาคาร

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�านวน 3,372,713 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.9 จากส้ินเดือนธันวาคม 2562 เป็นผลจากการรวม
ธนาคารเพอร์มาตา ทัง้น้ี หากไม่รวมธนาคารเพอร์มาตา หนีส้นิรวมเพ่ิมข้ึน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินรับฝากจ�านวน 
2,810,863 ล้านบาท หากไม่รวมธนาคารเพอร์มาตา เงินรับฝากขยายตัว

ธนาคารและบริษัทย่อยมีตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 จ�านวน 136,177 ล้านบาท โดยในเดือนกันยายน 2563 
มีการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่สามารถนับเป็นเงินกองทุนช้ันที่ 1 ภายใต ้

ส่วนใหญ่จากเงินรับฝากร้อยละ 7.3 และรายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงินร้อยละ 25.8

จากส้ินเดือนธันวาคม 2562 ร้อยละ 7.3 ส่วนใหญ่จากการเพิ่มข้ึนของ
เงินรับฝากออมทรัพย์ 

หลักเกณฑ์ Basel III จ�านวน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ขณะท่ีมีหุ้นกู้ 
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันท่ีครบก�าหนดไถ่ถอนในเดือนตุลาคม 
2563 จ�านวน 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

เงนิรบัฝาก

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงนิกู้ยืม

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ส่วนของเจ้ำของส่วนที่เป็นของธนำคำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  
มีจ�ำนวน 449,014 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21,263 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.0 
จำกสิ้นปี 2562 โดยมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของธนำคำรส�ำหรับปี 2563 
จ�ำนวน 17,181 ล้ำนบำท สทุธด้ิวยกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส�ำหรบั 
ผลกำรด�ำเนนิงำนงวดกรกฎำคมถงึธนัวำคม 2562 จ�ำนวน 9,544 ล้ำนบำท  
(5.00 บำทต่อหุ้น) ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรธนำคำรเมื่อวันที่ 1 
เมษำยน 2563 ประกอบกับกำรเพิ่มข้ึนของส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
ที่ดินและอำคำรเพิ่มขึ้น 10,612 ล้ำนบำท ขณะที่ก�ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำ
เงินลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นลดลง 1,100 
ล้ำนบำท  

ภำยใต้หลักเกณฑ์ Basel III ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนดให้ธนำคำร
พำณิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศและกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินของธนำคำร
พำณิชย์ด�ำรงเงินกองทุนขั้นต�่ำเป็น 3 อัตรำส่วน ได้แก่ อัตรำส่วนเงิน
กองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ  
4.50 อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียง ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ  
6.00 และอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 
8.50 และก�ำหนดกำรด�ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับผล
ขำดทนุในภำวะวิกฤต (Capital Conservation Buffer) อกีมำกกว่ำร้อยละ 2.50 
รวมทั้งก�ำหนดให้ธนำคำรในฐำนะธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเสี่ยง 
เชิงระบบ (Domestic Systemically Important Bank: D-SIB) ต้องด�ำรง 
เงนิกองทนุส่วนเพ่ิมเพือ่รองรบัควำมเสยีหำย (Higher Loss Absorbency) 
ในรูปของเงินกองทุนชั้นที่ 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
เพ่ิมเติมจำกกำรด�ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต�่ำอีกร้อยละ 1.00 โดย
ให้ทยอยด�ำรงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 0.50 ตั้งแต่วันที่ 
1 มกรำคม 2562 และด�ำรงเพิ่มเป็นร้อยละ 1.00 ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 
2563 เป็นต้นไป ดังนั้น ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 ธนำคำรต้องด�ำรง
อัตรำส่วนเงินกองทุนขั้นต�่ำรวมอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มดังกล่ำว 
โดยด�ำรงอตัรำส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้ำของต่อสนิทรพัย์
เสีย่งมำกกว่ำร้อยละ 8.00 อตัรำส่วนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง
มำกกว่ำร้อยละ 9.50 และอัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง
มำกกว่ำร้อยละ 12.00

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินกองทุน 
ตำมกฎหมำยจ�ำนวน 502,067 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนเงินกองทุน 
ชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของต่อสินทรัพย์เสี่ยงร้อยละ 14.89 อัตรำส่วน
เงินกองทุนช้ันที่ 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงร้อยละ 15.76 และอัตรำส่วน 
เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงร้อยละ 18.34

ส่วนของเจา้ของ

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ธนำคำรและบรษัิทย่อยมแีหล่งท่ีมำของเงนิทนุ 
ที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินรับฝำกจ�ำนวน 2,810,863 ล้ำนบำท คิดเป็น 
ร้อยละ 73.5 ส่วนของเจ้ำของส่วนที่เป็นของธนำคำรจ�ำนวน 449,014  
ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 11.7 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิด้ำน
หนี้สินจ�ำนวน 219,149 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.7 และตรำสำรหนี้ 
ที่ออกและเงินกู้ยืม รวมหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน จ�ำนวน 155,434 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.1

ส�ำหรับแหล่งใช้ไปของเงินทุนที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อจ�ำนวน 
2,368,238 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 61.9 เงินลงทุนสุทธิ รวมสินทรัพย์
ทำงกำรเงินที่วัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุนและเงินลงทุน
สุทธิในบริษัทร่วม จ�ำนวน 817,329 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 21.4 และ
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิสทุธด้ิำนสนิทรพัย์จ�ำนวน 519,036 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13.6

แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงนิทุน 

เงนิกองทุนและอตัราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม
เงนิกองทุน

อตัราส่วน 
เงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

เกณฑ์ ธปท.
ส�าหรบั

ป ี2563
เงนิกองทุน

อตัราส่วน 
เงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

เกณฑ์ ธปท.
ส�าหรบั

ป ี2562

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ 407,621 14.89% > 8.00% 406,463 17.01% > 7.50%

เงินกองทุนชั้นที่ 1 431,381 15.76% > 9.50% 406,529 17.01% > 9.00%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 70,686 2.58% 72,211 3.03%

เงินกองทุนทั้งสิ้น 502,067 18.34% > 12.00% 478,740 20.04% > 11.50%

หน่วย : ล้ำนบำท
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ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
เงนิกองทุน

อตัราส่วน 
เงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

เกณฑ์ ธปท.
ส�าหรบั

ป ี2563
เงนิกองทุน

อตัราส่วน 
เงนิกองทุน 

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

เกณฑ์ ธปท.
ส�าหรบั

ป ี2562

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ 404,418 16.33% > 8.00% 399,842 17.14% > 7.50%

เงินกองทุนชั้นที่ 1 428,010 17.28% > 9.50% 399,842 17.14% > 9.00%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 69,839 2.82% 71,420 3.06%

เงินกองทุนทั้งสิ้น 497,849 20.10% > 12.00% 471,262 20.20% > 11.50%

หน่วย : ล้ำนบำท

ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์สภำพคล่อง/สินทรัพย์รวม (%) 35.3 35.5

สินทรัพย์สภำพคล่อง/เงินรับฝำก (%) 48.1 48.2

สินทรัพย์สภำพคล่องของธนำคำรและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสด 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสุทธิ ตรำสำรหนี้ และตรำสำรทุน
ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 สินทรัพย์

สภำพคล่องต่อสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์สภำพคล่องต่อเงินรับฝำกอยู่
ที่ร้อยละ 35.3 และร้อยละ 48.1 ตำมล�ำดับ  

การด�ารงสินทรพัย์สภาพคล่อง

50 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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อันดับควำมน่ำเชื่อถือของธนำคำรมีรำยละเอียดดังนี้

สถาบันจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือ  ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2562

Moody’s Investors Service

ระยะยำว Baa1 Baa1

ระยะสั้น P-2 P-2

ตรำสำรหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน Baa1 Baa1

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิ Baa2 Baa2

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2 ตำมเกณฑ์ Basel III Baa3 Baa3

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์ Basel III Ba1 -

ควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน (BCA) baa1 baa1

แนวโน้ม มีเสถียรภำพ/1 เชิงบวก

S&P Global Ratings

ระยะยำว BBB+ BBB+

ระยะสั้น A-2 A-2 

ตรำสำรหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน BBB+ BBB+

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิ BBB BBB

ควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน (SACP) bbb bbb

แนวโน้ม มีเสถียรภำพ/1 เชิงบวก

Fitch Ratings  

อันดับความน่าเชื่อถือสากล

ระยะยำว BBB/2 BBB+

ระยะสั้น F2 F2

ตรำสำรหนี้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน BBB BBB+

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิ BB+ BBB

ตรำสำรหนี้ด้อยสิทธิที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2 ตำมเกณฑ์ Basel III BB+ BBB

ควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน (VR) bbb bbb+

แนวโน้ม มีเสถียรภำพ มีเสถียรภำพ

อันดับความน่าเชื่อถือภายในประเทศ

ระยะยำว AA+(tha) AA+(tha)

ระยะสั้น F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้ม มีเสถียรภำพ มีเสถียรภำพ

อนัดับความน่าเชือ่ถือ

/1 มีกำรทบทวนแนวโน้มของธนำคำรเป็นมีเสถียรภำพจำกเชิงบวก ตำมแนวโน้มอันดับควำมน่ำเชื่อถือของประเทศไทยในเดือนเมษำยน 2563 
/2 มีกำรปรับอันดับควำมน่ำเชื่อถือของธนำคำร เนื่องจำกมีมุมมองว่ำกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 จะส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อเศรษฐกิจในเดือนเมษำยน 2563
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2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555* 2554*

ผลการดำำาเนิินิงานิ สำำาหรบัปี ี(ล้านิบาท)

รายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิ 77,046 71,071 71,376 66,625 63,998 57,510 58,997 55,879 54,952 52,696

รายได้้ท้�มิิใช่่ด้อกเบ้ี้�ย 41,682 62,675 50,025 45,843 41,860 45,219 37,860 35,578 30,458 29,531

ค่่าใช้่จ่่ายจ่ากการด้ำาเนิินิงานิ 65,974 54,963 55,165 48,948 50,505 45,045 43,087 37,947 37,146 35,709

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิหัักสุำารองและภาษ้ีเงินิได้้ 52,754 78,783 66,236 63,520 55,353 57,684 53,770 53,510 48,264 46,518

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิภาษ้ีเงินิได้้ 21,558 46,432 44,271 41,150 39,625 43,030 45,083 44,917 41,016 34,490

ภาษ้ีเงินิได้้ 4,013 10,219 8,554 7,832 7,556 8,630 8,593 8,882 9,100 15,280

กำาไรสุุทธิิ /1 17,181 35,816 35,330 33,009 31,815 34,181 36,332 35,906 31,847 18,897

ฐานิะการเงนิิ ณ วันัิท่� 31 ธันัิวัาคม (ล้านิบาท) 

สิุนิทรัพย์ 3,822,960 3,216,743 3,116,750 3,076,310 2,944,230 2,835,852 2,759,890 2,596,507 2,420,740 2,109,042

เงินิสุด้ 73,886 58,090 62,394 65,473 66,338 61,432 59,899 53,550 46,432 45,289

เงินิลงทุนิสุุทธิิ /2 816,412 647,697 556,788 591,720 546,614 519,525 382,054 377,413 412,418 328,068

เงินิให้ัสิุนิเช่่�อ 2,368,238 2,061,309 2,083,160 2,003,989 1,941,093 1,868,903 1,782,233 1,752,667 1,604,391 1,470,398

เงินิให้ัสิุนิเช่่�อ (หััก ค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต) 2,182,672 1,887,033 1,930,157 1,863,968 1,821,575 1,764,716 1,690,307 1,660,085 1,516,803 1,385,661

ท้�ดิ้นิ อาค่าร และอุปกรณ์์สุุทธิิ 65,050 40,754 42,567 43,834 45,230 46,108 31,455 32,275 33,577 35,240

เงินิรับี้ฝาก 2,810,863 2,370,792 2,326,470 2,310,743 2,178,141 2,090,965 2,058,779 1,935,272 1,834,654 1,587,834

สุ่วนิของเจ้่าของ /1 449,014 427,751 412,814 401,724 379,016 361,832 323,491 295,936 272,025 245,785

เท่ยบเปีน็ิรายห้น้ิ (บาท)

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิภาษ้ีเงินิได้้ 11.29 24.32 23.19 21.56 20.76 22.54 23.62 23.53 21.49 18.07

กำาไรสุุทธิิ /1 9.00 18.76 18.51 17.29 16.67 17.91 19.03 18.81 16.68 9.90

เงินิปันิผื่ล /3 2.50 7.00 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.00

มูิลค่่าหุ้ันิตามิบัี้ญช้่ /1 235.23 224.09 216.26 210.45 198.56 189.56 169.47 155.03 142.50 128.76

จ่ำานิวนิพนัิกงานิ /4 32,159 25,043 25,287 26,012 26,871 27,142 26,132 25,384 24,091 22,599

จ่ำานิวนิสุาขา /5 1,458 1,179 1,193 1,198 1,189 1,169 1,144 1,098 1,049 999

หัมิายเหัตุ : /1 สุ่วนิท้�เป็นิของธินิาค่าร
 /2 รวมิสิุนิทรัพย์ทางการเงินิท้�วัด้มูิลค่่าด้้วยมูิลค่่ายุติธิรรมิผ่ื่านิกำาไรหัร่อขาด้ทุนิ
 /3 ข้อมูิลปี 2563 อยู่ระหัว่างรออนุิมัิติจ่ากท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี
 /4 ข้อมูิลปี 2563 รวมิธินิาค่ารเพอร์มิาตา
 /5 ข้อมูิลเฉพาะธินิาค่าร รวมิบี้างกอกแบี้งค์่ เบี้อร์ฮาด้ ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้ และธินิาค่ารเพอร์มิาตา ไม่ิรวมิ Self Services
 * เฉพาะข้อมูิลปี 2554 - 2555 ท้�นิำามิาเปร้ยบี้เท้ยบี้ ปรับี้ปรุงตามิมิาตรฐานิการบัี้ญช้่ฉบัี้บี้ท้� 12 เร่�องภาษ้ีเงินิได้้ ซ่ึ่�งม้ิผื่ลบัี้งคั่บี้ใช้่ตั�งแต่ 1 มิกราค่มิ 2556 เป็นิต้นิไป

สำถิิติิแสำดำงฐานิะการเงนิิและผลดำำาเนิินิงานิ
(งบการเงนิรวม)
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2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555* 2554*

ผลการดำำาเนิินิงานิ สำำาหรบัปี ี(ล้านิบาท)

รายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิ 77,046 71,071 71,376 66,625 63,998 57,510 58,997 55,879 54,952 52,696

รายได้้ท้�มิิใช่่ด้อกเบ้ี้�ย 41,682 62,675 50,025 45,843 41,860 45,219 37,860 35,578 30,458 29,531

ค่่าใช้่จ่่ายจ่ากการด้ำาเนิินิงานิ 65,974 54,963 55,165 48,948 50,505 45,045 43,087 37,947 37,146 35,709

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิหัักสุำารองและภาษ้ีเงินิได้้ 52,754 78,783 66,236 63,520 55,353 57,684 53,770 53,510 48,264 46,518

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิภาษ้ีเงินิได้้ 21,558 46,432 44,271 41,150 39,625 43,030 45,083 44,917 41,016 34,490

ภาษ้ีเงินิได้้ 4,013 10,219 8,554 7,832 7,556 8,630 8,593 8,882 9,100 15,280

กำาไรสุุทธิิ /1 17,181 35,816 35,330 33,009 31,815 34,181 36,332 35,906 31,847 18,897

ฐานิะการเงนิิ ณ วันัิท่� 31 ธันัิวัาคม (ล้านิบาท) 

สิุนิทรัพย์ 3,822,960 3,216,743 3,116,750 3,076,310 2,944,230 2,835,852 2,759,890 2,596,507 2,420,740 2,109,042

เงินิสุด้ 73,886 58,090 62,394 65,473 66,338 61,432 59,899 53,550 46,432 45,289

เงินิลงทุนิสุุทธิิ /2 816,412 647,697 556,788 591,720 546,614 519,525 382,054 377,413 412,418 328,068

เงินิให้ัสิุนิเช่่�อ 2,368,238 2,061,309 2,083,160 2,003,989 1,941,093 1,868,903 1,782,233 1,752,667 1,604,391 1,470,398

เงินิให้ัสิุนิเช่่�อ (หััก ค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต) 2,182,672 1,887,033 1,930,157 1,863,968 1,821,575 1,764,716 1,690,307 1,660,085 1,516,803 1,385,661

ท้�ดิ้นิ อาค่าร และอุปกรณ์์สุุทธิิ 65,050 40,754 42,567 43,834 45,230 46,108 31,455 32,275 33,577 35,240

เงินิรับี้ฝาก 2,810,863 2,370,792 2,326,470 2,310,743 2,178,141 2,090,965 2,058,779 1,935,272 1,834,654 1,587,834

สุ่วนิของเจ้่าของ /1 449,014 427,751 412,814 401,724 379,016 361,832 323,491 295,936 272,025 245,785

เท่ยบเปีน็ิรายห้น้ิ (บาท)

กำาไรจ่ากการด้ำาเนิินิงานิก่อนิภาษ้ีเงินิได้้ 11.29 24.32 23.19 21.56 20.76 22.54 23.62 23.53 21.49 18.07

กำาไรสุุทธิิ /1 9.00 18.76 18.51 17.29 16.67 17.91 19.03 18.81 16.68 9.90

เงินิปันิผื่ล /3 2.50 7.00 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.50 6.00

มูิลค่่าหุ้ันิตามิบัี้ญช้่ /1 235.23 224.09 216.26 210.45 198.56 189.56 169.47 155.03 142.50 128.76

จ่ำานิวนิพนัิกงานิ /4 32,159 25,043 25,287 26,012 26,871 27,142 26,132 25,384 24,091 22,599

จ่ำานิวนิสุาขา /5 1,458 1,179 1,193 1,198 1,189 1,169 1,144 1,098 1,049 999
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ธนาคารแห่ง่ปี ี2563 (ปีท่ีี่� 14)
• วารสารการเงินิธนาคาร

Best Bank - Thailand (3 ปีติีิดต่ิอกััน)
• นิตยสารโกลเบิลิไฟแนนซ์์

Best Cash Management Solution 
in Thailand
• นิตยสารอัลัฟาเซ์าท์์อัสีเอัเชียี

Best in Treasury and Working 
Capital SMEs Thailand  
(2 ปีติีิดต่ิอกััน)
• นิตยสารดิิแอัสเซ์ท์

Best Trade Finance Bank 
in Thailand (ปีท่ีี่� 9)
• นิตยสารดิิเอัเชีี�ยนแบิงิก์เกอัร์

2

3

4

5

1

นิติยสารอลัฟาเซาท์ี่อส่เอเชีย่
• Best Trade Finance Bank in Thailand  

(14 ปีติีดิต่อักัน)
• Best Trade Finance Solution in Thailand 
• Best Cash Management Solution in 

Thailand 
• Best Blockchain Based Corporate Bond

นิติยสารเอเชีย่มันัน่�
• Best Corporate & Investment Bank in 

Thailand (2 ปีติีดิต่อักัน)
• Best Bank for SMEs in Thailand
• Best Regional Bank for BRI  

(เอัเชียีตะวนัอัอักเฉีียงิใต้)
• Best Individual BRI Project or Initiative 

in the Region (เอัเชียีตะวนัอัอักเฉีียงิใต้)

รางวัลัปีระจำำาปีี
2563

นิติยสารดิเอเชี่�ยนแบงก์ัเกัอร์
• Best Trade Finance Bank in Thailand (ปีทีี์� 9)
• Custodian Bank of the Year in Thailand 

(6 ปีติีดิต่อักัน)

นิติยสารเอเชี่�ยนแบงก์ักิั�งแอนด์ไฟแนนซ์
• Thailand Domestic Trade Finance Bank of 

the Year (6 ปีติีดิต่อักัน)

นิติยสารดิแอสเซที่
• Best in Treasury and Working Capital SMEs 

Thailand (2 ปีติีดิต่อักัน)

นิติยสารยูโรมันัน่�
• Cash Management Market Leader in 

Thailand 

นิติยสารโกัลเบลิบสิซเินสเอาท์ี่ลคุ
• Best Trade Finance Bank in Thailand 2020

นิติยสารโกัลเบลิไฟแนนซ์
• Best Bank - Thailand (3 ปีติีดิต่อักัน)
• Best Sub-Custodian Bank in Thailand  

(13 ปีติีดิต่อักัน)
• Best Trade Finance Provider 2020
• Best DLT Platform for Trade Finance

นิติยสารอนิเติอรเ์นชีั�นแนลบสิซเินส
• Best Payments and Trade Finance  

Bank Thailand 2020
• Best Project Finance Bank Thailand 2020
• Best Foreign Exchange Bank  

Thailand 2020
• Best Banking Chairman/CEO  

Thailand 2020

วัารสารกัารเงนิธนาคาร
• ธนาคารแห่ง่ิปี ี2563 (ปีทีี์� 14)

วัารสารกัารเงนิธนาคาร
• บิรษัิัท์ห่ลักท์รพัยย์อัดิเยี�ยมแห่ง่ิปี ี2563

นิติยสารโกัลเบิลแบงก์ักิั�งแอนด์ไฟแนนซร์ว่ัวิั
• Best Investment Bank Thailand 2020

นิติยสารเวัลิด์ไฟแนนซ์
• Best Investment Bank

นิติยสารอลัฟาเซาท์ี่อส่เอเชีย่
• Best Investment Bank in Thailand

นิติยสารอนิเติอรเ์นชีั�นแนลบสิซเินส
• Best Capital Markets Thailand 2020

นิติยสารเอเชี่�ยนแบงก์ักิั�งแอนด์ไฟแนนซ์
• Equity Deal of the Year - Thailand

นิติยสารโกัลเบลิบสิซเินสเอาท์ี่ลคุ
• Best Equity House

1
2

3

4

5
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ปีจัำจำยัควัามเส่ำ�ยง 
และการบรหิารควัามเส่ำ�ยง
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ธินิาค่ารตระหันัิกด้้ว่าการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงเป็นิพ่�นิฐานิท้�สุำาคั่ญในิการ
ประกอบี้ธิุรกิจ่ของสุถืาบี้ันิการเงินิ โด้ยได้้ม้ิการกำาหันิด้แนิวทางในิการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงแต่ละด้้านิ เพ่�อให้ัแน่ิใจ่ได้้ว่าธินิาค่ารม้ิกลไกกำากับี้
ดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�ม้ิประสิุทธิิภาพ ในิช่่วงท้�ผ่ื่านิมิา ธินิาค่ารได้้
วิเค่ราะหัถ่์ืงปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยงสุำาคั่ญท้�อาจ่ม้ิผื่ลกระทบี้ตอ่การประกอบี้ธิรุกิจ่
การเงินิ และนิำามิาปรับี้ปรุงโค่รงสุร้างองค์่กร ตลอด้จ่นิกระบี้วนิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิต่าง ๆ อย่างต่อเน่ิ�อง เพ่�อเสุริมิสุร้างให้ัระบี้บี้การบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารม้ิประสิุทธิิภาพได้้มิาตรฐานิเท้ยบี้เค้่ยงระดั้บี้สุากล 
และสุอด้ค่ล้องกับี้หัลักเกณ์ฑ์์ Basel 

ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง 
ม้ิบี้ทบี้าทสุำาคั่ญในิการกำาหันิด้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง ทบี้ทวนิ
ค่วามิเหัมิาะสุมิของนิโยบี้าย และระบี้บี้การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง กำาหันิด้
กลยุทธ์ิในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง ตลอด้จ่นิดู้แลและติด้ตามิค่วามิเสุ้�ยงของ
ธินิาค่ารให้ัอยู่ในิระดั้บี้ท้�เหัมิาะสุมิเพ่�อให้ัสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารท้�ได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

กระบี้วนิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารประกอบี้ด้้วย การระบีุ้
ค่วามิเสุ้�ยงสุำาคั่ญซ่ึ่�งจ่ะสุ่งผื่ลอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของ
ธินิาค่าร การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงแต่ละประเภท การติด้ตามิและค่วบี้คุ่มิ
ค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ภายในิระดั้บี้ท้�เหัมิาะสุมิ และการรายงานิค่วามิเสุ้�ยง
ประเภทต่าง ๆ ให้ัผู้ื่เก้�ยวข้องรับี้ทราบี้เพ่�อให้ัสุามิารถืบี้ริหัาร และ/หัร่อ
จั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงได้้ทันิต่อเหัตุการณ์์ 

หัลักการสุำาคั่ญของการบี้รหิัารค่วามิเสุ้�ยงตั�งอยู่บี้นิพ่�นิฐานิท้�ให้ัหัน่ิวยงานิ
ธุิรกิจ่ ซ่ึ่�งด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ท้�ก่อให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้�ยง ม้ิหัน้ิาท้�ท้�ต้องรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ต่อ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ อย่างต่อเน่ิ�อง และให้ัค่วามิเสุ้�ยงอยู่ภายในิ
ขอบี้เขตท้�ได้้รับี้การอนุิมัิติ ตลอด้จ่นิสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายค่วามิเสุ้�ยง 
โด้ยรวมิของธินิาค่ารท้�ได้้รับี้การอนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร โด้ย
หัน่ิวยงานิบี้รหิัารค่วามิเสุ้�ยงทำาหัน้ิาท้�ติด้ตามิและค่วบี้ค่มุิค่วามิเสุ้�ยงอยา่ง
ต่อเน่ิ�องสุมิำ�าเสุมิอ

ภาวะแวด้ล้อมิและค่วามิเสุ้�ยงสุำาคั่ญท้�อาจ่ม้ิผื่ลกระทบี้ต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่
ของธินิาค่าร รวมิถ่ืงแนิวทางในิการบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงแต่ละด้้านิ 
ม้ิดั้งน้ิ�

1) ควัามไมแ่น่ินิอนิของภาวัะเศรษฐกิจำโลก 
และเศรษฐกิจำไทย

หน่ึ่�งในึ่ปััจจัยเส่ี่�ยงต่่อการเต่ิบโต่ของเศรษฐกิจโลก คืือ สี่ถานึ่การณ์์
การแพร่ระบาดของโรคืต่ิดเชืื้�อไวรัสี่โคืโรนึ่า 2019 (โคืวิด-19) ท่ี่�ยัง
แพร่ระบาดอย่างต่่อเนืึ่�องและเป็ันึ่ระลอก ๆ  ในึ่หลายปัระเที่ศ รวมถ่ง 
ปัระเที่ศไที่ย แม้ิว่าการพัฒนิาวัค่ซ้ึ่นิจ่ะประสุบี้ค่วามิสุำาเร็จ่ในิช่่วง 
ปลายปีท้�ผ่ื่านิมิา แต่กระบี้วนิการกระจ่ายวัค่ซ้ึ่นิยังด้ำาเนิินิไปอย่างล่าช้่า
และจ่ำากัด้อยู่เฉพาะประเทศท้�พัฒนิาแล้วเป็นิสุ่วนิมิาก ทั�งยังม้ิค่วามิ 
ไม่ิแน่ินิอนิของประสิุทธิิผื่ลของวัค่ซ้ึ่นิในิการป้องกันิโค่วิด้-19 ท้�กลายพันิธ์ุิ  
ซ่ึ่�งอาจ่สุ่งผื่ลให้ัเกิด้การแพร่ระบี้าด้ระลอกใหัม่ิอ้กรอบี้ นิำาไปสูุ่การ
ประกาศใช้่มิาตรการค่วบี้คุ่มิการระบี้าด้ต่าง ๆ  เช่่นิ การจ่ำากัด้การเดิ้นิทาง  

การหั้ามิเด้ินิทางข้ามิประเทศ และการหั้ามิออกนิอกเค่หัะสุถืานิ 
ในิยามิวิกาลอ้กค่รั�งในิบี้างประเทศ ซ่ึ่�งจ่ะสุ่งผื่ลใหั้กิจ่กรรมิทางเศรษีฐกิจ่ 
ต่าง ๆ หัยุด้ช่ะงัก โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง การบี้ริโภค่ภาค่เอกช่นิ และ 
การท่องเท้�ยว และทำาให้ัรัฐบี้าลประเทศต่าง ๆ  ต้องกู้เงินิเพ่�อใช้่มิาตรการ
ทางการค่ลังในิการกระตุ้นิเศรษีฐกิจ่ ม้ิระดั้บี้หัน้ิ�สุาธิารณ์ะท้�เพิ�มิสูุงข่�นิ  
อันิจ่ะสุ่งผื่ลตอ่ค่วามิสุามิารถืในิการใช้่จ่่ายของภาค่รฐัเพ่�อกระตุ้นิเศรษีฐกจิ่
ในิอนิาค่ต นิอกจ่ากนิ้� มิาตรการท้�เข้มิงวด้ด้ังกล่าว ยังสุ่งผื่ลใหั้ธุิรกิจ่ 
บี้างสุ่วนิประสุบี้กับี้ปัญหัาสุภาพค่ล่อง บี้างสุ่วนิม้ิปัญหัาถ่ืงขั�นิล้มิละลาย 
ซ่ึ่�งจ่ะสุ่งผื่ลต่อการฟ้ื้�นิตัวของเศรษีฐกิจ่โลกและเศรษีฐกิจ่ไทยต่อไป

คืวามไม่แน่ึ่นึ่อนึ่ของนึ่โยบายการค้ืาและห่วงโซ่่การผลิต่ระหว่างปัระเที่ศ 
โดยเฉพาะนึ่โยบายที่างการคืา้ของสี่หรัฐอเมริกาและจ่นึ่ เป็ันึ่อุปัสี่รรคื
ต่่อการขยายตั่วของเศรษฐกิจโลกอ่กปัระการหน่ึ่�ง การท้�นิายโจ่ ไบี้เด้นิ  
เข้ารับี้ตำาแหัน่ิงเป็นิประธิานิาธิิบี้ด้้ค่นิใหัม่ิของสุหัรัฐอเมิริกา จ่ะได้้สุ่งผื่ล
ให้ัค่วามิขัด้แย้งทางการค้่าระหัว่างสุองประเทศม้ิค่วามิรุนิแรงลด้ลง  
โด้ยนิโยบี้ายทางการค่้าของสุหัรัฐอเมิริกาจ่ะเปล้�ยนิแปลงไปสูุ่การสุร้าง
ค่วามิร่วมิม่ิอแบี้บี้พหุัภาค้่ แทนิการด้ำาเนิินินิโยบี้ายก้ด้กันิทางการค้่าแบี้บี้เดิ้มิ 
ท้�สุหัรัฐอเมิริกาเค่ยด้ำาเนิินิการมิาในิยุค่ประธิานิาธิิบี้ด้้โด้นัิลด์้ ทรัมิป์  
อย่างไรก็ตามิ จ่ากการแข่งขันิเพ่�อเป็นิผู้ื่นิำาของเศรษีฐกิจ่โลกระหัว่าง 
สุองประเทศจ่ะยังด้ำาเนิินิต่อไป และเป็นิช่นิวนิสุร้างค่วามิขัด้แย้งกระทบี้
ต่อระบี้บี้การค่้าโลกเป็นิระยะ ๆ นิอกจ่ากนิ้� ยังม้ิค่วามิไมิ่แน่ินิอนิ 
ในิการเปล้�ยนิแปลงของหัว่งโซ่ึ่การผื่ลิตโลกท้�ได้้รับี้ผื่ลกระทบี้อยา่งต่อเน่ิ�อง 
จ่ากสุงค่รามิการค้่าในิช่่วงท้�ผ่ื่านิมิา และจ่ากสุถืานิการณ์์การแพร่ระบี้าด้
ของโค่วิด้-19 ท้�จ่ะสุ่งผื่ลต่อการเค่ล่�อนิย้ายฐานิการผื่ลิตของโลก

ปััจจัยเส่ี่�ยงอ่กปัระการต่่อการเติ่บโต่ของเศรษฐกิจคืือคืวามไม่แน่ึ่นึ่อนึ่
ด้านึ่ภููมิรัฐศาสี่ต่ร์ ค่วามิไมิ่แนิ่นิอนิในิขั�นิตอนิการออกจ่ากสุหัภาพยุโรป
ของสุหัราช่อาณ์าจ่ักรเป็นิปัจ่จ่ัยเสุ้�ยงท้�ทำาใหั้ค่วามิเช่่�อมิั�นิทั�วโลกลด้ลง 
แมิ้ในิช่่วงปลายปีท้�ผื่่านิมิา สุหัราช่อาณ์าจ่ักรจ่ะสุามิารถืบี้รรลุข้อตกลง
กับี้สุหัภาพยุโรปได้้สุำาเร็จ่ แต่ธินิาค่ารยังค่งต้องจ่ับี้ตามิองการเจ่รจ่า
ข้อตกลงระหัว่างสุหัราช่อาณ์าจ่ักรกับี้ประเทศอ่�นิ ๆ ต่อไป นิอกจ่ากนิ้� 
ยังมิ้ค่วามิไมิ่แนิ่นิอนิทางการเมิ่องอ้กหัลายประการท้�เป็นิปัจ่จ่ัยเสุ้�ยง
ต่อเศรษีฐกิจ่โลก อาทิ ค่วามิขัด้แย้งในิภูมิิภาค่ตะวันิออกกลาง กิจ่กรรมิ
ทางการประท้วงในิประเทศต่าง ๆ  และการหัมิด้วาระการด้ำารงตำาแหันิ่ง
ของนิายกรัฐมินิตร้เยอรมินิ้ นิางอังเกลา แมิร์เค่ิล ซึ่่�งจ่ะสุ่งผื่ลต่ออนิาค่ต
ของทั�งภูมิิภาค่ต่อไป

เศรษฐกิจในึ่ปัระเที่ศของไที่ย ยังคืงเผชิื้ญคืวามเส่ี่�ยงจากจำานึ่วนึ่
นัึ่กท่ี่องเท่ี่�ยวท่ี่�ยังคืงอยู่ในึ่ระดับต่ำ�าและการบริโภูคืภูาคืเอกชื้นึ่ท่ี่�ยังไม่ฟ้ื้�นึ่ตั่ว  
การแพร่ระบี้าด้ของโค่วิด้-19 ระลอกใหัม่ิเป็นิปัจ่จั่ยเสุ้�ยงสุำาคั่ญท้�สุ่งผื่ลต่อ
ค่วามิเช่่�อมัิ�นิของนัิกลงทุนิและผู้ื่บี้ริโภค่ กอปรกับี้ภาค่การท่องเท้�ยวท้�ยังไม่ิ
สุามิารถืกลบัี้สูุ่ภาวะปกตทิำาให้ัเศรษีฐกจิ่ไทยจ่ะยงัค่งฟ้ื้�นิตัวอยา่งค่่อยเปน็ิ
ค่่อยไปต่อไป นิอกจ่ากน้ิ� การแข็งค่่าของเงินิบี้าทก็เป็นิอ้กปัจ่จั่ยเสุ้�ยงท้�อาจ่
ซึ่ำ�าเติมิค่วามิเปราะบี้างของสุถืานิการณ์์เศรษีฐกิจ่ช่่วงน้ิ� ท้ายท้�สุุด้ภาระหัน้ิ�
ค่รัวเร่อนิท้�สูุงข่�นิแตะระดั้บี้สูุงสุุด้เป็นิประวัติการณ์์ก็จ่ะยังสุ่งผื่ลทางลบี้ต่อ
การบี้ริโภค่ภายในิประเทศ โด้ยเฉพาะค่รัวเร่อนิท้�รายได้้ปานิกลางถ่ืงน้ิอย
ท้�จ่ะได้้รับี้ผื่ลกระทบี้รุนิแรงกว่า
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ทั�งน้ิ� ในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงอันิเกิด้จ่ากค่วามิไม่ิแน่ินิอนิของภาวะ
เศรษีฐกิจ่โลกและเศรษีฐกิจ่ไทยอันิอาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อธุิรกิจ่ของ
ธินิาค่ารและค่วามิสุามิารถืในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของลูกค้่า ธินิาค่ารจ่่งได้้ 
จั่ด้ทำากระบี้วนิการต่าง ๆ  เพ่�อให้ัการบี้ริหัารดู้แลค่วามิเสุ้�ยงเป็นิไป
อย่างม้ิประสิุทธิิภาพ อาทิ การติด้ตามิสุถืานิการณ์์และการดู้แล
ลูกค่้ารวมิถ่ืงม้ิสุอบี้ทานิคุ่ณ์ภาพของสุินิเช่่�อกับี้ลูกหันิ้�อย่างใกล้ชิ่ด้ 
การประเมิินิการกระจุ่กตัวของค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ตอย่างสุมิำ�าเสุมิอ  
อ้กทั�งยังม้ิการจั่ด้ทำากระบี้วนิการค่าด้การณ์์สุภาวะทางเศรษีฐกจิ่ในิอนิาค่ต 
เพ่�อประเมิินิผื่ลกระทบี้ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิจ่ากค่วามิไม่ิแน่ินิอนิดั้งกล่าว โด้ยม้ิ
การตั�งสุำารองผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต และการประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของ
เงินิกองทุนิตามิกระบี้วนิการ Internal Capital Adequacy Assessment 
Process (ICAAP) เพ่�อให้ัแน่ิใจ่ว่าธินิาค่ารม้ิระดั้บี้ของเงินิกองทุนิ
เพ้ยงพอ นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารม้ิการจั่ด้ทำาแผื่นิล่วงหัน้ิารองรับี้การเสุริมิสุร้าง
ค่วามิมัิ�นิค่งและแก้ไขปัญหัาเพ่�อเตร้ยมิค่วามิพร้อมิในิการแก้ไขปัญหัาท้�
อาจ่เกดิ้ข่�นิในิอนิาค่ตไว้ล่วงหันิา้อยา่งเปน็ิระบี้บี้ ตามิหัลกั ค่วามิระมิดั้ระวงั
อย่างต่อเน่ิ�อง

2) การเปีล่�ยนิแปีลงของกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวัขอ้งกับ 
การดำำาเนิินิงานิ

– หลักเกณฑ์์ Basel III

ธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยได้้นิำาหัลักเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แลเงินิกองทุนิ
สุำาหัรับี้ธินิาค่ารพาณ์ิช่ย์ตามิหัลักเกณ์ฑ์์ Basel II I ซึ่่�งค่รอบี้ค่ลุมิ
เร่�องการด้ำารงเงินิกองทุนิและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่อง
มิาใช่้ตั�งแต่ปี 2556 

ในิสุ่วนิของการกำากับี้ดู้แลเงินิกองทุนินัิ�นิ ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยกำาหันิด้
ให้ัธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์ต้องด้ำารงเงินิกองทุนิเพิ�มิข่�นิทั�งในิเชิ่งปริมิาณ์และ
เชิ่งคุ่ณ์ภาพ เพ่�อให้ัเพ้ยงพอท้�จ่ะรองรับี้ค่วามิเสุ้ยหัายท้�อาจ่เกิด้ข่�นิทั�งในิภาวะ
ปกติและภาวะวิกฤติ และเพ่�อรักษีาเสุถ้ืยรภาพของระบี้บี้สุถืาบัี้นิการเงินิ  
การปรับี้ปรุงท้�สุำาคั่ญ ได้้แก่ การกำาหันิด้อัตราสุ่วนิเงินิกองทุนิขั�นิตำ�า
ข่�นิมิาใหัม่ิ การเพิ�มิคุ่ณ์ภาพเงินิกองทุนิให้ัม้ิค่วามิเหัมิาะสุมิยิ�งข่�นิ 
การปรับี้ปรุงการค่ำานิวณ์สิุนิทรัพย์เสุ้�ยงให้ัสุะท้อนิค่วามิเสุ้�ยงท้�แท้จ่ริง และ
ค่รอบี้ค่ลุมิธุิรกรรมิได้้ค่รบี้ถ้ืวนิยิ�งข่�นิ โด้ยธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยกำาหันิด้ให้ั
ธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์ด้ำารงเงินิกองทุนิเพิ�มิเติมิในิสุ่วนิของ Capital Conservation 
Buffer อ้กมิากกว่าร้อยละ 2.50 ตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2562 เป็นิต้นิไป 
รวมิทั�งกำาหันิด้ให้ัธินิาค่ารในิฐานิะธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์ท้�ม้ินัิยต่อค่วามิเสุ้�ยงเชิ่ง
ระบี้บี้ต้องด้ำารงเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิสุ่วนิของเจ้่าของ (Common Equity 
Tier 1) เพ่�อรองรับี้ค่วามิเสุ้ยหัาย (Higher Loss Absorbency) เพิ�มิเติมิจ่าก  
การด้ำารงอัตราสุ่วนิเงินิกองทุนิขั�นิตำ�าอ้กร้อยละ 1.00 ตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 
2563 เป็นิต้นิไป ซ่ึ่�ง ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ธินิาค่ารและกลุ่มิธุิรกิจ่ทาง 
การเงินิม้ิเงินิกองทุนิเพ้ยงพอในิการรองรับี้เงินิกองทุนิสุ่วนิเพิ�มิดั้งกล่าวแล้ว

สุ่วนิหัลักเกณ์ฑ์์การด้ำารง Leverage Ratio เพ่�อค่วบี้คุ่มิปริมิาณ์การทำาธุิรกรรมิ
ของธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์เพ่�อมิิให้ัม้ิการขยายสิุนิทรัพย์และรายการนิอกงบี้ดุ้ล
มิากเกินิไป โด้ยกำาหันิด้ให้ัต้องด้ำารงเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ต่อสิุนิทรัพย์และ
รายการนิอกงบี้ดุ้ล ขั�นิตำ�าเท่ากับี้ร้อยละ 3 ซ่ึ่�งค่าด้ว่าจ่ะใช้่ในิปี 2566 นัิ�นิ 
ธินิาค่ารได้้ม้ิการเตร้ยมิค่วามิพร้อมิรองรับี้หัลักเกณ์ฑ์์ดั้งกล่าวแล้ว 

สุำาหัรับี้หัลักเกณ์ฑ์์การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องเชิ่งปริมิาณ์
ภายใต้หัลักเกณ์ฑ์์ Basel III นัิ�นิ ธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยได้้กำาหันิด้ให้ั
ธินิาค่ารพาณ์ิช่ย์ถ่ือปฏิิบัี้ติตามิหัลักเกณ์ฑ์์การด้ำารงสุินิทรัพย์สุภาพค่ล่อง 
เพ่�อรองรับี้สุถืานิการณ์์ด้้านิสุภาพค่ล่องท้�ม้ิค่วามิรุนิแรง หัร่อ Liquidity 
Coverage Ratio (LCR) ตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2559 โด้ยให้ัด้ำารง LCR  
ขั�นิตำ�าร้อยละ 60 ในิปี 2559 และด้ำารงเพิ�มิข่�นิร้อยละ 10 ในิแต่ละปีจ่นิเป็นิ
ร้อยละ 100 ตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2563 สุ่วนิหัลักเกณ์ฑ์์การด้ำารงแหัล่ง
ท้�มิาของเงินิให้ัสุอด้ค่ล้องกับี้การใช้่ไปของเงินิ หัร่อ Net Stable Funding 
Ratio (NSFR) นัิ�นิ ธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยกำาหันิด้ให้ัธินิาค่ารพาณ์ิช่ย์
ด้ำารง NSFR ขั�นิตำ�าร้อยละ 100 ตั�งแต่วันิท้� 1 กรกฎาค่มิ 2561 เป็นิต้นิไป 
ซ่ึ่�ง ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ธินิาค่ารและกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิด้ำารง
อัตราสุ่วนิทั�งสุองเกินิกว่าเกณ์ฑ์์ขั�นิตำ�าท้�กำาหันิด้ไว้

นิอกเหัน่ิอไปจ่ากการบัี้งคั่บี้ใช้่หัลักเกณ์ฑ์์ข้างต้นิตามิกรอบี้เวลาท้�กำาหันิด้
ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยแล้ว ธินิาค่ารยังค่งต้องติด้ตามิหัลักเกณ์ฑ์์ 
การกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยง ทั�งท้� Basel Committee on Banking Supervision 
(BCBS) และ/หัร่อหัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แลต่าง ๆ ม้ิการประกาศใช้่แล้ว แต่ 
อยู่ระหัว่างการพิจ่ารณ์าของธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยเพ่�อนิำามิากำาหันิด้
ใช้่ในิประเทศไทย เช่่นิ เกณ์ฑ์์ในิการด้ำารงเงินิกองทุนิสุ่วนิเพิ�มิเพ่�อรองรับี้
ค่วามิเสุ้�ยงเชิ่งระบี้บี้ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิในิช่่วงเศรษีฐกิจ่ขาลง (Countercyclical 
Buffer) และเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ยในิบี้ัญช้่
เพ่�อการธินิาค่าร (Interest Rate Risk in the Banking Book) เป็นิต้นิ 
และหัลักเกณ์ฑ์์ท้� BCBS ค่าด้ว่าจ่ะม้ิการประกาศใช้่ในิอนิาค่ต อาทิ 
หัลักเกณ์ฑ์์การค่ำานิวณ์สิุนิทรัพย์เสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ต (Basel III : Finalising 
post-crisis reforms) เป็นิต้นิ ซ่ึ่�งหัลักเกณ์ฑ์์เหัล่าน้ิ�อาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อ
การด้ำารงเงินิกองทุนิและการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร ธินิาค่ารจ่่งม้ิการติด้ตามิ 
การปรับี้ปรุงเปล้�ยนิแปลง และกำาหันิด้การบัี้งคั่บี้ใช้่หัลักเกณ์ฑ์์ดั้งกล่าวจ่าก
ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยอย่างต่อเน่ิ�อง เพ่�อศ่กษีาและประเมิินิผื่ลกระทบี้ 
รวมิถ่ืงเพ่�อเตร้ยมิค่วามิพร้อมิในิการรองรับี้การใช้่ต่อไป

– มาติรฐานิการรายงานิทางการเงนิิฉบับใหมห่รอืปีรบัปีร้งใหม่

งบี้การเงินิของธินิาค่ารจั่ด้ทำาข่�นิตามิมิาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ
ของไทย (Thai Financial Reporting Standard: TFRS) ปัจ่จุ่บัี้นิมิาตรฐานิ
การรายงานิทางการเงินิของไทยนัิ�นิจั่ด้ทำาข่�นิตามิเกณ์ฑ์์ท้�กำาหันิด้ข่�นิโด้ย
มิาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิระหัวา่งประเทศ (International Financial 
Reporting Standard : IFRS) ซ่ึ่�ง TFRS จ่ะม้ิผื่ลบัี้งคั่บี้ใช้่ภายในิ 1 ปี
นัิบี้จ่ากวนัิท้�ถ่ือปฏิิบัี้ติของ IFRS ยกเว้นิมิาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิ
กลุ่มิเค่ร่�องม่ิอทางการเงินิท้�นิำามิาใช้่ค่รั�งแรก 2 ปีหัลังจ่ากวันิท้�ถ่ือปฏิิบัี้ติ
ของ IFRS 

นัิบี้แต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2563 TFRS ได้้ถูืกปรับี้ปรุงให้ัเป็นิไปตามิเกณ์ฑ์์ท้�
กำาหันิด้ข่�นิโด้ย IFRS - Bound Volume 2019 โด้ยม้ิมิาตรฐานิการรายงานิ 
ทางการเงินิฉบัี้บี้ใหัม่ิหัร่อปรับี้ปรุงใหัม่ิท้�เก้�ยวข้องกับี้ธินิาค่ารซ่ึ่�งม้ิ 
การเปล้�ยนิแปลงในิหัลักการท้�สุำาคั่ญสุรุปได้้ดั้งน้ิ� 
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มาต่รฐานึ่การรายงานึ่ที่างการเงินึ่กลุ่มเคืรื�องมือที่างการเงินึ่ 
มิาตรฐานิฉบัี้บี้น้ิ�กำาหันิด้หัลักการเก้�ยวกับี้การจั่ด้ประเภทและการวัด้มูิลค่่า
เค่ร่�องม่ิอทางการเงินิ โด้ยใหั้พิจ่ารณ์าจ่ากลักษีณ์ะของกระแสุเงินิสุด้
ตามิสุัญญาและรูปแบี้บี้ธิุรกิจ่ของกิจ่การ (Business Model) เป็นิสุำาคั่ญ 
ขยายขอบี้เขตรายการท้�ต้องพจิ่ารณ์าการกนัิสุำารองด้้อยค่่าด้้านิเค่รด้ติโด้ย
ค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงภาระผูื่กพันิท้�จ่ะให้ัสิุนิเช่่�อ และสัุญญาค่ำ�าประกันิทางการเงินิ 
และรองรับี้การกันิสุำารองเผ่ื่�อค่วามิเสุ้ยหัายท้�ค่าด้ว่าจ่ะเกิด้ข่�นิหัร่ออาจ่เกิด้
ข่�นิในิอนิาค่ต (Expected Credit Loss) ซ่ึ่�งทำาให้ัธินิาค่ารต้องม้ิการกันิสุำารอง
เผ่ื่�อค่วามิเสุ้ยหัายท้�ค่าด้ว่าจ่ะเกิด้ข่�นิตั�งแต่วันิแรกท้�ทำารายการ แทนิการ
กันิสุำารองในิเวลาต่อมิาเฉพาะเมิ่�อพบี้เหัตุบ่ี้งช่้�ของการด้้อยค่่า (Incurred 
Loss) การกันิสุำารองให้ัค่ำานิวณ์จ่ากสุถิืติค่่าค่วามิเสุ้ยหัายในิอด้้ต โด้ย
ปราศจ่ากค่วามิอค่ตหิัร่อไมิล่ำาเอ้ยงจ่ากค่่าค่วามิเปน็ิจ่รงิ (Unbiased) และ
พิจ่ารณ์าโด้ยการค่าด้การณ์์ไปขา้งหัน้ิา (Forward-looking) ถ่ืงสุถืานิการณ์์
ท้�ค่าด้วา่จ่ะเกดิ้ข่�นิในิอนิาค่ต โด้ยตอ้งค่าด้การณ์์ค่วามิเสุ้ยหัายไปจ่นิตลอด้
อายุของรายการ (Lifetime) ทำาให้ัค่่าใช้่จ่่ายด้้อยค่่าด้้านิเค่รดิ้ตในิแต่ละ
รอบี้บัี้ญช้่ อาจ่ม้ิค่วามิผัื่นิผื่วนิและเป็นิไปตามิโมิเด้ลท้�ค่ำานิวณ์ได้้ นิอกจ่ากน้ิ� 
กำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์การบี้ัญช้่ป้องกันิค่วามิเสุ้�ยง โด้ยใหั้อิงกับี้นิโยบี้ายในิ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของแต่ละกิจ่การเป็นิสุำาคั่ญ รวมิถ่ืงกำาหันิด้การเปิด้เผื่ย
ข้อมูิลเก้�ยวกับี้เค่ร่�องม่ิอทางการเงินิเพ่�อให้ัผู้ื่ใช้่งบี้การเงินิสุามิารถืประเมิินิ
ค่วามิม้ินัิยสุำาคั่ญของเค่ร่�องม่ิอทางการเงินิต่อฐานิะการเงินิและผื่ลการ
ด้ำาเนิินิงานิของกิจ่การ

มิาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิกลุ่มิเค่ร่�องม่ิอทางการเงินิดั้งกล่าว
ม้ิผื่ลกระทบี้ต่อสุถืาบัี้นิการเงินิ โด้ยเฉพาะในิด้้านิธุิรกรรมิการให้ั
สิุนิเช่่�อ และการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง สุ่วนิผื่ลกระทบี้ต่องบี้การเงินิจ่าก
การนิำามิาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิกลุ่มิเค่ร่�องม่ิอทางการเงนิิมิาถ่ือ
ปฏิิบัี้ติในิค่รั�งแรกได้้สุรุปไว้ในิหัมิายเหัตุประกอบี้งบี้การเงินิข้อ 4

มาต่รฐานึ่การรายงานึ่ที่างการเงินึ่ ฉบับท่ี่� 16 เรื�องสัี่ญญาเช่ื้า
มิาตรฐานิฉบัี้บี้น้ิ�ใช้่แทนิมิาตรฐานิการบัี้ญช้่ ฉบัี้บี้ท้� 17 ในิเร่�องเด้้ยวกันิ 
โด้ยนิำาเสุนิอวิธ้ิการบัี้ญช้่เด้้ยวสุำาหัรับี้ผู้ื่เช่่า (A Single Lessee Accounting 
Model) มิาใช้่ โด้ยผู้ื่เช่่าจ่ะต้องบัี้นิท่กสัุญญาเช่่าระยะยาวเข้าในิงบี้แสุด้ง
ฐานิะการเงินิเป็นิสิุทธิิในิการใช้่สิุนิทรัพย์ (Right-of-use Asset) และ
หัน้ิ�สิุนิตามิสัุญญาเช่่า (Lease Liability) อย่างไรก็ตามิ มิาตรฐานิการรายงานิ
ทางการเงินิฉบัี้บี้น้ิ�ไม่ิม้ิผื่ลกระทบี้ต่อผู้ื่ให้ัเช่่าเน่ิ�องจ่ากผู้ื่ให้ัเช่่ายังค่งบัี้นิท่ก
บัี้ญช้่สัุญญาเช่่าโด้ยแยกเป็นิสัุญญาเช่่าเงินิทุนิหัร่อสัุญญาเช่่าด้ำาเนิินิงานิ 
ผื่ลกระทบี้ต่องบี้การเงินิจ่ากการนิำามิาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ
ดั้งกล่าวมิาถ่ือปฏิิบัี้ติในิค่รั�งแรกได้้สุรุปไว้ในิหัมิายเหัตุประกอบี้งบี้การเงินิ ข้อ 4

3) ควัามเส่ำ�ยงด้ำานิเครดิำติ

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รด้ิต หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�ลูกหัน้ิ�หัร่อคู่่สัุญญาของ
ธินิาค่ารไม่ิสุามิารถืปฏิิบัี้ติตามิสัุญญาท้�เก้�ยวข้องกับี้การให้ัสิุนิเช่่�อ 
การลงทนุิ และการกอ่ภาระผื่กูพันิ เช่่นิ ลูกหันิ้�ไม่ิสุามิารถืช่ำาระเงนิิต้นิหัร่อ
ด้อกเบ้ี้�ยตามิท้�ตกลงไว้กับี้ธินิาค่าร เป็นิต้นิ นิอกจ่ากนิ้� ยังม้ิค่วามิเสุ้�ยง
อ่�นิท้�เก้�ยวข้อง เช่่นิ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวของเงินิใหั้สิุนิเช่่�อ ซ่ึ่�ง
ประกอบี้ด้้วย การกระจุ่กตัวของลูกหัน้ิ�รายใหัญ่ การกระจุ่กตัวภาค่ธุิรกิจ่ 

และ Country and Transfer โด้ยกระบี้วนิการบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยง
ดั้งกล่าวอยู่ภายใต้หัน่ิวยงานิบี้ริหัาร Portfolio

ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ต ได้้แก่ ประเด็้นิค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ ซ่ึ่�งอาจ่
สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อค่วามิสุามิารถืในิการช่ำาระค่่นิอย่างค่รบี้ถื้วนิของลูกหัน้ิ� 
รวมิถ่ืงปัจ่จั่ยอ่�นิอันิอาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อค่วามิสุามิารถืในิการแก้ปัญหัา
หัน้ิ�ท้�ไม่ิก่อให้ัเกิด้รายได้้ของธินิาค่าร

ปััจจัยคืวามเส่ี่�ยงท่ี่�สี่ำาคัืญในึ่ช่ื้วงปีั 2563-2564 คืือ วิกฤติ่ปััญหาการ
แพร่ระบาดของโคืวิด-19 ท้�สุ่งผื่ลกระทบี้ให้ัเกิด้การหัยุด้ช่ะงักของอุปสุงค์่
และหั่วงโซ่ึ่อุปทานิทั�วโลก เนิ่�องจ่ากประเทศต่าง ๆ ได้้ด้ำาเนิินิมิาตรการ
ป้องกันิหัร่อลด้ปัญหัาการระบี้าด้ของโรค่ โด้ยให้ัประช่าช่นิหัล้กเล้�ยง
หัร่อระงับี้การเดิ้นิทางเพ่�อพบี้ปะกันิ จ่นิสุ่งผื่ลให้ัเศรษีฐกิจ่โลกเข้าสูุ่ภาวะ
ถืด้ถือยไปทั�วโลก ซ่ึ่�งการแกไ้ขปัญหัาใหัเ้ศรษีฐกจิ่โลกใหัก้ลบัี้ไปสูุ่ภาวะปกติ
นัิ�นิต้องใช้่เวลาและไม่ิสุามิารถืค่าด้การสิุ�นิสุุด้ของวิกฤติค่รั�งน้ิ�ได้้

คืวามเส่ี่�ยงของเศรษฐกิจไที่ยยังอยู่ในึ่ระดับสูี่ง เน่ิ�องจ่ากเศรษีฐกิจ่ไทย 
พ่�งพาภาค่ต่างประเทศเป็นิสุำาคั่ญ โด้ยเฉพาะภาค่การท่องเท้�ยวและ
การสุ่งออกท้�ได้้รับี้ผื่ลกระทบี้อย่างรุนิแรงจ่ากวิกฤติค่รั�งน้ิ� ประกอบี้กับี้โค่รงสุร้าง 
เศรษีฐกิจ่และสุังค่มิโลกได้้ปรับี้เปล้�ยนิเข้าสูุ่ การเป็นิช้่วิตวิถ้ืใหัม่ิ  
(New Normal) เช่่นิ การพ่�งพาเทค่โนิโลย้ดิ้จิ่ทัลเพิ�มิสูุงข่�นิ ม้ิแนิวโน้ิมิ 
ซึ่ำ�าเติมิปัญหัาการสุูญเสุ้ยค่วามิสุามิารถืในิการแข่งขันิของประเทศใหั้ 
ทว้ค่วามิรุนิแรงมิากข่�นิ นิอกจ่ากนิ้�การแพร่ระบี้าด้ของโค่วิด้-19 ยังสุ่ง 
ผื่ลกระทบี้ต่อการบี้ริโภค่ภาค่เอกช่นิ ซ่ึ่�งยังค่งได้้รับี้แรงกด้ดั้นิจ่ากกำาลังซ่ึ่�อ 
ท้�ลด้ลง เน่ิ�องมิาจ่ากภาวะหัน้ิ�ค่รัวเร่อนิท้�อยู่ในิระดั้บี้สูุง ดั้งนัิ�นิ เศรษีฐกิจ่ไทย
ในิระยะต่อไปจ่่งต้องพ่�งพาการบี้ริโภค่และการลงทุนิของภาค่รัฐเป็นิสุำาคั่ญ 

จ่ากปัจ่จั่ยทั�งหัมิด้ข้างต้นิ การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่ารในิระยะต่อไป 
จ่่งต้องให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การติด้ตามิค่วามิเสุ้�ยงของลูกหัน้ิ�หัร่อคู่่สัุญญาท้�
เพิ�มิสูุงข่�นิอย่างใกล้ชิ่ด้ อ้กทั�งให้ัค่วามิช่่วยเหัล่อและปรับี้ลด้ค่วามิเสุ้�ยงกับี้
ลูกหัน้ิ�หัร่อคู่่สัุญญาบี้างรายท้�ได้้รับี้ผื่ลกระทบี้จ่ากวิกฤติในิค่รั�งน้ิ�

ในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ต ธินิาค่ารได้้กำาหันิด้กระบี้วนิการ
อำานิวยสิุนิเช่่�อโด้ยค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงการกำาหันิด้นิโยบี้ายสิุนิเช่่�อ การจั่ด้ระดั้บี้
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสิุนิเช่่�อของลูกค้่า ตลอด้จ่นิกำาหันิด้เง่�อนิไขและอำานิาจ่ในิ
การอนุิมัิติสิุนิเช่่�อตามิระดั้บี้ต่าง ๆ ข่�นิอยู่กับี้ประเภทธุิรกิจ่ และ/หัร่อขนิาด้
ของวงเงินิ เป็นิต้นิ ในิการพิจ่ารณ์าสิุนิเช่่�อธุิรกิจ่โด้ยทั�วไป ธินิาค่ารจ่ะ
พิจ่ารณ์าวัตถุืประสุงค์่ในิการขอกู้ ประเมิินิค่วามิสุามิารถืในิการช่ำาระค่่นิเงินิกู้
จ่ากกระแสุเงินิสุด้จ่ากการด้ำาเนิินิงานิ ค่วามิเป็นิไปได้้ทางธุิรกิจ่ ค่วามิสุามิารถื
ของผู้ื่บี้ริหัาร ตลอด้จ่นิหัลักทรัพย์ค่ำ�าประกันิ และจั่ด้ให้ัม้ิการทบี้ทวนิสิุนิเช่่�อ 
รวมิถ่ืงระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงของสิุนิเช่่�อเป็นิประจ่ำา โด้ยธินิาค่ารได้้จั่ด้ตั�งสุายงานิ
เพ่�อติด้ตามิดู้แล และบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�เก้�ยวข้อง ได้้แก่

• สี่ายบริหารคืวามเส่ี่�ยง ทำาหัน้ิาท้�วิเค่ราะหั์และรายงานิสุถืานิะ
ค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารในิด้้านิต่าง ๆ ตลอด้จ่นิใหั้ข้อเสุนิอแนิะเพ่�อ
ใช้่ประกอบี้การพิจ่ารณ์าปรับี้ปรุงนิโยบี้ายด้้านิค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิ
ของธินิาค่าร และเพ่�อรองรับี้กฎเกณ์ฑ์์ใหัม่ิ ๆ  รวมิทั�งมิาตรฐานิสุากล 
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ตลอด้จ่นิดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิต่าง ๆ  ให้ัเป็นิไปตามินิโยบี้าย
ของค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง

• สี่ายบริหารสี่ินึ่เชื้ื�อ ทำาหันิ้าท้�บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รด้ิต โด้ย
กำากับี้ดู้แลและติด้ตามิการอำานิวยสุินิเช่่�อใหั้เป็นิไปตามินิโยบี้าย
สุินิเช่่�อของธินิาค่าร สุายงานินิ้�ประกอบี้ด้้วย หันิ่วยงานิต่าง ๆ  ค่่อ 
หันิ่วยงานินิโยบี้ายสุินิเช่่�อ หันิ่วยงานิกลั�นิกรองสุินิเช่่�อ หันิ่วยงานิ
บี้ริหัาร Portfolio หันิ่วยงานิสุอบี้ทานิสุินิทรัพย์เสุ้�ยง หันิ่วยงานิ
บี้ริหัารสุินิเช่่�อพิเศษี หันิ่วยงานิประนิอมิหันิ้�และกฎหัมิาย และ
หัน่ิวยงานิทรัพย์สิุนิ ซ่ึ่�งแต่ละหัน่ิวยงานิม้ิหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ 
สุรุปได้้ด้ังต่อไปนิ้�
 ◌ หน่่วยงาน่น่โยบายสิิน่เช่ื่�อ ม้ิหัน้ิาท้�ดู้แลโค่รงสุรา้งนิโยบี้ายสุนิิเช่่�อ 

ประสุานิงานิในิการปรับี้ปรุง เปล้�ยนิแปลง และเผื่ยแพร่นิโยบี้าย
มิาตรฐานิ และกระบี้วนิการสิุนิเช่่�อ ติด้ตามิดู้แลกรณ้์ไม่ิเข้าเกณ์ฑ์์
ของนิโยบี้ายสิุนิเช่่�อ และรวบี้รวมิค่วามิคิ่ด้เห็ันิต่าง ๆ เพ่�อนิำามิา
พิจ่ารณ์าปรับี้ปรุงนิโยบี้ายสิุนิเช่่�อ

 ◌ หน่่วยงาน่กล่ั่�น่กรองสิิน่เช่ื่�อ ม้ิหัน้ิาท้�กลั�นิกรองสิุนิเช่่�อท้�นิำาเสุนิอ
โด้ยสุายธุิรกิจ่ต่าง ๆ  ดู้แลให้ัการอำานิวยสิุนิเช่่�อเป็นิไปตามินิโยบี้าย 
และมิาตรฐานิการพิจ่ารณ์าสุินิเช่่�อ ม้ิโค่รงสุร้างสิุนิเช่่�อท้�
เหัมิาะสุมิ ทบี้ทวนิผื่ลการจั่ด้ระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงสิุนิเช่่�อของลูกค้่า 
รวมิทั�งสุนัิบี้สุนุินิให้ัเกิด้วัฒนิธิรรมิสิุนิเช่่�อท้�ด้้ และกระบี้วนิการ
อำานิวยสิุนิเช่่�อม้ิระบี้บี้และเช่่�อถ่ือได้้

 ◌ หน่่วยงาน่บริหาร Portfolio ม้ิหัน้ิาท้�วิเค่ราะห์ัและเสุนิอแนิะ
การเปล้�ยนิแปลงโค่รงสุร้างของ Portfolio การกำาหันิด้สัุด้สุ่วนิ 
ท้�เหัมิาะสุมิของ Portfolio และการตั�งสุำารองหัน้ิ�สูุญในิระดั้บี้ 
Portfolio พัฒนิาและดู้แลเค่ร่�องม่ิอและวิธ้ิการท้�ใช้่ในิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสิุนิเช่่�อ สุร้างฐานิข้อมูิลด้้านิสิุนิเช่่�อ ตลอด้จ่นิ
ค่วบี้คุ่มิดู้แลมิาตรฐานิการจั่ด้การท้�เก้�ยวข้อง

 ◌ หน่่วยงาน่สิอบทาน่สิิน่ทร่พย์เส่ิ�ยง ม้ิหัน้ิาท้�สุอบี้ทานิกระบี้วนิการ
บี้ริหัารสุินิเช่่�อและคุ่ณ์ภาพสุินิเช่่�อ ประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของ
การตั�งสุำารองหัน้ิ�สุูญ และประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้าย 
กฎระเบ้ี้ยบี้ และมิาตรฐานิการพิจ่ารณ์าสิุนิเช่่�อ

 ◌ หน่่วยงาน่บริหารสิิน่เช่ื่�อพิเศษ ม้ิหัน้ิาท้�ดู้แลบี้ริหัารจั่ด้การ
หัน้ิ�ด้้อยคุ่ณ์ภาพ กำาหันิด้กลยุทธ์ิพร้อมิทั�งด้ำาเนิินิการแก้ไขและ
การปรับี้ปรุงโค่รงสุร้างหัน้ิ�

 ◌ หน่่วยงาน่ประน่อมหน่่�แลั่ะกฎหมาย ม้ิหัน้ิาท้�ด้ำาเนิินิการใหั้
ม้ิการฟ้ื้องร้อง หัร่อประน้ิประนิอมิยอมิค่วามิ หัร่อย่ด้ทรัพย์
ขายทอด้ตลาด้ 

 ◌ หน่่วยงาน่ทร่พย์สิิน่ ทำาหัน้ิาท้�บี้ริหัารและขายทรัพย์สิุนิรอการขาย
ท้�ได้้รับี้มิาจ่ากกระบี้วนิการประนิอมิหัน้ิ� และการฟ้ื้องร้อง

1 กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพ ประกอบี้ด้้วย 13 บี้ริษัีท ดั้งน้ิ� 1) ธินิาค่ารกรุงเทพ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ) ในิฐานิะบี้ริษัีทแม่ิ 2) ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้ (BBC)  
3) บี้างกอกแบี้งค์่ เบี้อร์ฮาด้ (BBB) 4) ธินิาค่ารพ้ท้ เพอร์มิาตา ท้บ้ี้เค่ 5) บี้ริษัีท บี้ริหัารสิุนิทรัพย์ทว้ จ่ำากัด้ (STAM) 6) บี้ริษัีทหัลักทรัพย์ บัี้วหัลวง จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ) (BLS) 7) บี้ริษัีท
หัลักทรัพย์จั่ด้การกองทุนิรวมิ บัี้วหัลวง จ่ำากัด้ (BBLAM) 8) บี้ริษัีท บ้ี้บ้ี้แอล (เค่แมินิ) จ่ำากัด้ (BBL Cayman) 9) บี้ริษัีท บัี้วหัลวงเวนิเจ่อร์สุ จ่ำากัด้ 10) บี้ริษัีท บ้ี้เอสุแอล ล้สุซิึ่�ง 
จ่ำากัด้ 11) บ้ี้บ้ี้แอล โนิมิิน้ิ (เท็มิพาตันิ) เบี้อร์ฮาด้ 12) บี้ริษัีทหัลักทรัพย์จั่ด้การกองทุนิ บี้างกอกแค่ปปิตอล จ่ำากัด้ และ 13) PT SAHABAT FINANSIAL KELUARGA

สุำาหัรับี้กระบี้วนิการในิการอำานิวยสิุนิเช่่�อ สุายสิุนิเช่่�อจ่ะเป็นิผู้ื่พิจ่ารณ์า
นิำาเสุนิอขออนุิมัิติสิุนิเช่่�อ และหัน่ิวยงานิกลั�นิกรองสิุนิเช่่�อพิจ่ารณ์าค่ำาขอ
ดั้งกล่าวให้ัเป็นิไปตามิหัลักเกณ์ฑ์์การอำานิวยสิุนิเช่่�อรวมิถ่ืงพิจ่ารณ์า
ค่วามิเสุ้�ยงตามิท้�กำาหันิด้ไว้ เช่่นิ มิาตรฐานิการพิจ่ารณ์าสุินิเช่่�อ การจ่ัด้ 
ระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสิุนิเช่่�อ และการประเมิินิมูิลค่่าหัลักประกันิ เป็นิต้นิ 
เพ่�อเป็นิการป้องกันิค่วามิเสุ้�ยงในิการอำานิวยสิุนิเช่่�อ ในิสุ่วนิของ 
สิุนิเช่่�อด้้อยคุ่ณ์ภาพ ธินิาค่ารม้ิหันิ่วยงานิท้�รับี้ผิื่ด้ช่อบี้โด้ยตรงทำาหันิ้าท้�
ในิการติด้ตามิแก้ไขหัน้ิ�ดั้งกล่าว นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารยังม้ิหัน่ิวยงานิอิสุระ
ท้�เก้�ยวข้องทำาหัน้ิาท้�ในิการสุอบี้ทานิกระบี้วนิการบี้ริหัารสิุนิเช่่�อและ
คุ่ณ์ภาพสิุนิเช่่�อ ประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของการสุำารองหัน้ิ�สูุญในิกรณ้์
ท้�เป็นิสิุนิเช่่�อด้้อยคุ่ณ์ภาพ ตลอด้จ่นิพิจ่ารณ์าการปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้าย 
กฎ ระเบ้ี้ยบี้ และมิาตรฐานิการพิจ่ารณ์าสิุนิเช่่�อ โค่รงสุร้าง Portfolio  
ท้�เหัมิาะสุมิ ค่วามิเพ้ยงพอของเงนิิกองทนุิ รวมิถ่ืงการทด้สุอบี้ภาวะวกิฤติ 
(Stress Testing) ตามิหัลักเกณ์ฑ์์ของธินิาค่าร และสุอด้ค่ล้องตามิเกณ์ฑ์์ท้�
ธินิาค่ารแหัง่ประเทศไทยกำาหันิด้ ทั�งนิ้� การด้ำาเนิินิการด้งักลา่ว หัน่ิวยงานิท้�
เก้�ยวข้องจ่ะรายงานิผื่ลต่อผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร และ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงอย่างสุมิำ�าเสุมิอ

ธินิาค่ารมิ้การกำาหันิด้มิาตรการต่าง ๆ สุำาหัรับี้การค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง
ด้า้นิเค่รด้ติ เช่น่ิ การกำาหันิด้เพด้านิของผื่ลรวมิของจ่ำานิวนิเงนิิท้�ใหัสุ้นิิเช่่�อ 
ลงทุนิ ก่อภาระผืู่กพันิ หัร่อทำาธิุรกรรมิท้�มิ้ลักษีณ์ะค่ล้ายการใหั้สุินิเช่่�อแก่
ลูกหันิ้�และผืู่้เก้�ยวข้อง ทั�งในิลักษีณ์ะกลุ่มิลูกค่้า กลุ่มิอุตสุาหักรรมิ และ
ระด้ับี้ประเทศคู่่สุัญญา เพ่�อเป็นิการจ่ำากัด้ค่วามิสุูญเสุ้ยของเงินิกองทุนิ
โด้ยรวมิ ในิกรณ์้ท้�กลุ่มิลูกค่้าท้�เข้าข่ายลักษีณ์ะด้ังกล่าวได้้รับี้ผื่ลกระทบี้
ในิแง่ลบี้จ่ากภาวะเศรษีฐกิจ่ตกตำ�า นิอกจ่ากนิ้� ธินิาค่ารได้้มิ้การติด้ตามิ
การกระจุ่กตัวของกลุ่มิสุินิเช่่�อรายใหัญ่ กลุ่มิอุตสุาหักรรมิ และประเทศ
คู่่สุัญญา และรายงานิต่อฝ่ายจ่ัด้การ ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารของธินิาค่าร 
และค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงอย่างสุมิำ�าเสุมิอ ซึ่่�งการกำาหันิด้
เพด้านิและการติด้ตามิรายงานิด้ังกล่าวมิ้วัตถืุประสุงค่์เพ่�อใหั้ธินิาค่าร
มิั�นิใจ่ได้้ว่า ในิภาวะวิกฤติจ่ะมิ้เงินิกองทุนิเพ้ยงพอท้�จ่ะด้ำาเนิินิธิุรกิจ่ได้้
อย่างแข็งแกร่งต่อไป

ธินิาค่ารได้้ม้ิการจั่ด้ทำานิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิการทำาธุิรกรรมิ
ระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพ1 เพ่�อให้ั
สุอด้ค่ล้องกับี้หัลักเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แลกลุ่มิธิุรกิจ่ทางการเงินิท้�ธินิาค่าร
แห่ังประเทศไทยกำาหันิด้ ซ่ึ่�งนิโยบี้ายด้ังกล่าวค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงการกำาหันิด้
หัลักเกณ์ฑ์์และข้อจ่ำากัด้ในิการทำาธุิรกรรมิระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิธุิรกิจ่
ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพ รวมิถ่ืงการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิการทำา
ธุิรกรรมิระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพ โด้ย
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กำาหันิด้ให้ักลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพม้ิการบี้ริหัาร ค่วบี้คุ่มิ 
ติด้ตามิปริมิาณ์ธิุรกรรมิใหั้อยู่ในิเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารกรุงเทพ (ในิฐานิะ
บี้ริษัีทแม่ิ) กำาหันิด้ และสุอด้ค่ล้องกับี้เกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย 
และ/หัร่อหัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แลอ่�นิท้�เก้�ยวข้องกำาหันิด้ โด้ยบี้ริษัีทในิกลุ่มิ
ธุิรกิจ่ทางการเงินิธินิาค่ารกรุงเทพม้ิการจั่ด้ทำารายงานิข้อมูิลการทำาธุิรกรรมิ
ระหัว่างกันิต่อค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ
และค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารอย่างสุมิำ�าเสุมิอ เพ่�อใหั้สุามิารถืติด้ตามิแก้ไข
ปัญหัาท้�อาจ่เกิด้ข่�นิได้้ก่อนิท้�จ่ะเกิด้ค่วามิเสุ้ยหัายร้ายแรงข่�นิ

อัตราสุ่วนิคุ่ณ์ภาพสิุนิทรัพย์ของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่าร ซ่ึ่�งแสุด้ง
ว่าธินิาค่ารม้ิค่วามิมัิ�นิค่งเม่ิ�อเท้ยบี้กับี้อุตสุาหักรรมิ โด้ยม้ิการตั�งเงินิสุำารอง
เพ่�อรองรับี้ค่วามิเสุ้ยหัายจ่ากค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสิุนิเช่่�ออย่างเพ้ยงพอ โด้ยข้อมูิล 
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 และ ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2562 ม้ิดั้งน้ิ�

31 ธคื. 63 31 ธคื. 62

อัตราสุ่วนิค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ตต่อสิุนิเช่่�อและ
ด้อกเบ้ี้�ยค้่างรับี้/1

8.2% 8.4%

อัตราสุ่วนิหัน้ิ�สูุญต่อสิุนิเช่่�อและด้อกเบ้ี้�ยค้่างรับี้ 0.9% 0.5%

อัตราสุ่วนิเงินิให้ัสิุนิเช่่�อรวมิท้�ม้ิการด้้อยค่่าด้้านิเค่รดิ้ต 
ต่อสิุนิเช่่�อรวมิ/2

3.9% 3.4%

อัตราสุ่วนิด้อกเบ้ี้�ยค้่างรับี้ต่อสิุนิเช่่�อและด้อกเบ้ี้�ยค้่างรับี้ 0.2% 0.2%

อัตราสุ่วนิค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต
ต่อเงินิให้ัสิุนิเช่่�อรวมิท้�ม้ิการด้้อยค่่าด้้านิเค่รดิ้ต /1, /2

186.8% 220.2%

/1 ค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต ค่ำานิวณ์จ่ากค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ตของเงินิให้ัสิุนิเช่่�อ 
และรายการระหัวา่งธินิาค่ารและตลาด้เงนิิ รวมิทั�งภาระผื่กูพันิวงเงนิิสิุนิเช่่�อและสุญัญาค่ำ�า
ประกันิทางการเงินิ (ก่อนิการเริ�มิใช้่ TFRS 9 ค่ำานิวณ์จ่ากค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ตของ
เงินิให้ัสิุนิเช่่�อ)

/2 รวมิเงินิให้ักู้ย่มิระหัว่างธินิาค่ารและตลาด้เงินิ

นิอกจ่ากน้ิ� การเริ�มิใช้่มิาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบัี้บี้ท้� 9 เร่�อง 
“เค่ร่�องม่ิอทางการเงินิ” (TFRS9) ตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2563 โด้ย
เปล้�ยนิแปลงหัลักเกณ์ฑ์์การกันิเงินิสุำารองจ่ากเดิ้มิท้�ใช้่แนิวคิ่ด้ Incurred 
Loss หัร่อสุำารองจ่ากค่วามิเสุ้ยหัายท้�เกิด้ข่�นิแล้ว เป็นิแนิวคิ่ด้ Expected 
Loss หัร่อสุำารองเผ่ื่�อค่วามิเสุ้ยหัายท้� “ค่าด้ว่า” จ่ะเกิด้ข่�นิหัร่ออาจ่เกิด้ข่�นิ 
โด้ยไม่ิจ่ำาเป็นิต้องรอให้ัเกิด้เหัตุการณ์์ด้้านิเค่รดิ้ตข่�นิก่อนิ ซ่ึ่�งหัมิายค่วามิว่า 
แม้ิลูกหันิ้�จ่ะยงัไมิเ่ริ�มิต้นิค้่างช่ำาระ แตห่ัากพบี้ขอ้บี้ง่ช่้�ว่าลกูหันิ้�ม้ิค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิเค่รด้ติเพิ�มิข่�นิจ่ากเด้มิิอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญ หัลักการใหัมิน้่ิ�กำาหันิด้ใหัต้้อง
กันิเงินิสุำารองหัร่อค่่าเผ่ื่�อผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ต (Expected Credit Loss) 
เพ่�อรองรับี้ค่วามิเสุ้ยหัายท้�ค่าด้ว่าจ่ะเกิด้ข่�นิจ่ากการท้�ลูกหัน้ิ�อาจ่ผิื่ด้นัิด้
ช่ำาระในิช่่วงเวลาใด้เวลาหันิ่�งตลอด้อายุสัุญญาท้�เหัล่ออยู่ของสุินิเช่่�อนัิ�นิ 
รวมิถ่ืงกำาหันิด้ให้ัแต่ละธินิาค่ารต้องพิจ่ารณ์าถ่ืงปัจ่จั่ยทางเศรษีฐกิจ่ทั�งในิ
อด้้ต ปัจ่จุ่บัี้นิ และอนิาค่ต ภายใต้สุมิมิติฐานิและสุถืานิการณ์์ต่าง ๆ รวมิ
ถ่ืงปัจ่จั่ยอ่�นิท้�อาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อค่วามิสุามิารถืในิการช่ำาระหัน้ิ�ของลูกหัน้ิ�
ท้�อาจ่ม้ิค่วามิแตกต่างกันิไปในิแต่ละขณ์ะ อันิอาจ่สุ่งผื่ลให้ัปริมิาณ์การกันิ
สุำารองม้ิค่วามิแตกต่างกันิไปในิแต่ละช่่วงเวลาถ่ืงแม้ิว่าคุ่ณ์ภาพสิุนิทรัพย์
โด้ยรวมิของธินิาค่ารไม่ิม้ิการเปล้�ยนิแปลง

การจั่ด้ชั่�นิหัน้ิ�ตั�งแต่ปี 2563 เปน็ิต้นิไป จ่่งเปล้�ยนิแปลงเป็นิการจั่ด้ชั่�นิ 3 ระดั้บี้ 
หัร่อ 3 Stage สุอด้ค่ล้องกับี้หัลักเกณ์ฑ์์ตามิมิาตรฐานิ TFRS 9 โด้ยท้� Stage 1 
(Performing) ค่่อ ลูกหัน้ิ�ท้�ม้ิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รด้ิตไมิ่เปล้�ยนิแปลงอย่าง
ม้ินัิยสุำาคั่ญ Stage 2 (Under-Performing) ค่่อ ลูกหัน้ิ�ท้�ม้ิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ต 
เพิ�มิข่�นิอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญ และ Stage 3 (Non-Performing) ค่่อ กลุ่มิลูกหัน้ิ�ท้�ม้ิ
การด้้อยค่่าหัร่อเป็นิลูกหัน้ิ�ด้้อยคุ่ณ์ภาพ ซ่ึ่�งจ่ากค่วามิเข้มิงวด้ของหัลักเกณ์ฑ์์
ท้�เพิ�มิข่�นิดั้งกล่าว สุ่งผื่ลให้ันิิยามิของลูกหัน้ิ� Stage 2 (Under-Performing) 
ม้ิขอบี้เขตท้�กวา้งกวา่ลกูหันิ้�ชั่�นิค่วรระวงัเปน็ิพิเศษี (Special Mention : SM) 
โด้ยหัมิายรวมิถ่ืงลูกหัน้ิ�ท้�ยังไม่ิเริ�มิต้นิม้ิการค้่างช่ำาระด้้วย จ่่งอาจ่เป็นิไปได้้ 
ท้�จ่ะเห็ันิการเปล้�ยนิแปลงของการจั่ด้ชั่�นิดั้งกล่าวอันิเป็นิผื่ลมิาจ่ากการ
ปรับี้ปรุงของมิาตรฐานิฯ ข้างต้นิ สุ่งผื่ลกระทบี้ต่ออัตราสุ่วนิคุ่ณ์ภาพสิุนิทรัพย์ 
ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้ด้ำาเนิินิการติด้ตามิค่วามิเสุ้�ยงของลูกหัน้ิ�หัร่อคู่่สัุญญาอย่าง
ใกล้ชิ่ด้ ตามิหัลักการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ตของธินิาค่าร

อย่างไรก็ตามิ ภายใต้สุถืานิการณ์์ทางเศรษีฐกิจ่ปัจ่จุ่บัี้นิ รวมิถ่ืง
การแพร่ระบี้าด้ของโค่วิด้-19 ท้�สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อเศรษีฐกิจ่ไทยและ
เศรษีฐกิจ่โลกในิวงกว้าง อันินิำาไปสูุ่ภาวะถืด้ถือยทางเศรษีฐกิจ่ ซ่ึ่�งอาจ่ม้ิ
ผื่ลกระทบี้ต่อคุ่ณ์ภาพสิุนิเช่่�อโด้ยรวมิของระบี้บี้ธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์ ธินิาค่าร
ยังค่งให้ัค่วามิสุำาคั่ญในิการดู้แลกระบี้วนิการอำานิวยสิุนิเช่่�อและการติด้ตามิ
ค่วามิเสุ้�ยงของลูกหัน้ิ� ค่วบี้คู่่ไปกับี้การรักษีาระดั้บี้เงินิสุำารองหัร่อค่่าเผ่ื่�อ
ผื่ลขาด้ทุนิด้้านิเค่รดิ้ตให้ัอยู่ในิระดั้บี้ท้�เหัมิาะสุมิท่ามิกลางค่วามิไม่ิแน่ินิอนิ
ทางเศรษีฐกิจ่จ่ากผื่ลกระทบี้ของสุถืานิการณ์์ดั้งกล่าว ซ่ึ่�งจ่ะสุามิารถืรองรับี้
ค่วามิต้องการด้้านิสิุนิเช่่�อของภาค่ธุิรกิจ่และภาค่ค่รัวเร่อนิท้�เริ�มิปรับี้ตัว
เพิ�มิข่�นิ อันิสุ่งเสุริมิต่อการฟ้ื้�นิตัวของกิจ่กรรมิทางเศรษีฐกิจ่ต่อไป

คืวามเส่ี่�ยงด้านึ่การกระจุกตั่วของเงินึ่ให้สิี่นึ่เชืื้�อ

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวของเงินิใหั้สุินิเช่่�อ หัมิายถื่ง ค่วามิเสุ้�ยง
ท้�เกิด้จ่ากการท้�ธินิาค่ารใหั้สุินิเช่่�อ ลงทุนิ ก่อภาระผืู่กพันิ หัร่อทำา
ธิุรกรรมิท้�มิ้ลักษีณ์ะค่ล้ายการใหั้สุินิเช่่�อแก่กลุ่มิลูกหันิ้� หัร่อภาค่ธิุรกิจ่
ใด้เป็นิจ่ำานิวนิสุูงมิาก ซึ่่�งหัากเกิด้ค่วามิเสุ้ยหัายข่�นิจ่ะสุ่งผื่ลต่อฐานิะ
และค่วามิสุามิารถืในิการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารอย่างมิ้นิัยสุำาค่ัญ โด้ย
สุามิารถืแบี้่งค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวของเงินิใหั้สุินิเช่่�อได้้เป็นิ 
3 ประเภท ได้้แก่ การกระจุ่กตัวของลูกหันิ้�รายใหัญ่ การกระจุ่กตัว
ภาค่ธิุรกิจ่ และ Country and Transfer 

สุำาหัรับี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวของลูกหัน้ิ�รายใหัญ่ ธินิาค่าร
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวประเภทน้ิ� ด้้วยการค่วบี้คุ่มิให้ัภาระ
ค่วามิเสุ้�ยงของลกูหันิ้�กลุ่มิใด้กลุ่มิหันิ่�ง หัร่อโค่รงการใด้โค่รงการหันิ่�งม้ิมิลูค่่า
รวมิไม่ิเกินิร้อยละ 25 ของเงินิกองทุนิของธินิาค่าร และค่วบี้คุ่มิให้ัคู่่สัุญญา
ทุกราย ท้�ม้ิสุดั้สุ่วนิเงินิให้ัสิุนิเช่่�อ เงินิลงทุนิและภาระผื่กูพันิของกลุ่มิลูกหัน้ิ�
ท้�ม้ิยอด้ภาระค่วามิเสุ้�ยงเกินิกว่าร้อยละ 10 ของเงินิกองทุนิของธินิาค่าร 
ต้องม้ิภาระค่วามิเสุ้�ยงรวมิกันิไม่ิเกินิกว่า 3 เท่าของเงินิกองทุนิของธินิาค่าร 
ซ่ึ่�งเป็นิไปตามิกฎเกณ์ฑ์์ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย

สุำาหัรับี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิการกระจุ่กตัวภาค่ธุิรกิจ่ ธินิาค่ารบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิการกระจุ่กตัวประเภทน้ิ� ด้้วยการจั่ด้รวมิกลุ่มิภาระค่วามิเสุ้�ยงให้ัเป็นิ 
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ภาค่ธุิรกิจ่ตามิค่วามิเหัมิาะสุมิทางด้้านิเศรษีฐกิจ่ ประเมิินิระดั้บี้
ค่วามิเสุ้ยหัายท้�อาจ่เกิด้ข่�นิในิภาวะตกตำ�าของแต่ละภาค่ธุิรกิจ่ แล้ว
จั่ด้สุรรเพด้านิภาระค่วามิเสุ้�ยงให้ัแก่แต่ละภาค่ธุิรกิจ่เพ่�อจ่ำากัด้มิิให้ัเกิด้
ค่วามิเสุ้ยหัายต่อเงินิกองทุนิสูุงกว่าท้�ธินิาค่ารยอมิรับี้ได้้หัากเกิด้ภาวะ
ตกตำ�าข่�นิในิภาค่ธุิรกิจ่ใด้ภาค่ธุิรกิจ่หัน่ิ�ง โด้ยธินิาค่ารได้้ม้ิการรายงานิ
และทบี้ทวนิกระบี้วนิการดั้งกล่าวอย่างต่อเน่ิ�อง เพ่�อให้ัธินิาค่ารม้ิ
การกระจ่ายตัวของการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ในิหัลากหัลายภาค่ธุิรกิจ่ด้้วยสัุด้สุ่วนิ
ท้�สุนัิบี้สุนุินิให้ัธินิาค่ารม้ิการด้ำาเนิินิงานิอย่างมัิ�นิค่ง

สุำาหัรับี้ค่วามิเสุ้�ยง Country and Transfer ธินิาค่ารบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงน้ิ� ด้้วย
การประเมิินิระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงในิกรณ้์ท้�ประเทศคู่่สัุญญาประสุบี้ปัญหัาด้้านิ
เศรษีฐกิจ่ สัุงค่มิ หัร่อการเม่ิองในิระดั้บี้ท้�สูุงกว่าปกติ แล้วกำาหันิด้เพด้านิ
ภาระค่วามิเสุ้�ยงแก่ประเทศคู่่สัุญญาโด้ยพิจ่ารณ์าค่วามิจ่ำาเป็นิด้้านิธุิรกิจ่
ประกอบี้ด้้วย เพ่�อจ่ำากัด้มิิให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้ยหัายต่อเงินิกองทุนิสูุงกว่าท้�ธินิาค่าร
ยอมิรับี้หัากเกิด้เหัตุการณ์์ในิประเทศคู่่สัุญญาท้�อาจ่สุ่งผื่ลต่อผื่ลประโยช่น์ิ
ทางการเงินิของธินิาค่าร นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารได้้ม้ิการติด้ตามิ รายงานิ และ
ประเมิินิระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงของประเทศคู่่สัุญญาหัลักอย่างต่อเน่ิ�อง เพ่�อให้ั
ธินิาค่ารสุามิารถืปรับี้เปล้�ยนิกลยุทธ์ิและแนิวนิโยบี้ายได้้อย่างเหัมิาะสุมิ
กับี้สุถืานิการณ์์ และม้ิการกระจ่ายตัวของภาระค่วามิเสุ้�ยงในิต่างประเทศ
ในิระดั้บี้ท้�เหัมิาะสุมิกับี้ระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงและโอกาสุทางธุิรกิจ่ของประเทศ
คู่่สัุญญาต่าง ๆ

4) ควัามเส่ำ�ยงด้ำานิติลาดำ 

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�ธินิาค่ารอาจ่ได้้รับี้
ค่วามิเสุ้ยหัายเนิ่�องจ่ากการเปล้�ยนิแปลงมิูลค่่าของสุินิทรัพย์ หัน้ิ�สิุนิ 
และภาระผูื่กพันิ อันิเกิด้จ่ากค่วามิเค่ล่�อนิไหัวของอัตราด้อกเบ้ี้�ย อัตรา
แลกเปล้�ยนิ ราค่าตราสุารทุนิ และราค่าสิุนิค้่าโภค่ภัณ์ฑ์์

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ของธินิาค่าร เกิด้จ่ากการให้ับี้ริการทางการเงินิแก่ลูกค้่า 
และ/หัร่อสุถืาบี้ันิการเงินิ ได้้แก่ การซึ่่�อขายเงินิตราต่างประเทศ 
การซึ่่�อขายตราสุารหันิ้� รวมิถื่งการทำาธิุรกรรมิอนิุพันิธิ์ทางการเงินิ 
เช่่นิ สุัญญาซึ่่�อขายเงินิตราต่างประเทศล่วงหันิ้า (Foreign Exchange 
Forward) สุัญญาแลกเปล้�ยนิอัตราด้อกเบี้้�ยต่างสุกุลเงินิ (Cross 
Currency Swap) สุัญญาแลกเปล้�ยนิอัตราด้อกเบี้้�ย (Interest Rate 
Swap) เป็นิต้นิ ซึ่่�งธินิาค่ารต้องบี้ริหัารจ่ัด้การค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้จ่าก
ธิุรกรรมิของลูกค่้าเหัล่านิ้�ใหั้อยู่ในิระด้ับี้ท้�เหัมิาะสุมิ โด้ยการป้องกันิหัร่อ
ปรับี้ลด้ค่วามิเสุ้�ยง นิอกจ่ากนิั�นิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ยังเกิด้จ่ากฐานิะ
ทางสุินิทรัพย์และหันิ้�สุินิของธินิาค่ารเองอ้กด้้วย

วัตถืุประสุงค่์หัลักในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ของธินิาค่าร ค่่อ 
การจ่ดั้การค่วามิเสุ้�ยงท้�เกดิ้จ่ากการเปล้�ยนิแปลงของปจั่จั่ยตลาด้ใหัอ้ยู่ในิ
ระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้และสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายค่วามิเสุ้�ยงรวมิของธินิาค่าร 
ธินิาค่ารม้ินิโยบี้ายในิการบี้รหิัารค่วามิเสุ้�ยง และม้ิการกำาหันิด้มิาตรวดั้และ
เพด้านิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ให้ัเหัมิาะสุมิกับี้ลักษีณ์ะและค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิของ
ธุิรกรรมิทางการเงินิ ค่ณ์ะกรรมิการและหัน่ิวยงานิท้�ม้ิบี้ทบี้าทหัลักในิการ
บี้ริหัาร ติด้ตามิ และค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ ประกอบี้ด้้วย 

• คืณ์ะกรรมการบริหารสี่ินึ่ที่รัพย์และหน่ึ่�สิี่นึ่ ม้ิหัน้ิาท้�กำาหันิด้และ
ทบี้ทวนิ นิโยบี้ายและแนิวทางการบี้ริหัารสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิ และ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ ตลอด้จ่นิติด้ตามิและค่วบี้คุ่มิ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้และค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องของธินิาค่ารให้ัอยู่
ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้ และสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ท้�ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงและค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารกำาหันิด้

• สี่ายบริหารการเงินึ่ ม้ิหัน้ิาท้�ด้ำาเนิินิกลยุทธ์ิทางการค้่าโด้ยการซ่ึ่�อ
ขายผื่ลิตภัณ์ฑ์์ทางการเงินิต่าง ๆ เช่่นิ ซ่ึ่�อขายแลกเปล้�ยนิเงินิตรา
ต่างประเทศ ซ่ึ่�อขายตราสุารหันิ้�และตราสุารอนิพัุนิธ์ิ ตลอด้จ่นิบี้รหิัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราแลกเปล้�ยนิและอัตราด้อกเบ้ี้�ย รวมิถ่ืงบี้ริหัาร
สุภาพค่ล่องของธินิาค่าร เพ่�อให้ัระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงอยู่ภายใต้เพด้านิ
ค่วามิเสุ้�ยงตามิแนิวทางท้�ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิ
กำาหันิด้และธินิาค่ารยอมิรับี้ได้้

• หน่ึ่วยงานึ่คืวามเส่ี่�ยงด้านึ่ต่ลาด สี่ายบริหารคืวามเส่ี่�ยง เป็นิ
ผู้ื่บ่ี้งช้่� ประเมิินิ ติด้ตามิ รายงานิสุถืานิะ และค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงใหั้
อยู่ภายใต้เพด้านิค่วามิเสุ้�ยงท้�กำาหันิด้ โด้ยรายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการ
บี้ริหัารสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิเป็นิประจ่ำา ตลอด้จ่นินิำาเสุนิอการปรบัี้ปรุง
นิโยบี้าย มิาตรวัด้ และเพด้านิค่วามิเสุ้�ยงให้ัเหัมิาะสุมิกับี้สุภาวการณ์์ 
แผื่นิธุิรกิจ่ และค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิของธุิรกรรมิท้�เปล้�ยนิแปลงไป

ในิปีท้�ผ่ื่านิมิาการแพร่ระบี้าด้ของโค่วิด้-19 ไปทั�วโลกเป็นิหัน่ิ�งในิปัจ่จั่ยเสุ้�ยง
หัลักท้�สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อตลาด้เงินิโลก ในิช่่วงไตรมิาสุท้� 1 การแพร่ระบี้าด้ซ่ึ่�ง
เกิด้ข่�นิอย่างรวด้เร็วและเริ�มิค่วบี้คุ่มิไม่ิได้้ จ่นิหัลายประเทศต้องใช้่มิาตรการ
เว้นิระยะห่ัางและมิาตรการปิด้เม่ิองอย่างเข้มิงวด้เพ่�อค่วบี้คุ่มิการแพร่ระบี้าด้ 
ธินิาค่ารกลางหัลายแห่ังด้ำาเนิินิมิาตรการผ่ื่อนิค่ลายทางการเงินิแบี้บี้ท้�ไม่ิเค่ย
เป็นิมิาก่อนิ โด้ยใช้่มิาตรการปรับี้ลด้อัตราด้อกเบ้ี้�ย มิาตรการเข้าซ่ึ่�อสิุนิทรัพย์
ทางการเงินิ และอัด้ฉ้ด้สุภาพค่ล่อง เพ่�อประค่องเศรษีฐกิจ่ท้�ได้้รับี้ผื่ลกระทบี้ 
ในิช่่วงปลายไตรมิาสุท้� 1 ค่วามิกังวลว่าจ่ะเกิด้ภาวะเศรษีฐกิจ่ถืด้ถือยทั�วโลก 
สุ่งผื่ลให้ัตลาด้การเงินิทั�วโลกผัื่นิผื่วนิ และเกิด้ค่วามิต้องการสุภาพค่ล่อง
สุกุลด้อลลาร์สุหัรัฐฯ ธินิาค่ารกลางหัลายแห่ังจ่่งเข้าช่่วยเหัล่อโด้ยการอัด้ฉ้ด้
สุภาพค่ล่องสุกุลด้อลลาร์สุหัรัฐฯ เพิ�มิเติมิเข้าไปในิตลาด้ แม้ิว่าในิไตรมิาสุท้�
เหัล่อของปี สุถืานิการณ์์ระบี้าด้ของไวรัสุในิหัลายประเทศบี้รรเทาลง และ
เศรษีฐกิจ่โลกเริ�มิฟ้ื้�นิตัวได้้แต่ยังไม่ิสุามิารถืกลับี้ไปสูุ่ระดั้บี้เด้้ยวกันิกับี้ก่อนิ 
เกิด้การระบี้าด้ อ้กทั�งยังม้ิการระบี้าด้ระลอกใหัม่ิในิหัลายประเทศและทำาให้ั
ทางการต้องใช้่มิาตรการปิด้เม่ิองอ้ก ธินิาค่ารกลางหัลายแห่ังจ่่งม้ิแนิวโน้ิมิ 
ค่งอัตราด้อกเบ้ี้�ยในิระดั้บี้ตำ�าต่อไปเป็นิเวลานิานิ

ปัจ่จั่ยเสุ้�ยงต่าง ๆ ท้�ยังค่งต้องติด้ตามิต่อไป ได้้แก่ (1) สุถืานิการณ์์การ
แพร่ระบี้าด้ของโค่วิด้-19 ซ่ึ่�งสุ่งผื่ลให้ัการฟ้ื้�นิตัวของเศรษีฐกิจ่โลกยัง
เผื่ช่ิญค่วามิเสุ้�ยงอย่างต่อเนิ่�อง ตราบี้ใด้ท้�วัค่ซ้ึ่นิยังไมิ่สุามิารถืผื่ลิตหัร่อ
กระจ่ายให้ักับี้ประช่ากรโลกได้้อย่างเพ้ยงพอ (2) การด้ำาเนิินินิโยบี้ายของ
สุหัรัฐอเมิริกา ภายใต้การบี้ริหัารงานิของประธิานิาธิิบี้ด้้ค่นิใหัม่ิท้�อาจ่ม้ิผื่ลต่อ
เศรษีฐกิจ่ การเม่ิอง และค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางการค้่าระหัว่างประเทศ (3) ค่วามิ
ต่งเค่ร้ยด้ทางการค้่า และสุงค่รามิเทค่โนิโลย้ระหัว่างจ้่นิและสุหัรัฐอเมิริกา 
(4) ฐานิะขาด้ดุ้ลทางการค่ลังและหัน้ิ�สุาธิารณ์ะของหัลายประเทศท้�เพิ�มิข่�นิ
มิากตั�งแต่ม้ิวิกฤติโค่วิด้-19 โด้ยเฉพาะประเทศเศรษีฐกิจ่หัลัก (5) ผื่ลการ
เจ่รจ่าข้อตกลงทางการค้่าระหัว่างอังกฤษีและสุหัภาพยุโรป หัลัง Brexit  
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ม้ิผื่ลอย่างเป็นิทางการ และ (6) สุถืานิการณ์์ค่วามิขัด้แย้งทางการเม่ิอง
ของไทยซ่ึ่�งเป็นิค่วามิเสุ้�ยงต่อการฟ้ื้�นิตัวของเศรษีฐกิจ่ไทย ซ่ึ่�งปัจ่จั่ยต่าง ๆ 
ข้างต้นิ อาจ่สุ่งผื่ลต่อค่วามิผัื่นิผื่วนิของการเค่ล่�อนิย้ายเงินิทุนิระหัว่าง
ประเทศและตลาด้การเงินิ สุ่งผื่ลให้ัอัตราแลกเปล้�ยนิ อัตราด้อกเบ้ี้�ย 
ราค่าตราสุาร และราค่าสิุนิค้่าโภค่ภัณ์ฑ์์ ม้ิค่วามิผัื่นิผื่วนิมิากข่�นิ

ธินิาค่ารแบี้ง่การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ตามิวัตถุืประสุงค์่ของการทำา
ธุิรกรรมิ เป็นิ 2 สุ่วนิ ค่่อ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ของฐานิะในิบี้ญัช้่เพ่�อการค้่า 
และค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ของฐานิะในิบัี้ญช้่เพ่�อการธินิาค่าร

4.1 คืวามเส่ี่�ยงด้านึ่ต่ลาดของฐานึ่ะในึ่บัญช่ื้เพื�อการค้ืา
ฐานิะในิบัี้ญช้่เพ่�อการค้่า ค่่อ ฐานิะของเค่ร่�องม่ิอทางการเงินิท้�ธินิาค่าร
ถ่ือค่รองไว้ในิระยะสัุ�นิ โด้ยม้ิเจ่ตนิาเพ่�อค้่า เพ่�อขายต่อ เพ่�อหัาประโยช่น์ิ
จ่ากการเปล้�ยนิแปลงของราค่า หัร่อเพ่�อหัากำาไรจ่ากค่วามิแตกต่างของ
ราค่าในิหัลายตลาด้ (Arbitrage) รวมิทั�งเพ่�อป้องกันิค่วามิเสุ้�ยงของฐานิะ 
อ่�นิ ๆ ในิบัี้ญช้่เพ่�อการค้่า ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ของฐานิะในิบี้ัญช้่ 
เพ่�อการค้่าท้�สุำาคั่ญของธินิาค่าร ได้้แก่ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ย และ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราแลกเปล้�ยนิ

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบี้้�ยในิบี้ัญช่้เพ่�อการค่้า เกิด้จ่ากการท้�
ธินิาค่ารถื่อค่รองธิุรกรรมิทางการเงินิท้�เก้�ยวข้องกับี้อัตราด้อกเบี้้�ยโด้ย
มิ้วัตถืุประสุงค่์เพ่�อค่้า ทำากำาไรในิระยะสุั�นิ หัร่อเพ่�อป้องกันิค่วามิเสุ้�ยง
ของฐานิะในิบี้ัญช่้เพ่�อการค่้า เช่่นิ ธิุรกรรมิตราสุารหันิ้� สุัญญาซึ่่�อขาย
เงินิตราต่างประเทศล่วงหันิ้า และสุัญญาแลกเปล้�ยนิอัตราด้อกเบี้้�ย
หัร่อสุกุลเงินิ เป็นิต้นิ การเปล้�ยนิแปลงของอัตราด้อกเบี้้�ยสุ่งผื่ลกระทบี้
ต่อมิูลค่่ายุติธิรรมิของฐานิะท้�ธินิาค่ารถื่อค่รองและอาจ่เกิด้ผื่ลกำาไรหัร่อ
ขาด้ทุนิจ่ากอัตราด้อกเบี้้�ยได้้

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราแลกเปล้�ยนิ เกิด้จ่ากการท้�ธินิาค่ารม้ิการทำาธุิรกรรมิ
ท้�เก้�ยวข้องกับี้เงินิตราต่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจ่ก่อให้ัเกิด้ฐานิะเกินิดุ้ลหัร่อ
ขาด้ดุ้ลในิเงินิตราต่างประเทศสุกุลใด้สุกุลหัน่ิ�ง เช่่นิ การทำาธุิรกรรมิปริวรรต
เงินิตรา การลงทุนิ การให้ัสิุนิเช่่�อ การกู้ย่มิ การก่อภาระผูื่กพันิ รวมิถ่ืง
การใช้่อนุิพันิธ์ิทางการเงนิิท้�เก้�ยวขอ้งกบัี้เงินิตราตา่งประเทศ เปน็ิต้นิ เมิ่�อ
อัตราแลกเปล้�ยนิเปล้�ยนิแปลง จ่่งอาจ่กระทบี้ต่อผื่ลกำาไรหัร่อขาด้ทุนิจ่าก
อัตราแลกเปล้�ยนิได้้

ธินิาค่ารม้ิการกำาหันิด้เพด้านิค่วามิเสุ้�ยงเพ่�อใช้่ค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิตลาด้ในิบี้ญัช้่เพ่�อการค่า้ ได้้แก ่Value-at-Risk Limit, PV01 Limit และ 
Maximum Loss Limit เป็นิต้นิ โด้ยให้ัม้ิการติด้ตามิและรายงานิสุถืานิะ
ค่วามิเสุ้�ยงต่อฝ่ายจั่ด้การ ค่ณ์ะกรรมิการบี้รหิัาร และค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้
ค่วามิเสุ้�ยง เป็นิประจ่ำา Value-at-Risk (VaR) เป็นิมิาตรวัด้ท้�ใช้่หัลักการทาง
สุถิืติในิการประเมิินิค่วามิเสุ้ยหัายสูุงสุุด้ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิจ่ากการเปล้�ยนิแปลง
ของปัจ่จั่ยเสุ้�ยงและราค่าต่าง ๆ ภายใต้ระยะเวลาและระดั้บี้ค่วามิเช่่�อมัิ�นิ
ท้�กำาหันิด้ 

นิอกจ่ากการติด้ตามิและค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงข้างต้นิแล้ว ธินิาค่ารจั่ด้ให้ั
ม้ิการทด้สุอบี้ภาวะวิกฤติ สุำาหัรับี้ฐานิะในิบี้ัญช้่เพ่�อการค่้าอย่างนิ้อย
ไตรมิาสุละค่รั�ง เพ่�อใช้่ประเมิินิค่วามิเสุ้ยหัายสุูงสุุด้ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิในิภาวะ
ท้�ตลาด้ม้ิค่วามิผัื่นิผื่วนิมิากกว่าปกติหัร่อม้ิวิกฤติ เพ่�อให้ัธินิาค่ารเข้าใจ่
ฐานิะค่วามิเสุ้�ยง จุ่ด้เปราะบี้าง ตลอด้จ่นิสุามิารถืวางแผื่นิบี้ริหัารจั่ด้การ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ได้้ด้้ยิ�งข่�นิ

สุำาหัรับี้ฐานิะในิบัี้ญช้่เพ่�อการค้่าของธินิาค่ารในิปี 2563 ค่่าเฉล้�ยของ 
VaR ระยะเวลา 1 วันิ จ่ากการประเมิินิด้้วยวิธ้ิ Historical Simulation ท้�
ค่วามิเช่่�อมัิ�นิร้อยละ 99 เท่ากับี้ 500 ล้านิบี้าท

4.2 คืวามเส่ี่�ยงด้านึ่ต่ลาดของฐานึ่ะในึ่บัญช่ื้เพื�อการธนึ่าคืาร
ธินิาค่ารม้ิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้จ่ากฐานิะในิบัี้ญช้่เพ่�อการธินิาค่าร จ่าก 
การเปล้�ยนิแปลงของอัตราด้อกเบ้ี้�ยและราค่าตราสุารทุนิ โด้ยม้ิรายละเอ้ยด้ดั้งน้ิ�

(1) คืวามเส่ี่�ยงด้านึ่อัต่ราดอกเบ่�ยในึ่บัญช่ื้เพื�อการธนึ่าคืาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ยในิบัี้ญช้่เพ่�อการธินิาค่าร หัมิายถ่ืง 
ค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้จ่ากการท้�สิุนิทรัพย์ หัน้ิ�สิุนิ และรายการนิอกงบี้ดุ้ลท้�
อยู่ในิบัี้ญช้่เพ่�อการธินิาค่าร ม้ิรอบี้ระยะเวลาการปรับี้อัตราด้อกเบ้ี้�ย
หัร่อการค่รบี้กำาหันิด้สัุญญาไม่ิตรงกันิ หัร่อเม่ิ�ออัตราด้อกเบ้ี้�ยอ้างอิง
ของสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิม้ิการเปล้�ยนิแปลงโด้ยไม่ิสุอด้ค่ล้องกันิ และ
ม้ิผื่ลกระทบี้ต่อรายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิ และ/หัร่อมูิลค่่าของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 

ในิการค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ยในิบี้ัญช้่เพ่�อการธินิาค่าร 
ธินิาค่ารกำาหันิด้เพด้านิค่วามิเสุ้�ยงของผื่ลกระทบี้ต่อรายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิ
ในิระยะเวลา 1 ปี (Net Interest Income Impact Limit) และผื่ลกระทบี้
ต่อมูิลค่่าทางเศรษีฐกิจ่ของสุ่วนิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ (Economic Value of Equity 
Impact Limit) ภายใต้สุมิมิติฐานิการเปล้�ยนิแปลงของอัตราด้อกเบ้ี้�ยของ
สิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิทุกประเภทเพิ�มิข่�นิและลด้ลงทันิท้ร้อยละ 1.00 

ธินิาค่ารบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ยโด้ยการปรับี้โค่รงสุร้าง
ของสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิให้ัสุอด้ค่ล้องกับี้ทิศทางของอัตราด้อกเบ้ี้�ย
ท้�ค่าด้การณ์์ในิอนิาค่ต โด้ยค่ำาน่ิงถ่ืงรายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิและมิูลค่่า
ทางเศรษีฐกิจ่ท้�เปล้�ยนิไป และอาจ่ใช้่อนุิพันิธ์ิทางการเงินิ เช่่นิ สัุญญา
แลกเปล้�ยนิอัตราด้อกเบ้ี้�ย และสุัญญาแลกเปล้�ยนิอัตราด้อกเบ้ี้�ยต่าง
สุกุลเงินิ เป็นิต้นิ ในิการป้องกันิหัร่อปรับี้ลด้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ย
ให้ัอยู่ภายในิเพด้านิค่วามิเสุ้�ยง ตามิแนิวทางท้�ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร
สิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิกำาหันิด้ นิอกจ่ากนัิ�นิ ธินิาค่ารจั่ด้ให้ัม้ิการทด้สุอบี้
ภาวะวิกฤติสุำาหัรับี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิอัตราด้อกเบ้ี้�ยในิบัี้ญช้่เพ่�อการธินิาค่าร
อย่างน้ิอยไตรมิาสุละค่รั�ง เพ่�อสุะท้อนิจุ่ด้อ่อนิหัร่อผื่ลกระทบี้ท้�อาจ่
เกิด้ข่�นิภายใต้สุถืานิการณ์์จ่ำาลองภาวะวิกฤติต่าง ๆ และนิำาผื่ลลัพธ์ิท้�ได้้
ไปปรบัี้ปรงุการบี้รหิัารสุนิิทรพัยแ์ละหันิ้�สิุนิใหัสุ้อด้ค่ลอ้งกบัี้ภาวะแวด้ลอ้มิ
ของธุิรกิจ่ เพ่�อให้ัธินิาค่ารสุามิารถืบี้รรลเุป้าหัมิายรายได้้ตามิแผื่นิธิรุกิจ่และ
ม้ิค่วามิเสุ้�ยงอยู่ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้
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ผื่ลกระทบี้จ่ากการเปล้�ยนิแปลงของอตัราด้อกเบ้ี้�ยเพิ�มิข่�นิร้อยละ 1.00 ต่อ
รายได้้ด้อกเบ้ี้�ยสุุทธิิในิระดั้บี้กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่าร ณ์ วันิท้� 31 
ธัินิวาค่มิ 2563 และ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2562 เป็นิดั้งน้ิ�

หน่ึ่วย : ล้านึ่บาที่

สี่กุลเงินึ่ 31 ธคื. 63 31 ธคื. 62

เงินิบี้าท -1,713 -123

เงินิด้อลลารสุหัรัฐฯ 1,084 1,802

เงินิสุกุลอ่�นิ 683 521

รวมผลกระที่บจากการเปัล่�ยนึ่แปัลงของอัต่ราดอกเบ่�ย 55 2,200

(2) คืวามเส่ี่�ยงของฐานึ่ะท่ี่�เก่�ยวข้องกับต่ราสี่ารทุี่นึ่
ค่วามิเสุ้�ยงของฐานิะท้�เก้�ยวข้องกับี้ตราสุารทุนิ หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้ข่�นิ 
จ่ากการเปล้�ยนิแปลงของราค่าของตราสุารทุนิ และม้ิผื่ลทำาให้ัฐานิะของ 
เงินิลงทุนิในิตราสุารทุนิม้ิมูิลค่่าลด้ลงและกระทบี้ต่อเงินิกองทุนิของธินิาค่าร

ธินิาค่ารลงทุนิในิตราสุารทุนิในิบี้ัญช่้เพ่�อการธินิาค่ารโด้ยมิ้วัตถืุประสุงค่์
เพ่�อเสุริมิสุร้างรายได้้ทั�งในิรูปของเงินิปันิผื่ล กำาไรจ่ากสุ่วนิต่างของ
มิูลค่่าในิระยะปานิกลางและระยะยาว และเพ่�อประโยช่นิ์ต่อการด้ำาเนิินิ
ธิุรกิจ่หัลักของธินิาค่ารด้้วยการสุร้างค่วามิสุัมิพันิธิ์อันิด้้กับี้ลูกค่้า และ
สุร้างเค่ร่อข่ายกับี้พันิธิมิิตรทางการลงทุนิ รวมิถื่งเพ่�อรับี้ช่ำาระหันิ้�ค่่นิ
ในิรูปของหัลักทรัพย์ในิกรณ์้ท้�มิ้การปรับี้ปรุงโค่รงสุร้างหันิ้� ธินิาค่ารมิ้
ค่วามิเสุ้�ยงจ่ากการลงทุนิในิฐานิะท้�เก้�ยวข้องกับี้ตราสุารทุนิทั�งในิและ
ต่างประเทศ และการลงทุนิในิสุินิทรัพย์หัลากหัลายประเภทมิากข่�นิ
เพ่�อกระจ่ายค่วามิเสุ้�ยง สุร้างโอกาสุในิการเพิ�มิผื่ลตอบี้แทนิ ตลอด้จ่นิ
สุนิับี้สุนิุนิการพัฒนิาของตลาด้ทุนิไทย เช่่นิ กองทุนิรวมิอสุังหัาริมิทรัพย์
และกองทุนิรวมิโค่รงสุร้างพ่�นิฐานิ เป็นิต้นิ 

ธินิาค่ารกำาหันิด้นิโยบี้ายการลงทุนิและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิ
ตราสุารทุนิเพ่�อใช้่เป็นิแนิวทางในิการประเมิินิ ติด้ตามิ และค่วบี้คุ่มิ
ค่วามิเสุ้�ยงของฐานิะท้�เก้�ยวข้องกับี้ตราสุารทุนิ โด้ยกำาหันิด้วิธ้ิการประเมิินิ
ค่วามิเสุ้�ยงแยกตามิประเภทของตราสุารทุนิ ม้ิการจั่ด้ทำาการทด้สุอบี้ภาวะ
วิกฤติอย่างนิ้อยรายไตรมิาสุ เพ่�อประเมิินิผื่ลขาด้ทุนิสูุงสุุด้ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิ
ในิภาวะท้�ตลาด้ม้ิค่วามิผื่ันิผื่วนิมิากกว่าปกติ และม้ิการค่วบี้คุ่มิสัุด้สุ่วนิ
ของฐานิะท้�เก้�ยวข้องกับี้ตราสุารทุนิต่อเงินิกองทุนิใหั้อยู่ภายในิเกณ์ฑ์์ท้�
ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยกำาหันิด้ และเกณ์ฑ์์ภายในิของธินิาค่าร

5) ควัามเส่ำ�ยงด้ำานิสำภาพคล่อง

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่อง หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้จ่ากการท้�ธินิาค่าร
ไม่ิสุามิารถืช่ำาระหัน้ิ�สิุนิและภาระผูื่กพันิตามิสัุญญา วัตถุืประสุงค์่ของ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องของธินิาค่าร ค่่อ การม้ิเงินิทุนิท้�
เหัมิาะสุมิและเพ้ยงพอท้�จ่ะช่ำาระภาระผูื่กพันิทั�งในิปัจ่จุ่บัี้นิและอนิาค่ต 
ในิขณ์ะเด้้ยวกันิ ยังสุามิารถืนิำาเงินิทุนิไปบี้ริหัารเพ่�อให้ัเกิด้ประโยช่นิอ์ย่าง
เหัมิาะสุมิในิภาวะท้�ตลาด้เอ่�ออำานิวยด้้วย

ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องท้�สุำาคั่ญของธินิาค่าร ได้้แก่ โค่รงสุร้าง
ของแหัล่งเงินิทุนิและการใช้่ไปของเงินิทุนิของธินิาค่าร การแข่งขันิของ
ธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์รวมิถ่ืงผู้ื่เล่นิท้�ไม่ิใช่่ธินิาค่ารพาณิ์ช่ย์เพ่�อเพิ�มิฐานิเงินิฝาก
โด้ยเฉพาะเงินิฝากท้�ม้ิต้นิทุนิตำ�าและเงินิฝากลูกค้่ารายย่อย โด้ยเฉพาะ
การแข่งขนัิใหับ้ี้ริการเงนิิฝากด้จิิ่ทัลด้้วยการเปดิ้บัี้ญช้่ผื่า่นิช่่องทางออนิไลนิ์ 
การเปล้�ยนิแปลงพฤติกรรมิการลงทุนิของลูกค้่าเพ่�อแสุวงหัาผื่ลตอบี้แทนิท้�
สูุงข่�นิในิภาวะอัตราด้อกเบ้ี้�ยตำ�า และการขยายตัวของสิุนิทรัพย์ในิสุกุลเงินิ
ต่างประเทศของธินิาค่าร 

ธินิาค่ารบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงสุภาพค่ล่องตามินิโยบี้ายและหัลักการท้�
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารสุินิทรัพย์และหันิ้�สิุนิเป็นิผู้ื่กำาหันิด้ และสุอด้ค่ล้อง
กับี้เกณ์ฑ์์การด้ำารงสิุนิทรัพย์สุภาพค่ล่องและกฎเกณ์ฑ์์อ่�นิ ๆ ท้�เก้�ยวข้อง
ของทางการ โด้ยม้ิสุายบี้ริหัารการเงินิเป็นิหัน่ิวยงานิหัลักทำาหัน้ิาท้�บี้ริหัาร
กระแสุเงนิิสุด้และฐานิะสุภาพค่ลอ่งประจ่ำาวันิ ติด้ตามิภาวะตลาด้เงนิิ และ
การเปล้�ยนิแปลงของปัจ่จั่ยด้้านิอัตราแลกเปล้�ยนิและอัตราด้อกเบ้ี้�ย และ
ค่าด้การณ์์แนิวโน้ิมิ รวมิถ่ืงด้ำาเนิินิกลยุทธ์ิการบี้ริหัารสุภาพค่ล่องตามิ
แนิวทางท้�ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารสิุนิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิกำาหันิด้ หัน่ิวยงานิ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ สุายบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง เป็นิผู้ื่บ่ี้งช้่� ประเมิินิ ติด้ตามิ 
รายงานิ และค่วบี้คุ่มิสุถืานิะค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ภายใต้เพด้านิค่วามิเสุ้�ยงท้�
กำาหันิด้ โด้ยรายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารสุินิทรัพย์และหัน้ิ�สิุนิเป็นิ
ประจ่ำา อย่างน้ิอยเด่้อนิละค่รั�ง

ธินิาค่ารจ่ัด้ให้ัม้ิแหัล่งเงินิทุนิท้�หัลากหัลาย โด้ยแหัล่งเงินิทุนิหัลักของ
ธินิาค่ารมิาจ่ากเงินิรับี้ฝากจ่ากลูกค้่า ซ่ึ่�งม้ิการกระจ่ายตัวด้้ทั�งในิด้้านิ
ประเภทลูกค้่าผู้ื่ฝาก ประเภทเงินิรับี้ฝาก และอายุค่รบี้กำาหันิด้ นิอกจ่ากน้ิ� 
ธินิาค่ารบี้ริหัารสุภาพค่ล่องผื่่านิตลาด้เงินิและตลาด้ทุนิในิประเทศและ
ต่างประเทศซ่ึ่�งรวมิถ่ืงตลาด้ซ่ึ่�อขายล่วงหัน้ิาและตลาด้ซ่ึ่�อค่่นิ (Swap 
and Repurchase Market) โด้ยอาจ่ด้ำาเนิินิการระด้มิเงินิทุนิ หัร่อลงทุนิ
ในิสุกุลเงินิหัลัก เช่่นิ สุกุลเงินิบี้าท และสุกุลเงินิด้อลลาร์สุหัรัฐฯ เป็นิต้นิ 
ธินิาค่ารมุ่ิงด้ำาเนิินิการให้ัม้ิต้นิทุนิและม้ิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องท้�
เหัมิาะสุมิตามิสุภาพตลาด้และอยู่ในิระด้ับี้ท้�ยอมิรับี้ได้้ โด้ยม้ิการบี้ริหัาร
ฐานิะสุภาพค่ล่องอย่างใกล้ชิ่ด้ทั�งในิระยะสัุ�นิและระยะยาว ซ่ึ่�งรวมิถ่ืง
การพิจ่ารณ์าค่วามิเหัมิาะสุมิในิการกู้ย่มิเงินิระยะสัุ�นิและระยะยาวจ่าก
ต่างประเทศ เพ่�อใช้่ในิการอำานิวยสุินิเช่่�อสุกุลเงินิตราต่างประเทศแก่
ลูกค้่าของธินิาค่ารทั�งภายในิประเทศและต่างประเทศ ตลอด้จ่นิวางแผื่นิ
การระด้มิเงินิทุนิระยะยาวตามิค่วามิเหัมิาะสุมิของสุภาพตลาด้

นิอกจ่ากแหัล่งเงินิทุนิท้�หัลากหัลายแล้ว ธินิาค่ารจ่ัด้ใหั้มิ้สุินิทรัพย์ท้�มิ้
สุภาพค่ล่องสุูงและพร้อมิจ่ะเปล้�ยนิเป็นิเงินิสุด้ได้้เมิ่�อต้องการ เพ่�อท้�
จ่ะสุามิารถืรองรับี้การจ่่ายค่่นิหันิ้�สุินิและภาระผืู่กพันิและด้ำาเนิินิธิุรกิจ่
ได้้อย่างราบี้ร่�นิทั�งในิภาวะปกติและในิกรณ์้เกิด้วิกฤติ โด้ยธินิาค่าร
ด้ำารงอัตราสุ่วนิสุินิทรัพย์สุภาพค่ล่องตามิข้อกำาหันิด้ของธินิาค่าร
แหั่งประเทศไทย และหันิ่วยงานิกำากับี้ดู้แลในิแต่ละประเทศท้�ธินิาค่าร
มิ้การด้ำาเนิินิงานิประกอบี้การ และตามิเกณ์ฑ์์ท้�ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร
สุินิทรัพย์และหันิ้�สุินิกำาหันิด้
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ธินิาค่ารประเมิินิ ติด้ตามิ และค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่องโด้ย
ใช้่มิาตรวัด้และเพด้านิค่วามิเสุ้�ยงประเภทต่าง ๆ เช่่นิ อัตราสุ่วนิเงินิให้ั
สิุนิเช่่�อต่อเงินิฝาก ฐานิะสุภาพค่ล่องสุุทธิิทั�งในิภาวะปกติและภาวะวิกฤติ 
มิาตรวัด้ Liquidity Coverage Ratio (LCR) Net Stable Funding Ratio 
(NSFR) เป็นิต้นิ LCR เฉล้�ยของธินิาค่ารในิไตรมิาสุท้� 4 ปี 2563 ซ่ึ่�งค่ำานิวณ์
จ่ากข้อมูิลสิุ�นิเด่้อนิในิระหัว่างไตรมิาสุ เท่ากับี้ร้อยละ 291 เกินิกว่า LCR 
ขั�นิตำ�าตามิเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยกำาหันิด้ท้�ร้อยละ 100 

ธินิาค่ารม้ิการกำาหันิด้สัุญญาณ์เต่อนิภัยด้้านิสุภาพค่ล่อง เพ่�อให้ัธินิาค่าร
ได้้ตระหันัิกถ่ืงการก่อตัวของวิกฤติสุภาพค่ล่องท้�อาจ่เกิด้ข่�นิ ทั�งจ่ากปัจ่จั่ย
ท้�เก้�ยวข้องกับี้ฐานิะของธินิาค่ารและปัจ่จั่ยท้�เกิด้จ่ากการเปล้�ยนิแปลง
ของภาวะแวด้ล้อมิภายนิอก เพ่�อให้ัธินิาค่ารสุามิารถืป้องกันิและบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงได้้อยา่งทนัิท่วงท้ ธินิาค่ารม้ิการทด้สุอบี้ภาวะวกิฤตสิุภาพค่ลอ่ง 
(Liquidity Risk Stress Test) โด้ยกำาหันิด้สุถืานิการณ์์จ่ำาลองภาวะวิกฤติท้�
อาจ่เกิด้ข่�นิ ทั�งจ่ากปัจ่จั่ยภายในิและภายนิอก ซ่ึ่�งแบี้่งออกได้้เป็นิ 3 กรณ้์ 
ได้้แก่ (1) ภาวะวิกฤติท้�เกิด้กับี้ธินิาค่ารเอง (2) ภาวะวิกฤติท้�เกิด้กับี้ระบี้บี้
สุถืาบี้นัิการเงนิิและสุง่ผื่ลกระทบี้ตอ่สุภาพค่ลอ่งของธินิาค่าร และ (3) ภาวะ
วิกฤติท้�เกิด้จ่ากทั�ง 2 ปัจ่จั่ยข้างต้นิพร้อมิกันิ ในิแต่ละสุถืานิการณ์์จ่ำาลอง
จ่ะม้ิการสุมิมิติให้ักระแสุเงินิสุด้รับี้-จ่่ายม้ิค่วามิแตกต่างจ่ากภาวะปกติ เช่่นิ 
ลูกค้่าถือนิเงินิฝากหัร่อม้ิการเบิี้กใช้่วงเงินิเบิี้กเกินิบัี้ญช้่ธินิาค่ารมิากกว่า
ปกต ิธินิาค่ารไมิสุ่ามิารถืเข้าถ่ืงตลาด้เงนิิ สิุนิทรพัยท้์�ม้ิสุภาพค่ลอ่งในิภาวะ
ปกติม้ิสุภาพค่ล่องลด้ลงและทำาให้ัตอ้งขายในิราค่าตำ�ากว่าราค่าตลาด้ ภาระ
ในิการสุนัิบี้สุนุินิบี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ เป็นิต้นิ จ่ากผื่ลการทด้สุอบี้
ภาวะวกิฤตสิุภาพค่ลอ่งในิปี 2563 แสุด้งใหัเ้ห็ันิว่าธินิาค่ารยงัม้ิสุภาพค่ลอ่ง
สุ่วนิเกินิเพ้ยงพอท้�จ่ะรองรับี้ภาวะวิกฤติสุภาพค่ล่องได้้ทั�ง 3 กรณ้์ 

ธินิาค่ารม้ิการจ่ัด้ทำาแผื่นิรองรับี้ภาวะฉุกเฉินิเพ่�อรองรับี้ในิกรณ้์เกิด้วิกฤติ
สุภาพค่ล่อง (Liquidity Contingency Plan) ท้�กำาหันิด้บี้ทบี้าท หัน้ิาท้� และ
ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ของผู้ื่บี้ริหัารและหัน่ิวยงานิท้�เก้�ยวข้อง สัุญญาณ์เต่อนิภัย
ภาวะวิกฤติสุภาพค่ล่อง ตลอด้จ่นิขั�นิตอนิการด้ำาเนิินิการเพ่�อท้�จ่ะสุามิารถื
รับี้ม่ิอกับี้สุถืานิการณ์์ได้้อย่างทันิท่วงท้ และประสุบี้ค่วามิสุำาเร็จ่ในิการ
แก้ไขสุถืานิการณ์์ใหั้กลับี้สูุ่ภาวะปกติ นิอกจ่ากนัิ�นิ ธินิาค่ารม้ิ Global 
Medium Term Notes (GMTN) Program ซ่ึ่�งทำาให้ัธินิาค่ารม้ิค่วามิพร้อมิ
ในิการจั่ด้หัาเงินิทุนิระยะปานิกลาง และระยะยาวจ่ากตลาด้ทุนิได้้อย่าง
รวด้เร็วและค่ล่องตัว

6) ควัามเส่ำ�ยงด้ำานิปีฏิิบติัิการ 

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�อาจ่ก่อให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้ยหัาย 
อันิเน่ิ�องมิาจ่ากค่วามิไม่ิเพ้ยงพอหัร่อค่วามิบี้กพร่อง ของกระบี้วนิการ
ปฏิิบัี้ติงานิภายในิ บุี้ค่ลากร และระบี้บี้งานิของธินิาค่าร หัร่อจ่ากเหัตกุารณ์์
ค่วามิเสุ้�ยงภายนิอกธินิาค่าร และรวมิไปถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงด้้านิกฎหัมิาย ทั�งน้ิ� 
ไม่ิรวมิถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงด้้านิกลยุทธ์ิ และค่วามิเสุ้�ยงด้้านิช่่�อเสุ้ยง

ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ ท้�สุำาคั่ญของธินิาค่ารประกอบี้ด้้วย

ปัจจ่ยภายใน่ธน่าคาร ได้้แก่
• ประสุิทธิิภาพของกระบี้วนิการต่าง ๆ ภายในิองค่์กรและระบี้บี้การ

ค่วบี้คุ่มิภายในิ (Internal Control) ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงกระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิ
ต่าง ๆ เพ่�อรองรับี้การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ และกระบี้วนิการในิการดู้แล
บุี้ค่ลากรของธินิาค่าร

• บุี้ค่ลากรของธินิาค่าร ทั�งในิสุว่นิของค่วามิเพ้ยงพอของจ่ำานิวนิบี้คุ่ลากร 
คุ่ณ์สุมิบัี้ติ และประสุิทธิิภาพของบีุ้ค่ลากร ซ่ึ่�งรวมิไปถ่ืงคุ่ณ์ภาพ
การให้ับี้ริการและการดู้แลลูกค้่า ค่วามิรู้ค่วามิเข้าใจ่ในิผื่ลิตภัณ์ฑ์์และ
บี้ริการซ่ึ่�งม้ิแนิวโน้ิมิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิมิากข่�นิ และการนิำาเสุนิอขายต่อลูกค้่าได้้
อย่างเหัมิาะสุมิ

• ระบี้บี้งานิต่าง ๆ ของธินิาค่าร ทั�งในิสุ่วนิของค่วามิสุามิารถืของ
ระบี้บี้งานิในิการรองรับี้การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร และค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิ
ของระบี้บี้งานิซ่ึ่�งอาจ่ก่อให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้�ยงได้้ เป็นิต้นิ

ปัจจ่ยภายน่อกธน่าคาร ได้้แก่
• พฤติกรรมิของบุี้ค่ค่ลภายนิอก เช่่นิ การโจ่รกรรมิหัร่อฉ้อโกงทรัพย์สิุนิ

หัร่อข้อมูิลของธินิาค่าร การฟื้อกเงินิ เป็นิต้นิ
• สุาธิารณ์ภัยและภัยธิรรมิช่าติต่าง ๆ หัร่อเหัตุการณ์์ค่วามิไม่ิสุงบี้ต่าง ๆ 

ท้�อาจ่ม้ิผื่ลทำาให้ัทรัพย์สิุนิของธินิาค่ารเสุ้ยหัายได้้ รวมิถ่ืงสุถืานิการณ์์
การแพร่ระบี้าด้ของโรค่ติด้ต่ออันิตรายหัร่อโรค่อุบัี้ติใหัม่ิ ท้�แพร่ระบี้าด้
อย่างรวด้เร็วและกว้างขวางทำาให้ัม้ิผู้ื่เจ็่บี้ป่วยเสุ้ยช้่วิตและสุ่งผื่ล
ให้ัการปฏิิบัี้ติงานิตามิปกติต้องหัยุด้ช่ะงักหัร่อเปล้�ยนิรูปแบี้บี้ไป

• การตรากฎเกณ์ฑ์์ใหัมิ่ หัร่อเพิ�มิเติมิปรับี้ปรุงกฎเกณ์ฑ์์เด้ิมิของ
ทางการและผู้ื่กำากับี้ดู้แลต่าง ๆ ทั�งภายในิประเทศและต่างประเทศ 
ท้�ม้ิแนิวโน้ิมิเข้มิข้นิมิากข่�นิทั�วโลก สุ่งผื่ลให้ัธินิาค่ารต้องปรับี้เปล้�ยนิ
กระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญเพ่�อให้ัสุอด้รับี้กับี้กฎเกณ์ฑ์์
ท้�ตราใหัม่ิหัร่อเพิ�มิเติมิปรับี้ปรุงนัิ�นิ

ธินิาค่ารตระหันิักด้้ว่า การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการท้�ด้้ เป็นิ
สิุ�งสุำาคั่ญต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ให้ับี้รรลุผื่ลสุำาเร็จ่ได้้อย่างยั�งย่นิ โด้ยเฉพาะ
ในิสุถืานิการณ์์แวด้ล้อมิปัจ่จุ่บัี้นิทั�งภายในิและภายนิอกประเทศซ่ึ่�งม้ิ
ค่วามิไม่ิแน่ินิอนิ ธินิาค่ารจ่่งให้ัค่วามิสุำาคั่ญต่อการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิปฏิิบัี้ติการอย่างม้ิประสิุทธิิภาพ และค่รอบี้ค่ลุมิการด้ำาเนิินิงานิทั�วทั�ง
ธินิาค่ารอย่างเพ้ยงพอ และเตร้ยมิค่วามิพร้อมิเพ่�อรับี้ม่ิอกับี้สุถืานิการณ์์
ท้�ไม่ิค่าด้คิ่ด้ดั้งกล่าวได้้อย่างทันิกาล รวมิทั�งการปฏิิบัี้ติตามิกฎเกณ์ฑ์์ของ
ทางการทั�งในิประเทศและต่างประเทศท้�ม้ิแนิวโน้ิมิเข้มิข้นิมิากข่�นิ
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นิอกจ่ากนัิ�นิ ธินิาค่ารยังให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้คุ่ณ์ภาพการให้ับี้ริการ
และการดู้แลลูกค่้า การเสุนิอขายผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการท้�เหัมิาะสุมิ 
การเสุริมิสุร้างค่วามิปลอด้ภัยของระบี้บี้งานิ ระบี้บี้สุารสุนิเทศ ช่่องทางการ
ให้ับี้ริการทางอิเล็กทรอนิิกส์ุ/ดิ้จิ่ทัลต่าง ๆ  รวมิถ่ืงการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�
เกิด้จ่ากการทุจ่ริตท้�เก้�ยวเน่ิ�องกับี้ผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการของธินิาค่าร เช่่นิ 
บัี้ตรเค่รด้ติ บัี้ตรเอท้เอ็มิ และบี้รกิารทางอเิลก็ทรอนิิกสุอ่์�นิ ๆ  เปน็ิต้นิ เพ่�อ
สุร้างค่วามิมัิ�นิใจ่ต่อลูกค้่าของธินิาค่าร รวมิถ่ืงการวิเค่ราะห์ั ประเมิินิ และ
ค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง สุำาหัรับี้ผื่ลิตภัณ์ฑ์์ใหัม่ิ เพ่�อให้ัมัิ�นิใจ่ว่า ค่วามิเสุ้�ยงอยู่ในิ
ระด้บัี้ท้�ยอมิรับี้ได้้ และม้ิกระบี้วนิการค่วบี้ค่มุิท้�เหัมิาะสุมิกอ่นิการเสุนิอใหั้
บี้ริการต่อลูกค้่า

การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ ค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงการนิิยามิค่วามิเสุ้�ยง 
การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยง การดู้แลติด้ตามิค่วามิเสุ้�ยง ตลอด้จ่นิการบี้ริหัาร
และค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง โด้ยทกุหัน่ิวยงานิม้ิหัน้ิาท้�ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้โด้ยตรง
ในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ตกิารของหัน่ิวยงานิตนิเอง และกำาหันิด้
มิาตรการบี้ริหัารและติด้ตามิค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยงใหั้อยู่ในิระด้ับี้ท้�กำาหันิด้ 
โด้ยการจั่ด้สุรรทรัพยากรอย่างเหัมิาะสุมิ และสุร้างวัฒนิธิรรมิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการภายในิธินิาค่าร

หัลักการสุำาคั่ญในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการของธินิาค่ารเริ�มิจ่าก
การสุร้างค่วามิรู้ค่วามิเข้าใจ่เก้�ยวกับี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการแก่พนัิกงานิ
ของธินิาค่ารให้ัเข้าใจ่ตรงกันิอย่างทั�วถ่ืง และปลูกฝังวัฒนิธิรรมิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการภายในิธินิาค่ารให้ัเป็นิสุ่วนิหัน่ิ�งในิกระบี้วนิการ 
ทางธุิรกิจ่ด้้านิต่าง ๆ  ของธินิาค่ารต่อไปอย่างยั�งย่นิ โด้ยเค่ร่�องม่ิอหัลักในิการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ (Tools for Operational Risk Management) 
ได้้แก่ การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงและการค่วบี้คุ่มิภายในิของตนิเอง (Risk 
Control Self-assessment : RCSA) เพ่�อระบุี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ
ได้้อยา่งค่รบี้ถืว้นิถืกูตอ้ง และสุามิารถืประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงและประสุทิธิิภาพ
ของการค่วบี้คุ่มิ ตลอด้จ่นิวิเค่ราะห์ัรายละเอ้ยด้เพ่�อหัาแนิวทางท้�
เหัมิาะสุมิในิการลด้ค่วามิเสุ้�ยง และด้ำาเนิินิการลด้ค่วามิเสุ้�ยงตามิแนิวทาง
ท้�เล่อกแลว้ โด้ยม้ิการตดิ้ตามิค่วามิค่่บี้หันิา้และระด้บัี้ค่วามิเสุ้�ยงอยา่งเปน็ิ
ระบี้บี้ เช่่นิ ข้อมูิลท้�ใช้่ติด้ตามิค่วามิเสุ้�ยง (Risk Monitoring Information 
: RMI) และระบี้บี้การรายงานิข้อมิูลเหัตุการณ์์ค่วามิเสุ้ยหัายท้�เกิด้จ่าก
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ (Loss Data) ซ่ึ่�งเป็นิข้อมูิลสุำาคั่ญให้ัธินิาค่ารนิำา
มิาประมิวลและวิเค่ราะห์ัพิจ่ารณ์ามิาตรการป้องกันิ ค่วบี้คุ่มิ และ/หัร่อลด้
ค่วามิเสุ้�ยงดั้งกล่าวได้้อย่างม้ิประสิุทธิิภาพ พร้อมิทั�งทบี้ทวนิกระบี้วนิการ
ทั�งหัมิด้ดั้งกล่าวอย่างสุมิำ�าเสุมิอ

ธินิาค่ารม้ิค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ ซ่ึ่�งประกอบี้
ด้้วยผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงของธินิาค่ารจ่ากทั�งสุายธุิรกิจ่และสุายสุนัิบี้สุนุินิ 
โด้ยม้ิหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิและค่วบี้คุ่มิดู้แลการด้ำาเนิินิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง 
ด้้านิปฏิิบัี้ติการและการบี้ริหัารค่วามิต่อเน่ิ�องทางธุิรกิจ่ให้ัเป็นิไปตามินิโยบี้าย
ของธินิาค่าร

ธินิาค่ารม้ิหัน่ิวยงานิค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ สัุงกัด้สุายบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยง เพ่�อดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ เช่่นิ 

การติด้ตามิและสุนัิบี้สุนุินิทุกหัน่ิวยงานิให้ัด้ำาเนิินิการตามิระบี้บี้การ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการภายในิหัน่ิวยงานิของตนิ การบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการในิระดั้บี้ภาพรวมิองค์่กร การพิจ่ารณ์าแนิวทาง
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการในิขั�นิตอนิการพัฒนิาผื่ลิตภัณ์ฑ์์
และบี้ริการ การค่ำานิวณ์เงินิกองทุนิเพ่�อรองรับี้ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ
ภายใต้หัลักเกณ์ฑ์์ Basel การดู้แลระบี้บี้และวิเค่ราะห์ัข้อมูิลเหัตุการณ์์
ค่วามิเสุ้ยหัายท้�เกิด้จ่ากค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ (Loss Data) เป็นิต้นิ 
หัน่ิวยงานิบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการม้ิการประสุานิงานิกับี้
หัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล และสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ โด้ยการแลกเปล้�ยนิ
ข้อมูิล ร่วมิกันิวิเค่ราะห์ั และกำาหันิด้แนิวทางการบี้ริหัารค่วบี้คุ่มิ เพ่�อเพิ�มิ
ประสิุทธิิภาพในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการและกระบี้วนิการ
ค่วบี้คุ่มิภายในิของธินิาค่าร

ธินิาค่ารม้ิการบี้ริหัารค่วามิต่อเน่ิ�องทางธุิรกิจ่ (Business Continuity 
Management : BCM) เพ่�อให้ัมัิ�นิใจ่ว่าธินิาค่ารสุามิารถืด้ำาเนิินิธุิรกิจ่
ได้้อย่างต่อเน่ิ�องเม่ิ�อเกิด้เหัตุฉุกเฉินิต่าง ๆ ท้�ทำาให้ัการปฏิิบัี้ติงานิตามิ
ปกติต้องหัยุด้ช่ะงัก โด้ยธินิาค่ารม้ินิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิต่อเน่ิ�อง
ทางธุิรกิจ่ (BCM Policy) ซ่ึ่�งได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร อ้กทั�ง
ม้ิการกำาหันิด้มิาตรฐานิ และกรอบี้การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง (BCM 
Framework) ในิการพิจ่ารณ์าทบี้ทวนิและจั่ด้ทำาแผื่นิรองรับี้การด้ำาเนิินิ
ธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง (Business Continuity Plan) อย่างสุมิำ�าเสุมิอ เพ่�อ
ให้ัค่รอบี้ค่ลุมิและพร้อมิรองรับี้สุถืานิการณ์์ต่าง ๆ ท้�อาจ่เกิด้ข่�นิ รวมิถ่ืง
จั่ด้ให้ัม้ิการฝึกซ้ึ่อมิทด้สุอบี้เป็นิประจ่ำาทุกปี

7) ควัามเส่ำ�ยงด้ำานิเทคโนิโลยส่ำารสำนิเทศ

ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ (Information Technology Risk : IT Risk) 
หัมิายถ่ืง ค่วามิเสุ้�ยงท้�อาจ่เกิด้ข่�นิจ่ากการใช้่เทค่โนิโลย้ ซ่ึ่�งจ่ะม้ิผื่ลกระทบี้ต่อ
ระบี้บี้หัร่อการปฏิิบัี้ติงานิ รวมิถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้จ่ากภัยคุ่กค่ามิทางไซึ่เบี้อร์

ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศท้�สุำาคั่ญของธินิาค่าร
ประกอบี้ด้้วย ปัจ่จั่ยภายในิ ได้้แก่ ค่วามิสุามิารถืและค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิ
ของระบี้บี้งานิและเทค่โนิโลย้ท้�ธินิาค่ารนิำามิาใช้่เพ่�อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ 
การรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของระบี้บี้งานิและข้อมูิลโด้ยเฉพาะข้อมูิล
ท้�เก้�ยวข้องกับี้การจั่ด้การข้อมูิลสุ่วนิบุี้ค่ค่ล ค่วามิถูืกต้องแม่ินิยำาของ
การประมิวลผื่ล การพัฒนิาค่วามิรู้และค่วามิสุามิารถืของบุี้ค่ลากรท้�เก้�ยวข้อง
กับี้การใช้่งานิเทค่โนิโลย้ใหัม่ิ ๆ และค่วามิรู้ค่วามิเข้าใจ่เก้�ยวกับี้ค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศอย่างเพ้ยงพอของบุี้ค่ลากร ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงค่วามิเสุ้�ยง
เก้�ยวกับี้การทุจ่ริตหัร่อการละเลยการปฏิิบัี้ติงานิ สุำาหัรับี้ปัจ่จั่ยภายนิอก ได้้แก่ 
ค่วามิเสุ้�ยงจ่ากภัยคุ่กค่ามิทางไซึ่เบี้อร์ (Cyber Risk) ซ่ึ่�งม้ิจ่ำานิวนิเพิ�มิข่�นิอย่าง
รวด้เร็ว ม้ิรูปแบี้บี้ท้�หัลากหัลาย และม้ิค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิมิากข่�นิ นิอกจ่ากนัิ�นิ 
ในิปัจ่จุ่บัี้นิค่วามิเสุ้�ยงจ่ากการเปล้�ยนิแปลงสุภาพแวด้ล้อมิของห่ัวงโซ่ึ่ธุิรกิจ่ท้�ม้ิ
การพ่�งพาเทค่โนิโลย้ การเช่่�อมิโยงข้อมูิลธุิรกิจ่ เช่่�อมิโยงค่วามิเสุ้�ยงของธุิรกิจ่
ท้�เก้�ยวข้องกับี้เทค่โนิโลย้ และการจั่ด้การค่วามิปลอด้ภัยข้อมูิลในิการทำาธุิรกิจ่ 
กลายเป็นิปัจ่จั่ยท้�สุร้างโอกาสุและค่วามิเสุ้�ยงทางธุิรกิจ่ ตามิภูมิิทัศน์ิทางธุิรกิจ่
ซ่ึ่�งกำาลังม้ิการเปล้�ยนิแปลงท้�สุำาคั่ญในิด้้านิการเข้าสูุ่ยุค่ดิ้จิ่ทัล
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ทั�งนิ้� ธินิาค่ารตระหันิกัถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงท้�เกดิ้จ่ากการใช้่เทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ 

(Information Technology Risk : IT Risk) และค่วามิสุำาคั่ญของการรักษีา

ค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยของสุารสุนิเทศและค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์ 

(Information Security and Cyber Security) ธินิาค่ารจ่่งได้้กำาหันิด้นิโยบี้าย

การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ (IT Risk Management 

Policy) ปรับี้ปรุงนิโยบี้ายการรักษีาค่วามิปลอด้ภัยข้อมูิล ให้ัค่รอบี้ค่ลุมิ

ค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยด้้านิไซึ่เบี้อร์ และด้ำาเนิินิการยกระด้ับี้ค่วามิพร้อมิ

และเพิ�มิข้ด้ค่วามิสุามิารถืในิการกำากับี้ดู้แลและบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยง

ด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ ใหั้เป็นิไปอย่างเหัมิาะสุมิทั�งองค่์กร โด้ยการ 

สุร้างกรอบี้การด้ำาเนิินิการในิด้้านิต่าง ๆ ได้้แก่ ปรับี้ปรุงเทค่โนิโลย้ 

ด้้านิค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยให้ัทันิสุมัิยและค่รอบี้ค่ลุมิการจั่ด้การเทค่โนิโลย้

ใหัม่ิ ๆ  อยู่เสุมิอ ปรับี้เปล้�ยนิกรอบี้การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงตามิสุถืานิการณ์์ 

อย่างเหัมิาะสุมิ สุร้างค่วามิตระหันัิกและค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถื 
ด้้านิค่วามิมิั�นิค่งปลอด้ภัยใหั้กับี้บีุ้ค่ลากรของธินิาค่าร รวมิถื่งลูกค่้าหัร่อ
ผืู่้ใช่้บี้ริการของธินิาค่ารอยู่เป็นิประจ่ำา พัฒนิาแผื่นิการรับี้มิ่อภัยไซึ่เบี้อร์
ในิรูปแบี้บี้ต่าง ๆ เพ่�อลด้ผื่ลกระทบี้ได้้อย่างรวด้เร็วและมิ้ประสุิทธิิภาพ 
ตลอด้จ่นิเสุริมิสุร้างค่วามิร่วมิมิ่อกับี้หันิ่วยงานิภายนิอกเพ่�อเพิ�มิ
ค่วามิสุามิารถืในิการรับี้มิ่อและจ่ัด้การค่วามิเสุ้�ยงทางไซึ่เบี้อร์ได้้อย่างมิ้
ประสุิทธิิผื่ลมิากข่�นิ 

8) ควัามเส่ำ�ยงจำากควัามเพย่งพอของเงนิิกองทน้ิ 

เงินิกองทุนิเป็นิแหัล่งเงินิทุนิท้�ม้ิค่วามิสุำาคั่ญมิากในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของ
สุถืาบัี้นิการเงินิ ดั้งนัิ�นิ การจั่ด้การเงินิกองทุนิอย่างม้ิประสิุทธิิผื่ล สุะท้อนิ
ถ่ืงค่วามิมัิ�นิค่งแข็งแกร่งทางการเงินิ และสุ่งผื่ลโด้ยตรงต่อค่วามิน่ิาเช่่�อถ่ือ
ของสุถืาบัี้นิการเงินินัิ�นิ ๆ

โค่รงสุร้างเงินิกองทุนิตามิประกาศหัลักเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แลเงินิกองทุนิตามิ
แนิวทาง Basel III ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย แบ่ี้งออกเป็นิ เงินิกองทุนิ
ชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิสุ่วนิของเจ้่าของ (Common Equity Tier 1) เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 
ท้�เป็นิตราสุารทางการเงินิ (Additional Tier 1) และเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 2 (Tier 2) 
• เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิสุ่วนิของเจ้่าของ ประกอบี้ด้้วย

1) ทุนิช่ำาระแล้ว
2) สุ่วนิเกินิ (ตำ�ากว่า) มูิลค่่าหุ้ันิสุามัิญ 
3) ทุนิสุำารองตามิกฎหัมิาย
4) เงินิสุำารองท้�จั่ด้สุรรจ่ากกำาไรสุุทธิิ 
5) กำาไรสุุทธิิค่งเหัล่อหัลังการจั่ด้สุรร 
6) สุ่วนิได้้เสุ้ยท้�ไม่ิม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิท้�นัิบี้เป็นิเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1  

ท้�เป็นิสุ่วนิของเจ้่าของ 
7) รายการอ่�นิของสุ่วนิของเจ้่าของ 
8) รายการหัักต่าง ๆ อาทิ ค่่าค่วามินิิยมิ สิุนิทรัพย์ไม่ิม้ิตัวตนิ และ

สิุนิทรัพย์ภาษ้ีเงินิได้้รอการตัด้บัี้ญช้่ เป็นิต้นิ 
• เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิตราสุารทางการเงินิ ประกอบี้ด้้วยสุ่วนิได้้เสุ้ย 

ท้�ไม่ิม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิท้�นัิบี้เป็นิเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิตราสุาร
ทางการเงินิ

• เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 2 ประกอบี้ด้้วย
1) ตราสุารหัน้ิ�ด้้อยสิุทธิิระยะยาวท้�ม้ิสิุทธิิด้้อยกว่าผู้ื่ฝากเงินิและ

เจ้่าหัน้ิ�สุามัิญ 
2) เงินิสุำารองทั�วไป (General Provision) รวมิแลว้ไม่ิเกินิร้อยละ 1.25 

ของสิุนิทรัพย์เสุ้�ยงด้้านิเค่รดิ้ต
3) สุ่วนิได้้เสุ้ยท้�ไม่ิม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิท้�นัิบี้เป็นิเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 2  

ทั�งน้ิ� ในิการนิำาแนิวทาง Basel III มิาบัี้งคั่บี้ใช้่ ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย
ม้ิการผื่่อนิปรนิ สุำาหัรับี้ตราสุารหันิ้�ด้้อยสุิทธิิท้�นัิบี้เป็นิเงินิกองทุนิชั่�นิท้� 2 
ซ่ึ่�งม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติไม่ิค่รบี้ถ้ืวนิตามิหัลักเกณ์ฑ์์ Basel III ในิเร่�องค่วามิสุามิารถื
ในิการรองรับี้ผื่ลขาด้ทุนิ (Loss Absorption) ในิกรณ้์ท้�ธินิาค่ารไม่ิสุามิารถื
ด้ำาเนิินิกิจ่การต่อไปได้้ (At the Point of Non-viability) กล่าวค่่อไม่ิม้ิเง่�อนิไข
ให้ัสุามิารถืแปลงเป็นิหุ้ันิสุามัิญหัร่อตัด้เป็นิหัน้ิ�สูุญ เม่ิ�อทางการตัด้สิุนิใจ่ 
จ่ะเข้าช่่วยเหัล่อทางการเงินิแก่ธินิาค่าร โด้ยธินิาค่ารแหั่งประเทศไทย
กำาหันิด้ให้ัทยอยลด้นัิบี้เป็นิเงินิกองทุนิในิอัตราร้อยละ 10 ต่อปี เริ�มิตั�งแต่
ปี 2556 ถ่ืงปี 2565

เงินิกองทุนิในิระดั้บี้กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่าร ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 
2563 และ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2562 ม้ิดั้งน้ิ�

หน่ึ่วย : ล้านึ่บาที่

31 ธคื. 63 31 ธคื. 62

เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 431,381 406,529

 เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 1 ท้�เป็นิสุ่วนิเจ้่าของ 407,621 406,463

 เงินิกองทุนิชั่�นิท้�  1 ท้�เป็นิตราสุารทางการเงินิ 23,760 66

เงินิกองทุนิชั่�นิท้� 2 70,686 72,211

เงินึ่กองทุี่นึ่ทัี่�งสิี่�นึ่ต่ามกฏหมาย 502,067 478,740

ปัจ่จ่ัยค่วามิเสุ้�ยงด้้านิค่วามิเพ้ยงพอของเงินิกองทุนิ ได้้แก่ ประเภท 
ปริมิาณ์และคุ่ณ์ภาพของสุินิทรัพย์เสุ้�ยง และค่วามิสุามิารถืในิการหัา
รายได้ข้องธินิาค่าร ซึ่่�งภาวะวกิฤตเิศรษีฐกจิ่อาจ่ทำาใหัธ้ินิาค่ารมิสุ้นิิทรพัย์
รวมิถื่งเงินิลงทุนิท้�มิ้คุ่ณ์ภาพลด้ลง และ/หัร่อมิูลค่่าของสุินิทรัพย์ 
เงินิลงทุนิ และ/หัร่อหัลักประกันิลด้ตำ�าลง ทำาใหั้สุินิทรัพย์เสุ้�ยงของ
ธินิาค่ารเพิ�มิข่�นิ ซึ่่�งอาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้ต่อผื่ลกำาไรของธินิาค่าร และทำาใหั้
เงินิกองทุนิของธินิาค่ารลด้ลง อันิจ่ะนิำาไปสุู่ระด้ับี้ของเงินิกองทุนิต่อ
สุินิทรัพย์เสุ้�ยงท้�ลด้ลงด้้วย 

ในิการบี้ริหัารค่วามิเพ้ยงพอของเงินิกองทุนิ ธินิาค่ารม้ิเป้าหัมิายท้�จ่ะด้ำารง
ฐานิะของเงินิกองทุนิในิระดั้บี้เพ้ยงพอท้�จ่ะสุนัิบี้สุนุินิยุทธิศาสุตร์การขยาย
ธุิรกิจ่ภายใต้กรอบี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ของธินิาค่าร และเป็นิไปตามิ
หัลักเกณ์ฑ์์ของทางการ ตลอด้จ่นิค่วามิค่าด้หัวังของตลาด้ 

กระบี้วนิการบี้ริหัารเงินิกองทุนิของธินิาค่ารเป็นิไปตามิหัลักเกณ์ฑ์์
การกำากับี้ดู้แลเงินิกองทุนิโด้ยทางการ โด้ยม้ิการประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงและ

66 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_1-19,52-100 CC21.indd   66 2/3/2564 BE   12:26



ความเพีียงพีอของเงนิกองทุุนภายใต้้กระบวนการ ICAAP (Internal Capital 
Adequacy Assessment Process) ซ่ึ่�งเป็็นการป็ระเมนิความเสีี่�ยงทุ้�งหมดทีุ�
มีน้ยสี่ำาค้ญแบบมองไป็ข้างหน้า เพ่ี�อให้ธนาคารสี่ามารถบริหารความเสีี่�ยง
ได้อย่างเหมาะสี่มมีป็ระสิี่ทุธภิาพี และมีระด้บของเงินกองทุุนทีุ�เพีียงพีอต่้อ
การดำาเนินธุรกิจ ทุ้�งภายใต้้ภาวะป็กติ้และภาวะวิกฤติ้ 

ธนาคารคำานวณความเพีียงพีอของเงินกองทุุนข้�นต้ำ�าต้ามหล้กเกณฑ์์  
Basel III ของธนาคารแหง่ป็ระเทุศไทุย โดยใช้้วิธี Standardised Approach 
(SA) สี่ำาหร้บความเสีี่�ยงด้านเครดิต้ ความเสีี่�ยงด้านต้ลาด และความเสีี่�ยง
ด้านป็ฏิิบ้ติ้การ 

ภายใต้้หล้กเกณฑ์์ Basel III ธนาคารแห่งป็ระเทุศไทุยกำาหนดให้ธนาคาร
พีาณิช้ย์ทีุ�จดทุะเบียนในป็ระเทุศและกลุ่มธุรกิจทุางการเงินของธนาคาร
พีาณิช้ย์ดำารงเงินกองทุุนข้�นต้ำ�าเป็็น 3 อ้ต้ราสี่่วน ได้แก่ อ้ต้ราสี่่วน
เงินกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ทีุ�เป็็นสี่่วนของเจ้าของต้่อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง ไม่ต้ำ�ากว่า
ร้อยละ 4.50 อ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง ไม่ต้ำ�ากว่า
ร้อยละ 6.00 และอ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนทุ้�งสิี่�นต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง ไม่ต้ำ�ากว่า 
ร้อยละ 8.50 และกำาหนดการดำารงเงินกองทุุนส่ี่วนเพิี�มเพ่ี�อรองร้บ 
ผลขาดทุุนในภาวะวิกฤติ้ (Capital Conservation Buffer) โดยให้ดำารง

อ้ต้ราสี่่วนเงินกองทุุนสี่่วนเพิี�มอีกมากกว่าร้อยละ 2.50 ต้้�งแต้่ว้นทีุ�  
1 มกราคม 2562 เป็็นต้้นไป็ รวมทุ้�งกำาหนดให้ธนาคารในฐานะธนาคาร
พีาณิช้ย์ทีุ�มีน้ยต่้อความเสีี่�ยงเชิ้งระบบต้้องดำารงเงินกองทุุนส่ี่วนเพิี�มเพ่ี�อ
รองร้บความเสีี่ยหาย (Higher Loss Absorbency) ในรูป็ของเงินกองทุุน
ช้้�นทีุ� 1 ทีุ�เป็็นส่ี่วนของเจ้าของต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง เพิี�มเติ้มจากการดำารง
อ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนข้�นต้ำ�าอีกร้อยละ 1.00 ต้้�งแต่้ว้นทีุ� 1 มกราคม 2563 
เป็็นต้้นไป็ ด้งน้�น ต้้�งแต่้ว้นทีุ� 1 มกราคม 2563 ธนาคารต้้องดำารงอ้ต้ราสี่ว่น
เงินกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ทีุ�เป็็นส่ี่วนของเจ้าของต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง มากกว่าร้อยละ 
8.00 อ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง มากกว่าร้อยละ 9.50 
และอ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนทุ้�งสิี่�นต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง มากกว่าร้อยละ 12.00 

ณ ว้นทีุ� 31 ธ้นวาคม 2563 กลุ่มธุรกิจทุางการเงินของธนาคารมี
อ้ต้ราส่ี่วนเงินกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ทีุ�เป็็นส่ี่วนของเจ้าของต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง 
อ้ต้ราสี่ว่นเงนิกองทุุนช้้�นทีุ� 1 ต้อ่สี่นิทุร้พีย์เสีี่�ยง และอ้ต้ราสี่ว่นเงนิกองทุุน
ทุ้�งสิี่�นต่้อสิี่นทุร้พีย์เสีี่�ยง ทีุ�ร้อยละ 14.89, 15.76 และ 18.34 ต้ามลำาด้บ 
ในขณะทีุ� ณ ว้นทีุ� 31 ธ้นวาคม 2562 อยู่ทีุ�ร้อยละ 17.01, 17.01 และ 
20.04 ต้ามลำาด้บ ทุ้�งนี� เงินกองทุุนของธนาคารอยู่ในระด้บทีุ�สี่ามารถ
รองร้บการดำารงเงินกองทุุนส่ี่วนเพิี�มด้งกล่าวแล้ว 

 เกณฑ์์ท่ี่� ธปที่. กำ�หนด ป ี2563              อัตัร�ส่่วนเงินิกอังิที่นุขอังิกลุุ่่มธรุกิจที่�งิก�รเงินิขอังิธน�ค�ร ณ 31 ธ.ค.2563

 เกณฑ์์ท่ี่� ธปที่. กำ�หนด ป ี2562                อัตัร�ส่่วนเงินิกอังิที่นุขอังิกลุุ่่มธรุกิจที่�งิก�รเงินิขอังิธน�ค�ร ณ 31 ธ.ค.2562

อัตัราส่่วนเงินิกอังิทุุนช้ัันัทุ่� 1
ทุ่�เป็็นส่่วนขอังิเจ้าัขอังิ  
ต่อัสิ่นทุรพัย์์เส่่�ย์งิ

อัตัราส่่วนเงินิกอังิทุุนช้ัันัทุ่� 1
ต่อัสิ่นทุรพัย์์เส่่�ย์งิ

อัตัราส่่วนเงินิกอังิทุุนทัุ�งิสิ่�น
ต่อัสิ่นทุรพัย์์เส่่�ย์งิ
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รายงานิการกำากับดำแูลกิจำการ
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ธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญของการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ ซ่ึ่�งเป็นิ
ปัจ่จั่ยหัลักในิการเสุริมิสุร้างองค์่กรให้ัม้ิประสิุทธิิภาพ และเป็นิสุ่วนิหัน่ิ�ง
ของการพัฒนิาอย่างยั�งย่นิ ธินิาค่ารจ่่งมุ่ิงมัิ�นิท้�จ่ะด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ด้้วยค่วามิ
ระมัิด้ระวังรอบี้ค่อบี้ ซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต สุร้างค่วามิเช่่�อมัิ�นิให้ักับี้ผู้ื่ท้�เก้�ยวข้อง
ทุกฝ่าย โด้ยจั่ด้ให้ัม้ิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ท้�เพ้ยงพอและเหัมิาะสุมิตามิหัลกัการกำากับี้ดู้แลกจิ่การท้�ด้้ เพ่�อรกัษีาระด้บัี้
ฐานิะการเงินิของธินิาค่ารให้ัม้ิค่วามิมัิ�นิค่ง ม้ิผื่ลการด้ำาเนิินิงานิท้�ด้้อย่าง
ต่อเน่ิ�อง และเสุริมิสุร้างช่่�อเสุ้ยงอันิด้้งามิให้ัด้ำารงไว้อย่างยั�งย่นิ

นิโยบายการกำากับดำแูลกิจำการ

ธินิาค่ารเช่่�อมัิ�นิว่า การม้ินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์
และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่ เป็นิพ่�นิฐานิสุำาคั่ญในิการเสุริมิสุร้างและยกระด้ับี้
การกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ ธินิาค่ารได้้กำาหันิด้นิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แล
กิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่สุำาหัรับี้กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร 
และพนัิกงานิไว้เป็นิลายลักษีณ์์อักษีร โด้ยได้้รับี้ค่วามิเห็ันิช่อบี้จ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้เผื่ยแพร่นิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แล
กิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่ในิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร

ธินิาค่ารมุ่ิงหัวังให้ัผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องของธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้าใจ่ ตระหันัิกรู้ ย่ด้มัิ�นิ
และยอมิรับี้ในิคุ่ณ์ค่่า ตลอด้จ่นิปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
เป็นิปกติวิสัุยจ่นิเกิด้เป็นิวัฒนิธิรรมิองค์่กร

การรายงานิในิเร่�องการกำากับี้ดู้แลกิจ่การน้ิ�  สุะท้อนิค่วามิมุ่ิงมัิ�นิ
ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ในิการสุ่งเสุริมิ สุนัิบี้สุนุินิ และติด้ตามิ
การด้ำาเนิินิการตามินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และ
จ่ริยธิรรมิธิุรกิจ่ของธินิาค่าร ซ่ึ่�งได้้ปรับี้ใช้่อย่างรัด้กุมิเหัมิาะสุมิกับี้
สุภาพแวด้ล้อมิและสุภาพการณ์์ของธินิาค่าร รวมิทั�งพิจ่ารณ์าปรับี้ปรุง
ทบี้ทวนิให้ัเกิด้ค่วามิเหัมิาะสุมิ

คณะกรรมการชีด้ำยอ่ย

ธินิาค่ารแสุด้งรายละเอ้ยด้เก้�ยวกับี้ค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยไว้ในิหััวข้อ
การปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ในิหััวข้อ 3 เสุริมิสุร้าง
ค่ณ์ะกรรมิการท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ล

การสำรรหากรรมการและผู้บรหิารระดัำบสูำงส้ำดำ

ธินิาค่ารแสุด้งรายละเอ้ยด้เก้�ยวกบัี้การสุรรหัากรรมิการและผู้ื่บี้รหิัารระด้บัี้
สูุงสุุด้ไว้ในิหััวข้อ การปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ในิหััวข้อ 3 
เสุริมิสุร้างค่ณ์ะกรรมิการท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ลและหััวข้อ 4 สุรรหัาและพัฒนิา
ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงและการบี้ริหัารบุี้ค่ลากร

การกำากับดำแูลกล้ม่ธัร้กิจำทางการเงนิิของธันิาคาร

ธินิาค่ารม้ิการกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิงานิของบี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการ
เงินิของธินิาค่าร โด้ยด้ำาเนิินิการตามิหัลักเกณ์ฑ์์และแนิวทางตามิ

ประกาศธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยว่าด้้วย หัลักเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แล
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงการอนิุญาตใหั้ธินิาค่ารจ่ัด้ตั�งกลุ่มิ
ธุิรกิจ่ทางการเงินิ โด้ยจ่ัด้ให้ัม้ิการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงของกลุ่มิธุิรกิจ่
ทางการเงินิในิภาพรวมิ กำากับี้ดู้แลค่วามิเพ้ยงพอและประสิุทธิิภาพ
ของกระบี้วนิการค่วบี้คุ่มิท้�สุำาคั่ญ (Key Control Function) ค่วบี้คุ่มิดู้แล
ให้ับี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายท้�กำาหันิด้รวมิถ่ืง
หัลักเกณ์ฑ์์ทางการท้�เก้�ยวข้อง และกำาหันิด้นิโยบี้ายการทำาธุิรกรรมิ
ระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงนิิ นิอกจ่ากนิ้� ธินิาค่ารได้้มิอบี้หัมิาย
ให้ักรรมิการหัร่อเจ้่าหัน้ิาท้�ระดั้บี้ผู้ื่บี้ริหัารเข้าไปเป็นิกรรมิการของบี้ริษัีท
ในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ

การดำแูลเรื�องการใชีข้อ้มูลภายในิ

 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารกำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์การดู้แลและป้องกันิการใช้่ข้อมูิล
ภายในิ เพ่�อแสุวงหัาประโยช่น์ิให้ักับี้ตนิเอง หัร่อผู้ื่อ่�นิในิทางมิิช่อบี้ และ
เผื่ยแพร่ให้ักรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร และพนัิกงานิรับี้ทราบี้และถ่ือปฏิิบัี้ติ เช่่นิ 
การหั้ามิใช้่ข้อมิูลม้ิผื่ลต่อการเปล้�ยนิแปลงราค่าหัลักทรัพย์ของบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิท้�ตนิได้้ล่วงรู้มิาและยังไม่ิได้้เปิด้เผื่ยต่อสุาธิารณ์ะ ซ่ึ่�อหัร่อ
ขายหัลักทรัพย์ ก่อนิท้�จ่ะม้ิการเปิด้เผื่ยข้อมูิลนัิ�นิเป็นิการทั�วไป การหั้ามิ
กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร และผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องกับี้การจั่ด้ทำางบี้การเงินิ ทำาการซ่ึ่�อ
หัร่อขาย หัร่อเสุนิอซ่ึ่�อเสุนิอขาย หัร่อชั่กช่วนิใหับุ้ี้ค่ค่ลอ่�นิซ่ึ่�อหัร่อขาย หัร่อ
เสุนิอซ่ึ่�อหัร่อเสุนิอขายหัลักทรัพย์ของธินิาค่ารในิช่่วงเวลา 1 เด่้อนิ ก่อนิ
การประกาศงบี้การเงินิรายไตรมิาสุจ่นิถ่ืงค่รบี้ 3 วันิหัลังจ่ากการประกาศ
งบี้การเงินิรายไตรมิาสุนัิ�นิ เป็นิต้นิ

นิอกจ่ากน้ิ� กรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้รองผู้ื่จ่ัด้การใหัญ่
ข่�นิไป รวมิทั�งผู้ื่จ่ดั้การสุายบี้ญัช้่และการเงนิิ ต้องรายงานิการเปล้�ยนิแปลง
การถ่ือหัลักทรัพย์ท้�ออกโด้ยธินิาค่ารและสัุญญาซ่ึ่�อขายล่วงหัน้ิาท้�ม้ิ
ปัจ่จั่ยอ้างอิงหุ้ันิสุามัิญของธินิาค่าร ทั�งของตนิเอง คู่่สุมิรสุ และบุี้ตรท้�
ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ ต่อสุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์และ
ตลาด้หัลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามิแบี้บี้การรายงานิ และภายในิระยะเวลา
ท้�สุำานัิกงานิ ก.ล.ต. กำาหันิด้ และแจ้่งให้ัเลขานุิการบี้ริษัีททราบี้ภายในิ 
3 วันิทำาการ  นัิบี้จ่ากวันิท้�ม้ิการเปล้�ยนิแปลงการถ่ือหัลักทรัพย์หัร่อสัุญญา
ซ่ึ่�อขายลว่งหันิา้ด้งักลา่ว โด้ยเลขานิกุารบี้รษัิีทจ่ะรายงานิตอ่ค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารเพ่�อทราบี้

ค่าติอบแทนิของผู้สำอบบญัชี่

ธินิาค่ารได้้แสุด้งข้อมูิลเก้�ยวกับี้ค่่าตอบี้แทนิของผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่ไว้ในิหััวข้อ 
ข้อมูิลทั�วไป ข้อ 5

การปีฏิิบติัิติามหลักการกำากับดำแูลกิจำการท่�ด่ำ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ทบี้ทวนิการปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
ท้�ด้้สุำาหัรับี้บี้ริษัีทจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิโด้ยปรับี้ใช้่ตามิบี้ริบี้ททางธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้ปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลท้�ด้้ ดั้งน้ิ�
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1. ติระหนัิกถึิงบทบาทและควัามรบัผิดำชีอบของ 
คณะกรรมการในิฐานิะผู้นิำาองค์กรท่�สำรา้งคณ้ค่า 
ใหแ้ก่กิจำการอยา่งยั�งยนืิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้
ในิการกำากับี้ดู้แลให้ัธินิาค่ารม้ิการบี้ริหัารจั่ด้การท้�ด้้ สุามิารถืแข่งขันิ
และเติบี้โตได้้อย่างยั�งย่นิ ภายใต้สุภาวะแวด้ล้อมิท้�ม้ิการเปล้�ยนิแปลง 
ม้ิผื่ลประกอบี้การท้� ด้้  สุร้างมูิลค่่าเพิ�มิให้ัแก่กิจ่การและผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
ค่ำาน่ิงถ่ืงจ่ริยธิรรมิในิการประกอบี้ธุิรกิจ่และผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยกลุ่มิต่าง ๆ  
และม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ต่อสัุงค่มิและสิุ�งแวด้ล้อมิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ด้้วยค่วามิ
ระมัิด้ระวัง ค่วามิซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต และกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิกิจ่การของ
ธินิาค่ารให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิาย วัตถุืประสุงค์่และข้อบัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร 
และมิติท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

2. กำาหนิดำวัตัิถิป้ีระสำงค์และเปีา้หมายหลักของกิจำการ
ท่�เปีน็ิไปีเพื�อควัามยั�งยนืิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้พิจ่ารณ์าทบี้ทวนิและกำาหันิด้วิสัุยทัศน์ิ ภารกิจ่ 
และคุ่ณ์ค่่าหัลักของธินิาค่าร ดั้งน้ิ�

วิสัี่ยทัี่ศน์ึ่ (Vision)
มุ่ิงหัมิายท้�จ่ะเป็นิธินิาค่ารท้�ให้ับี้ริการด้้านิการเงินิท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ เพ่�อตอบี้
สุนิองค่วามิต้องการของลูกค้่า ม้ิค่วามิพร้อมิด้้วยบุี้ค่ลากรท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ 
ม้ิเทค่โนิโลย้ และระบี้บี้งานิท้�ทันิสุมัิย ค่งไว้ซ่ึ่�งค่วามิเป็นิสุากล ตลอด้จ่นิ
การเป็นิธินิาค่ารชั่�นินิำาแห่ังภูมิิภาค่เอเช้่ย

ภูารกิจ (Mission)
ภารกิจ่หัลักของธินิาค่าร ประกอบี้ด้้วย ภารกิจ่ด้้านิการเงินิ ด้้านิ
การตลาด้และลูกค้่า ด้้านิคุ่ณ์ภาพการปฏิิบัี้ติงานิ และด้้านิศักยภาพ
ข้ด้ค่วามิสุามิารถื ดั้งน้ิ�

ด้านึ่การเงินึ่
• ให้ัผื่ลประกอบี้การทางการเงินิม้ิค่วามิก้าวหัน้ิาอย่างม้ิเสุถ้ืยรภาพ
ด้านึ่การต่ลาดและลูกค้ืา
• เป็นิผู้ื่นิำาในิธุิรกิจ่ด้้านิคุ่ณ์ภาพบี้ริการท้�เป็นิเลิศ
ด้านึ่คุืณ์ภูาพการปัฏิบัติ่งานึ่
• ม้ิกระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิท้�ม้ิประสิุทธิิภาพ และม้ิวิธ้ิการในิการ

ตรวจ่สุอบี้คุ่ณ์ภาพ
• ม้ิมิาตรฐานิในิการปฏิิบัี้ติงานิ และสุามิารถืนิำาข้อมูิลจ่าก

กระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิมิาใช้่ในิการตัด้สิุนิใจ่สัุ�งการ
ด้านึ่ศักยภูาพข่ดคืวามสี่ามารถ
• ให้ัพนัิกงานิม้ิศักยภาพพร้อมิท้�จ่ะรองรับี้แนิวทางการขยายธุิรกิจ่

ของธินิาค่าร

คุืณ์ค่ืาหลักท่ี่�มุ่งหวัง (Core Value)
คุ่ณ์ค่่าหัลักท้�ทำาให้ัธินิาค่ารเปน็ิธินิาค่ารชั่�นินิำาของประเทศมิาอยา่งต่อเน่ิ�อง 
เป็นิสิุ�งท้�ทุกค่นิในิธินิาค่ารจ่ะต้องร่วมิกันิรักษีาไว้ โด้ยจ่ะต้องค่ำาน่ิงถ่ืงและ
นิำามิาใช้่ในิทุกกรณ้์ ค่่อ “ใหั้บี้ริการทางการเงินิท้�สุร้างค่วามิพ่งพอใจ่แก่
ลูกค้่า” ตามิแนิวทาง “เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ” โด้ยม้ิปรัช่ญาการทำางานิดั้งน้ิ�

• ให้ับี้ริการท้�เป็นิเลิศในิทัศนิะของลูกค้่า
• ปฏิิบัี้ติงานิอย่างม้ิคุ่ณ์ภาพ

• ปฏิิบัี้ติงานิในิลักษีณ์ะของผู้ื่ม้ิจ่รรยาบี้รรณ์ และเป็นิม่ิออาช้่พ
• มุ่ิงมัิ�นิท้�จ่ะร่วมิม่ิอกันิทำางานิเป็นิท้มิด้้วยค่วามิเป็นินิำ�าหัน่ิ�งใจ่เด้้ยวกันิ
• ให้ัค่วามิสุำาคั่ญในิการพัฒนิาพนัิกงานิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิกำาหันิด้กลยุทธ์ิและแผื่นิงานิธุิรกิจ่ทั�ง
ระยะสัุ�นิระยะยาวเพ่�อเป็นิกรอบี้ในิการด้ำาเนิินิงานิของหันิ่วยงานิภายในิ
ธินิาค่าร โด้ยค่ำาน่ิงถ่ืงปัจ่จั่ยทางเศรษีฐกิจ่ นิโยบี้ายภาค่รัฐ และแนิวโน้ิมิ
การเปล้�ยนิแปลงในิอนิาค่ต และร่วมิกับี้ฝ่ายจั่ด้การจ่ัด้ทำากลยุทธ์ิและ
แผื่นิงานิธิรุกจิ่ประจ่ำาปีท้�สุอด้ค่ลอ้งกบัี้จุ่ด้มุ่ิงหัมิายของธินิาค่าร โด้ยค่ำาน่ิง
ถ่ืงสุภาวะเศรษีฐกิจ่สุภาพแวด้ล้อมิทางธุิรกิจ่ ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยง เพ่�อให้ัการ
ด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารเป็นิไปตามิจุ่ด้มุ่ิงหัมิายของธินิาค่าร พร้อมิทั�ง
ติด้ตามิดู้แลให้ัม้ิการนิำากลยุทธ์ิของธินิาค่ารไปปฏิิบัี้ติและให้ัม้ิการรายงานิ
ผื่ลการด้ำาเนิินิงานิเท้ยบี้กับี้แผื่นิงานิเป็นิประจ่ำา รวมิทั�งดู้แลให้ัม้ิการจั่ด้สุรร
ทรัพยากรให้ัเพ้ยงพอกับี้การด้ำาเนิินิการตามิแผื่นิงานิธุิรกิจ่

3. เสำรมิสำรา้งคณะกรรมการท่�มป่ีระสิำทธัผิล
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิขนิาด้และโค่รงสุร้างท้�เหัมิาะสุมิกับี้ขนิาด้ธุิรกิจ่
ของธินิาค่าร และประกอบี้กรรมิการท้�ม้ิค่วามิหัลากหัลายในิด้้านิค่วามิรู้ 
ค่วามิสุามิารถื ประสุบี้การณ์์ ทักษีะและค่วามิเช้่�ยวช่าญ ทั�งในิด้้านิการเงินิ
การธินิาค่าร การบี้ริหัารธุิรกิจ่ กฎหัมิาย และเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ ซ่ึ่�งเป็นิ
ประโยช่น์ิต่อการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร

ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิกรรมิการจ่ำานิวนิ 
18 ค่นิ เป็นิกรรมิการอิสุระจ่ำานิวนิ 8 ค่นิ คิ่ด้เป็นิสัุด้สุ่วนิร้อยละ 44.44 
ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้ ได้้แก่ นิายโกวิท โปษียานินิท์ หัม่ิอมิเจ้่า
มิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล นิายพรเทพ พรประภา นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ นิายอรุณ์ 
จิ่รช่วาลา นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ และนิายพิเช่ฐ 
ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ กรรมิการท้�ไม่ิเป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 1 ค่นิ ได้้แก่ นิายปิติ 
สิุทธิิอำานิวย ซ่ึ่�งเป็นิประธิานิกรรมิการ และกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 
9 ค่นิ ได้้แก่ นิายเด้ช่า ตุลานิันิท์ นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ นิายสุิงห์ั  
ตังฑั์ตสุวัสุดิ้� นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ นิายช่าญศักดิ้�  
เฟ้ื้�องฟูื้ นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์ และ 
นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์

อน่ิ�ง พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากตำาแหันิง่กรรมิการม้ิผื่ลตั�งแต่
วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 เป็นิต้นิไป

บที่บาที่ หน้ึ่าท่ี่� และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ม้ิหั น้ิ า ท้� และค่วามิ รับี้ ผิื่ด้ช่อบี้ในิการ
กำาหันิด้และทบี้ทวนิวิสัุยทัศน์ิ ภารกิจ่ และเป้าหัมิายของธินิาค่าร 
พิจ่ารณ์ากลยุทธิ์และแผื่นิธิุรกิจ่ ดู้แลการบี้ริหัารจ่ัด้การทรัพยากร
บุี้ค่ค่ล ดู้แลให้ัม้ิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิและตรวจ่สุอบี้ม้ิประสิุทธิิภาพ
และประสุิทธิิผื่ล ติด้ตามิค่วามิค่่บี้หันิ้าและผื่ลการด้ำาเนิินิงานิของ
ธินิาค่าร กำาหันิด้เงินิปันิผื่ลระหัว่างกาลให้ัแก่ ผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิ ดู้แลการ
ปฏิิบัี้ติการให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิาย นิโยบี้ายของธินิาค่าร และมิติ
ของท้�ประชุ่มิผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิ ตลอด้จ่นิดู้แลใหั้ ม้ิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ท้�เก้�ยวข้อง โด้ยการกำาหันิด้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง รวมิทั�ง 
วิธ้ิและกระบี้วนิการบี้รหิัารค่วามิเสุ้�ยงท้�ค่รอบี้ค่ลมุิค่วามิเสุ้�ยงท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ
ต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร นิอกจ่ากน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร 
ม้ิอำานิาจ่อนุิมัิติกลยุทธ์ิและแผื่นิธุิรกิจ่ทั�งระยะสัุ�นิและระยะยาว นิโยบี้าย
ต่าง ๆ จ่รรยาบี้รรณ์ธิุรกิจ่ จ่รรยาบี้รรณ์พนิักงานิ การแต่งตั�งและ
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เปล้�ยนิแปลงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง และเร่�องท้�กฎหัมิายหัร่อระเบ้ี้ยบี้บัี้งคั่บี้
ภายในิธินิาค่ารกำาหันิด้ว่าจ่ะต้องได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การแบ่งแยกบที่บาที่ หน้ึ่าท่ี่� และคืวามรับผิดชื้อบ
ธินิาค่ารม้ิการแบ่ี้งแยกบี้ทบี้าท หัน้ิาท้� และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ระหัว่าง
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารและฝ่ายจั่ด้การอย่างชั่ด้เจ่นิ และแบ่ี้งแยกตำาแหัน่ิง
และอำานิาจ่หันิา้ท้�ของประธิานิกรรมิการธินิาค่าร ประธิานิกรรมิการบี้รหิัาร 
และกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ โด้ยทั�งสุามิตำาแหัน่ิงไม่ิได้้เป็นิบุี้ค่ค่ลเด้้ยวกันิ 
เพ่�อประสุทิธิิภาพและค่วามิโปรง่ใสุของการกำากับี้ดู้แลและการด้ำาเนิินิงานิ
ภายในิธินิาค่าร ฝ่ายจั่ด้การทำาหัน้ิาท้�บี้ริหัารงานิและขับี้เค่ล่�อนิให้ัเป็นิไป
ตามินิโยบี้าย กลยุทธ์ิ และเป้าหัมิายท้�กำาหันิด้โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร 
รวมิถ่ืงพิจ่ารณ์ากำาหันิด้แนิวทางการด้ำาเนิินิงานิและแผื่นิปฏิิบี้ัติการ 
ระบี้บี้งานิ กระบี้วนิการทำางานิ การบี้รหิัารทรพัยากรบี้คุ่ค่ลและทรพัยากร
อ่�นิ ๆ ท้�เหัมิาะสุมิและสุามิารถืบี้รรลุเป้าหัมิายท้�กำาหันิด้ไว้

บที่บาที่และหน้ึ่าท่ี่�ของปัระธานึ่กรรมการ
ประธิานิกรรมิการในิฐานิะผู้ื่นิำาของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิหันิ้าท้�ดู้แล
ให้ัการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารเป็นิไปอย่างม้ิประสิุทธิิภาพ 
ประธิานิกรรมิการม้ิหัน้ิาท้� ดั้งน้ิ�

1. พิจ่ารณ์ากำาหันิด้วาระการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
2. เร้ยกประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารโด้ยมิอบี้หัมิายให้ัเลขานุิการ

บี้ริษีัทเป็นิผู้ื่จ่ัด้สุ่งหันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิและเอกสุารประกอบี้
การประชุ่มิให้ัแก่กรรมิการล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ

3. เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร และด้ำาเนิินิการ
ประชุ่มิให้ัเป็นิไปตามิระเบ้ี้ยบี้วาระ จั่ด้สุรรเวลาให้ัเพ้ยงพอสุำาหัรับี้
การนิำาเสุนิอรายละเอ้ยด้ในิแต่ละวาระ เปิด้โอกาสุและสุ่งเสุริมิ
ให้ักรรมิการได้้แสุด้งค่วามิเห็ันิในิประเด็้นิท้�นิำาเสุนิอในิท้�ประชุ่มิ
ได้้อย่างอิสุระ

4. เสุริมิสุร้างค่วามิสัุมิพันิธ์ิอันิด้้ในิระหัว่างกรรมิการ
นิอกจ่ากนัิ�นิ ประธิานิกรรมิการทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
และด้ำาเนิินิการประชุ่มิให้ัเป็นิไปตามิระเบ้ี้ยบี้วาระและข้อบัี้งคั่บี้ของ
ธินิาค่าร โด้ยจั่ด้สุรรเวลาให้ัเหัมิาะสุมิกับี้เน่ิ�อหัาของแต่ละระเบ้ี้ยบี้วาระ 
ตลอด้จ่นิเปิด้โอกาสุใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกรายได้้ซัึ่กถืามิ และแสุด้งค่วามิค่ิด้เหั็นิ
อย่างเท่าเท้ยมิกันิ พร้อมิทั�งดู้แลให้ัม้ิการตอบี้ข้อซัึ่กถืามิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

คืณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้แต่งตั�งค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อย 5 ค่ณ์ะ ได้้แก่ 
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและ
กำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง และค่ณ์ะกรรมิการ
กำากับี้ดู้แลกิจ่การ เพ่�อทำาหัน้ิาท้�กลั�นิกรอง เสุนิอค่วามิเห็ันิ ติด้ตามิ
และกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายจ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อช่่วยให้ัการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารเป็นิไปอย่างม้ิประสุิทธิิภาพ โด้ยค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยม้ิหันิ้าท้�
รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

(ก) คณะกรรมการบรหิาร
องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารประกอบี้ด้้วยกรรมิการ
ท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 8 ท่านิ ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์ ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร
2. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ กรรมิการบี้ริหัาร

3. นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้� กรรมิการบี้ริหัาร
4. นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ กรรมิการบี้ริหัาร
5. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ กรรมิการบี้ริหัาร
6. นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร กรรมิการบี้ริหัาร
7. นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้ กรรมิการบี้ริหัาร
8. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ กรรมิการบี้ริหัาร

อำานึ่าจหน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการบริหาร
1. พิจ่ารณ์านิโยบี้าย เป้าหัมิาย โค่รงสุร้างองค์่กร แผื่นิธุิรกิจ่และ 

งบี้ประมิาณ์ประจ่ำาปีเพ่�อเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
อนุิมัิติ

2. ค่วบี้คุ่มิดู้แลให้ัม้ิการปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้าย  แผื่นิกลยุทธ์ิและแผื่นิธุิรกิจ่
ท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารอนุิมัิติ

3. พิจ่ารณ์าอนุิมัิติสิุนิเช่่�อ การปรับี้ปรุงโค่รงสุร้างหัน้ิ� การลงทุนิ 
ตลอด้จ่นิการด้ำาเนิินิงานิต่าง ๆ  ของธินิาค่าร อันิเป็นิการประกอบี้ธุิรกิจ่
ปกติหัร่อเก้�ยวเนิ่�องกับี้การประกอบี้ธิุรกิจ่ปกติของธินิาค่าร ภายในิ
ขอบี้เขตอำานิาจ่ท้�ได้้รับี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

4. พิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ซ่ึ่�งต้องได้้รับี้การอนิุมัิติหัร่อค่วามิเหั็นิช่อบี้
จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารหัร่อท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ ตามิกฎหัมิายหัร่อ
ข้อบัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารม้ิการประชุ่มิร่วมิกันิทุกสัุปด้าห์ั เพ่�อพิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ 
ตามิหัน้ิาท้�ท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิาย

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารม้ิหัน้ิาท้�รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

(ข) คณะกรรมการติรวัจำสำอบ
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิหัน้ิาท้�กำากับี้ดู้แลและติด้ตามิให้ัธินิาค่ารและ
บี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่ารปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายของ
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ สุอบี้ทานิให้ัรายงานิทางการเงินิ ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มิภายในิ 
และการปฏิิบัี้ติตามิกฎระเบ้ี้ยบี้ต่าง ๆ ของธินิาค่ารม้ิค่วามิถูืกต้อง เพ้ยงพอ 
และเหัมิาะสุมิ รวมิถ่ืงการตรวจ่สุอบี้การกระทำาท้�อาจ่มิิช่อบี้ ดู้แลรายการ 
ท้�อาจ่ม้ิค่วามิขัด้แย้งของผื่ลประโยช่น์ิ หัร่อรายการท้�ม้ิค่วามิเก้�ยวโยงกันิ
ของกรรมิการ และการพิจ่ารณ์าคั่ด้เล่อกและการประสุานิงานิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่
ของธินิาค่าร

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ม้ิจ่ำานิวนิ 3 ท่านิ 
เน่ิ�องจ่ากพลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ได้้ลาออกจ่ากตำาแหัน่ิงกรรมิการ 
และประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ม้ิผื่ลตั�งแต่วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ซ่ึ่�ง
ท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ค่รั�งท้� 13/2563 เม่ิ�อวันิท้� 24 ธัินิวาค่มิ 
2563 ได้้แต่งตั�งนิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ ซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ท้�ม้ิค่วามิรู้
และค่วามิเช้่�ยวช่าญด้้านิการบัี้ญช้่และการเงินิ เป็นิประธิานิกรรมิการ 
ตรวจ่สุอบี้แทนิ โด้ยม้ิผื่ลตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2564
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ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ชุ่ด้ปัจ่จุ่บัี้นิประกอบี้ด้้วยกรรมิการอิสุระ 3 ท่านิ 
ม้ิรายช่่�อดั้งต่อไปน้ิ�
1. นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้
2. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล กรรมิการตรวจ่สุอบี้
3. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา กรรมิการตรวจ่สุอบี้

ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิวาระการด้ำารงตำาแหัน่ิงค่ราวละ 2 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
1. สุอบี้ทานิให้ัม้ิการรายงานิทางการเงินิอย่างถูืกต้องและเพ้ยงพอ 

โด้ยการประสุานิงานิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และผู้ื่บี้ริหัารท้�รับี้ผิื่ด้ช่อบี้จั่ด้ทำา
รายงานิทางการเงินิ

2. สุอบี้ทานิและประเมิินิผื่ลให้ัม้ิระบี้บี้ค่วบี้คุ่มิภายในิ (Internal Control) 
และการตรวจ่สุอบี้ภายในิ (Internal Audit) ท้�เหัมิาะสุมิและม้ิประสุทิธิิผื่ล
โด้ยสุอบี้ทานิร่วมิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ  
และพจิ่ารณ์าค่วามิเปน็ิอิสุระของสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้ค่มุิ ตลอด้จ่นิ 
ให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้ในิการพิจ่ารณ์าแต่งตั�ง โยกย้าย ค่่าตอบี้แทนิ  
การประเมิินิผื่ลงานิ และการถือด้ถือนิผู้ื่จั่ด้การสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ

3. พิจ่ารณ์าให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้แผื่นิการตรวจ่สุอบี้และการเปล้�ยนิแปลงท้�
สุำาคั่ญ รวมิทั�งดู้แลให้ัมัิ�นิใจ่ว่า สุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิได้้รับี้การ
จั่ด้สุรรทรพัยากรและบี้คุ่ลากรอยา่งเพ้ยงพอเหัมิาะสุมิ เพ่�อให้ัสุามิารถื
ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ได้้บี้รรลุตามิวัตถุืประสุงค์่ และไม่ิม้ิข้อจ่ำากัด้ใด้ๆ ในิการ
เข้าถ่ืงข้อมูิล และเอกสุารท้�จ่ำาเป็นิในิการปฏิิบัี้ติงานิตรวจ่สุอบี้

4. พิจ่ารณ์า คั่ด้เล่อก เสุนิอแต่งตั�งบุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งม้ิค่วามิเป็นิอิสุระเพ่�อทำา
หัน้ิาท้�เป็นิผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่ และเสุนิอค่่าตอบี้แทนิของบุี้ค่ค่ลดั้งกล่าว 
รวมิทั�งเข้ารว่มิประช่มุิกับี้ผู้ื่สุอบี้บี้ญัช้่ของธินิาค่าร โด้ยไมิม้่ิฝ่ายจ่ดั้การ
เข้าร่วมิประชุ่มิด้้วยอย่างน้ิอยปีละ 1 ค่รั�ง

5. สุอบี้ทานิการปฏิิบัี้ติตามิกฎหัมิายว่าด้้วยหัลักทรัพย์และตลาด้หัลักทรัพย์ 
ข้อกำาหันิด้ของตลาด้หัลักทรัพย์ หัร่อกฎหัมิายท้�เก้�ยวข้องกับี้ธุิรกิจ่ของ
สุถืาบัี้นิการเงินิ

6. พิจ่ารณ์ารายการท้�เก้�ยวโยงกันิหัร่อรายการท้�อาจ่ม้ิค่วามิขัด้แย้ง
ทางผื่ลประโยช่น์ิให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิายและข้อกำาหันิด้ของทางการ
ท้�เก้�ยวข้อง เพ่�อให้ัมัิ�นิใจ่ว่ารายการดั้งกล่าวสุมิเหัตุสุมิผื่ลและเป็นิ
ประโยช่น์ิสูุงสุุด้ต่อธินิาค่าร และดู้แลการเปิด้เผื่ยข้อมูิลให้ัม้ิค่วามิ
ถูืกต้องและค่รบี้ถ้ืวนิ

7. เร้ยกเอกสุาร ข้อมูิล หัร่อเชิ่ญฝ่ายบี้ริหัาร และหัน่ิวยงานิท้�เก้�ยวข้อง
มิาให้ัค่ำาช้่�แจ่งในิสุ่วนิท้�เก้�ยวข้องกับี้การปฏิิบัี้ตหิัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการ
ตรวจ่สุอบี้

8. จั่ด้ทำารายงานิการกำากับี้ดู้แลกจิ่การของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ โด้ย
เปิด้เผื่ยไว้ในิรายงานิประจ่ำาปีของธินิาค่าร ซ่ึ่�งรายงานิดั้งกล่าวต้อง
ลงนิามิโด้ยประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้

9. รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร กรณ้์ท้�ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้
พบี้หัร่อม้ิข้อสุงสุัยว่าม้ิรายการหัร่อการกระทำาท้�อาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้
อย่างม้ินัิยสุำาคั่ญต่อฐานิะการเงินิและผื่ลการด้ำาเนิินิงานิ เพ่�อด้ำาเนิินิ
การปรับี้ปรุงแก้ไขภายในิเวลาท้�กำาหันิด้

10. พิจ่ารณ์าว่าจ้่างผู้ื่เช้่�ยวช่าญเฉพาะด้้านิมิาให้ัค่ำาปร่กษีาได้้ตามิท้�
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้พิจ่ารณ์าว่าเหัมิาะสุมิ

11. ปฏิิบี้ัติการอ่�นิใด้ตามิท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารมิอบี้หัมิาย ด้้วยค่วามิ
เห็ันิช่อบี้ของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้กำาหันิด้ใหัม้้ิการประช่มุิร่วมิกนัิเพ่�อพจิ่ารณ์าเร่�อง
ต่าง ๆ ท้�อยู่ภายในิขอบี้เขตค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้อย่างน้ิอย 3 เด่้อนิต่อค่รั�ง 
และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ รวมิทั�งม้ิ
การทบี้ทวนิกฎบัี้ตรของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้อย่างน้ิอยปีละ 1 ค่รั�ง 
ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ป ี2563 ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิการประช่มุิทั�งหัมิด้ 18 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการด้ำาเนิินิงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้

(ค) คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิหัน้ิาท้�ในิการพิจ่ารณ์า
คั่ด้เล่อกและเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อแต่งตั�งเป็นิกรรมิการ กรรมิการในิ
ค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ และผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุง ตลอด้จ่นิพิจ่ารณ์า 
ค่่าตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิให้ัแก่กรรมิการ กรรมิการชุ่ด้ย่อยและผู้ื่บี้ริหัาร
ระดั้บี้สูุง

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ด
ค่ืาต่อบแที่นึ่
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
ประกอบี้ด้้วยกรรมิการอิสุระจ่ำานิวนิ 3 ท่านิ ม้ิรายช่่�อดั้งต่อไปน้ิ�
1. นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์ ประธิานิกรรมิการสุรรหัาและ

กำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
2. นิายพรเทพ พรประภา กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้

ค่่าตอบี้แทนิ
3. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้

ค่่าตอบี้แทนิ

ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิวาระการด้ำารง
ตำาแหัน่ิงค่ราวละ 2 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ด
ค่ืาต่อบแที่นึ่
1. กำาหันิด้นิโยบี้าย หัลักเกณ์ฑ์์ และวิธ้ิการในิการสุรรหัาบีุ้ค่ค่ล

เพ่�อด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการ และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

2. กำาหันิด้นิโยบี้ายและหัลกัเกณ์ฑ์์การจ่่ายค่่าตอบี้แทนิและผื่ลประโยช่นิ์
อ่�นิ รวมิถ่ืงจ่ำานิวนิค่่าตอบี้แทนิและผื่ลประโยช่นิ์อ่�นิท้�ให้ัแก่กรรมิการ
และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

3. คั่ด้เล่อกและเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่ณุ์สุมิบัี้ตเิหัมิาะสุมิ เพ่�อด้ำารงตำาแหัน่ิง
ต่างๆ ดั้งต่อไปน้ิ� เพ่�อเสุนิอต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
(1) กรรมิการ
(2) กรรมิการในิค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ
(3) ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง ตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

4. ดู้แลให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิขนิาด้และองค์่ประกอบี้ท้�เหัมิาะสุมิกับี้
องค์่กรและกลยทุธ์ิทางธิรุกิจ่ รวมิถ่ืงม้ิการปรบัี้เปล้�ยนิใหัสุ้อด้ค่ลอ้งกบัี้
สุภาพแวด้ล้อมิท้�เปล้�ยนิแปลงไป และค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารประกอบี้
ด้้วยบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถืและประสุบี้การณ์์ในิด้้านิต่าง ๆ
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5. ดู้แลใหั้กรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
ข่�นิไปของธินิาค่าร ได้้รับี้ผื่ลตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิกับี้หัน้ิาท้�และค่วามิ
รับี้ผิื่ด้ช่อบี้ท้�ตนิม้ิ

6. กำาหันิด้แนิวทางการประเมิินิผื่ลงานิของกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัาร
ระด้ับี้สูุงตั�งแต่ระด้ับี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จ่ัด้การใหัญ่ข่�นิไป เพ่�อพิจ่ารณ์ากำาหันิด้
ผื่ลตอบี้แทนิประจ่ำาปี โด้ยค่ำาน่ิงถ่ืงหัน้ิาท้�ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และ
ค่วามิเสุ้�ยงท้�เก้�ยวข้อง รวมิถ่ืงให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การเพิ�มิมูิลค่่าของ
สุ่วนิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิระยะยาว ประกอบี้การพิจ่ารณ์าประเมิินิผื่ลด้้วย

7. เปิด้เผื่ยรายงานิการด้ำาเนิินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้
ค่่าตอบี้แทนิไว้ในิรายงานิประจ่ำาปีของธินิาค่าร

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิกำาหันิด้ใหั้ม้ิการประชุ่มิ
ร่วมิกันิเพ่�อพิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายอย่างน้ิอย
ปีละ 2 ค่รั�ง และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ 
ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิการ
ประชุ่มิทั�งหัมิด้ 11 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการ
ด้ำาเนิินิงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการ
สุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ

(ง) คณะกรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
เพ่�อปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�กำากับี้ดู้แลในิเร่�องการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารและ
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิให้ัเป็นิไปอย่างม้ิระบี้บี้และต่อเน่ิ�อง ม้ิประสิุทธิิภาพและ
ประสิุทธิิผื่ล และเป็นิไปตามิแผื่นิกลยุทธ์ิและนิโยบี้ายบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิ

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงประกอบี้ด้้วย
กรรมิการอสิุระจ่ำานิวนิ 2 ท่านิ และกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 2 ท่านิ 
ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา ประธิานิกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
2. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
3. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
4. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
1. กำาหันิด้นิโยบี้ายเพ่�อเสุนิอต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อพิจ่ารณ์า

ในิเร่�องของการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงทั�งของธินิาค่ารและกลุ่มิธุิรกิจ่
ทางการเงินิ โด้ยองค์่ประกอบี้ของนิโยบี้ายค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืง
– ประเภทค่วามิเสุ้�ยงท้�สุำาคั่ญ
– การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิการทำาธุิรกรรมิระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิ

ธุิรกิจ่ทางการเงินิ
– กระบี้วนิการและวิธ้ิการในิการประเมิินิและการวัด้ค่วามิเสุ้�ยง
– การค่วบี้ค่มุิและการจ่ดั้การค่วามิเสุ้�ยง เช่่นิ การกำาหันิด้ระด้บัี้ค่วามิ

เสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ เป็นิต้นิ
– การบี้ริหัารค่วามิต่อเน่ิ�องทางธุิรกิจ่ (BCM) และการจั่ด้ทำาแผื่นิ

รองรับี้การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง (BCP)

2. ดู้แลให้ัผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงปฏิิบี้ัติตามินิโยบี้ายและกลยุทธ์ิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยง และบี้ริหัารกิจ่การของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิให้ัม้ิปริมิาณ์
ค่วามิเสุ้�ยงอยู่ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้

3. พิจ่ารณ์ากลยุทธ์ิในิการบี้ริหัารเงินิกองทุนิและสุภาพค่ล่องให้ัรองรับี้
ค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ ของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ และม้ิค่วามิสุอด้ค่ล้อง
กับี้ระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ตามิท้�ได้้รับี้อนุิมิัติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่าร

4. ทบี้ทวนิ สุอบี้ทานิค่วามิเพ้ยงพอและประสุิทธิิผื่ลของนิโยบี้ายและ
กลยุทธ์ิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง รวมิถ่ืงระด้ับี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้
อย่างน้ิอยปีละค่รั�งหัร่อเม่ิ�อม้ิการเปล้�ยนิแปลงท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ

5. ค่วบี้คุ่มิ ติด้ตามิ ตรวจ่สุอบี้ และดู้แลให้ับี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการ
เงินิด้ำาเนิินิการตามินิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�ได้้กำาหันิด้ไว้ รวมิ
ทั�งทบี้ทวนิค่วามิเพ้ยงพอของนิโยบี้ายและค่วามิม้ิประสิุทธิิผื่ลของ
นิโยบี้ายท้�กำาหันิด้อย่างน้ิอยปีละค่รั�ง และรายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่าร

6. รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารถ่ืงฐานิะค่วามิเสุ้�ยง ประสิุทธิิภาพ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง และสุถืานิะการปฏิิบัี้ติตามิวัฒนิธิรรมิองค์่กรท้�
ค่ำาน่ิงถ่ืงค่วามิเสุ้�ยง ตลอด้จ่นิปัจ่จั่ยและปัญหัาท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ และสิุ�ง
ท้�ต้องปรับี้ปรุงแก้ไขเพ่�อใหั้สุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายและกลยุทธิ์ในิการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ

7. ม้ิสุ่วนิร่วมิในิการประเมิินิประสิุทธิิภาพและประสิุทธิิผื่ลในิการปฏิิบัี้ติ
งานิของผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงกำาหันิด้ให้ัม้ิการประชุ่มิร่วมิกันิเพ่�อ
พิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายอย่างนิ้อย 3 เด่้อนิต่อค่รั�ง 
และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ ทั�งน้ิ�  
ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงม้ิการประชุ่มิทั�งหัมิด้ 13 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการด้ำาเนิินิงานิต่อ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง

(จำ) คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจำการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกจิ่การทำาหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิการปฏิิบัี้ติงานิของค่ณ์ะ
กรรมิการธินิาค่ารในิด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิ

องค์ืปัระกอบของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การประกอบี้ด้้วย
กรรมิการอิสุระ 1 ท่านิ กรรมิการท้�ไม่ิเป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 1 ท่านิ และกรรมิการ
ท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 1 ท่านิ ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย ประธิานิกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
2. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
3. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การม้ิวาระการด้ำารงตำาแหัน่ิงค่ราวละ 3 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
1. กำาหันิด้หัลักการด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิ 

ท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ลและเหัมิาะสุมิกับี้ธินิาค่าร
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สุรุปการเข้าร่วมิประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการและค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ ของกรรมิการในิปี 2563 ดั้งน้ิ�

หัน่ิวย : จ่ำานิวนิค่รั�งท้�เข้าร่วมิประชุ่มิ

รายชืื้�อกรรมการ
คืณ์ะกรรมการ

ธนึ่าคืาร
ปัระชุื้มรวม 13 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
ต่รวจสี่อบ

ปัระชุื้มรวม 18 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการสี่รรหา
และกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ปัระชุื้มรวม 11 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
กำากับคืวามเส่ี่�ยง

ปัระชุื้มรวม 13 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ 
ปัระชุื้มรวม 4 คืรั�ง

1. นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย 13/13 4/4
2. นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์ 13/13

3. พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่/1 12/13 13/18

4. นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์ 12/13 11/11

5. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา 13/13 18/18 13/13

6. นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้� 13/13

7. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ 13/13 11/13

8. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล 11/13 16/18 11/11

9. นิายพรเทพ พรประภา 11/13 10/11

10. นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ 11/13 17/18

11. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล 13/13 12/13 4/4

12. นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ/2 6/6

13. นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ/3 6/6

14. นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ 13/13

15. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ 13/13 11/13

16. นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้ 12/13

17. นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร 13/13

18. นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์ 10/13

19. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ 13/13 4/4

หัมิายเหัตุ: /1 พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากตำาแหัน่ิงกรรมิการตั�งแต่วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563
 /2 นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ ค่รั�งท้� 27 เม่ิ�อวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 2563
 /3 นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ ค่รั�งท้� 27 เม่ิ�อวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 2563

2. กำาหันิด้และทบี้ทวนิแนิวทางปฏิิบัี้ติท้�ด้้ของการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ รวมิถ่ืง
จั่ด้ทำา และทบี้ทวนิจ่รรยาบี้รรณ์ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ จ่รรยาบี้รรณ์ของ
พนัิกงานิ และจ่รรยาบี้รรณ์ของคู่่ค้่า

3. พิจ่ารณ์าและเสุนิอแนิะข้อพ่งปฏิิบัี้ติท้�ด้้ (Best Practice) สุำาหัรับี้
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร และเสุนิอข้อบัี้งคั่บี้ค่ณ์ะกรรมิการ (Board of 
Directors Charter) สุำาหัรับี้ค่ณ์ะกรรมิการท้�ธินิาค่ารแต่งตั�งทุกชุ่ด้

4. พิจ่ารณ์าแผื่นิยุทธิศาสุตร์ด้้านิค่วามิยั�งย่นิท้� เหัมิาะสุมิกับี้การ
ด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร และบี้ริบี้ททางสัุงค่มิ สิุ�งแวด้ล้อมิ และ
ธิรรมิาภิบี้าล

5. ให้ัค่วามิคิ่ด้เห็ันิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร หัร่อค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้
ค่วามิเสุ้�ยงในิประเด็้นิท้�เก้�ยวข้องกับี้การบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยง และ
ผื่ลกระทบี้ด้้านิสิุ�งแวด้ล้อมิ สัุงค่มิและธิรรมิาภิบี้าล รวมิถ่ืงการผื่นิวก
ประเด็้นิด้้านิสัุงค่มิ สิุ�งแวด้ล้อมิและธิรรมิาภิบี้าล เข้าไปในิการด้ำาเนิินิ
งานิด้้านิต่างๆ ของธินิาค่าร

6. ดู้แลให้ัหัลักการด้้านิกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิม้ิผื่ล
ในิทางปฏิิบัี้ติ และด้ำาเนิินิงานิภายใต้แผื่นิยุทธิศาสุตร์ด้้านิค่วามิยั�งย่นิ

7. ทบี้ทวนิและรายงานิผื่ลการด้ำาเนิินิงานิด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การและ
ด้้านิค่วามิยั�งย่นิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร รวมิทั�งให้ัค่วามิเหั็นิและ
ข้อเสุนิอแนิะเพ่�อแก้ไขปรับี้ปรุงตามิค่วามิเหัมิาะสุมิ

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การกำาหันิด้ให้ัม้ิการประชุ่มิเพ่�อพิจ่ารณ์า
เร่�องต่าง ๆ ไตรมิาสุละ 1 ค่รั�ง และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิ
จ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการดู้แลกิจ่การ
ม้ิการประชุ่มิทั�งหัมิด้ 4 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การม้ิหัน้ิาท้�รายงานิให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
ทราบี้ทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิ

74 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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กรรมการอิสี่ระ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิผู้ื่ทำาหัน้ิาท้�คั่ด้เล่อก
บุี้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติเหัมิาะสุมิตามิหัลักเกณ์ฑ์์และวิธ้ิการสุรรหัากรรมิการ
ท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ ประกอบี้กับี้คุ่ณ์สุมิบัี้ติตามินิิยามิของกรรมิการอิสุระ
ของธินิาค่ารท้�กำาหันิด้ข่�นิซ่ึ่�งเท้ยบี้เท่ากับี้นิิยามิของกรรมิการอิสุระ
ตามิข้อกำาหันิด้ของค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้ทุนิ โด้ยกรรมิการอิสุระ
หัมิายถ่ืงบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติดั้งน้ิ�
1. ถ่ือหุ้ันิไม่ิเกินิร้อยละ 1 ของจ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ม้ิสิุทธิิออกเสุ้ยงทั�งหัมิด้ของ

ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิ
อำานิาจ่ค่วบี้ค่มุิของธินิาค่าร ทั�งนิ้� ให้ันัิบี้รวมิการถือ่หุ้ันิของผู้ื่ท้�เก้�ยวขอ้ง
ของกรรมิการอิสุระรายนัิ�นิ ๆ ด้้วย

2. ไม่ิเปน็ิหัร่อเค่ยเปน็ิกรรมิการท้�ม้ิสุ่วนิร่วมิบี้รหิัารงานิ ลูกจ่า้ง พนิกังานิ 
ท้�ปร่กษีาท้�ได้้เงินิเด่้อนิประจ่ำา หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร 
บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ บี้ริษัีทย่อยลำาดั้บี้เด้้ยวกันิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
รายใหัญ่ หัร่อของผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่าก
การม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี

3. ไม่ิเปน็ิบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่วามิสุมัิพันิธ์ิทางสุายโลหัติ หัร่อโด้ยการจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิ
ตามิกฎหัมิาย ในิลักษีณ์ะท้�เป็นิบิี้ด้า มิารด้า คู่่สุมิรสุ พ้�น้ิอง และบุี้ตร 
รวมิทั�งคู่่สุมิรสุของบีุ้ตรของกรรมิการอ่�นิ ผู้ื่บี้ริหัาร ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ 
ผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อบุี้ค่ค่ลท้�จ่ะได้้รับี้การเสุนิอให้ัเป็นิกรรมิการ  
ผู้ื่บี้ริหัารหัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่ารหัร่อบี้ริษัีทย่อย

4. ไม่ิม้ิหัร่อเค่ยม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย 
บี้ริษัีทร่วมิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่ารในิ
ลักษีณ์ะท้�อาจ่เป็นิการขัด้ขวางการใช้่วิจ่ารณ์ญาณ์อย่างอิสุระของตนิ 
รวมิทั�งไม่ิเป็นิ หัร่อเค่ยเป็นิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�ม้ินัิย หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของ
ผู้ื่ท้�ม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิ
จ่ากการม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี
ค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่ท้�กล่าวข้างต้นิ รวมิถ่ืงการทำารายการ
ทางการค้่าท้�กระทำาเป็นิปกติ เพ่�อประกอบี้กิจ่การ การเช่่า หัร่อ
ให้ัเช่่าอสัุงหัาริมิทรัพย์ รายการเก้�ยวกับี้สิุนิทรัพย์หัร่อบี้ริการ หัร่อ
การให้ั หัร่อรับี้ค่วามิช่่วยเหัล่อทางการเงินิ ด้้วยการรับี้หัร่อให้ักู้ย่มิ
ค่ำ�าประกันิ การให้ัสิุนิทรัพย์เป็นิหัลักประกันิหัน้ิ�สิุนิ รวมิถ่ืงพฤติการณ์์อ่�นิ 
ทำานิองเด้้ยวกันิ ซ่ึ่�งเป็นิผื่ลให้ัธินิาค่ารหัร่อคู่่สัุญญาม้ิภาระหัน้ิ�
ท้�ต้องช่ำาระต่ออ้กฝ่ายหัน่ิ�ง ตั�งแต่ร้อยละ 3 ของสิุนิทรัพย์ท้�ม้ิตัวตนิสุุทธิิ
ของธินิาค่าร หัร่อตั�งแต่ 20 ล้านิบี้าทข่�นิไป แล้วแต่จ่ำานิวนิใด้จ่ะตำ�ากว่า 
ทั�งนิ้� การค่ำานิวณ์ภาระหันิ้�ดั้งกลา่วใหัเ้ปน็ิไปตามิวธ้ิิการค่ำานิวณ์มิลูค่่า
ของรายการท้�เก้�ยวโยงกันิตามิประกาศค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้
ทุนิว่าด้้วยหัลักเกณ์ฑ์์ในิการทำารายการท้�เก้�ยวโยงกันิ โด้ยอนิุโลมิ 
แต่ในิการพิจ่ารณ์าภาระหัน้ิ�ดั้งกล่าวให้ันัิบี้รวมิภาระหัน้ิ�ท้�เกิด้ข่�นิในิ
ระหัว่าง 1 ปี ก่อนิวันิท้�ม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้บุี้ค่ค่ลเด้้ยวกันิ

5. ไมิ่เป็นิหัร่อเค่ยเป็นิผืู่้สุอบี้บี้ัญช่้ของธินิาค่าร บี้ริษีัทใหัญ่ บี้ริษีัทย่อย 
บี้ริษีัทร่วมิ ผืู่้ถื่อหัุ้นิรายใหัญ่ หัร่อผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร 
และไมิ่เป็นิผืู่้ถื่อหัุ้นิท้�มิ้นิัย ผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อหัุ้นิสุ่วนิของ
สุำานิักงานิสุอบี้บี้ัญช่้ ซึ่่�งเป็นิผืู่้สุอบี้บี้ัญช่้ของธินิาค่าร บี้ริษีัทใหัญ่ 
บี้ริษีัทย่อย บี้ริษีัทร่วมิ ผืู่้ถื่อหัุ้นิรายใหัญ่ หัร่อผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ
ของธินิาค่ารสุังกัด้อยู่  เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่ากการมิ้ลักษีณ์ะด้ังกล่าว
มิาแล้วไมิ่นิ้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่ิเป็นิหัร่อเค่ยเป็นิผู้ื่ให้ับี้ริการทางวิช่าช้่พใด้ ๆ  ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงการให้ับี้ริการ
เป็นิท้�ปร่กษีากฎหัมิายหัร่อท้�ปร่กษีาทางการเงินิ ซ่ึ่�งได้้รับี้ค่่าบี้ริการเกินิ
กว่า 2 ล้านิบี้าทต่อปี จ่ากธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร และไม่ิเป็นิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
ท้�ม้ินัิย ผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อหุ้ันิสุ่วนิของผู้ื่ให้ับี้ริการทางวิช่าช้่พนัิ�นิ

ด้้วย เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่ากการม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี
7. ไม่ิเป็นิกรรมิการท้�ได้้รับี้การแต่งตั�งข่�นิเพ่�อเป็นิตัวแทนิของกรรมิการ

ของธินิาค่าร ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องกับี้
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่

8. ไม่ิประกอบี้กิจ่การท้�ม้ิสุภาพอย่างเด้้ยวกันิและเป็นิการแข่งขันิท้�ม้ิ
นัิยกับี้กิจ่การของธินิาค่ารหัร่อบี้ริษัีทย่อย และไมิ่เป็นิหุ้ันิสุ่วนิท้�ม้ินัิย
ในิห้ัางหุ้ันิสุ่วนิ หัร่อเป็นิกรรมิการท้�ม้ิสุ่วนิร่วมิบี้ริหัารงานิ ลูกจ้่าง 
พนัิกงานิท้�ปร่กษีาท้�รับี้เงินิเด่้อนิประจ่ำา หัร่อถ่ือหุ้ันิเกินิร้อยละ 1 ของ
จ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ม้ิสิุทธิิออกเสุ้ยงทั�งหัมิด้ของบี้ริษัีทอ่�นิ ซ่ึ่�งประกอบี้กิจ่การท้�
ม้ิสุภาพอยา่งเด้้ยวกันิและเป็นิการแข่งขันิท้�ม้ินัิยกับี้กิจ่การของธินิาค่าร
หัร่อบี้ริษัีทย่อย

9. ไม่ิม้ิลักษีณ์ะอ่�นิใด้ท้�ทำาให้ัไม่ิสุามิารถืใหัค้่วามิเหัน็ิอย่างเปน็ิอิสุระเก้�ยว
กับี้การด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร

การสี่รรหากรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะสุรรหัาและค่ัด้เล่อก
บุี้ค่ค่ลท้�เหัมิาะสุมิมิาด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการ โด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากกลยุทธ์ิ
ในิการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร ค่วามิรู้ และทักษีะในิสุาขาวิช่าช้่พ
ท้�ต้องการในิการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารท้�ยังขาด้อยู่โด้ยใช้่ Board Skill 
Matrix ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะกลั�นิกรอง
คุ่ณ์สุมิบัี้ติของบุี้ค่ค่ลท้�ได้้รับี้การเสุนิอช่่�อให้ัด้ำารงตำาแหัน่ิงเป็นิกรรมิการ
ตามิกระบี้วนิการและหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารกำาหันิด้ไว้ โด้ย
พิจ่ารณ์าคุ่ณ์สุมิบัี้ติของบุี้ค่ค่ลดั้งกล่าวในิด้้านิค่วามิซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต ค่วามิ 
รับี้ผิื่ด้ช่อบี้และจ่ริยธิรรมิ และสุามิารถือุทิศเวลาให้ักับี้การทำาหัน้ิาท้�กรรมิการ 
ได้้อย่างเต็มิท้� ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติตามิข้อกำาหันิด้ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย 
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้ทุนิ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์
และตลาด้หัลักทรัพย์ และทางการอ่�นิ ๆ  ท้�เก้�ยวข้อง ม้ิค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถื  
ทักษีะวิช่าช้่พเฉพาะด้้านิท้�เป็นิประโยช่น์ิต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ค่วามิช่ำานิาญและประสุบี้การณ์์ท้�ผ่ื่านิมิา และพิจ่ารณ์าถ่ืงผื่ลการปฏิิบัี้ติ
งานิท้�ผ่ื่านิมิาในิกรณ้์ท้�เป็นิการเสุนิอช่่�อกรรมิการท้�ค่รบี้กำาหันิด้ออกตามิ
วาระเพ่�อเล่อกตั�งกลับี้เข้าด้ำารงตำาแหัน่ิงต่อ รวมิทั�งพิจ่ารณ์าโค่รงสุร้าง 
องค์่ประกอบี้ และขนิาด้ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อให้ัค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารม้ิขนิาด้ โค่รงสุร้างและองค่์ประกอบี้ของกรรมิการท้�หัลากหัลาย
ทั�งในิด้้านิเพศ อายุ ค่วามิรู้ ทักษีะและค่วามิช่ำานิาญ ประสุบี้การณ์์ในิ
ด้้านิต่าง ๆ ท้�เหัมิาะสุมิกับี้ธุิรกิจ่ของธินิาค่าร โด้ยไม่ิจ่ำากัด้ด้้านิเช่่�อช่าติ
หัร่อศาสุนิา ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารจ่ะเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�ผื่่านิการพิจ่ารณ์าจ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิตอ่ธินิาค่ารแหัง่ประเทศไทย
เพ่�อขอค่วามิเห็ันิช่อบี้ก่อนิการเสุนิอขออนุิมัิติแต่งตั�งเป็นิกรรมิการ

ก่อนิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี ธินิาค่ารให้ัสิุทธิิแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุนิอ
ช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�เห็ันิว่าเหัมิาะสุมิกับี้การเป็นิกรรมิการให้ัค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัา
และกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิพิจ่ารณ์า โด้ยผู้ื่ถ่ือหุ้ันิต้องด้ำาเนิินิการตามิ
หัลักเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารได้้แจ้่งให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทราบี้ทางเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร ทั�งน้ิ� 
สุำาหัรับี้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี 2563 ธินิาค่ารได้้เปิด้ให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
เสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลในิช่่วงวันิท้� 1-30 พฤศจิ่กายนิ 2562

การแต่่งตั่�งกรรมการ
ตามิขอ้บัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร ในิการประช่มุิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิญัประจ่ำาปี กรรมิการ
จ่ำานิวนิ 1 ในิ 3 ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้ต้องออกจ่ากตำาแหัน่ิง 
ถ้ืาจ่ำานิวนิท้�จ่ะแบ่ี้งออกให้ัตรงเป็นิ 3 สุ่วนิไม่ิได้้ ก็ให้ัออกโด้ยจ่ำานิวนิ
ท้�ใกล้ท้�สุุด้กับี้ 1 ในิ 3 สุ่วนิ โด้ยให้ักรรมิการท้�อยู่ในิตำาแหัน่ิงนิานิท้�สุุด้
เป็นิผู้ื่ออกจ่ากตำาแหัน่ิง ทั�งน้ิ� กรรมิการท้�ออกจ่ากตำาแหัน่ิงตามิวาระ 
อาจ่ได้้รับี้เล่อกกลับี้เข้ามิาด้ำารงตำาแหัน่ิงอ้กก็ได้้
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การลงมิติเล่อกตั�งกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิม้ิหัลักเกณ์ฑ์์ ดั้งน้ิ�
(ก) ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่นิหัน่ิ�งม้ิค่ะแนินิเสุ้ยงเท่ากับี้ 1 หุ้ันิต่อ 1 เสุ้ยง
(ข) ใช้่วิธ้ิลงค่ะแนินิเสุ้ยงเล่อกตั�งเป็นิรายบุี้ค่ค่ล การออกค่ะแนินิเสุ้ยง ให้ั

ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิลงค่ะแนินิเสุ้ยงตามิจ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ผู้ื่ถ่ือหุ้ันินัิ�นิม้ิอยู่ทั�งหัมิด้ โด้ยผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
ดั้งกล่าวจ่ะแบ่ี้งค่ะแนินิเสุ้ยงให้ัแก่ผู้ื่หัน่ิ�งผู้ื่ใด้มิากหัร่อน้ิอยเพ้ยงใด้ไม่ิได้้

(ค่) บุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งได้้รับี้ค่ะแนินิเสุ้ยงสุูงสุุด้ตามิลำาดั้บี้ลงมิา เป็นิผู้ื่ได้้รับี้เล่อก
ตั�งเป็นิกรรมิการเท่าจ่ำานิวนิกรรมิการท้�จ่ะพ่งม้ิหัร่อจ่ะพ่งเล่อกตั�งในิ
ค่รั�งนัิ�นิ ในิกรณ้์ท้�บุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งได้้รับี้การเล่อกตั�งในิลำาดั้บี้ถัืด้ลงมิาม้ิค่ะแนินิ
เสุ้ยงเท่ากันิเกินิจ่ำานิวนิกรรมิการท้�จ่ะพ่งม้ิหัร่อจ่ะพ่งเล่อกตั�งในิค่รั�งนัิ�นิ 
ให้ัผู้ื่เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิเป็นิผู้ื่ออกเสุ้ยงช้่�ขาด้

ในิกรณ้์ท้�ตำาแหัน่ิงกรรมิการว่างลงด้้วยเหัตุอ่�นิ นิอกจ่ากถ่ืงค่ราวออก
ตามิวาระ เช่่นิ ตาย ลาออก ศาลม้ิค่ำาสัุ�งให้ัออก ขาด้คุ่ณ์สุมิบัี้ติหัร่อ 
ม้ิลักษีณ์ะต้องห้ัามิตามิกฎหัมิาย เป็นิต้นิ ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารสุามิารถื
แต่งตั�งบีุ้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบี้ัติตามิท้�กำาหันิด้ เข้าเป็นิกรรมิการแทนิตำาแหัน่ิง
กรรมิการท้�ว่างลงได้้ในิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารค่ราวถืัด้ไป 
เว้นิแต่วาระของกรรมิการท้�ว่างเหัล่อน้ิอยกว่า 2 เด่้อนิ โด้ยผู้ื่ได้้รับี้การ
แต่งตั�งเป็นิกรรมิการแทนิด้ังกล่าว จ่ะอยู่ในิตำาแหันิ่งได้้เพ้ยงเท่าวาระ
ท้�เหัล่ออยู่ของกรรมิการท้�ตนิแทนิ ทั�งน้ิ� มิติของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
ในิการแต่งตั�งบีุ้ค่ค่ลเป็นิกรรมิการแทนิด้ังกล่าว ต้องได้้รับี้ค่ะแนินิเสุ้ยง
ไม่ิน้ิอยกว่า 3 ในิ 4 ของจ่ำานิวนิกรรมิการท้�เหัล่ออยู่

ค่ืาต่อบแที่นึ่ของกรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิ ผู้ื่ พิจ่ารณ์า
ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการตามินิโยบี้าย หัลักเกณ์ฑ์์ และวิธ้ิการกำาหันิด้
ค่่าตอบี้แทนิท้�กำาหันิด้ เพ่�อให้ัเหัมิาะสุมิกับี้หัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้
ท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิาย โด้ยได้้ค่ำาน่ิงถ่ืงปัจ่จั่ยต่าง ๆ ได้้แก่ ค่่าตอบี้แทนิ
กรรมิการของธิุรกิจ่สุถืาบี้ันิการเงินิชั่�นินิำาภายในิประเทศ และบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลักทรัพย์แหั่งประเทศไทยท้�ม้ิขนิาด้ใกล้เค้่ยงกับี้
ธินิาค่าร หัน้ิาท้� ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และค่วามิเสุ้�ยงท้�เก้�ยวข้อง ตลอด้จ่นิ
ผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ผื่ลประกอบี้การของธินิาค่าร 
และสุภาพแวด้ล้อมิทางธุิรกิจ่ รวมิถ่ืงปัจ่จั่ยอ่�นิท้�อาจ่ม้ิผื่ลกระทบี้ต่อธุิรกิจ่
ธินิาค่ารหัร่อภาวะเศรษีฐกิจ่โด้ยรวมิ

ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการในิปี 2563 ม้ิ 3 ลักษีณ์ะ ดั้งน้ิ�

ค่ืาต่อบแที่นึ่ (ต่่อเดือนึ่)

หน่ึ่วย : บาที่

คืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ประธิานิกรรมิการ 450,000

กรรมิการ 250,000

คืณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย

กรรมิการบี้ริหัาร 50,000

กรรมิการตรวจ่สุอบี้ 50,000

กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ 50,000

กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง 50,000

กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ 50,000

ทั�งน้ิ� กรรมิการท้�เป็นิกรรมิการชุ่ด้ย่อยหัลายค่ณ์ะ จ่ะได้้รับี้ค่่าตอบี้แทนิ
กรรมิการชุ่ด้ย่อยเพ้ยงค่ณ์ะเด้้ยว และกรรมิการท้�เป็นิพนัิกงานิของธินิาค่าร
จ่ะไม่ิได้้รับี้ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการชุ่ด้ย่อย

เงินึ่บำาเหน็ึ่จรางวัล (ต่่อปีั)

หน่ึ่วย : บาที่

ประธิานิกรรมิการ 5,500,000

ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ 4,000,000

กรรมิการ 3,520,000

ในิปี 2563 ธินิาค่ารได้้จ่่ายค่่าตอบี้แทนิกรรมิการเป็นิเงินิทั�งสิุ�นิ 128.22 
ล้านิบี้าท ทั�งน้ิ� รายละเอ้ยด้ค่่าตอบี้แทนิรายบุี้ค่ค่ลได้้แสุด้งในิหัมิวด้ข้อมูิล
ทั�วไป หััวข้อผื่ลประโยช่น์ิตอบี้แทนิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารปี 2563

การดำารงต่ำาแหน่ึ่งในึ่บริษัที่อื�นึ่ของกรรมการ
เพ่�อใหัก้รรมิการอทิุศเวลาและปฏิิบัี้ติงานิได้้อยา่งม้ิประสุทิธิิภาพ ธินิาค่าร
ได้้กำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์เก้�ยวกับี้การด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิตามิข้อกำาหันิด้
ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยว่าด้้วยเร่�องธิรรมิาภิบี้าลของสุถืาบัี้นิการเงินิ 
และแนิวปฏิิบัี้ติท้�ด้้ตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ กล่าวค่่อ กรรมิการ
สุามิารถืด้ำารงตำาแหัน่ิงประธิานิกรรมิการหัร่อกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 
อย่างใด้อย่างหัน่ิ�งหัร่อหัลายอย่างในิบี้ริษัีทอ่�นิได้้ไม่ิเกินิ 3 กลุ่มิธุิรกิจ่ และ
ด้ำารงตำาแหันิง่กรรมิการในิบี้รษัิีทจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลกัทรพัยทั์�งในิและ
ต่างประเทศได้้ไม่ิเกินิ 5 บี้ริษัีท

การปัระเมินึ่ผลการปัฏิบัติ่หน้ึ่าท่ี่�ของคืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของตนิเองเป็นิ
ประจ่ำาทุกปี ด้้วยวัตถืุประสุงค่์เพ่�อใหั้ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิการ
ทบี้ทวนิการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ในิรอบี้ปีท้�ผ่ื่านิมิา รวมิถ่ืงปัญหัาและอุปสุรรค่ท้�
เกิด้ข่�นิ และนิำาผื่ลการประเมิินิท้�ได้้มิาปรับี้ปรุงและพัฒนิาการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�
เพ่�อเพิ�มิประสิุทธิิภาพของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารใช้่ 2 รูปแบี้บี้
ได้้แก่ (1) การประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของตนิเอง (Self-Assessment) 
ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทั�งค่ณ์ะ และกรรมิการรายบุี้ค่ค่ล และ (2) การ
ประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ตงิานิของกรรมิการท่านิอ่�นิโด้ยใช้่วธ้ิิประเมิินิแบี้บี้ไขว้ 
(Cross-Assessment) โด้ยการประเมิินิทั�ง 2 วิธ้ิ ใช้่แบี้บี้การประเมิินิท้�ผ่ื่านิ
ค่วามิเห็ันิช่อบี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

หััวข้อหัลักในิแบี้บี้ประเมิินิตนิเองของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารแบี้บี้
รายค่ณ์ะประกอบี้ด้้วย (1) โค่รงสุร้างและคุ่ณ์สุมิบี้ัติของค่ณ์ะกรรมิการ 
(2) บี้ทบี้าทหันิ้าท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ของค่ณ์ะกรรมิการ (3) การ
ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการ (4) การทำาหัน้ิาท้�ของกรรมิการ (5) ค่วามิสัุมิพันิธ์ิ
กับี้ฝ่ายจั่ด้การ และ (6) การพัฒนิาตนิเองของกรรมิการและการพัฒนิา
ผู้ื่บี้ริหัาร

หััวข้อหัลักในิแบี้บี้ประเมิินิตนิเองของกรรมิการแบี้บี้รายบีุ้ค่ค่ล ประกอบี้
ด้้วย (1) โค่รงสุร้างและคุ่ณ์สุมิบัี้ติของค่ณ์ะกรรมิการ (2) การประชุ่มิ
ค่ณ์ะกรรมิการ และ (3) บี้ทบี้าท หัน้ิาท้� และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ของกรรมิการ
หััวข้อหัลักในิการประเมิินิกรรมิการร่วมิค่ณ์ะแบี้บี้ไขว้ ประกอบี้ด้้วย 
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(1) ความสมำ�าเสมอในการเข้้าร่วมประชุุม (2) การเตรียมตัวเข้้าประชุุม 
(3) การแสดงความคิดเห็็นในทีี่�ประชุุม (4) การให็้ความร่วมมือ และ 
(5) การเปน็ตวัแที่นในการแสดงภาพลกัษณ์์ข้องธนาคารตอ่บุุคคลภายนอก

กระบุวนการในการประเมินผลการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องคณ์ะกรรมการธนาคาร 
เลข้านุการบุริษทัี่เป็นผ้้จััดส่งแบุบุประเมินทัี่�ง 3 ชุุด ดังกล่าวให้็แก่กรรมการ
เพื�อที่ำาการประเมิน และรวบุรวมแบุบุประเมินจัากกรรมการเพื�อนำาส่งให้็
แก่คณ์ะกรรมการสรรห็าและกำาห็นดค่าตอบุแที่นเป็นผ้้ประมวลและสรุป
ผลการประเมิน เพื�อรายงานต่อคณ์ะกรรมการธนาคาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมิการชุุดย่่อย่
ในปี 2563 คณ์ะกรรมการชุุดย่อยทุี่กชุุดได้ที่ำาการประเมินผลการปฏิิบัุติ
ห็น้าทีี่�ข้องตนเอง เพื�อที่บุที่วนการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องตนเองในรอบุปี
ทีี่�ผ่านมาตามข้อบุเข้ตห็น้าทีี่�และความรับุผิดชุอบุที่ี�ได้รับุมอบุห็มายจัาก
คณ์ะกรรมการธนาคาร และนำาผลการประเมินไปเป็นแนวที่างนำาไป
ปรับุปรุงการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องตนเองต่อไป

การประเมินการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องคณ์ะกรรมการชุุดย่อยใชุ้วิธีการประเมิน
ตนเองแบุบุรายคณ์ะ โดยใชุ้แบุบุการประเมินทีี่�จััดที่ำาข้้�นตามกรอบุห็น้าทีี่�
และความรับุผิดชุอบุข้องคณ์ะกรรมการชุุดย่อยแต่ละคณ์ะ และผ่านความ
เห็็นชุอบุจัากคณ์ะกรรมการธนาคาร ทัี่�งนี� เลข้านุการข้องคณ์ะกรรมการ
ชุุดย่อยแต่ละคณ์ะเป็นผ้้นำาเสนอแบุบุประเมินตนเองให็้กรรมการใน
คณ์ะกรรมการชุุดย่อยจััดที่ำาการประเมิน และเป็นผ้้รวบุรวมแบุบุประเมิน 
ประมวลและสรุปผลการประเมินนำาเสนอต่อทีี่�ประชุุมคณ์ะกรรมการ
ชุุดย่อยเพื�อที่ราบุ ทัี่�งนี� คณ์ะกรรมการชุุดย่อยได้รายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวให้็คณ์ะกรรมการธนาคารที่ราบุ

การปฐมินิเที่ศกรรมิการใหม่ิ
ธนาคารจััดให้็มีการแนะนำากรรมการให็ม่ให้็ร้้จัักกับุกรรมการร่วมคณ์ะ 
และจััดปฐมนิเที่ศเพื�อให้็ที่ราบุถ้ึงการดำาเนินธุรกิจัข้องธนาคาร วิสัยทัี่ศน์ 
กลยุที่ธ์ เป้าห็มายการดำาเนินธุรกิจั ข้้อบัุงคับุข้องธนาคาร ห็น้าทีี่�และความ
รับุผิดชุอบุข้องกรรมการธนาคารตามข้้อบัุงคับุและข้้อกำาห็นดข้องที่างการ 
เพื�อให้็กรรมการเข้้าให็ม่มีความเข้้าใจัในธุรกิจัข้องธนาคาร และบุที่บุาที่
ห็น้าทีี่�ข้องการเป็นกรรมการ

การพััฒนากรรมิการ
ธนาคารให้็ความสำาคัญกับุการส่งเสริมและสนับุสนุนการพัฒนาความร้้
ให้็แก่กรรมการอย่างสมำ�าเสมอและต่อเนื�อง ธนาคารสนับุสนุนกรรมการ
ให้็เข้้ารับุการอบุรมห็ลักส้ตรทีี่�เป็นประโยชุน์ในการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ในฐานะ
กรรมการ นอกจัากนี� ธนาคารได้สนับุสนุนการพัฒนากรรมการและ 
ผ้้บุริห็ารระดับุต่าง ๆ อย่างสมำ�าเสมอ เชุ่น การจััดสัมมนา และกิจักรรม
บุรรยายโดยวิที่ยากรผ้้ที่รงคุณ์วุฒิจัากภายนอก เป็นต้น

กรรมการทีี่�ผ่านการอบุรมห็ลักส้ตร Director Certification Program จัาก
สมาคมส่งเสริมสถึาบัุนกรรมการบุริษัที่ไที่ย ได้แก่ นายปิติ สิที่ธิอำานวย 
พลเรือเอกประเจัตน ์ศิริเดชุ นายสงิห็ ์ตังที่ตัสวสัดิ� นายอมร จัันที่รสมบุ้รณ์์ 
ห็ม่อมเจ้ัามงคลเฉลิม ยุคล นางเกศินี วิฑู้รชุาติ นายอรุณ์ จิัรชุวาลา  
นายจัรมัพร โชุติกเสถึยีร นายโชุคชุยั นิลเจีัยรสกลุ นายชุาตศิิริ โสภณ์พนชิุ 
นายสุวรรณ์ แที่นสถิึตย์ นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์ นายศิริ จิัระพงษ์พันธ์ 
และนายที่วีลาภ ฤที่ธาภิรมย์ สำาห็รับุกรรมการทีี่�ได้รับุการอบุรมห็ลักส้ตร 
Director Accreditation Program ได้แก่ นายโกวิที่ย์ โปษยานนท์ี่ นายพรเที่พ 
พรประภา และนายชุาญศักดิ� เฟ่ื่�องฟ้ื่

ธนาคารได้สนับุสนุนให้็กรรมการเข้้าร่วมอบุรมในห็ลักส้ตร ทีี่�เกี�ยวข้้องกับุ
การปฏิิบัุติห็น้าทีี่�กรรมการ รวมทัี่�งห็ลักส้ตรห็รือกิจักรรมสัมมนาทีี่�ส่งเสริม
ให้็กรรมการได้มีโอกาสเรียนร้้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื�อง 
ทัี่�งนี� ในปี 2563 กรรมการได้เข้้าร่วมการอบุรมห็ลักส้ตรและการสัมมนา ดังนี� 

วัันท่ี่� หัวัข้อ กรรมิการท่ี่�เข้าร่วัมิ

16 - 22 กุมภาพันธ์ 2563 ห็ลักส้ตร Director Certification Program นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์

กุมภาพันธ์ - พฤศจิักายน 2563 ห็ลักส้ตรผ้้บุริห็ารระดับุส้ง สถึาบัุนวิที่ยาการตลาดทุี่น นายโชุคชัุย นิลเจีัยรสกุล

29 กันยายน 2563 IT and Cyber Security IT Risk Management and Data Governance นายปิติ สิที่ธิอำานวย
นายเดชุา ตุลานันท์ี่
พลเรือเอกประเจัตน์ ศิริเดชุ
คุณ์อรุณ์ จิัรชุวาลา
นายสิงห์็ ตังทัี่ตสวัสดิ�
นายอมร จัันที่รสมบุ้รณ์์
ห็ม่อมเจ้ัามงคลเฉลิม ยุคล
นางเกศินี วิฑู้รชุาติ
นายโชุคชัุย นิลเจีัยรสกุล
นายศิริ จิัระพงษ์พันธ์
นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์
นายชุาติศิริ โสภณ์พนิชุ
นายสุวรรณ์ แที่นสถิึตย์
นายจัรัมพร โชุติกเสถีึยร
นายบุุญส่ง บุุณ์ยะสาระนันท์ี่
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เลขานุึ่การบริษัที่
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้แต่งตั�งให้ันิายอภิช่าต รมิยะรูป ซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ม้ิ
คุ่ณ์สุมิบัี้ติเหัมิาะสุมิ เป็นิเลขานุิการบี้ริษัีท โด้ยนิายอภิช่าต รมิยะรูป ม้ิ
ประสุบี้การณ์์การทำาหัน้ิาท้�เลขานุิการค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ผ่ื่านิการ
อบี้รมิหัลักสูุตรกรรมิการบี้ริษัีท (Director Certification Program : DCP) 
ท้�จั่ด้โด้ยสุมิาค่มิสุ่งเสุริมิสุถืาบี้ันิกรรมิการบี้ริษัีทไทย และม้ิคุ่ณ์สุมิบี้ัติ
เป็นิไปตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�กำาหันิด้ไว้ในิพระราช่บัี้ญญัติหัลักทรัพย์และ
ตลาด้หัลักทรัพย์ ทั�งน้ิ� เลขานุิการบี้ริษัีทม้ิหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ ดั้งน้ิ�
1. จั่ด้การประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารและผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ การจั่ด้เตร้ยมิหัร่อ

จั่ด้ทำาวาระการประชุ่มิ หันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิ เอกสุารประกอบี้การ
ประชุ่มิ รายงานิประจ่ำาปี และรายงานิการประชุ่มิ รวมิทั�งด้ำาเนิินิการ
ให้ัเป็นิไปตามิมิติท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ เช่่นิ การจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิ เปล้�ยนิแปลง
ทางทะเบ้ี้ยนิต่อกระทรวงพาณิ์ช่ย์ เป็นิต้นิ

2. จั่ด้ทำาทะเบ้ี้ยนิและจ่ัด้เก็บี้เอกสุารต่าง ๆ ได้้แก่ ทะเบ้ี้ยนิกรรมิการ 
รายงานิการม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยท้�รายงานิโด้ยกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัาร เอกสุาร
ประกอบี้การประชุ่มิ และรายงานิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
และผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

3. ให้ัค่ำาปร่กษีาแนิะนิำาแก่ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารในิการปฏิิบัี้ติตามิ
ข้อบัี้งคั่บี้ กฎหัมิาย และกฎระเบ้ี้ยบี้ต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อง รวมิทั�ง
หัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้

4. ติด้ต่อประสุานิงานิกับี้บุี้ค่ค่ลภายนิอกโด้ยเป็นิบุี้ค่ค่ลติด้ต่อ (Contact 
Person) กับี้สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์และตลาด้หัลักทรัพย์ 
ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย และ
หัน่ิวยงานิราช่การอ่�นิท้�เก้�ยวข้อง รวมิทั�งเป็นิผู้ื่แจ้่งข้อมิูลต่าง ๆ ต่อ
หัน่ิวยงานิดั้งกล่าวตามิท้�กฎหัมิาย และกฎระเบ้ี้ยบี้ต่างๆ ท้�เก้�ยวข้อง
กำาหันิด้

การปัระชุื้มคืณ์ะกรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารจ่ัด้ใหั้ม้ิการประชุ่มิอย่างสุมิำ�าเสุมิอเป็นิประจ่ำา
ทุกเด่้อนิ โด้ยได้้ม้ิการแจ้่งกำาหันิด้นัิด้หัมิายการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการในิ
รอบี้ปีให้ักรรมิการทราบี้ล่วงหัน้ิา เพ่�อใหั้กรรมิการแต่ละท่านิสุามิารถืจ่ัด้
ตารางเวลาของตนิเองสุำาหัรับี้การเข้าร่วมิประชุ่มิ โด้ยกรรมิการทุกค่นิ
ม้ิหัน้ิาท้�เข้าประชุ่มิทุกค่รั�ง หัร่ออย่างน้ิอย ไม่ิน้ิอยกว่า ร้อยละ 75 ของ
จ่ำานิวนิค่รั�งการประชุ่มิท้�จั่ด้ในิรอบี้ปี

ในิรอบี้ปี 2563 กรรมิการแต่ละท่านิได้้เข้าร่วมิประชุ่มิตามิกำาหันิด้
นัิด้หัมิายในิสัุด้สุ่วนิมิากกว่าร้อยละ 75 ของจ่ำานิวนิค่รั�งของการประชุ่มิ 
และองค์่ประชุ่มิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารในิการพิจ่ารณ์าลงมิติในิเร่�อง
ต่าง ๆ ม้ิจ่ำานิวนิมิากกว่า 2 ในิ 3 ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้

ในิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารแต่ละค่รั�ง เลขานุิการบี้ริษัีทจ่ะจั่ด้สุ่ง
หันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิพร้อมิทั�งระเบ้ี้ยบี้วาระการประชุ่มิและเอกสุารประกอบี้
ของแต่ละวาระไปยังกรรมิการ 7 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิวันิประชุ่มิ เพ่�อให้ั
กรรมิการได้้ศ่กษีาข้อมูิลก่อนิการเข้าประชุ่มิ เว้นิแต่ในิกรณ้์ท้�เป็นิวาระ
ท้�ม้ิค่วามิเร่งด่้วนิ ในิท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ประธิานิกรรมิการ
ทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิของท้�ประช่มุิ ได้้เปดิ้โอกาสุและสุง่เสุริมิให้ักรรมิการ
แต่ละท่านิได้้อภิปรายและแสุด้งค่วามิคิ่ด้เห็ันิอย่างอิสุระ

นิอกเหัน่ิอจ่ากการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารตามิกำาหันิด้นิัด้หัมิาย 
เลขานิกุารบี้รษัิีทได้้จั่ด้ใหัก้รรมิการอสิุระได้้ม้ิการประช่มุิในิระหัวา่งกนัิเอง 
เพ่�อให้ักรรมิการอิสุระได้้แลกเปล้�ยนิค่วามิค่ิด้เห็ันิในิระหัว่างกันิเองในิ

ประเด็้นิต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้องกับี้การบี้ริหัารจั่ด้การภายในิธินิาค่าร และ
เลขานุิการบี้ริษีทัจ่ะจั่ด้ทำารายงานิให้ักรรมิการผู้ื่จ่ดั้การใหัญ่ได้้รบัี้ทราบี้ถ่ืง
ประเด็้นิและข้อคิ่ด้เห็ันิของท้�ประชุ่มิดั้งกล่าว ทั�งน้ิ� ในิปี 2563 กรรมิการ
อิสุระม้ิการประชุ่มิในิระหัว่างกันิเองจ่ำานิวนิ 1 ค่รั�ง

4. สำรรหาและพฒันิาผู้บรหิารระดัำบสูำงและการบรหิาร
บ้คลากร

การพิจ่ารณ์าคั่ด้เล่อกผู้ื่ท้�จ่ะด้ำารงตำาแหัน่ิงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สุูงตั�งแต่ระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารจ่ะเป็นิผู้ื่พิจ่ารณ์า
กลั�นิกรองเบ่ี้�องต้นิโด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถื ค่วามิช่ำานิาญ
ท้�เป็นิประโยช่น์ิต่อธุิรกิจ่ธินิาค่าร ทักษีะการเป็นิผู้ื่นิำาและการบี้ริหัาร
จั่ด้การ ศักยภาพและค่วามิพร้อมิท้�จ่ะรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิตำาแหันิ่งหันิ้าท้�ท้�ได้้
รับี้มิอบี้หัมิาย และเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
พิจ่ารณ์ากลั�นิกรองคุ่ณ์สุมิบัี้ติ และเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
นิำาเสุนิอขอค่วามิเหั็นิช่อบี้จ่ากธินิาค่ารแหั่งประเทศไทย ก่อนินิำาเสุนิอ
ขออนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การสืี่บที่อดต่ำาแหน่ึ่งผู้บริหารระดับสูี่ง
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การคั่ด้เล่อกและพัฒนิาบุี้ค่ลากรเพ่�อทด้แทนิ
ในิตำาแหัน่ิงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง โด้ยกระบี้วนิการในิการคั่ด้เล่อกบุี้ค่ลากร
ท้�เหัมิาะสุมิพิจ่ารณ์าจ่ากค่วามิรู้ค่วามิเช้่�ยวช่าญ กระบี้วนิการทาง
ค่วามิคิ่ด้ (Mindset) ค่วามิคิ่ด้ในิเชิ่งกลยุทธ์ิ ประสุบี้การณ์์ ภาวะค่วามิ
เป็นิผู้ื่นิำา ค่วามิรบัี้ผิื่ด้ช่อบี้ และการตดั้สิุนิใจ่แก้ปัญหัา ซ่ึ่�งม้ิการพัฒนิาและ
เตร้ยมิค่วามิพร้อมิสุำาหัรับี้ผู้ื่ท้�ผ่ื่านิการพิจ่ารณ์า โด้ยสุ่งเข้าอบี้รมิหัลักสูุตร
ด้้านิการบี้ริหัารจั่ด้การและหัลักสูุตรด้้านิภาวะผู้ื่นิำา ทั�งภายในิและภายนิอก
ธินิาค่าร รวมิทั�งมิอบี้หัมิายให้ัปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ท้�สุร้างโอกาสุในิการเร้ยนิรู้  เพ่�อ
เพิ�มิทักษีะค่วามิเช้่�ยวช่าญในิงานิเฉพาะด้้านิ และทักษีะการประสุานิงานิ
กับี้หัน่ิวยงานิอ่�นิในิธินิาค่าร

การดำารงต่ำาแหน่ึ่งในึ่บริษัที่อื�นึ่ของผู้บริหารระดับสูี่ง
ธินิาค่ารได้้กำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์เก้�ยวกับี้การด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิ
ตามิข้อกำาหันิด้ของธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยว่าด้้วยเร่�องธิรรมิาภิบี้าล
ของสุถืาบัี้นิการเงินิ และแนิวปฏิิบัี้ติท้�ด้้ตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ 
กล่าวค่่อ ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ 
รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่สุามิารถืด้ำารงตำาแหัน่ิงประธิานิ
กรรมิการหัร่อกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารอย่างใด้อย่างหัน่ิ�ง หัร่อหัลายอย่าง
ในิบี้ริษัีทอ่�นิได้้ไม่ิเกินิ  3  กลุ่มิธุิรกิจ่ และด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการในิบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลักทรัพย์ทั�งในิและต่างประเทศได้้ไมิ่เกินิ 5 บี้ริษัีท 
ทั�งน้ิ� การเข้าด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิของผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงดั้งกล่าว
จ่ะต้องได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร

ค่ืาต่อบแที่นึ่ผู้บริหารระดับสูี่ง
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้การ
พิจ่ารณ์าและนิำาเสุนิอค่่าตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิของผู้ื่บี้ริหัาร รวมิถ่ืง
ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป เพ่�อให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
ให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้และกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิตามินิโยบี้ายของธินิาค่าร 
การกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเช่่�อมิโยงกับี้ตัวช่้� วัด้ผื่ลการด้ำาเนิินิงานิของ
ธินิาค่ารทั�งในิระยะสัุ�นิและระยะยาว และสุะท้อนิผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของ
ผู้ื่บี้ริหัารแต่ละค่นิ ประกอบี้ด้้วยตัวช้่�วัด้ด้้านิการเงินิ ด้้านิลูกค้่า ด้้านิการ
ปรับี้ปรุงและพัฒนิากระบี้วนิการทำางานิ และด้้านิการพัฒนิาบุี้ค่ลากร 
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เช่่นิ กำาไรสุุทธิิต่อสิุนิทรัพย์ การเติบี้โตของรายได้้ การเติบี้โตของสิุนิเช่่�อ 
คุ่ณ์ภาพของสิุนิทรัพย์ ค่วามิพ่งพอใจ่ของลูกค้่า การบี้ริหัารค่่าใช้่จ่่าย 
ตลอด้จ่นิตัวช้่�วัด้ค่วามิสุามิารถืในิการแข่งขันิของธินิาค่ารเม่ิ�อเท้ยบี้กับี้
สุถืาบัี้นิการเงินิและบี้ริษัีทชั่�นินิำาอ่�นิๆ ในิประเทศไทย เช่่นิ ผื่ลตอบี้แทนิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิโด้ยรวมิ เพ่�อนิำาไปสูุ่ค่วามิสุำาเร็จ่อย่างยั�งย่นิ ภายใต้เจ่ตนิารมิณ์์
ของการเป็นิ “เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ”

การปัระเมินึ่ผลการปัฏิบัติ่หน้ึ่าท่ี่�ของปัระธานึ่กรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ธินิาค่ารจั่ด้ให้ัม้ิการประเมิินิผื่ลการปฏิิบี้ัติหัน้ิาท้�ของประธิานิกรรมิการ
บี้ริหัารและกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่  โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารเป็นิผู้ื่ทำาการ
ประเมิินิ โด้ยใช้่แบี้บี้ประเมิินิท้�จั่ด้ทำาข่�นิตามิแนิวทางของแบี้บี้ประเมิินิ 
CEO ท้�เผื่ยแพร่โด้ยตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย และได้้รับี้ค่วามิ
เห็ันิช่อบี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร หััวข้อหัลักในิการประเมิินิผื่ลการ
ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของประธิานิกรรมิการบี้ริหัารและกรรมิการผู้ื่จ่ดั้การใหัญ่ เช่่นิ 
ค่วามิเป็นิผู้ื่นิำา การกำาหันิด้กลยุทธิ์ การปฏิิบัี้ติตามิกลยุทธิ์ การวางแผื่นิ
และผื่ลปฏิิบัี้ติทางการเงินิ ค่วามิสัุมิพันิธ์ิกับี้ค่ณ์ะกรรมิการ เป็นิต้นิ ทั�งน้ิ� 
ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะเป็นิผู้ื่แจ้่งผื่ล
การประเมิินิให้ัประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร และกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ทราบี้

5. ส่ำงเสำรมินิวัตัิกรรมและการปีระกอบธัร้กิจำอยา่งมค่วัาม
รบัผิดำชีอบ

ธินิาค่ารสุนิับี้สุนุินิการพัฒนิานิวัตกรรมิ และการศ่กษีาทด้สุอบี้เพ่�อ
นิำาเทค่โนิโลย้มิาประยุกต์ใช้่งานิอย่างต่อเน่ิ�อง ผ่ื่านิการพัฒนิาภายในิ
และการสุร้างค่วามิร่วมิม่ิอกับี้หัน่ิวยงานิภายนิอก เพ่�อสุร้างประโยช่น์ิ
สูุงสุุด้ใหั้กับี้ลูกค่้า พันิธิมิิตร ตลอด้จ่นิสุังค่มิไทย โด้ยธินิาค่ารได้้จั่ด้ตั�ง 
“ฝ่ายนิวัตกรรมิ” ข่�นิ เพ่�อทำาหัน้ิาท้�วิจ่ัยและพัฒนิาด้้านิเทค่โนิโลย้ และ
รูปแบี้บี้ทางธิุรกิจ่ใหัม่ิสุำาหัรับี้ธินิาค่าร รวมิถ่ืงสุร้างค่วามิร่วมิม่ิอกับี้
พันิธิมิิตรในิรูปแบี้บี้ต่างๆ เพ่�อพัฒนิาผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการท้�ใช้่เทค่โนิโลย้
สุมัิยใหัม่ิ สุามิารถืตอบี้สุนิองค่วามิต้องการของลูกค้่า รวมิทั�งช่่วยขยาย
ช่่องทางการให้ับี้ริการเพ่�อให้ัลูกค้่าสุามิารถืเข้าถ่ืงบี้ริการได้้ง่ายและ
สุะด้วกรวด้เร็วข่�นิกว่าเด้ิมิ นิอกจ่ากนัิ�นิ ธินิาค่ารได้้จ่ัด้ทำาโค่รงการเพ่�อ
สุร้างค่วามิร่วมิม่ิอและค่วามิสัุมิพันิธ์ิอันิด้้กับี้ภาค่รัฐบี้าล ภาค่เอกช่นิ 
รวมิถ่ืงสุถืานิศ่กษีา เพ่�อสุ่งเสุริมิกิจ่กรรมิด้้านินิวัตกรรมิอย่างต่อเน่ิ�อง 
ซ่ึ่�งรายละเอ้ยด้ได้้นิำาเสุนิอไว้ในิรายงานิค่วามิยั�งย่นิของธินิาค่าร

การประกอบี้ธิุรกิจ่อย่างม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ ธินิาค่ารม้ิแนิวทางและการ
ปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยกลุ่มิต่าง ๆ ดั้งน้ิ�

ผู้ถือหุ้นึ่
ธินิาค่ารมุ่ิงมัิ�นิในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ตามิหัลักจ่รรยาบี้รรณ์และธิรรมิาภิบี้าล
ท้�ด้้ ม้ิกลยุทธิ์ทางธิุรกิจ่ท้�ชั่ด้เจ่นิและเหัมิาะสุมิ บี้ริหัารจ่ัด้การค่วามิเสุ้�ยง
อย่างรอบี้ค่อบี้และม้ิประสุิทธิิภาพ และพัฒนิาคุ่ณ์ภาพของผื่ลิตภัณ์ฑ์์
และบี้รกิารอยา่งตอ่เนิ่�อง เพ่�อสุรา้งค่วามิมัิ�นิใจ่ให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิและนิกัลงทนุิ 
ธินิาค่ารเปิด้เผื่ยข้อมูิลอย่างโปร่งใสุ สุ่�อสุารกับี้นัิกลงทุนิตามิหัลักปฏิิบัี้ติ
ท้�ด้้ เค่ารพสุิทธิิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ และปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิและนิักลงทุนิทุกกลุ่มิ
โด้ยเท่าเท้ยมิ

ลูกค้ืา
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญสูุงสุุด้กับี้การให้ับี้ริการท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพและตรงค่วามิ

ต้องการของลูกค้่า และการสุร้างค่วามิสัุมิพันิธ์ิท้�ด้้กับี้ลูกค้่าเสุม่ิอนิเป็นิ
เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ โด้ยมุ่ิงมัิ�นิพัฒนิาผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ
และสุามิารถืตอบี้สุนิองค่วามิต้องการท้�หัลากหัลายของลูกค้่า พัฒนิา
กระบี้วนิการทำางานิให้ัรวด้เร็วโด้ยนิำาเทค่โนิโลย้มิาปรับี้ใช้่ พัฒนิาช่่องทางการ
ให้ับี้ริการเพ่�ออำานิวยค่วามิสุะด้วกแก่ลูกค้่า ให้ับี้ริการลูกค้่าอย่างเป็นิธิรรมิ 
รักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลลูกค้่า ตลอด้จ่นิดู้แลการรับี้ข้อร้องเร้ยนิและ
ติด้ตามิแก้ไอย่างเหัมิาะสุมิ เพ่�อสุร้างค่วามิพ่งพอใจ่ให้ัแก่ลูกค้่า

พนัึ่กงานึ่
ธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญของพนัิกงานิ ผู้ื่เป็นิทรัพยากรบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิ
ค่่ายิ�งของธินิาค่าร ม้ิการดู้แลและสุ่งเสุริมิช้่วิตและค่วามิเป็นิอยู่ของพนัิกงานิ
บี้นิพ่�นิฐานิของค่วามิสัุมิพันิธ์ิและค่วามิร่วมิม่ิอท้�ด้้ระหัว่างกันิเพ่�อสุ่งเสุริมิ
ค่วามิก้าวหัน้ิาและการเจ่ริญเติบี้โตท้�ยั�งย่นิในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ดั้งน้ิ�

(1) ค่่าตอบี้แทนิและสุวัสุดิ้การแก่พนัิกงานิ
ธินิาค่ารตระหันิกัและใหัค้่วามิสุำาคั่ญกับี้พนัิกงานิท้�เป็นิทรัพยากรท้�สุำาคั่ญ
ต่อการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร โด้ยการกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิใหัแ้ก่พนัิกงานิ
ตามิหันิ้าท้�ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของพนิักงานิ จั่ด้ใหั้
ม้ิสุวัสุดิ้การในิด้้านิต่าง ๆ เช่่นิ การรักษีาพยาบี้าล การจ่ัด้ใหั้ม้ิสุถืานิท้�
ออกกำาลังกายเพ่�อสุ่งเสุริมิให้ัพนัิกงานิม้ิสุุขภาพท้�ด้้ เป็นิต้นิ ธินิาค่ารจั่ด้
ให้ัม้ิกองทุนิสุำารองเล้�ยงช้่พสุำาหัรับี้พนัิกงานิและเจ้่าหัน้ิาท้�บี้ริหัารเพ่�อ
สุ่งเสุริมิการออมิ และจั่ด้ให้ัม้ิเงินิสุงเค่ราะห์ับุี้ตรของพนัิกงานิเพ่�อบี้รรเทา
ค่่าใช้่จ่่ายบี้างสุ่วนิของพนัิกงานิ นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารยังได้้พิจ่ารณ์าจ่่าย
โบี้นัิสุ ให้ัแก่พนัิกงานิโด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากผื่ลประกอบี้การของธินิาค่าร 
ผื่ลประเมิินิการปฏิิบัี้ติงานิ และสุภาวะเศรษีฐกิจ่โด้ยรวมิ

(2) การพัฒนิาค่วามิรู้และศักยภาพของพนัิกงานิ
ธินิาค่ารใหั้ค่วามิสุำาคั่ญกับี้การพัฒนิาพนิักงานิทุกระดั้บี้อย่างต่อเน่ิ�อง 
มุ่ิงสุร้างทัศนิค่ติ และพัฒนิาศักยภาพท้�จ่ะช่่วยขับี้เค่ล่�อนิธินิาค่าร
ไปสูุ่ Digital Bank โด้ยใช้่รูปแบี้บี้การพัฒนิาและการเร้ยนิรู้ท้�หัลากหัลาย 
และเข้าถ่ืงพนิักงานิทุกกลุ่มิ ประกอบี้ด้้วย e-Learning, Virtual Class, 
Project-based Workshop ค่วบี้คู่่กับี้การวางแผื่นิเสุ้นิทางอาช้่พ (Career 
Development) การสุับี้เปล้�ยนิหัมุินิเว้ยนิงานิ (Rotation) การมิอบี้หัมิาย
งานิโค่รงการ (Special Project ) และการจั่ด้เก็บี้และถ่ืายทอด้องค์่ค่วามิรู้
จ่ากผู้ื่เช้่�ยวช่าญในิองค์่กร (Knowledge Management ) เพ่�อให้ัพนัิกงานิ
ต่อยอด้การเร้ยนิรู้ และนิำาค่วามิรู้ไปประยุกต์ใช้่ เพ่�อสุร้างคุ่ณ์ค่่าในิเชิ่งธุิรกิจ่

นิอกจ่ากนิ้� ธินิาค่ารยังสุ่งเสุริมิการสุร้างสุังค่มิแหั่งการเร้ยนิรู้ หัร่อ 
Lifelong Learning โด้ยการพัฒนิาหัลักสุูตรใหั้พนิักงานิเล่อกเร้ยนิตามิ
ค่วามิสุนิใจ่ของตนิเอง เพิ�มิเติมิจ่ากหัลักสุูตรบี้ังค่ับี้ท้�พนิักงานิต้อง
เร้ยนิตามิท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ ได้้แก่ กลุ่มิหัลักสุูตร Data Driven, Future 
Leader, Business Solution Provider, Industry & Business, English 
and Chinese Language
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(3)  ความปลอดภััยและสุุขอนามัยในท่ี่�ที่ำางาน
ธนาคารจััดให้้ม่การรกัษาความปลอดภััยท่ี่�ด่ในสุว่นของอาคารสุถานท่ี่� โดย
ม่ระบบและอุปกรณ์์ท่ี่�ม่มาตรฐาน  จััดให้้ม่เจ้ัาห้น้าท่ี่�รักษาความปลอดภััย
ท่ี่�เห้มาะสุม  และจััดสุถานท่ี่�ที่ำางานให้้เห้มาะสุมและเอ้�ออำานวยให้้เกิด
ประสุิที่ธิภัาพและประสุิที่ธิผลในการที่ำางานโดยคำานึงถึงสุวัสุดิภัาพและ
สุุขอนามัยของพนักงาน  ม่ข้อมูลการลาห้ยุดท่ี่�เก่�ยวเน้�องกับการเกิด
อุบัติเห้ตุห้ร้อเจ็ับป่วย เน้�องจัากการที่ำางาน

คู่่�คู้่า
ธนาคารเชื่้�อมั�นว่าการบริห้ารจััดการคู่ค้าท่ี่�ม่ประสุิที่ธิภัาพจัะชื่่วยให้้การ
ดำาเนินธุรกิจัเป็นไปโดยสุะดวกราบร้�น  ธนาคารยึดห้ลักการปฏิิบัติต่อ
คู่ค้าตามเง้�อนไขสัุญญาท่ี่�ตกลงกันไว้ ม่กระบวนการคัดเล้อกคู่ค้าท่ี่�โปร่งใสุ 
ปฏิิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมและเป็นธรรม  ม่การดูแลติดตามให้้คู่ค้า
สุ่งมอบสิุนค้าและบริการท่ี่�ม่คุณ์สุมบัติถูกต้องครบถ้วนตามท่ี่�ได้ตกลงกันไว้ 
ตลอดจันสุร้างเสุริมความสัุมพันธ์ท่ี่�ด่ระห้ว่างธนาคารกับคู่ค้า

ผู้่้ประกอบธุุรกิจในอุตสาหกรรมเดีียวกัน
ธนาคารปฏิิบัติตามแนวที่างการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�เป็นธรรม  ตลอดจัน
กฎห้มายและกฎระเบ่ยบอ้�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจัธนาคาร 
เคารพและให้้เก่ยรติผู้ประกอบการรายอ้�น  และพร้อมสุนับสุนุนและ 
ร่วมม้อกับผู้ประกอบการรายอ้�นเพ้�อให้้บรรลุเป้าห้มายโดยรวมของ
ภัาคการธนาคาร

เจ้าหนี�
ธนาคารรักษาความสุัมพันธ์ท่ี่�ด่กับเจ้ัาห้น่�  โดยยึดถ้อปฏิิบัติตามสุัญญา
ห้ร้อเง้�อนไขต่าง  ๆ  ท่ี่�ได้ตกลงไว้กับเจ้ัาห้น่�  และธนาคารให้้ความสุำาคัญ
สูุงสุุดกับการชื่ำาระค้นห้น่�ภัายในระยะเวลากำาห้นด โดยการบริห้ารเงินทุี่น
และสุภัาพคล่องให้้อยู่ในระดับท่ี่�เพ่ยงพอและเห้มาะสุมอยู่เสุมอ เพ้�อสุร้าง
ความมั�นใจัให้้กับเจ้ัาห้น่�

ชุุมชุนและสังคู่ม
ธนาคารสุนับสุนุนและม่สุ่วนร่วมในการดำาเนินกิจักรรมต่าง  ๆ  ท่ี่�สุร้าง
คุณ์ค่าแก่ชุื่มชื่นและสัุงคม เช่ื่น การสุนับสุนุนและสุ่งเสุริมในด้านการศึึกษา 
การท่ี่องเท่ี่�ยว การเกษตร ธุรกิจัชุื่มชื่น ศึาสุนา ศิึลปวัฒนธรรม กิจักรรม
สุาธารณ์ประโยชื่น์ และการให้้ความรู้ที่างการเงิน เป็นต้น

สิ�งแวดีล้อม
ธนาคารสุ่งเสุริมและสุนับสุนุนการดูแลรักษาสิุ�งแวดล้อมและการใช้ื่
ที่รัพยากรอย่างม่ประสิุที่ธิภัาพ ผ่านการรณ์รงค์และจััดกิจักรรมให้้พนักงาน
ร่วมกนัรกัษาสิุ�งแวดล้อมและอนรัุกษพ์ลงังานภัายในบรเิวณ์ธนาคาร ตลอด
จันม่สุ่วนร่วมสุนับสุนุนการดูแลสิุ�งแวดล้อมในชืุ่มชื่นรอบธนาคาร  และ
สุนับสุนุนสิุนเช้ื่�อให้้แก่กิจักรรมท่ี่�ช่ื่วยลดโลกร้อน เช่ื่น พลังงานห้มุนเว่ยน 
และโครงสุร้างพ้�นฐานด้านการคมนาคมขนสุ่งท่ี่�ใช้ื่ระบบไฟฟ้า เป็นต้น

เร่�องอ่�น ๆ
ธนาคารกำาห้นดนโยบายการกำากับดูแลกิจัการของธนาคาร  และ
จัรรยาบรรณ์และจัริยธรรมธุรกิจัของธนาคารโดยม่ห้ลักการพ้�นฐาน
ที่่�สุำาคัญ ค้อ การปฏิิบัติห้น้าที่่�ด้วยความซื่้�อสุัตย์สุุจัริต ม่คุณ์ธรรม และ
ความรับผิดชื่อบ ที่ั�งน่�  ธนาคารจัะไม่ให้้ความชื่่วยเห้ล้อ  สุ่งเสุริม  ห้ร้อ
สุนับสุนุนกิจักรรมห้ร้อธุรกรรมใด ๆ ที่่�มิชื่อบด้วยกฎห้มาย 

เร้�องอ้�น ๆ ที่่�สุำาคัญ ได้แก่
(1)  เร้�องสิุที่ธิมนุษยชื่น

ธนาคารให้้ความเคารพในสิุที่ธิมนุษยชื่นตามท่ี่�กฎห้มายกำาห้นด และ
จัะไม่เก่�ยวข้องกับการละเมิดสิุที่ธิมนุษยชื่นใด ๆ

(2)  ที่รัพย์สิุนที่างปัญญา
ธนาคารให้้ความเคารพและจัะไม่ล่วงละเมิดสิุที่ธิในที่รัพย์สิุนที่าง
ปัญญาของผู้ใด  โดยได้กำาห้นดแนวที่างปฏิิบัติไว้ในจัรรยาบรรณ์และ
จัริยธรรมธุรกิจัของธนาคาร  ผู้ท่ี่�ถูกตรวจัพบว่ากระที่ำาการละเมิด
ที่รัพย์สิุนที่างปัญญาจัะต้องถูกพิจัารณ์าโที่ษที่างวินัย  และจัะต้อง
รับผิดชื่อบตามกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง ทัี่�งน่�  ผู้บังคับบัญชื่าทุี่กระดับชัื่�น 
เป็นผู้ควบคุมดูแลการปฏิิบัติห้น้าท่ี่�ของผู้ใต้บังคับบัญชื่าให้้เป็นไปตาม
คำาสัุ�งระเบ่ยบงานธนาคารโดยเคร่งครัด

(3)  นโยบายและวิธ่ปฏิิบัติในการแจ้ังเบาะแสุ
ธนาคารจััดให้้ม่ช่ื่องที่างให้้ผู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยสุามารถสุ่งเร้�องร้องเร่ยนต่อ
คณ์ะกรรมการธนาคารได้โดยตรง  เพ้�อให้้ผู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยสุามารถแจ้ัง
เบาะแสุเก่�ยวกับการที่ำาผิดกฎห้มาย ความถูกต้องของรายงานที่างการ
เงิน ระบบควบคุมภัายในท่ี่�บกพร่อง ห้ร้อการฝ่่าฝื่นจัรรยาบรรณ์และ
จัริยธรรม โดยผา่นชื่อ่งที่างท่ี่�ธนาคารกำาห้นดไว้  โดยธนาคารไดก้ำาห้นด
ระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัติในการแจ้ังเบาะแสุ (Whistleblowing) ซึื่�งครอบคลุมถึง
กระบวนการและช่ื่องที่างในการรับและจััดการกับข้อร้องเร่ยนของผู้ม่
สุ่วนได้เสุ่ย และการให้้ความคุ้มครองสิุที่ธิของผู้แจ้ังเบาะแสุและบุคคล
ท่ี่�เก่�ยวข้องให้้ได้รับความเป็นธรรมห้ร้อไม่ถูกกลั�นแกล้ง ทัี่�งน่� ผู้ม่สุ่วน
ได้เสุ่ยสุามารถดูรายละเอ่ยดได้ในเว็บไซื่ต์ของธนาคาร

(4)  การต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น
ธนาคารมุ่งห้มายเป็นองค์กรท่ี่�โปร่งใสุและปราศึจัากการทุี่จัริต
คอร์รัปชัื่น  และจัะไม่ยอมรับการทีุ่จัริตคอร์รัปชัื่นในทีุ่กรูปแบบ  โดย
ธนาคารได้กำาห้นดนโยบายต่อต้านการทีุ่จัริตคอร์รัปชื่ัน  โดยห้้าม
กรรมการ ผู้บริห้าร และพนักงานของธนาคารเสุนอ เร่ยกร้อง ดำาเนิน
การ  ห้ร้อยอมรับสิุนบน  ห้ร้อผลประโยชื่น์อ้�นใดโดยเจัตนาทุี่จัริต
เพ้�อประโยชื่น์ต่อตนเองห้ร้อผู้อ้�น

ธนาคารสุ่งเสุริมค่านิยมเก่�ยวกับความซื่้�อสุัตย์สุุจัริตและการม่
ความรับผิดชื่อบต่อการปฏิิบัติห้น้าท่ี่�  และสุนับสุนุนการเสุริมสุร้างให้้
ผู้ท่ี่�เก่�ยวข้องของธนาคารม่ความเข้าใจั ตระห้นักรู้ และให้้ความร่วมม้อ
ในการอันใดท่ี่�จัะเป็นประโยชื่น์ในการต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น

ธนาคารได้กำาห้นดแนวที่างต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น (Anti-Corruption 
Program)  ขึ�น  นอกจัากน่�  ห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องได้ดำาเนินการตาม
กระบวนการในการประเมินความเสุ่�ยงจัากการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น  และ
กำาห้นดแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการกำากับดูแลและควบคุมดูแลเพ้�อป้องกัน
และติดตามความเสุ่�ยงจัากการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น  รวมทัี่�งดำาเนินการ
ประเมินการปฏิิบัติตามแนวที่างการต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น 
(Compliance Assessment Checklist) และธนาคารได้จััดให้้ม่แนวปฏิิบัติ
ท่ี่�ด่ท่ี่�เห้มาะสุมสุอดคล้องกับสุภัาพการณ์์และกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง

ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่นในเว็บไซื่ต์ของธนาคาร 
และช่ื่องที่างการสุ้�อสุารภัายใน  รวมถึงระบบอินที่ราเน็ตและให้้ความรู้
แก่พนักงานเก่�ยวกับนโยบายต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่นของธนาคาร  
ม่บที่ลงโที่ษสุำาห้รับผู้ท่ี่�ฝ่่าฝื่นห้ร้อไม่ปฏิิบัติตามแนวที่างต่อต้านการทุี่จัริต
คอร์รัปชัื่น
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ธินิาค่ารม้ิช่่องทางท้�ปลอด้ภัยและสุามิารถืให้ัพนัิกงานิเข้าถ่ืงได้้อย่าง
มัิ�นิใจ่ เม่ิ�อพนัิกงานิต้องการแจ้่งข้อมูิลหัร่อเบี้าะแสุโด้ยปราศจ่าก
ค่วามิเสุ้�ยงต่อผู้ื่แจ้่งในิภายหัลัง ทั�งน้ิ� พนัิกงานิสุามิารถืแจ้่งข้อมูิลหัร่อ
เบี้าะแสุต่อผู้ื่บี้ริหัารท้�ตนิสัุงกัด้ หัร่อผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้หัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล 
(Head of Compliance) ในิการน้ิ� ธินิาค่ารจ่ะเปิด้รับี้ข้อมูิลอย่างเสุมิอภาค่ 
โปร่งใสุ เอาใจ่ใสุ่ ให้ัค่วามิเป็นิธิรรมิแก่ทุกฝ่าย ม้ิระยะเวลาการสุอบี้สุวนิ
อย่างเหัมิาะสุมิ ม้ิมิาตรการรักษีาค่วามิลับี้ รวมิถ่ืงใหั้ค่วามิคุ้่มิค่รอง
ผู้ื่ร้องเร้ยนิไมิ่ใหั้ถูืกกลั�นิแกล้งทั�งในิระหัว่างการสุอบี้สุวนิและภายหัลัง
การสุอบี้สุวนิ

สุำาหัรับี้คู่่ค้่าหัร่อสุาธิารณ์ช่นิทั�วไปสุามิารถืแจ้่งข้อมูิลหัร่อเบี้าะแสุเก้�ยว
กับี้พฤติกรรมิท้�ไม่ิเหัมิาะสุมิหัร่ออาจ่ขัด้ต่อมิาตรการต่อต้านิการทุจ่ริต
ค่อร์รัปชั่นิต่อเลขานิกุารบี้ริษัีท หัร่อหัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล ในิการนิ้� ธินิาค่าร
จ่ะเปิด้รับี้ข้อมิูลอย่างเสุมิอภาค่ โปร่งใสุ เอาใจ่ใสุ่ ให้ัค่วามิเป็นิธิรรมิ
แก่ทุกฝ่าย ม้ิระยะเวลาการสุอบี้สุวนิอย่างเหัมิาะสุมิ ม้ิมิาตรการรักษีา
ค่วามิลับี้ รวมิถ่ืงให้ัคุ้่มิค่รองผู้ื่ร้องเร้ยนิไม่ิให้ัถูืกกลั�นิแกล้ง ทั�งในิระหัว่าง
การสุอบี้สุวนิและภายหัลังการสุอบี้สุวนิ

ธินิาค่ารเช่่�อมัิ�นิว่า นิโยบี้ายต่อต้านิการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิค่่อกรอบี้และ
ทิศทางของการพัฒนิาท้�ยั�งย่นิ แนิวทางต่อต้านิการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ 
(Anti-Corruption Program) สุะท้อนิค่วามิมุ่ิงมัิ�นิและค่วามิทุ่มิเทท้�สุำาคั่ญ
ของการเป็นิองค์่กรท้�โปร่งใสุและปราศจ่ากการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ รวมิทั�งไม่ิม้ิ
สุ่วนิเก้�ยวข้องกับี้การทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ โด้ยธินิาค่ารมุ่ิงหัมิายและมุ่ิงหัวังให้ั
ผู้ื่ม้ิสุ่วนิเก้�ยวข้องให้ัค่วามิร่วมิม่ิอสุนัิบี้สุนุินิการด้ำาเนิินิการด้้วยด้้

ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้รับี้การรับี้รองเป็นิสุมิาชิ่กของแนิวร่วมิปฏิิบัี้ติของภาค่
เอกช่นิไทยในิการต่อต้านิการทุจ่ริตจ่ากค่ณ์ะกรรมิการแนิวร่วมิปฏิิบัี้ติของ
ภาค่เอกช่นิไทยในิการต่อต้านิการทุจ่ริต ซ่ึ่�งแสุด้งเจ่ตนิารมิณ์์ของธินิาค่าร
ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริตและไม่ิยอมิรับี้การทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ
ในิทุกรูปแบี้บี้

6. ดำแูลใหม้ร่ะบบการบรหิารควัามเส่ำ�ยงและการควับคม้
ภายในิท่�เหมาะสำม

การบริหารคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้กำาหันิด้หัลักนิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่ารและระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ 
โด้ยให้ัม้ิการทบี้ทวนิเป็นิประจ่ำาทุกปี ธินิาค่ารได้้วางกรอบี้แนิวทางการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงและโค่รงสุร้างการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงหัลักท้�สุำาคั่ญ ได้้แก่ 
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รด้ิต ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ 
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิกลยุทธ์ิ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่อง และค่วามิเสุ้�ยง 
ด้้านิเทศโนิโลย้สุารสุนิเทศ รวมิทั�งยังพิจ่ารณ์าค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิอ่�นิ ๆ ผ่ื่านิกระบี้วนิการประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของเงินิกองทุนิ 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) เพ่�อใหั้ธินิาค่าร
สุามิารถืบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงได้้อย่างเหัมิาะสุมิ และม้ิระด้ับี้เงินิกองทุนิ
เพ้ยงพอต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ทั�งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ทั�งนิ้� 
ธินิาค่ารได้้นิำาหัลักการป้องกันิ 3 ชั่�นิ (Three Lines of Defense) มิาใช้่
ในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง เพ่�อให้ัการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงเป็นิไปอย่างม้ิ
ประสุิทธิิผื่ล และสุ่งเสุริมิใหั้ม้ิกลไกการตรวจ่สุอบี้และถื่วงดุ้ลท้�เหัมิาะสุมิ 
โด้ยแนิวป้องกันิชั่�นิแรก หัน่ิวยงานิท้�ก่อให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้�ยงต้องม้ิค่วามิ

เข้าใจ่ถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้ข่�นิและม้ิหัน้ิาท้�ในิการจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ในิ
ขอบี้เขตท้�กำาหันิด้และสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิ 
แนิวป้องกันิชั่�นิท้�สุอง หัน่ิวยงานิภายในิท้�ม้ิหัน้ิาท้�ในิการวัด้ ติด้ตามิ และ
ค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง ต้องม้ิการประเมิินิและรายงานิค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ 
อย่างสุมิำ�าเสุมิอ ตลอด้จ่นิปรับี้ปรุงกลไกการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงใหั้ม้ิค่วามิ
เหัมิาะสุมิกับี้ลักษีณ์ะและค่วามิซึ่ับี้ซ้ึ่อนิของโค่รงสุร้างและการด้ำาเนิินิ
ธุิรกิจ่ รวมิถ่ืงดู้แลรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ให้ัการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่เป็นิไปตามิกฎหัมิาย 
ข้อบี้ังค่ับี้ และกฎเกณ์ฑ์์ทางการ และแนิวป้องกันิชั่�นิท้�สุามิ หัน่ิวยงานิ
ท้�ม้ิหัน้ิาท้�ในิการสุอบี้ทานิและตรวจ่สุอบี้การปฏิิบัี้ติงานิของหันิ่วยงานิ
ต่าง ๆ  ของธินิาค่าร ต้องม้ิการด้ำาเนิินิการเพ่�อให้ัแน่ิใจ่ว่าระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิ
ภายในิม้ิค่วามิรัด้กุมิ เพ้ยงพอและเหัมิาะสุมิ รวมิถ่ืงม้ิการแกไ้ขข้อบี้กพรอ่ง
ต่าง ๆ ภายในิระยะเวลาอันิสุมิค่วร

นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำาแผื่นิล่วงหัน้ิารองรับี้การเสุริมิสุร้างค่วามิ
มัิ�นิค่งและแก้ไขปัญหัา (Recovery Plan) เพ่�อเตร้ยมิค่วามิพร้อมิในิการ
แก้ไขปัญหัาด้้านิเงินิกองทุนิและสุภาพค่ล่องท้�อาจ่เกิด้ข่�นิในิอนิาค่ต
ไว้ล่วงหัน้ิาอย่างเป็นิระบี้บี้ในิขณ์ะท้�ธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้มิแข็ง ซ่ึ่�งเป็นิ
การบูี้รณ์าการกรอบี้การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิแต่ละด้้านิของธินิาค่ารให้ั
สุอด้ค่ล้องกันิมิากข่�นิ อันิจ่ะช่่วยให้ัธินิาค่ารสุามิารถืรับี้ม่ิอกับี้ภาวะวิกฤต
ได้้อย่างม้ิประสิุทธิิภาพและทันิการณ์์

การคืวบคุืมภูายในึ่
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารใหั้ค่วามิสุำาคั่ญต่อระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ เพ่�อ
ให้ัมัิ�นิใจ่ว่าการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารม้ิค่วามิโปร่งใสุ กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร 
และพนิักงานิของธินิาค่าร ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ด้้วยค่วามิระมิัด้ระวัง ซ่ึ่�อสัุตย์
สุุจ่ริต และรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ต่อประโยช่น์ิสูุงสุุด้ของธินิาค่าร โด้ยค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารได้้มิอบี้หัมิายให้ัค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้สุอบี้ทานิและประเมิินิ
ค่วามิเพ้ยงพอของระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิของธินิาค่ารเป็นิประจ่ำา
ทุกปี และนิำาเสุนิอผื่ลการประเมิินิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร โด้ยการ
ประเมิินิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิได้้กำาหันิด้กรอบี้พิจ่ารณ์าในิด้้านิต่าง ๆ 
ไว้ 5 องค์่ประกอบี้ ค่่อ (1) การค่วบี้คุ่มิภายในิองค์่กร (2) การประเมิินิ
ค่วามิเสุ้�ยง (3) การค่วบี้คุ่มิการปฏิิบัี้ติงานิ (4) ระบี้บี้สุารสุนิเทศและ
การสุ่�อสุารข้อมูิล และ (5) ระบี้บี้การติด้ตามิ

สุำาหัรับี้การประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ ในิปี 
2563 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารมิ้ค่วามิเหั็นิว่า ระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ
ของธินิาค่ารมิ้ค่วามิเพ้ยงพอ เหัมิาะสุมิ และมิ้พัฒนิาการอย่างต่อเนิ่�อง 
รวมิทั�งมิ้บีุ้ค่ลากรเพ้ยงพอท้�จ่ะด้ำาเนิินิการตามิระบี้บี้ด้ังกล่าวได้้อย่างมิ้
ประสุิทธิิภาพ
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หน่ึ่วยงานึ่ท่ี่�ที่ำาหน้ึ่าท่ี่�เก่�ยวกับการคืวบคุืมภูายในึ่และการบริหารคืวามเส่ี่�ยง
• หัน่ิวยงานิบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง ม้ิหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิการกำาหันิด้

และทบี้ทวนิแนิวทางการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิของธินิาค่าร และ
ร่วมิกับี้หัน่ิวยงานิท้�เก้�ยวข้องในิการประเมิินิ ติด้ตามิ และดู้แลปริมิาณ์
ค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้ รวมิถ่ืงดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิ 
ต่าง ๆ  ให้ัเป็นิไปตามินิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�กำาหันิด้ไว้ และรายงานิ
สุถืานิะค่วามิเสุ้�ยงต่อผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงและค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารอย่าง
สุมิำ�าเสุมิอ นิอกจ่ากน้ิ� ยังม้ิหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้
ค่วามิเสุ้�ยงในิการกำากับี้ดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่าร โด้ยม้ิ
นิายก้รติ ไหัลสุาธิิต ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

• หัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล ม้ิหัน้ิาท้�ให้ัค่วามิเห็ันิและค่วามิชั่ด้เจ่นิเก้�ยวกับี้
ข้อกำาหันิด้และกฎเกณ์ฑ์์ของทางการ กำากับี้ดู้แลและสุอบี้ทานิการปฏิิบัี้ติ
งานิของหัน่ิวยงานิ รวมิถ่ืงการจั่ด้ทำานิโยบี้ายต่าง ๆ ของธินิาค่ารให้ั
เป็นิไปตามิข้อกำาหันิด้และกฎเกณ์ฑ์์ของทางการท้�เก้�ยวข้อง รายงานิ
ผื่ลการกำากับี้ดู้แลต่อผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง และค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้หัร่อ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร โด้ยม้ินิายพรเทพ กิจ่สุนิาโยธิินิ ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ 
เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

• สุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ ม้ิหัน้ิาท้�ประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอและ
ค่วามิเหัมิาะสุมิของธิรรมิาภิบี้าล การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง และ
ระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิของธินิาค่าร โด้ยค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงการตรวจ่
สุอบี้ระบี้บี้งานิ ข้อมูิล และการปฏิิบัี้ติงานิของหัน่ิวยงานิต่างๆ 
ให้ัเป็นิไปตามิกฎระเบ้ี้ยบี้ของทางการและของธินิาค่าร รวมิทั�ง
ตรวจ่สุอบี้และสุอบี้สุวนิในิกรณ้์เกิด้การทุจ่ริตหัร่อม้ิการร้องเร้ยนิ 
นิอกจ่ากน้ิ� ยังม้ิหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และ
ปฏิิบัี้ติงานิภายใต้การกำากับี้ดู้แลของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ โด้ยม้ิ
นิางชุ่ติมิา กิจ่จ่ำานิงค์่ ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

การรักษาคืวามปัลอดภัูยของข้อมูล
เทค่โนิโลย้ท้�ม้ิการพัฒนิาอย่างรวด้เร็วทำาให้ัสุภาพแวด้ล้อมิในิการทำางานิ 
การด้ำาเนิินิช้่วิตเปล้�ยนิไปอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญ นิอกจ่ากนัิ�นิ ยังช่่วยสุนัิบี้สุนุินิ
ให้ัการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ให้ัเป็นิไปได้้อย่างรวด้เร็วและม้ิประสิุทธิิภาพ ช่่วย
อำานิวยค่วามิสุะด้วกในิการใช้่งานิ แต่ขณ์ะเด้้ยวกันิการใช้่เทค่โนิโลย้
ท้�เพิ�มิข่�นิอาจ่เป็นิสุาเหัตุในิการสุร้างค่วามิเสุ้ยหัายและกระทบี้กับี้ธุิรกิจ่
ของคู่่ค้่าทางธิุรกิจ่ กระทบี้กับี้ค่วามิเช่่�อมัิ�นิของลูกค้่า ผู้ื่ให้ับี้ริการ และ
ผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้สุ่วนิเสุ้ยของธินิาค่าร การเช่่�อมิโยงธิุรกิจ่และบี้ริการผื่่านิ
โลกไซึ่เบี้อร์ก็เป็นิอ้กด้้านิของค่วามิเสุ้�ยงท้�มิาพร้อมิกันิกับี้ภัยคุ่กค่ามิ
ทางไซึ่เบี้อร์ท้�ทว้ค่วามิรุนิแรงและค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิมิากข่�นิ

ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การรักษีาค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์ 
(Cyber Security) ขณ์ะเด้้ยวกันิยังตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญในิการเสุริมิสุร้าง
กระบี้วนิการรักษีาค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์เพ่�อให้ัม้ิกระบี้วนิการ
จั่ด้การกำากับี้ดู้แลท้�ม้ิประสุิทธิิภาพ เสุริมิสุร้างศักยภาพใหั้กับี้บุี้ค่ลากรในิ
การรับี้ม่ิอกับี้ภัยคุ่กค่ามิท้�ซัึ่บี้ซ้ึ่อนิและม้ิการเปล้�ยนิแปลงอย่างรวด้เร็ว 
และม้ิการเสุรมิิเทค่โนิโลย้ท้�ทันิสุมัิยอยา่งสุมิำ�าเสุมิอเพ่�อใหัเ้กิด้ประสุทิธิิผื่ล
และม้ิค่วามิย่ด้หัยุ่นิเพ้ยงพอตอ่การปรบัี้เปล้�ยนิใหัสุ้อด้รับี้กับี้สุภาพการณ์์
ภัยคุ่กค่ามิไซึ่เบี้อร์ในิปัจ่จุ่บัี้นิและอนิาค่ต

ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ในิปัจ่จุ่บัี้นิ จ่ำาเป็นิต้องใช้่ข้อมูิลในิการวิเค่ราะห์ัเพ่�อ
กำาหันิด้กลยุทธ์ิ ออกแบี้บี้บี้ริการให้ัเหัมิาะสุมิกับี้ค่วามิต้องการของลูกค้่า 

ข้อมูิลจ่่งกลายเป็นิสิุนิทรัพย์ท้�สุำาคั่ญท้�ต้องได้้รับี้การปกป้องอย่างจ่ริงจั่ง 
หัลายประเทศได้้เพิ�มิข้อบัี้งคั่บี้และกฎหัมิายเพ่�อปกป้องคุ้่มิค่รองข้อมูิล
สุ่วนิบุี้ค่ค่ลของลูกค้่า ธินิาค่ารได้้ม้ิการด้ำาเนิินิการอย่างต่อเน่ิ�องเพ่�อให้ั
ข้อมูิลได้้รับี้การปกป้องจ่ากการปลอมิแปลงและการละเมิิด้สิุทธิิในิการ
เข้าถ่ืง รวมิถ่ืงการเปิด้เผื่ยข้อมูิลโด้ยไม่ิได้้รับี้อนุิญาต ซ่ึ่�งธินิาค่ารได้้ม้ิการ
เพิ�มิมิาตรการปกป้องคุ้่มิค่รองข้อมูิลสุ่วนิบุี้ค่ค่ลของลูกค้่ารวมิถ่ืงข้อมูิล
ของธินิาค่ารด้้วย ธินิาค่ารจ่่งได้้กำาหันิด้นิโยบี้ายด้้านิการรักษีาค่วามิมัิ�นิค่ง
ปลอด้ภัยข้อมูิลและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ
และด้ำาเนิินิการยกระดั้บี้ค่วามิพร้อมิในิการกำากับี้ดู้แลและบี้ริหัารจั่ด้การ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ โด้ยสุอด้ค่ล้องตามิกรอบี้การบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ เพ่�อเพิ�มิข้ด้ค่วามิสุามิารถืในิการบี้ริหัารค่วามิ
เสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ (IT Risk Management) และค่วามิมัิ�นิค่ง
ปลอด้ภัยของสุารสุนิเทศและค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์ (Information 
Security and Cyber Security) ให้ัเป็นิไปอย่างเหัมิาะสุมิทั�งองค์่กร โด้ย
การสุร้างกรอบี้การด้ำาเนิินิการในิด้้านิต่าง ๆ ได้้แก่ การปรับี้ปรุงเทค่โนิโลย้
ด้้านิค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยให้ัทันิสุมัิยอยู่เสุมิอ เช่่นิ การกำาหันิด้นิโยบี้าย
ด้้านิการรักษีาค่วามัิ�นิค่งปลอด้ภัยสุำาหัรับี้บี้ริการค่ลาวด์้ ไบี้โอเมิทริก และ
บี้ล็อกเช่นิ เป็นิต้นิ การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงและปรับี้เปล้�ยนิกรอบี้การประเมิินิ
ค่วามิเสุ้�ยงตามิสุถืานิการณ์์อย่างเหัมิาะสุมิ การสุร้างค่วามิตระหันัิกและ
ค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถืด้้านิค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยให้ักับี้บุี้ค่ลากรของธินิาค่าร 
รวมิถ่ืงลูกค้่าหัร่อผู้ื่ใช้่บี้ริการของธินิาค่ารอยู่เสุมิอ การพัฒนิาแผื่นิการเตร้ยมิ
ค่วามิพร้อมิรับี้ม่ิอภัยทางไซึ่เบี้อร์ในิรูปแบี้บี้ต่างๆ เพ่�อท้�จ่ะลด้ผื่ลกระทบี้
จ่ากภัยทางไซึ่เบี้อร์ได้้อย่างม้ิประสิุทธิิภาพและรวด้เร็ว การเสุริมิสุร้างค่วามิ
ร่วมิม่ิอกับี้หัน่ิวยงานิภายนิอกเพ่�อเสุริมิค่วามิพร้อมิค่วามิสุามิารถืในิการ
รับี้ม่ิอ รวมิทั�งค่วามิสุามิารถืในิการจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงทางไซึ่เบี้อร์ได้้อย่าง
ม้ิประสิุทธิิผื่ลมิากข่�นิ

ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลไม่ิว่า
จ่ะเป็นิข้อมูิลลูกค้่าหัร่อข้อมูิลทางธุิรกิจ่เพ่�อรักษีาค่วามิน่ิาเช่่�อถ่ือและ
ค่วามิไว้วางใจ่ทั�งจ่ากลูกค้่า คู่่ค้่าและผู้ื่ร่วมิม่ิอทางธุิรกิจ่ โด้ยธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำา
คู่่ม่ิอการรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิล ซ่ึ่�งเป็นิการอธิิบี้ายถ่ืงข้อค่วรปฏิิบัี้ติในิ
การรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลจ่ากการนิำาข้อมูิลไปใช้่ในิทางมิิช่อบี้ เพ่�อ
ให้ัผู้ื่บี้ริหัารและพนัิกงานิของธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้าใจ่ในิการรักษีาค่วามิปลอด้ภัย
ของข้อมูิลของธินิาค่าร ไม่ิว่าจ่ะเป็นิค่วามิปลอด้ภัยของทรัพย์สิุนิข้อมูิล 
การเข้าถ่ืงข้อมูิล และระบี้บี้ค่วามิปลอด้ภัยด้้านิกายภาพ ค่วามิปลอด้ภัย
ด้้านิการสุ่�อสุาร การบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงด้้านิค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิล 
การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง เป็นิต้นิ

การดำาเนิึ่นึ่การในึ่เรื�องท่ี่�เก่�ยวกับคืวามขัดแย้งที่างผลปัระโยชื้น์ึ่และ
การรายงานึ่การม่ส่ี่วนึ่ได้เส่ี่ยของกรรมการ
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญต่อการปฏิิบัี้ติและการม้ิหัลักปฏิิบัี้ติเพ่�อค่วบี้คุ่มิดู้แล 
และจ่ดั้การในิเร่�องท้�ม้ิผื่ลประโยช่นิขั์ด้แย้งตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ทางการกำาหันิด้

ธินิาค่ารกำาหันิด้ใหัก้รรมิการและผู้ื่บี้รหิัารระด้บัี้สูุงจ่ดั้ทำารายงานิการม้ิสุว่นิ
ได้้เสุ้ย โด้ยแจ้่งข้อมูิลการถ่ือหุ้ันิของตนิเอง คู่่สุมิรสุ และบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุ
นิิติภาวะ และการเป็นิกรรมิการในิกิจ่การต่าง ๆ ของตนิเองและคู่่สุมิรสุ
รวมิทั�งข้อมูิลอ่�นิเก้�ยวกับี้การม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยของตนิ ซ่ึ่�งข้อมูิลดั้งกล่าวเป็นิ
สุ่วนิหัน่ิ�งของการค่วบี้คุ่มิดู้แลการทำาธุิรกรรมิระหัว่างธินิาค่ารกับี้บุี้ค่ค่ล
ท้�กรรมิการหัร่อผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุงของธินิาค่ารม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยหัร่อม้ิสุ่วนิ
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เก่ี่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งกี่ารรายงานข้้อมูลกี่ารทั้ำาธุุรกี่รรมดั้งกี่ล่าวในแบบแสดัง
รายกี่ารข้้อมูลประจำำาปี กี่ารทั้ำารายกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวโยงก้ี่นข้องกี่รรมกี่ารและ
ผูู้้บริหารระด้ับสูงเป็นไปตามหล้กี่เกี่ณฑ์์ท่ั้�สำาน้กี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาก้ี่บ
หล้กี่ทั้ร้พย์และตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์กี่ำาหนดั ท้ั้�งน่� ในกี่รณ่ท่ั้�คณะกี่รรมกี่าร
ธุนาคารต้องพิจำารณาเร่�องท่ั้�เกิี่ดัหร่ออาจำเกิี่ดัความข้้ดัแย้งทั้างผู้ลประโยชน์ 
หร่อรายกี่ารทั้่�เก่ี่�ยวโยงก้ี่นหร่อรายกี่ารระหว่างก้ี่น กี่รรมกี่ารทั้่�ม่ส่วน
เก่ี่�ยวข้้องจำะไมเ่ข้้ารว่มกี่ารพจิำารณาอนมุ้ติรายกี่ารน้�น และไมม่่กี่ารกี่ำาหนดั
เง่�อนไข้ใดัท่ั้�ม่ล้กี่ษณะพิเศษไปจำากี่ปกี่ติเพ่�อกี่รรมกี่ารท่ั้�ม่ส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

7. รักัษาความน่่าเชื่่�อถ่ือทางการัเงนิ่และการัเปิดิเผยข้อ้มูล
ธุนาคารตระหน้กี่ถึึงความสำาค้ญข้องกี่ารเปิดัเผู้ยสารสนเทั้ศเน่�องจำากี่
เป็นเร่�องท่ั้�ม่ผู้ลกี่ระทั้บต่อกี่ารต้ดัสินใจำข้องผูู้้ลงทุั้นและผูู้้ม่ส่วนได้ัเส่ย 
คณะกี่รรมกี่ารธุนาคารยึดัม้�นแนวปฏิิบ้ติเก่ี่�ยวก้ี่บกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลโดัย
กี่ำาก้ี่บและดูัแลให้ระบบกี่ารจ้ำดัทั้ำารายงานทั้างกี่ารเงินและกี่ารเปิดัเผู้ย
ข้้อมูลต่าง ๆ ม่ความถูึกี่ต้อง เพ่ยงพอ เช่�อถ่ึอได้ัและท้ั้นเวลาโดัยเป็น
ไปตามกี่ฎหมายและกี่ฎเกี่ณฑ์์ท่ั้�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่�อให้ผูู้้ใช้ข้้อมูลทั้างกี่าร
เงินได้ัร้บสารสนเทั้ศอย่างเท่ั้าเท่ั้ยมก้ี่น ธุนาคารพิจำารณาค้ดัเล่อกี่
บุคคลท่ั้�ม่ความรู้ ความสามารถึ ม่ประสบกี่ารณ์ท่ั้�เหมาะสมก้ี่บหน้าท่ั้�
ความร้บผิู้ดัชอบในกี่ารดูัแลความน่าเช่�อถ่ึอทั้างกี่ารเงินและกี่ารเปิดั
เผู้ยข้้อมูล โดัยม่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลทั้างกี่ารเงิน อาทิั้ รายงานประจำำาปี 
งบกี่ารเงิน แบบแสดังรายกี่ารข้้อมูลประจำำาปี (แบบ 56-1) คำาอธิุบายและ
กี่ารวิเคราะห์ข้องฝ่่ายจ้ำดักี่าร (Management Discussion and Analysis 
: MD&A) ผู่้านช่องทั้างข้องตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ย และใน
เว็บไซต์ข้องธุนาคาร www.bangkokbank.com โดัยแสดังข้้อมูลท่ั้�เป็น
ปัจำจุำบ้นเพ่�อสะท้ั้อนฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดัำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ 
ท้ั้�งน่� กี่ารเผู้ยแพร่ข้้อมูลท่ั้�อาจำกี่ระทั้บต่อกี่ารต้ดัสินใจำลงทุั้น กี่ระทั้บต่อ
สิทั้ธิุประโยชน์ข้องผูู้้ถ่ึอหุ้นหร่อผูู้้ลงทัุ้น จำะเปิดัเผู้ยเม่�อข้้อมูลด้ังกี่ล่าวไดั้
ม่กี่ารเผู้ยแพร่อย่างเป็นทั้างกี่ารต่อตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ยแล้ว 
อนึ�ง ธุนาคารได้ัม่กี่ารกี่ำาหนดัผูู้้ม่สิทั้ธิุในกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลต่อสาธุารณะ 
โดัยแบ่งเป็นข้้อมูลทั้างกี่ารเงินและข้้อมูลทั้่�ไม่ใช่ทั้างกี่ารเงิน เพ่�อให้กี่าร
ส่�อความข้องธุนาคารม่ความช้ดัเจำน ถูึกี่ต้อง โปร่งใสและท้ั้นต่อเหตุกี่ารณ์

คณะกี่รรมกี่ารธุนาคารไดั้ให้ความเห็นชอบในกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูล
ทั้างกี่ารเงิน โดัยพิจำารณาถึึงผู้ลกี่ารประเมินความเพ่ยงพอข้องระบบ
กี่ารควบคุมภายใน ความเห็นข้องผูู้้สอบบ้ญช่ในรายงานทั้างกี่ารเงินและ
ข้้อส้งเกี่ตข้องผูู้้สอบบ้ญช่ ความเห็นข้องคณะกี่รรมกี่ารตรวจำสอบ รวมถึึง
ความสอดัคล้องก้ี่บกี่ลยุทั้ธ์ุและนโยบายข้องธุนาคาร

นอกี่จำากี่น่� ธุนาคารได้ัจ้ำดัระบบกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลรายกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวข้้องก้ี่บ
กี่รรมกี่ารเพ่�อให้ม่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลส่วนตนอย่างถึูกี่ต้องตามหล้กี่เกี่ณฑ์์
ข้องสำาน้กี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาก้ี่บหล้กี่ทั้ร้พย์และตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์

ธุนาคารได้ัจ้ำดัให้ม่หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุเพ่�อทั้ำาหน้าท่ั้�เปิดัเผู้ย
ข้้อมูลทั้างกี่ารเงินและข้้อมูลท่ั้�ไม่ใช่ข้้อมูลทั้างกี่ารเงินข้องธุนาคาร 
ซึ�งเป็นประโยชน์ต่อกี่ารลงทุั้นข้องผูู้้ถ่ึอหุ้น น้กี่ลงทุั้น น้กี่วิเคราะห์
หล้กี่ทั้ร้พย์ และบริษ้ทั้จ้ำดัอ้นด้ับความน่าเช่�อถ่ึอท้ั้�งชาวไทั้ยและต่างประเทั้ศ 
ตามแนวทั้างกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลท่ั้�สอดัคล้องก้ี่บหล้กี่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูล
ข้องธุนาคารและข้้อกี่ำาหนดัข้องทั้างกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่�อให้ม้�นใจำว่ากี่าร
เปิดัเผู้ยข้้อมูลเป็นไปอย่างเหมาะสม เทั้่าเท่ั้ยมก้ี่น และท้ั้นเวลา ผู่้าน
ช่องทั้างข้องตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ย และในเว็บไซต์ข้องธุนาคาร 
www.bangkokbank.com รวมถึึงจ้ำดักิี่จำกี่รรมน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ เช่น 
กี่ารประชุมก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์และน้กี่ลงทุั้น จำากี่สถึานกี่ารณ์กี่าร
แพร่ระบาดัข้องโรคโควิดั-19 หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุจึำงดัำาเนินกิี่จำกี่รรม
น้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุในรูปแบบวิถ่ึช่วิตใหม่ (New Normal) โดัยจ้ำดักี่ารประชุม
ก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์ น้กี่ลงทุั้น และบริษ้ทั้จ้ำดัอ้นด้ับความน่าเช่�อถ่ึอ
แบบเสม่อนจำรงิ (Virtual Meeting) รวมถึึงกี่ารประชมุผู้า่นทั้างโทั้รศ้พท์ั้ โดัย
กี่รรมกี่ารผูู้้จ้ำดักี่ารใหญ่ กี่รรมกี่ารรองผูู้้จ้ำดักี่ารใหญ่ และผูู้้บริหารระด้ับสูง
ข้องธุนาคารได้ัให้ความสำาค้ญในกี่ารเข้้าร่วมกิี่จำกี่รรมต่าง ๆ  ก้ี่บหน่วยงาน
น้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ ด้ังน่�

รููปแบบการูเข้้าพบ จำำานวนครู้�ง จำำานวนบริูษ้ัท จำำานวนรูาย

กี่ารเข้้าพบก้ี่บน้กี่ลงทุั้นและน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์ (Company Visit/ One-on-One Meeting) 5 6 11

กี่ารประชุมทั้างโทั้รศ้พท์ั้ (Conference Call) 215 219 274

กี่ารประชุมก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์และน้กี่ลงทุั้นกี่ลุ่มย่อย (Group Analyst and Investor Meeting) 5 201 256

กี่ารเข้้าร่วมงานประชุมน้กี่ลงทุั้น (Investor Conference) 3 78 116

กี่ารเข้้าร่วมงานประชุมน้กี่ลงทุั้นเสม่อนจำริง (Virtual Conference) 5 140 162

ข้้อมูลกี่ารติดัต่อหน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ
หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ : ธุนาคารกี่รุงเทั้พ จำำาก้ี่ดั (มหาชน)
333 ถึนนส่ลม แข้วงส่ลม เข้ตบางร้กี่ กี่รุงเทั้พฯ 10500
โทั้รศ้พท์ั้ : 0-2626-4981
โทั้รสาร : 0-2231-4890
อ่เมล : ir@bangkokbank.com
เว็บไซต์ : www.bangkokbank.com
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8. สำนัิบสำน้ินิการมส่่ำวันิรว่ัมและการสืำ�อสำารกับผู้ถืิอห้น้ิ
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญและปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิอย่างเท่าเท้ยมิกันิ  โด้ย
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิได้้รับี้สิุทธิิพ่�นิฐานิ ได้้แก่ สิุทธิิในิการเข้าร่วมิประชุ่มิและ
ออกเสุ้ยงลงค่ะแนินิ สิุทธิิในิการรับี้เงินิปันิผื่ล สิุทธิิในิการรับี้ข้อมูิลข่าวสุาร 
สิุทธิิในิการเล่อกตั�งและถือด้ถือนิกรรมิการ สิุทธิิในิการแต่งตั�งผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และ
กำาหันิด้ค่่าจ้่าง เป็นิต้นิ นิอกจ่ากน้ิ� ก่อนิการจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ
ประจ่ำาปี ธินิาค่ารได้้เปิด้โอกาสุใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุนิอวาระการประชุ่มิ และ
เสุนิอช่่�อบีุ้ค่ค่ลท้�เหัมิาะสุมิเพ่�อแต่งตั�งเป็นิกรรมิการธินิาค่าร โด้ยปฏิิบัี้ติ
ตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ซ่ึ่�งเผื่ยแพร่อยู่ในิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร 
และผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิารถืสุ่งค่ำาถืามิเก้�ยวกับี้วาระการประชุ่มิมิายังเลขานิุการ
บี้ริษัีทล่วงหัน้ิาก่อนิวันิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

ธินิาค่ารสุนัิบี้สุนุินิให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิเข้าร่วมิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเพ่�อการ
ม้ิสุ่วนิร่วมิในิพิจ่ารณ์าเร่�องสุำาคั่ญต่าง ๆ ของธินิาค่าร โด้ยจั่ด้การประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิวันิ เวลา และสุถืานิท้�ท้�สุะด้วกต่อการเข้าร่วมิประชุ่มิ ในิกรณ้์ท้�
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิไม่ิสุามิารถืเข้าประชุ่มิด้้วยตนิเองได้้ ธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำาหันัิงสุ่อมิอบี้
ฉันิทะ เพ่�อให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิารถืมิอบี้ฉันิทะให้ับุี้ค่ค่ลอ่�นิเข้าร่วมิประชุ่มิแทนิได้้

ในิปี 2563 ธินิาค่ารจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 2 ค่รั�ง ได้้แก่
1. การประชุ่มิวิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 ในิวันิท้� 5 ม้ินิาค่มิ 2563 

เพ่�อขออนิมัุิติจ่ากผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิการเข้าซ่ึ่�อกิจ่การ PT Bank Permata Tbk 
จ่าก Standard Chartered Bank และ PT Astra International Tbk

2. การประชุ่มิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 
2563 ซ่ึ่�งเดิ้มิธินิาค่ารได้้กำาหันิด้จั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี 
ค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 เมิษีายนิ 2563 แต่เน่ิ�องจ่ากเกิด้การระบี้าด้
ของโรค่โค่วิด้-19 เพ่�อเป็นิการใหั้ค่วามิร่วมิม่ิอกับี้ภาค่รัฐในิการ
ป้องกันิการแพร่ระบี้าด้ของโรค่จ่ากการรวมิตัวกันิของค่นิจ่ำานิวนิมิาก 
ธินิาค่ารจ่่งยกเลิกกำาหันิด้นิัด้ประชุ่มิ ผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิสุามิัญประจ่ำาปี
ในิวันิท้� 10 เมิษีายนิ 2563 โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิมิติอนุิมัิติ
จ่่ายเงินิปันิผื่ลค่รั�งท้� 2 ให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิแทนิการจ่่ายเงินิปันิผื่ลประจ่ำาปี 
และเม่ิ�อสุถืานิการณ์์การแพรร่ะบี้าด้ของโรค่โค่วดิ้-19 ค่ล้�ค่ลายธินิาค่าร
จ่่งจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 
2563 โด้ยกำาหันิด้มิาตรการและแนิวปฏิิบัี้ติในิการเข้าร่วมิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือ
หุ้ันิเพ่�อป้องกันิการแพร่ระบี้าด้ของโรค่โค่วิด้-19 ได้้แก่ การตรวจ่วัด้
อุณ์หัภูมิิของผู้ื่เข้าร่วมิประชุ่มิ การเว้นิระยะหั่างของท้�นัิ�งและจ่ำากัด้
จ่ำานิวนิท้�นัิ�งในิห้ัองประชุ่มิ การจั่ด้เตร้ยมิแอกอฮอล์เจ่ลให้ักับี้ผู้ื่เข้า
ร่วมิประชุ่มิ การงด้บี้ริการอาหัารและเค่ร่�องด่้�มิ การงด้จั่ด้ไมิโค่รโฟื้นิ
ให้ักับี้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

ในิการจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิปี 2563 ธินิาค่ารได้้เผื่ยแพร่หันัิงสุ่อ
เชิ่ญประชุ่มิพร้อมิทั�งเอกสุารประกอบี้การประชุ่มิ และหันัิงสุ่อมิอบี้
ฉันิทะทั�งฉบี้ับี้ภาษีาไทยและภาษีาอังกฤษี บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่ารล่วง
หัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ พร้อมิทั�งแจ้่งใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทราบี้ผื่่านิระบี้บี้ SET 
Portal ของตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย (การประชุ่มิวิสุามัิญ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 เผื่ยแพร่บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ 22 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการ
ประชุ่มิ การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิัญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 เผื่ยแพร่เอกสุาร

บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ 30 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ) ได้้จั่ด้สุ่งหันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิ
พร้อมิทั�งเอกสุารประกอบี้การประชุ่มิและหันัิงสุ่อมิอบี้ฉันิทะให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
ล่วงหัน้ิาทางไปรษีณ้์ย์ (การประชุ่มิวิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 จั่ด้สุ่ง 
17 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 
27 จั่ด้สุ่ง 21 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประช่มุิ) และลงประกาศในิหันัิงสุ่อพิมิพ์
เป็นิเวลา 3 วันิติด้ต่อกันิ

ธินิาค่ารได้้นิำาระบี้บี้ Barcode มิาใช้่ในิการลงทะเบ้ี้ยนิและการนัิบี้ค่ะแนินิ 
และม้ิการจั่ด้เตร้ยมิอากรแสุตมิป์สุำาหัรับี้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�ต้องการมิอบี้ฉันิทะ 
ประธิานิกรรมิการทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ โด้ยก่อนิเข้า
สูุ่ระเบ้ี้ยบี้วาระการประชุ่มิ ประธิานิกรรมิการได้้มิอบี้หัมิายให้ัเลขานุิการ
บี้ริษัีทแจ้่งวิธ้ิการออกเสุ้ยงลงค่ะแนินิและการนัิบี้ค่ะแนินิให้ัท้�ประชุ่มิทราบี้ 
การลงค่ะแนินิเสุ้ยงและการนัิบี้ค่ะแนินิเสุ้ยงเป็นิไปอย่างเปิด้เผื่ย โด้ยใช้่
บัี้ตรลงค่ะแนินิและเก็บี้บัี้ตรลงค่ะแนินิเฉพาะกรณ้์ท้�ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิไม่ิเห็ันิด้้วย หัร่อ
งด้ออกเสุ้ยงเท่านัิ�นิ ม้ิการคั่ด้เล่อกอาสุาสุมัิค่รผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเป็นิสัุกข้พยานิในิการ
นัิบี้ค่ะแนินิร่วมิกับี้ตัวแทนิจ่ากสุำานัิกงานิสุอบี้บัี้ญช้่ของธินิาค่าร ประธิานิ
กรรมิการได้้ด้ำาเนิินิการประชุ่มิตามิลำาดั้บี้ของระเบ้ี้ยบี้วาระในิหันัิงสุ่อเชิ่ญ
ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ ไม่ิม้ิการเพิ�มิวาระ แก้ไขหัร่อสุลับี้วาระ และเปิด้โอกาสุให้ั
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิซัึ่กถืามิและแสุด้งค่วามิคิ่ด้เห็ันิในิแต่ละวาระได้้อย่างเต็มิท้� โด้ย
กรรมิการท้�เก้�ยวข้องได้้ตอบี้ข้อซัึ่กถืามิและช้่�แจ่งต่อท้�ประชุ่มิ ในิวาระการ
เล่อกตั�งกรรมิการ การลงค่ะแนินิเสุ้ยงเล่อกตั�งด้ำาเนิินิการเป็นิแบี้บี้รายบุี้ค่ค่ล

ภายหัลังการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุร็จ่สิุ�นิ ธินิาค่ารได้้แจ้่งมิติของท้�ประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิผ่ื่านิระบี้บี้ SET Portal ของตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย 
และเผื่ยแพร่บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่ารภายในิวันิประชุ่มิ ธินิาค่ารได้้
จั่ด้ทำารายงานิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�บัี้นิท่กข้อมูิลเก้�ยวกับี้ผู้ื่เข้าร่วมิประชุ่มิ 
รายช่่�อกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารท้�เข้าร่วมิประชุ่มิ ค่ำาถืามิ ค่ำาช้่�แจ่ง และ
ค่วามิคิ่ด้เห็ันิของผู้ื่ถื่อหุ้ันิท้�เป็นิสุาระสุำาคั่ญ ผื่ลการลงค่ะแนินิในิแต่ละ
วาระโด้ยแยกเป็นิค่ะแนินิเสุ้ยงท้�เห็ันิด้้วย ไม่ิเห็ันิด้้วย งด้ออกเสุ้ยงและ
บัี้ตรเสุ้ย และจั่ด้สุ่งรายงานิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิให้ัแก่ทางการท้�เก้�ยวข้อง
ภายในิ 14 วันินัิบี้จ่ากวันิประชุ่มิ รวมิทั�งเผื่ยแพร่รายงานิการประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทั�งภาษีาไทยและภาษีาอังกฤษีบี้นิเว็ปไซึ่ต์ของธินิาค่าร
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แผนภูมูิอิงค์์กร

ค์ณะกรรมิการธนาค์าร

ค์ณะกรรมิการ 
สรรหาและกำาหนด 

ค่์าตอบแทน

ค์ณะกรรมิการ 
กำากับค์วามิเส่�ยง

ค์ณะกรรมิการ
บรหิาร

ประธานกรรมิการบรหิาร

กรรมิการผู�จัดัการใหญ่่

ค์ณะกรรมิการ
กำากับดแูลกิจัการ

ผลิตภัูณฑ์์และบรกิาร

 - บัตรเครดิต
 - ผลิตภัณฑ์และชอ่งทางบรกิาร

 - ปฏิบัติการสนับสนุน

ปฏิิบติัการธรุกิจั

กิจการธนาคารในประเทศ
 - ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่
 - ลูกค้าธุรกิจรายกลาง
 - ลูกค้าธุรกิจรายปลีก
 - ลูกค้าบุคคล

กิจการธนาคารต่างประเทศ
 - สถาบันการเงนิระหวา่งประเทศ
 - สาขาต่างประเทศ

กิจการการเงนิธนกิจ
 - บรหิารการเงนิ
 - วานิชธนกิจ
 - ธุรกิจหลักทรพัย์

สนับสนุนและอำานวยการ

 - บัญชแีละการเงนิ
 - ทรพัยากรบุคคล
 - เทคโนโลยี
 - นวตักรรม
 - บรหิารความเส่ียง
 - บรหิารสินเชือ่
 - อาคารสำานักงานและทรพัย์สิน
 - วจิยั
 - ประชาสัมพนัธ์
 - กำากับดูแล

ค์ณะกรรมิการ
ตรวจัสอบ

ตรวจัสอบและค์วบค์มุิ
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1. นายปิติิิ สิิทธิอิำำานวย
– ประธานกรรมการ
– ประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการ

2. นายเดชา ตุิลานันท์
– ประธานกรรมการบริหาร

3. พลเรือืำเอำกปิรืะเจติน์ ศิิรืเิดช/1

– กรรมการอิิสระ
– ประธานกรรมการตรวจสอิบ

4. นายโกวทิย ์โปิษยานนท์
– กรรมการอิิสระ
– ประธานกรรมการสรรหาและ 

กำาหนดูค่่าตอิบแทน

คณะกรืรืมการืธินาคารื

5. นายอำรุืณ จริืชวาลา
– กรรมการอิิสระ
– ประธานกรรมการกำากับค่วามเส่�ยง
– กรรมการตรวจสอิบ

6. นายสิิงห์ ์ตัิงทัติสิวสัิดิ�
– กรรมการบริหาร

7. นายอำมรื จนัทรืสิมบููรืณ์
– กรรมการบริหาร
– กรรมการกำากับค่วามเส่�ยง

8. ห์มอ่ำมเจา้มงคลเฉลิม ยุคล
– กรรมการอิิสระ
– กรรมการตรวจสอิบ
– กรรมการสรรหาและกำาหนดู 

ค่่าตอิบแทน
9. นายพรืเทพ พรืปิรืะภา

– กรรมการอิิสระ
– กรรมการสรรหาและกำาหนดู

ค่่าตอิบแทน

10. นางเกศิินี วฑิูรูืชาติิ/2

– กรรมการอิิสระ
– กรรมการตรวจสอิบ
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11. นายโชคชยั นิลเจียีรสกุลุ
– กรรมการอิิสระ
– กรรมการกำากับความเส่�ยง
– กรรมการกำากับดููแลกิจการ

12. นายศิิร ิจีริะพงษ์พ์นัธ์ ์
– กรรมการอิิสระ

13. นายพเิชฐ ดุรุงคเวโรจีน์
– กรรมการอิิสระ

14. นายชาติิศิิร ิโสภณพนิช
– กรรมการผูู้�จัดูการใหญ่่
– กรรมการบริหาร

15. นายสุวรรณ แทนสถิิติย์
– กรรมการรอิงผูู้�จัดูการใหญ่่
– กรรมการบริหาร
– กรรมการกำากับความเส่�ยง

16. นายชาญศัิกุดิุ� เฟ่ื่� องฟูื่
– กรรมการรอิงผูู้�จัดูการใหญ่่
– กรรมการบริหาร

17. นายจีรมัพร โชติิกุเสถีิยร
– กรรมการบริหาร

18. นายบุุญส่ง บุุณยะสาระนันท์
– กรรมการรอิงผูู้�จัดูการใหญ่่

หมายเหตุุ : /1 พลเรือิเอิกประเจตุน์์ ศิิริเดูช ลาอิอิกจากการเป็น์กรรมการ เมื�อิวัน์ท่ี่� 31 ธััน์วาคม 2563
  /2 น์างเกศิิน่์ วิฑููรชาติุ ไดู�รับการแตุ่งตัุ�งเป็น์ประธัาน์กรรมการตุรวจสอิบ เมื�อิวัน์ท่ี่� 1 มกราคม 2564

19. นายทวลีาภ ฤทธ์าภิรมย์
– กรรมการผูู้�ช่วยผูู้�จัดูการใหญ่่
– กรรมการบริหาร
– กรรมการกำากับดููแลกิจการ

20. นายอภิชาติ รมยะรูป
– เลขานุ์การบริษััที่
– ผูู้�ช่วยผูู้�จัดูการใหญ่่
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นิายปีติิิ สิำทธัอิำานิวัย

• ปีระธัานิกรรมการ
• ปีระธัานิกรรมการกำากับดำแูลกิจำการ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�ไมเ่ปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 87 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 1 กมุภาพนัธ ์2528
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 36 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ศิลปศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุาขาบี้ริหัารธุิรกิจ่ มิหัาวิทยาลัยรังสิุต

• Diploma in Business Administration, Hutching’s Commercial College ประเทศมิาเลเซ้ึ่ย

• Matriculation “A” Level, Cambridge University (Overseas) ประเทศสุหัราช่อาณ์าจั่กร

• Advanced Management Program จ่าก Harvard Business School, Harvard University, 

Boston ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• Management Development Program, Asian Institute of Management ประเทศ

ฟิื้ลิปปินิส์ุ

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 57/2005

• Financial Institutions Directors Education Program (FIDE), Malaysia 2013

• Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นิ 4/2018

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 234,941หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.01231%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 25 ตุลาค่มิ 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 26 ธัินิวาค่มิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• กุมิภาพันิธ์ิ 2528 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• ม้ินิาค่มิ 2560 - ตุลาค่มิ 2561 รองประธิานิกรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2556 - เมิษีายนิ 2561 ประธิานิกรรมิการ บี้างกอก แบี้งค์่ เบี้อร์ฮาด้ 

ประเทศมิาเลเซ้ึ่ย

• ม้ินิาค่มิ 2551  ประธิานิกรรมิการบี้ริหัารร่วมิ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

- ธัินิวาค่มิ 2552

• 2549 - กุมิภาพันิธ์ิ 2551 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2546 - 2548 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2536 - 2543 ประธิานิกรรมิการ Asian Finance Corporation Limited 

ประเทศสิุงค่โปร์

• 2535 - 2549 รองประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2534 - 2544 ประธิานิกรรมิการ บี้มิจ่. เบี้อร์ล้�ยุค่เกอร์

• 2532 - 2543 ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามิสุแค่วร์ทาวเวอร์

• 2530 - 2543 กรรมิการ บี้จ่. กรุงเทพซึ่ากุระล้สุซิึ่�ง

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ  ไม่ิม้ิ
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นิายเดำชีา ต้ิลานัินิท์

• ปีระธัานิกรรมการบรหิาร

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 86 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 26 มนีาคม 2534
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 30 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• เศรษีฐศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต Leicester University ประเทศสุหัราช่อาณ์าจั่กร

• Executive Program, Pennsylvania State University ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ  ไม่ิม้ิ

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 96,650 หัุ้นิ ค่ิด้เป็นิ 0.00506%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 23 ม้ินิาค่มิ 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• ม้ินิาค่มิ 2534 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2552 - ม้ินิาค่มิ 2560 รองประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

• 2547 - พฤษีภาค่มิ 2555 กรรมิการ บี้มิจ่. เวฟื้ เอ็นิเตอร์เทนิเมินิต์

• 2535 - 2551 กรรมิการรองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และ กรรมิการบี้ริหัาร  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• ม้ินิาค่มิ 2534 - 2535 กรรมิการผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2528 - 2534 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2516 - 2528 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2542 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ไฟื้น์ิ เม็ิททัล เทค่โนิโลย้ส์ุ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 2543 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. ซิึ่ต้�เร้ยลต้�

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ

88 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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พลเรอืเอกปีระเจำติน์ิ ศิรเิดำชี /1

• ปีระธัานิกรรมการติรวัจำสำอบ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 85 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 18 มนีาคม 2542
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 22 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• เศรษีฐศาสุตรมิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต (เศรษีฐศาสุตร์ธุิรกิจ่) มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์
• วิทยาศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต (ทร.)
• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร (ปริญญาบัี้ตร วปอ.) รุ่นิท้� 31

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นิ 1/2010
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นิ 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นิ 5/2009
• Director Certification Program-Refresher (DCP-Refresher) รุ่นิ 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นิ 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นิ 1/2006
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นิ 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 35/2003
• Deloitte Audit Committee Forum
• Deloitte Forum ค่รั�งท้� 2 ประจ่ำาปี 2559

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 2546 - ธัินิวาค่มิ 2563 ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• ม้ินิาค่มิ 2542 - ธัินิวาค่มิ 2563 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 
• 2549 - กุมิภาพันิธ์ิ 2551 สุมิาชิ่กสุภานิิติบัี้ญญัติแห่ังช่าติ 
• 2545 - 2546 กรรมิการสุรรหัา บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2545 - 2546 กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2539 - 2540 ท้�ปร่กษีา บี้มิจ่. ธินิาค่ารทหัารไทย
• 2538 - 2543 สุมิาชิ่กวุฒิสุภา
• 2538 - 2539 กรรมิการ บี้มิจ่. ไทยออยล์
• 2537 - 2539 กรรมิการ การปิโตรเล้ยมิแห่ังประเทศไทย
• 2537 - 2539 กรรมิการ บี้มิจ่. ปตท. สุำารวจ่และผื่ลิตปิโตรเล้ยมิ
• 2536 - 2539 ผู้ื่บัี้ญช่าการทหัารเร่อ
• 2536 - 2539 ประธิานิกรรมิการ การท่าเร่อแห่ังประเทศไทย
• 2536 - 2539 กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารทหัารไทย
• 2536 - 2539 Member, Thai-Malaysian Joint Development Area 

Committee

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ มูิลนิิธิิอนุิรักษ์ีโบี้ราณ์สุถืานิในิพระราช่วังเดิ้มิ
• ปัจ่จุ่บัี้นิ รองประธิานิกรรมิการ มูิลนิิธิิรัฐบุี้รุษี พลเอกเปรมิ ติณ์สูุลานินิท์
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ มูิลนิิธิิรักเม่ิองไทย
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นิายโกวัทิย ์โปีษยานินิท์

• ปีระธัานิกรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 85 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 11 เมษัายน 2546
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 18 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• เศรษีฐศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� จุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย
• เศรษีฐศาสุตรมิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต และเศรษีฐศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ต Cornell University 

ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• ปริญญาตร้ B.A. (เก้ยรตินิิยมิ), Cambridge University ประเทศสุหัราช่อาณ์าจั่กร
• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร (ปริญญาบัี้ตร วปอ.) รุ่นิท้� 30

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นิ 15/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 2/2003

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ  
บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• เมิษีายนิ 2546 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 8 มิกราค่มิ 2560  อุปนิายก สุภามิหัาวิทยาลัย มิหัาวิทยาลัยวลัยลักษีณ์์ 

- 8 ตุลาค่มิ 2563
• 2550 - 2557 กรรมิการผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้และสุ่งเสุริมิ 

การประกอบี้ธุิรกิจ่ประกันิภัย
• 2544 - 2559 ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และกรรมิการอิสุระ  

บี้มิจ่. โกลว์ พลังงานิ
• 2544 - 2559 กรรมิการ บี้จ่. โกลว์ เอสุพ้พ้ 2
• 2544 - 2559 กรรมิการ บี้จ่. โกลว์ เอสุพ้พ้ 3
• 2543 - 2559 ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และกรรมิการอิสุระ  

บี้มิจ่. ฟูื้รูกาวา เม็ิททัล (ไทยแลนิด์้)
• 2542 - 2562 ประธิานิกรรมิการ บี้มิจ่. แสุนิสิุริ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และกรรมิการอิสุระ 
บี้มิจ่. แช่งกร้-ลา โฮเต็ล

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ นิายกสุภาสุถืาบัี้นิรัช่ภาค่ย์
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. กรุ�ปสุามิสิุบี้
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกฤษีฎ้กา

/1 พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากการเป็นิกรรมิการ เม่ิ�อวันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563

89รายงานประจำาป ี2563 —
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นิายอร้ณ จำริชีวัาลา

• ปีระธัานิกรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง
• กรรมการติรวัจำสำอบ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 67 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 2 กมุภาพนัธ ์2558
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 6 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาโท วิศวกรรมิศาสุตร์อุตสุาหัการ มิหัาวิทยาลัยสุแตนิฟื้อร์ด้ ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• ปริญญาตร้ (เก้ยรตินิิยมิ) วิศวกรรมิศาสุตร์อุตสุาหัการ มิหัาวิทยาลัยสุแตนิฟื้อร์ด้  

ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 88/2007
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 34/2005

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 30 เมิษีายนิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 
• 1 เมิษีายนิ 2558 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2 กุมิภาพันิธ์ิ 2558 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 21 กุมิภาพันิธ์ิ 2562 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

- เมิษีายนิ 2562
• มิิถุืนิายนิ 2552  กรรมิการอิสุระ ประธิานิกรรมิการบี้รรษัีทภิบี้าล และ 

- เมิษีายนิ 2562 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ท้อาร์ซ้ึ่  
 ค่อนิสุตรัค่ชั่�นิ

• เมิษีายนิ 2552  ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. เค่.ดั้บี้บี้ลิว.ซ้ึ่. ค่ลังสิุนิค้่า 
- พฤษีภาค่มิ 2558

• สิุงหัาค่มิ 2551 กรรมิการอิสุระ ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และ 
- มิกราค่มิ 2558 ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ 
 บี้มิจ่. ธินิาค่ารยูโอบ้ี้

• เมิษีายนิ 2551 ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. กรุงเทพค่ลังเอกสุาร 
- สิุงหัาค่มิ 2557

• สิุงหัาค่มิ 2550 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. กรุงเทพโสุภณ์ 
- พฤษีภาค่มิ 2557

• 2547 - 2549 กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารนิค่รหัลวงไทย
• กันิยายนิ 2538 ผู้ื่อำานิวยการ องค์่การขนิสุ่งมิวลช่นิกรุงเทพ 

- ตุลาค่มิ 2539
• พฤษีภาค่มิ 2530  Treasury and Investment Officer ธินิาค่ารพัฒนิาเอเช้่ย 

- สิุงหัาค่มิ 2536 กรุงมิะนิิลา ประเทศฟิื้ลิปปินิส์ุ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• สิุงหัาค่มิ 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. กรุงเทพโสุภณ์ 

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• พฤศจิ่กายนิ 2549 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. พลังโสุภณ์

6

นิายสิำงห ์ตัิงทัติสำวัสัำดิำ�

• กรรมการบรหิาร

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 78 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 28 ธนัวาคม 2547
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 16 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต สุาขาการเงินิการธินิาค่าร Wharton School of Finance and 
Commerce, University of Pennsylvania ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• เศรษีฐศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์
• Executive Development Program, Harvard Business School ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• Management Development Program, Wharton School ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นิ 2/2011
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นิ 6/2009
• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 0/2000

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 2548 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• ธัินิวาค่มิ 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2553 - พฤษีภาค่มิ 2558 กรรมิการสุมิาค่มิสุ่งเสุริมิสุถืาบัี้นิกรรมิการบี้ริษัีทไทย
• 2549 - กรกฎาค่มิ 2553 กรรมิการผู้ื่อำานิวยการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2548 - กุมิภาพันิธ์ิ 2562 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2548 - พฤษีภาค่มิ 2556 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ท้ดั้บี้บี้ลิวแซึ่ด้ ค่อร์ปอเรชั่�นิ
• 2545 - 2552  ท้�ปร่กษีาศูนิย์พัฒนิาการกำากับี้ดู้แลกิจ่การบี้ริษัีทจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิ 

ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย
• 2542 - 2544 กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และประธิานิเจ้่าหัน้ิาท้�บี้ริหัาร  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงไทย
• 2539 - 2542 กรรมิการและผู้ื่จั่ด้การ ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิและสุรรหัา  
และกรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. กรุงเทพประกันิภัย

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และกรรมิการอิสุระ 
บี้มิจ่. ไทยออพติค่อล กรุ�ป

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• ม้ินิาค่มิ 2557 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. การแพทย์ สุุขุมิวิท 62
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. กาญจ่นิทัต
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. บูี้รพาธิารินิทร์
• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. ตร้รัช่ปณ์ชั่ย

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ

90 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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นิายอมร จำนัิทรสำมบูรณ์

• กรรมการบรหิาร
• กรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 90 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 20 เมษัายน 2531
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 33 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญานิิติศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� ปีการศ่กษีา 2534 มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์
• กิตติเมิธ้ิ สุาขานิิติศาสุตร์ ปีการศ่กษีา 2533 มิหัาวิทยาลัยสุุโขทัยธิรรมิาธิิราช่
• ปริญญานิิติศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� ปีการศ่กษีา 2531 จุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย
• ปริญญานิิติศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� ปีการศ่กษีา 2525 มิหัาวิทยาลัยรามิค่ำาแหัง
• ปริญญาเอกทางกฎหัมิายระหัว่างประเทศ พ.ศ. 2498 มิหัาวิทยาลัยปาร้สุ ประเทศฝรั�งเศสุ
• ธิรรมิศาสุตร์บัี้ณ์ฑิ์ต พ.ศ. 2494 มิหัาวิทยาลัยวิช่าธิรรมิศาสุตร์และการเม่ิอง
• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร (ปริญญาบัี้ตร วปอ.) รุ่นิท้� 14 พ.ศ. 2514

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นิ 3/2011
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นิ 26/2009
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นิ 6/2009
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นิ 5/2009
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นิ 7/2009
• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 36/2003
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 2/2003
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นิ 7/2003

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*   จ่ำานิวนิ 10,800 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00057%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 30 เมิษีายนิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2533 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• เมิษีายนิ 2531 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2555 - พฤศจิ่กายนิ 2558 กรรมิการสุภาสุถืาบัี้นิผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ สุถืาบัี้นิบัี้ณ์ฑิ์ต

พัฒนิบี้ริหัารศาสุตร์ (นิิด้้า)
• 2553 - 2559 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. บ้ี้ท้เอสุ กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ุ
• 2553 - กรกฎาค่มิ 2558 กรรมิการสุภาท้�ปร่กษีา สุถืาบัี้นิบัี้ณ์ฑิ์ตบี้ริหัารธุิรกิจ่ศศินิทร์

แห่ังจุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย
• 2548 - มิกราค่มิ 2562 กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2546 - เมิษีายนิ 2562 กรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2559 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ท้�ปร่กษีา บี้มิจ่. บ้ี้ท้เอสุ กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ุ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ 

• 2543 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการสุภามิหัาวิทยาลัยผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ มิหัาวิทยาลัยมิหิัด้ล
• 2539 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการสุภามิหัาวิทยาลัยผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ  

มิหัาวิทยาลัยอุบี้ลราช่ธิาน้ิ
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หมอ่มเจำา้มงคลเฉลิม ย้คล

• กรรมการติรวัจำสำอบ
• กรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 84 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 11 เมษัายน 2546
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 18 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต Northeastern University ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• พาณิ์ช่ยศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นิ 2/2011
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นิ 5/2009
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นิ 6/2009
• Director Certification Program-Refresher (DCP-Refresher) รุ่นิ 4/2007
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นิ 15/2007
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นิ 1/2006
• Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นิ 19/2005
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นิ 1/2004
• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 33/2003
• AEC Business Forum: “AEC 2025”

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 24,860 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00130%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 23 มิกราค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ  
บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• เมิษีายนิ 2546 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 
• 2543 - 2546 ท้�ปร่กษีาประจ่ำาฝ่ายการประช่าสัุมิพันิธ์ิ  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2509 - 2542 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ  ไม่ิม้ิ

91รายงานประจำาป ี2563 —
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นิายพรเทพ พรปีระภา

• กรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 72 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 12 เมษัายน 2550
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 14 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาปรัช่ญาดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุาขาวิช่าวิศวกรรมิศาสุตร์ (วิศวกรรมิอุตสุาหักรรมิ) 

มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• วิทยาศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุาขาวิทยาศาสุตร์สิุ�งแวด้ล้อมิ มิหัาวิทยาลัยเช้่ยงใหัม่ิ

• เทค่โนิโลย้การเกษีตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุาขาวิช่าเทค่โนิโลย้ภูมิิทัศน์ิ  

สุถืาบัี้นิเทค่โนิโลย้การเกษีตรแม่ิโจ้่

• วิทยาศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุาขาภูมิิศาสุตร์ มิหัาวิทยาลัยศร้นิค่รินิทรวิโรฒ

• ปริญญาตร้ สุาขาบี้ริหัารธุิรกิจ่ California College of Commerce ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กรภาค่รัฐร่วมิเอกช่นิ (ปริญญาบัี้ตร ปรอ.) รุ่นิท้� 5

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 66/2007

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• กันิยายนิ 2555 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• เมิษีายนิ 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. มิาห์ัเล สุยามิ ฟิื้ลเตอร์ ซิึ่สุเต็มิส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามิได้กิ�นิเซึ่ลส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. เอ็นิ เอสุ เค่ แบี้ริ�งส์ุ (ประเทศไทย)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามิ เอ็นิ เอสุ เค่ สุเต้ยริ�ง ซิึ่สุเต็มิส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ  ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. เอ็นิ เอสุ เค่ แบี้ริ�งส์ุ เมินูิแฟื้ค่เจ่อริ�ง 

(ประเทศไทย)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามิ ฮิตาชิ่ เอลลิเวเตอร์

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. บี้างกอกโค่มัิตสุุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. นิิตตั�นิ (ประเทศไทย)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ทองถืาวรพัฒนิา

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามิด้นิตร้ยามิาฮ่า

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ทุนิถืาวร

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ฮิตาชิ่ เอลลิเวเตอร์ (ประเทศไทย)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. สุยามินิิสุสัุนิบี้อด้้�

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิบี้ริษัีท บี้จ่. บี้างกอกโค่มัิตสุุเซึ่ลส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิบี้ริษัีท บี้จ่. ย้เอสุ ยัวซ่ึ่า สุยามิ อินิดั้สุตร้ส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิบี้ริษัีท บี้จ่. บี้างกอกโค่มัิตสุุ ฟื้อร์ค่ลิฟื้ท์

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิบี้ริษัีท บี้จ่. สุยามิ ย้เอสุ แบี้ตเตอร้�

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิบี้ริษัีท/ ผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. สุยามิย้เอสุเซึ่ลส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ  รองประธิานิบี้ริษัีท บี้จ่. สุยามิกลการอะไหัล่

• ปัจ่จุ่บัี้นิ  กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. สุยามิกลการ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ  กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. สุยามิกลการโลจิ่สุติกส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. สุมิบัี้ติถืาวร

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. สุยามิคั่นิทร้ค่ลับี้

• ปัจ่จุ่บัี้นิ ผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้จ่. บี้างกอกมิอเตอร์เวอค่ส์ุ

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. นิิสุสัุนิ เทรด้ดิ้�ง (ไทยแลนิด์้)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. พ้เอ็มิ (นิาจ่อมิเท้ยนิ)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. พ้เอ็มิ (บี้างนิา - ตราด้)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. สุยามิ แอ็ท ช่ลบุี้ร้

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. พ้เอ็มิ (ประเวศ)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. พ้เอ็มิ (พัทยา)

• ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. ถืาวร คั่นิทร้�ค่ลับี้แอนิด์้ร้สุอร์ท
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นิางเกศิน่ิ วัฑิ์รูชีาติิ /2

• กรรมการติรวัจำสำอบ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 73 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 12 เมษัายน 2550
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 14 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยเท็กซัึ่สุแห่ังออสุตินิ ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• พาณิ์ช่ยศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต (การเงินิการธินิาค่าร) เก้ยรตินิิยมิด้้ มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• ประกาศน้ิยบัี้ตรด้้านิการพัฒนิาการเร้ยนิการสุอนิด้้วยทุนิโค่ลัมิโบี้ Monash University 

ประเทศออสุเตรเล้ย

• ประกาศน้ิยบัี้ตรการประเมิินิค่่าทรัพย์สิุนิ ASEAN Valuer Association

• ประกาศน้ิยบัี้ตร Operations Management, National University of Singapore 

ประเทศสิุงค่โปร์

• หัลักสูุตรผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง สุถืาบัี้นิวิทยาการตลาด้ทุนิ รุ่นิท้� 3

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นิ 3/2011

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นิ 7/2009

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นิ 5/2009

• Audit Committee Program (ACP) รุ่นิ 23/2008

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นิ 3/2008

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ
/2 นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ เม่ิ�อวันิท้� 1 มิกราค่มิ 2564

92 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 90/2007

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 40/2005

• AEC Business Forum: “AEC 2025”

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 1 มิกราค่มิ 2564 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• เมิษีายนิ 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• มิิถุืนิายนิ 2550  กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

- 31 ธัินิวาค่มิ 2563

• 2557 - 2560 รองอธิิการบี้ด้้ ฝ่ายวางแผื่นิและบี้ริหัาร ศูนิย์รังสิุต 

มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2553 - 2556 รองอธิิการบี้ด้้ ฝ่ายวางแผื่นิและการค่ลัง  

มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2553 - 2554 ค่ณ์ะกรรมิการท้�ปร่กษีา Association to Advance Collegiate 

Schools of Business (AACSB) ประจ่ำาภูมิิภาค่เอเช้่ย

• 2551 - 2554 กรรมิการ Global Foundation for Management Education 

(GFME) องค์่กรระดั้บี้โลก ด้้านิพัฒนิามิาตรฐานิการศ่กษีา

บี้ริหัารธุิรกิจ่

• 2549 - 2554 ท้�ปร่กษีาค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร  

สุมิาค่มิผู้ื่ประเมิินิค่่าทรัพย์สิุนิแห่ังประเทศไทย

• 2548 - 2549 กรรมิการ การไฟื้ฟ้ื้าฝ่ายผื่ลิตแห่ังประเทศไทย

• 2547 - 2552 ค่ณ์บี้ด้้ ค่ณ์ะพาณิ์ช่ยศาสุตร์และการบัี้ญช้่  

มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2545 - 2554 ผู้ื่ไกล่เกล้�ยของศูนิย์ไกล่เกล้�ยข้อพิพาท  

สุำานัิกงานิระงับี้ข้อพิพาท สุำานัิกงานิศาลยุติธิรรมิ

• 2540 - 2550 ผู้ื่แทนิประเทศไทยในิค่ณ์ะกรรมิการ ASEAN Valuation 

Association (AVA)

• 2540 - 2547 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. อุตสุาหักรรมิผ้ื่าเค่ล่อบี้พลาสุติกไทย

• 2537 - 2547 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ยัวซ่ึ่า แบี้ตเตอร้� (ประเทศไทย)

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 27 กุมิภาพันิธ์ิ 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ อธิิการบี้ด้้ มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ อนุิญาโตตุลาการ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการ กำากับี้หัลัก

ทรัพย์และตลาด้หัลักทรัพย์

• 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ อนุิญาโตตุลาการเพ่�อระงับี้ข้อพิพาทระหัว่างผู้ื่ประกอบี้การ

ธุิรกิจ่หัลักทรัพย์ หัร่อท้�เก้�ยวเน่ิ�องกับี้ธุิรกิจ่หัลักทรัพย์ 

กับี้ลูกค้่า

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ สุภามิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์
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นิายโชีคชียั นิิลเจำย่รสำกล้

• กรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง
• กรรมการกำากับดำแูลกิจำการ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 63 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 12 เมษัายน 2560
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 4 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• นิิติศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• ประกาศน้ิยบัี้ตรบัี้ณ์ฑิ์ตทางกฎหัมิายธุิรกิจ่ มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• หัลักสูุตรนัิกบี้ริหัารการยุติธิรรมิทางปกค่รองระดั้บี้สูุง (บี้ยป.) รุ่นิท้� 3 สุำานัิกงานิศาลปกค่รอง

• หัลักสูุตรผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงด้้านิวิทยาการพลังงานิ สุถืาบัี้นิวิทยาการพลังงานิ (วพนิ.) รุ่นิท้� 8

• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กรภาค่รัฐร่วมิเอกช่นิ (ปริญญาบัี้ตร ปรอ.) พ.ศ. 2551 

วิทยาลัยป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 246/2017

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 2,500 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00013%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 26 ธัินิวาค่มิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 30 เมิษีายนิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 12 เมิษีายนิ 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• กุมิภาพันิธ์ิ - เมิษีายนิ 2562 กรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2542 - 2555 ทนิายค่วามิและท้�ปร่กษีาอาวุโสุ บี้จ่. ลิ�งค์่เลเทอร์สุ 

(ประเทศไทย)

• 2524 - 2537 หััวหัน้ิาสุำานัิกงานิจั่กรพงษ์ีทนิายค่วามิ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 2537 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่จั่ด้การ บี้จ่. สุำานัิกงานิจั่กรพงษ์ีทนิายค่วามิ

93รายงานประจำาป ี2563 —
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นิายศิร ิจำริะพงษพ์นัิธั์

• กรรมการ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 66 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 10 กรกฎาคม 2563
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร < 1 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาเอก วิศวกรรมิเค่ม้ิ Massachusetts Institute of Technology ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• ปริญญาตร้ วิศวกรรมิเค่ม้ิ (เก้ยรตินิิยมิ) California Institute of Technology  

ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 77/2006
• Director Luncheon Briefing (M - DLB) รุ่นิ 2/2008
• Audit Committee Seminar - Get Ready for the Year End
• Anti - corruption : Leadership Role of the Board

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 10 กรกฎาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 19 สิุงหัาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ท้�ปร่กษีารัฐมินิตร้ว่าการกระทรวงพลังงานิ
• พฤศจิ่กายนิ 2560  รัฐมินิตร้ว่าการกระทรวงพลังงานิ 

- กรกฎาค่มิ 2562
• พฤศจิ่กายนิ 2558 กรรมิการอิสุระ และกรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ไทยออยล์ 

- พฤศจิ่กายนิ 2560
• กันิยายนิ 2557  กรรมิการอิสุระ และกรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง  

- เมิษีายนิ 2558 บี้มิจ่. พ้ท้ท้ โกลบี้อล เค่มิิค่อล 
• ตุลาค่มิ 2557  สุมิาชิ่กสุภา สุภาปฏิิรูปแห่ังช่าติ 

- กันิยายนิ 2558
• มิกราค่มิ 2553  ผู้ื่อำานิวยการ สุถืาบัี้นิปิโตรเล้ยมิแห่ังประเทศไทย 

- พฤศจิ่กายนิ 2560
• เมิษีายนิ - ตุลาค่มิ 2549 รักษีาการผู้ื่อำานิวยการ การท่าเร่อแห่ังประเทศไทย
• มิกราค่มิ - ตุลาค่มิ 2549 กรรมิการ การท่าเร่อแห่ังประเทศไทย
• กันิยายนิ 2548  กรรมิการ การรถืไฟื้แห่ังประเทศไทย 

- ตุลาค่มิ 2549
• สิุงหัาค่มิ 2546  กรรมิการ บี้จ่. ซิึ่นิเนิอจ้่ โซึ่ลูชั่�นิ 

- ธัินิวาค่มิ 2549
• 2539 - 2546 กรรมิการผู้ื่จั่ด้การและท้�ปร่กษีา บี้มิจ่. แอลพ้เอ็นิ เพลทมิิล
• 2531 - 2536 ผู้ื่จั่ด้การฝ่ายอาวุโสุด้้านิกิจ่การวานิิช่ธินิกิจ่  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 
• เมิษีายนิ 2528  กรรมิการและเลขานุิการ มูิลนิิธิิเพ่�อสุถืาบัี้นิปิโตรเล้ยมิ 

- พฤศจิ่กายนิ 2560 แห่ังประเทศไทย
• 2526 - 2531 ผู้ื่จั่ด้การฝ่ายแผื่นิและประสุานิงานิ บี้จ่. ปิโตรเค่ม้ิแห่ังช่าติ
• 2523 - 2526 หััวหัน้ิากองวางแผื่นิและวิเค่ราะห์ัระบี้บี้ การปิโตรเล้ยมิแห่ัง

ประเทศไทย
• 2523 อาจ่ารย์พิเศษี ภาค่วิช่าวิศวกรรมิเค่ม้ิ ค่ณ์ะวิศวกรรมิศาสุตร์ 

จุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ  ไม่ิม้ิ
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นิายพเิชีฐ ดำร้งคเวัโรจำน์ิ

• กรรมการ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการอัสิระ
อาย้ 65 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 10 กรกฎาคม 2563
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร < 1 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาเอก นิโยบี้ายและการจั่ด้การสุาธิารณ์ะ The Wharton School of the University of 
Pennsylvania ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• ปริญญาโท นิโยบี้ายและการจั่ด้การสุาธิารณ์ะ The Wharton School of the University of 
Pennsylvania ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• ปริญญาโท วิทยาการพลังงานิแสุงอาทิตย์ Trinity University, Texas ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา
• ปริญญาตร้ วิศวกรรมิไฟื้ฟ้ื้า The University of New South Wales ประเทศออสุเตรเล้ย

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 290/2020

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 10 กรกฎาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• ธัินิวาค่มิ 2559  รัฐมินิตร้ว่าการกระทรวงดิ้จิ่ทัลเพ่�อเศรษีฐกิจ่และสัุงค่มิ 

- กรกฎาค่มิ 2562
• สิุงหัาค่มิ 2557  รัฐมินิตร้ว่าการกระทรวงวิทยาศาสุตร์และเทค่โนิโลย้ 

- ธัินิวาค่มิ 2559
• 2557 - 2559 ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการ สุำานัิกงานิพัฒนิาวิทยาศาสุตร์และ

เทค่โนิโลย้แห่ังช่าติ กระทรวงวิทยาศาสุตร์และเทค่โนิโลย้
• 21 กรกฎาค่มิ  ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการ การไฟื้ฟ้ื้าสุ่วนิภูมิิภาค่ 

- 28 สิุงหัาค่มิ 2557
• 2554 - 2558 ท้�ปร่กษีาอธิิการบี้ด้้ มิหัาวิทยาลัยเทค่โนิโลย้ 

พระจ่อมิเกล้าธินิบุี้ร้
• 2552 - 2557 เลขาธิิการ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการนิโยบี้ายวิทยาศาสุตร์ 

เทค่โนิโลย้ และนิวัตกรรมิแห่ังช่าติ กระทรวงวิทยาศาสุตร์
และเทค่โนิโลย้

• 2547 - 2548 ผู้ื่อำานิวยการ ศูนิย์นิวัตกรรมินิโยบี้าย มิหัาวิทยาลัย
เทค่โนิโลย้พระจ่อมิเกล้าธินิบุี้ร้

• 2546 - 2552 ผู้ื่อำานิวยการ สุถืาบัี้นิค่ลังสุมิองของช่าติ  
มูิลนิิธิิสุ่งเสุริมิทบี้วงมิหัาวิทยาลัย  

• 2542 - 2544 ผู้ื่อำานิวยการ ศูนิย์พัฒนิาพาณิ์ช่ย์อิเล็กทรอนิิกส์ุ  
กระทรวงวิทยาศาสุตร์เทค่โนิโลย้และสิุ�งแวด้ล้อมิ

• 2536 - 2540 ผู้ื่อำานิวยการ สุำานัิกงานิเลขานุิการค่ณ์ะกรรมิการ 
เทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศแห่ังช่าติ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ 

• 22 เมิษีายนิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. นิำ�าตาลมิิตรผื่ล

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ

94 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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นิายชีาติิศิร ิโสำภณพนิิชี

• กรรมการผู้จำดัำการใหญ่
• กรรมการบรหิาร

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 61 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 28 เมษัายน 2535
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 29 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่ดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ตกิตติมิศักดิ้� สุถืาบัี้นิบัี้ณ์ฑิ์ตบี้ริหัารธุิรกิจ่ศศินิทร์  
แห่ังจุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต (การจั่ด้การ) Sloan School of Management, Massachusetts 
Institute of Technology ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• วิศวกรรมิศาสุตรมิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต (เค่ม้ิ) Massachusetts Institute of Technology  
ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• วิศวกรรมิศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต (เค่ม้ิ) Worcester Polytechnic Institute ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นิ 1/2015
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ TG/2004
• The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นิ 2/2001
• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 3/2000

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 5,350,200 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.28028%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 2537 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 2535 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ และ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ
• 28 ธัินิวาค่มิ 2552 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ)
• 20 พฤษีภาค่มิ 2563 President Commissioner ธินิาค่ารพ้ท้ เพอร์มิาตา ท้บ้ี้เค่ 

- ปัจ่จุ่บัี้นิ
• 15 สิุงหัาค่มิ 2560 กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการปฏิิรูปประเทศ ด้้านิเศรษีฐกิจ่ 

- 2 มิิถุืนิายนิ 2563
• 21 ตุลาค่มิ 2557 กรรมิการ สุำานัิกงานิพัฒนิาธุิรกรรมิทางอิเล็กทรอนิิกส์ุ  

- 31 ธัินิวาค่มิ 2562 (องค์่การมิหัาช่นิ)
• 14 กุมิภาพันิธ์ิ 2554 กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการสุ่งเสุริมิการลงทุนิ 

- 30 เมิษีายนิ 2557
• 10 สิุงหัาค่มิ 2553  กรรมิการ บี้รรษัีทบี้ริหัารสิุนิทรัพย์ไทย 

- 8 มิิถุืนิายนิ 2554
• 19 กรกฎาค่มิ 2553 กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการระบี้บี้การช่ำาระเงินิ 

- 30 เมิษีายนิ 2557
• 19 กรกฎาค่มิ 2553 ประธิานิสุมิาค่มิธินิาค่ารไทย 

- 30 เมิษีายนิ 2557
• 2549 - 2551 สุมิาชิ่กสุภานิิติบัี้ญญัติแห่ังช่าติ
• 2547 - มิกราค่มิ 2559 กรรมิการ Board of Trustees, Singapore Management 

University
• 2546 - กันิยายนิ 2552 กรรมิการผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ ค่ณ์ะกรรมิการธุิรกรรมิทาง

อิเล็กทรอนิิกส์ุ
• 2545 - 2551 กรรมิการ บี้มิจ่. การบิี้นิไทย
• 2545 - 2549 ประธิานิสุมิาค่มิธินิาค่ารไทย
• 2545 - 2549 กรรมิการ บี้รรษัีทบี้ริหัารสิุนิทรัพย์ไทย
• 2544 - 2551 กรรมิการ VISA International - Asia Pacific

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2536 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. โพสุต์ พับี้ลิซึ่ซิึ่�ง

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 18 กันิยายนิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการจั่ด้ทำายุทธิศาสุตร์ช่าติด้้านิการ
สุร้างค่วามิสุามิารถืในิการแข่งขันิ

• 11 สิุงหัาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารสุถืานิการณ์์เศรษีฐกิจ่จ่าก
ผื่ลกระทบี้ของการระบี้าด้ของโรค่ติด้เช่่�อไวรัสุโค่โรนิา 2019 
(โค่วิด้-19)

• 29 สิุงหัาค่มิ 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการยุทธิศาสุตร์ช่าติ
• 25 มิิถุืนิายนิ 2556 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ สุำานัิกงานิพัฒนิาวิทยาศาสุตร์ 

 และเทค่โนิโลย้แห่ังช่าติ
• 18 กุมิภาพันิธ์ิ 2553 กรรมิการ TRG Management LP 

- ปัจ่จุ่บัี้นิ
• 18 กุมิภาพันิธ์ิ 2553  กรรมิการ TRG Allocation LLC 

- ปัจ่จุ่บัี้นิ
• 30 เมิษีายนิ 2552 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการสุภามิหัาวิทยาลัย มิหัาวิทยาลัยกรุงเทพ

95รายงานประจำาป ี2563 —
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นิายส้ำวัรรณ แทนิสำถิิติย์

• กรรมการรองผู้จำดัำการใหญ่
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 76 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 26 ตลุาคม 2549
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 14 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas ประเทศฟิื้ลิปปินิส์ุ

• ปริญญาตร้ B.B.A. Management, University of the East ประเทศฟิื้ลิปปินิส์ุ

• วิทยาลัยป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร รุ่นิท้� 355

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 63/2005

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 8,860 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00046%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 30 เมิษีายนิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2550 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• ตุลาค่มิ 2549 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการรองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2547 - เมิษีายนิ 2562 กรรมิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2539 - 2549 รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2533 - 2539 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2521 - 2533 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2548 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิและสุรรหัา 

บี้มิจ่. กรุงเทพประกันิภัย

• 2545 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ลลิลพร็อพเพอร์ต้�

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 23 กรกฎาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. ค่ลินิิเซึ่อร์

• 2559 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. บัี้วหัลวงเวนิเจ่อร์สุ

• 2549 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. บี้ริหัารสิุนิทรัพย์ทว้
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นิายชีาญศักดิำ� เฟื� องฟู

• กรรมการรองผู้จำดัำการใหญ่
• กรรมการบรหิาร

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 70 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 29 ธนัวาคม 2554
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 9 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• ปริญญาโท Business Management (M.B.M.) Asian Institute of Management  

ประเทศฟิื้ลิปปินิส์ุ

• เศรษีฐศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต (เก้ยรตินิิยมิด้้) มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• Advanced Management Program, Harvard Business School ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• วิทยาลัยป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร รุ่นิท้� 399

• หัลักสูุตรผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงด้้านิวิทยาการพลังงานิ รุ่นิท้� 8 (วพนิ. 8) สุถืาบัี้นิวิทยาการ

พลังงานิ กระทรวงพลังงานิ

• หัลักสูุตรนิิติธิรรมิเพ่�อประช่าธิิปไตย รุ่นิท้� 5 (นิธิป. 5) สุถืาบัี้นิรัฐธิรรมินูิญศ่กษีา  

สุำานัิกงานิศาลรัฐธิรรมินูิญ

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 9/2004

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 150,000 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00786%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 1 มิกราค่มิ 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

• ธัินิวาค่มิ 2554 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการรองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2549 - 2558 กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. เวฟื้ เอ็นิเตอร์เทนิเมินิท์

• 2544 - 2554 รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2537 - 2544 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2534 - พฤษีภาค่มิ 2559 กรรมิการ บี้จ่. ไฮเทค่ นิิทซูึ่ (ประเทศไทย)

• 2531 - กันิยายนิ 2559 กรรมิการ บี้จ่. ไทยอินิดั้สุเตร้ยลเอสุเตท

• 2525 - 2537 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 2553 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. บ้ี้อ้ซ้ึ่เวิลด์้

• 2546 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้มิจ่. บ้ี้อ้ซ้ึ่-เทโร เอ็นิเตอร์เทนิเมินิท์

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ บี้จ่. เวสุเทิร์นิ เด้ค่อร์ ค่อร์ปอเรชั่�นิ

• 2537 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. เทยินิ โพล้เอสุเตอร์

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ

96 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_1-19,52-100 CC21.indd   96 2/3/2564 BE   12:26



17

นิายจำรมัพร โชีติิกเสำถ่ิยร

• กรรมการบรหิาร

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 63 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 12 เมษัายน 2560
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 4 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต Harvard University ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• ปริญญาตร้ สุาขา Electrical Engineering and Computer Science, Massachusetts 

Institute of Technology ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• หัลักสูุตรผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง สุถืาบัี้นิวิทยาการตลาด้ทุนิ (หัลักสูุตร วตท.) รุ่นิท้� 11

• หัลักสูุตรผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง ด้้านิวิทยาการพลังงานิ สุถืาบัี้นิวิทยาการพลังงานิ (วพนิ.)  

รุ่นิท้� 1/2555

• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กรภาค่รัฐร่วมิเอกช่นิ (ปริญญาบัี้ตร ปรอ.) พ.ศ. 2547 

วิทยาลัยป้องกันิราช่อาณ์าจั่กร

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิท้� 185/2014

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นิท้� 7/2018

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 1 มิกราค่มิ 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 12 เมิษีายนิ 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2560 - กุมิภาพันิธ์ิ 2562 กรรมิการ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการจั่ด้ทำายุทธิศาสุตร์ช่าติ

• 2558 - 2560 กรรมิการ และประธิานิกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้  

บี้มิจ่. สุายการบิี้นินิกแอร์

• 2557 - 2560  กรรมิการผู้ื่อำานิวยการใหัญ่ บี้มิจ่. การบิี้นิไทย 

• 2554 - 2557 ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร สุำานัิกงานิพัฒนิาธุิรกรรมิ 

ทางอิเล็กทรอนิิกส์ุ (องค์่การมิหัาช่นิ)

• 2554 - 2557 ค่ณ์ะกรรมิการนิโยบี้ายสุถืาบัี้นิการเงินิ (กนิสุ.) 

ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย

• 2553 - 2557 กรรมิการและผู้ื่จั่ด้การ ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย

• 2551 - 2553 CIO รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ กลุ่มิเทค่โนิโลย้  

บี้มิจ่. ธินิาค่ารไทยพาณิ์ช่ย์

• 2542 - 2551 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารไทยพาณิ์ช่ย์

• 2538 - 2542 กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้ล. ไทยพาณิ์ช่ย์

• 2535 - 2537 กรรมิการผู้ื่จั่ด้การ บี้ลจ่. ไทยพาณิ์ช่ย์

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ

• 31 กรกฎาค่มิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ท้�ปร่กษีา บี้มิจ่. เค่ร่อไทย โฮลดิ้�งส์ุ

• 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ และ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. ไมิเนิอร์ 

อินิเตอร์เนิชั่�นิแนิล

• 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอิสุระ และ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ บี้มิจ่. สิุงห์ั เอสุเตท

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 3 ตุลาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. มิิตตา วิสุาหักิจ่เพ่�อสัุงค่มิ

• 23 กรกฎาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ค่ลินิิเซึ่อร์

• 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย

• 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. อุตสุาหักรรมิไหัมิไทย (จิ่มิ ทอมิป์สัุนิ)

• 2560 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิ ราช่วิทยาลัยจุ่ฬาภรณ์์

• 2553 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ มูิลนิิธิิศ่กษีาพัฒน์ิ

• 2547 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ มูิลนิิธิิวิจั่ยเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ
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นิายบ้ญส่ำง บ้ณยะสำาระนัินิท์

• กรรมการรองผู้จำดัำการใหญ่

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 70 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 12 เมษัายน 2562
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 2 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• วิทยาศาสุตร์บัี้ณ์ฑิ์ต (ค่ณิ์ตศาสุตร์) จุ่ฬาลงกรณ์์มิหัาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ  ไม่ิม้ิ

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• เมิษีายนิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการรองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2549 -  เมิษีายนิ 2562 รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ 

• 2541 - 2549 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2530 - 2541 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 2553 - ปัจ่จุ่บัี้นิ ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. บ้ี้บ้ี้แอล (เค่แมินิ)

97รายงานประจำาป ี2563 —
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นิายทวัล่าภ ฤทธัาภิรมย์

• กรรมการผู้ชีว่ัยผู้จำดัำการใหญ่
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการกำากับดำแูลกิจำการ

ปีระเภทกรรมการ กรรมการที์�เปีน็ผู้บิรหิ่าร
อาย้ 53 ปีี
วันัิท่�ได้ำรบัการแต่ิงตัิ�งเปีน็ิกรรมการธันิาคาร 23 ธนัวาคม 2553
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงกรรมการธันิาคาร 10 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• นิิติศาสุตรดุ้ษีฎ้บัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยชิ่ค่าโก ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• นิิติศาสุตรมิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยชิ่ค่าโก ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• นิิติศาสุตรมิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยมิิชิ่แกนิ ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• นิิติศาสุตรบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิ 143/2011

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิ 87/2011

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  ไม่ิม้ิ

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• 26 ธัินิวาค่มิ 2562 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 1 มิกราค่มิ 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการบี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• ธัินิวาค่มิ 2553 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2561 - มิิถุืนิายนิ 2563 กรรมิการอำานิวยการ สุมิาค่มิการตลาด้แห่ังประเทศไทย

• 2560 - 2562 ค่ณ์ะอนุิกรรมิการพิจ่ารณ์าปรับี้ปรุงหัร่อยกเลิกกฎหัมิายท้�

เป็นิอุปสุรรค่ต่อการประกอบี้อาช้่พและการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่

ของประช่าช่นิ

• 2559 - กรกฎาค่มิ 2563 กรรมิการ ค่ณ์ะกรรมิการคุ้่มิค่รองข้อมูิลเค่รดิ้ต

• 2557 - พฤศจิ่กายนิ 2563 กรรมิการ สุมิาค่มินิิติศาสุตร์ มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2544 - 2553 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2535 - 2536 Foreign Intern สุำานัิกงานิกฎหัมิาย Skadden, Arps, Slate, 

Meagher & Flom สุำานัิกงานิใหัญ่นิค่รนิิวยอร์ก  

ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• 2532 - 2535 นิิติกร สุำานัิกงานิกฎหัมิาย บี้จ่. ปูนิซิึ่เมินิต์ไทย

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• สิุงหัาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการอำานิวยการกรอบี้ค่วามิร่วมิม่ิอต่าง ประเทศ 

ค่ณ์ะกรรมิการร่วมิภาค่เอกช่นิ 3 สุถืาบัี้นิ (กกร.)

• ม้ินิาค่มิ 2563 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการพัฒนิากฎหัมิาย  

สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกฤษีฎ้กา
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นิายอภิชีาติ รมยะรูปี

• เลขาน้ิการบรษิทั
• ผู้ชีว่ัยผู้จำดัำการใหญ่

อาย้ 72 ปีี
จำำานิวันิปีท่ี�ดำำารงติำาแหน่ิงเลขาน้ิการบรษิทั 13 ปีี

คณ้วัฒ้ทิางการศึกษา

• บี้ริหัารธุิรกิจ่มิหัาบัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยซ้ึ่ตันิฮอลล์ ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• บัี้ญช้่บัี้ณ์ฑิ์ต มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• ประกาศน้ิยบัี้ตร Advanced Bank Management Program สุถืาบัี้นิการจั่ด้การธุิรกิจ่ 

แห่ังเอเช้่ย ประเทศฟิื้ลิปปินิส์ุ

• ประกาศน้ิยบัี้ตร Pacific Rim Bankers Program มิหัาวิทยาลัยแห่ังรัฐวอชิ่งตันิ  

ประเทศสุหัรัฐอเมิริกา

• หัลักสูุตรการป้องกันิราช่อาณ์าจั่กรภาค่รัฐร่วมิเอกช่นิ (ปริญญาบัี้ตร ปรอ.) รุ่นิท้� 12

การอบรมหลักสูำติรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) รุ่นิท้� 56/2005

การถืิอห้น้ิในิธันิาคาร*  จ่ำานิวนิ 5,026 หุ้ันิ คิ่ด้เป็นิ 0.00026%

ควัามสัำมพนัิธัท์างครอบครวัักับกรรมการและผู้บรหิารของธันิาคาร  ไม่ิม้ิ

ปีระสำบการณ์การทำางานิ

• สิุงหัาค่มิ 2551 - ปัจ่จุ่บัี้นิ เลขานุิการบี้ริษัีท บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2539 - 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2548 - 2551 เลขานุิการค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

• 2540 - 2556 ประธิานิกรรมิการ บี้จ่. ธินิาเทพการพิมิพ์

• 2531 - 2539 ผู้ื่บี้ริหัาร บี้มิจ่. ธินิาค่ารกรุงเทพ

ติำาแหน่ิงในิบรษิทัจำดำทะเบย่นิอื�นิ  ไม่ิม้ิ

ติำาแหน่ิงในิกิจำการท่�ไมใ่ชีบ่รษิทัจำดำทะเบย่นิ

• 2518 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการ บี้จ่. นิิธิิกิจ่

• 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการท้�เป็นิผู้ื่แทนิสุมิาค่มิธินิาค่ารไทยในิค่ณ์ะอนุิกรรมิการ

พัฒนิาระบี้บี้ราช่การเก้�ยวกับี้การสุ่งเสุริมิและยกระดั้บี้ 

การอำานิวยค่วามิสุะด้วกในิการพิจ่ารณ์าอนุิญาตของ 

ทางราช่การและการประกอบี้ธุิรกิจ่

• 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการประจ่ำาค่ณ์ะนิิติศาสุตร์ มิหัาวิทยาลัยธิรรมิศาสุตร์

• 2561 - ปัจ่จุ่บัี้นิ กรรมิการประเภทผู้ื่ทรงคุ่ณ์วุฒิในิค่ณ์ะกรรมิการอำานิวยการ 

สุถืาบัี้นิบี้ริหัารจั่ด้การเทค่โนิโลย้และนิวัตกรรมิ 

มิหัาวิทยาลัยมิหิัด้ล

* สัุด้สุ่วนิการถ่ือหุ้ันิในิธินิาค่าร นัิบี้รวมิหุ้ันิของคู่่สุมิรสุและบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ

98 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการธันิาคาร

ปีระธัานิ
นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย

กรรมการ
นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์
พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ /1

นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์
นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา
นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้�
นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์
หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล 
นิายพรเทพ พรประภา
นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ 
นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล
นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ /2

นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ /2

นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่
นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์
นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้
นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร
นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์
นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์

เลขาน้ิการบรษิทั
นิายอภิช่าต รมิยะรูป

คณะกรรมการติรวัจำสำอบ

ปีระธัานิ
นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ /3

กรรมการ
หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล 
นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา

เลขาน้ิการ
นิายพรเทพ กิจ่สุนิาโยธิินิ

คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ

ปีระธัานิ
นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์

กรรมการ
นิายพรเทพ พรประภา
หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล /4

เลขาน้ิการ
นิางรัช่น้ิ นิพเม่ิอง

คณะกรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง

ปีระธัานิ
นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา

กรรมการ
นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์
นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์
นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล

เลขาน้ิการ
นิายก้รติ ไหัลสุาธิิต

คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจำการ

ปีระธัานิ
นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย

กรรมการ
นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล
นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์

เลขาน้ิการ
นิายเวทิศ อัศวมัิงค่ละ

คณะกรรมการบรหิาร

ปีระธัานิ
นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์

กรรมการ
นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้�
นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์
นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่
นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์
นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้
นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร
นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์

กรรมการผู้จำดัำการใหญ่
นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่

กรรมการรองผู้จำดัำการใหญ่
นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์
นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้
นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์

คณะกรรมการธันิาคารและ 
ผู้บรหิารระดัำบสูำง

หัมิายเหัตุ : /1 พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากการเป็นิกรรมิการ เม่ิ�อวันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563
 /2 นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ และ นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการ เม่ิ�อวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 2563
 /3 นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ เม่ิ�อวันิท้� 1 มิกราค่มิ 2564
 /4 หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ เม่ิ�อวันิท้� 23 มิกราค่มิ 2563

99รายงานประจำาป ี2563 —
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ผู้บรหิารระดัำบสูำง

นิายบ้ญส่ำง บ้ณยะสำาระนัินิท์
• กรรมิการรองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

ผู้ื่จั่ด้การสุายบี้ริหัารการเงินิ
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท บ้ี้บ้ี้แอล (เค่แมินิ) จ่ำากัด้

Mr. Chong Toh
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้
• บี้ริษัีทหัลักทรัพย์ บัี้วหัลวง จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท โรงพยาบี้าลบี้ำารุงราษีฎร์ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท ปูนิซ้ึ่เมินิต์ เอเซ้ึ่ย จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีทหัลักทรัพย์จั่ด้การกองทุนิ บี้างกอกแค่ปปิตอล จ่ำากัด้
• Asia Landmark Fund Limited
• Asia Landmark Master Fund Limited
• Asia Landmark (US) Fund Limited
• NSR SEA Fund
• ธินิาค่ารพ้ท้ เพอร์มิาตา ท้บ้ี้เค่

นิางสำาวัส้ำธัร่า ศรไ่พบูลย์
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท เอนิิว ค่อร์ปอเรชั่�นิ จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท บิี้ซิึ่เนิสุ ออนิไลน์ิ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท ศูนิย์ประมิวลผื่ล จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท บี้างกอก สุมิาร์ทการ์ด้ ซิึ่สุเทมิ จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท ข้อมูิลเค่รดิ้ตแห่ังช่าติ จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท เนิชั่�นิแนิล ไอท้เอ็มิเอ็กซ์ึ่ จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท เนิชั่�นิแนิลดิ้จิ่ทัลไอด้้ จ่ำากัด้

นิางสำาวัรชัีดำา ธัร่ธัราธัร
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้างกอก แบี้งค์่ เบี้อร์ฮาด้ ประเทศมิาเลเซ้ึ่ย
• บี้ริษัีท บี้ริหัารสิุนิทรัพย์ทว้ จ่ำากัด้
• ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท บัี้วหัลวงเวนิเจ่อร์สุ จ่ำากัด้

นิายศิรเิดำชี เอื�องอ้ดำมสิำนิ
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท บัี้วหัลวงเวนิเจ่อร์สุ จ่ำากัด้

นิางรชัีน่ิ นิพเมอืง
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

รับี้ผิื่ด้ช่อบี้บี้ริหัารงานิทั�วไป และสุายทรัพยากรบุี้ค่ค่ล
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• ไม่ิม้ิ

นิายไชียฤทธัิ� อน้ิชีติิวัรวังศ์
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

ผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้กิจ่การธินิาค่ารต่างประเทศ และ
ผู้ื่จั่ด้การสุายสุาขาต่างประเทศ กิจ่การธินิาค่ารต่างประเทศ

การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท บ้ี้บ้ี้แอล (เค่แมินิ) จ่ำากัด้
• ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้
• บี้างกอก แบี้งค์่ เบี้อร์ฮาด้ ประเทศมิาเลเซ้ึ่ย

นิางสำาวันิิรมาณ ไหลสำาธัติิ
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

ผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้สุายลูกค้่าธุิรกิจ่รายใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท กาโตว์ เฮ้าส์ุ จ่ำากัด้
• ธินิาค่ารกรุงเทพ (ประเทศจ้่นิ) จ่ำากัด้
• Perennial HC Holdings Pte. Ltd.
• ธินิาค่ารพ้ท้ เพอร์มิาตา ท้บ้ี้เค่
• บี้ริษัีท ราช่ กรุ�ป จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)

นิายคณิติ ส่ำห์
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

รับี้ผิื่ด้ช่อบี้ ธุิรกิจ่เค่ม้ิภัณ์ฑ์์ 1 ธุิรกิจ่เค่ม้ิภัณ์ฑ์์ 2 ธุิรกิจ่เค่ม้ิภัณ์ฑ์์ 3 
ธุิรกิจ่ลูกค้่าจ้่นิ ธุิรกิจ่ลูกค้่าต่างประเทศ 1 ธุิรกิจ่ลูกค้่าต่างประเทศ 2  
และธุิรกิจ่กลุ่มิพิเศษี สุายลูกค้่าธุิรกิจ่รายใหัญ่

การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท ท้พ้ท้ ปิโตรเค่มิิค่อลส์ุ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท อินิโด้รามิา เวนิเจ่อร์สุ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท อินิโด้รามิา โพล้เอสุเตอร์ อินิดั้สุตร้�ส์ุ จ่ำากัด้ (มิหัาช่นิ)
• บี้ริษัีท เอ็ช่เอ็มิซ้ึ่ โปล้เมิอส์ุ จ่ำากัด้

นิายกึกก้อง รกัเผ่าพนัิธั้์
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

ผู้ื่จั่ด้การสุายเทค่โนิโลย้
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• บี้ริษัีท ไทยดิ้จิ่ทัลไอด้้ จ่ำากัด้
• บี้ริษัีท บ้ี้ซ้ึ่ไอ (ประเทศไทย) จ่ำากัด้

Mr. Ian Guy Gillard
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่

รับี้ผิื่ด้ช่อบี้งานิโค่รงการพิเศษีด้้านิเทค่โนิโลย้ ฝ่ายผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• R3 HoldCo LLC.

นิายกอบศักดิำ� ภตูิระกลู
• รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
การเป็ันึ่กรรมการในึ่บริษัที่อื�นึ่
• ไม่ิม้ิ

สำองส่ำ

100 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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นายธีวชั ตริวีริริณกึลุ /5

• รองผู้้�จััดการใหญ่่
ผู้้�รับผิู้ดชอบบริหารสินเช่�อ

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท ซีีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท ไทยนามพลาสติ์กส์ จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท บัวหลวงเวนเจัอร์ส จัำากัด
• บริษััท พนัสโพลทรี�กรุ�ป จัำากัด

นายท์วลีาภู ฤท์ธีาภิูริมย์
• กรรมการผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบ ฝ่่ายการประชาสัมพันธ์
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสูาวปิยิะดัา สุูจริติกึลุ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท บริหารสินทรัพย์ทวี จัำากัด

นายปิยิะพนัธี ์ท์ยานิธีิ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการฝ่่ายวิจััย
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท มีนาทรานสปอร์ต์ จัำากัด

นายปิณิต ตุลยว์ฒันจติ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 

รับผิู้ดชอบ ธุรกิจัก่อสร�าง ธุรกิจัจััดสรร ธุรกิจัโทรคมนาคม   
และผู้้�จััดการ ธุรกิจัโทรคมนาคม สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท กรุงเทพเอ็นยิเนียริ�งคอนซัีลแต์นท์ จัำากัด
• บริษััท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท ไทยยามาฮ่ามอเต์อร์ จัำากัด
• บริษััท ศรีศักดิ� จัำากัด
• บริษััท ไพโอเนีย แลนด์ จัำากัด

นางเยาวดีั นาคะตะ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 

รับผิู้ดชอบ ธุรกิจัล้กค�ากลุ่มธุรกิจั 2 ธุรกิจัสถาบันการเงิน ธุรกิจั
การเกษัต์ร และธุรกิจัอุต์สาหกรรมหนัก สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััทหลักทรัพย์ บัวหลวง จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท ท่าเร่อระยอง จัำากัด
• บริษััท บีซีีไอ (ประเทศไทย) จัำากัด

นายขจริวุฒ ิตยานุกึริณ์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สนับสนุนระบบงาน สายเทคโนโลยี
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท สามารถเทลคอม จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท ศ้นย์ประมวลผู้ล จัำากัด

นายสูงคริาม สูกึลุพริาหมณ์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบ ประนอมหนี�และกฎหมาย บริหารสินเช่�อ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

Mr. Hitoshi Ozawa
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบ ธุรกิจัล้กค�าญี่�ปุ่น สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

Mr. Lin Cheng Leo, Kung
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ Hong Kong and China, in charge of Business 

Expansion and IT (China)
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• Ancient Castle Company Limited
• Manyulon Properties Limited
• Step High Company Limited
• Victoria Management Limited
• ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีัน) จัำากัด
• World Guide Corporation Limited
• Southern Ocean Investment Limited
• Whodun Limited
• Helping Hand

นายสูอื้าดั ธีีริโริจนวงศ์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ บริหารเงิน สายบริหารการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท บีบีแอล (เคแมน) จัำากัด
• บริษััท สำานักหักบัญ่ชี (ประเทศไทย) จัำากัด

นายไกึริสูริ บาริมีอื้วยชยั
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการ ประนอมหนี�และกฎหมาย บริหารสินเช่�อ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางปิริศันี อุื้ยยามะพนัธีุ์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ บริหารช่องทางการข้ายและบริการ  

Non Branch สายล้กค�าบุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายพริเท์พ กิึจสูนาโยธีนิ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�รับผิู้ดชอบกำากับด้แล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

หมายเหตุ์ : /5 มีผู้ลตั์�งแต่์วันที� 1 มกราคม 2564

4 สีู

101รายงานประจำาป ี2563 —

21_0512_BBL_AR20_TH_101-103 CC18.indd   101 2/3/2564 BE   13:32



นายทั์ฬห ์สิูริโิภูคี
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบงานพิจัารณาสินเช่�อ สายล้กค�าธุรกิจัรายปลีก
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท โต์โยต์�า ลีสซิี�ง (ประเทศไทย) จัำากัด
• บริษััท สยามเทคนิคคอนกรีต์ จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท เดอะแพรคทิเคิลโซีล้ชั�น จัำากัด (มหาชน)

นายกีึริติ ไหลสูาธีติ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�รับผิู้ดชอบบริหารความเสี�ยง
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท กาโต์ว์ เฮ�าส์ จัำากัด

นางพรินิจ ตุลยว์ฒันจติ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการสายปฏิิบัติ์การสนับสนุน และรับผิู้ดชอบ 
ฝ่่ายหลักทรัพย์บริการ

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท บีบีแอล (เคแมน) จัำากัด
• บริษััท พีซีีซีี แคปปิต์อล จัำากัด

นางสูาวสุูท์ธิีริตัน์ พาชรีิตัน์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการ ธุรกิจันำ�าต์าล สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางณัฐพริ เหล้อื้งสุูวริริณ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�รับผิู้ดชอบกิจัการธนาคารต่์างประเทศ (ร่วม)
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท บางกอกแร�นช์ จัำากัด (มหาชน)
• บริษััท บีบีแอล (เคแมน) จัำากัด

นายธีงชยั อื้านันโท์ไท์ย
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบ ธุรกิจัรถยนต์์และจัักรกล ธุรกิจัอิเล็กทรอนิกส์ 
และอุปกรณ์คอมพิวเต์อร ์ธุรกิจัสิ�งทอและผู้�าสำาเร็จัร้ป ธุรกิจัล้กค�า
กลุ่มธุรกิจั 1 ธุรกิจับริการ ธุรกิจัล้กค�ากลุ่มธุรกิจั 4 และธรุกิจันำ�าต์าล 
สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท ลาก้น่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จัำากัด (มหาชน)

นายโชค ณ ริะนอื้ง
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการสายบัต์รเครดิต์
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท ไทย เพย์เมนต์์ เน็ต์เวิร์ก จัำากัด

นางสูาวพจณี คงคาลัย
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ บริหารความสัมพันธ์และการข้าย 

สายล้กค�าบุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายกึนกึศักึดิั� โมกึขมริริคกึลุ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�อำานวยการล้กค�าธุรกิจัรายกลาง นครหลวง 
สายล้กค�าธุรกิจัรายกลาง

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสูาวเบญจพริ ไพริสุูวริริณา
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายการบัญ่ชีและการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสุูชาดัา สุูขพนัธีุถ์าวริ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 

ผู้้�จััดการ ธุรกิจัเคมีภััณฑ์์ 2 สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท กรุงเทพ ซิีนธิติ์กส์ จัำากัด
• บริษััท บีเอสที อิลาสโต์เมอร์ส จัำากัด
• บริษััท อินโดรามา โพลีเอสเต์อร์ อินดัสต์รี�ส์ จัำากัด (มหาชน)

นางสูาวกึมลริตัน์ สีูลพทั์ธีก์ึลุ
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบัติ์การและควบคุม สายบริหารการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางยุพนิ แสูงท์อื้งพทัิ์กึษ์์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ การต์ลาด บริหารเงิน สายบริหารการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสูาวสุูดัสูงวน ชสู้กึลุธีนะชยั
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสูาวธีญัฑิิกึา โพธีสิูมภูริณ์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ งานโครงการพิเศษัด�านเทคโนโลยี  

ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บริษััท พันธวณิช จัำากัด

นางชติุมา กิึจจำานงค์
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับผิู้ดชอบ สายต์รวจัสอบและควบคุม
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

Mr. Hiroshi Shimamura
• ผู้้�ช่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 

ผู้้�จััดการ ธุรกิจัล้กค�าญี่�ปุ่น สายล้กค�าธุรกิจัรายใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี
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นายสุุวัชัชยั ทรงวัานิช
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ กิจัการธนาคารต่่างประเทศ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีัน) จัำากัด

นายเวัทิศ อัศัวัมังัคละ
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 

ผู้้�จััดการสายทรัพยากรบุุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััท กรุงเทพประกันชี่วิต่ จัำากัด (มหาช่น)

Mr. Kelvin Yoong Tao Foo
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ พัฒนาผู้ลิต่ภััณฑ์์ล้กค�าบุุคคล  

สายล้กค�าบุุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััท มอนสเต่อร์ ริช่ จัำากัด

นางสุาวันิธาวัดีี ลิมัโปดีมั
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ กิจัการธนาคารต่่างประเทศ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายรชฏ เสุกตระกลู
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�อำานวยการล้กค�าธุรกิจัรายปลีก นครหลวง  
สายล้กค�าธุรกิจัรายปลีก

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายจงอันันต์ อันันตศักดิี�
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�อำานวยการล้กค�าธุรกิจัรายปลีก ต่่างจัังหวัด 
สายล้กค�าธุรกิจัรายปลีก

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายเจษฎา สุุขบท
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการ กลั�นกรองสินเช่่�อ บุริหารสินเช่่�อ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายชลิต เตชสัุอันันต์
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ กิจัการธนาคารต่่างประเทศ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ธนาคารพีที เพอร์มาต่า ทีบีุเค

นางอัรนุช นำาพููลสุุขสัุนติ�
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการสายการบัุญ่ชี่และการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี 

นายพิูพัูฒน์ อัสัุสุมังคล
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

รับุผิู้ดช่อบุ ผู้ลิต่ภััณฑ์์ Cash Management และพาณิช่ย์บุริการ
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ห�างหุ�นส่วนจัำากัด โรงรับุจัำานำาย่งเส็ง

นางอัธตีา ภูรูทิีพูย์
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการ วิจััยและวิเคราะห์ข้�อม้ล สายล้กค�าบุุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััท โมล่า ดีไซน์ จัำากัด

นายประเสุรฐิ ดีีจงกิจ
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่

ผู้้�จััดการ ฝ่่ายทุนธนกิจั สายวานิช่ธนกิจั
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััท ทริส คอร์ปอเรชั่�น จัำากัด

นางสุาวัวัรพูร วัทิยะสิุรนัินท์
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ บุริหารกลุ่มล้กค�าลักษัณะเฉพาะ 

บุริหารกลยุทธ์กลุ่มล้กค�าบุุคคล สายล้กค�าบุุคคล
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััท ที ที ที โฮลดิ�ง จัำากัด
• บุริษััท ธานินทร์อีเล็คโทรนิคส์ จัำากัด
• บุริษััท ธารทิพย์ 2000 จัำากัด

นายไพูศาล เลิศโกวัทิย์
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ซ่�อข้ายเงินต่ราต่่างประเทศ บุริหารเงิน  

สายบุริหารการเงิน
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััทหลักทรัพย์จััดการกองทุนรวม บัุวหลวง จัำากัด
• บุริษััท บุางกอกมิต่ซ้บิุชิ่ ย้เอฟเจั ลิส จัำากัด

นางสุาวัภูรูิ�พูรรณ เจรญิสุุข
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นายวัรพูล วัทัญญุุตา
• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสุาวัพูรพิูมัล ตรงเที�ยงธรรมั /5

• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่
การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• ไม่มี

นางสุาวัสุุญาณี ภูรูปิญัญวัานิช /5

• ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่
ผู้้�จััดการ กองทุน พัฒนาผู้ลิต่ภััณฑ์์ล้กค�าบุุคคล สายล้กค�าบุุคคล

การเป็็นกรรมการในบริษััทอ่ื่�น
• บุริษััทหลักทรัพย์จััดการกองทุนรวม บัุวหลวง จัำากัด

หมายเหตุ่ : /5 มีผู้ลตั่�งแต่่วันที� 1 มกราคม 2564
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

เรยีน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 3 คน และประธานกรรมการ 
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ที่ได้รับมอบหมายอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป รวมทั้งท�าหน้าที่ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปด้วยเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคาร ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์
การพิจารณา และวิธีด�าเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�าหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

การสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาโดยค�านึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและภาวะผู้น�า 
ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของธนาคาร รวมท้ังยังต้องค�านึงถึงขนาดโครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�าหนดของทางการ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส�าหรับการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว

การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดับสงูต้ังแต่ผูช่้วยผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะพจิารณา
โดยค�านงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบท่ีได้รับมอบหมาย และผลการปฏบิตังิาน รวมถึงผลประกอบการสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ
ของธนาคาร และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีจ�านวนกรรมการในคณะกรรมการธนาคารจ�านวน 18 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 8 คน กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารของธนาคาร 9 คน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้จดัให้กรรมการมกีารประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี ส�าหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แสดง
ไว้ในหวัข้อรายงานผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของรายงานประจ�าปีฉบบันีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
โดยคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว

 (โกวทิย์  โปษยานนท์)

 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 29 มกราคม 2564

104 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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รายงานของ
คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง

เรยีน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน โดยเป็น
กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และมีประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ
 
ส�าหรับปี 2563 ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องเผชิญกับความท้าทายและความเส่ียงในการด�าเนินธุรกิจหลายด้าน ทั้งจากความไม่แน่นอน 
ของภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย ซึ่งหนึ่งในปัจจัยเส่ียงมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ยัง 
แพร่ระบาดอย่างต่อเนือ่ง การเปลีย่นแปลงของกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานทีม่คีวามเข้มงวดมากขึน้ และการพฒันาการด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
ท่ีส่งผลให้ความเส่ียงมคีวามซบัซ้อนและอาจมผีลกระทบทีร่นุแรงขึน้ คณะกรรมการก�ากบัความเสีย่งตระหนักถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลความเสีย่ง
ในด้านต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกรุงเทพสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงได้มีการประชุม
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินตามอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
รวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

• พิจารณาความเหมาะสมของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยค�านึงถึงข้อก�าหนดของทางการ 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความสอดคล้องกับลักษณะของโครงสร้างและการด�าเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงหลัก เช่น ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

• พิจารณาการก�าหนดมาตรวัดและเพดานการควบคุมความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และนโยบายการบริหาร  
ความเสี่ยงโดยรวมของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

• ติดตามสถานะความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  อย่างสม�่าเสมอ ผ่านการด�าเนินการและรายงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านท�าหน้าที่ให้การสนับสนุน เช่น คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เป็นต้น

• พิจารณาและติดตามสถานะความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในระดับภูมิภาคอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีสถานที่ตั้งอยู่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ธนาคารสามารถด�าเนินการได้เหมาะสมตาม
กลยุทธ์และแผนธุรกิจที่วางไว้

• รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารให้ทราบถึงฐานะความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเส่ียงท่ีส�าคัญและต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิด รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการธนาคารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงให้การบริหารความเส่ียงของธนาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และ
ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการก�ากับความเส่ียงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงในปี 2563 บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย

 (อรุณ  จริชวาลา)

 ประธานกรรมการก�ากับความเส่ียง

 25 มกราคม 2564
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เรยีน  ท่านผู้ถือหุน้

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระของธนาคาร จ�านวน 4 ท่าน ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ในหลายด้าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ และประธานกรรมการตรวจสอบไม่ได้ปฏบิตัหิน้าที่
ในคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ รวมทัง้ไม่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้พจิารณาตดัสินใจในการด�าเนนิกจิการใด ๆ  ของธนาคารหรอืกจิการ
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช ได้ลาออกจากกรรมการธนาคาร และประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ
คณะกรรมการธนาคารได้มีมติแต่งตั้ง นางเกศินี วิฑูรชาติ กรรมการตรวจสอบ ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทน

ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกบัผูบ้รหิารของสายตรวจสอบและควบคมุ ผูส้อบบญัชขีองธนาคาร ฝ่ายจดัการ และผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังสิ้น 18 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและธนาคารแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

รายงานทางการเงนิ
สอบทานรายงานทางการเงินทั้งประจ�าไตรมาส ประจ�างวดครึ่งปี และประจ�าปี โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหารของสายการบัญชีและการเงิน 
ฝ่ายจัดการ และผู้บริหารของสายตรวจสอบและควบคุม เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและ
ประมาณการทีส่�าคญั รวมทัง้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผูส้อบบญัช ีมกีารพจิารณาผลประกอบการของธนาคารเป็นประจ�า
ทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าทีแ่ละการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีซึง่ผูส้อบบญัชยีนืยนัว่าสามารถด�าเนนิการได้ตามแผนและแนวทางทีก่�าหนดโดยไม่มอีปุสรรคหรอืข้อจ�ากดั 
และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามมาตรฐานการสอบบัญชี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
ถึงผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีอื่นที่ส�าคัญ

จากการปฏบัิตหิน้าทีดั่งกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า งบการเงินของธนาคารกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) ส�าหรบัปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 2563 
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เหมาะสม ซึ่งผู้สอบบัญชี
ได้แสดงความเห็นไว้แล้วในรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารและผู้ถือหุ้น และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น
อย่างเป็นอิสระ

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปีของสายตรวจสอบและควบคมุทีไ่ด้พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบ เพือ่ให้มปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น ครอบคลุมงาน/หน่วยงานที่มีความส�าคัญและมีระดับความเส่ียงสูง และได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของสายตรวจสอบและควบคุมที่ได้
ด�าเนินการตามแผนที่ก�าหนดเป็นประจ�าทุกเดือน รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย ค่าตอบแทน การประเมินผลงาน และ
การถอดถอนผู้จัดการสายตรวจสอบและควบคุม เข้าร่วมประชุมพิจารณาสรุปผลการตรวจสอบประจ�าปีระหว่างสายตรวจสอบและควบคุมกับผู้บริหาร
ของสายงานเพื่อร่วมกันพิจารณาก�าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้สอบบัญชี และทางการท้องถ่ินของสาขาธนาคารในต่างประเทศ เพื่อประเมินสถานะของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกไตรมาส นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�าการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ�าปีน�าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ธนาคารมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมกีารพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ผู้สอบบัญชี
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของธนาคาร โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ และความเพียงพอของทรัพยากร  
รวมถึงผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา ส�าหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี อัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�านักงานอื่น และของผู้สอบบัญชีธนาคารพาณิชย์อื่นที่เทียบได้

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารประจ�าปี 
2564 รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยได้จัดท�าความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ น�าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารแล้ว

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
สอบทานการปฏบิตังิานของธนาคารให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิธนาคาร เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พระราชบญัญตัิ
ธุรกิจสถาบันการเงิน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ของหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล
การปฏิบัติงานของธนาคาร และทางการท้องถิ่นของสาขาธนาคารในต่างประเทศ เป็นต้น รวมถึงนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) 
ที่ธนาคารก�าหนดเป็นพื้นฐานและแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ โดยพิจารณาผลการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากบัดแูล และผลการตรวจสอบของสายตรวจสอบและควบคมุ ธนาคารแห่งประเทศไทย ผูส้อบบญัช ีและทางการท้องถิน่ของสาขาธนาคาร
ในต่างประเทศอย่างสม�่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีการก�ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ของธนาคารอย่างใกล้ชิด เพื่อให้
ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของทางการ
ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร และดูแลการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความรอบคอบ เป็นอิสระ 
และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของธนาคาร โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือจากธนาคาร 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2563 มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งได้ท�าการทบทวน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2563

 (นางเกศินี  วฑิูรชาติ)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 22 กุมภาพนัธ ์2564 
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รายงานของคณะกรรมการ
ก�ากับดแูลกิจการ

เรยีน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการธนาคารจ�านวน 3 คน กล่าวคือ นายปิติ สิทธิอ�านวย 
เป็น ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ นายโชคชัย นิลเจียรสกุล และนายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์ เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในด้านการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาความยั่งยืนตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร โดยได้พิจารณาแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร รับทราบผลการ
ประเมินด้านความยั่งยืนที่จัดท�าขึ้นโดยองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงส�าหรับหัวข้อที่ธนาคารจ�าเป็น
ต้องด�าเนนิการเพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง พจิารณาแผนกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืและรายงานความย่ังยนืประจ�าปีของธนาคาร (Sustainability Report) พจิารณา
นโยบายด้านสทิธมินษุยชนและนโยบายการให้สนิเชือ่อย่างมคีวามรับผดิชอบ ตลอดจนเสนอข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะในแง่มมุต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์
แก่ฝ่ายจัดการในการพัฒนาความยั่งยืนของธนาคาร และติดตามดูแลให้เกิดผลส�าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก�าลังความสามารถ ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ มีการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
ค�านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวของธนาคาร ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม อีกทั้งได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ
ธนาคารรับทราบ นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการยังมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการบรรลุตามวัตถุประสงค์

 (ปติิ  สิทธิอ�านวย)

 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 16 กุมภาพนัธ ์2564
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การจดัสรรก�าไรประจ�าป ี2563

ในปี 2563 ธนาคารมีก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานจ�านวน 15,638,038,774.33 บาท ซึ่งคณะกรรมการธนาคารได้มีการจัดสรรก�าไรบางส่วนในงวดแรก
สิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2563 โดยงดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และคณะกรรมการธนาคารได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจัดสรรก�าไร
และจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี 2563 รายละเอียดการจัดสรรก�าไรสรุปได้ดังนี้

การจัดสรร

ส�ารองตามกฎหมาย

 งวด มกราคม-มิถุนายน 2563 500,000,000.00 บาท

 งวด กรกฎาคม-ธันวาคม 2563 500,000,000.00 บาท 1,000,000,000.00 บาท

ส�ารองทั่วไป

 งวด มกราคม-มิถุนายน 2563 5,000,000,000.00 บาท 5,000,000,000.00 บาท

จ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญ

 งวด มกราคม-มิถุนายน 2563 งดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

 ส�าหรับปี 2563

 (1,908,842,894 หุ้น ที่อัตรา 2.50 บาท ต่อหุ้น) 4,772,107,235.00 บาท 4,772,107,235.00 บาท

หากที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามเสนอ ธนาคารจะมีการจ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญประจ�าปี 2563 จ�านวน 1,908,842,894 หุ้น ในอัตราทั้งสิ้น 
2.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 4,772,107,235.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.53 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีเทียบกับปี 2562 ที่ได้จ่ายเงินปันผลในอัตรา 
7.00 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน  13,361,900,258.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 38.41 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี
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รายงานความรบัผิดชอบในรายงานทางการเงนิของ
คณะกรรมการธนาคาร

เรยีน ท่านผู้ถือหุน้

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร รวมทั้งสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงินดังกล่าวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลพินิจและประมาณการตามความจ�าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล 
รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการธนาคารได้ปฏิบัติหน้าท่ีก�ากับดูแลการด�าเนินงานของธนาคารให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และนโยบายของธนาคาร 
รวมทั้งได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน 
และดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว 
ปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของธนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี
เหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิรวมของธนาคารและบรษัิทย่อย และงบการเงนิเฉพาะกจิการของธนาคารส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563

 (ปติิ  สิทธิอ�านวย)

 ประธานกรรมการธนาคาร

 23 กุมภาพนัธ ์2564
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รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุน้และคณะกรรมการ
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“ธนาคารและบริษัทย่อย”) และงบการเงินเฉพาะธนาคารของ
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ
งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะธนาคาร งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและเฉพาะธนาคาร 
และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะธนาคารส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 
ตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากธนาคารและบริษัทย่อยตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3.1 ธนาคารและบรษิทัย่อยได้น�านโยบายการบญัชใีหม่เกีย่วกับเครือ่งมอืทางการเงนิซึง่เป็นไปตาม
มาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ และได้ท�าการรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลังจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
เป็นรายการปรับปรุงก�าไรสะสม และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ท่ีแสดงข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีใหม่แล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้

เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ  ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะธนาคารส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้
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เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ
  
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

ข้าพเจ้าได้พิจารณาว่า ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ส�าหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้เป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ เนื่องจาก
มีการใช้สมมติฐานและดุลยพินิจหลายประการ รวมถึงการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและการปรับปรุงโมเดลภายหลัง การรับรู้
รายการของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือปฏิบัติ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 9 ดังกล่าวได้ก�าหนดให้ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้การด้อยค่า
ตามผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ข ้าพเจ ้าได ้ให ้ความส�าคัญกับ
การตรวจสอบบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ส�าหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ในประเด็นดังต่อไปนี้
• การตีความทางบัญชีและสมมติฐานส�าหรับการจัดท�าโมเดลของ

ธนาคารที่ใช้ในการค�านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น ซึ่งก�าหนดความน่าจะเป็นของการผิดนัดช�าระหนี้ 
(Probabilities of Default : PD) ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อมี
การผิดนัดช�าระ (Loss Given Default : LGD) และฐานะความเสี่ยง
เมื่อมีการผิดนัดช�าระ (Exposure at Default : EAD)

• ความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ในการค�านวณค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

• ข ้อมูลและสมมติฐานที่ ใช ้ในการประมาณการผลกระทบจาก
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย

• การจัดชั้นเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส�าหรับชั้นที่ 1 ชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 
ตามข้อก�าหนดซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

• ข้อบ่งชี้ที่จะส่งผลต่อการลดลงของความสามารถในการช�าระหนี้หรือ
การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งข้อบ่งช้ี
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งครอบคลุมท้ังเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว
และการวิเคราะห์สถานการณ์ไปข้างหน้า และ

• ความครบถ้วนและการประเมินการปรับปรุงโมเดลในภายหลัง

นโยบายการบัญชีส�าหรับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
และรายละเอียดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เปิดเผย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.1 และ 7.9 ตามล�าดับ  

วธิีการตรวจสอบท่ีใชเ้พื่อตอบสนอง

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง
• ประเมินผลกระทบรายการปรับปรุงส�าหรับยอดยกมา ณ วันที่ 

1 มกราคม 2563 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 มาใช้เป็นครั้งแรก

• สอบทานนโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรของผู้บริหาร ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญของผู้บริหารของธนาคาร รวมถึงวิธีการได้มา
ซ่ึงการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
รวมถงึพจิารณาว่านโยบายและวธีิการเพือ่ให้ได้มาซึง่การประมาณการนัน้ 
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และได้รับ
การอนุมัติจากผู้บริหารที่มีอ�านาจในระดับที่เหมาะสม 

• ท�าความเข้าใจและทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในท่ีส�าคัญ รวมถึงกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับ
ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซึง่รวมถงึการจัดชัน้หน้ี 
ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล การติดตามข้อมูลด้าน
เครดติ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทีห่ลากหลาย และการส�ารองส�าหรบั
ลูกหนี้รายตัว

• ให้ผู ้เช่ียวชาญภายในของผู ้สอบบัญชีมีส่วนร่วมในการพิจารณา
เอกสารประกอบโมเดลและรายงานการทดสอบความน่าเชื่อถือและ
ประสิทธิภาพของโมเดล ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ
การออกแบบโมเดล สมมติฐาน ข้อมูลน�าเข้า สูตรการค�านวณที่ใช้ 
และการปรับปรุงโมเดลในภายหลัง ข้าพเจ้าทดสอบข้อมูลที่ใช้
ในการค�านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
โดยการกระทบยอดไปยังระบบต้นทาง และสุ่มทดสอบการค�านวณ
ตามที่โมเดลก�าหนดไว้

• ประเมินข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องท่ีก�าหนดโดยผู้บริหาร
ในแต่ละข้ันตอนของการค�านวณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึน้ โดยพิจารณาว่ามีการใช้ข้อมูลและสมมตฐิานทีส่มเหตสุมผล 
โดยใช้ผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงด้วยข้อมูลท่ีสังเกตได้ในปัจจุบัน 
รวมถึงพิจารณาว่าสมมติฐานเหล่านั้นมีความเกี่ยวข้องกัน และค�านึง
ถึงสภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจในอนาคตโดยใช้ข้อมูลสนับสนุนท่ีมี
ความสมเหตุสมผล

• ประเมินระดับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในภาพ
รวม เพื่อประเมินว่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่จะเกิดขึ้นดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดยค�านึงถึงกลุ่มเงินให้สินเชื่อของธนาคารและ
บริษัทย่อย ลักษณะของความเส่ียง วิธีการจัดการความเสี่ยง และ
ตวัแปรทางเศรษฐกจิมหภาค อกีทัง้ค�านงึถงึทศิทางของเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมที่ธนาคารและบริษัทย่อยมีความเสี่ยง 

• พิจารณาข้อก�าหนดท่ีใช้ในการจัดช้ันเงินให้สินเช่ือส�าหรับชั้นที่ 1 
ชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที ่9 และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง และ
ทดสอบสุ่มตัวอย่างการจัดชั้นหนี้ในชั้นที่ 1 ชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 เพื่อ
ตรวจสอบว่าเงนิให้สนิเชือ่ได้ถูกจดัชัน้อย่างเหมาะสม รวมถึงพจิารณา
ระบบที่ใช้ในการจัดระดับความเส่ียงด้านสินเชื่อภายในของธนาคาร 
รวมถึงระบบการจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของภายนอก

• พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและประกาศของธนาคาร
แห่งประเทศไทย
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ข้อมูลอืน่

ผู้บรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความ
ขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ
ฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเพื่อด�าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และของธนาคาร
ในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคาร หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนั
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผล
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคาร

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของธนาคาร
และบรษิทัย่อย และธนาคารในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รับจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคารต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้าง และเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในธนาคารและ
บริษัทย่อย เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบธนาคาร
และบริษัทย่อย ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็น
ทีม่นียัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคารในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยี
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

 นิสากร  ทรงมณี
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขทะเบียน 5035
วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2564 บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ีจ�ากัด

114 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.2 73,886,309 58,090,112 70,013,515 58,012,561

7.4 519,036,028 472,349,351         374,778,755 442,584,108

7.5 57,936,242 -                        69,359,414 -                        

7.6 67,560,232 49,807,012 66,143,443 49,687,316

7.7 758,482,179 647,696,626 670,444,629 610,535,400

7.8 911,321 1,737,450 144,589,329 38,414,900

7.9 2,189,102,088 1,891,046,281 1,896,205,127 1,836,721,735

-                        1,626,872 -                        103,722

7.10 9,753,914 9,362,849 7,754,245 8,368,141

7.11 65,049,861 40,753,955 55,460,373 39,504,853

7.12 32,307,811 1,760,117 1,451,391 1,673,358

7.13 7,939,617 4,542,443 2,082,884 3,360,374

12,833,047 17,506,277 12,699,962 17,419,107

28,161,036 20,463,750 13,977,916 16,975,764

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หลกัประกันที่น าไปวางกับคูส่ญัญาทางการเงิน

สินทรัพย์อ่ืนสทุธิ

รวมสินทรัพย์

เงินลงทนุสทุธิ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ

ภาระของลกูค้าจากการรับรอง

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

สินทรัพย์อนพุนัธ์

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.2 73,886,309 58,090,112 70,013,515 58,012,561

7.4 519,036,028 472,349,351         374,778,755 442,584,108

7.5 57,936,242 -                        69,359,414 -                        

7.6 67,560,232 49,807,012 66,143,443 49,687,316

7.7 758,482,179 647,696,626 670,444,629 610,535,400

7.8 911,321 1,737,450 144,589,329 38,414,900

7.9 2,189,102,088 1,891,046,281 1,896,205,127 1,836,721,735

-                        1,626,872 -                        103,722

7.10 9,753,914 9,362,849 7,754,245 8,368,141

7.11 65,049,861 40,753,955 55,460,373 39,504,853

7.12 32,307,811 1,760,117 1,451,391 1,673,358

7.13 7,939,617 4,542,443 2,082,884 3,360,374

12,833,047 17,506,277 12,699,962 17,419,107

28,161,036 20,463,750 13,977,916 16,975,764

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หลกัประกันที่น าไปวางกับคูส่ญัญาทางการเงิน

สินทรัพย์อ่ืนสทุธิ

รวมสินทรัพย์

เงินลงทนุสทุธิ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ

ภาระของลกูค้าจากการรับรอง

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

สินทรัพย์อนพุนัธ์

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.2 73,886,309 58,090,112 70,013,515 58,012,561

7.4 519,036,028 472,349,351         374,778,755 442,584,108

7.5 57,936,242 -                        69,359,414 -                        

7.6 67,560,232 49,807,012 66,143,443 49,687,316

7.7 758,482,179 647,696,626 670,444,629 610,535,400

7.8 911,321 1,737,450 144,589,329 38,414,900

7.9 2,189,102,088 1,891,046,281 1,896,205,127 1,836,721,735

-                        1,626,872 -                        103,722

7.10 9,753,914 9,362,849 7,754,245 8,368,141

7.11 65,049,861 40,753,955 55,460,373 39,504,853

7.12 32,307,811 1,760,117 1,451,391 1,673,358

7.13 7,939,617 4,542,443 2,082,884 3,360,374

12,833,047 17,506,277 12,699,962 17,419,107

28,161,036 20,463,750 13,977,916 16,975,764

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หลกัประกันที่น าไปวางกับคูส่ญัญาทางการเงิน

สินทรัพย์อ่ืนสทุธิ

รวมสินทรัพย์

เงินลงทนุสทุธิ

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ

ภาระของลกูค้าจากการรับรอง

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

สินทรัพย์อนพุนัธ์

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
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115รายงานประจำาป ี2563 —
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.14 2,810,862,624 2,370,792,167 2,485,596,798 2,316,034,607

7.15 219,149,193 134,346,323 162,499,180 129,277,274

7,257,360 5,523,288 6,702,768 5,488,403

7.16 19,256,663 -                        19,056,520 -                        

7.6 57,127,821 37,837,421 56,212,287 37,370,815

7.17 136,176,779 144,680,567 133,963,539 144,315,507

-                        1,626,872 -                        103,722

7.21 27,305,660 18,701,528 25,065,453 18,428,103

7.13 2,447,583             2,364,416 2,588,682             2,158,732

7.23 93,128,867 72,754,204 53,792,151 51,721,099

3,372,712,550      2,788,626,786      2,945,477,378      2,704,898,262      

7.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

47,256,838 34,471,457 52,849,874 40,383,596 

7.26 , 7.27

25,000,000 24,000,000 25,000,000 24,000,000 

111,500,000 106,500,000 111,500,000 106,500,000 

189,822,190 187,345,092 174,699,070 172,144,820 

449,013,689 427,751,210 439,483,605 418,463,077 

1,233,446 365,099 -                        -                        

450,247,135 428,116,309 439,483,605 418,463,077 

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

รวมสว่นของเจ้าของ

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

จดัสรรแล้ว

ทนุส ารองตามกฎหมาย

อ่ืน ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ

หุ้นสามญั  3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั  1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของ

ก าไรสะสม

รวมหนีส้ิน

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ  1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนีส้ินอนพุนัธ์

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 

ภาระของธนาคารจากการรับรอง

ประมาณการหนีส้ิน 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนีส้ินอ่ืน

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.14 2,810,862,624 2,370,792,167 2,485,596,798 2,316,034,607

7.15 219,149,193 134,346,323 162,499,180 129,277,274

7,257,360 5,523,288 6,702,768 5,488,403

7.16 19,256,663 -                        19,056,520 -                        

7.6 57,127,821 37,837,421 56,212,287 37,370,815

7.17 136,176,779 144,680,567 133,963,539 144,315,507

-                        1,626,872 -                        103,722

7.21 27,305,660 18,701,528 25,065,453 18,428,103

7.13 2,447,583             2,364,416 2,588,682             2,158,732

7.23 93,128,867 72,754,204 53,792,151 51,721,099

3,372,712,550      2,788,626,786      2,945,477,378      2,704,898,262      

7.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

47,256,838 34,471,457 52,849,874 40,383,596 

7.26 , 7.27

25,000,000 24,000,000 25,000,000 24,000,000 

111,500,000 106,500,000 111,500,000 106,500,000 

189,822,190 187,345,092 174,699,070 172,144,820 

449,013,689 427,751,210 439,483,605 418,463,077 

1,233,446 365,099 -                        -                        

450,247,135 428,116,309 439,483,605 418,463,077 

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

รวมสว่นของเจ้าของ

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

จดัสรรแล้ว

ทนุส ารองตามกฎหมาย

อ่ืน ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ

หุ้นสามญั  3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั  1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของ

ก าไรสะสม

รวมหนีส้ิน

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ  1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนีส้ินอนพุนัธ์

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 

ภาระของธนาคารจากการรับรอง

ประมาณการหนีส้ิน 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนีส้ินอ่ืน

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.14 2,810,862,624 2,370,792,167 2,485,596,798 2,316,034,607

7.15 219,149,193 134,346,323 162,499,180 129,277,274

7,257,360 5,523,288 6,702,768 5,488,403

7.16 19,256,663 -                        19,056,520 -                        

7.6 57,127,821 37,837,421 56,212,287 37,370,815

7.17 136,176,779 144,680,567 133,963,539 144,315,507

-                        1,626,872 -                        103,722

7.21 27,305,660 18,701,528 25,065,453 18,428,103

7.13 2,447,583             2,364,416 2,588,682             2,158,732

7.23 93,128,867 72,754,204 53,792,151 51,721,099

3,372,712,550      2,788,626,786      2,945,477,378      2,704,898,262      

7.24

16,550 16,550 16,550 16,550 

39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 

19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 

56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 

47,256,838 34,471,457 52,849,874 40,383,596 

7.26 , 7.27

25,000,000 24,000,000 25,000,000 24,000,000 

111,500,000 106,500,000 111,500,000 106,500,000 

189,822,190 187,345,092 174,699,070 172,144,820 

449,013,689 427,751,210 439,483,605 418,463,077 

1,233,446 365,099 -                        -                        

450,247,135 428,116,309 439,483,605 418,463,077 

3,822,959,685 3,216,743,095 3,384,960,983 3,123,361,339 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

รวมสว่นของเจ้าของ

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

จดัสรรแล้ว

ทนุส ารองตามกฎหมาย

อ่ืน ๆ

ยงัไม่ได้จดัสรร

รวมสว่นของธนาคาร

สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ

หุ้นสามญั  3,998,345,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั  1,908,842,894 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของ

ก าไรสะสม

รวมหนีส้ิน

สว่นของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ  1,655,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

หนีส้ินอนพุนัธ์

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 

ภาระของธนาคารจากการรับรอง

ประมาณการหนีส้ิน 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

หนีส้ินอ่ืน

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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116 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_104-248 CC19.indd   116 2/3/2564 BE   13:35



หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.35 112,523,517       112,565,219       94,695,292         108,129,726       

7.36 35,477,057         41,493,764         27,805,781         39,874,777         

77,046,460         71,071,455         66,889,511         68,254,949         
7.37 34,167,918 39,280,197 26,795,044 33,873,573
7.37 9,456,915 10,775,642 8,800,699 10,581,567

24,711,003         28,504,555         17,994,345         23,292,006         

7.38 11,057,904 -                      9,651,307 -                      
7.39 -                      7,847,526           -                      7,251,972           
7.40 2,512,154           19,764,691         2,177,491           19,102,850         

(14,492)               92,582                -                      -                      
734,126              2,134,552           721,912              1,031,659           

2,039,396           3,769,070           3,597,669           6,632,283           
641,626 561,599 382,131              406,089              

118,728,177       133,746,030       101,414,366       125,971,808       

30,959,431         26,725,848         24,848,414         24,141,378         
186,931              166,742              128,220              126,540              

14,165,327         11,788,808         12,034,242         11,053,997         
2,928,889           3,364,301           2,880,048           3,313,109           

17,733,376         12,917,335         14,578,533         11,584,279         
65,973,954         54,963,034         54,469,457         50,219,303         

7.41 31,195,868         -                      27,888,515         -                      

7.41 -                      32,351,077         -                      31,744,338         

21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
7.42 4,013,619           10,219,204         3,418,355           9,220,175           

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

คา่ตอบแทนกรรมการ
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานทีแ่ละอปุกรณ์
คา่ภาษีอากร
อ่ืน ๆ

รวมคา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
รายได้จากเงินปันผล
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

รวมรายได้จากการด าเนินงาน
คา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับพนกังาน

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ
ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรสทุธิจากธรุกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสีย

รายได้ดอกเบีย้

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ
คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.35 112,523,517       112,565,219       94,695,292         108,129,726       

7.36 35,477,057         41,493,764         27,805,781         39,874,777         

77,046,460         71,071,455         66,889,511         68,254,949         
7.37 34,167,918 39,280,197 26,795,044 33,873,573
7.37 9,456,915 10,775,642 8,800,699 10,581,567

24,711,003         28,504,555         17,994,345         23,292,006         

7.38 11,057,904 -                      9,651,307 -                      
7.39 -                      7,847,526           -                      7,251,972           
7.40 2,512,154           19,764,691         2,177,491           19,102,850         

(14,492)               92,582                -                      -                      
734,126              2,134,552           721,912              1,031,659           

2,039,396           3,769,070           3,597,669           6,632,283           
641,626 561,599 382,131              406,089              

118,728,177       133,746,030       101,414,366       125,971,808       

30,959,431         26,725,848         24,848,414         24,141,378         
186,931              166,742              128,220              126,540              

14,165,327         11,788,808         12,034,242         11,053,997         
2,928,889           3,364,301           2,880,048           3,313,109           

17,733,376         12,917,335         14,578,533         11,584,279         
65,973,954         54,963,034         54,469,457         50,219,303         

7.41 31,195,868         -                      27,888,515         -                      

7.41 -                      32,351,077         -                      31,744,338         

21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
7.42 4,013,619           10,219,204         3,418,355           9,220,175           

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

คา่ตอบแทนกรรมการ
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานทีแ่ละอปุกรณ์
คา่ภาษีอากร
อ่ืน ๆ

รวมคา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
รายได้จากเงินปันผล
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

รวมรายได้จากการด าเนินงาน
คา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับพนกังาน

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ
ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรสทุธิจากธรุกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสีย

รายได้ดอกเบีย้

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ
คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.35 112,523,517       112,565,219       94,695,292         108,129,726       

7.36 35,477,057         41,493,764         27,805,781         39,874,777         

77,046,460         71,071,455         66,889,511         68,254,949         
7.37 34,167,918 39,280,197 26,795,044 33,873,573
7.37 9,456,915 10,775,642 8,800,699 10,581,567

24,711,003         28,504,555         17,994,345         23,292,006         

7.38 11,057,904 -                      9,651,307 -                      
7.39 -                      7,847,526           -                      7,251,972           
7.40 2,512,154           19,764,691         2,177,491           19,102,850         

(14,492)               92,582                -                      -                      
734,126              2,134,552           721,912              1,031,659           

2,039,396           3,769,070           3,597,669           6,632,283           
641,626 561,599 382,131              406,089              

118,728,177       133,746,030       101,414,366       125,971,808       

30,959,431         26,725,848         24,848,414         24,141,378         
186,931              166,742              128,220              126,540              

14,165,327         11,788,808         12,034,242         11,053,997         
2,928,889           3,364,301           2,880,048           3,313,109           

17,733,376         12,917,335         14,578,533         11,584,279         
65,973,954         54,963,034         54,469,457         50,219,303         

7.41 31,195,868         -                      27,888,515         -                      

7.41 -                      32,351,077         -                      31,744,338         

21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
7.42 4,013,619           10,219,204         3,418,355           9,220,175           

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

คา่ตอบแทนกรรมการ
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานทีแ่ละอปุกรณ์
คา่ภาษีอากร
อ่ืน ๆ

รวมคา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
รายได้จากเงินปันผล
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

รวมรายได้จากการด าเนินงาน
คา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับพนกังาน

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ
ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรสทุธิจากธรุกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสีย

รายได้ดอกเบีย้

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ
คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

- 9 -

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

7.35 112,523,517       112,565,219       94,695,292         108,129,726       

7.36 35,477,057         41,493,764         27,805,781         39,874,777         

77,046,460         71,071,455         66,889,511         68,254,949         
7.37 34,167,918 39,280,197 26,795,044 33,873,573
7.37 9,456,915 10,775,642 8,800,699 10,581,567

24,711,003         28,504,555         17,994,345         23,292,006         

7.38 11,057,904 -                      9,651,307 -                      
7.39 -                      7,847,526           -                      7,251,972           
7.40 2,512,154           19,764,691         2,177,491           19,102,850         

(14,492)               92,582                -                      -                      
734,126              2,134,552           721,912              1,031,659           

2,039,396           3,769,070           3,597,669           6,632,283           
641,626 561,599 382,131              406,089              

118,728,177       133,746,030       101,414,366       125,971,808       

30,959,431         26,725,848         24,848,414         24,141,378         
186,931              166,742              128,220              126,540              

14,165,327         11,788,808         12,034,242         11,053,997         
2,928,889           3,364,301           2,880,048           3,313,109           

17,733,376         12,917,335         14,578,533         11,584,279         
65,973,954         54,963,034         54,469,457         50,219,303         

7.41 31,195,868         -                      27,888,515         -                      

7.41 -                      32,351,077         -                      31,744,338         

21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
7.42 4,013,619           10,219,204         3,418,355           9,220,175           

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
ก าไรสทุธิ

คา่ตอบแทนกรรมการ
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับอาคารสถานทีแ่ละอปุกรณ์
คา่ภาษีอากร
อ่ืน ๆ

รวมคา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
รายได้จากเงินปันผล
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ

รวมรายได้จากการด าเนินงาน
คา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

คา่ใช้จา่ยเก่ียวกับพนกังาน

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ
ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรสทุธิจากธรุกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสีย

รายได้ดอกเบีย้

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ
คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

- 9 -

งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ส�าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

117รายงานประจำาป ี2563 —
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

2,964,758 -                      1,839,100 -                      
-                      (2,208,474) -                      (2,230,950)

260,583 -                      260,583 -                      

4,115,474 (5,705,941) 4,671,025 (3,092,634)
-                      1,969 -                      -                      

(231,478) 487,574 15,270 495,650

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 14,524,289 -                      13,987,474 -                      

(6,067,116) -                      (5,340,383) -                      

958,884 -                      958,884 -                      

(428,401) (1,695,259) (284,680) (1,703,714)
1,962 -                      -                      -                      

(3,233,984) 337,942 (3,324,295) 339,678
12,864,971 (8,782,189) 12,782,978 (6,191,970)
30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         

17,180,582         35,816,094         15,638,039         34,787,992         
364,154              396,621              -                      -                      

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

30,056,376 27,029,364         28,421,017 28,596,022         
353,331              401,162              -                      -                      

30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         
9.00                    18.76                  8.19                    18.22                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (พันหุ้น)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร
สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน
รวมก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืนสทุธิ

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร

ก าไรจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจาก
ความเสีย่งด้านเครดิต

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีไ่ม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือทีใ่ช้ส าหรับ
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด

ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการ
ด าเนินงานในตา่งประเทศ

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี ้
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตอ่)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

- 10 -

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

2,964,758 -                      1,839,100 -                      
-                      (2,208,474) -                      (2,230,950)

260,583 -                      260,583 -                      

4,115,474 (5,705,941) 4,671,025 (3,092,634)
-                      1,969 -                      -                      

(231,478) 487,574 15,270 495,650

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 14,524,289 -                      13,987,474 -                      

(6,067,116) -                      (5,340,383) -                      

958,884 -                      958,884 -                      

(428,401) (1,695,259) (284,680) (1,703,714)
1,962 -                      -                      -                      

(3,233,984) 337,942 (3,324,295) 339,678
12,864,971 (8,782,189) 12,782,978 (6,191,970)
30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         

17,180,582         35,816,094         15,638,039         34,787,992         
364,154              396,621              -                      -                      

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

30,056,376 27,029,364         28,421,017 28,596,022         
353,331              401,162              -                      -                      

30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         
9.00                    18.76                  8.19                    18.22                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (พันหุ้น)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร
สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน
รวมก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืนสทุธิ

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร

ก าไรจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจาก
ความเสีย่งด้านเครดิต

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีไ่ม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือทีใ่ช้ส าหรับ
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด

ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการ
ด าเนินงานในตา่งประเทศ

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี ้
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตอ่)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

- 10 -

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

2,964,758 -                      1,839,100 -                      
-                      (2,208,474) -                      (2,230,950)

260,583 -                      260,583 -                      

4,115,474 (5,705,941) 4,671,025 (3,092,634)
-                      1,969 -                      -                      

(231,478) 487,574 15,270 495,650

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 14,524,289 -                      13,987,474 -                      

(6,067,116) -                      (5,340,383) -                      

958,884 -                      958,884 -                      

(428,401) (1,695,259) (284,680) (1,703,714)
1,962 -                      -                      -                      

(3,233,984) 337,942 (3,324,295) 339,678
12,864,971 (8,782,189) 12,782,978 (6,191,970)
30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         

17,180,582         35,816,094         15,638,039         34,787,992         
364,154              396,621              -                      -                      

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

30,056,376 27,029,364         28,421,017 28,596,022         
353,331              401,162              -                      -                      

30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         
9.00                    18.76                  8.19                    18.22                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (พันหุ้น)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร
สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน
รวมก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืนสทุธิ

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร

ก าไรจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจาก
ความเสีย่งด้านเครดิต

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีไ่ม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือทีใ่ช้ส าหรับ
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด

ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการ
ด าเนินงานในตา่งประเทศ

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี ้
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตอ่)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ (ต่อ)
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ส�าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

2,964,758 -                      1,839,100 -                      
-                      (2,208,474) -                      (2,230,950)

260,583 -                      260,583 -                      

4,115,474 (5,705,941) 4,671,025 (3,092,634)
-                      1,969 -                      -                      

(231,478) 487,574 15,270 495,650

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 14,524,289 -                      13,987,474 -                      

(6,067,116) -                      (5,340,383) -                      

958,884 -                      958,884 -                      

(428,401) (1,695,259) (284,680) (1,703,714)
1,962 -                      -                      -                      

(3,233,984) 337,942 (3,324,295) 339,678
12,864,971 (8,782,189) 12,782,978 (6,191,970)
30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         

17,180,582         35,816,094         15,638,039         34,787,992         
364,154              396,621              -                      -                      

17,544,736         36,212,715         15,638,039         34,787,992         

30,056,376 27,029,364         28,421,017 28,596,022         
353,331              401,162              -                      -                      

30,409,707 27,430,526         28,421,017 28,596,022         
9.00                    18.76                  8.19                    18.22                  

1,908,843           1,908,843           1,908,843           1,908,843           

(นายชาติศิริ  โสภณพนิช)  (นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)

กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (พันหุ้น)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร
สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน
รวมก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืนสทุธิ

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม
การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นทีเ่ป็นของธนาคาร

ก าไรจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจาก
ความเสีย่งด้านเครดิต

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ภาษีเงินได้ทีเ่ก่ียวกับองค์ประกอบของก าไร (ขาดทนุ) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีไ่ม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือทีใ่ช้ส าหรับ
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด

ก าไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการ
ด าเนินงานในตา่งประเทศ

สว่นแบง่ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี ้
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตอ่)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่เสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชี 5,545,356           4,127,314           4,494,384           3,924,659           
ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 31,195,868 -                      27,888,515 -                      
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู -                      31,208,166         -                      30,601,427
ขาดทนุจากการปรับโครงสร้างหนี ้ -                      1,142,911 -                      1,142,911
ก าไรจากการแปลงคา่เงินกู้ยืมระยะยาว (830,663) (9,038,049) (830,663) (9,038,049)
สว่นเกินมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนีต้ดัจ าหน่าย 1,199,165 208,974 1,140,896 368,642
ขาดทนุทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 4,938,476 -                      6,242,749 -                      

ก าไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการตีราคาหลกัทรัพย์เพ่ือค้า -                      (270,285) -                      (17,068)
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ (2,512,154) -                      (2,177,491) -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเพ่ือการลงทนุ -                      (20,272,149) -                      (19,610,308)
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ -                      507,458 -                      507,458
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย 14,492                (92,582) -                      -                      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สินรอการขาย 1,124,720 909,267              1,061,250           514,489
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ (356,255) (64,089) (356,493) (64,280)
ก าไรจากการตีราคาทีด่ินและอาคาร (196,180) -                      (196,180) -                      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลบั) 368,892 (46,722) 254,704 (46,751)
คา่ใช้จ่ายจากประมาณการหนีส้ิน 1,392,950 984,145              752,667 906,373
รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (77,046,460) (71,071,455) (66,889,511) (68,254,949)
รายได้เงินปันผล (2,039,396) (3,769,070) (3,597,669) (6,632,283)
เงินสดรับดอกเบีย้ 111,778,327 113,718,086 93,345,665 109,327,492
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (40,860,836) (40,865,236) (33,042,463) (39,015,108)
เงินสดรับเงินปันผล 2,039,396 3,767,549 1,899,134 3,592,262
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (6,566,399) (9,630,583) (5,638,459) (8,040,620)
รายได้ค้างรับอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (4,054) (637,904) 31,380 (657,998)
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 1,289,301 101,084 417,606 (44,177)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 52,032,901         47,348,749         43,856,415         43,472,289         

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 21,975,455 (20,810,795) 68,282,173 (37,778,031)
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ (6,058,883) -                      (25,396,647) -                      
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ระยะสัน้ -                      373,514 -                      2,704,971
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ (91,771,656) 10,715,732 (76,751,199) 11,443,470
ทรัพย์สินรอการขาย 642,208 1,803,018 719,896 1,331,449
สินทรัพย์อ่ืน (16,147,080) (38,638,815) (9,835,598) (41,367,622)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
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คา่เสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชี 5,545,356           4,127,314           4,494,384           3,924,659           
ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 31,195,868 -                      27,888,515 -                      
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู -                      31,208,166         -                      30,601,427
ขาดทนุจากการปรับโครงสร้างหนี ้ -                      1,142,911 -                      1,142,911
ก าไรจากการแปลงคา่เงินกู้ยืมระยะยาว (830,663) (9,038,049) (830,663) (9,038,049)
สว่นเกินมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนีต้ดัจ าหน่าย 1,199,165 208,974 1,140,896 368,642
ขาดทนุทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 4,938,476 -                      6,242,749 -                      

ก าไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการตีราคาหลกัทรัพย์เพ่ือค้า -                      (270,285) -                      (17,068)
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ (2,512,154) -                      (2,177,491) -                      
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เงินสดรับเงินปันผล 2,039,396 3,767,549 1,899,134 3,592,262
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เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ระยะสัน้ -                      373,514 -                      2,704,971
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ (91,771,656) 10,715,732 (76,751,199) 11,443,470
ทรัพย์สินรอการขาย 642,208 1,803,018 719,896 1,331,449
สินทรัพย์อ่ืน (16,147,080) (38,638,815) (9,835,598) (41,367,622)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

 

- 13 -

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 21,558,355         46,431,919         19,056,394         44,008,167         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่เสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชี 5,545,356           4,127,314           4,494,384           3,924,659           
ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 31,195,868 -                      27,888,515 -                      
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู -                      31,208,166         -                      30,601,427
ขาดทนุจากการปรับโครงสร้างหนี ้ -                      1,142,911 -                      1,142,911
ก าไรจากการแปลงคา่เงินกู้ยืมระยะยาว (830,663) (9,038,049) (830,663) (9,038,049)
สว่นเกินมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนีต้ดัจ าหน่าย 1,199,165 208,974 1,140,896 368,642
ขาดทนุทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 4,938,476 -                      6,242,749 -                      

ก าไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการตีราคาหลกัทรัพย์เพ่ือค้า -                      (270,285) -                      (17,068)
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ (2,512,154) -                      (2,177,491) -                      
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเพ่ือการลงทนุ -                      (20,272,149) -                      (19,610,308)
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ -                      507,458 -                      507,458
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย 14,492                (92,582) -                      -                      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สินรอการขาย 1,124,720 909,267              1,061,250           514,489
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ (356,255) (64,089) (356,493) (64,280)
ก าไรจากการตีราคาทีด่ินและอาคาร (196,180) -                      (196,180) -                      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์อ่ืน (โอนกลบั) 368,892 (46,722) 254,704 (46,751)
คา่ใช้จ่ายจากประมาณการหนีส้ิน 1,392,950 984,145              752,667 906,373
รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (77,046,460) (71,071,455) (66,889,511) (68,254,949)
รายได้เงินปันผล (2,039,396) (3,769,070) (3,597,669) (6,632,283)
เงินสดรับดอกเบีย้ 111,778,327 113,718,086 93,345,665 109,327,492
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (40,860,836) (40,865,236) (33,042,463) (39,015,108)
เงินสดรับเงินปันผล 2,039,396 3,767,549 1,899,134 3,592,262
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (6,566,399) (9,630,583) (5,638,459) (8,040,620)
รายได้ค้างรับอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง (4,054) (637,904) 31,380 (657,998)
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 1,289,301 101,084 417,606 (44,177)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 52,032,901         47,348,749         43,856,415         43,472,289         

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 21,975,455 (20,810,795) 68,282,173 (37,778,031)
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ (6,058,883) -                      (25,396,647) -                      
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ระยะสัน้ -                      373,514 -                      2,704,971
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ (91,771,656) 10,715,732 (76,751,199) 11,443,470
ทรัพย์สินรอการขาย 642,208 1,803,018 719,896 1,331,449
สินทรัพย์อ่ืน (16,147,080) (38,638,815) (9,835,598) (41,367,622)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

 

- 13 -

งบกระแสเงนิสด
ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

ส�าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

121รายงานประจำาป ี2563 —

21_0512_BBL_AR20_TH_104-248 CC19.indd   121 2/3/2564 BE   13:35



หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ตอ่)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินรับฝาก 193,025,477       44,322,627         169,562,191 53,544,229
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 32,197,568 (2,515,800) 33,221,906 882,869
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,168,013 (1,699,853) 1,214,364 (1,710,983)
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (677,549) 223,516 (8,086) (14,541)
หนีส้ินอ่ืน 30,075,396 15,068,983 17,747,643 17,563,391

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 216,461,850 56,190,876 222,613,058 50,071,491
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (473,224,079) -                      (445,490,013) -                      

เงินสดจ่ายในการซือ้หลกัทรัพย์เผ่ือขาย -                      (580,621,168) -                      (565,635,275)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 369,398,464       -                      343,276,461       -                      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพย์เผ่ือขาย -                      507,543,770       -                      497,030,202       
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจ าหน่าย (108,871,614) -                      (20,846,462) -                      
เงินสดจ่ายในการซือ้ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด -                      (87,451,141) -                      (10,352,832)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจ าหน่าย 105,105,900       -                      28,323,094 -                      
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด -                      84,472,790         -                      5,723,379           
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทัว่ไป -                      (9,304,111) -                      (8,357,583)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทัว่ไป -                      2,242,534           -                      2,137,272           
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม (77,195,676) (124,267) (105,263,739) (1,124,267)
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 41,512                89,212                1,698,535           3,038,500           
เงินสดจ่ายในการซือ้อาคาร และอปุกรณ์ (2,308,393) (1,715,299) (925,775) (1,582,812)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์ 753,477              100,007              537,155              76,499                

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ (186,300,409) (84,767,673) (198,690,744) (79,046,917)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ 7.3 23,755,703 36,727,413 23,755,703 36,727,413
เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 7.3 (25,620,963) -                      (24,964,624) -                      
เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 7.3 (1,363,569) 143,207              (107,063) 143,207              
เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า (1,275,888) -                      (1,106,844) -                      
เงินปันผลจ่าย (9,544,214) (12,092,402) (9,544,214) (12,092,402)
เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (362,972) (380,706) -                      -                      

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (14,411,903) 24,397,512 (11,967,042) 24,778,218
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นทีมี่ตอ่เงินสด 46,659 (124,694) 45,682 (119,519)
เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 15,796,197 (4,303,979) 12,000,954 (4,316,727)
เงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 58,090,112         62,394,091         58,012,561         62,329,288         
เงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 73,886,309 58,090,112 70,013,515 58,012,561
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

                 (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                กรรมการผู้จดัการใหญ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ตอ่)
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินรับฝาก 193,025,477       44,322,627         169,562,191 53,544,229
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 32,197,568 (2,515,800) 33,221,906 882,869
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,168,013 (1,699,853) 1,214,364 (1,710,983)
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (677,549) 223,516 (8,086) (14,541)
หนีส้ินอ่ืน 30,075,396 15,068,983 17,747,643 17,563,391

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 216,461,850 56,190,876 222,613,058 50,071,491
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (473,224,079) -                      (445,490,013) -                      

เงินสดจ่ายในการซือ้หลกัทรัพย์เผ่ือขาย -                      (580,621,168) -                      (565,635,275)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 369,398,464       -                      343,276,461       -                      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพย์เผ่ือขาย -                      507,543,770       -                      497,030,202       
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจ าหน่าย (108,871,614) -                      (20,846,462) -                      
เงินสดจ่ายในการซือ้ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด -                      (87,451,141) -                      (10,352,832)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทนุทีว่ดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจ าหน่าย 105,105,900       -                      28,323,094 -                      
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด -                      84,472,790         -                      5,723,379           
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุทัว่ไป -                      (9,304,111) -                      (8,357,583)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทัว่ไป -                      2,242,534           -                      2,137,272           
เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม (77,195,676) (124,267) (105,263,739) (1,124,267)
เงินสดรับจากเงินปันผลทีไ่ด้รับจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 41,512                89,212                1,698,535           3,038,500           
เงินสดจ่ายในการซือ้อาคาร และอปุกรณ์ (2,308,393) (1,715,299) (925,775) (1,582,812)
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เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 7.3 (25,620,963) -                      (24,964,624) -                      
เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 7.3 (1,363,569) 143,207              (107,063) 143,207              
เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า (1,275,888) -                      (1,106,844) -                      
เงินปันผลจ่าย (9,544,214) (12,092,402) (9,544,214) (12,092,402)
เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (362,972) (380,706) -                      -                      

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (14,411,903) 24,397,512 (11,967,042) 24,778,218
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นทีมี่ตอ่เงินสด 46,659 (124,694) 45,682 (119,519)
เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 15,796,197 (4,303,979) 12,000,954 (4,316,727)
เงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม 58,090,112         62,394,091         58,012,561         62,329,288         
เงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 73,886,309 58,090,112 70,013,515 58,012,561
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

(นายสวุรรณ  แทนสถิตย์)
กรรมการรองผู้จดัการใหญ่

                 (นายชาติศิริ  โสภณพนิช)
                กรรมการผู้จดัการใหญ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่วย : พนับาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

เร่ือง หน้า 
หมายเหตุข้อ  
1. ขอ้มลูทั่วไปและขอ้ก ำหนดของทำงรำชกำร 125 
2. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร 125 
3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 128 
4. ผลกระทบจำกกำรใชม้ำตรฐำนกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ 145 
5. กำรบรหิำรควำมเส่ียง 155 
6. กำรใชด้ลุพินิจ และประมำณกำรทำงบญัชีที่ส  ำคญั 176 
7. ขอ้มลูเพิ่มเติม 178 
 7.1 กำรจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 178 
 7.2 เงินสด 179 
 7.3 ขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 180 
 7.4 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 180 
 7.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 181 
 7.6 สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นอนพุนัธ ์ 182 
 7.7 เงินลงทนุสทุธิ 183 
 7.8 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มสทุธิ 186 
 7.9 เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบัสทุธิ 190 
 7.10 ทรพัยสิ์นรอกำรขำยสทุธิ 193 
 7.11 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ทุธิ 196 
 7.12 ค่ำควำมนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นสทุธิ 200 
 7.13 สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 201 
 7.14 เงินรบัฝำก 204 
 7.15 รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน (หนีสิ้น) 205 
 7.16 หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 206 
 7.17 ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 206 
 7.18 หุน้กูด้อ้ยสิทธิ 208 
 7.19 หุน้กู ้ 208 
 7.20 กำรออกหุน้กูภ้ำยใต ้Medium Term Note Program 211 
 7.21 ประมำณกำรหนีสิ้น 211 
 7.22 ผลประโยชนข์องพนกังำนหลงัออกจำกงำน 211 
 7.23 หนีสิ้นอื่น                           214 
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เร่ือง หน้า 
หมายเหตุข้อ  
 7.24 ทนุเรือนหุน้ 214 
 7.25 กำรจดัตัง้ Special Purpose Vehicle เพื่อออก Capital Securities 215 
 7.26 ทนุส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองอื่น 216 
 7.27 กำรจดัสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล 216 
 7.28 สินทรพัยท์ี่มีภำระผกูพนัและขอ้จ ำกดั 217 
 7.29 หนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ในภำยหนำ้ 218 
 7.30 คดีฟ้องรอ้ง 218 
 7.31 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 218 
 7.32 ผลประโยชนอ์ื่นท่ีจ่ำยแก่กรรมกำรและผูม้ีอ  ำนำจในกำรจดักำร 224 
 7.33 กำรเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบรษิัทบรหิำรสินทรพัย ์ 225 
 7.34 ส่วนงำนด ำเนินงำน 226 
 7.35 รำยไดด้อกเบีย้ 228 
 7.36 ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 229 
 7.37 รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบรกิำรสทุธิ 229 
 7.38 ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเครื่องมอืทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ  230 
 7.39 ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกธุรกรรมเพื่อคำ้และปรวิรรตเงินตรำต่ำงประเทศ 230 
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 7.43 กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid-19) 234 
 7.44 กำรอนมุตัิงบกำรเงิน 235 
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ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

1. ข้อมูลทั่วไปและข้อกาํหนดของทางราชการ    
 

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนจํากดัท่ีจดทะเบียนในราชอาณาจกัรไทยและจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยโดยมีสํานกังานใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย์

เป็นกิจกรรมหลกั โดยมีสาขาอยูท่ัว่ทกุภมูิภาคในประเทศไทยและในบางภมูิภาคหลกัของโลก  
 

ตามที่ธนาคารต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดต่าง ๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน   

ซึ่งตามแนวทางปฏิบตัิเหลา่นีแ้ละแนวทางของทางการในการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทนัท่วงที    ธนาคารจะต้องใช้มาตรการ

ในการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ หนีส้ินและรายการนอกงบแสดงฐานะการเงินบางรายการ โดยการคํานวณตามวิธีการท่ีทางการ

กําหนด นอกจากนัน้ จํานวนเงินและประเภทของเงินกองทนุของธนาคารขึน้อยู่กบัความเห็นของ ธปท. เก่ียวกบัส่วนประกอบ 

นํา้หนกัของความเสี่ยง และปัจจัยอื่น ๆ ด้วย ธนาคารเชื่อว่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารได้ปฏิบตัิตาม

ข้อกําหนดเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุนครบถ้วนแล้ว  อย่างไรก็ตามข้อกําหนดเกี่ยวกับเงินกองทุนและข้อกําหนดอ่ืน ๆ ของ

ทางราชการอาจมีการเปลีย่นแปลงตามท่ี ธปท. เห็นสมควร 
 

2. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 

2.1  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารตามกฎหมายเป็นฉบับภาษาไทย และได้จัดทําขึน้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน แนวปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี วิธีปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

ในประเทศไทย  รวมถึงกฎระเบียบและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และประกาศ ธปท. ท่ีเก่ียวข้อง 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

และข้อบงัคบัของทางการท่ีเก่ียวข้อง โดยได้แสดงรายการตามประกาศ ธปท. เร่ือง การจดัทําและการประกาศงบการเงิน

ของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิง้ท่ีเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 ซึ่งกําหนด   

ให้ถือปฏิบตัิกบังบการเงินท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ทัง้นีง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

ธนาคาร สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีนํามาแสดงเปรียบเทียบยงัคงแสดงตามรูปแบบตามประกาศ ธปท. 

เร่ือง การจดัทําและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิง้ ท่ีเป็นบริษัทแมข่องกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558   
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งบการเงินนีไ้ด้จดัทําขึน้โดยใช้เกณฑ์การวดัมลูคา่ด้วยราคาทนุเดิม ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบายการบญัชี 
 

การจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ธนาคารใช้ดุลพินิจในการประมาณและ

ตัง้ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนีส้ินและการเปิดเผย

ข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วนัท่ีในงบการเงิน และจํานวนเงินท่ีเก่ียวกับรายได้และค่าใช้จ่าย

ในงวดบญัชีท่ีรายงาน ซึง่ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจํานวนท่ีประมาณไว้ การใช้ดลุพินิจและการประมาณการท่ี

สาํคัญได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 6 โดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีการและข้อสมมติฐานสาํคัญที่ใช้ได้ระบุไว้ใน

หมายเหตตุา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
 

2.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมห่รือปรับปรุงใหม ่

2.2.1 ธนาคารและบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน

การบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ หรือที่ปรับปรุงใหม่ ท่ีสภาวิชาชีพบญัชี

ได้ออกประกาศและลงในราชกิจจานุเบกษา โดยให้ถือปฏิบตัิกบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป มาถือปฏิบตัิแล้ว ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของธนาคารและ

บริษัทย่อยอย่างเป็นสาระสาํคญั 
 

สาํหรับการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมม่าถือปฏิบตัิ ได้แก่ มาตรฐานกลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ได้เปิดเผยผลกระทบในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน ข้อ 3 และข้อ 4  
 

2.2.2 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัิทางการบญัชี 2 ฉบบั ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อ

วนัท่ี 22 เมษายน 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

   1) แนวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทย 
 

แนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับกิจการ ที่ให้

ความช่วยเหลือลกูหนีที้่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีการให้

ความช่วยเหลือลูกหนีด้ังกล่าวระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 หรือจนกว่า

ธนาคารแหง่ประเทศไทยจะมีการเปลีย่นแปลงและให้ถือปฏิบตัิตามการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 
 

ทัง้นี ้ในส่วนของการนําแนวปฏิบัติทางการบัญชีมาถือปฏิบัติ ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 7.43 การแพร่

ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
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   2) แนวปฏิบตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพื่อรองรับ

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 

แนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีใ้ห้เป็นทางเลือกสาํหรับทกุกิจการท่ีถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินสําหรับกิจการที่มีสว่นได้เสียสาธารณะ เนื่องจากการจดัทํางบการเงินในช่วงเวลาที่ Covid-19 

ยงัคงอยู่ในสถานการณ์ความไม่แน่นอนสงู ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อาจเป็นผลให้ฝ่ายบริหารของ

ธนาคารต้องใช้ดลุพินิจอย่างมากในการประมาณการ หรือในการวดัมลูค่าและรับรู้รายการทางบญัชี แนว

ปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินบางฉบบั และเพ่ือให้เกิดความชดัเจนในวิธีปฏิบตัิทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่

แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดงักล่าว ทัง้นี ้ธนาคารสามารถใช้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีส้ําหรับการ

จดัทํางบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานสิน้สดุภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
 

ธนาคารไม่ได้ใช้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีดงักลา่วในการจดัทํางบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 
 

2.2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึง่ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว แตย่งัไมม่ีผลบงัคบัใช้ 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว และ

จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งการปรับปรุงดงักลา่วประกอบไปด้วย การให้แนวทางการวดัมูลค่า 

การตดัรายการ การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล ในกรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน 

การปรับปรุงคํานิยามของ “ธุรกิจ” ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ การปรับปรุง

คํานิยามของ “ความมีสาระสาํคญั” ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐาน

การบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางการบญัชีและข้อผิดพลาด และการ

ปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทาง

การเงิน (TFRS 7) และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมอืทางการเงิน (TFRS 9) 
 

นอกจากนี ้ได้ออกประกาศเก่ียวกบัการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า 

(TFRS 16) โดยผ่อนปรนในทางปฏิบัติสําหรับผู้ เช่าที่ได้รับการลดค่าเช่าอันเป็นผลจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ Covid-19 ให้สะท้อนค่าเช่าที่ปรับลดเข้าไปในสญัญาเช่าโดยตรง การปรับปรุงดังกล่าวมี

ผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มิถนุายน 2563 และอนญุาตให้

ถือปฏิบตัิก่อนวนัที่มีผลบงัคบัใช้ได้ รวมถึงเพิ่มข้อยกเว้นชัว่คราวที่เกิดขึน้จากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง 

ให้สะท้อนอตัราดอกเบีย้ใหมท่ี่เกิดจากการปฏิรูปเข้าไปในสญัญาเช่าโดยตรง  การปรับปรุงดงักลา่วมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป และอนุญาตให้

ถือปฏิบตัิก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ได้ 

127รายงานประจำาป ี2563 —
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การปรับปรุงดังกล่าวข้างต้นไม่ได้มีผลกระทบต่องบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระสําคัญ 

ยกเว้นเร่ืองการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงซึง่อยูร่ะหวา่งการติดตามและประเมินผลกระทบ  
 

2.3 งบการเงินรวม สาํหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้รวมรายการบญัชีของสํานกังานใหญ่และสาขา

ธนาคารทัง้หมดและบริษัทย่อย โดยได้ตดัรายการค้าและยอดคงเหลือที่สําคญัระหว่างกนัออก และได้รวมสว่นได้เสีย

ในบริษัทร่วม บริษัทย่อยดงักลา่วประกอบด้วย บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั  บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด  บริษัท 

บริหารสินทรัพย์ทวี จํากัด  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด  บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จํากัด 

(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั และบริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั  
 

งบการเงินรวม สําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้รวมธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค ซึ่งธนาคารได้เข้าซือ้หุ้น

เมื่อวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 และมีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร และบริษัท บีเอสแอล ลสีซิ่ง จํากดั ซึ่งได้เปลี่ยน

สถานะจากบริษัทร่วมมาเป็นบริษัทยอ่ย เมื่อวนัท่ี 17 กนัยายน 2563 
 

นอกจากนัน้ งบการเงินรวม สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้รวม บีบีแอล โนมินี (เท็มพาตนั) เบอร์ฮาด 

ซึ่ง บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จํากดั 

ซึง่บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100  
 

งบการเงินรวม สําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้รวมบริษัท PT Sahabat Finansial Keluarga ซึ่งธนาคาร 

พีที เพอร์มาตา ทีบีเค ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 
  

บริษัทยอ่ยของธนาคารเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยทัง้หมด ยกเว้น บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั จดทะเบียน

เป็นบริษัทในหมู่เกาะเคแมน บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด จดทะเบียนเป็นบริษัทในประเทศมาเลเซีย ธนาคารกรุงเทพ 

(ประเทศจีน) จํากดั จดทะเบียนเป็นบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีน และธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค ซึง่จดทะเบียน

ในประเทศอินโดนีเซีย  สาํหรับบริษัทร่วมเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยทัง้หมด 
 

2.4 งบการเงินเฉพาะธนาคาร สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้รวมรายการบญัชีของสํานกังานใหญ่

และสาขาธนาคารทัง้หมด และบนัทกึเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมโดยใช้วิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ 
 

3.  นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ 
 

ธนาคารได้ใช้นโยบายการบญัชีและวิธีการคํานวณในงบการเงิน สาํหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เช่นเดียวกบัที่ใช้ใน

งบการเงิน สําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ยกเว้นการนํามาตรฐานกลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า มาถือปฏิบตัิโดยมีนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั ดงันี ้
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3.1    มาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ได้แก่ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน และ ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือ

ทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การปอ้งกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิ

ในหนว่ยงานตา่งประเทศ และฉบบัท่ี 19 เร่ือง การชําระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 
 

1.  การรับรู้รายได้ 

ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารรับรู้รายได้ดอกเบีย้ด้วยวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง (Effective Interest Rate: EIR) อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

คือ อตัราท่ีใช้คิดลดประมาณการเงินสดรับในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดไว้ของเคร่ืองมือทางการเงิน หรือในช่วงเวลา

ที่สัน้กว่าแล้วแต่ความเหมาะสม เพื่อให้ได้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ทางการเงิน อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง

คํานวณโดยคํานงึถึงสว่นลดหรือสว่นเกินในการได้มาซึง่สนิทรัพย์ และคา่ธรรมเนียม ตลอดจนต้นทนุท่ีเป็นสว่นหนึ่ง

ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 
 

ธนาคารคํานวณรายได้ดอกเบีย้โดยใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ทางการเงิน ยกเว้น 

สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยคา่ด้านเครดิต เมื่อสนิทรัพย์ทางการเงินถกูพิจารณาว่าด้อยค่าด้านเครดิต ธนาคาร

คํานวณรายได้ดอกเบีย้โดยใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงกบัมลูค่าตามบญัชีสทุธิด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์

ทางการเงิน  หากสนิทรัพย์ดงักลา่วไมด้่อยค่าด้านเครดิตแล้ว ธนาคารจะคํานวณรายได้ดอกเบีย้บนมลูคา่ตามบญัชี

ดงัเดมิ 
 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อเกิดรายการ (Purchased or Originated 

Credit-Impaired: POCI)  ธนาคารคํานวณรายได้ดอกเบีย้โดยคํานวณหาอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงปรับด้วยความเสี่ยง

ด้านเครดิต (Credit-Adjusted EIR) และใช้อตัรานัน้กับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง

ปรับด้วยความเสี่ยงด้านเครดิต คือ อตัราดอกเบีย้ ณ วนัแรกท่ีรับรู้รายการ  ท่ีใช้คิดลดประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคต (รวมผลขาดทนุด้านเครดิต) เพ่ือให้ได้มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยคา่ด้านเครดิต

เมื่อซือ้หรือเมื่อเกิดรายการ 
 

รายได้คา่ธรรมเนียม 

ยกเว้นคา่ธรรมเนียมท่ีได้รวมคํานวณเป็นสว่นหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ธนาคารรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมโดย

ใช้เกณฑ์คงค้างเมื่อได้มีการให้บริการหรือดําเนินการตามภาระท่ีต้องปฏิบตัเิสร็จสิน้ 
 

ใช้ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารรับรู้ดอกเบีย้รับและรายได้คา่ธรรมเนียมด้วยเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นดอกเบีย้จากการกู้ยืมซึง่ค้างชําระเกินกว่า

สามเดือนจะรับรู้เมื่อได้รับชําระ ธนาคารกลบัรายการดอกเบีย้ค้างรับทัง้หมดสาํหรับรายการท่ีไมไ่ด้ใช้เกณฑ์คงค้างแล้ว 
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2.  การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ด้วยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง และรับรู้คา่ธรรมเนียมจ่ายโดยใช้เกณฑ์คงค้าง ยกเว้น

คา่ธรรมเนียมจ่ายท่ีได้รวมคํานวณเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 
 

ใช้ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารรับรู้ดอกเบีย้จ่ายและคา่ธรรมเนียมด้วยเกณฑ์คงค้าง 
 

3.   เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารใช้ข้อกําหนดการจดัประเภทและการวดัมลูคา่สาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน ตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งวดเปรียบเทียบปี 2562 ไม่มี

การปรับย้อนหลังและยังนําข้อกําหนดภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับก่อนมาใช้ การเปลี่ยนแปลงหลกั คือ 

ข้อกําหนดของการจัดประเภทและการด้อยค่า 
 

 1) การรับรู้เคร่ืองมือทางการเงิน 

ธนาคารรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงิน เมื่อธนาคารเข้าเป็นคู่สญัญาตามข้อกําหนดของ

เคร่ืองมือนัน้ ซึง่โดยทัว่ไปจะเป็นวนัที่มีการจ่ายชําระ เงินให้สินเชื่อและลกูหนีจ้ะรับรู้เมื่อจ่ายเงินลว่งหน้า 

(หรือจ่ายชําระ) ให้แก่ผู้กู้ยืม  
 

 2) การจัดประเภทของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สนิทรัพย์ทางการเงินประเภทหนี ้

ธนาคารจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทหนีเ้ป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัด้วย

ราคาทนุตดัจําหน่าย หรือด้วยมลูค่ายตุิธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของธนาคารในการบริหาร 

และตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงิน โดยจดัประเภทเป็น 
  

  - สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย (Amortized Cost: AMC) เมื่อเข้าเง่ือนไขทัง้สองข้อ

กล่าวคือถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และข้อกําหนด

ตามสญัญา ทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชําระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของ

เงินต้นในวนัท่ีกําหนด 
 

สนิทรัพย์ทางการเงินเหลา่นี ้รับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรมและวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดั

จําหน่าย การวดัมูลค่าของการด้อยค่าด้านเครดิตคํานวณตามโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ (Expected Credit Loss Model) ตามท่ีอธิบายไว้ในหวัข้อการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงิน  
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  - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (Fair Value through 

Other Comprehensive Income: FVOCI) เมื่อเข้าเง่ือนไขทัง้สองข้อกลา่วคือถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมี

วตัถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกําหนดตาม

สญัญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชําระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้

จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีกําหนด 
 

สินทรัพย์ทางการเงินเหล่านีรั้บรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรม กําไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะแสดงเป็นรายการใน

สว่นของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่าจะจําหน่าย ซึ่งจะรับรู้ผลกําไรหรือขาดทนุจากการ

จําหนา่ยตราสารดงักลา่วเป็นกําไรหรือขาดทนุในงบกําไรขาดทนุ การวดัมลูค่าของการด้อยคา่ด้านเครดิต

คํานวณตามโมเดล 

  - สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (Fair Value through Profit or Loss: 

FVTPL) เมื่อถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีไมม่ีวตัถปุระสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา หรือข้อกําหนด

ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทําให้เกิดกระแสเงินสดท่ีไม่ได้เป็นการจ่ายชําระเพียงเงินต้นและ

ดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีกําหนด 
 

สนิทรัพย์ทางการเงินเหลา่นีรั้บรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม และวดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

กําไรขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุิธรรม และกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการขาย

รับรู้เป็นกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ  
 

เงินลงทนุในตราสารทนุ 

เงินลงทนุในตราสารทนุทกุรายการวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ธนาคารจดัประเภท

เงินลงทนุในตราสารทนุซึ่งมิได้ถือไว้เพ่ือค้าแตถื่อเพ่ือวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ หรือเป็นหลกัทรัพย์ท่ีอาจมีความ

ผนัผวนของราคาสงู เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) 

การจดัประเภทพิจารณาเป็นรายตราสาร โดยไมส่ามารถเปลี่ยนแปลงประเภทได้ รายได้ทกุประเภทรวมทัง้การ

เปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุิธรรม ท่ีแสดงไว้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไมถ่กูโอนไปยงักําไรหรือขาดทนุแม้เมื่อ

มีการจําหนา่ย ยกเว้นรายได้เงินปันผล 
 

 3) การจัดประเภทหนีส้ินทางการเงิน 

ธนาคารวดัมูลค่าหนีส้ินทางการเงินนอกเหนือจากภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือและการคํา้ประกนัทางการเงิน

ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย (AMC) หรือมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (FVTPL) เมื่อเป็นหนีส้นิทางการเงิน 

เพ่ือค้าหรือกําหนดให้วดัด้วยมลูคา่ยตุิธรรม 
 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม และวดัด้วยราคาทนุ

ตดัจําหนา่ยในภายหลงั 
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ธนาคารจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นถือไว้เพ่ือค้าเมื่อหนีส้ินทางการเงินนัน้ออกเพ่ือการทํากําไรระยะสัน้

ผ่านกิจกรรมเพ่ือค้า หรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริหารจัดการร่วมกัน ซึ่งมีหลกัฐานใน

รูปแบบท่ีผา่นมาของการทํากําไรระยะสัน้ หนีส้ินท่ีถือไว้เพ่ือค้ารับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ต้นทนุการทํา

รายการรับรู้ในงบกําไรขาดทนุเมื่อเกิดรายการ และวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั สําหรับกําไรหรือ

ขาดทนุรับรู้ในงบกําไรขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
 

หนีส้นิทางการเงินอาจถกูกําหนดให้วดัด้วยมลูค่ายตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุภายใต้เง่ือนไขอย่างใดอย่างหนึ่ง

ดงัตอ่ไปนี ้
 

  - ช่วยขจดัหรือลดการวดัมลูคา่ทางบญัชีท่ีไมส่อดคล้องกนัอยา่งมีนยัสาํคญั  

  - กลุม่ของหนีส้นิทางการเงิน หรือกลุม่ของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีมีการบริหารจดัการ

และประเมินผลการดําเนินงานด้วยเกณฑ์มลูคา่ยตุิธรรม 

  - หนีส้นิท่ีประกอบด้วยอนพุนัธ์แฝงหนึง่หรือมากกวา่หนึง่รายการ  
 

ผลการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคาร (Own Credit Risk) แสดงแยกต่างหากใน

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นเป็นสาํรองด้านเครดิต ยกเว้นกรณีทําให้เกิดหรือทําให้เพิ่มการวัดมูลค่าทางบัญชี

ท่ีไม่สอดคล้องกันในกําไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงทัง้หมดในมูลค่ายุติธรรมของหนีส้ินนัน้รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตจะแสดงใน “กําไร (ขาดทนุ) จากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมลูคา่

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ” 
 

ความเคลือ่นไหวในมลูค่ายตุิธรรมท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิต คํานวณจากผลต่างของ

มลูคา่ยตุิธรรมในปัจจบุนับนสว่นตา่งของความเสีย่งด้านเครดิตปัจจบุนัและเมื่อเร่ิมแรก 
 

จํานวนท่ีแสดงไว้ในสํารองด้านเครดิตจะไม่โอนไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลงั เมื่อเคร่ืองมือเหลา่นีถู้กตดั

รายการออกจากบญัชี ยอดสะสมของสาํรองด้านเครดิตจะถกูโอนไปยงักําไรสะสม 
 

4)    อนุพันธ์ทางการเงิน 

ตราสารอนพุนัธ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัทําสญัญา (Trade Date) และจดัประเภทเป็นเพ่ือค้า 

เว้นแต่ธนาคารกําหนดให้เป็นสว่นหนึ่งของความสมัพนัธ์ในการป้องกันความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลและจัดเป็น

ตราสารอนพุนัธ์เพื่อการป้องกนัความเสีย่ง ตราสารอนพุนัธ์จะถกูวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้เป็นกําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมูลค่า

ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ ยกเว้นมีการใช้การบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง 
 

อนพุนัธ์แฝง 

อนุพนัธ์แฝงเป็นสว่นหนึ่งของตราสารการเงินแบบผสม (Hybrid or Combined Instruments) ท่ีประกอบด้วย

สญัญาหลกัท่ีมิใช่ตราสารอนพุนัธ์ 
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สาํหรับอนพุนัธ์ท่ีแฝงในสญัญาหลกัท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินจะถกูจดัประเภททัง้สญัญารวมอนพุนัธ์แฝงตาม

โมเดลธุรกิจ (Business Model) ของธนาคาร และตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสนิทรัพย์ทางการเงิน 
 

สําหรับอนุพนัธ์ท่ีแฝงในสญัญาหลกัท่ีเป็นหนีส้ินทางการเงิน อนพุนัธ์แฝงจะถูกรับรู้แยกออกจากสญัญาหลกั

เสมือนเป็นตราสารอนพุนัธ์เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขทัง้หมด ดงัตอ่ไปนี ้
 

  - ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเสีย่งของอนพุนัธ์แฝงไมม่ีความสมัพนัธ์อยา่งใกล้ชิดกบัสญัญาหลกั 

  - เมื่อแยกออกจากสญัญาหลกัยงัมีลกัษณะตรงตามนิยามของตราสารอนพุนัธ์ และ 

  - ตราสารการเงินแบบผสมนีไ้มไ่ด้ถกูรับรู้และวดัด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 
 

5) การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

  ก) สินทรัพย์ทางการเงิน 

มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพย์ทางการเงิน หากธนาคารประเมินว่ากระแสเงินสดของสินทรัพย์มีความ

แตกต่างจากเดิมอย่างมีนยัสําคญั สินทรัพย์ทางการเงินเดิมจะถูกตดัออกจากบญัชีและรับรู้สินทรัพย์

ทางการเงินใหมด้่วยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ทางการเงินเดิมท่ีถกูตดัออก 

และสนิทรัพย์ทางการเงินใหม่ รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเสมือนเป็นสว่นหนึง่ของผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึน้ 
 

หากกระแสเงินสดไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนยัสําคญั ธนาคารปรับมูลค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์

ทางการเงินใหม่ และรับรู้ผลต่างท่ีได้จากการปรับปรุงมูลค่าทางบญัชี เป็นกําไรหรือขาดทุนจากการปรับ

สญัญาในกําไรหรือขาดทนุ ซึง่แสดงเป็นสว่นหนึง่ของผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 
 

  ข) หนีส้ินทางการเงิน 

ธนาคารตดัหนีส้นิทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสญัญาทําให้กระแสเงินสด

ของหนีส้ินมีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสําคัญ หนีส้ินทางการเงินใหม่ตามเง่ือนไขท่ี

เปลีย่นแปลงรับรู้ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิทางการเงินท่ีถกูตดัออกและ

หนีส้นิทางการเงินใหมรั่บรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 
 

หากกระแสเงินสดของหนีส้ินมีการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสําคญั  ธนาคารปรับปรุง

มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินให้สะท้อนมูลค่าปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสดท่ีได้ทบทวนใหม่และคิดลดด้วย

อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิม และรับรู้จํานวนเงินท่ีเกิดขึน้จากการปรับปรุงมลูคา่ตามบญัชีในกําไรหรือขาดทนุ  
 

 6) การหกักลบ 

สนิทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินแสดงหกักลบกนัในงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อธนาคารมีสิทธิตามกฎหมาย

ในการหกักลบจํานวนดงักลา่ว และตัง้ใจท่ีจะชําระด้วยเกณฑ์สทุธิ หรือรับรู้สนิทรัพย์และชําระหนีส้นิพร้อมกนั 
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7) การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

ธนาคารตดัรายการสนิทรัพย์ทางการเงิน เมื่อกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรัพย์หมดลง หรือมีการโอนย้าย

สิทธิท่ีจะรับกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินตามการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของ

ความเป็นเจ้าของทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดของรายการออกไป ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้หรือที่คงอยู่จากสินทรัพย์

ทางการเงิน ท่ีโอนย้าย ธนาคารจะรับรู้แยกเป็นสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ   
 

หนีส้ินทางการเงินถูกตดัรายการจากงบแสดงฐานะการเงิน เมื่อธนาคารได้สิน้สดุภาระผูกพนัหรือสญัญา

ถกูยกเลกิหรือหมดอาย ุ
 

 8) การตัดหนีสู้ญ 

การตดัจําหน่ายหนีเ้ป็นสญู (เพียงบางสว่นหรือทัง้หมด) กระทําในงวดที่ธนาคารพิจารณาว่าจะเรียกเก็บหนี ้

รายนัน้ไม่ได้ โดยทัว่ไปเมื่อธนาคารพิจารณาว่าผู้กู้ ไมม่ีสินทรัพย์หรือแหลง่ของรายได้ท่ีจะก่อให้เกิดกระแสเงินสด

เพียงพอท่ีจะจ่ายชําระ ทัง้นี ้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถกูตดัสญูธนาคารยงัคงดําเนินการบงัคบัคดี เพ่ือให้เป็นไป

ตามขัน้ตอนของธนาคารในการเรียกคืนเงินท่ีค้างชําระ 
 

ใช้ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

ตราสารอนพุนัธ์  

ตราสารอนพุนัธ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัทําสญัญา (Trade Date) และวดัมลูค่าภายหลงัด้วยมูลค่า

ยตุิธรรม กําไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมรับรู้และแสดงรวมอยูใ่นกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจาก

ธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ 
 

ธนาคารใช้ตราสารอนุพนัธ์ในการบริหารความเสี่ยงสาํหรับสินทรัพย์ หนีส้ิน รายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน 

ฐานะสทุธิต่าง ๆ หรือ กระแสเงินสด โดยธนาคารใช้การบญัชีป้องก ันความเสี่ยงสําหรับตราสารอนุพนัธ์

ดงักล่าว เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง ซึ่งจะใช้วิธีการบัญชี (ตามเกณฑ์คงค้าง) ใน

ลกัษณะเดียวกบัรายการท่ีมีการปอ้งกนัความเสีย่ง 
 

ในการป้องกันความเสี่ยง ธนาคารมีการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตราสารอนุพันธ์และรายการที่มี

การป้องกนัความเสี ่ยง รวมถึงลกัษณะของความเสี ่ยง วตัถปุระสงค์และกลยทุธ์ในการป้องกนัความเสี ่ยง

ตลอดจนความมีประสทิธิผลของความสมัพนัธ์ในการปอ้งกนัความเสีย่ง 
  

ธนาคารหยุดใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง เมื่อตราสารอนพุนัธ์ท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงครบกําหนด หรือเมื่อขาย 

หรือเมื่อไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี่ยง โดยต้องวดัมูลค่าของตราสารอนุพนัธ์ที่หยุดใช้

การบัญชีป้องกันความเสี่ยงด้วยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีตามวิธีเกณฑ์คงค้างกับมูลค่า

ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ดงักลา่วจะตดัจําหน่ายและรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุอย่างสอดคล้องกบัรายการที่มี

การปอ้งกนัความเสีย่ง 
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อนพุนัธ์แฝง คือ สว่นหนึ่งของตราสารการเงินแบบผสม (Hybrid or Combined Instrument) ท่ีประกอบด้วยสญัญาหลกั

ท่ีไม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์ โดยอนพุนัธ์แฝงทําให้บางสว่นหรือทัง้หมดของกระแสเงินสดตามสญัญาถกูเปลี่ยนแปลง

ไปตามตวัแปรท่ีระบไุว้ในอนพุนัธ์ ธนาคารรับรู้รายการ จดัประเภท และบนัทกึบญัชีของอนพุนัธ์แฝงตามประกาศของ 

ธปท. โดยในกรณีของอนุพันธ์แฝงในตราสารการเงินแบบผสมท่ีมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจ และความเสี่ยงท่ีไม่มี

ความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัสญัญาหลกั ซึ่งเมื่อแยกออกจากสญัญาหลกัยงัมีลกัษณะตรงตามนิยามของตราสาร

อนุพ ันธ์ โดยที่ตราสารการเงินแบบผสมดังกล่าวไม่ได้ถูกวัดค่าและรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และรับรู้การ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในกําไรหรือขาดทุน  ธนาคารจะรับรู้รายการอนุพนัธ์แฝงท่ีเข้าหลกัเกณฑ์ดงักล่าว

แยกออกจากสญัญาหลกัเสมือนเป็นตราสารอนุพนัธ์หนึ่ง และจัดเป็นรายการประเภทเพ่ือค้า ซึ่งแสดงด้วยมลูค่า

ยุติธรรมและรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในกําไร (ขาดทุน) สทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตรา

ต่างประเทศ สําหรับสญัญาหลกัธนาคารรับรู้รายการจัดประเภท และวดัมลูค่าตามนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 

และในกรณีของอนพุนัธ์แฝงในตราสารการเงินแบบผสมท่ีไม่เข้าหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว ธนาคารบนัทกึและจดัประเภท

อนพุนัธ์แฝงดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของสญัญาหลกั 
 

         เงินลงทนุ 

ธนาคารและบริษัทย่อยจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารหนี ้ตราสารทนุ และเงินลงทนุในลกูหนีเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือค้า 

เงินลงทนุเผ่ือขาย ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบกําหนด เงินลงทนุทัว่ไป และเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
 

เงินลงทนุรับรู้เมื่อเร่ิมแรก ณ วนัท่ีมีการจ่ายชําระ (Settlement Date) ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม 
 

เงินลงทนุในตราสารหนีห้รือตราสารทนุในความต้องการของตลาด ซึ่งมีราคาตลาดท่ีระบไุด้โดยง่ายท่ีได้มาเพ่ือถือไว้         

ในระยะสัน้และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือหากําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ จดัประเภทเป็นเงินลงทนุเพ่ือค้า

และแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม กําไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม และกําไรและ

ขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการขายรับรู้เป็นกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ 
 

ตราสารหนี ้ซึ่งธนาคารมีความตัง้ใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบกําหนดไถ่ถอน จัดประเภท

เป็นตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบกําหนดและแสดงด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ยสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)  
 

ตราสารหนี ้เงินลงทนุในลกูหนี ้และตราสารทนุในความต้องการของตลาดซึ่งมีราคาตลาดท่ีระบไุด้โดยง่าย ซึง่ไม่ได้จดั

ประเภทไว้เป็นตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบกําหนด หรือเงินลงทนุเพ่ือค้า หรือเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจดั

ประเภทเป็นเงินลงทนุเผ่ือขายและแสดงด้วยมลูคา่ยตุิธรรม โดยท่ีกําไรหรือขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง

มลูคา่ยตุิธรรม จะแสดงเป็นรายการในสว่นของเจ้าของผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่าจะจําหน่ายหลกัทรัพย์ไป 

ซึง่จะบนัทกึผลกําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยเงินลงทนุดงักลา่วในกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 
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ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด และหลกัทรัพย์จดทะเบียนซึ่งมีข้อจํากัดเก่ียวกับราคาซือ้ขาย จะจัด

ประเภทเป็นเงินลงทนุทัว่ไปและแสดงด้วยราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้าม)ี 
 

ต้นทนุของตราสารหนีแ้ละตราสารทนุท่ีจําหนา่ย คํานวณโดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั รายได้ดอกเบีย้จากตราสารหนี ้

รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง การตดัจําหน่ายสว่นเกินและสว่นลดใช้วิธีที่ทําให้ได้รับผลตอบแทนในระดบัที่สมํ่าเสมอ 

และแสดงอยูใ่นรายได้ดอกเบีย้ การรับรู้เงินปันผลใช้เกณฑ์คงค้างและได้รวมอยูใ่นรายได้จากการดําเนินงานอ่ืน  
 

เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยประเมินวา่เงินลงทนุมีการด้อยค่า จะบนัทึกคา่เผ่ือการด้อยค่าเพ่ือรับรู้ผลขาดทนุท่ียงัไม่

เกิดขึน้จากการด้อยค่า โดยแสดงเป็นกําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุสําหรับตราสารทนุ และหนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู 

และขาดทนุจากการด้อยคา่สาํหรับตราสารหนี ้ 
 

4.   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

นโยบายการบญัชีท่ีสําคญัของธนาคารสําหรับการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสําคญั

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 โดยนําโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้มาใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 แทนแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย งบการเงิน

ท่ีนํามาเปรียบเทียบไมม่ีการปรับปรุงย้อนหลงัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
 

ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารใช้โมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Losses (ECL) Model) และ

ส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) เน่ืองจากโมเดลไม่รองรับการกันสํารองด้อยค่าสําหรับ

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทหนี ้รวมถึงภาระผูกพันจากการให้สินเชื่อและสญัญาคํา้ประกันทางการเงิน ซึ่ง

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย (AMC) และมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ทําโดยจัด

สนิทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ชัน้ตามการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งด้านเครดิตนบัตัง้แตรั่บรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก  
 

 ก) ชัน้ท่ี 1: ไมม่ีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีย่งด้านเครดิต (Performing)  

สาํหรับฐานะความเสีย่งด้านเครดิตซึ่งไมม่ีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงนบัตัง้แตรั่บรู้รายการเมื่อ

เร่ิมแรก และเป็นฐานะความเสี่ยงด้านเครดิตที่ไม่ด้อยค่าด้านเครดิตตัง้แต่เร่ิมแรก ธนาคารกันสํารองด้วย

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากความนา่จะเป็นท่ีจะเกิดการผิดนดัชําระภายใน 12 เดือนข้างหน้า  
 

 ข) ชัน้ท่ี 2: มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing)  

สําหรับฐานะความเสี่ยงด้านเครดิตซึ่งมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตนบัตัง้แต่รับรู้

รายการเมื่อเร่ิมแรก แตไ่มด้่อยคา่ด้านเครดิต ธนาคารรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอาย ุ 
 

 ค) ชัน้ท่ี 3: การด้อยคา่ด้านเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินถกูประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตกุารณ์ท่ีอาจก่อให้เกิด

ผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์นัน้เกิดขึน้ สาํหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิด

การด้อยค่าด้านเครดิต ธนาคารรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของสินทรัพย์ทาง

การเงินนัน้ 
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การกําหนดชัน้ในการด้อยคา่ 

ณ วันท่ีในรายงาน ธนาคารประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคัญ

นบัตัง้แต่การรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงในการผิดนดัชําระตลอดอายุท่ีคาดของ

สินทรัพย์ ระหว่างวันท่ีในรายงานและวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก และพิจารณาข้อมูลสนับสนุนและข้อมูลท่ี

สมเหตุสมผลท่ีเก่ียวข้อง ธนาคารให้ความสําคญักับการพิจารณาข้อบ่งชี ้(Indicator) ท่ีจะส่งผลต่อการลดลงของ

ความสามารถในการชําระหนีห้รือการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญั โดยพิจารณาข้อบ่งชี ้

สาํคญัทัง้เชิงปริมาณเชิงคณุภาพ ซึ่งครอบคลมุทัง้เหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้แล้วและการวเิคราะห์สถานการณ์ไปข้างหน้า

(Forward-Looking Analysis)  รวมถึงใช้ระบบการจัดระดบัความเสี่ยงด้านสินเช่ือภายในของธนาคาร และระบบ

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือด้านเครดิตของภายนอก  
 

ธนาคารประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเป็นรายสัญญาหรือเป็นรายกลุ่ม สําหรับการ

ประเมินการด้อยค่าแบบรายกลุ่ม ธนาคารจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีลกัษณะของความเสี่ยงด้านเครดิต

ร่วมกัน โดยพิจารณาจากประเภทของสญัญา การจัดระดบัความเสี่ยงด้านสินเช่ือ วนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก 

อตุสาหกรรม ท่ีตัง้ทางภมูิศาสตร์ของผู้กู้ยืม และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 

สินทรัพย์ทางการเงินมีการโอนย้ายชัน้ตามคุณภาพด้านเครดิตท่ีลดลง หากในเวลาต่อมาคุณภาพด้านเครดิตของ

สนิทรัพย์ดีขึน้และข้อบ่งชีข้องการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต นบัตัง้แต่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก

หมดไป ธนาคารจดัชัน้เป็นสนิทรัพย์ท่ีไมม่ีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีย่งด้านเครดิต (Performing) 
 

การวดัมลูคา่ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับทัง้หมดตลอดอายุ

ของสินทรัพย์ทางการเงินถ่วงนํา้หนักด้วยความน่าจะเป็นคิดลดด้วยอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิม ณ วันเร่ิมต้น 

กลา่วคือ คํานวณจากประมาณการฐานะความเสีย่งเมื่อมีการผิดนดัชําระ คณูด้วยความนา่จะเป็นท่ีจะมีการผิดนดั

ชําระ และร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการผิดนดัชําระ คิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงเดิม 

ณ วนัเร่ิมต้น โดยคํานวณภายใต้แตล่ะสถานการณ์ท่ีเป็นไปได้ 
 

  - ความน่าจะเป็นของการผิดนดัชําระหนี ้(Probability of Default: PD) : การประมาณโอกาสของการที่ลกูหนี ้  

ไมชํ่าระเงินตามสญัญาในช่วงเวลาท่ีกําหนด  

  - ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการผิดนัดชําระ (Loss Given Default: LGD) : การประมาณค่า

ความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้ในกรณีท่ีมีการไม่ชําระเงินตามสญัญาในช่วงเวลาท่ีกําหนด ค่าความเสียหายดงักลา่ว

เป็นผลต่างระหว่างกระแสเงินสดท่ีถึงกําหนดชําระตามสญัญา และกระแสเงินสดท่ีธนาคารคาดว่าจะได้รับ 

รวมถึงมูลค่าท่ีอาจได้รับจากหลกัประกัน 

  - ฐานะความเสี่ยงเมื่อมีการผิดนัดชําระ (Exposure At Default: EAD) : การประมาณจํานวนเงินของวันท่ี

ไม่ชําระเงินตามสญัญาในอนาคต โดยคํานึงถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของจํานวนเงินหลงัจาก

วันที่ในรายงานอันเนื่องมาจากการชําระคืนเงินหรือจํานวนเงินที่คาดว่าจะมีการเบิกใช้เพิ่มเติมตาม

วงเงินท่ีคงเหลือ 
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ในการวดัมลูค่าผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ธนาคารพิจารณาผลขาดทนุในอดีตปรับปรุงด้วยข้อมลู 

ที่สงัเกตได้ในปัจจุบนั อีกทัง้คาดการณ์สภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจในอนาคตด้วย โดยใช้ข้อมูลสนบัสนนุที่มี

ความสมเหตสุมผล การใช้ดลุพินิจจากผู้มีประสบการณ์ในการประมาณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ การ

ใช้ตัวแปรทางเศรษฐกิจมหภาคร่วมในการคํานวณ โดยหลักได้แก่แต่ไม่จํากัดเพียง ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ อตัราการวา่งงาน ดชันีราคาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น 
 

ในกรณีของตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ธนาคารรับรู้การกันสํารองใน

กําไรขาดทนุ และค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในจํานวนเดียวกนัในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

โดยมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทนุในตราสารหนีด้งักลา่วในงบแสดงฐานะทางการเงินยงัแสดงด้วยมลูคา่ยตุิธรรม 
 

การวดัผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสญัญาคํา้ประกนัทางการเงินพิจารณาจากจํานวนเงินท่ีคาดว่า

จะจ่ายชําระให้กบัผู้ ท่ีได้รับการคํา้ประกนั สทุธิด้วยจํานวนเงินท่ีคาดวา่จะได้รับคืน 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือ คือมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างระหว่าง

กระแสเงินสดตามสญัญาท่ีถึงกําหนดชําระหากมีการเบิกใช้วงเงิน และกระแสเงินสดท่ีธนาคารคาดวา่จะได้รับ 
 

ใช้ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

ธปท. อนุญาตให้ธนาคารจัดประเภทเงินกู้ยืมและตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑ์แต่ละบญัชี หรือตามเกณฑ์

ลกูค้าแต่ละราย  ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว ธนาคารเลอืกที่จะจดัประเภทเงินกู้ยืมและตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู

ตามเกณฑ์ลกูค้าแตร่าย ซึ่งเงินกู้ยืมทัง้หมดถกูแยกประเภทตามประเภทท่ีมีคณุภาพตํ่าสดุของลกูค้ารายนัน้ ๆ และ

ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจะคิดจากการจําแนกของเงินกู้ ยืม ธนาคารยงัทบทวนเงินกู้ ยืมและภาระผูกพนัด้วยวิธี

เชิงปริมาณซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของ ธปท. 
 

5.  การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารใช้ตราสารอนพุนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินต่าง ๆ ในการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้จากสินทรัพย์ หนีส้ิน 

รายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะสทุธิ หรือ กระแสเงินสด โดยสามารถเลือกใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง

สําหรับรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง (Hedged Item) และรายการท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง  (Hedging 

Instrument) เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขของการบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง  ความสมัพนัธ์ของการบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง

มีดงันี ้
 

 - การปอ้งกนัความเสีย่งในมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ หนีส้นิ หรือสญัญาผกูมดั  

 - การป้องกนัความเสี่ยงของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีอาจเกิดขึน้ค่อนข้างแน่ ซึ่งส่งผลต่อสินทรัพย์ หนีส้ิน หรือ

รายการท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึน้คอ่นข้างแน ่ 

 - การปอ้งกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานในตา่งประเทศ 
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ในการปอ้งกนัความเสีย่ง ธนาคารพิจารณาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งรายการท่ีมีการปอ้งกนัความเสีย่งและรายการท่ี

ใช้ป้องกนัความเสี่ยง รวมถึงลกัษณะของความเสี่ยง วตัถปุระสงค์ และกลยทุธ์ในการป้องกนัความเสี่ยง ตลอดจน

ความมีประสทิธิผลของการปอ้งกนัความเสีย่ง 

ธนาคารใช้เกณฑ์คงค้างสาํหรับการปอ้งกนัความเสีย่งของพอร์ตโฟลโิอแบบเปิด (Open Portfolio) 
 

  1) การปอ้งกนัความเสีย่งในมลูคา่ยตุิธรรม 

ธนาคารรับรู้การเคลือ่นไหวในมลูค่ายตุิธรรมของรายการท่ีใช้ป้องกนัความเสีย่งและของรายการท่ีมีการป้องกนั

ความเสี่ยงในงบกําไรขาดทนุ การเปลีย่นแปลงสะสมในมลูคา่ยตุิธรรมท่ีเกิดจากความเสี่ยงท่ีมีการปอ้งกนัของรายการ

ท่ีมีการปอ้งกนัความเสีย่งถือเป็นสว่นปรับปรุงมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีการปอ้งกนัความเสีย่ง 
 

เมื่อเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงหมดอายุ ถูกขาย ถูกยกเลิกสญัญา หรือถูกใช้สิทธิ หรือเมื่อการป้องกัน

ความเสี่ยงไม่เข้าเง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี่ยงแล้ว สว่นปรับปรุงมลูค่าตามบญัชีของรายการท่ีมีการ

ปอ้งกนัความเสี่ยงจะถกูตดัจําหนา่ยไปยงังบกําไรขาดทนุด้วยเกณฑ์อตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง เมื่อรายการท่ีมี

การปอ้งกนัความเสีย่งถกูตดัรายการออกจากงบแสดงฐานะทางการเงิน สว่นปรับปรุงมลูค่ายตุิธรรมท่ียงัมิได้ตดั

จําหนา่ยจะรับรู้ทนัทีในงบกําไรขาดทนุ 
 

  2) การปอ้งกนัความเสีย่งในกระแสเงินสด 

ธนาคารรับรู้สว่นท่ีมีประสทิธิผลของการเปลี่ยนแปลงสะสมในมลูคา่ยตุิธรรมของรายการท่ีใช้ป้องกนัความเสีย่ง

เป็นสํารองสําหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดภายใต้ส่วนของเจ้าของ และรับรู้กําไรขาดทุนท่ี

เก่ียวข้องกบัสว่นท่ีไมม่ีประสทิธิผลทนัทีในงบกําไรขาดทนุ สาํรองสาํหรับการปอ้งกนัความเสีย่งในกระแสเงินสด

ในสว่นของเจ้าของจะถกูโอนไปยงังบกําไรขาดทนุในงวดบญัชีที่รายการท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงนัน้มีผลต่อ

งบกําไรขาดทนุ  
 

เมื่อเคร่ืองมือป้องกนัความเสีย่งหมดอาย ุถกูขาย ยกเลิกสญัญา หรือถกูใช้สทิธิ หรือเมื่อการปอ้งกนัความเสี่ยง

ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสีย่งแล้ว สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดใน

ส่วนของเจ้าของจะคงอยู่ในส่วนของเจ้าของ โดยรับรู้ในงบกําไรขาดทนุในงวดเดียวกบัที่มีการรับรู้รายการ

คาดการณ์ในงบกําไรขาดทนุ และเมื่อคาดวา่รายการคาดการณ์จะไมเ่กิดขึน้ ผลสะสมของกําไรหรือขาดทนุท่ีอยู่

ในสว่นของเจ้าของ ณ ขณะนัน้จะถกูโอนไปยงังบกําไรขาดทนุทนัที 
 

  3) การปอ้งกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิ 

การป้องกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในการดําเนินงานในต่างประเทศบนัทึกคล้ายคลงึกบัการป้องกนั

ความเสี่ยงในกระแสเงินสด กําไรหรือขาดทนุจากเคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีสมัพนัธ์กบัสว่นของการป้องกนั

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู้เป็นผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินภายใต้ส่วนของเจ้าของ กําไรหรือ

ขาดทุนท่ีสมัพนัธ์กบัส่วนของการป้องกันความเสี่ยงท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในงบกําไรขาดทุน เมื่อการ

ดําเนินงานในตา่งประเทศถกูยกเลิก ผลสะสมของกําไรและขาดทนุสะสมที่เกี่ยวข้องที่อยู่ในสว่นของเจ้าของ

จะโอนไปยงังบกําไรขาดทนุ 
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3.2  เงินสด 

           เงินสด หมายถึง เงินสดในมือและรายการเงินสดระหวา่งเรียกเก็บ 
 

3.3  เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมสทุธิ 

บริษัทยอ่ย เป็นกิจการท่ีธนาคารมีอํานาจควบคมุเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน เพ่ือการบริหารจดัการ

กิจกรรมให้ได้มาซึง่ผลตอบแทนของธนาคารตามสว่นได้เสยี 
 

บริษัทร่วม เป็นกิจการท่ีธนาคารเข้าไปมีอํานาจในการออกเสยีงทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในการ

ตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน แตไ่มถ่ึงระดบัท่ีจะควบคมุในนโยบายดงักลา่ว 
 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะของธนาคารแสดงตามวิธีราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า

และเงินลงทนุในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมแสดงตามวิธีสว่นได้เสยีสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ 
 

ธนาคารแสดงเงินลงทนุท่ีโอนให้บริษัทยอ่ยเป็นหลกัทรัพย์ท่ีโอนให้บริษัทยอ่ย โดยจดัประเภทเป็นเงินลงทนุเผ่ือขาย และ

เงินสดรับจากการโอนเงินลงทนุดงักลา่วแสดงรวมอยู่ในหนีส้ินอื่น ตามแนวปฏิบตัิทางการบญัชีเก่ียวกับการโอนและ

การรับโอนสนิทรัพย์ทางการเงิน     
 

3.4   ทรัพย์สนิรอการขาย 

ทรัพย์สนิรอการขาย ประกอบด้วยอสงัหาริมทรัพย์และสงัหาริมทรัพย์ซึ่งแสดงในราคาท่ีตํ่ากวา่ระหวา่งต้นทนุหรือราคาตลาด

ในวนัท่ีได้ทรัพย์สินนัน้มา กรณีท่ีพิจารณาว่าราคาท่ีคาดว่าจะจําหน่ายได้ลดลงจะรับรู้การด้อยค่าของทรัพย์สนิรอการขาย

โดยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืน 
 

ในการพิจารณาราคาท่ีคาดว่าจะจําหน่ายได้ ธนาคารจะพิจารณาจากราคาประเมินประกอบกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผล

ตอ่ราคาท่ีคาดวา่จะจําหนา่ยได้ เช่น คา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการขายและคา่ใช้จ่ายสว่นลดท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เป็นต้น  
 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยทรัพย์สนิรอการขายรับรู้เป็นรายได้หรือคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมีการจําหนา่ย 
 

ธนาคารได้ปฏิบัติตามประกาศ ธปท. เร่ือง อสังหาริมทรัพย์รอการขาย และเร่ือง หลักเกณฑ์การซือ้หรือมีไว้ซึ่ง

อสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือเป็นสถานท่ีสําหรับประกอบธุรกิจหรือสําหรับพนักงานและลูกจ้างของสถาบันการเงิน และเร่ือง 

ข้อกําหนดเก่ียวกบัการบนัทกึบญัชีของสถาบนัการเงิน หมวดการบญัชีสาํหรับการขายทรัพย์สนิรอการขาย  
 

3.5    ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์และคา่เสือ่มราคา 

ท่ีดินแสดงในราคาท่ีตีใหม่ อาคารแสดงในราคาท่ีตีใหม่หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)  

อปุกรณ์แสดงในราคาทนุ หกัด้วยคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)  
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ธนาคารได้มีการตีราคาท่ีดินและอาคารใหม่ โดยผู้ประเมินราคาอิสระตามหลกัเกณฑ์ของ ธปท. โดยใช้วิธีราคาตลาด

สําหรับท่ีดิน และวิธีราคาเปลี่ยนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสมสําหรับอาคาร ซึ่งราคาดังกล่าวได้รับการทบทวนโดย

คณะกรรมการอนุมตัิราคา และบนัทึกมูลค่าส่วนเพ่ิมขึน้ไว้ในบญัชีสํารองสว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร ซึ่ง

แสดงเป็นรายการในสว่นของเจ้าของ คา่เสือ่มราคาอาคารสว่นท่ีตีราคาเพ่ิมรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน และโอน

สาํรองสว่นเกินทนุจากการตีราคาอาคารเข้ากําไรสะสมโดยตรงในจํานวนเดียวกนักบัคา่เสือ่มราคาดงักลา่ว  มลูคา่สว่นลด

จากการตีราคานําไปปรับลดสว่นที่เคยตีราคาเพิ่มไว้สําหรับสินทรัพย์ชิน้เดียวกนั สําหรับมลูคา่สว่นลดจากการตีราคา

ท่ีเหลือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน กรณีท่ีมีการจําหนา่ย สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดินและอาคารคงเหลือ

จะถกูโอนเข้ากําไรสะสมโดยตรง และไมร่วมในกําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ย 
 

คา่เสือ่มราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้
 

อาคารท่ีตีราคาใหม ่    20 - 30 ปี 

อาคารท่ีสร้างใหม ่    20 ปี 

อปุกรณ์    3 - 5 ปี 
 

คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ในตา่งประเทศใช้อตัราท่ีกฎหมายในแตล่ะท้องถ่ินกําหนด 
 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกิดการด้อยค่า จะถูกบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าเพื่อรับรู้ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จาก

การด้อยคา่เป็นคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน 
 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมี

การจําหนา่ย 
 

3.6      การรวมธุรกิจ 

การบนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจได้ถือปฏิบตัิตามวิธีซือ้ โดยต้นทนุในการซือ้ธุรกิจวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมของ

สนิทรัพย์ท่ีโอนให้ ตราสารทนุท่ีออกให้ และหนีส้ินท่ีเกิดขึน้หรือรับมา ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ สว่นเกินของต้นทนุในการซือ้ธุรกิจ

ท่ีสงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จะถกูบนัทึกเป็นค่าความนิยม แต่หาก

ต้นทนุในการซือ้ธุรกิจตํ่ากวา่มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ท่ีได้มาและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ สว่นตํ่าดงักลา่วจะ

ถกูรับรู้เข้างบกําไรขาดทนุ สําหรับต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซือ้ธุรกิจจะถกูรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการและบนัทึก

รวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน ๆ ในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  การวดัมลูคา่สว่นได้เสยีท่ีไม่มี

อํานาจควบคุมสามารถเลือกท่ีจะวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าตามสดัส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ

ควบคมุในสนิทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ในแตล่ะครัง้ของการซือ้ธุรกิจ 
 

3.7     คา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนและคา่ตดัจําหนา่ย 

คา่ความนิยมแสดงในราคาทนุ หกัด้วยคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)  โดยมีการทดสอบการด้อยคา่ทกุปี หรือ เมื่อมีข้อบง่ชีว้่า

คา่ความนิยมอาจเกิดการด้อยคา่ 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแสดงในราคาทนุหกัด้วยคา่ตดัจําหนา่ยสะสม และคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 
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คา่ตดัจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ทัง้นี ้อายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณของโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยูร่ะหวา่ง 3 - 5 ปี  
 

คา่ตดัจําหนา่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนในตา่งประเทศใช้อตัราท่ีกฎหมายในแตล่ะท้องถ่ินกําหนด  
 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่เกิดการด้อยคา่จะถกูบนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าเพื่อรับรู้ผลขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการด้อยค่า

เป็นคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืน  
 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนรับรู้เป็นรายได้หรือคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืน เมื่อมีการจําหนา่ย 
 

3.8      สญัญาเช่า 

  ใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ธนาคารในฐานะผู้ เช่า รับรู้หนีส้ินตามสญัญาเช่าด้วยมลูคา่ปัจจบุนัของภาระตามสญัญาเช่า และรับรู้สนิทรัพย์สิทธิการใช้ 

(Right-of-use assets) ด้วยมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่ารวมกบัต้นทนุทางตรงเร่ิมแรก และตดัจําหน่ายสินทรัพย์

สทิธิการใช้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

  ใชก่้อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

 สทิธิการเช่า 

สทิธิตามสญัญาเช่าแสดงในราคาทนุตดัจําหนา่ย การตดัจําหนา่ยใช้วิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า ซึง่มีอายรุะหวา่ง 2 - 30 ปี 
 

3.9   ประมาณการหนีส้นิ       

ธนาคารรับรู้ประมาณการหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อธนาคารมีภาระหนีส้ินอนัเป็นผลสืบเนื่องจากเหตกุารณ์

ในอดีต และมีความเป็นไปได้ว่าจะสญูเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่ายชําระภาระหนีส้ินดงักล่าว โดยรายการ

ประมาณการหนีส้ินท่ีได้มีการรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ ประมาณการหนีส้ินสาํหรับภาระผกูพนัท่ีเป็นรายการ

นอกงบแสดงฐานะการเงิน ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน (หมายเหตุข้อ 7.22) 

คา่ความเสยีหายท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟอ้งร้องตามกฎหมายและประมาณการหนีส้นิอ่ืน 
 

ธนาคารบนัทกึประมาณการหนีส้นิเป็นคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืนและเป็นประมาณการหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

ธนาคารทบทวนประมาณการหนีส้นิอย่างสมํ่าเสมอ และบนัทึกการเปลีย่นแปลงประมาณการหนีส้นิโดยการเพ่ิมหรือลด

คา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานอ่ืน 
 

3.10   รายการสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

3.10.1   สกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

รายการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินของหนว่ยงานในตา่งประเทศบนัทกึด้วยสกลุเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของแตล่ะแหง่ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงด้วยสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการนําเสนองบการเงิน  
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3.10.2   การแปลงคา่รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
 

ณ วันที่รายงาน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นตัวเงิน แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันท่ีรายงาน ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินที่ไม่เป็นตัวเงิน แปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ีเกิดรายการหรือ ณ วนัท่ีมีการกําหนดมลูคา่ยตุิธรรม 
 

กําไรและขาดทุนจากการซือ้ขายและแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ แสดงเป็นกําไร (ขาดทุน) สทุธิจาก

ธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ  
 

3.10.3  การแปลงคา่งบการเงินของหนว่ยงานในตา่งประเทศ 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ธนาคารแปลงค่างบการเงินที่มีสกุลเงินที่ใช้ใน

การดําเนินงานท่ีมิใช่สกุลเงินบาท โดยแปลงค่ารายการในงบแสดงฐานะการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ด้วยอตัราอ้างอิงของ ธปท. ณ วนัท่ีรายงาน และแปลงค่ารายการในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

ด้วยอตัราอ้างอิงของ ธปท. ทกุวนัสิน้เดือน   
 

กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสว่นหนึ่งในส่วนของเจ้าของ

โดยรับรู้ผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

3.11    ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 

3.11.1  โครงการสมทบเงิน 

ธนาคารและบริษัทย่อยในประเทศมีกองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับพนกังานตามพระราชบญัญัติกองทนุ

สาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งบริหารจัดการโดยผู้ จัดการกองทุนที่เป็นหน่วยงานภายนอก โดยธนาคาร

และบริษัทย่อยในประเทศ และพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนตามอัตราที่กําหนดไว้ ซึ่งพนักงาน

จะได้รับประโยชน์ดงักลา่วตามข้อบงัคบัของกองทนุ 
 

สาํหรับสาขาและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีกองทุนสํารองเลีย้งชีพซึ่งตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ 

และการจ่ายคืนให้แก่พนกังานสาขาและบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศเป็นไปตามกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ 
 

กองทุนสํารองเลีย้งชีพจดัเป็นโครงการสมทบเงิน จํานวนเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุน

สาํรองเลีย้งชีพพนกังานจะรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานเมื่อพนกังานได้ให้บริการ 
 

3.11.2  โครงการผลประโยชน์ 

ธนาคารและบริษัทย่อยจดัให้มีโครงการผลประโยชน์เพื่อจ่ายให้แก่พนกังานตามข้อตกลงของการจ้างงาน 

การประมาณการหนีส้ ินผลประโยชน์ของพนกังานคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ ่งใช้เทคนิค

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit 

Credit Method) อนัเป็นประมาณการมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่าย

ในอนาคตโดยคาํนวณบนพืน้ฐานของเงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอ่ืน  ๆ  

143รายงานประจำาป ี2563 —

21_0512_BBL_AR20_TH_104-248 CC19.indd   143 2/3/2564 BE   13:35



  
 

- 36 - 
 

 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานประเภทโครงการผลประโยชน์

ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานสทุธิจากม ูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน   

ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั รับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

3.12    ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัรับรู้ด้วยจํานวนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายหรือจะได้รับคืนจากหน่วยงานจดัเก็บภาษี โดยคํานวณ

จากกําไรหรือขาดทนุทางภาษีประจํางวด และใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้ หรือท่ีคาดวา่จะมีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ิน

ท่ีแสดงในงบการเงินกบัมลูค่าของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีใช้ในการคํานวณกําไรขาดทนุทางภาษี (ฐานภาษี) ธนาคารรับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว 

ด้วยจํานวนท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจ่ายชําระหนีส้ิน โดยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วน

ท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทกึในสว่นของเจ้าของ รับรู้โดยตรงในสว่นของเจ้าของ  
 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สามารถหกักลบรายการได้เมื่อธนาคารมีสิทธิ

ตามกฎหมายท่ีจะนําสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั และภาษีเงินได้นี ้

ถกูจดัเก็บโดยหนว่ยงานจดัเก็บภาษีเดียวกนัสาํหรับหนว่ยภาษีเดียวกนั 
 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนํา

ผลแตกต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวนทกุสิน้รอบ

ระยะเวลาท่ีรายงานและปรับลดลงเทา่ท่ีประโยชน์ทางภาษีท่ีเก่ียวข้องจะมีโอกาสได้ใช้จริง 
 

3.13   กําไรตอ่หุ้น 

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธิสว่นของธนาคารด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีมีอยู่ และออกจําหน่ายเพ่ิม

ในแตล่ะงวดถวัเฉลีย่ โดยให้นํา้หนกัตามเวลา และจํานวนเงินท่ีรับชําระ  
 

กําไรต่อหุ้นปรับลดคํานวณโดยปรับปรุงกําไรสุทธิส่วนของธนาคารที่เป็นของหุ้นสามัญและจํานวนหุ้นสามญัด้วย

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลด  
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ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ต่อองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของและ

กําไรสะสม มีดงันี ้
 

  
                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม 
 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ กาํไรสะสม 

  ส่วนเกินทุนจาก

การเปล่ียนแปลง

มูลค่าเงนิลงทุน 

เงนิสาํรอง

สาํหรับการ

ป้องกัน 

ความเส่ียง

ด้านกระแส

เงนิสด 

ผลสะสมจากการ

เปล่ียนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของ

หนีสิ้นทางการเงนิ

ที่กาํหนดให้วัด

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุนอัน

เน่ืองมาจากความ

เส่ียงด้านเครดิต 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 28,135 - - 317,845 

ผลกระทบจากการจดัประเภทและการวดัมลูคา่ 2,027 - (2,745) 360 

ผลกระทบจากการใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง (1,505) 445 - 1,060 

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้สําหรับเงินลงทนุ     

    ในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 610 - - - 

ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที่เก่ียวข้อง (89) (89) 549 1,534 

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 29,178 356 (2,196) 320,799 
 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ กาํไรสะสม 

  ส่วนเกินทุนจาก

การเปล่ียนแปลง

มูลค่าเงนิลงทุน 

เงนิสาํรอง

สาํหรับการ

ป้องกัน 

ความเส่ียง

ด้านกระแส

เงนิสด 

ผลสะสมจากการ

เปล่ียนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของ

หนีสิ้นทางการเงนิ

ที่กาํหนดให้วัด

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุนอัน

เน่ืองมาจากความ

เส่ียงด้านเครดิต 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 28,036 - - 302,645 

ผลกระทบจากการจดัประเภทและการวดัมลูคา่ 1,852 - (2,745) 764 

ผลกระทบจากการใช้การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง (1,505) 445 - 1,060 

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้สําหรับเงินลงทนุ     

    ในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 600 - - - 

ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที่เก่ียวข้อง (70) (89) 549 1,454 

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 28,913 356 (2,196) 305,923 
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4.2   ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง สญัญาเช่า นํามาถือปฏิบตัิแทน

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญาเชา่ 
 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์รวมและหนีส้ินรวมเพ่ิมขึน้อนัเน่ืองมาจากมกีารรับรู้

สนิทรัพย์สทิธิการใช้และหนีส้นิตามสญัญาเช่า ตามงบการเงินรวมจํานวน 4,733 ล้านบาท และ 4,236 ล้านบาท 

ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะของธนาคารจํานวน 4,152 ล้านบาท และ 3,737 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

5.  การบริหารความเสี่ยง 
 

5.1  ข้อมลูการบริหารความเสีย่งของธนาคาร 

คณะกรรมการกํากบัความเสี่ยงของธนาคารมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยง กําหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนดแูล

และติดตามความเสี่ยงของธนาคารให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ของธนาคารท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคารตามท่ีคณะกรรมการกํากบัความเสี่ยงได้นําเสนอ โดยมีเป้าหมาย

ให้อยู่ภายในขอบเขตท่ีกําหนด โดยเฉพาะในด้านการดํารงเงินกองทนุให้เพียงพอท่ีจะรองรับความเสี่ยงตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III และเพ่ือให้สามารถดําเนินธุรกิจให้ได้รับอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของธนาคารประกอบด้วยกระบวนการท่ีสําคญัคือ การระบุความเสี่ยงสําคญัซึ่งจะส่งผล

อย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของธนาคาร การประเมินความเสี่ยงแตล่ะประเภท กระบวนการติดตามความเสี่ยง

ให้อยู่ภายในระดับที่เหมาะสมภายใต้นโยบายที่ธนาคารกําหนด และการรายงานความเสี่ยงประเภทต่าง  ๆ   

ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบเพ่ือให้สามารถบริหารและ/หรือจดัการความเสีย่งได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 

หลกัการสําคญัของระบบการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ หน่วยงานธุรกิจซึ่งดําเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มีหน้าท่ี

ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ีได้รับการอนมุตัิ ตลอดจน

สอดคล้องกบันโยบายความเสีย่งโดยรวมของธนาคารท่ีได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคาร โดยหนว่ยงานบริหาร

ความเสีย่งทําหน้าท่ีติดตามและควบคมุความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองสมํ่าเสมอ 
 

5.2   ความเสีย่งด้านเครดิต 

5.2.1   การบริหารความเสีย่งด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงท่ีลกูหนีห้รือคู่สญัญาไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามสญัญาท่ีเก่ียวข้องกบั

การให้สินเช่ือ การลงทนุ และการกอ่ภาระผกูพนั เช่น ลกูหนีไ้มส่ามารถชําระเงินต้นหรือดอกเบีย้ตามท่ีตกลงไว้ใน

สญัญาได้ เป็นต้น ซึ่งผลเสียหายสูงสุดของความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคาร คือ มูลค่าตามบัญชีสุทธิของ

สนิทรัพย์ทางการเงิน หรือจํานวนเงินท่ีธนาคารอาจต้องจ่ายชําระตามภาระผกูพนัในกรณีท่ีคู่สญัญาไม่สามารถ

ปฏิบตัิตามสญัญาดงักลา่วได้  
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ธนาคารได้กําหนดกระบวนการอํานวยสินเช่ือโดยครอบคลมุถึงการกําหนดนโยบายสินเช่ือ การจดัระดบัความเสี่ยง

ด้านสินเช่ือของลกูค้า ตลอดจนกําหนดเง่ือนไขและอํานาจในการอนมุตัิสินเช่ือตามระดบัต่าง ๆ ขึน้อยู่กบัประเภท

ธุรกิจและ/หรือขนาดของวงเงิน เป็นต้น ในการพิจารณาสนิเช่ือธุรกิจโดยทัว่ไป ธนาคารจะพิจารณาวตัถปุระสงค์ใน

การขอกู้  ประเมินความสามารถในการชําระคืนเงินกู้ จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ความเป็นไปได้ทาง

ธุรกิจ ความสามารถของผู้บริหาร ตลอดจนหลกัทรัพย์คํา้ประกัน และจัดให้มีการทบทวนสินเช่ือ รวมถึงระดับ

ความเสี่ยงของสินเช่ือเป็นประจํา นอกจากนี ้ธนาคารยงัได้มีการกําหนดเพดานต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

ติดตามและควบคมุความเสีย่งด้านเครดิตด้วย 
 

5.2.2   ความเสีย่งสงูสดุด้านเครดิต 

ตารางด้านลา่งแสดงความเสี่ยงสงูสดุด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินใด ๆ ก่อนหกัหลกัประกนั ความเสี่ยง

สงูสดุด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเท่ากบัมลูค่าท่ีแสดงตามบญัชีสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ความเสี่ยงสงูสดุด้านเครดิตของสญัญาคํา้ประกันทางการเงิน คือ จํานวนเงินสงูสดุท่ีธนาคารจะต้องจ่ายตาม

ภาระการคํา้ประกัน สําหรับภาระผูกพันในการให้สินเชื่อ ความเสีย่งสงูสดุด้านเครดิตคือ มลูคา่เตม็ของวงเงิน

สนิเช่ือ 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2563 

สินทรัพย์ทางการเงนิ   

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 519,036 374,779 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 67,560 66,143 

        เงินลงทนุ 680,902 594,127 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,189,102 1,896,205 

                รวม 3,456,600 2,931,254 

รายการนอกงบแสดงฐานะการเงนิ   

        สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 199,100 161,786 

        ภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือ 421,290 376,969 

                รวม 620,390 538,755 

รวมความเส่ียงด้านเครดิต 4,076,990 3,470,009 
 

5.2.3   หลกัประกนัท่ีได้รับ 

ความเสี่ยงสงูสดุด้านเครดิตท่ีเกิดจากเงินให้สินเช่ือและเงินทดรองแก่ลกูค้า สญัญาคํา้ประกนัทางการเงินและ

ภาระผกูพนัในการให้สนิเช่ือ  ธนาคารได้รับหลกัประกนัในจํานวนท่ีมากพอและในประเภทท่ีเหมาะสม ประเภทหลกั

ได้แก่ ท่ีดิน ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง พนัธบตัร หุ้นกู้  ห้องชุด ฯลฯ รวมถึงเงินฝาก สิทธิการเช่า และสงัหาริมทรัพย์ต่าง  ๆ

เป็นต้น 
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5.2.5   คณุภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินรวมถึงภาระผกูพนัในการให้สนิเช่ือ และสญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 
 สินทรัพย์ทางการเงนิที่

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่มี
การเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของความ

เส่ียงด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน     
  และภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือ     

แข็งแกร่ง 892,537 560 - 893,097 

น่าพอใจ 1,581,390 7,699 - 1,589,089 

ความเสี่ยงสงู 261,753 141,446 - 403,199 

ด้อยคา่ด้านเครดิต - - 108,888 108,888 

รวม 2,735,680 149,705 108,888 2,994,273 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน      

  และเงินลงทนุในตราสารหนี ้     

แข็งแกร่ง 1,167,862 - - 1,167,862 

น่าพอใจ 21,953 1,244 - 23,197 

ความเสี่ยงสงู 3,028 4,078 - 7,106 

ด้อยคา่ด้านเครดิต - - 1,518 1,518 

รวม 1,192,843 5,322 1,518 1,199,683 

        รวมทัง้สิน้ 3,928,523 155,027 110,406 4,193,956 
 

 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 
 สินทรัพย์ทางการเงนิที่

ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของความเส่ียง

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่มี
การเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของความ

เส่ียงด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต 

รวม 

เงินให้สินเช่ือ สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน     

  และภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือ     

แข็งแกร่ง 720,884 311 - 721,195 

น่าพอใจ 1,460,469 7,673 - 1,468,142 

ความเสี่ยงสงู 199,762 113,166 - 312,928 

ด้อยคา่ด้านเครดิต - - 96,230 96,230 

รวม 2,381,115 121,150 96,230 2,598,495 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน      

  และเงินลงทนุในตราสารหนี ้     

แข็งแกร่ง 941,115 - - 941,115 

น่าพอใจ 19,029 595 - 19,624 

ความเสี่ยงสงู 2,954 4,078 - 7,032 

ด้อยคา่ด้านเครดิต - - 1,505 1,505 

รวม 963,098 4,673 1,505 969,276 

        รวมทัง้สิน้ 3,344,213 125,823 97,735 3,567,771 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ / ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ ท่ีต้องพิจารณาการด้อยค่าด้านเครดิตตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2563 
คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้   

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 400 367 

        เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 2,895 2,841 

        เงินให้สินเช่ือ 185,567 163,534 

        รายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน 9,006 7,473 

               รวม 197,868 174,215 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่ไม่มีการ

เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

     

ยอดต้นปี 62,411 60,552 53,234 176,197 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูคา่คา่เผ่ือผลขาดทนุใหม ่ 1,609 22,629 48,388 72,626 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ถกูตดัรายการ (7,241) (17,831) (29,169) (54,241) 

อ่ืน ๆ (254) (145) 3,685 3,286 

ยอดปลายปี 56,525 65,205 76,138 197,868 
 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่ไม่มีการ

เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ
เพิ่มขึน้อย่างมี
นัยสาํคัญของ
ความเส่ียงด้าน

เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงนิที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

ยอดต้นปี 59,077 60,276 52,662 172,015 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูคา่คา่เผ่ือผลขาดทนุใหม ่ (4,876) 15,235 35,657 46,016 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ถกูตดัรายการ (5,933) (16,437) (23,769) (46,139) 

อ่ืน ๆ 35 (30) 2,318 2,323 

ยอดปลายปี 48,303 59,044 66,868 174,215 
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                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2562 2562 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,263 1,101 

        เงินให้สินเช่ือ 167,766 163,745 

               รวม 169,029 164,846 
 

 

                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนีส้งสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 

ธปท. 

รวม 

        

ยอดต้นปี 16,538 594 1,018 10,608 30,188 90,708 149,654 

หนีส้งสยัจะสญู (150) 257 341 (4,349) 9,515 25,575 31,189 

หนีส้ญูได้รับคืน - - - - 1,516 - 1,516 

หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (11,132) - (11,132) 

อ่ืน ๆ - - - - - (2,198) (2,198) 

ยอดปลายปี       16,388 851 1,359 6,259 30,087 114,085 169,029 
 

 

                                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 ปกติ กล่าวถึงเป็น
พิเศษ 

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน 

สงสัย สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนีส้งสัย 
จะสูญ        

ส่วนที่เกิน 
เกณฑ์ของ 

ธปท. 

รวม 

ยอดต้นปี 16,015 590 1,018 10,513 29,865 87,771 145,772 

หนีส้งสยัจะสญู (50) 257 341 (4,817) 9,549 25,314 30,594 

หนีส้ญูได้รับคืน - - - - 1,456 - 1,456 

หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (11,059) - (11,059) 

อ่ืน ๆ - - - - - (1,917) (1,917) 

ยอดปลายปี          15,965 847 1,359 5,696 29,811 111,168 164,846 
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5.3   ความเสีย่งด้านตลาด 

ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีธนาคารอาจได้รับความเสียหายจากรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน

และรายการนอกงบแสดงฐานะทางการเงิน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสินทรัพย์ หนีส้ิน และภาระผูกพนั 

อนัเกิดจากความเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลี่ยน ราคาตราสารทนุ และราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ 
 

5.3.1   ความเสีย่งด้านตลาดของฐานะในบญัชีเพ่ือการค้า 

ฐานะในบญัชีเพ่ือการค้า คือ ฐานะของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีธนาคารถือครองไว้ในระยะสัน้ โดยมีเจตนาเพ่ือค้า 

เพ่ือขายต่อ เพ่ือหาประโยชน์จากการเปลีย่นแปลงของราคา หรือเพ่ือหากําไรจากความแตกต่างของราคาในหลายตลาด 

(Arbitrage) รวมทัง้เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งของฐานะอ่ืน ๆ ในบญัชีเพ่ือการค้า  
 

ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการค้า เกิดจากการท่ีธนาคารถือครองธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง

กบัอตัราดอกเบีย้โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือค้า ทํากําไรในระยะสัน้ หรือเพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งของฐานะในบญัชีเพ่ือ

การค้า การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ส่งผลกระทบต่อมูลค่ายตุิธรรมของฐานะที่ธนาคารถือครองและ

อาจเกิดผลกําไรหรือขาดทนุจากอตัราดอกเบีย้ได้ 
 

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน เกิดจากการที่ธนาคารมีการทําธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับเงินตราต่างประเทศ  

ซึ่งอาจก่อให้เกิดฐานะเกินดุลหรือขาดดุลในเงินตราต่างประเทศสกุลใดสกุลหนึ่ง  เมื่ออัตราแลกเปลี่ยน

เปลีย่นแปลง จึงอาจกระทบตอ่ผลกําไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นได้ 
 

ธนาคารมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงเพ่ือใช้ควบคมุความเสีย่งด้านตลาดในบญัชีเพ่ือการค้า ได้แก่ Value-at-Risk 

Limit, PV01 Limit และ Maximum Loss Limit เป็นต้น โดยให้มีการติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงต่อ

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง เป็นประจํา  
 

Value-at-Risk (VaR) 

VaR เป็นมาตรวดัที่ใช้หลกัการทางสถิติในการประเมินความเสียหายสงูสดุบนส่วนเปิดต่อความเสี่ยงที่เป็น

ผลจากการเปลีย่นแปลงคา่ของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลี่ยนของตลาดท่ีอาจเกิดขึน้ภายใต้ระยะเวลาและ

ระดับความเชื่อมั่นที่กําหนด ธนาคารคํานวณ VaR เพื่อประเมินความเสี่ยงด้านตลาดของฐานะในบัญชี

เพ่ือการค้าด้วยวิธี Historical Simulation ในระยะเวลา 1 วนั ภายใต้ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 โดย การนํา

ข้อมลูสถิติการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัเสี่ยงท่ีเกิดขึน้จริงในอดีตมากําหนดสถานการณ์จําลองการเปลี่ยนแปลง

ของปัจจยัเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต และคํานวณความเสยีหายสงูสดุท่ีอาจเกิดขึน้  

 

สาํหรับฐานะในบญัชีเพ่ือการค้าของธนาคารและในระดบักลุม่ธุรกิจทางการเงิน คา่ VaR ระยะเวลา 1 วนั ท่ีความเช่ือมัน่

ร้อยละ 99 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เทา่กบั 492 ล้านบาท และ 500 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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นอกจากการติดตามและควบคมุความเสี่ยงข้างต้นแล้ว ธนาคารจดัให้มีการทดสอบภาวะวิกฤติ สาํหรับฐานะใน

บญัชีเพ่ือการค้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ เพ่ือใช้ประเมินความเสียหายสูงสดุท่ีอาจเกิดขึน้ในภาวะท่ีตลาดมี

ความผนัผวนมากกว่าปกติหรือมีวิกฤติ เพ่ือให้ธนาคารเข้าใจฐานะความเสี่ยง จุดเปราะบาง ตลอดจนสามารถ

วางแผนบริหารจดัการความเสีย่งด้านตลาดได้ดียิ่งขึน้ 
 

5.3.2   ความเสีย่งด้านตลาดจากฐานะในบญัชีเพ่ือการธนาคาร 

5.3.2.1 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ในบัญชีเพ่ือการธนาคาร หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีสินทรัพย์ 

หนีส้ิน และรายการนอกงบแสดงฐานะการเงินท่ีอยู่ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร มีรอบระยะเวลาการปรับ

อตัราดอกเบีย้หรือการครบกําหนดสญัญาไม่ตรงกัน หรือ เมื่ออตัราดอกเบีย้อ้างอิงของสินทรัพย์และ

หนีส้ินมีการเปลี่ยนแปลงโดยไม่สอดคล้องกัน และมีผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ (Net Interest 

Income: NII) และ/หรือมลูคา่ของผู้ ถือหุ้น (Economic Value of Equity: EVE) 
 

ในการควบคมุความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพ่ือการธนาคาร ธนาคารกําหนดเพดานความเสี่ยง

ของผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิในระยะเวลา 1 ปี (Net Interest Income Impact Limit) และ

ผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจของส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Economic Value of Equity Impact Limit) 

ภายใต้สมมติฐานการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ของสินทรัพย์และหนีส้ินทุกประเภทเพ่ิมขึน้และ

ลดลงทนัทีร้อยละ 1  
 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1 ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ ในระดับ

ธนาคารและในกลุม่ธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงดงัตาราง 

ตอ่ไปนี ้
 

  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

ผลกระทบตอ่รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 55       2,200 (725)     1,841 
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ธนาคารมีสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญั จําแนกตามระยะเวลาในการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้หรือ

ระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาแล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ที่มีการด้อย

ค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 385,330 25,517 28,793 793 - 76,804 - 517,237 

    สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ 62 53 947 4,665 8,162 44,047 - 57,936 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,822 83,044 157,728 324,562 97,098 68 - 678,322 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,365,351 470,138 272,712 148,167 7,432 5,203 99,235 2,368,238 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,788,428 382,141 498,079 24,697 - 117,518 - 2,810,863 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 106,946 40,491 23,452 37,108 972 10,180 - 219,149 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 7,257 - 7,257 

    หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ - 200 - - 19,057 - - 19,257 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 7 92 2,082 57,430 76,566 - - 136,177 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 
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ธนาคารมีสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญั จําแนกตามระยะเวลาในการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้หรือ

ระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาแล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ที่มีการด้อย

ค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 385,330 25,517 28,793 793 - 76,804 - 517,237 

    สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ 62 53 947 4,665 8,162 44,047 - 57,936 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,822 83,044 157,728 324,562 97,098 68 - 678,322 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,365,351 470,138 272,712 148,167 7,432 5,203 99,235 2,368,238 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,788,428 382,141 498,079 24,697 - 117,518 - 2,810,863 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 106,946 40,491 23,452 37,108 972 10,180 - 219,149 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 7,257 - 7,257 

    หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ - 200 - - 19,057 - - 19,257 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 7 92 2,082 57,430 76,566 - - 136,177 
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                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถงึภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเชื่อ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 343,179 44,549 8,221 1,831 - 75,381 - 473,161 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,970 68,444 118,420 267,228 76,436 - - 546,498 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,329,475 379,513 202,063 66,461 3,378 9,444 70,975 2,061,309 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,354,988 316,140 566,950 21,950 - 110,764 - 2,370,792 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 78,124 23,494 11,533 8,810 650 11,735 - 134,346 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 5,523 - 5,523 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 8 57 24,433 57,711 62,472 - - 144,681 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถงึภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเชื่อ      
ที่มีการด้อย

ค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน* 288,557 13,976 18,350 754 - 53,418 - 375,055 

    สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ 42 11 435 1,686 28,634 38,551 - 69,359 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 10,338 59,512 132,982 295,054 94,626 68 - 592,580 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,195,368 411,756 244,726 104,321 6,241 5,203 86,998 2,054,613 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,540,819 351,434 465,312 10,500 - 117,532 - 2,485,597 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 52,264 37,219 23,180 36,478 972 12,386 - 162,499 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 6,703 - 6,703 

    หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ - - - - 19,057 - - 19,057 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - 10 57,388 76,566 - - 133,964 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 
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                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถงึภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเชื่อ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 343,179 44,549 8,221 1,831 - 75,381 - 473,161 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,970 68,444 118,420 267,228 76,436 - - 546,498 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,329,475 379,513 202,063 66,461 3,378 9,444 70,975 2,061,309 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,354,988 316,140 566,950 21,950 - 110,764 - 2,370,792 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 78,124 23,494 11,533 8,810 650 11,735 - 134,346 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 5,523 - 5,523 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 8 57 24,433 57,711 62,472 - - 144,681 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 เปลี่ยนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถงึภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเชื่อ      
ที่มีการด้อย

ค่าด้าน
เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน* 288,557 13,976 18,350 754 - 53,418 - 375,055 

    สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ 42 11 435 1,686 28,634 38,551 - 69,359 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 10,338 59,512 132,982 295,054 94,626 68 - 592,580 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,195,368 411,756 244,726 104,321 6,241 5,203 86,998 2,054,613 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,540,819 351,434 465,312 10,500 - 117,532 - 2,485,597 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 52,264 37,219 23,180 36,478 972 12,386 - 162,499 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 6,703 - 6,703 

    หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่         

       ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน         

       กําไรหรือขาดทนุ - - - - 19,057 - - 19,057 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - 10 57,388 76,566 - - 133,964 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 
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                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 331,050 35,956 3,827 1,831 - 70,672 - 443,336 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,970 54,733 110,346 259,754 76,436 - - 517,239 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,291,748 365,647 196,634 66,461 3,378 9,444 69,771 2,003,083 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,335,184 309,233 547,958 12,893 - 110,767 - 2,316,035 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 76,893 22,685 8,297 8,810 650 11,942 - 129,277 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 5,488 - 5,488 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 8 - 24,125 57,711 62,472 - - 144,316 
 

5.3.2.2 ความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นในบญัชีเพ่ือการธนาคาร 

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนในบญัชีเพ่ือการธนาคารเก่ียวข้องกบัฐานะเงินลงทนุสทุธิในสาขาและ

บริษัทย่อยในต่างประเทศ เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนที่มีต่อ

เงินลงทนุและผลการดําเนินงานสทุธิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ ท่ีมีสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานไมใ่ช่

สกุลเงินบาท ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนดังกล่าวรับรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นกําไรหรือ

ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 
 

ธนาคารบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนในบัญชีเพ่ือการธนาคารเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า

ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลีย่นตอ่อตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ของธนาคารอยู่

ในระดบัท่ียอมรับได้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลกระทบต่ออตัราส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร

เน่ืองมาจากการแข็งคา่ของคา่เงินสกลุบาทเทียบสกลุตา่งประเทศร้อยละ 5 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 0.02 
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                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 เปล่ียนอัตรา 
ดอกเบีย้ 
ได้ทนัท ี

ถึงภายใน 
1 เดือน 

1 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ สินเช่ือ      
ที่หยุด 

รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน∗ 331,050 35,956 3,827 1,831 - 70,672 - 443,336 

    เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 15,970 54,733 110,346 259,754 76,436 - - 517,239 

    เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,291,748 365,647 196,634 66,461 3,378 9,444 69,771 2,003,083 

หนีสิ้นทางการเงนิ         

    เงินรับฝาก 1,335,184 309,233 547,958 12,893 - 110,767 - 2,316,035 

    รายการระหวา่งธนาคาร         

        และตลาดเงิน 76,893 22,685 8,297 8,810 650 11,942 - 129,277 

    หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - - 5,488 - 5,488 

    ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 8 - 24,125 57,711 62,472 - - 144,316 
 

5.3.2.2 ความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นในบญัชีเพ่ือการธนาคาร 

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนในบญัชีเพ่ือการธนาคารเก่ียวข้องกบัฐานะเงินลงทนุสทุธิในสาขาและ

บริษัทย่อยในต่างประเทศ เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนที่มีต่อ

เงินลงทนุและผลการดําเนินงานสทุธิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ ท่ีมีสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานไมใ่ช่

สกุลเงินบาท ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนดังกล่าวรับรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นกําไรหรือ

ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 
 

ธนาคารบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนในบัญชีเพ่ือการธนาคารเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า

ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลีย่นตอ่อตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ของธนาคารอยู่

ในระดบัท่ียอมรับได้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลกระทบต่ออตัราส่วนเงินกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร

เน่ืองมาจากการแข็งคา่ของคา่เงินสกลุบาทเทียบสกลุตา่งประเทศร้อยละ 5 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 0.02 
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5.4   ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง 

ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการท่ีธนาคารไม่สามารถชําระหนีส้ินและภาระผกูพนัตามสญัญา 

วตัถปุระสงค์ของการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร คือ การมีเงินทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะชําระ

ภาระผกูพนัทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ในขณะเดียวกนัยงัสามารถนําเงินทนุไปบริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม

ในภาวะท่ีตลาดเอือ้อํานวยด้วย  
 

ธนาคารบริหารความเสี่ยงสภาพคลอ่งตามนโยบายและหลกัการท่ีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินเป็นผู้ กําหนด 

และสอดคล้องกับเกณฑ์การดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องและกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องของทางการโดยมีสายบริหาร

การเงินเป็นหน่วยงานหลกัทําหน้าท่ีบริหารกระแสเงินสดและฐานะสภาพคลอ่งประจําวนั ติดตามภาวะตลาดเงิน และ

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ และคาดการณ์แนวโน้ม รวมถึงดําเนินกลยุทธ์

การบริหารสภาพคลอ่งตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินกําหนดหน่วยงานความเสีย่งด้านตลาด 

สายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้บ่งชี ้ประเมิน ติดตาม รายงาน และควบคมุสถานะความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยง  

ท่ีกําหนดโดยรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิเป็นประจํา อยา่งน้อยเดือนละครัง้ 
 

ธนาคารจัดให้มีแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายโดยแหล่งเงินทุนหลักของธนาคารมาจากเงินรับฝากจากลูกค้า ซึ่งมีการ

กระจายตวัดีทัง้ในด้านประเภทลกูค้าผู้ฝาก ประเภทเงินรับฝาก และอายุครบกําหนด นอกจากนี  ้ธนาคารบริหาร

สภาพคลอ่งผ่านตลาดเงินและตลาดทุนในประเทศและต่างประเทศซึ่งรวมถึงตลาดซือ้ขายล่วงหน้าและตลาดซือ้คืน 

(Swap and Repurchase Market) โดยอาจดําเนินการระดมเงินทุน หรือลงทุนในสกุลเงินหลกั เช่น สกุลเงินบาท และ

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นต้น ธนาคารมุ่งดําเนินการให้มีต้นทุนและมีความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งท่ีเหมาะสมตาม

สภาพตลาดและอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยมีการบริหารฐานะสภาพคลอ่งอย่างใกล้ชิดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว   

ซึง่รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการกู้ยืมเงินระยะสัน้และระยะยาวจากตา่งประเทศเพ่ือใช้ในการอํานวยสินเช่ือ

สกุลเงินตราต่างประเทศแก่ลกูค้าของธนาคารทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนวางแผนการระดมเงินทุน

ระยะยาวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด นอกจากแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายแล้ว ธนาคารจัดให้มีสินทรัพย์ท่ีมี

สภาพคลอ่งสงูและพร้อมจะเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เมื่อต้องการเพ่ือท่ีจะสามารถรองรับการจ่ายคืนหนีส้ินและภาระผกูพนั

และดําเนินธุรกิจได้อย่างราบร่ืนทัง้ในภาวะปกติและในกรณีเกิดวิกฤต โดยธนาคารดํารงอตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่ง

ตามข้อกําหนดของธนาคารแห่งประเทศไทยและผู้ กํากับดูแลในแต่ละประเทศท่ีประกอบการและตามเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการบริหารสนิทรัพย์และหนีส้นิกําหนด 
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ธนาคารมีสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงิน จําแนกตามระยะเวลาท่ีครบกําหนด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ดงันี ้ 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 511,527 5,606 104 - - 517,237 

        สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 933 4,905 8,051 44,047 - 57,936 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 21,326 21,766 24,468 - - 67,560 

        เงินลงทนุ 243,383 334,744 100,351 80,916 - 759,394 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 858,828 859,882 545,029 - 104,499 2,368,238 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,786,155 24,708 - - - 2,810,863 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     172,121 43,098 972 2,958 - 219,149 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 7,257 - - - - 7,257 

        หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 200 - 19,057 - - 19,257 

        หนีส้ินอนพุนัธ์ 13,608 20,540 22,980 - - 57,128 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 2,181 57,430 76,566 - - 136,177 
 

 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่หยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 471,330 1,831 - - - 473,161 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 11,845 17,179 20,783 - - 49,807 

        เงินลงทนุ 191,545 278,064 76,889 102,936 - 649,434 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 861,179 700,311 428,939 - 70,880 2,061,309 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,348,842 21,950 - - - 2,370,792 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     120,376 13,320 650 - - 134,346 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 5,523 - - - - 5,523 

        หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,894 12,400 19,543 - - 37,837 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 24,498 57,711 62,472 - - 144,681 
 

 

 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 

  
 

- 60 - 
 

 

ธนาคารมีสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงิน จําแนกตามระยะเวลาท่ีครบกําหนด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ดงันี ้ 
 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 511,527 5,606 104 - - 517,237 

        สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 933 4,905 8,051 44,047 - 57,936 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 21,326 21,766 24,468 - - 67,560 

        เงินลงทนุ 243,383 334,744 100,351 80,916 - 759,394 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 858,828 859,882 545,029 - 104,499 2,368,238 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,786,155 24,708 - - - 2,810,863 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     172,121 43,098 972 2,958 - 219,149 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 7,257 - - - - 7,257 

        หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 200 - 19,057 - - 19,257 

        หนีส้ินอนพุนัธ์ 13,608 20,540 22,980 - - 57,128 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 2,181 57,430 76,566 - - 136,177 
 

 

                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่หยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 471,330 1,831 - - - 473,161 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 11,845 17,179 20,783 - - 49,807 

        เงินลงทนุ 191,545 278,064 76,889 102,936 - 649,434 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 861,179 700,311 428,939 - 70,880 2,061,309 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,348,842 21,950 - - - 2,370,792 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     120,376 13,320 650 - - 134,346 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 5,523 - - - - 5,523 

        หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,894 12,400 19,543 - - 37,837 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 24,498 57,711 62,472 - - 144,681 
 

 

 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 

168 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

21_0512_BBL_AR20_TH_104-248 CC19.indd   168 2/3/2564 BE   13:36



  
 

- 61 - 
 

 

                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 374,301 754 - - - 375,055 

        สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 488 1,686 7,608 59,577 - 69,359 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 20,120 21,555 24,468 - - 66,143 

        เงินลงทนุ 191,997 305,335 95,180 222,522 - 815,034 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 730,047 748,304 484,061 - 92,201 2,054,613 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,471,569 14,028 - - - 2,485,597 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     119,059 42,468 972 - - 162,499 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 6,703 - - - - 6,703 

        หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ - - 19,057 - - 19,057 

        หนีส้ินอนพุนัธ์    12,904 20,328 22,980 - - 56,212 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 10 57,388 76,566 - - 133,964 
 

 

                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่หยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 441,505 1,831 - - - 443,336 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 11,725 17,179 20,783 - - 49,687 

        เงินลงทนุ 169,760 270,590 76,889 131,711 - 648,950 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 823,739 686,962 422,611 - 69,771 2,003,083 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,303,142 12,893 - - - 2,316,035 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     115,307 13,320 650 - - 129,277 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 5,488 - - - - 5,488 

        หนีส้ินอนพุนัธ์    5,428 12,400 19,543 - - 37,371 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 24,133 57,711 62,472 - - 144,316 

 

 

 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 
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                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่มีการ
ด้อยค่าด้าน

เครดิต 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 374,301 754 - - - 375,055 

        สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 488 1,686 7,608 59,577 - 69,359 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 20,120 21,555 24,468 - - 66,143 

        เงินลงทนุ 191,997 305,335 95,180 222,522 - 815,034 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 730,047 748,304 484,061 - 92,201 2,054,613 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,471,569 14,028 - - - 2,485,597 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     119,059 42,468 972 - - 162,499 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 6,703 - - - - 6,703 

        หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย       

                   มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ - - 19,057 - - 19,057 

        หนีส้ินอนพุนัธ์    12,904 20,328 22,980 - - 56,212 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 10 57,388 76,566 - - 133,964 
 

 

                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 ภายใน 1 ปี เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี ไม่มีกาํหนด 
ระยะเวลา 

สินเช่ือที่หยุด 
รับรู้รายได้ 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน∗ 441,505 1,831 - - - 443,336 

        สินทรัพย์อนพุนัธ์ 11,725 17,179 20,783 - - 49,687 

        เงินลงทนุ 169,760 270,590 76,889 131,711 - 648,950 

        เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 823,739 686,962 422,611 - 69,771 2,003,083 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

        เงินรับฝาก 2,303,142 12,893 - - - 2,316,035 

        รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน     115,307 13,320 650 - - 129,277 

        หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 5,488 - - - - 5,488 

        หนีส้ินอนพุนัธ์    5,428 12,400 19,543 - - 37,371 

        ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 24,133 57,711 62,472 - - 144,316 

 

 

 

                                                 
∗  ไมร่วมรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและดอกเบีย้ค้างรับ 
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5.5 มลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงมลูคา่ตามบญัชีและประมาณการมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 
 

                                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 

 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินสด 73,886 73,886 58,090 58,090 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 519,036 519,036 472,349 472,349 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม     

    ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 57,936 57,936 - - 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 67,560 65,831 49,807 50,315 

เงินลงทนุสทุธิ 759,394 789,633 649,434 651,479 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 2,189,102 2,189,102 1,891,046 1,891,046 

         รวม 3,666,914 3,695,424 3,120,726 3,123,279 

 หนีสิ้นทางการเงนิ     

เงินรับฝาก 2,810,863 2,810,863 2,370,792 2,370,792 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 219,149 219,149 134,346 134,346 

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 7,257 7,257 5,523 5,523 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม     

    ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 19,257 19,257 - - 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 57,128 55,429 37,837 39,413 

ตราสารหนีท้ีอ่อก 135,769 146,243 144,208 162,138 

เงินกู้ยืม 408 408 473 473 

         รวม 3,249,831 3,258,606 2,693,179 2,712,685 
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                                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 

 สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินสด 70,014 70,014 58,013 58,013 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 374,779 374,779 442,584 442,584 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม     

    ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 69,359 69,359 - - 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 66,143 64,358 49,687 50,201 

เงินลงทนุสทุธิ 815,034 827,016 648,950 660,685 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,896,205 1,896,205 1,836,722 1,836,722 

      รวม 3,291,534 3,301,731 3,035,956 3,048,205 

 หนีสิ้นทางการเงนิ     

เงินรับฝาก 2,485,597 2,485,597 2,316,035 2,316,035 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 162,499 162,499 129,277 129,277 

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 6,703 6,703 5,488 5,488 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม     

    ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 19,057 19,057 - - 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 56,212 54,455 37,371 38,958 
          

ตราสารหนีท้ีอ่อก 133,599 144,000 143,843 161,773 

                เงินกู้ยืม 365 365 473 473 
     

          รวม 2,864,032 2,872,676 2,632,487 2,652,004 
 

 

เงินสด เงินรับฝาก รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้นิ) หนีส้ินจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม และเงินกู้ยืม แสดงมลูคา่ยตุิธรรม

โดยประมาณตามจํานวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สนิทรัพย์) แสดงมลูคา่ยตุิธรรม

โดยประมาณตามจํานวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินหกัคา่เผ่ือหนีผ้ลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 
 

วิธีการและข้อสมมตฐิานท่ีธนาคารใช้ในการประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงิน ตามท่ีได้เปิดเผย 

มีดงันี ้
 

มลูค่ายตุิธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรัพย์)  เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 

เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน) หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินกู้ ยืม คํานวณด้วยวิธี

กระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีเก่ียวข้องในตลาด  
 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ใช้ราคาซือ้ขายในตลาด หรือเทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งอ้างอิงจากราคาตลาด

สาํหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลกัษณะและวนัครบกําหนดใกล้เคียงกัน หรือราคาประเมินของสถาบนัท่ีเช่ือถือได้  
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การคํานวณมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนี ้ 

- ตราสารหนีท่ี้ออกจําหนา่ยในประเทศและจดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูค่ายตุิธรรมคํานวณโดยใช้อตัรา

ผลตอบแทนของตราสารหนีท่ี้ใช้อ้างอิงท่ีเผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย สาํหรับตราสารหนีท่ี้มิได้จดทะเบียน

ในสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยจะใช้อตัราผลตอบแทนเสนอซือ้เฉลีย่ของสถาบนัการเงินท่ีเช่ือถือได้ 3 แหง่ 

- ตราสารหนีท่ี้ออกจําหนา่ยในตา่งประเทศใช้ราคาประเมินของสถาบนัการเงินในตา่งประเทศท่ีเช่ือถือได้ 
 

การคํานวณมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุ 

- ตราสารทนุในความต้องการของตลาดซึ่งมีราคาตลาดท่ีระบไุด้โดยง่าย มลูค่ายตุิธรรมคํานวณโดยใช้ราคาเสนอซือ้

ครัง้สดุท้ายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อสิน้วนัทําการสดุท้ายของวนัท่ีรายงาน แต่ถ้าหากไม่มีราคาเสนอซือ้

ครัง้สดุท้ายจะใช้ราคาปิดครัง้สดุท้ายแทน 

- เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุ แสดงมลูคา่ยตุิธรรมด้วยมลูคา่รับซือ้คืน ณ วนัท่ีรายงาน 

- ตราสารทนุท่ีไมอ่ยู่ในความต้องการของตลาด แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีใช้อย่างแพร่หลายในตลาด ซึ่ง

อ้างอิงราคาและ/หรือตวัแปรจากตลาด โดยมีการพิจารณาถึงข้อจํากดัในการซือ้ขาย สภาพคลอ่ง และอตัราคิดลดเพ่ือใช้ในการ

ปรับมลูคา่ยตุิธรรมดงักลา่ว เทคนิคการประเมินมูลค่ารวมถึงการใช้รายการซือ้ขายในตลาดล่าสดุของผู้ซือ้ขายที่มี

ความรอบรู้เต็มใจ และมีความเป็นอิสระต่อกัน การอ้างอิงมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของเงินลงทุนในบริษัทท่ีมี

ลกัษณะคล้ายคลงึกนั การใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด และการใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
 

ตราสารหนีท่ี้ออก แสดงมลูคา่ยตุิธรรมโดยประมาณจากราคาซือ้-ขายในตลาด  
 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ

ในตลาดหลกัระหวา่งผู้ ร่วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ ในกรณีท่ีไมม่ีตลาดหลกั ใช้ราคาในตลาดท่ีให้ประโยชน์สงูสดุท่ีธนาคาร

สามารถเข้าทํารายการได้ มลูคา่ยตุิธรรมของตราสารท่ีมีการเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งถกูกําหนดด้วยราคาเสนอซือ้ขาย 

ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งเป็นตลาดท่ีมีความถ่ีและปริมาณการซือ้ขายเพียงพอในการให้ข้อมลูราคาอย่างตอ่เน่ือง หากตลาด

ไมม่ีสภาพคลอ่งหรือสนิทรัพย์หรือหนีส้ินไมไ่ด้ซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง ธนาคารใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ในการวดั

มลูค่ายตุิธรรมโดยใช้ข้อสมมติฐานท่ีผู้ ร่วมตลาดใช้ในการกําหนดราคาสนิทรัพย์หรือหนีส้ิน และพิจารณาปรับปรุงมลูค่า

ในกรณีท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ได้มลูคา่ยตุิธรรม 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินตามระดบัของลําดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

รายการที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

    สินทรัพย์ทางการเงิน         

          สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย         

             มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 3,244 8,951 45,741 57,936 - - - - 

          สนิทรัพย์อนพุนัธ์ 448 65,361 22 65,831 - 50,315 - 50,315 

          เงินลงทนุสทุธิ 123,211 624,497 6,122 753,830 85,478 502,855 - 588,333 

    หนีส้ินทางการเงิน         

          หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย         

             มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 200 19,057 - 19,257 - - - - 

          หนีส้ินอนพุนัธ์ 103 55,326 - 55,429 361 39,052 - 39,413 

รายการที่ไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

    สินทรัพย์ทางการเงิน         

          เงินลงทนุสทุธิ 403 27,638 7,762 35,803 3,117 20,374 39,655 63,146 

    หนีส้ินทางการเงิน         

          ตราสารหนีท้ี่ออก - 146,651 - 146,651 - 162,138 - 162,138 
 

 

                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

รายการที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

    สินทรัพย์ทางการเงิน         

          สนิทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย         

             มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,441 2,939 64,979 69,359 - - - - 

          สนิทรัพย์อนพุนัธ์ 444 63,892 22 64,358 - 50,201 - 50,201 

          เงินลงทนุสทุธิ 87,758 569,017 5,993 662,768 80,384 484,931 - 565,315 

    หนีส้ินทางการเงิน         

          หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วย         

             มลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ - 19,057 - 19,057 - - - - 

          หนีส้ินอนพุนัธ์ - 54,455 - 54,455 - 38,958 - 38,958 

รายการที่ไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

    สินทรัพย์ทางการเงิน         

          เงินลงทนุสทุธิ 403 7,446 156,399 164,248 3,117 7,317 84,936 95,370 

    หนีส้ินทางการเงิน         

          ตราสารหนีท้ี่ออก - 144,365 - 144,365 - 161,773 - 161,773 
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การกําหนดลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม  

ระดบั 1  - ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งสาํหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนั 

ระดบั 2  - มลูคา่ท่ีได้จากเทคนิคการประเมินมลูคา่ โดยใช้ข้อมลูท่ีได้โดยตรงหรือโดยอ้อมจากตลาด (Observable data)

เป็นองค์ประกอบสาํคญัในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม  

ระดบั 3  - มลูคา่ท่ีได้จากเทคนิคการประเมินมลูคา่ โดยใช้ข้อมลูท่ีไมม่ีในตลาด (Unobservable data) เป็นองค์ประกอบสาํคญั

ในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 
 

ในการใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ ธนาคารมีการปรับปรุงมลูคา่ (Valuation Adjustment)  เมื่อพิจารณาวา่มีบางปัจจยัท่ี

ผู้ ร่วมตลาดใช้ในการกําหนดราคาไม่ได้ถูกรวมอยู่ในโมเดลการประเมินมูลค่า ปัจจัยท่ีนํามาพิจารณา เช่น ส่วนต่าง

ระหวา่งราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขาย ความเสีย่งด้านเครดิตของคูส่ญัญา และสภาพคลอ่ง เป็นต้น 
 

5.6    การดํารงเงินกองทนุ 

ธนาคารมีนโยบายในการดํารงฐานะของเงินกองทนุให้อยูใ่นระดบัเพียงพอท่ีจะสนบัสนนุยทุธศาสตร์การขยายธุรกิจภายใต้

กรอบความเสีย่งท่ียอมรับได้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของทางการ ตลอดจนความคาดหวงัของตลาด  โดยธนาคารมีการ

ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้สถานการณ์สมมติต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือประกอบการวางแผนการ

ดําเนินการด้านเงินกองทนุตามความเหมาะสม 
 

ตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลเงินกองทุนตามแนวทาง Basel III ของ ธปท. ได้กําหนดให้ธนาคารดํารงอัตราส่วน

เงินกองทนุสว่นเพ่ิมเพ่ือรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital Conservation Buffer) เพ่ิมเติมจากการดํารงอตัราสว่น

เงินกองทนุขัน้ตํ่า โดยให้ทยอยดํารงอตัราสว่นเงินกองทนุสว่นเพ่ิมอีกมากกว่าร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 

1 มกราคม 2559 จนอตัราสว่นเพิ่มมากกว่าร้อยละ 2.50 ในวนัที่ 1 มกราคม 2562 และในเดือนกนัยายน 2560 ธปท. 

ได้ออกประกาศเร่ือง แนวทางการระบุและการกํากับดูแลธนาคารพาณิชย์ท่ีมีนัยต่อความเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ 

(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) โดยกําหนดให้ธนาคารในฐานะธนาคารพาณิชย์ที ่มีนยัต ่อ

ความเสี่ยงเชิงระบบต้องดํารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับความเสียหาย (Higher Loss Absorbency) ในรูปของ

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยงเพ่ิมเติมจากการดํารงอตัราสว่นเงินกองทนุขัน้ตํ่าอีกร้อยละ 1 

โดยให้ทยอยดํารงอตัราสว่นเงินกองทนุสว่นเพิ่มดงักลา่วที่ร้อยละ 0.5 ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 และดํารงเพิ่มเป็น

ร้อยละ 1 ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ทัง้นี ้อตัราสว่นการดํารงเงินกองทนุขัน้ตํ่าและเงินกองทนุสว่นเพิ่ม

เพ่ือรองรับผลขาดทนุในภาวะวิกฤตตอ่สนิทรัพย์เสีย่ง เป็นดงันี ้
 

 อัตราร้อยละ 
 2563 2562 

อัตราส่วนเงนิกองทุน   

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของ      มากกวา่   8.0     มากกวา่   7.5 

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1      มากกวา่   9.5     มากกวา่   9.0 

อตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้       มากกวา่ 12.0     มากกวา่ 11.5 
 

นอกจากนี ้ธปท. อาจกําหนดให้มีการดํารงเงินกองทุนเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงเชิงระบบท่ีอาจเกิดขึน้ในช่วง

เศรษฐกิจขาลง (Countercyclical Buffer) เพ่ิมอีกสงูสดุไมเ่กินร้อยละ 2.50   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงและเงินกองทุนตามกฎหมาย

ตามเกณฑ์ท่ี ธปท. กําหนดตามแนวทาง Basel III ดงันี ้
                                 

                                                                               อัตราร้อยละ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1      

    ที่เป็นสว่นของเจ้าของตอ่สินทรัพย์เสี่ยง 14.89 17.01 16.33 17.14 

อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ตอ่สินทรัพย์เสี่ยง 15.76 17.01 17.28 17.14 

อตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ตอ่สินทรัพย์เสี่ยง 18.34 20.04 20.10 20.20 
 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 431,381 406,529 428,010 399,842 

   เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของ 407,621 406,463 404,418 399,842 

ทนุชําระแล้ว 19,088 19,088 19,088 19,088 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น  56,346 56,346 56,346 56,346 

ทนุสํารองตามกฎหมาย 25,000 24,000 25,000 24,000 

เงินสํารองที่จดัสรรจากกําไรสทุธิ 111,500 106,500 111,500 106,500 

กําไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจดัสรร 185,859 170,789 170,314 157,182 

รายการอ่ืนของสว่นของเจ้าของ 47,386 33,678 53,184 39,600 

รายการหกัจากเงินกองทนุชัน้ที ่1      

     ที่เป็นสว่นของเจ้าของ (37,558) (3,938) (31,014) (2,874) 

   เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน 23,760 66 23,592 - 

     

เงนิกองทุนชัน้ที่ 2 70,686 72,211 69,839 71,420 

     

เงนิกองทุนทัง้สิน้ตามกฎหมาย 502,067 478,740 497,849 471,262 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารไมม่ีเงินกองทนุสว่นเพ่ิมเพ่ือรองรับการให้สนิเช่ือแก่กลุม่ลกูหนีร้ายใหญ่ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีหุ้นกู้ ด้อยสทิธิ (หมายเหตขุ้อ 7.18) ซึง่ธนาคารแหง่ประเทศไทย ได้อนมุตัิให้นบัเข้า

เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 23 กนัยายน 2563  
 

การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการดํารงเงินกองทนุของธนาคารและกลุม่ธุรกิจทางการเงินตามประกาศ ธปท. เร่ือง การเปิดเผย

ข้อมลูการดํารงเงินกองทนุสาํหรับธนาคารพาณิชย์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูการดํารงเงินกองทนุสาํหรับกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 

และเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูการดํารงสนิทรัพย์สภาพคลอ่งเพ่ือรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคลอ่งท่ีมีความรุนแรง 

ช่องทางท่ีเปิดเผยข้อมลู  www.bangkokbank.com/นกัลงทนุสมัพนัธ์/ข้อมลูทางการเงิน/Basel III-หลกัการท่ี 3 

วนัท่ีเปิดเผยข้อมลู       30 ตลุาคม 2563 

ข้อมลู ณ วนัท่ี            30 มิถนุายน 2563 
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6.  การใช้ดุลพินิจ และประมาณการทางบัญชีที่สาํคัญ 

6.1  การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงิน 

ใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ธนาคารมีการใช้ดลุพินิจในการวดัมลูค่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ทาง

การเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประมาณการจํานวนเงินและระยะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต รวมถึงมลูคา่ของหลกัประกนั และ

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต การประมาณการเหลา่นีเ้ป็นผลจากการนําปัจจยัหลาย ๆ  ปัจจยัมาประมวลผล 

การเปลีย่นแปลงของปัจจยัตา่งๆ  สง่ผลกระทบตอ่ระดบัคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ท่ีแตกตา่งกนั 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็นผลที่ได้จากการคํานวณโดยใช้โมเดลที่ซ ับซ้อน และการใช้   

ข้อสมมติฐานเก่ียวกบัทางเลือกในการใช้ตวัแปรต่าง ๆ ส่วนประกอบของโมเดลท่ีใช้ในการคํานวณท่ีเป็นการใช้ดลุพินิจ 

และประมาณการทางบญัชีประกอบด้วย  

  - โมเดลภายในธนาคารเพื่อใช้ในการพิจารณาระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีผลต่อการกําหนดความน่าจะเป็น

ของการผิดนดัชําระหนี ้

  - เง่ือนไขในการประเมินการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตรวมถึงเกณฑ์เชิงคณุภาพ ซึ่งสง่ผลให้

ต้องกนัเงินสํารองค่าเผื ่อผลขาดทนุด้วยจํานวนเท่ากบัผลขาดทนุด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอาย ุ

(Lifetime Expected Credit Loss - Lifetime ECL) 

  - การจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินที่มีลกัษณะความเสี่ยงด้านเครดิตคล้ายคลึงกนัสําหรับกรณีการกันเงินสํารอง

แบบกลุม่ลกูหนี ้

  - การพัฒนาโมเดลท่ีใช้ในการคํานวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ รวมถึงสตูรการคํานวณและ

ทางเลอืกในการใช้ตวัแปรตา่ง ๆ 

  - การกําหนดความสมัพนัธ์ระหว่าง สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคต ข้อมลูเชิงเศรษฐกิจ และมลูค่าหลกัประกนั ซึ่งมี

ผลกระทบต่อความน่าจะเป็นของการผิดนัดชําระหนี ้ฐานะความเสี่ยงเมื่อมีการผิดนัดชําระ และความเสียหาย         

ท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการผิดนดัชําระ 

  - การพิจารณาการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคต และความนา่จะเป็นถ่วงนํา้หนกัของสถานการณ์ดงักลา่ว เพ่ือ

ใช้ในการกําหนดข้อมลูทางเศรษฐกิจในโมเดลสาํหรับการคํานวณคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้    
 

ธนาคารมีนโยบายที่จะทบทวนโมเดลที่ใช้ในการคํานวณค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็นประจํา 

โดยใช้ประสบการณ์จากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีเกิดขึน้จริง และปรับปรุงเมื่อจําเป็น 
ใช้ก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563 

 คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 

ธนาคารประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชีก้ารด้อยค่าเกิดขึน้และพิจารณาว่าเงินลงทนุมีการด้อยค่า

เมื่อมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุดงักลา่วลดลงตํ่ากว่าราคาทนุอย่างมีสาระสําคญัและอย่างต่อเนื่อง การพิจารณา

ความมีสาระสาํคญัและระยะเวลาความต่อเน่ืองนีข้ึน้อยู่กบัดลุพินิจของธนาคาร ในการใช้ดลุพินิจดงักลา่ว ธนาคารได้

ประเมินถึงความผนัผวนของมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุและปัจจยัอ่ืน ซึง่รวมถึงประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะ

ได้รับความเสื่อมถอยในสถานะทางการเงินของผู้ออกหลกัทรัพย์ และภาวะแวดล้อมการประกอบการในอตุสาหกรรมของ

ผู้ออกหลกัทรัพย์   
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 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ธนาคารกนัเงินสํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใช้สมมติฐานและดลุพินิจหลายประการในการประมาณการ ซึ่งรวมถึง

การพิจารณาข้อบง่ชีท่ี้สง่ผลทางลบต่อความสามารถในการชําระคืนเงินให้สนิเช่ือของลกูหนี ้ประมาณการกระแสเงินสด

ที่คาดว่าจะได้รับจากลกูหนี ้ประมาณการกระแสเงินสดจากหลกัประกัน ระยะเวลาของกระแสเงินสด ผลสญูเสีย   

ท่ีอาจเกิดขึน้เพ่ิมเติม ตลอดจนสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ่อตัราการผิดนดัชําระหนี ้ทัง้นี ้ธนาคารมีการทบทวน

ประมาณการและข้อสมมติฐานตา่ง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ  
 

6.2      ประมาณการหนีส้นิ 

ธนาคารต้องใช้ดุลพินิจและข้อสมมติฐานหลายประการในการรับรู้ประมาณการหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงิน โดย

พิจารณาจากลกัษณะของรายการและสถานการณ์ท่ีทําให้เกิดประมาณการหนีส้ิน ความเป็นไปได้ของการสูญเสีย

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่ายชําระหนีส้ินดงักล่าว รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดสทุธิท่ีจะจ่ายในอนาคต 

ทัง้นี ้การพิจารณาได้ทําขึน้จากประสบการณ์และข้อมูลที่มีอยู่ขณะที่จัดทํางบการเงิน โดยมีการทบทวนจํานวน

ท่ีประมาณไว้อยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจํานวนท่ีประมาณไว้ 
 

สาํหรับการประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่พนกังานหลงัออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์  มีการ

ประมาณการโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเป็นผู้คํานวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซึง่ต้องใช้ข้อสมมติทางการเงิน 

เช่น อตัราคิดลด ระดบัเงินเดือนและผลประโยชน์ในอนาคต เป็นต้น ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ เช่น อตัรามรณะ 

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน เป็นต้น  
 

6.3     มลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

กรณีที่สินทรัพย์และหนีส้ินไม่ได้ซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง ธนาคารกําหนดมูลค่ายุติธรรม โดยใช้เทคนิค

การประเมินมลูคา่ท่ีใช้อยา่งแพร่หลายในตลาด รวมถงึการอ้างอิงกบัราคาตลาดของเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนท่ีมีลกัษณะ

คล้ายคลงึกนั การวิเคราะห์กระแสเงินสดคิดลด และโมเดลการคาํนวณราคา 
 

ธนาคารได้ใช้ดลุพินิจท่ีดีท่ีสดุในการประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  อยา่งไรก็ตามวิธีประมาณการและ

สมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมยังคงเป็นการคาดการณ์  ดังนัน้การใช้วิธีการประมาณ และ/หรือ 

สมมติฐานในสภาวะการณ์ท่ีแตกตา่งกนัออกไปอาจจะมีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัตอ่มลูคา่ยตุิธรรมท่ีประมาณไว้ 
 

 

6.4 คา่เผ่ือการด้อยคา่ของคา่ความนิยม  

การจัดทําการทดสอบการด้อยค่าโดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรายปี หรือเมื่อม ี   

ข้อบ่งชีว้่าค่าความนิยมอาจเกิดการด้อยค่า  มลูค่าท่ีคาดวา่จะได้รับคืนท่ีนํามาใช้ในการเปรียบเทียบนัน้ถกูประมาณการ

จากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ภายใต้สมมติฐานของการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเติบโตและอตัราคิดลดท่ีนํามาใช้ เกิดจากการใช้ดุลพินิจท่ีดีท่ีสดุของ

ธนาคาร ซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนและมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาเปลี่ยนไป อย่างไรก็ดีธนาคารได้มีการทบทวนการ

ประมาณการดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 
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7.   ข้อมูลเพิ่มเติม 

7.1     การจดัประเภทสนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงิน 

 การจดัประเภทสนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่

กาํหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เงนิลงทุนใน
ตราสารทุนที่
กาํหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจาํหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสด          - - - - 73,886 73,886 

รายการระหวา่งธนาคารและ       

   ตลาดเงินสทุธิ          - - - - 519,036 519,036 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั       

   มลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน       

   กําไรหรือขาดทนุ 57,936 - - - - 57,936 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 67,560 - - - - 67,560 

เงินลงทนุสทุธิ - - 639,438 80,160 38,884 758,482 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       

   ดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ - - - - 2,189,102 2,189,102 

        รวม 125,496 - 639,438 80,160 2,820,908 3,666,002 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

เงินรับฝาก - - - - 2,810,863 2,810,863 

รายการระหวา่งธนาคารและ       

   ตลาดเงิน - - - - 219,149 219,149 

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - 7,257 7,257 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่       

   ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไร       

   หรือขาดทนุ 200 19,057 - - - 19,257 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 57,128 - - - - 57,128 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 136,177 136,177 

        รวม 57,328 19,057 - - 3,173,446 3,249,831 
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                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่

กาํหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เงนิลงทุนใน
ตราสารทุนที่
กาํหนดให้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทาง
การเงนิที่วัด
มูลค่าด้วย 
ราคาทุน 

ตัดจาํหน่าย 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสด - - - - 70,014 70,014 

รายการระหวา่งธนาคารและ       

   ตลาดเงินสทุธิ - - - - 374,779 374,779 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั       

   มลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน       

   กําไรหรือขาดทนุ 69,359 - - - - 69,359 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 66,143 - - - - 66,143 

เงินลงทนุสทุธิ - - 584,904 77,864 7,677 670,445 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ       

   ดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ - - - - 1,896,205 1,896,205 

        รวม 135,502 - 584,904 77,864 2,348,675 3,146,945 

หนีสิ้นทางการเงนิ       

เงินรับฝาก - - - - 2,485,597 2,485,597 

รายการระหวา่งธนาคารและ       

   ตลาดเงิน - - - - 162,499 162,499 

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม - - - - 6,703 6,703 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่       

   ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไร       

   หรือขาดทนุ - 19,057 - - - 19,057 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 56,212 - - - - 56,212 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 133,964 133,964 

        รวม 56,212 19,057 - - 2,788,763 2,864,032 

 

7.2 เงินสด                           

เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

           เงินสด 73,443 58,010 69,571 57,933 

           เงินสดรับลว่งหน้าจากธุรกรรมเงินอิเล็กทรอนิกส์     

               และบริการโอนเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 443 80 443 80 

                รวม  73,886 58,090 70,014 58,013 
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7.3     ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด  

รายการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัเงินสดท่ีสาํคญั สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุ       

    ในสว่นของเจ้าของลดลง (2,089) (1,721) (2,374) (1,735) 

ทรัพย์สินรอการขายที่เพ่ิมขึน้จากการรับชําระหนี/้     

    สินทรัพย์ที่เลิกใช้งานแล้ว 1,167 1,471 1,167 1,471 

สว่นเกินทนุจากการตีราคาอาคารโอนเข้ากําไรสะสม 1,025 946 979 943 

สว่นเกินทนุจากการตีราคาทีด่ินและอาคารเพ่ิมขึน้ 11,637 - 11,190 - 

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไมใ่ชเ่งินสดของ     

    ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืม     

        กําไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ (831) 9,038 (831) 9,038 

        การตดัจําหน่ายสว่นลดมลูคา่ 29 276 29 276 
 

7.4     รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สนิทรัพย์) 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สนิทรัพย์) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 

ในประเทศ   

ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู 236,927 262,497 

ธนาคารพาณิชย์ 8,879 24,858 

สถาบนัการเงินอ่ืน 15,800 14,615 

        รวม 261,606 301,970 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 18 97 

หกั  คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (57) - 

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (1,056) 

        รวมในประเทศ 261,567 301,011 

ต่างประเทศ   

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 113,288 104,327 

เงินเยน 19,343 19,286 

เงินยโูร 8,246 8,227 

เงินสกลุอ่ืน 114,754 39,351 

        รวม 255,631 171,191 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 2,181 354 

หกั   คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ (343) - 

หกั   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (207) 

        รวมตา่งประเทศ 257,469 171,338 

        รวมในประเทศและต่างประเทศ                                                 519,036 472,349 
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                                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 

ในประเทศ   

ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู 236,927 262,497 

ธนาคารพาณิชย์ 502 18,150 

สถาบนัการเงินอ่ืน 15,800 14,615 

        รวม 253,229 295,262 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 17 66 

หกั  คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (57) - 

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (1,056) 

        รวมในประเทศ 253,189 294,272 

ต่างประเทศ   

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 72,161 100,662 

เงินเยน 18,659 19,286 

เงินยโูร 7,689 8,221 

เงินสกลุอ่ืน 23,317 19,905 

        รวม 121,826 148,074 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 74 283 

หกั   คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ (310) - 

หกั   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - (45) 

        รวมตา่งประเทศ 121,590 148,312 

        รวมในประเทศและต่างประเทศ                                                 374,779 442,584 
 

7.5 สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 

7.5.1  สนิทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 6 6 

หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 1,718   1,718 

   ตราสารหนีภ้าคเอกชน 249 249 

ตราสารหนีต้า่งประเทศ 3,953 - 

ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ 1,804 - 

อ่ืน ๆ 109 - 

        รวม  7,839 1,973 
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7.5.2  อ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 38,856 57,523 

เงินลงทนุในตราสารทนุ 11,241 9,863 

        รวม 50,097 67,386 

                รวมสินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วย   

                    มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 57,936 69,359 
 

7.6       สนิทรัพย์และหนีส้นิอนพุนัธ์ 

มูลค่ายุติธรรมและจํานวนเงินตามสญัญาแบ่งตามประเภทความเสี่ยงสําหรับอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 

          ประเภทความเส่ียง 
มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงนิ     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม 
จาํนวนเงนิ       
ตามสัญญา  

 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น 

อตัราแลกเปลี่ยน 38,173 23,808 1,329,347 32,164 17,245 1,091,796 

อตัราดอกเบีย้ 28,918 33,221 1,172,610 17,638 20,231 1,064,586 

อ่ืน ๆ 469 99 6,262 5 361 9,887 

        รวม 67,560 57,128 2,508,219 49,807 37,837 2,166,269 
 

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 

          ประเภทความเส่ียง 
มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงนิ     
ตามสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม 
จาํนวนเงนิ      
ตามสัญญา  

 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น 

อตัราแลกเปลี่ยน 36,759 23,025 1,265,380 32,049 17,140 1,077,158 

อตัราดอกเบีย้ 28,918 33,187 1,170,629 17,638 20,231 1,064,585 

อ่ืน ๆ 466 - 2,434 - - - 

        รวม 66,143 56,212 2,438,443 49,687 37,371 2,141,743 
 

ตราสารอนพุนัธ์ คือ ตราสารทางการเงินท่ีมลูคา่ผนัแปรไปตามการเปลี่ยนแปลงของตวัแปรท่ีอ้างอิงในสญัญา เช่น 

อตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่น ดชันีราคา ดชันีอตัรา หรือมลูคา่ของสนิทรัพย์อ้างอิง  เป็นต้น  จํานวนเงินตามสญัญาของ

ตราสารอนพุนัธ์แสดงให้เห็นถึงระดบัของความผกูพนัของธนาคารในตราสารอนพุนัธ์แตล่ะประเภท แตม่ิได้สะท้อนให้เห็นถึง

ความเสีย่งด้านตลาดและด้านเครดิต ตราสารอนพุนัธ์ท่ีสาํคญัของธนาคารมีดงันี ้ 
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ตราสารอนพุนัธ์ด้านอตัราแลกเปลีย่น 

- สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า คือ สญัญาท่ีกําหนดอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในอนาคต 

โดยในสญัญาจะระบใุห้มีการสง่มอบเงินสดระหวา่งคูส่ญัญาด้วยอตัราแลกเปลีย่นท่ีระบไุว้ในสญัญา ณ วนัท่ีกําหนดไว้

ในอนาคต 

- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ตา่งสกลุเงิน คือ สญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการแลกเปลีย่นเงินต้นและดอกเบีย้ระหวา่ง

สองสกลุเงินกบัคูส่ญัญาตามระยะเวลาท่ีตกลง 
 

ตราสารอนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้  

สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ คือ สญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการแลกเปลีย่นดอกเบีย้กบัคูส่ญัญาตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั

ในสกลุเงินเดียวกบัเงินต้น โดยจะไมม่ีการแลกเปลีย่นเงินต้น 
 

การบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง 

ธนาคารทําสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ตา่งสกลุเงิน และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ในการปอ้งกนัความเสีย่ง

ฐานะเปิดต่อการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสีย่งประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ีรวมถึง

ความเสี ่ยงที่เกิดจากอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มูลค่าตามบญัชีสําหรับตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้

ป้องกนัความเสี่ยงในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารมีสนิทรัพย์อนพุนัธ์จํานวน 363 ล้านบาท และหนีส้ิน

อนพุนัธ์จํานวน 1,941 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

ธนาคารทําสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงินในการป้องกนัความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผนัผวนในกระแสเงินสด

ของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรืออตัราดอกเบีย้คงท่ีรวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มลูคา่ตามบญัชีสําหรับตราสารอนพุนัธ์ท่ีใช้ปอ้งกนัความเสีย่งในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะธนาคารมีสินทรัพย์อนุพันธ์จํานวน 1,008 ล้านบาท และหนีส้ินอนุพันธ์จํานวน 511 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 
 

7.7   เงินลงทนุสทุธิ 

7.7.1  เงินลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 
 ราคาทุนตัดจาํหน่าย ราคาทุนตัดจาํหน่าย 

เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย   

    หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 26,443 7,030 

    ตราสารหนีต้า่งประเทศ 12,448 651 

            รวม 38,891 7,681 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (7) (4) 

            รวม 38,884 7,677 
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                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม   

  ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน   

    หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 458,728 458,728 

    ตราสารหนีภ้าคเอกชน 31,676 31,676 

    ตราสารหนีต้า่งประเทศ 141,594 87,060 

    อ่ืน ๆ 7,440 7,440 

        รวม 639,438 584,904 
คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 2,888 2,837 

 

 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุในตราสารทนุที่กําหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม   
  ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน   
    ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ 51,677 49,546 
    ตราสารทนุในความต้องการของตลาดตา่งประเทศ 20,649 20,649 
    อ่ืน ๆ 7,834 7,669 

        รวม 80,160 77,864 
รวมเงนิลงทุนสุทธิ 758,482 670,445 

 

สําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน ที่กําหนดให้

วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีธนาคารยงัคงถือไว้ สาํหรับงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 2,039 ล้านบาท และ 1,899 ล้านบาท ตามลาํดบั     
 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุเพ่ือค้า   

    หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 8,320 8,320 

    ตราสารหนีภ้าคเอกชน 198 198 

    ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ 5,095 - 

        รวม  13,613 8,518 
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                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทนุเผ่ือขาย   

    หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 327,327 327,327 

    ตราสารหนีภ้าคเอกชน 66,072 65,520 

    ตราสารหนีต้า่งประเทศ 113,747 98,068 

    ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ 47,141 47,141 

    ตราสารทนุในความต้องการของตลาดตา่งประเทศ 9,844 9,844 

    อ่ืน ๆ 10,589 8,897 

            รวม  574,720 556,797 
 

 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 
 ราคาทุน/                  ราคาทุน/                  

 ราคาทุนตัดจาํหน่าย ราคาทุนตัดจาํหน่าย 

ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบกําหนด   

    หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไทย 19,328 7,032 

    ตราสารหนีต้า่งประเทศ 3,929 3,197 

        รวม  23,257 10,229 
 

 

                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 
 ราคาทุน ราคาทุน 

เงินลงทนุทัว่ไป   

    ตราสารทนุที่ไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดในประเทศ 8,689 7,839 

    ตราสารทนุที่ไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดตา่งประเทศ 36,029 35,763 

        รวม  44,718 43,602 

  หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (8,611) (8,611) 

        รวม 36,107 34,991 

   

        รวมเงนิลงทุนสุทธิ  647,697 610,535 
 

ธนาคารมีเงินลงทนุในบริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการดํารงอยู่ของกิจการ โดยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเข้าข่ายถกูเพิกถอนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แตม่ีผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินเช่นเดียวกบับริษัทจดทะเบียนท่ี

เข้าข่ายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 33 บริษัท ราคาทุน 

จํานวน 257 ล้านบาท และมลูค่ายตุิธรรม 1 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 35 บริษัท ราคาทุน 

จํานวน 260 ล้านบาท และมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 0 ล้านบาท 
 

185รายงานประจำาป ี2563 —
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เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2547 ธนาคารมีการโอนเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ีได้รับจากการปรับโครงสร้างหนี ้

บางส่วนให้แก่ บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากัด ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของธนาคารตามราคาปิดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2547 จํานวน 3,323 ล้านบาท ธนาคารบันทึก

เงินสดรับจากการโอนเงินลงทุนดงักล่าวเป็นหนีส้ินอ่ืน  และบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพย์ท่ีโอนให้

บริษัทย่อยภายใต้หลกัทรัพย์เผ่ือขาย ตามแนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์

ทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีหนีส้ินอ่ืนจากรายการดงักลา่วคงเหลือ จํานวน 

328 ล้านบาท  
 

7.7.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอ่ืนตัง้แต่ร้อยละ 10 

ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วและไมเ่ข้าขา่ยเป็นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจําแนกเป็นกลุม่ ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชีสุทธิ มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 1 12 1 12 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 939 187 939 187 

การสาธารณปูโภคและบริการ 21 41 21 41 

อ่ืน ๆ 2,327 2,243 2,327 2,243 

        รวม 3,288 2,483 3,288 2,483 
 

 

7.8      เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมสทุธิ      
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมสทุธิ ดงัตอ่ไปนี ้
 

          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
           ช่ือบริษัท ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หลักทรัพย์ 
ที่ลงทุน 

ร้อยละของหลักทรัพย์        
ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงนิลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

เงนิลงทุน                          
(วิธีส่วนได้เสีย) 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 

           บริษัทร่วม                          

บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั∗ บริการ หุ้นสามญั     69.08     69.08 362       362 26 94 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั            -      35.88 -       201 - 820 

บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั บริการ หุ้นสามญั     30.00     30.00 15 15 457 441 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั บริการ หุ้นสามญั     22.17     22.17 118 118 95 109 

บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั บริการ หุ้นสามญั     14.26     14.26 13 13 333 273 

   รวม     508       709 911 1,737 

หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่     (2) (2) - - 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ     506    707 911 1,737 
 

 
 

                                                 
∗  ธนาคารมีเพียงอํานาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารแตไ่ม่ถึงระดบัควบคมุ 
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เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2547 ธนาคารมีการโอนเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ีได้รับจากการปรับโครงสร้างหนี ้

บางส่วนให้แก่ บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากัด ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของธนาคารตามราคาปิดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2547 จํานวน 3,323 ล้านบาท ธนาคารบันทึก

เงินสดรับจากการโอนเงินลงทุนดงักล่าวเป็นหนีส้ินอ่ืน  และบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพย์ท่ีโอนให้

บริษัทย่อยภายใต้หลกัทรัพย์เผ่ือขาย ตามแนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์

ทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีหนีส้ินอ่ืนจากรายการดงักลา่วคงเหลือ จํานวน 

328 ล้านบาท  
 

7.7.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทนุในหุ้นของบริษัทอ่ืนตัง้แต่ร้อยละ 10 

ขึน้ไปของทนุท่ีชําระแล้วและไมเ่ข้าขา่ยเป็นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจําแนกเป็นกลุม่ ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

 มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชีสุทธิ มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 1 12 1 12 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 939 187 939 187 

การสาธารณปูโภคและบริการ 21 41 21 41 

อ่ืน ๆ 2,327 2,243 2,327 2,243 

        รวม 3,288 2,483 3,288 2,483 
 

 

7.8      เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมสทุธิ      
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมสทุธิ ดงัตอ่ไปนี ้
 

          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
           ช่ือบริษัท ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หลักทรัพย์ 
ที่ลงทุน 

ร้อยละของหลักทรัพย์        
ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงนิลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

เงนิลงทุน                          
(วิธีส่วนได้เสีย) 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 

           บริษัทร่วม                          

บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั∗ บริการ หุ้นสามญั     69.08     69.08 362       362 26 94 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั            -      35.88 -       201 - 820 

บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั บริการ หุ้นสามญั     30.00     30.00 15 15 457 441 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั บริการ หุ้นสามญั     22.17     22.17 118 118 95 109 

บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั บริการ หุ้นสามญั     14.26     14.26 13 13 333 273 

   รวม     508       709 911 1,737 

หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่     (2) (2) - - 

เงนิลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ     506    707 911 1,737 
 

 
 

                                                 
∗  ธนาคารมีเพียงอํานาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารแตไ่ม่ถึงระดบัควบคมุ 
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           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
           ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหลักทรัพย์           

ที่ลงทุน 
ร้อยละของหลักทรัพย์        

ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงนิลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

   2563 2562 2563 2562 

           บริษัทย่อย                       

บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั 100.00 100.00 2 2 

บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด ธนาคาร หุ้นสามญั 100.00 100.00 9,261 9,261 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั บริหารสนิทรัพย์ หุ้นสามญั 100.00 100.00 2,500 2,500 

ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั ธนาคาร หุ้นสามญั 100.00 100.00 19,585 19,585 

บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั ธุรกิจเงินร่วมลงทนุ หุ้นสามญั 100.00 100.00 1,500 1,500 

ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค  ธนาคาร หุ้นสามญั 98.71 - 105,010 - 

บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) หลกัทรัพย์ หุ้นสามญั 99.91 99.91 4,772 4,772 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั     90.00 - 1,365 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั 75.00 75.00 183 183 

           บริษัทร่วม       

บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั∗∗ บริการ หุ้นสามญั     69.08 69.08 362 362 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั        -     35.88 -       201 

บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั บริการ หุ้นสามญั     30.00 30.00 15 15 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั บริการ หุ้นสามญั     22.17 22.17 118 118 

บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั บริการ หุ้นสามญั     14.26 14.26 13 13 

  รวม     144,686 38,512 

หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่     (97) (97) 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ     144,589 38,415 
 

 

 

 

 

 

 

 

การซือ้ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค (PT Bank Permata Tbk) 

เมื่อวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 ธนาคารได้เข้าซือ้ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค (PT Bank Permata Tbk) (“เพอร์มาตา”)   

จาก Standard Chartered Bank (“สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด”) และ PT Astra International Tbk (“แอสทร่า”) คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 89.12 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตา (“ธุรกรรม”) ท่ีราคา 1,346.97 รูเปียตอ่หุ้น 

(เทียบเท่ากบั 2.95 บาท หรือ 0.09 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อหุ้น โดยประมาณ) มลูค่าธุรกรรมสาํหรับการเข้าซือ้หุ้นจํานวน

ร้อยละ 89.12 อยูท่ี่ 33,662,797 ล้านรูเปีย (เทียบเทา่กบั 73,722 ล้านบาท หรือ 2,282 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยประมาณ)   
 

หลงัจากนัน้ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของประเทศอินโดนีเซีย ธนาคารต้องทําคําเสนอซือ้เพ่ือเสนอซือ้หุ้นของเพอร์มาตา

ในสว่นท่ีเหลือทัง้หมด คิดเป็นร้อยละ 10.88 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตาจากผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

(Mandatory Tender Offer) ("MTO")  ซึ่งธนาคารได้ดําเนินการจัดทํา MTO เสร็จสิน้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้มีการ

ชําระเงินเมื่อวนัท่ี 7 ตุลาคม 2563 สง่ผลให้ธนาคารได้รับหุ้นของเพอร์มาตาเพ่ิมขึน้จํานวน 2,970,419,446 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 10.59 ของหุ้นท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตา การทํา MTO ถือเป็นรายการท่ีเก่ียวเน่ืองกนักบั

การเข้าซือ้ธุรกิจจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงถือเป็นการรวมธุรกิจรายการเดียวกัน โดยทําการบนัทึกเสมือนว่าธนาคาร

                                                 
∗  เม่ือวนัท่ี 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด เปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 
∗∗   ธนาคารมีเพียงอํานาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารแต่ไม่ถึงระดบัควบคมุ 
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           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
           ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหลักทรัพย์           

ที่ลงทุน 
ร้อยละของหลักทรัพย์        

ที่ลงทุนทางตรง               
และทางอ้อม 

เงนิลงทุน                          
(วิธีราคาทุน) 

   2563 2562 2563 2562 

           บริษัทย่อย                       

บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั 100.00 100.00 2 2 

บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด ธนาคาร หุ้นสามญั 100.00 100.00 9,261 9,261 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั บริหารสนิทรัพย์ หุ้นสามญั 100.00 100.00 2,500 2,500 

ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั ธนาคาร หุ้นสามญั 100.00 100.00 19,585 19,585 

บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั ธุรกิจเงินร่วมลงทนุ หุ้นสามญั 100.00 100.00 1,500 1,500 

ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค  ธนาคาร หุ้นสามญั 98.71 - 105,010 - 

บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) หลกัทรัพย์ หุ้นสามญั 99.91 99.91 4,772 4,772 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั     90.00 - 1,365 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั 75.00 75.00 183 183 

           บริษัทร่วม       

บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั∗∗ บริการ หุ้นสามญั     69.08 69.08 362 362 

บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั ธุรกิจการเงิน หุ้นสามญั        -     35.88 -       201 

บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั บริการ หุ้นสามญั     30.00 30.00 15 15 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั บริการ หุ้นสามญั     22.17 22.17 118 118 

บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั บริการ หุ้นสามญั     14.26 14.26 13 13 

  รวม     144,686 38,512 

หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่     (97) (97) 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธิ     144,589 38,415 
 

 

 

 

 

 

 

 

การซือ้ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค (PT Bank Permata Tbk) 

เมื่อวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 ธนาคารได้เข้าซือ้ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค (PT Bank Permata Tbk) (“เพอร์มาตา”)   

จาก Standard Chartered Bank (“สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด”) และ PT Astra International Tbk (“แอสทร่า”) คิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 89.12 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตา (“ธุรกรรม”) ท่ีราคา 1,346.97 รูเปียตอ่หุ้น 

(เทียบเท่ากบั 2.95 บาท หรือ 0.09 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อหุ้น โดยประมาณ) มลูค่าธุรกรรมสาํหรับการเข้าซือ้หุ้นจํานวน

ร้อยละ 89.12 อยูท่ี่ 33,662,797 ล้านรูเปีย (เทียบเทา่กบั 73,722 ล้านบาท หรือ 2,282 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยประมาณ)   
 

หลงัจากนัน้ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของประเทศอินโดนีเซีย ธนาคารต้องทําคําเสนอซือ้เพ่ือเสนอซือ้หุ้นของเพอร์มาตา

ในสว่นท่ีเหลือทัง้หมด คิดเป็นร้อยละ 10.88 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตาจากผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

(Mandatory Tender Offer) ("MTO")  ซึ่งธนาคารได้ดําเนินการจัดทํา MTO เสร็จสิน้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้มีการ

ชําระเงินเมื่อวนัท่ี 7 ตุลาคม 2563 สง่ผลให้ธนาคารได้รับหุ้นของเพอร์มาตาเพ่ิมขึน้จํานวน 2,970,419,446 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 10.59 ของหุ้นท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตา การทํา MTO ถือเป็นรายการท่ีเก่ียวเน่ืองกนักบั

การเข้าซือ้ธุรกิจจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงถือเป็นการรวมธุรกิจรายการเดียวกัน โดยทําการบนัทึกเสมือนว่าธนาคาร

                                                 
∗  เม่ือวนัท่ี 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด เปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 
∗∗   ธนาคารมีเพียงอํานาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารแต่ไม่ถึงระดบัควบคมุ 

187รายงานประจำาป ี2563 —
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ซือ้สว่นได้เสียทัง้หมดในเพอร์มาตาตัง้แต่วนัซือ้ธุรกิจ และตามที่ธนาคารจดัทํา MTO เสร็จสิน้แล้ว จึงทําการปรับปรุง

ให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นจริงท่ีซือ้ได้ทัง้หมด    
 

นอกจากนี ้ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของประเทศอินโดนีเซีย ธนาคารพาณิชย์ในประเทศอินโดนีเซียท่ีมีหุ้นอยูใ่นตลาด

หลกัทรัพย์อินโดนีเซียจะต้องมีผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีมีสญัชาติอินโดนีเซียไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 

ธนาคารจึงต้องทําการขายหุ้ นของเพอร์มาตาจํานวน 280,427,394 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 1 ให้แก่นิติบุคคลสัญชาติ

อินโดนีเซีย ซึง่ธนาคารได้ดําเนินการเสร็จสิน้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและได้รับชําระเงินเมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2563  
 

ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารถือหุ้นในเพอร์มาตาทัง้สิน้เป็นจํานวน 27,681,421,384 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

98.71 ของหุ้นท่ีออกและจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของเพอร์มาตา 
 

รายการสินทรัพย์และหนีส้ินที่รับรู้ในงบการเงินรวม ณ วันที่ซือ้ธุรกิจ หลงัดําเนินการซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหุ้นรายย่อย  

มีรายละเอียดดงันี ้
 

                                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท  
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 

สินทรัพย์  

เงินสด 4,640 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 69,227 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,617 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 1,020 

เงินลงทนุสทุธิ 43,733 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 227,260 

ทรัพย์สินรอการขาย 799 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 6,205 

อ่ืนๆ 10,805 

         รวมสินทรัพย์ 365,306 

 หนีสิ้น  

เงินรับฝาก 299,893 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 4,348 

หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 733 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 403 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 3,469 

อ่ืนๆ 5,125 

         รวมหนีสิ้น 313,971 

สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบไุด้และหนีส้ินที่รับมาสทุธิ 51,335 

หกั สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ (661) 

บวก คา่ความนิยม 30,907 

เงินที่จา่ยซือ้ 81,581 
 

 

 

188 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ในการนีซ้ึ่งเป็นไปตามแผนการดําเนินธุรกิจของธนาคาร หน่วยงานกํากับดูแลธุรกิจการเงินของอินโดนีเซีย (Otoritas 

Jasa Keuangan - OJK) ได้อนมุตัิให้ทําการควบรวมสาขาของธนาคารในประเทศอินโดนีเซียเข้ากบัเครือข่ายสาขาของ

ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค โดยเมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 สาขาของธนาคารในประเทศอินโดนีเซียได้โอนสินทรัพย์

และหนีส้ินของสาขาภายใต้เกณฑ์ทางการอินโดนีเซีย ซึ่งรวมถึงสว่นท่ีนบัเป็นเงินกองทนุได้ ไปยงัเพอร์มาตา สง่ผลให้

สนิทรัพย์ หนีส้นิ และสว่นทนุของเพอร์มาตาเพ่ิมขึน้ 
 

การเข้าลงทนุเพ่ิมในบริษัท บีเอสแอล ลสีซิ่ง จํากดั 

เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2563 ธนาคารได้ดําเนินการซือ้หุ้ นสามัญในบริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จํากัด เพ่ิมเติม จํานวน 

541,249 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 54.12 ด้วยจํานวนเงิน 1,165 ล้านบาท สง่ผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของธนาคารเพ่ิมขึน้เป็น

ร้อยละ 90 และบริษัท บีเอสแอล ลสีซิ่ง จํากดั เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร  มลูค่าสินทรัพย์

ท่ีได้มาท่ีระบุได้และหนีส้ินท่ีรับมาสทุธิ และสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม ท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจมี

มลูคา่ 2,152 ล้านบาท และ 215 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

การซือ้เพอร์มาตาและการเข้าลงทนุเพ่ิมในบริษัท บีเอสแอล ลสีซิ่ง จํากดั  

ธนาคารอยูใ่นขัน้ตอนการบนัทกึบญัชีการรวมธุรกิจ ซึง่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 

กําหนดให้สามารถจัดทําให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินกว่าหนึ่งปีนับจากวันที่ซือ้ ดังนัน้ งบการเงินสาํหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จึงถกูจดัทําขึน้โดยใช้ตวัเลขประมาณการสาํหรับมลูคา่ยตุิธรรมของรายการท่ีอยูร่ะหว่าง

กระบวนการประเมินมลูค่ายตุิธรรม เมื่อการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมและการคํานวณอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้วเสร็จ จึงทําการ

ปรับตวัเลขประมาณการดงักลา่วซึง่รวมถึงคา่ความนิยม 
 

ข้อมลูทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทัง้หมดท่ีแตล่ะรายไมม่ีสาระสาํคญั มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 

กําไรสทุธิ 556 578 

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 556 578 
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7.9   เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 

7.9.1  จําแนกตามประเภทสนิเช่ือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

เงินเบิกเกินบญัชี 105,064 103,798 85,394 103,048 

เงินให้กู้ยืม 1,869,431 1,545,217 1,592,004 1,493,427 

ตัว๋เงิน 384,482 410,616 375,349 404,930 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 4,000 - - - 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ทางการเงิน 1,013 - - - 

อ่ืน ๆ 4,248 1,678 1,866 1,678 

       รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,368,238 2,061,309 2,054,613 2,003,083 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 6,431 4,013 5,126 3,894 

       รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,374,669 2,065,322 2,059,739 2,006,977 

หกั   คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (185,567) - (163,534) - 

หกั   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและคา่เผ่ือการปรับมลูคา่     

          จากการปรับโครงสร้างหนี ้ - (174,276) - (170,255) 

        รวมเงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ                                  2,189,102 1,891,046 1,896,205 1,836,722 
 

7.9.2  จําแนกตามประเภทการจดัชัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 เงนิให้สินเช่ือ 

และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 

รายการที่ไมมี่การด้อยคา่ด้านเครดิต  2,781,073 2,337,689 

รายการที่มีการด้อยคา่ด้านเครดิต 104,401 91,978 

    รวม 2,885,474 2,429,667 
 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 เงนิให้สินเช่ือ 

และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 

จดัชัน้ปกติ  2,387,864 2,301,309 

จดัชัน้กลา่วถึงเป็นพิเศษ 67,457 67,018 

จดัชัน้ตํ่ากวา่มาตรฐาน 9,726 9,726 

จดัชัน้สงสยั 14,522 13,960 

จดัชัน้สงสยัจะสญู 54,901 54,407 

    รวม 2,534,470 2,446,420 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือเงินให้สินเชื่อที่มี

การด้อยค่าด้านเครดิตท่ีมีการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วจํานวน 48,254 ล้านบาท และ 43,074 ล้านบาท 

ตามลาํดบั  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มียอดคงเหลือเงินให้สินเชื่อที่มี

การด้อยคา่ด้านเครดิตท่ีมีการปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วจํานวน 44,715 ล้านบาท  
 

7.9.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สนิเช่ือท่ีมีการด้อยคา่ด้านเครดิต โดยรวม

รายการเงินให้กู้ยืมระหวา่งธนาคารและตลาดเงินแตไ่มร่วมดอกเบีย้ค้างรับ ดงันี ้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

เงินให้สินเช่ือรวมที่มีการด้อยคา่ด้านเครดิต     

  ก่อนหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิต     

  ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 104,401 79,149 91,978 78,093 

อตัราสว่นเงินให้สินเช่ือรวมที่มีการด้อยคา่     

  ด้านเครดิตตอ่เงินให้สินเช่ือรวม 3.91 3.39 4.00 3.44 

เงินให้สินเช่ือรวมที่มีการด้อยคา่ด้านเครดิต     

  หลงัหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิต     

  ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 34,560 28,368 31,173 28,203 

อตัราสว่นเงินให้สินเช่ือรวมที่มีการด้อยคา่     

  ด้านเครดิตสทุธิตอ่เงินให้สินเช่ือรวมสทุธิ 1.39 1.24 1.46 1.27 
 

7.9.4  จําแนกตามถ่ินท่ีอยูข่องลกูหนี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ในประเทศ 1,644,613 1,576,510 1,635,042 1,572,896 

ตา่งประเทศ 723,625 484,799 419,571 430,187 

      รวม  2,368,238 2,061,309 2,054,613 2,003,083 
 

7.9.5  จําแนกตามประเภทธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

การเกษตรและเหมืองแร่ 78,175 61,569 52,766 59,421 

อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 791,828 755,979 663,820 729,176 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 211,510 200,736 178,453 192,628 

การสาธารณปูโภคและบริการ 539,151 470,159 495,571 460,719 

สินเช่ือเพ่ือที่อยูอ่าศยั 302,142 251,197 259,977 251,179 

อ่ืน ๆ 445,432 321,669 404,026 309,960 

       รวม                       2,368,238 2,061,309 2,054,613 2,003,083 
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7.9.6 จําแนกตามประเภทการจัดชัน้และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ / ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
 

                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2563 
 เงนิให้สินเช่ือและ

ดอกเบีย้ค้างรับ 
ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

เงนิให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต          

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไมมี่การเพ่ิมขึน้     

    อยา่งมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 2,128,431 51,013 1,852,036 44,064 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้     

    อยา่งมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 139,983 62,750 114,010 56,765 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยคา่     

    ด้านเครดิต 106,255 71,804 93,693 62,705 

    รวม 2,374,669 185,567 2,059,739 163,534 
 

 

                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 เงนิให้สินเช่ือ         
แก่ลูกหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตัง้ค่าเผื่อ   

หนีส้งสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตัง้ค่าเผื่อ

หนีส้งสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หนีส้งสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตัง้ไว้ 

เงินสํารองขัน้ตํ่าตามเกณฑ์ ธปท.     

      จดัชัน้ปกติ 1,918,520 1,267,640 1 16,119 

      จดัชัน้กลา่วถึงเป็นพิเศษ 67,596 33,359 2 848 

      จดัชัน้ตํ่ากวา่มาตรฐาน 9,783 1,358 100 1,359 

      จดัชัน้สงสยั 14,522 6,259 100 6,259 

      จดัชัน้สงสยัจะสญู 54,901 30,087 100 30,087 

เงินสํารองสว่นที่เกินเกณฑ์ ธปท.    113,094 

        รวม 2,065,322 1,338,703  167,766 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 เงนิให้สินเช่ือ         
แก่ลูกหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ 

ยอดสุทธิที่ใช้ใน
การตัง้ค่าเผื่อ   

หนีส้งสัยจะสูญ 

อัตราที่ใช้ใน 
การตัง้ค่าเผื่อ

หนีส้งสัยจะสูญ  
(ร้อยละ) 

ค่าเผื่อ                 
หนีส้งสัยจะสูญ 

ที่ธนาคารได้ตัง้ไว้ 

เงินสํารองขัน้ตํ่าตามเกณฑ์ ธปท.     

      จดัชัน้ปกติ 1,861,672 1,223,874 1 15,716 

      จดัชัน้กลา่วถึงเป็นพิเศษ 67,155 33,154 2 844 

      จดัชัน้ตํ่ากวา่มาตรฐาน 9,783 1,358 100 1,359 

      จดัชัน้สงสยั 13,960 5,696 100 5,696 

      จดัชัน้สงสยัจะสญู 54,407 29,811 100 29,811 

เงินสํารองสว่นที่เกินเกณฑ์ ธปท.    110,319 

        รวม 2,006,977 1,293,893  163,745 
 

7.10 ทรัพย์สนิรอการขายสทุธิ 

ทรัพย์สนิรอการขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ยอดต้นปี ยอดต้นปีของ

บริษัทย่อย         

ณ วันที่ซือ้ธุรกิจ 

เพิ่มขึน้ จาํหน่าย อ่ืน ๆ ยอดปลายปี 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย       

ทรัพย์สินที่ได้จากการชําระหนี ้       

อสงัหาริมทรัพย์ 15,910 996 1,407 (1,041) (25) 17,247 

สงัหาริมทรัพย์ 69 45 228 (263) (1) 78 

        รวม 15,979 1,041 1,635 (1,304) (26) 17,325 

    อ่ืน ๆ - 6 26 (11) - 21 

    รวมทรัพย์สินรอการขาย 15,979 1,047 1,661 (1,315) (26) 17,346 

    หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (6,616) (242) (1,136) 396 6 (7,592) 

    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                9,363 805 525 (919) (20) 9,754 
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                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ จาํหน่าย ยอดปลายปี 

ทรัพย์สินที่ได้จากการชําระหนี ้     

อสงัหาริมทรัพย์ 16,830 1,568 (2,488) 15,910 

สงัหาริมทรัพย์ 158 2 (91) 69 

        รวม 16,988 1,570 (2,579) 15,979 

    อ่ืน ๆ 53 - (53) - 

    รวมทรัพย์สินรอการขาย 17,041 1,570 (2,632) 15,979 

    หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (6,437) (909) 730 (6,616) 

    รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                10,604 661 (1,902) 9,363 
 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้จากการชําระหนี ้จํานวน 17,247 ล้านบาท 

ซึ่งประกอบด้วยอสงัหาริมทรัพย์ที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก จํานวน 11,643 ล้านบาท และประเมินราคา

โดยผู้ประเมินภายใน จํานวน 5,604 ล้านบาท  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยมีอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้จากการชําระหนี ้จํานวน 15,910 ล้านบาท 

ซึ่งประกอบด้วยอสงัหาริมทรัพย์ที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก จํานวน 11,025 ล้านบาท และประเมินราคา

โดยผู้ประเมินภายใน จํานวน 4,885 ล้านบาท  
 

                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ จาํหน่าย ยอดปลายปี 

ทรัพย์สินที่ได้จากการชําระหนี ้     

อสงัหาริมทรัพย์ 12,831 1,229 (954) 13,106 

สงัหาริมทรัพย์ 69 22 (61) 30 

        รวม 12,900 1,251 (1,015) 13,136 

    หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (4,532) (1,061) 211 (5,382) 

   รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                8,368 190 (804) 7,754 
 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ยอดต้นปี เพิ่มขึน้ จาํหน่าย ยอดปลายปี 

ทรัพย์สินที่ได้จากการชําระหนี ้     

อสงัหาริมทรัพย์ 12,873 1,568 (1,610) 12,831 

สงัหาริมทรัพย์ 158 2 (91) 69 

        รวม 13,031 1,570 (1,701) 12,900 

    อ่ืน ๆ 53 - (53) - 

    รวมทรัพย์สินรอการขาย 13,084 1,570 (1,754) 12,900 

    หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (4,341) (515) 324 (4,532) 

   รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ                8,743 1,055 (1,430) 8,368 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีอสงัหาริมทรัพย์ท่ีได้จากการชําระหนี ้จํานวน 13,106 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

อสงัหาริมทรัพย์ท่ีประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก จํานวน 8,023 ล้านบาท และประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายใน 

จํานวน 5,083 ล้านบาท  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารมีอสงัหาริมทรัพย์ท่ีได้จากการชําระหนี ้จํานวน 12,831 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

อสงัหาริมทรัพย์ท่ีประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก จํานวน 8,452 ล้านบาท และประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายใน 

จํานวน 4,379 ล้านบาท  
 

ธนาคารได้เปิดเผยรายการที่เกิดขึน้ตามประกาศ ธปท. เร่ือง ข้อกําหนดเก่ียวกับการบนัทึกบญัชีของสถาบนัการเงิน 

หมวดการบญัชีสาํหรับการขายทรัพย์สนิรอการขาย ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีรายการดงักลา่ว ดงันี ้
 

 

                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  2563 2562 
ประเภทของ       

การขาย 
ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีที่ใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

รอการ      
ตัดบัญชี 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   

รอการขาย 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

รอการ       
ตัดบัญชี 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    

รอการขาย 

ขายให้บคุคลทัว่ไป ตามงวดที่ถึงกําหนดชําระ 5 5 - 10 - - 

ขายให้บคุคลทัว่ไป รับรู้เป็นรายได้ทัง้จํานวน - 423 (53) - 2,120 (50) 
 

 

                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  2563 2562 
ประเภทของ       

การขาย 
ทรัพย์สินรอการขาย 

วิธีที่ใช้ในการ          
รับรู้รายได้ 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

รอการ      
ตัดบัญชี 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน   

รอการขาย 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

รอการ       
ตัดบัญชี 

กาํไรจากการ
ขายทรัพย์สิน
รอการขาย 

ขาดทุนจาก
การขาย
ทรัพย์สิน    

รอการขาย 

ขายให้บคุคลทัว่ไป ตามงวดที่ถึงกําหนดชําระ 5 5 - 10 - - 

ขายให้บคุคลทัว่ไป รับรู้เป็นรายได้ทัง้จํานวน - 383 (23) - 1,012 (45) 
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7.12 คา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนอ่ืนสทุธิ 

คา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
       หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ราคาทุน ค่าตัดจาํหน่ายสะสม  

 ยอด      
ต้นปี 

ยอด 
ต้นปีของ
บริษัท
ย่อย     

ณ วันที่
ซือ้ธุรกิจ 

เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด 
ปลายปี 

ยอด     
ต้นปี 

ยอด   
ต้นปีของ
บริษัท
ย่อย    

ณ วันที่
ซือ้ธุรกิจ 

ค่าตัด
จาํหน่าย 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด    
ปลายปี 

ค่าความนิยม
และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอ่ืน

สุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,852 1,389 598 (635) (504) 4,700 2,868 497 667 (436) (5) 3,591 1,109 

คา่ความนิยม - - 31,662 - (1,857) 29,805 - - - - - - 29,805 

อ่ืน ๆ 776 466 136 - 233 1,611 - 217 - - - 217 1,394 

        รวม 4,628 1,855 32,396 (635) (2,128) 36,116 2,868 714 667 (436) (5) 3,808 32,308 
 

       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 ราคาทุน ค่าตัดจาํหน่ายสะสม  
 ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/  

รับโอน 
จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าตัด
จาํหน่าย 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,728 8,918 (50) (7,744) 3,852 2,229 688 (36) (13) 2,868 984 

อ่ืน ๆ 581 203 (7) (1) 776 - - - - - 776 

        รวม 3,309 9,121 (57) (7,745) 4,628 2,229 688 (36) (13) 2,868 1,760 
 

 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 ราคาทุน ค่าตัดจาํหน่ายสะสม  

 ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าตัด
จาํหน่าย 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,520 335 (406) - 3,449 2,623 499 (212) - 2,910 539 

อ่ืน ๆ 776 136 - - 912 - - - - - 912 

        รวม 4,296 471 (406) - 4,361 2,623 499 (212) - 2,910 1,451 
 

 

        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 ราคาทุน ค่าตัดจาํหน่ายสะสม  

 ยอดต้นปี เพิ่มขึน้/  
รับโอน 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด   
ปลายปี 

ยอดต้นปี ค่าตัด
จาํหน่าย 

จาํหน่าย/
โอนออก 

อ่ืน ๆ ยอด    
ปลายปี 

สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอ่ืนสุทธิ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,407 8,881 (35) (7,733) 3,520 1,997 664 (35) (3) 2,623 897 

อ่ืน ๆ 581 203 (7) (1) 776 - - - - - 776 

        รวม 2,988 9,084 (42) (7,734) 4,296 1,997 664 (35) (3) 2,623 1,673 
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7.13   สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ประกอบด้วย  
 

        หน่วย : ล้านบาท 
  

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 7,940 4,542 2,083 3,361 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 2,448 2,364 2,589 2,159 

        สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 5,492 2,178 (506) 1,202 
 

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี มีดงันี ้
 

                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 

 ยอดต้นปี การวัดมูลค่า
ใหม่ ตาม 
TFRS 9 

ยอดต้นปี  
ณ วันที่        

1 มกราคม 
2563 

ยอดต้นปี
ของบริษัท

ย่อย ณ วันที่
ซือ้ธุรกิจ 

รายการที่
รับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน 

รายการที่
รับรู้ในกาํไร

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อ่ืน ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้         

  รอการตัดบัญชี         

เงินลงทนุ 3,766 (1,598) 2,168 - 862 410 2,965 6,405 

หนีส้ินทางการเงินที่วดั         

  มลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         

  ผ่านกําไรหรือขาดทนุ - 618 618 - 134 (192) 549 1,109 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้         

  และดอกเบีย้ค้างรับ 7,910 2,716 10,626 1,326 (2,502) (7) (2,917) 6,526 

ทรัพย์สินรอการขาย 1,324 - 1,324 - 166 - - 1,490 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 267 - 267 251 (87) 5 (10) 426 

ประมาณการหนีส้ิน 3,782 - 3,782 24 1,416 (1,363) 1,446 5,305 

อ่ืน ๆ 7,452 - 7,452 2,274 3,659 224 (51) 13,558 

        รวม 24,501 1,736 26,237 3,875 3,648 (923) 1,982 34,819 

         

หนีสิ้นภาษีเงนิได้         

  รอการตัดบัญชี         

เงินลงทนุ 8,360 1 8,361 12 (842) (340) 3,297 10,488 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้         

  และดอกเบีย้ค้างรับ 170 (170) - 246 (43) - - 203 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,651 - 5,651 18 (256) 2,882 (21) 8,274 

อ่ืน ๆ 8,142 - 8,142 - 1,846 - 374 10,362 

        รวม 22,323 (169) 22,154 276 705 2,542 3,650 29,327 

         

        สุทธิ 2,178 1,905 4,083 3,599 2,943 (3,465) (1,668) 5,492 
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                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2562 

 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 
กาํไรหรือขาดทุน 

รายการที่รับรู้ใน 
กาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อ่ืน ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทนุ 3,458 63 245 - 3,766 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 9,298 (1,172) - (216) 7,910 

ทรัพย์สินรอการขาย 1,288 36 - - 1,324 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 241 (8) - 34 267 

ประมาณการหนีส้ิน 3,363 84 338 (3) 3,782 

อ่ืน ๆ 3,639 3,817 - (4) 7,452 

        รวม 21,287 2,820 583 (189) 24,501 

      

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทนุ 8,590 13 (243) - 8,360 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 132 38 - - 170 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,886 (235) - - 5,651 

อ่ืน ๆ 3,987 4,155 - - 8,142 

        รวม 18,595 3,971 (243) - 22,323 

      

        สุทธิ 2,692 (1,151) 826 (189) 2,178 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 

 ยอดต้นปี การวัดมูลค่า
ใหม่ ตาม 
TFRS 9 

ยอดต้นปี  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
2563 

รายการที่รับรู้
ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 

รายการที่รับรู้
ในกาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อ่ืน ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้        

  รอการตัดบัญชี        

เงินลงทนุ 3,765 (1,661) 2,104 861 270 2,965 6,200 

หนีส้ินทางการเงินที่วดั        

  มลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม        

  ผ่านกําไรหรือขาดทนุ - 618 618 134 (192) 549 1,109 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ        

  ดอกเบีย้ค้างรับ 7,159 2,715 9,874 (2,184) (7) (4,661) 3,022 

ทรัพย์สินรอการขาย 906 - 906 170 - - 1,076 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 267 - 267 (47) 5 (7) 218 

ประมาณการหนีส้ิน 3,728 - 3,728 1,391 (1,395) 1,447 5,171 

อ่ืน ๆ 7,390 - 7,390 3,476 225 9 11,100 

        รวม 23,215 1,672 24,887 3,801 (1,094) 302 27,896 

        

หนีสิ้นภาษีเงนิได้        

  รอการตัดบัญชี        

เงินลงทนุ 8,084 - 8,084 (914) (580) 3,307 9,897 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ        

  ดอกเบีย้ค้างรับ 171 (171) - - - - - 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,621 - 5,621 (247) 2,795 (21) 8,148 

อ่ืน ๆ 8,137 - 8,137 2,031 - 189 10,357 

        รวม 22,013 (171) 21,842 870 2,215 3,475 28,402 
        

        สุทธิ 1,202 1,843 3,045 2,931 (3,309) (3,173) (506) 
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                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 ยอดต้นปี รายการที่รับรู้ใน 
กาํไรหรือขาดทุน 

รายการที่รับรู้ใน 
กาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

อ่ืน ๆ ยอดปลายปี 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทนุ 3,451 67 247 - 3,765 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 8,569 (1,258) - (152) 7,159 

ทรัพย์สินรอการขาย 868 38 - - 906 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 241 (8) - 34 267 

ประมาณการหนีส้ิน 3,321 70 340 (3) 3,728 

อ่ืน ๆ 3,612 3,781 - (3) 7,390 

        รวม 20,062 2,690 587 (124) 23,215 

      

   หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทนุ 8,333 - (249) - 8,084 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 132 39 - - 171 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,865 (244) - - 5,621 

อ่ืน ๆ 3,971 4,166 - - 8,137 

        รวม 18,301 3,961 (249) - 22,013 

      

        สุทธิ 1,761 (1,271) 836 (124) 1,202 
 

7.14 เงินรับฝาก 

7.14.1   จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

จา่ยคืนเม่ือทวงถาม 165,912 113,067 117,532 110,767 

ออมทรัพย์ 1,435,331 1,145,106 1,344,763 1,135,203 

จา่ยคืนเม่ือสิน้ระยะเวลา 1,205,884 1,109,151 1,020,310 1,067,329 

บตัรเงินฝาก 3,736 3,468 2,992 2,736 

        รวม  2,810,863 2,370,792 2,485,597 2,316,035 
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7.14.2 จําแนกตามสกลุเงินและถ่ินท่ีอยูข่องผู้ฝาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบาท 2,142,797 143,407 2,286,204 1,990,674 125,212 2,115,886 

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 42,293 96,233 138,526 36,793 53,203 89,996 

เงินสกลุอ่ืน 20,666 365,467 386,133 21,716 143,194 164,910 

        รวม                  2,205,756 605,107 2,810,863 2,049,183 321,609 2,370,792 
  

 

                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบาท 2,143,259 143,390 2,286,649 1,991,263 125,201 2,116,464 

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 42,260 54,208 96,468 36,768 52,068 88,836 

เงินสกลุอ่ืน 13,174 89,306 102,480 14,811 95,924 110,735 

        รวม                  2,198,693 286,904 2,485,597 2,042,842 273,193 2,316,035 
 

7.15   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้นิ) 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้นิ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 

ในประเทศ   

ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู 27,222 100 

ธนาคารพาณิชย์ 9,742 42,460 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 17,355 19,052 

สถาบนัการเงินอ่ืน 13,606 10,142 

        รวมในประเทศ 67,925 71,754 

ต่างประเทศ   

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 74,210 27,824 

เงินเยน 15,332 13,357 

เงินยโูร 2,518 1,179 

เงินสกลุอ่ืน 59,164 20,232 

       รวมตา่งประเทศ 151,224 62,592 

        รวมในประเทศและต่างประเทศ                                                        219,149 134,346 
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                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 

ในประเทศ   

ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟฯู 27,222 100 

ธนาคารพาณิชย์ 5,895 42,459 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 17,355 19,052 

สถาบนัการเงินอ่ืน 14,060 10,449 

        รวมในประเทศ 64,532 72,060 

ต่างประเทศ   

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ 63,059 26,811 

เงินเยน 15,378 13,389 

เงินยโูร 2,537 1,208 

เงินสกลุอ่ืน 16,993 15,809 

       รวมตา่งประเทศ 97,967 57,217 

        รวมในประเทศและต่างประเทศ              162,499 129,277 
 

7.16 หนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เป็นหนีส้ิน

ทางการเงินท่ีกําหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ จํานวน 19,057 ล้านบาท โดยผลสะสมของ

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุิธรรมท่ีเป็นผลจากการเปลีย่นแปลงความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน

จํานวน 1,786 ล้านบาท และสว่นต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่าตามสญัญาท่ีจะต้องจ่ายชําระเมื่อครบกําหนด 

5,544 ล้านบาท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยแหง่หนึ่งมีหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

เป็นหนีส้นิทางการเงินเพ่ือค้าจํานวน 200 ล้านบาท  
  

7.17 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 

7.17.1  จําแนกตามประเภทตราสารและแหลง่เงินกู้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและ       

    ไมมี่หลกัประกนั - 75,100 75,100 - 99,530 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ     - 59,835 59,835 - 49,757 49,757 

ตัว๋แลกเงิน 814 - 814 8 - 8 

อ่ืน ๆ 507 - 507 838 - 838 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม - (79) (79) - (5,452) (5,452) 

        รวม                          1,321 134,856 136,177 846 143,835 144,681 
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                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและ        

    ไมมี่หลกัประกนั - 75,100 75,100 - 99,530 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ - 58,578 58,578 - 49,757 49,757 

          ตัว๋แลกเงิน - - - 8 - 8 

อ่ืน ๆ 365 - 365 473 - 473 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม - (79) (79) - (5,452) (5,452) 

        รวม                          365 133,599 133,964 481 143,835 144,316 
 

7.17.2 จําแนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วนัครบกําหนดไถ่ถอน และอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

และ 2562  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

        ประเภท สกุลเงนิ ครบกาํหนด อัตราดอกเบีย้ จาํนวนเงนิ 
 2563 2562 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่หลกัประกนั ดอลลาร์สหรัฐฯ 2563 - 2571 3.875% - 5.00% 75,100 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ  2572 - 2577 3.733% - 9.025% 36,048 49,757 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ -∗ 5.00%∗ 22,530 - 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    อินโดนีเซียรูเปีย 2564 11.75% 1,257 - 

ตัว๋แลกเงิน บาท 2563 - 2564 0.00% - 1.95%  814 8 

อ่ืน ๆ บาท 2563 - 2567 0.00% - 1.40% 507 838 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม    (79) (5,452) 

                   รวม    136,177 144,681 
 

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

        ประเภท สกุลเงนิ ครบกาํหนด อัตราดอกเบีย้ จาํนวนเงนิ 
 2563 2562 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่หลกัประกนั ดอลลาร์สหรัฐฯ 2563 - 2571 3.875% - 5.00% 75,100 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ 2572 - 2577 3.733% - 9.025% 36,048 49,757 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ -∗ 5.00%∗ 22,530 - 

ตัว๋แลกเงิน บาท 2563 0.00% - 1.00% - 8 

อ่ืน ๆ บาท 2563 - 2567 0.00% 365 473 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม    (79) (5,452) 

                  รวม    133,964 144,316 
 

 

                                                 
∗  ธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารหลงัจาก 5 ปี นบัจากวนัที่ออกตราสาร อตัราผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ตอ่ปีจนถึงวนัที่ธนาคารสามารถใช้สิทธิไถ่ถอน

ตราสารก่อนกําหนดครัง้แรก จากนัน้อตัราผลตอบแทนจะถกูปรับตามอตัราอ้างอิงทกุ ๆ 5 ปี 
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                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและ        

    ไมมี่หลกัประกนั - 75,100 75,100 - 99,530 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ - 58,578 58,578 - 49,757 49,757 

          ตัว๋แลกเงิน - - - 8 - 8 

อ่ืน ๆ 365 - 365 473 - 473 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม - (79) (79) - (5,452) (5,452) 

        รวม                          365 133,599 133,964 481 143,835 144,316 
 

7.17.2 จําแนกตามประเภทตราสาร สกุลเงิน วนัครบกําหนดไถ่ถอน และอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

และ 2562  
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

        ประเภท สกุลเงนิ ครบกาํหนด อัตราดอกเบีย้ จาํนวนเงนิ 
 2563 2562 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่หลกัประกนั ดอลลาร์สหรัฐฯ 2563 - 2571 3.875% - 5.00% 75,100 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ  2572 - 2577 3.733% - 9.025% 36,048 49,757 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ -∗ 5.00%∗ 22,530 - 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    อินโดนีเซียรูเปีย 2564 11.75% 1,257 - 

ตัว๋แลกเงิน บาท 2563 - 2564 0.00% - 1.95%  814 8 

อ่ืน ๆ บาท 2563 - 2567 0.00% - 1.40% 507 838 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม    (79) (5,452) 

                   รวม    136,177 144,681 
 

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

        ประเภท สกุลเงนิ ครบกาํหนด อัตราดอกเบีย้ จาํนวนเงนิ 
 2563 2562 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่หลกัประกนั ดอลลาร์สหรัฐฯ 2563 - 2571 3.875% - 5.00% 75,100 99,530 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ 2572 - 2577 3.733% - 9.025% 36,048 49,757 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ    ดอลลาร์สหรัฐฯ -∗ 5.00%∗ 22,530 - 

ตัว๋แลกเงิน บาท 2563 0.00% - 1.00% - 8 

อ่ืน ๆ บาท 2563 - 2567 0.00% 365 473 

หกั สว่นลดมลูคา่เงินกู้ยืม    (79) (5,452) 

                  รวม    133,964 144,316 
 

 

                                                 
∗  ธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารหลงัจาก 5 ปี นบัจากวนัที่ออกตราสาร อตัราผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ตอ่ปีจนถึงวนัที่ธนาคารสามารถใช้สิทธิไถ่ถอน

ตราสารก่อนกําหนดครัง้แรก จากนัน้อตัราผลตอบแทนจะถกูปรับตามอตัราอ้างอิงทกุ ๆ 5 ปี 

207รายงานประจำาป ี2563 —
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7.18 หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ 

เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2542  ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลกัประกนั ครบกําหนดไถ่ถอน

ปี 2572 ต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ จํานวน 450 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ อายุ 30 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 9.025 ต่อปี 

เพื่อทดแทนหุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไม่มีหลกัประกนั ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2559 อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 8.25 ต่อปี 

จํานวน 150 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ด้อยสทิธิประเภทไม่มีหลกัประกนั ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2570 อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 8.375 ต่อปี จํานวน 300 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  ตามที่ธนาคารได้ไถ่ถอนก่อนครบกําหนดและได้รับอนุญาต

จาก ธปท. แล้ว และเน่ืองจากเป็นการไถ่ถอนหุ้นกู้ เดิมในราคาตลาดซึ่งตํ่ากว่าราคาท่ีตราไว้ ธนาคารได้บนัทกึบญัชีสาํหรับ

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิประเภทไมม่ีหลกัประกนั ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2572 เท่ากบั 259 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (9,535 ล้านบาท) และ

จะตดัจําหนา่ยสว่นตา่งระหวา่งมลูค่าตามบญัชีและมลูคา่ท่ีไถ่ถอนทกุเดือน จนถึงวนัครบกําหนดไถ่ถอนของหุ้นกู้ ด้อยสทิธิ

ประเภทไมม่ีหลกัประกนั  
 

เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิท่ีสามารถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ของธนาคาร 

ซึ่งมีข้อกําหนดให้ธนาคารสามารถตดัหนีต้ามตราสารเป็นหนีส้ญูได้ภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดต่อผู้ลงทุนในต่างประเทศ

ตามที่ได้รับอนุมตัิจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี ครัง้ที่ 14 เมื ่อวนัที่ 12 เมษายน 2550 จํานวน 1,200 

ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ อาย ุ15 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.733 ตอ่ปี  ทัง้นี ้ธนาคารได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิ

เป็นจํานวน 1,200 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยได้อนมุตัิให้นบัเข้าเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ตัง้แต่วนัท่ี 

25 กนัยายน 2562 
 

เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2563 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สามารถนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็น

ตราสารทางการเงิน (Additional Tier 1) ของธนาคาร ซึ่งมีข้อกําหนดให้ธนาคารสามารถตดัหนีต้ามตราสารเป็นหนีส้ญูได้

ภายใต้เงื่อนไขที่กําหนดต่อผู้ลงทนุสถาบนัในต่างประเทศตามที่ได้รับอนมุตัิจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 

ครัง้ท่ี 14 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2550 จํานวน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ไมม่ีกําหนดระยะเวลาชําระคืน แตธ่นาคารมสีทิธิ

ไถ่ถอนตราสารหลงัจาก 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกตราสาร อตัราผลตอบแทนเร่ิมต้นร้อยละ 5 ตอ่ปีจนถึงวนัท่ีธนาคารสามารถ

ใช้สทิธิไถ่ถอนตราสารกอ่นกําหนดครัง้แรก จากนัน้อตัราผลตอบแทนจะถกูปรับตามอตัราอ้างอิงทกุ ๆ 5 ปี  ทัง้นี ้ธนาคาร

ได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิเป็นจํานวน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยได้อนุมตัิ

ให้นบัเข้าเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน (Additional Tier 1) ตัง้แต่วนัท่ี 23 กันยายน 2563 ธนาคาร

แสดงรายการดงักล่าวเป็นหนีส้ินทางการเงิน โดยพิจารณาถึงภาระผูกพนัตามสญัญา และสิทธิตามกฎหมายที่ระบุ

ไว้ในการเสนอขาย 
 

7.19 หุ้นกู้  

เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2548  ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาทบทวนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2547 ซึง่อนมุตัิเก่ียวกบั

การออกและเสนอขายหุ้นกู้ของธนาคาร และมีมติอนมุตัิให้ธนาคารออกหุ้นกู้ ด้อยสทิธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธิ และ/หรือ 

หุ้นกู้ ที่ไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการทัง้ประเภทด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภาพ

เป็นหุ้นสามญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ (รวมเรียกว่า “หุ้นกู้ ”) วงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

หรือมลูคา่ท่ีเทียบเทา่ในเงินสกลุอ่ืน เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุในตา่งประเทศ และ/หรือ ในประเทศ โดยเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 

และ/หรือ ผู้ลงทนุประเภทสถาบนัหรือท่ีมีลกัษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ โดยธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อมกนัในคราวเดียวกนั หรือธนาคาร

208 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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จะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้ เป็นคราว ๆ ไปก็ได้  ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ ท่ีไม่ใช่หุ้นกู้ ท่ีไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการมีระยะเวลา

ไถ่ถอนไมเ่กิน 100 ปี และให้หุ้นกู้ ด้อยสทิธิชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ 

มีระยะเวลาไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี และมีวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือมลูค่าที่เทียบเท่าในเงินสกุลอื่น 

โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณาดําเนินการเก่ียวกับข้อกําหนด เง่ือนไข และ

รายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  และผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้จดัสรรหุ้นสามญั จํานวน 500 ล้านหุ้น 

เพ่ือรองรับการแปลงสภาพของหุ้นกู้ ด้อยสทิธิชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ 

(หมายเหตขุ้อ 7.24) 
 

เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2550 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิให้ธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไมว่า่ด้อยสทิธิหรือไมด้่อยสิทธิ และ/หรือ 

มีประกนัหรือไม่มีประกนั ซึ่งรวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเฉพาะหุ้นกู้ ระยะสัน้ หุ้นกู้อนพุนัธ์ และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุ

ท่ีไม่สะสมดอกเบีย้จ่ายและไม่จ่ายดอกเบีย้ในปีท่ีไม่มีกําไร (รวมเรียกว่า “หุ้นกู้”) วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้านบาท หรือ

มลูค่าเทียบเทา่ในเงินสกุลอ่ืน เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุในประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ โดยเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 

และ/หรือ ผู้ลงทนุประเภทสถาบนัหรือท่ีมลีกัษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ โดยในแตล่ะขณะ ธนาคารสามารถเสนอขายหุ้นกู้ ได้ภายในวงเงินดงักลา่วหกัด้วยจํานวนหุ้นกู้ ท่ีได้ออก

ตามวงเงินดงักลา่วแต่ยงัไมไ่ด้รับการไถ่ถอน ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้ธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อม

กนัในคราวเดียวกนั หรือธนาคารจะทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อมกนัในคราวเดียวกัน หรือธนาคารจะ

ทยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้ เป็นคราว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงการ และ/หรือ ในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving) และอาจออก

และเสนอขายควบกบัหรือพร้อมกบัหลกัทรัพย์อ่ืนได้ ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ ท่ีไม่ใช่หุ้นกู้ ท่ีไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการ มีระยะเวลา

ไถ่ถอนไม่เกิน 100 ปี และการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ดงักล่าวอาจมีการให้สิทธิแก่ธนาคารในการไถ่ถอนหุ้นกู้ คืนก่อนครบ

กําหนดก็ได้ และ/หรือ อาจมีการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นกู้ ในการเรียกให้ธนาคารไถ่ถอนก่อนครบกําหนดได้ โดยมอบอํานาจให้

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ พิจารณาดําเนินการเก่ียวกบัข้อกําหนด เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นกู้  
 

เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2553 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัให้กบัผู้ลงทนุในต่างประเทศ 

ตามท่ีได้รับอนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี ครัง้ท่ี 12 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2548 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 

ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.25 ตอ่ปี จํานวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันอาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.80 ตอ่ปี จํานวน 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

ทัง้นี ้ธนาคารได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจํานวน 1,196 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

และต่อมาเมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2558 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไมม่ีหลกัประกัน อาย ุ5 ปี อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 3.25  ตอ่ปี จํานวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และเมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2563 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิ

และไมม่ีหลกัประกนั อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.80  ตอ่ปี จํานวน 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ แล้ว 
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เมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2555 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัให้กบัผู้ลงทนุในต่างประเทศ 

ตามท่ีได้รับอนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี ครัง้ท่ี 12 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2548 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 

ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ5.5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.75 ต่อปี จํานวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.875 ต่อปี จํานวน 800 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

ทัง้นีธ้นาคารได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจํานวน 1,194 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ

ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2561 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนั อาย ุ5.5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

2.75  ตอ่ปี จํานวน 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ แล้ว 
 

เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิให้ธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไมว่า่ด้อยสทิธิหรือไมด้่อยสิทธิ และ/หรือ 

มีประกนัหรือไม่มีประกนั ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากดัเฉพาะหุ้นกู้ ระยะสัน้ หุ้นกู้อนพุนัธ์ หุ้นกู้ ท่ีไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลิกกิจการ

และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุท่ีไม่สะสมดอกเบีย้จ่ายและไมจ่่ายดอกเบีย้ในปีท่ีไม่มีกําไร (รวมเรียกวา่ “หุ้นกู้”) 

วงเงินไม่เกิน 150,000 ล้านบาท หรือมลูค่าเทียบเท่าในเงินสกุลอ่ืน เสนอขายต่อผู้ลงทนุในประเทศ และ/หรือในต่างประเทศ 

โดยเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ ผู้ลงทนุประเภทสถาบนัหรือท่ีมีลกัษณะเฉพาะตามความหมายที่กําหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยในแต่ละขณะ ธนาคารสามารถเสนอขายหุ้นกู้ ได้

ภายในวงเงินดังกล่าว หักด้วยจํานวนหุ้ นกู้ ท่ีได้ออกตามวงเงินดังกล่าวแต่ยังไม่ได้รับการไถ่ถอน ณ ขณะนัน้ ทัง้นี ้

ธนาคารสามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้หลายประเภทพร้อมกนัในคราวเดียวกนั หรือธนาคารจะทยอยออกและเสนอขาย

หุ้นกู้ เป็นคราว ๆ ไป และ/หรือ เป็นโครงการ และ/หรือในลกัษณะหมนุเวียน (Revolving) และอาจออกและเสนอขาย

ควบกบัหรือพร้อมกบัหลกัทรัพย์อ่ืนได้ ทัง้นี ้ให้หุ้นกู้ ท่ีไมใ่ช่หุ้นกู้ ท่ีไถ่ถอนเมื่อธนาคารเลกิกิจการ มีระยะเวลาไถ่ถอนไมเ่กิน 

100 ปี และการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดงักลา่วอาจมีการให้สิทธิแก่ธนาคารในการไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบกําหนดก็ได้ 

และ/หรือ อาจมีการให้สทิธิผู้ ถือหุ้นกู้ ในการเรียกให้ธนาคารไถ่ถอนก่อนครบกําหนดก็ได้ ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามข้อตกลงและ

เง่ือนไขของหุ้นกู้ ท่ีจะออกในแต่ละคราว โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณาดําเนินการ

เก่ียวกบัข้อกําหนด เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นกู้  
 

เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2556 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัให้กบัผู้ลงทนุในตา่งประเทศ 

ตามท่ีได้รับอนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี ครัง้ท่ี 14  เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2550 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 

ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.30 ตอ่ปี จํานวน 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันอาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5.00 ตอ่ปี จํานวน 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

ทัง้นีธ้นาคารได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัเป็นจํานวน 999 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 3 ตุลาคม 2561 ธนาคารได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน อายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

3.30  ตอ่ปี จํานวน 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ แล้ว 
 

เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2561 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไม่ด้อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนัให้กบัผู้ลงทนุในต่างประเทศ 

ตามท่ีได้รับอนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี ครัง้ท่ี 14 เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2550 โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 

ประกอบด้วยหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ5.5 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.05 ตอ่ปี จํานวน 600 ล้านดอลลาร์

สหรัฐฯ และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัอาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.45 ตอ่ปี จํานวน 600 ล้านดอลลาร์

สหรัฐฯ ทัง้นีธ้นาคารได้รับเงินสทุธิจากการขายหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัเป็นจํานวน 1,198 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
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7.20    การออกหุ้นกู้ภายใต้ Medium Term Note Program 

เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2540 ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้  ทัง้ท่ีเป็นหุ้นกู้ ประเภทด้อยสิทธิและหุ้นกู้

ประเภทไม่ด้อยสิทธิภายใต้  Medium Term Note Program  วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือมลูคา่ท่ีเทียบเท่า

ในเงินสกุลอ่ืน ระยะเวลาไถ่ถอนไม่เกิน 30 ปี โดยให้เสนอขายในตลาดต่างประเทศ และ/หรือ ในประเทศ ทัง้นี ้อาจจะมี

การให้สิทธิแก่ธนาคารในการไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบกําหนด และ/หรือ อาจจะมีการให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นกู้  ในการเรียกให้

ธนาคารไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกําหนดระยะเวลาการชําระคืน โดยให้เป็นไปตามข้อตกลงและเง่ือนไขของหุ้นกู้ ที่จะออก

ในแต่ละคราว โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็นผู้ดําเนินการ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ธนาคารยงัไมไ่ด้มีการออก

หุ้นกู้ตามมติดงักลา่ว 
 

7.21 ประมาณการหนีส้นิ 

ประมาณการหนีส้นิ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ยอดต้นปี 18,702 16,519 18,428 16,311 

การวดัมลูคา่ใหมต่าม TFRS 9 5,782 - 5,315 - 

ยอดต้นงวดของบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ 292 - - - 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 7,054 3,958 5,421 3,880 

ตดัจําหน่าย/ลดลงระหวา่งปี (4,524) (1,775) (4,099) (1,763) 

ยอดปลายปี 27,306 18,702 25,065 18,428 
 

 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ภาระผกูพนัจากผลประโยชน์ของพนกังาน 14,640 13,272 13,988 12,998 

คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของ     

   ภาระผกูพนัในการให้สินเช่ือและสญัญาคํา้ประกนั     

   ทางการเงิน 9,006 - 7,473 - 

อ่ืน ๆ 3,660 5,430 3,604 5,430 

        รวม 27,306 18,702 25,065 18,428 
 

7.22    ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  

7.22.1   โครงการสมทบเงิน 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน

ประเภทโครงการสมทบเงิน สําหรับงบการเงินรวม จํานวน 1,411 ล้านบาท และ 1,247 ล้านบาท และ

สาํหรับงบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 1,160 ล้านบาท และ 1,127 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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7.22.2   โครงการผลประโยชน์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทย่อยในประเทศมีโครงการผลประโยชน์ท่ีไม่ได้จดัตัง้

เป็นกองทนุแยกต่างหาก สว่นสาขาในต่างประเทศและบริษัทยอ่ยบางแห่งมีการจดัตัง้เป็นกองทนุแยกต่างหาก 

ทัง้นีไ้ด้แสดงตารางกระทบยอดภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจดัตัง้เป็นกองทุนและไม่ได้จดัตัง้เป็น

กองทนุ ตลอดจนสนิทรัพย์โครงการและจํานวนท่ีรับรู้ในงบการเงิน ดงันี ้
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     

    ของพนกังานที่ตัง้เป็นกองทนุ 2,503 788 806 788 

มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์โครงการ (2,058) (611) (660) (611) 

 445 177 146 177 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     

    ของพนกังานที่ไมไ่ด้ตัง้เป็นกองทนุ 14,151 13,087 13,799 12,814 

        หนีสิ้นสุทธิ  14,596 13,264 13,945 12,991 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงการกระทบยอดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน

สาํหรับโครงการผลประโยชน์ทัง้ท่ีจดัตัง้เป็นกองทนุและไมไ่ด้จดัตัง้เป็นกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ยอดต้นปี 13,875 11,509 13,602 11,302 

ยอดต้นงวดของบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ 1,575 - - - 

ต้นทนุบริการ 1,024 742 907 669 

ต้นทนุดอกเบีย้ 318 348 249 343 

ผลประโยชน์ที่จา่ยระหวา่งปี (636) (381) (484) (378) 

ขาดทนุ (กําไร) จากการประมาณการตาม     

    หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัของภาระผกูพนั     

        จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน     

            ทางการเงิน  657 1,960 506 1,982 

        จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน

  

    

            ด้านประชากรศาสตร์ 26 9 26 - 

         จากประสบการณ์  (237) (270) (230) (274) 

ขาดทนุ (กําไร) จากอตัราแลกเปลี่ยน     

    ที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 52 (42) 29 (42) 

ยอดปลายปี 16,654 13,875 14,605 13,602 
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ตารางตอ่ไปนีแ้สดงการกระทบยอดมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์โครงการสาํหรับโครงการผลประโยชน์ท่ีจดัตัง้เป็น

กองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ยอดต้นปี 611 571 611 571 

ยอดต้นงวดของบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ซือ้ธุรกิจ 1,454 - - - 

ดอกเบีย้รับ 71 21 21 21 

เงินจา่ยสมทบ 27 39 27 39 

ผลประโยชน์ที่จา่ยระหวา่งปี (165) (2) (35) (2) 

กําไรจากการประมาณการตามหลกั     

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจากสินทรัพย์โครงการ 78 4 18 4 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน     

ที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (18) (22) 18 (22) 

ยอดปลายปี 2,058 611 660 611 
 

 

สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีสาํคญั ซึง่ใช้ในการคํานวณหาภาระผกูพนั

ผลประโยชน์ของพนกังานและสินทรัพย์โครงการโดยเฉลี่ยแตล่ะโครงการ  และการวิเคราะห์ความออ่นไหวของ

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีสําคญัแต่ละตวั ซึง่ทําให้ภาระผกูพนัเพ่ิมขึน้ 

หากสมมติฐานดงักลา่วเปลีย่นแปลงไปร้อยละ 1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                       อัตราร้อยละ 
 งบการเงนิรวม 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่สาํคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             

ของพนักงานเพิ่มขึน้ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด  0.20 - 7.40 0.70 - 8.10 13.57 14.12 

อตัราการขึน้เงินเดือนถวัเฉลี่ย 2.00 - 15.00 2.00 - 15.00 12.71 12.69 
 

 

                                                                                                                       อัตราร้อยละ 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สมมติฐานจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่สาํคัญ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์             

ของพนักงานเพิ่มขึน้ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด  0.20 - 7.40 0.70 - 8.10 14.56 14.19 

อตัราการขึน้เงินเดือนถวัเฉลี่ย 2.00 - 15.00 2.00 - 15.00 13.00 12.70 
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7.23 หนีส้นิอ่ืน                           

หนีส้นิอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                           หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
                                                                                                      2563 2562 2563 2562 

           เงินมดัจําและเงินประกนั 30,918 22,709 4,539 5,688 

           เจ้าหนีอ่ื้น 30,115 17,253 22,352 15,907 

           คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 17,798 16,111 13,868 14,972 

           เงินรับลว่งหน้าด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 443 80 443 80 

           หนีส้ินอ่ืน 13,855 16,601 12,590 15,074 

                 รวม  93,129 72,754 53,792 51,721 
 

7.24 ทนุเรือนหุ้น                            

ทนุเรือนหุ้นของธนาคาร ประกอบด้วย 

- หุ้นสามญั 

- หุ้นบริุมสทิธิประเภท ก. และประเภท ข. โดยผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิมีสทิธิตามท่ีกําหนดในข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 3 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีทนุจดทะเบียน 40,000,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั และหุ้นบริุมสิทธิ

รวม 4,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

  จาํนวนหุ้นที่จดทะเบียน 
 2563 2562 

ประเภท   

หุ้นสามญั 3,998,345,000 3,998,345,000 

หุ้นบริุมสทิธิประเภท ก. 655,000 655,000 

หุ้นบริุมสทิธิประเภท ข. 1,000,000 1,000,000 

        รวม 4,000,000,000 4,000,000,000 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารมีหุ้นสามญัที่ออกแล้ว จํานวน 1,908,842,894 หุ้น และมีหุ้นสามญั

ที่ยังไม่ได้ออก จํานวน 2,039,502,106 หุ้ น และหุ้ นบุริมสิทธิประเภท ก. ที่ย ังไม่ได้ออก จํานวน 655,000 หุ้ น 

และหุ้นบริุมสิทธิประเภท ข. ท่ียงัไม่ได้ออก จํานวน 1,000,000 หุ้น ทัง้นี ้การจดัสรรหุ้นในสว่นท่ียงัไม่ออกของธนาคาร

จะเป็นไปตามมติท่ีประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 12 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2548 ซึง่มีรายละเอียดการจดัสรร ดงันี ้
 

1. จดัสรรหุ้นสามญั จํานวน 1,339,502,106 หุ้น ดงันี ้

  1.1)            หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 459,502,106 หุ้น จดัสรรเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป รวมถึงจดัสรรให้แก่

ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิม ตลอดจนเจ้าของผู้ รับประโยชน์ในหุ้นสามญัซึง่ถือโดยผู้ รับฝากหลกัทรัพย์หรือโดยวิธีการอ่ืน

ท่ีคล้ายคลงึกนั 
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  1.2) หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 440,000,000 หุ้ น จัดสรรเพ่ือเสนอขายแก่ผู้ ลงทุนประเภทสถาบันหรือท่ีมี

ลกัษณะเฉพาะตามความหมายท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

  1.3) หุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 440,000,000 หุ้น จัดสรรเพ่ือเสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิมตลอดจนเจ้าของ

ผู้ รับประโยชน์ในหุ้นสามญั ตามสดัสว่นการถือหุ้น 

2. จดัสรรหุ้นสามญั จํานวน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิชนิดแปลงสภาพ

เป็นหุ้นสามญัได้ ซึง่ธนาคารได้ออกและเสนอขายเมื่อปี 2542 โดยเป็นสว่นหนึง่ของหลกัทรัพย์ทนุทวี (CAPS) 

3. จดัสรรหุ้นสามญั จํานวน 500,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ ด้อยสทิธิชนิดแปลงสภาพ

เป็นหุ้นสามญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ ซึง่ธนาคารอาจจะออก และเสนอขายตอ่ไปในอนาคต 

4. จดัสรรหุ้นสามญั จํานวน 200,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั 

ซึง่ธนาคารอาจจะออกและเสนอขายตอ่ไปในอนาคต 

5. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ก. จํานวน 655,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กับผู้ ลงทุนในต่างประเทศ และ/หรือ 

ในประเทศ ซึง่อาจจะเสนอขายพร้อมกบัหุ้นกู้ ด้อยสทิธิ 

6. จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข. จํานวน 1,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กบัผู้ลงทุนในต่างประเทศ และ/หรือ 

ในประเทศ ซึ่งอาจจะเสนอขายพร้อมกบัหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ

ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ และ/หรือ หุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้ 
  

ทัง้นี ้การเสนอขายหลกัทรัพย์ของธนาคารต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 
 

7.25 การจดัตัง้ Special Purpose Vehicle เพ่ือออก Capital Securities  

เมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2541   ผู้ ถือหุ้นมีมติให้ธนาคารจดัตัง้ Special Purpose Vehicle (SPV) เพ่ือออกตราสารคล้ายทนุ 

(Capital Securities) วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือมูลค่าเทียบเท่าในเงินสกุลอ่ืนเสนอขายต่อผู้ลงทุน 

โดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือ ผู้ลงทนุประเภทสถาบนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

ท่ีเกี่ยวข้อง โดยสามารถออกและเสนอขายตราสารคล้ายทุนทัง้หมดในคราวเดียวกนั หรือทยอยออกและเสนอขาย

เป็นคราว ๆ ไปและมอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็นผู้ดําเนินการเก่ียวกบัการจดัตัง้ SPV 
 

ตราสารคล้ายทนุดงักลา่วอาจเป็นตราสารชนิดไมม่ีอายไุถ่ถอน ไมส่ะสมเงินปันผล อาจให้สทิธิแก่ SPV ในการขอไถ่ถอนคืน 

หรืออาจคํา้ประกนัโดยธนาคารก็ได้ ทัง้นี ้เงื่อนไขของการออกตราสารคล้ายทนุดงักลา่วอาจระบวุ่า หากมีเหตกุารณ์

บางประการเกิดขึน้ ธนาคารจะต้องหรืออาจจะต้องออกตราสารอ่ืนเพ่ือแลกเปลีย่นกบัตราสารคล้ายทนุดงักลา่ว 
 

ในการออกตราสารคล้ายทนุโดย SPV ดงักลา่ว   ธนาคารอาจต้องออกตราสารท่ีมีลกัษณะด้อยสิทธิ  หรือมีหลกัประกนั  

หรือสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้น หรือตราสารอ่ืนของธนาคารได้  หรือมีลกัษณะอ่ืน ให้แก่ SPV วงเงินไมเ่กิน 1,100  ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

หรือมลูค่าเทียบเทา่ในเงินสกุลอ่ืนและมอบอํานาจให้คณะกรรมการเป็นผู้ดําเนินการเก่ียวกบัการออกตราสารคล้ายทนุ

ท่ีออกโดย SPV และตราสารท่ีธนาคารอาจต้องออกให้แก่ SPV ทัง้นี ้เง่ือนไขของตราสารคล้ายทนุท่ีออกโดย SPV อาจรวมถึง

การจ่ายเงินปันผล หรือผลประโยชน์อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งเงินปันผลและผลประโยชน์อ่ืนท่ีจะจ่าย

ดังกล่าว อาจจะมีความสมัพันธ์กับการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร หรือการจ่ายผลประโยชน์ของหลกัทรัพย์อื่น

ของธนาคาร 
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เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2542 ผู้ถือหุ้นอนมุตัิให้ธนาคารสามารถจดัตัง้ หรือถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือ SPV เพื่อประโยชน์

ในการระดมทุนของธนาคารโดยการเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้ ให้กับบริษัทย่อย หรือ SPV หรือให้ธนาคาร

เสนอขายหุ้นบริุมสิทธิ และ/หรือ หุ้นกู้  ให้กบักองทนุรวม หรือนิติบคุคลอ่ืนท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือลงทนุในหุ้นบริุมสิทธิ และ/หรือ 

หุ้นกู้ของธนาคารเป็นหลกั รวมทัง้การเข้าทําสญัญา Trust Agreement หรือสญัญาหลกัในการลงทนุระหวา่งธนาคาร

กับบริษัทย่อย หรือ SPV หรือกองทุนรวม หรือนิติบุคคลอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารยังไม่ได้จัดตัง้ SPV 

เน่ืองจากยงัไมไ่ด้มีการออกตราสารเพ่ือการระดมทนุผา่น SPV ตามมติดงักลา่ว 
 

7.26  ทนุสาํรองตามกฎหมายและสาํรองอ่ืน 

7.26.1 ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั  ธนาคารจะต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุสํารอง

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองจะมี

จํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  ของทนุจดทะเบียน แต่ข้อบงัคบัของธนาคารกําหนดให้ต้องจดัสรรกําไรสทุธิ

ประจําปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุสาํรองไว้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา 

(ถ้ามี) จนกว่าทนุสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน และทุนสํารองนีจ้ะนํามา

จ่ายปันผลไมไ่ด้ 
 

7.26.2   ธนาคารได้จดัสรรกําไรสทุธิประจํางวดสว่นหนึ่งไว้เป็นสํารองอ่ืน โดยถือเป็นสํารองทัว่ไป ไม่ได้ระบุเพ่ือการใด

การหนึง่โดยเฉพาะ  
 

7.27 การจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล    

เมื่อวนัที่ 12 เมษายน 2562 ที่ประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี ครัง้ที่ 26 ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรกําไรและการจ่าย  

เงินปันผลประจําปี 2561 ดงันี ้ 
 

- จัดสรรเป็นสํารองตามกฎหมายและสํารองทั่วไป จํานวน 1,000 ล้านบาท และ 5,000 ล้านบาท ตามลําด ับ 

โดยสําหรับงวดมกราคม - มิถุนายน 2561 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย จํานวน 500 ล้านบาท และสํารองทั่วไป 

จํานวน 5,000 ล้านบาท (ซึ่งได้มีการดําเนินการแล้วในงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561) และ

สาํหรับงวดกรกฎาคม - ธนัวาคม 2561 จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย จํานวน 500 ล้านบาท  

- จ่ายเงินปันผลสําหรับหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 6.50 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 12,086 ล้านบาท ซึ่งธนาคารได้จ่าย  

เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นจํานวน 3,716 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 28 กันยายน 2561  

และจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายอีก ในอตัราหุ้นละ 4.50 บาท เป็นจํานวน  8,370 ล้านบาท ในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562  
 

ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดของมติดงักลา่วในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 แล้ว 
 

เมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 8/2562 ได้มีมติอนุมตัิการจัดสรรกําไรและการจ่าย   

เงินปันผลระหวา่งกาล ดงันี ้
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- จดัสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมายและสํารองทัว่ไป สําหรับงวดมกราคม - มิถนุายน 2562 จํานวน 500 ล้านบาท 

และ 5,000 ล้านบาท ตามลาํดบั 

- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับหุ้นสามัญ ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นจํานวน 3,722 ล้านบาท ในวันท่ี 

20 กนัยายน 2562 
 

ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดของมติดงักลา่วในวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 แล้ว 

เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการธนาคาร ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรกําไรและการจา่ยเงินปันผลประจําปี 2562 ดงันี ้ 
 

- จัดสรรเป็นสํารองตามกฎหมายและสํารองทั่วไป จํานวน 1,000 ล้านบาท และ 5,000 ล้านบาท ตามลําดับ โดย

สําหรับงวดมกราคม - มิถุนายน 2562 จัดสรรสํารองตามกฎหมาย จํานวน 500 ล้านบาท และสํารองทัว่ไป จํานวน 

5,000 ล้านบาท (ซึ่งได้มีการดําเนินการแล้วในงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) และสําหรับงวด

กรกฎาคม - ธนัวาคม 2562 จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย จํานวน 500 ล้านบาท  

- จ่ายเงินปันผลสําหรับหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 7.00 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 13,266 ล้านบาท ซึ ่งธนาคารได้

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้ว ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นจํานวน 3,722 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 

และจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายอีก ในอตัราหุ้นละ 5.00 บาท เป็นจํานวน  9,544  ล้านบาท ในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 
 

ทัง้นี  ้ตามหนังสือของธปท.ท่ี ธปท.ฝนส.(23)ว.395/2563 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2563  เร่ือง การผ่อนผันการปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในช่วงสถานการณ์ Covid-19 ได้ผ่อนผนัให้ธนาคารนํากําไรท่ีผ่านมติท่ีประชุม

คณะกรรมการจัดสรรเข้าเป็นเงินกองทุนได้และเมื่อธนาคารสามารถจัดประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปีได้ ให้การนบัเงินกองทุน

เป็นไปตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดของมติดงักลา่วในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 แล้ว 
 

เมื่อวนัท่ี 27 สงิหาคม 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 9/2563 ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรกําไรระหวา่งกาล ดงันี ้
 

- จดัสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมายและสํารองทัว่ไป สําหรับงวดมกราคม - มิถนุายน 2563 จํานวน 500 ล้านบาท 

และ 5,000 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

7.28    สนิทรัพย์ท่ีมีภาระผกูพนัและข้อจํากดั 

ธนาคารมีเงินลงทนุในหลกัทรัพย์รัฐบาลและหลกัทรัพย์รัฐวิสาหกิจท่ีมีภาระผกูพนัในการทําธุรกรรมสญัญาซือ้คืน และ

มีภาระผกูพนักบัสว่นราชการ ซึง่มีมลูค่าตามบญัชีสทุธิจากค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ / ค่าเผื่อ

การด้อยค่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จํานวน 2,120 ล้านบาท และ 26,597 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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7.29  หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ในภายหน้า  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ในภายหน้า ดงันี ้
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

            การรับอาวลัตัว๋เงิน 6,187 7,598 6,187 7,598 

การคํา้ประกนัการกู้ยืม 34,445 27,513 23,165 18,907 

ภาระตามตัว๋แลกเงินคา่สินค้าเข้าที่ยงัไมค่รบกําหนด 18,133 17,745 11,333 15,045 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 26,775 22,116 26,049 21,189 

ภาระผกูพนัอ่ืน     

               วงเงินเบิกเกินบญัชีที่ลกูค้ายงัไมไ่ด้ถอน 171,843 165,562 171,053 164,845 

                 การคํา้ประกนัอ่ืน 252,594 247,490 239,065 245,045 

                 อ่ืน ๆ 208,560 137,867 204,382 140,385 

     รวม  718,537 625,891 681,234 613,014 
 

7.30    คดีฟอ้งร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ธนาคารและบริษัทยอ่ยถกูฟ้องร้องในคดีแพ่งหลายคดี อนัเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของธนาคารและบริษัทยอ่ย ซึง่ธนาคารและบริษัทยอ่ยเช่ือวา่ เมื่อคดีถึงท่ีสดุจะไมม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญั

ตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทยอ่ย 
 

7.31    รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบัธนาคาร ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้บริหารสาํคญั  ซึง่หมายถึง กรรมการ และพนกังานชัน้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปหรือเทียบเทา่ ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัผู้บริหารสาํคญั หรือกิจการท่ีผู้บริหารสาํคญั และผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีอํานาจควบคมุหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญั  
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ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายการสินทรัพย์ หนีส้ิน และภาระผูกพนักับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันที่มีนยัสาํคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

เงนิฝาก                                                                                                             

        บริษัทยอ่ย     

                บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 909 2,116 

                ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 4 1 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 23 - 

                รวม 
 

- - 936 2,117 

เงนิลงทุน     

        บริษัทยอ่ย     

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 21,246 - 

                รวม 
 

- - 21,246 - 

เงนิให้สินเช่ือ     

        บริษัทยอ่ย     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 700 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 120 - 120 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 20 54 19 19 

                รวม 
 

20 174 719 139 

ค่าเผื่อการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้/     

  ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ     

        บริษัทยอ่ย     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 8 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 2 - 2 

                รวม 
 

- 2 8 2 

สินทรัพย์อ่ืน     

        บริษัทยอ่ย 
 

    

                บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 7 3 

                บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 343 382 

                บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 2 1 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 32 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 3 17 3 17 

                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 17 7 17 7 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 6 6 - - 

                รวม 
 
 
 
 

26 30 404 410 

 
 
 

                                                 
∗  เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 
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ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายการสินทรัพย์ หนีส้ิน และภาระผูกพนักับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันที่มีนยัสาํคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                          หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

เงนิฝาก                                                                                                             

        บริษัทยอ่ย     

                บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 909 2,116 

                ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 4 1 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 23 - 

                รวม 
 

- - 936 2,117 

เงนิลงทุน     

        บริษัทยอ่ย     

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 21,246 - 

                รวม 
 

- - 21,246 - 

เงนิให้สินเช่ือ     

        บริษัทยอ่ย     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 700 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 120 - 120 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 20 54 19 19 

                รวม 
 

20 174 719 139 

ค่าเผื่อการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้/     

  ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ     

        บริษัทยอ่ย     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 8 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 2 - 2 

                รวม 
 

- 2 8 2 

สินทรัพย์อ่ืน     

        บริษัทยอ่ย 
 

    

                บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 7 3 

                บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 343 382 

                บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 2 1 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 32 - 

        บริษัทร่วม     

                บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 3 17 3 17 

                บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 17 7 17 7 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 6 6 - - 

                รวม 
 
 
 
 

26 30 404 410 

 
 
 

                                                 
∗  เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 

219รายงานประจำาป ี2563 —
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                          หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

เงนิรับฝาก     

         บริษัทยอ่ย 
 

    

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - 733 726 

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 139 76 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 4 14 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 84 77 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 161 113 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 141 93 

    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั - - 412 575 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ      

                     บางกอกแคปปิตอล จํากดั∗ - - 273 116 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 13 - 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗∗ - - 47 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 41 - 41 

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 99 204 99 204 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 105 88 105 88 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 32 66 32 66 

    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั 48 53 48 53 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 9,100 8,572 9,100 8,572 

                รวม 9,384 9,024 11,391 10,814 

เงนิกู้ยืม     

         บริษัทยอ่ย     

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 1,954 - 

                รวม - - 1,954 - 

หนีสิ้นอ่ืน     

         บริษัทยอ่ย      

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - - 4 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 328 328 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 1 1 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 64 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 4 1 4 1 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 16 11 16 11 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 16 31 8 23 

                รวม 
 
 
 
 
 

36 43 421 368 

 
 
 
 
                                                 
∗  ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) 
∗∗   เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 
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                          หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 2563 2562 2563 2562 

เงนิรับฝาก     

         บริษัทยอ่ย 
 

    

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - 733 726 

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 139 76 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 4 14 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 84 77 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 161 113 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 141 93 

    บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั - - 412 575 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ      

                     บางกอกแคปปิตอล จํากดั∗ - - 273 116 

                ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 13 - 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗∗ - - 47 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 41 - 41 

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 99 204 99 204 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 105 88 105 88 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 32 66 32 66 

    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั 48 53 48 53 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 9,100 8,572 9,100 8,572 

                รวม 9,384 9,024 11,391 10,814 

เงนิกู้ยืม     

         บริษัทยอ่ย     

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 1,954 - 

                รวม - - 1,954 - 

หนีสิ้นอ่ืน     

         บริษัทยอ่ย      

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - - 4 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 328 328 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 1 1 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 64 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 4 1 4 1 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 16 11 16 11 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 16 31 8 23 

                รวม 
 
 
 
 
 

36 43 421 368 

 
 
 
 
                                                 
∗  ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) 
∗∗   เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 

220 — ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ภาระผูกพัน     

         บริษัทยอ่ย 
 
 

    

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - - 32 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 155 - 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 2,549 2,064 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 4 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 1 - 1 - 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 3 4 3 4 

                รวม 4 4 2,712 2,100 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทยอ่ยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ดงักลา่วข้างต้น ในอตัราร้อยละ 0.75 ถึง 13.00 ขึน้อยูก่บัประเภทของสนิเช่ือและหลกัประกนั 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทยอ่ยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ดงักลา่วข้างต้น ในอตัราร้อยละ 1.75 ถึง 13.00 ขึน้อยูก่บัประเภทของสนิเช่ือและหลกัประกนั  
 

รายการเงินลงทนุในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 แสดงอยู่ในหมายเหตุข้อ 7.8 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2562 ธนาคารได้ขายหุ้นสามัญท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้แก่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผู้ลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศตามการ

สํารวจความต้องการซือ้หลักทรัพย์ (Book Building) แบบข้ามคืนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Overnight 

Placement Transaction) ในการนี ้บริษัท หลกัทรัพย์บวัหลวง จํากดั (มหาชน) ได้เข้าซือ้ในจํานวน 2,480 ล้านบาทด้วยราคา

เดียวกบันกัลงทนุอ่ืน  และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทยอ่ยจดัเงินลงทนุดงักลา่วเป็นเงินลงทนุประเภทเพ่ือค้า 
 

รายการทางบญัชีท่ีสําคญัระหวา่งธนาคารกบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บคุคลและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั มกีารกําหนดราคา

ซือ้ขายระหว่างกัน การกําหนดอตัราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนียมระหว่างกนัและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามปกติธุรกิจและเป็น

เง่ือนไขการค้าทัว่ไป    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
∗   เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร 
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                                                                        หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 2563 2562 2563 2562 

ภาระผูกพัน     

         บริษัทยอ่ย 
 
 

    

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - - 32 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 155 - 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 2,549 2,064 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 4 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 1 - 1 - 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 3 4 3 4 

                รวม 4 4 2,712 2,100 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทยอ่ยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ดงักลา่วข้างต้น ในอตัราร้อยละ 0.75 ถึง 13.00 ขึน้อยูก่บัประเภทของสนิเช่ือและหลกัประกนั 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารและบริษัทยอ่ยคิดดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ดงักลา่วข้างต้น ในอตัราร้อยละ 1.75 ถึง 13.00 ขึน้อยูก่บัประเภทของสนิเช่ือและหลกัประกนั  
 

รายการเงินลงทนุในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 แสดงอยู่ในหมายเหตุข้อ 7.8 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2562 ธนาคารได้ขายหุ้นสามัญท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้แก่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผู้ลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศตามการ

สํารวจความต้องการซือ้หลักทรัพย์ (Book Building) แบบข้ามคืนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Overnight 

Placement Transaction) ในการนี ้บริษัท หลกัทรัพย์บวัหลวง จํากดั (มหาชน) ได้เข้าซือ้ในจํานวน 2,480 ล้านบาทด้วยราคา

เดียวกบันกัลงทนุอ่ืน  และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทยอ่ยจดัเงินลงทนุดงักลา่วเป็นเงินลงทนุประเภทเพ่ือค้า 
 

รายการทางบญัชีท่ีสําคญัระหวา่งธนาคารกบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บคุคลและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั มกีารกําหนดราคา

ซือ้ขายระหว่างกัน การกําหนดอตัราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนียมระหว่างกนัและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามปกติธุรกิจและเป็น

เง่ือนไขการค้าทัว่ไป    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
∗   เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร 
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ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้และค่าใช้จ่ายกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีนยัสําคญั สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

ดอกเบีย้และส่วนลดรับ     

        บริษัทยอ่ย     

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 24 92 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 21 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 1 3 

    ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 15 - 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 4 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั 5 3 5 3 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 1 2 1 2 

       รวม 6 5 50 121 

ค่าธรรมเนียมและบริการรับ     

       บริษัทยอ่ย     

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 2 2 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 2,003 2,206 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 46 34 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 3 8 3 8 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 67 59 - 1 

      รวม 70 67 2,054 2,251 

เงนิปันผลรับ     

       บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1,000 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 1,072 1,140 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 540 809 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 45 - 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 18 - 18 

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 16 60 16 60 

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 25 11 25 11 

      รวม 41 89 1,698 3,038 

 

 

  

 

 

 
 

                                                 
∗  เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 

  
 

- 118 - 
 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายได้และค่าใช้จ่ายกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีมีนยัสําคญั สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

ดอกเบีย้และส่วนลดรับ     

        บริษัทยอ่ย     

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 24 92 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 21 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 1 3 

    ธนาคารพีที เพอร์มาตา ทีบีเค - - 15 - 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 4 - 

         บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั 5 3 5 3 

         บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 1 2 1 2 

       รวม 6 5 50 121 

ค่าธรรมเนียมและบริการรับ     

       บริษัทยอ่ย     

    บางกอกแบงค์ เบอร์ฮาด - - 2 2 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 2,003 2,206 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 46 34 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 3 8 3 8 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 67 59 - 1 

      รวม 70 67 2,054 2,251 

เงนิปันผลรับ     

       บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1,000 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 1,072 1,140 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 540 809 

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั∗ - - 45 - 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากดั - 18 - 18 

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 16 60 16 60 

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 25 11 25 11 

      รวม 41 89 1,698 3,038 

 

 

  

 

 

 
 

                                                 
∗  เม่ือวนัที่ 17 กันยายน 2563 บริษัท บีเอสแอล ลีสซ่ิง จํากัด เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

รายได้อ่ืน     

      บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 1 - 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 4 80 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 124 113 

        บริษัทร่วม     

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 6 6 6 6 

     บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 10 10 10 10 

      รวม 16 16 145 209 

ดอกเบีย้จ่าย     

        บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - 7 17 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 1 2 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 5 4 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 4 8 

                บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั - - 1 3 

     บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ      

                     บางกอกแคปปิตอล จํากดั∗ - - - 1 

       บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 1 1 1 1 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั - 1 - 1 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 43 68 43 68 

      รวม 44 70 62 106 

ค่าธรรมเนียมจ่าย     

       บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 56 64 - - 

      รวม 56 64 - - 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน     

        บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - - 4 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - - 2 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 6 5 6 5 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 144 126 144 126 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 2 1 2 1 

    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั 2 5 2 5 

       บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 142 127 129 114 

      รวม 296 264 283 258 
 

 

                                                 
∗  ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

รายได้อ่ืน     

      บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - 1 - 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 4 80 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 124 113 

        บริษัทร่วม     

       บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 6 6 6 6 

     บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 10 10 10 10 

      รวม 16 16 145 209 

ดอกเบีย้จ่าย     

        บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จํากดั - - 7 17 

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1 

    บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จํากดั - - 1 2 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - 5 4 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - 4 8 

                บริษัท บวัหลวงเวนเจอร์ส จํากดั - - 1 3 

     บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ      

                     บางกอกแคปปิตอล จํากดั∗ - - - 1 

       บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 1 1 1 1 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั - 1 - 1 

        บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 43 68 43 68 

      รวม 44 70 62 106 

ค่าธรรมเนียมจ่าย     

       บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 56 64 - - 

      รวม 56 64 - - 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน     

        บริษัทยอ่ย     

    บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จํากดั - - - 1 

    บริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) - - - 4 

    ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จํากดั - - - 2 

        บริษัทร่วม     

    บริษัท ศนูย์ประมวลผล จํากดั 6 5 6 5 

    บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากดั 144 126 144 126 

    บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จํากดั 2 1 2 1 

    บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จํากดั 2 5 2 5 

       บคุคลและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกนั 142 127 129 114 

      รวม 296 264 283 258 
 

 

                                                 
∗  ถือหุ้นโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั (มหาชน) 
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คา่ตอบแทนผู้บริหารสาํคญั สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย 
 

                                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 2,504 1,923 1,546 1,405 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 95 88 84 76 

        รวม 2,599 2,011 1,630 1,481 
 

7.32    ผลประโยชน์อ่ืนท่ีจ่ายแก่กรรมการและผู้มีอํานาจในการจดัการ 

 ธนาคารไม่มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และ/หรือ ไมเ่ป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้กรรมการและพนกังาน

ชัน้บริหารของธนาคาร  ตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป นอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีพงึจ่ายตามปกติ 
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7.33    การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสนิทรัพย์ 

ตามข้อกําหนดของ ธปท. ระบใุห้ธนาคารต้องเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย์ของธนาคารในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของธนาคารด้วย ซึง่งบกระแสเงินสดของบริษัท บริหารสนิทรัพย์ทวี จํากดั มีดงันี ้

บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จาํกัด 
งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

                   หน่วย : ล้านบาท 
 2563 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้  83 1,297 

รายการปรับกระทบกําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมดําเนินงาน   

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 1 - 

กําไรที่ยงัไมเ่กิดจากการวดัมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ (20) - 

กําไรสทุธิจากการจําหน่ายเงินลงทนุ (1) (564) 

กําไรจากการกลบัรายการด้อยคา่ของทรัพย์สินรอการขาย (12) - 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สินรอการขาย - 395 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้สทุธิ - 20 

รายได้เงินปันผล (36) (41) 

เงินสดรับจากดอกเบีย้ - 1 

เงินสดรับจากเงินปันผล 36 41 

เงินสดจา่ยดอกเบีย้ - (21) 

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (103) (556) 

กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน (52) 572 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง   

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ (38) - 

ทรัพย์สินรอการขาย 82 472 

สินทรัพย์อ่ืน - 1 

หนีส้ินดําเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)          

เงินมดัจํารับ 1 (100) 

       หนีส้ินอ่ืน (2) - 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (9) 945 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน   

เงินสดจา่ยในการซือ้หลกัทรัพย์เผ่ือขาย - (1,431) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - 4,201 

เงินสดจา่ยในการซือ้อปุกรณ์ (1) - 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ (1) 2,770 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ   

         เงินปันผลจา่ย - (1,000) 

         เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่ - (2,710) 

              เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน - (3,710) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (10) 5 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 14 9 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4 14 
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7.34 สว่นงานดําเนินงาน  

7.34.1 สว่นงานดําเนินงาน 

การรายงานส่วนงานดําเนินงานจัดทําขึน้ตามเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดทํารายงานภายใน โดยจํานวนท่ีแสดง

ในแต่ละสว่นงานดําเนินงานเป็นจํานวนหลงัจากการปันสว่นต้นทนุสว่นกลางท่ีระบไุด้  รวมถึงราคาโอนระหว่างกนั 

(Transfer pricing) แล้ว 
 

รายการระหวา่งสว่นงานดําเนินงานบนัทกึเสมือนเป็นรายการค้าตามปกติท่ีทํากบับคุคลภายนอก และถกูตดัออก

ในการจดัทํางบการเงินรวม 
 

ธนาคารกําหนดสว่นงานดําเนินงานตามผลติภณัฑ์และบริการ ดงันี ้
 

กิจการธนาคารในประเทศ  

กิจการธนาคารในประเทศให้บริการทางการเงินท่ีดําเนินการภายในประเทศ โดยมีประเภทของผลิตภณัฑ์และ

บริการท่ีสําคญั ได้แก่ การให้สินเช่ือ บริการรับฝากเงิน บริการธุรกิจการค้าต่างประเทศ บริการโอนชําระและ

แลกเปลีย่นเงิน บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ บริการบตัรเครดิต บริการบตัรเดบิต และบริการทางการเงินอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง 
 

กิจการธนาคารตา่งประเทศ  

กิจการธนาคารต่างประเทศให้บริการทางการเงินผ่านทางสาขาและบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยมีประเภท

ผลิตภณัฑ์และบริการท่ีสําคญั ได้แก่ การให้สินเช่ือ บริการรับฝากเงิน บริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริการโอนเงินและชําระเงินระหวา่งประเทศ และบริการเก่ียวกบัการสง่ออกและนําเข้า  
 

กิจการการเงินธนกิจ  

กิจการการเงินธนกิจ ดําเนินการเก่ียวกับบริการธุรกิจโครงการ บริการทุนธนกิจ บริการท่ีปรึกษาทางการเงิน 

บริการรับฝากทรัพย์สิน ดําเนินกลยุทธ์ทางการค้าโดยการซือ้ขายผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่าง ๆ รวมถึง

การบริหารสภาพคลอ่งของธนาคาร 
 

อ่ืน ๆ 

กิจการที่นอกเหนือจากกิจการธนาคารและการเงินธนกิจ ดําเนินธุรกิจหลกัทรัพย์จ ัดการกองทุนรวม 

นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์  บริหารจัดการกองทุน และอื่น ๆ โดยส่วนนีไ้ด้รวมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

ท่ียงัมิได้มีการปันสว่นให้กบัสว่นงาน 
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ผลการดําเนินงานตามสว่นงานดําเนินงาน สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงนิ 
ธนกิจ 

อ่ืน ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รายได้จากการดําเนินงานรวม 70,856 23,022 13,497 11,356 (3) 118,728 

คา่ใช้จา่ยจากการดําเนินงานรวม       

    ก่อนขาดทนุจากการด้อยคา่ด้านเครดิต (30,589) (10,521) (1,730) (23,137) 3 (65,974) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนขาดทุน       

    จากการด้อยค่าด้านเครดิต       

    และภาษีเงนิได้ 40,267 12,501 11,767 (11,781) - 52,754 
 

 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงนิ 
ธนกิจ 

อ่ืน ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

รายได้จากการดําเนินงานรวม 75,620 14,332 29,740 14,055 (1) 133,746 

คา่ใช้จา่ยจากการดําเนินงานรวม       

    ก่อนขาดทนุจากการด้อยคา่ด้านเครดิต (30,791) (4,387) (789) (18,997) 1 (54,963) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนขาดทุน       

    จากการด้อยค่าด้านเครดิต       

    และภาษีเงนิได้ 44,829 9,945 28,951 (4,942) - 78,783 
 

ฐานะการเงินตามสว่นงานดําเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 กิจการธนาคาร 
ในประเทศ 

กิจการธนาคาร
ต่างประเทศ 

กิจการการเงนิ 
ธนกิจ 

อ่ืน ๆ รายการ            
ตัดบัญชี 

รวม 

สินทรัพย์รวม       

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,697,604 1,091,071 1,278,707 245,140 (489,562) 3,822,960 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,622,097 788,248 1,206,275 148,726 (548,603) 3,216,743 
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7.34.2  สว่นงานตามภมูิศาสตร์ 

ผลการดําเนินงานตามภมูิศาสตร์ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รายได้จากการดําเนินงานรวม 94,042 24,686 118,728 115,822 17,924 133,746 

คา่ใช้จา่ยจากการดําเนินงานรวม∗ (74,233) (22,937) (97,170) (78,242) (9,072) (87,314) 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 19,809 1,749 21,558 37,580 8,852 46,432 

ภาษีเงินได้ 2,816 1,198 4,014 8,119 2,100 10,219 
 

ฐานะการเงินตามภมูิศาสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน∗∗ 80,092 17,266 97,358 36,036 6,478 42,514 

สินทรัพย์รวม 3,055,911 767,049 3,822,960 2,679,118 537,625 3,216,743 
 

7.35    รายได้ดอกเบีย้ 

รายได้ดอกเบีย้ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้ 
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 5,273 8,995 3,697 8,106 

เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้า 1,543 221 161 221 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 9,555 10,088 8,619 9,404 

เงินให้สินเช่ือ 95,994 93,155 82,143 90,293 

            อ่ืน ๆ 158 106 75 106 

          รวมรายได้ดอกเบีย้ 112,523 112,565 94,695 108,130 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมียอดรวมรายได้ดอกเบีย้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับงบการเงินรวม จํานวน 

102,009 ล้านบาท และ 8,971 ล้านบาท ตามลําดบั และสําหรับงบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 86,117 ล้านบาท 

และ 8,417 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

 

                                                 
∗  รวมผลขาดทนุจากการด้อยคา่ด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยคา่ 
∗∗   ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืนสทุธิ 
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7.34.2  สว่นงานตามภมูิศาสตร์ 

ผลการดําเนินงานตามภมูิศาสตร์ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

รายได้จากการดําเนินงานรวม 94,042 24,686 118,728 115,822 17,924 133,746 

คา่ใช้จา่ยจากการดําเนินงานรวม∗ (74,233) (22,937) (97,170) (78,242) (9,072) (87,314) 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 19,809 1,749 21,558 37,580 8,852 46,432 

ภาษีเงินได้ 2,816 1,198 4,014 8,119 2,100 10,219 
 

ฐานะการเงินตามภมูิศาสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
รวม 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน∗∗ 80,092 17,266 97,358 36,036 6,478 42,514 

สินทรัพย์รวม 3,055,911 767,049 3,822,960 2,679,118 537,625 3,216,743 
 

7.35    รายได้ดอกเบีย้ 

รายได้ดอกเบีย้ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้ 
 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 5,273 8,995 3,697 8,106 

เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้า 1,543 221 161 221 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 9,555 10,088 8,619 9,404 

เงินให้สินเช่ือ 95,994 93,155 82,143 90,293 

            อ่ืน ๆ 158 106 75 106 

          รวมรายได้ดอกเบีย้ 112,523 112,565 94,695 108,130 
 

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมียอดรวมรายได้ดอกเบีย้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับงบการเงินรวม จํานวน 

102,009 ล้านบาท และ 8,971 ล้านบาท ตามลําดบั และสําหรับงบการเงินเฉพาะธนาคาร จํานวน 86,117 ล้านบาท 

และ 8,417 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 

 

                                                 
∗  รวมผลขาดทนุจากการด้อยคา่ด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ / หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยคา่ 
∗∗   ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืนสทุธิ 
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7.36    คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

เงินรับฝาก 22,437 23,044 15,474 21,544 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 939 1,981 830 1,870 

เงินนําสง่สถาบนัคุ้มครองเงินฝาก 5,846 9,953 5,486 9,945 

ตราสารหนีท้ีอ่อก     

 หุ้นกู้และหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ 6,241 6,397 6,003 6,397 

เงินกู้ยืม 1 - - - 

อ่ืน ๆ 13 119 13 119 

         รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 35,477 41,494 27,806 39,875 
 

7.37    รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ     

 การรับรอง รับอาวลั และการคํา้ประกนัการกู้ยืม 675 182 640 146 

 บริการบตัรเดบิต บตัรเครดิต และธุรกรรมทาง     

        อิเล็กทรอนิกส์ 15,970 18,882 15,364 18,881 

 อ่ืน ๆ 17,523 20,216 10,791 14,847 

             รวมรายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 34,168 39,280 26,795 33,874 

คา่ใช้จา่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ 9,457 10,776 8,801 10,582 

       รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 24,711 28,504 17,994 23,292 
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7.38    กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้ 
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2563 

 กําไร (ขาดทนุ) จากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรต   

     เงินตราตา่งประเทศ   

 เงินตราตา่งประเทศและอนพุนัธ์   

     ด้านอตัราแลกเปลี่ยน 10,405 10,286 

 อนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ 192 191 

 ตราสารหนี ้ 109 112 

 ตราสารทนุ 493 981 

 อ่ืน ๆ (120) (100) 

         รวม 11,079 11,470 

 กําไร (ขาดทนุ) จากเคร่ืองมือทางการเงินที่   

     กําหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม   

 การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมสทุธิ (868) (868) 

 ดอกเบีย้จา่ยสทุธิ (1,338) (1,338) 

        รวม (2,206) (2,206) 

 อ่ืน ๆ 2,185 387 

        รวมกาํไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิ   

     ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 11,058 9,651 
 

7.39    กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้ 

 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2562 2562 

กําไรจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรต   

    เงินตราตา่งประเทศ   

        เงินตราตา่งประเทศและอนพุนัธ์   

            ด้านอตัราแลกเปลี่ยน 8,041 7,824 

        อนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ (842) (842) 

        ตราสารหนี ้ 274 270 

        ตราสารทนุ 375 - 

             รวมกาํไรสุทธิจากธุรกรรม   

                 เพ่ือค้าและปริวรรตเงนิตราต่างประเทศ 7,848 7,252 
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7.40    กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้ 
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

กําไรจากการตดัรายการ     

 เงินลงทนุที่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน     

      กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (เฉพาะตราสารหนี)้ 2,512 - 2,177 - 

 เงินลงทนุเผ่ือขาย - 20,149 - 19,502 

 เงินลงทนุทัว่ไป - 123 - 108 

          รวม 2,512 20,272 2,177 19,610 

ขาดทนุจากการด้อยคา่     

 ตราสารทนุประเภทเงินลงทนุเผ่ือขาย - (87) - (87) 

 เงินลงทนุทัว่ไป - (420) - (420) 

        รวม - (507) - (507) 

             รวมกาํไรสุทธิจากเงนิลงทุน 2,512 19,765 2,177 19,103 
 

7.41    ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ / หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ / หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่า สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้     

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 27,340 - 24,655 - 

อ่ืน ๆ  3,856 - 3,234 - 

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่ - 32,351 - 31,744 

รวมผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ / หนีสู้ญ     

               หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 31,196 32,351 27,889 31,744 
 

7.42 ภาษีเงินได้     

7.42.1   ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินได้สําหรับงวดปัจจบุนั 6,957 9,068 6,349 7,949 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,943) 1,151 (2,931) 1,271 

        รวมภาษีเงนิได้ 4,014 10,219 3,418 9,220 
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7.42.2   ภาษีท่ีเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 

 จาํนวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จาํนวนสุทธิ 
จากภาษี 

จาํนวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จาํนวนสุทธิ 
จากภาษี 

รายการที่จดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ใน       

   กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุใน       

    ตราสารหนีด้้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน       

    กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 2,965 (179) 2,786 - - - 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย         - - - (2,209) 488 (1,721) 

กําไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือ       

    ที่ใช้สําหรับการป้องกนัความเสี่ยงใน       

    กระแสเงินสด 261 (52) 209 - - - 

กําไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงิน       

    จากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 4,115 - 4,115 (5,706) - (5,706) 

สว่นแบง่กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม - - - 2 - 2 

รายการทีไ่มจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ใน       

   กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการ       

    ตีราคาสินทรัพย์ 14,524 (2,885) 11,639 - - - 

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที่       

    กําหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม       

    ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (6,067) 1,207 (4,860) - - - 

กําไรจากหนีส้ินทางการเงินที่กําหนดให้       

    วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไร       

    หรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจากความเสี่ยง       

    ด้านเครดิต 959 (192) 767 - - - 

ขาดทนุจากการประมาณการตาม       

    หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ       

    โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (429) (1,364) (1,793) (1,695) 338 (1,357) 

สว่นแบง่กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม 2 - 2 - - - 

        รวม 16,330 (3,465) 12,865 (9,608) 826 (8,782) 
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                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 

 จาํนวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จาํนวนสุทธิ 
จากภาษี 

จาํนวนก่อน
ภาษี 

ผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย) ภาษี 

จาํนวนสุทธิ 
จากภาษี 

รายการที่จดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ใน       

   กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

กําไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุใน       

    ตราสารหนีด้้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน       

    กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,839 67 1,906 - - - 

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย     - - - (2,231) 496 (1,735) 

กําไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเคร่ืองมือ       

    ที่ใช้สําหรับการป้องกนัความเสี่ยงใน       

    กระแสเงินสด 261 (52) 209 - - - 

กําไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงิน       

    จากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 4,671 - 4,671 (3,093) - (3,093) 

รายการทีไ่มจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ใน       

    กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั       

การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการ       

    ตีราคาสินทรัพย์ 13,987 (2,797) 11,190 - - - 

ขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุที่       

    กําหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม       

    ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (5,340) 1,060 (4,280) - - - 

กําไรจากหนีส้ินทางการเงินที่กําหนดให้       

    วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไร       

    หรือขาดทนุอนัเน่ืองมาจากความเสี่ยง       

    ด้านเครดิต 959 (192) 767 - - - 

ขาดทนุจากการประมาณการตาม       

    หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ       

    โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (285) (1,395) (1,680) (1,704) 340 (1,364) 

        รวม 16,092 (3,309) 12,783 (7,028) 836 (6,192) 
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7.42.3    การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแท้จริง สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้
 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 

 จาํนวน อัตราร้อยละ จาํนวน อัตราร้อยละ 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 21,558  46,432  

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 4,312 20.00 9,286 20.00 

ภาษีเงินได้ตา่งประเทศ 1,263  1,996  

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และคา่ใช้จา่ย     

    ที่ไมถื่อเป็นรายได้หรือคา่ใช้จา่ยทางภาษี (1,034)  (1,557)  

อ่ืน ๆ (527)  494  

        รวมภาษีเงนิได้ 4,014 18.62 10,219 22.01 
 

 

                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2563 2562 

 จาํนวน อัตราร้อยละ จาํนวน อัตราร้อยละ 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 19,056  44,008  

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 3,811 20.00 8,802 20.00 

ภาษีเงินได้ตา่งประเทศ 1,244  1,958  

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และคา่ใช้จา่ย     

    ที่ไมถื่อเป็นรายได้หรือคา่ใช้จา่ยทางภาษี (918)  (1,511)  

อ่ืน ๆ (719)  (29)  

        รวมภาษีเงนิได้ 3,418 17.94 9,220 20.95 
 

7.43    การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่ปัจจุบนัได้ขยายวงกว้างขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ทําให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรมสว่นใหญ่ สถานการณ์ดงักลา่วอาจนํามา

ซึง่ความไมแ่นน่อนและผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมของการดําเนินธุรกิจ 
 

ในด้านการจัดชัน้ ธนาคารยึดตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ืองมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับกิจการท่ีให้ความ

ช่วยเหลอืลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยจดัชัน้หนีท่ี้ยงัไมด้่อยค่าด้านเครดิต

เป็นชัน้ท่ีไมม่ีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (ชัน้ท่ี 1 Performing) ได้ทนัที หากวิเคราะห์ฐานะและ

กิจการของลกูหนีแ้ล้ว เห็นว่าลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตามสญัญาการปรับปรุงโครงสร้างหนีไ้ด้ ส่วนหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้าน

เครดิตแล้ว แต่ยงัมีศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ ธนาคารจะจัดเป็นชัน้ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยง

ด้านเครดิต (ชัน้ที่ 1 Performing) ได้ หากลกูหนีชํ้าระเงินตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีใ้หม่ได้ติดต่อกันเป็น

เวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชําระเงิน แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะนานกวา่  
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- 131 - 
 

 

ส่วนเร่ืองการกันสํารอง ธนาคารยึดตามหลกัการมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีกําหนดให้คํานวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss) โดยพิจารณาถึงสภาพ

เศรษฐกิจทัง้ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตภายใต้สมมติฐานและสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจากปัญหาการแพร่ระบาดของ 

Covid-19  ท่ีกําลงัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และเศรษฐกิจโลกในวงกว้าง สถานการณ์การระบาดของโรคท่ียงัไม่

สามารถควบคมุได้ ทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจมีการชะลอตวัอย่างรุนแรง โดยเฉพาะภาคการทอ่งเท่ียว การบริการ และ

อุตสาหกรรม ที่อาจจะนําไปสู่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจได้ (Economic Recession) ดงันัน้ ในการประมาณการ

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ธนาคารจึงได้มีการพิจารณาคาดการณ์ปัจจยัทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีสะท้อน

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงได้พิจารณาใช้ดุลพินิจของฝ่าย

บริหารในการตัง้สํารองสว่นเพ่ิมจากการบริหารจดัการ (Management Overlay) จากค่าท่ีได้จากโมเดลไปอีกระดบัหนึ่ง 

เพ่ือให้สาํรองของธนาคารสามารถรองรับต่อการเพิ่มขึน้ของการผิดนดัชําระหนีข้องลกูหนีส้ินเชื่อที่ได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์นีไ้ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

7.44    การอนมุตัิงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารได้อนมุตัิให้ออกงบการเงินนี ้เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 
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ขอ้มูลท่ัวไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ประกอบธุรกิจ	 การธนาคารพาณิชย์
	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 เลขที่	333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่	 0107536000374	
	 บัวหลวงโฟน	 1333	หรือ	0-2645-5555	
	 โทรสาร		 0-2231-4890
	 เว็บไซต์		 www.bangkokbank.com	

หลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
	 ทุนจดทะเบียนของธนาคาร	 จ�านวน	 40,000,000,000	 บาท			 แบ่งเป็น	
	 	 หุ้นสามัญ		 จ�านวน	 3,998,345,000	 หุ้น			 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	
	 	 หุ้นบุริมสิทธิ	 จ�านวน	 1,655,000	 หุ้น			 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท
	 ทุนที่เรียกช�าระแล้ว	 จ�านวน	 19,088,428,940	 บาท			 โดยเป็น
	 	 หุ้นสามัญ		 จ�านวน	 1,908,842,894	 หุ้น		 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	

1. บุคคลอา้งองิอืน่ๆ
 1.1  นายทะเบียนหลักทรัพย์                      
	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 93	ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	0-2009-9000
	 	 SETContactCenter:	www.set.or.th/contactcenter	
	 	 โทรศัพท์	0-2009-9999

 1.2 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ประเภทของหุน้กู้ อตัราดอกเบี้ย วนัครบก�าหนดไถ่ถอน ผู้แทนผู้ถือหุน้กู้

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 5.000% 3	ตุลาคม	2566 The	Bank	of	New	York	Mellon
240	Greenwich	Street,
New	York,	NY	10286,	USA

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 4.050% 19	มีนาคม	2567

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 4.450% 19	กันยายน	2571

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 3.733% 25	กันยายน	2577

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 5.000% -

 1.3 ผู้สอบบัญชี 
	 	 นางนิสากร		ทรงมณี
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	5035
	 	 บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จ�ากัด
	 	 เอไอเอ	สาทร	ทาวเวอร์	ชั้น	23-27		
	 	 11/1	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
	 	 โทรศัพท์	0-2034-0000	โทรสาร	0-2034-0100

 1.4 ที่ปรึกษากฎหมาย 
	 	 นายวัชระ	กาญจนวิโรจน์																																								
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2230-2731		โทรสาร	0-2231-5448
	 	 นายวสันต์	สร้อยพิสุทธิ์																																								
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2230-2643		โทรสาร	0-2231-5448
	 	 นายสมชาย	จุลนิติ์																
	 	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 	 โทรศัพท์	0-2626-4492		โทรสาร	0-2231-5448

	 นายก�าพล	ภู่สุดแสวง
	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 โทรศัพท์	0-2230-2969		โทรสาร	0-2231-5448
	 พล.ต.ท.ธีระศักดิ์	ง่วนบรรจง
	 333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 โทรศัพท์	0-2230-2969		โทรสาร	0-2231-5448
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 1.5 นักลงทุนสัมพันธ์
  ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)                   
  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
  โทรศัพท์ 0-2626-4981  โทรสาร 0-2231-4890
  E-mail: ir@bangkokbank.com

2. การเปดิเผยข้อมูลโครงสรา้งเงนิทุนและผู้ถือหุน้รายใหญ่
 ผู้ถือหุ้น
 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2563 (Record date)

ล�าดับ ผู้ถือหุน้ จ�านวนหุน้ รอ้ยละของจ�านวนหุน้ท้ังหมด

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 448,535,678 23.50

2 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 98,649,920 5.17

3 ส�านักงานประกันสังคม 85,852,300 4.50

4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 39,837,220 2.09

5 STATE STREET EUROPE LIMITED 36,715,127 1.92

6 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 34,287,030 1.80

7 THE BANK OF NEW YORK MELLON 32,663,005 1.71

8 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 31,094,920 1.63

9 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 25,988,223 1.36

10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 25,690,400 1.35

ผู้ถือหุ้นอื่น 1,049,529,071 54.97

ยอดรวมทุนในส่วนที่ช�าระแล้ว 1,908,842,894 100.00

 ข้อมูลการกระจายการถือครองหุ้น (Free Float)
 การกระจายการถือครองหุ้น (Free Float) ของธนาคาร ตามข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2563 คือ 98.60%

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 (1) นโยบายของธนาคาร
  ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเมื่อผลประกอบการของธนาคารมีผลก�าไร โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

ในระยะยาว ควบคู่กับความเพียงพอของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของธนาคาร เงินก�าไรส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลอาจจัดสรร
เป็นเงินส�ารองต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม

 (2) นโยบายของบริษัทย่อย
  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละปีเป็นส�าคัญ และเป็นไปตามมติของคณะกรรมการ

บริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น ๆ
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3.  ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร ป ี2563 และ ป ี2562

หน่วย: บาท

ล�าดับ รายชือ่คณะกรรมการ ต�าแหน่ง 2563 2562

1 นายปิติ สิทธิอ�านวย/1 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 11,500,000 10,900,000

2 นายเดชา ตุลานันท์ ประธานกรรมการบริหาร 6,520,000 6,520,000

3 พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช/2 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 7,600,000 7,600,000

4 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน 

7,120,000 7,120,000

5 นายอรุณ จิรชวาลา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง 
และกรรมการตรวจสอบ 

7,120,000 7,120,000

6 นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการบริหาร 7,120,000 7,120,000

7 นายอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการบริหาร และกรรมการก�ากับความเสี่ยง 7,120,000 7,120,000

8 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล/3 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน 

7,120,000 7,120,000

9 นายพรเทพ พรประภา  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน          

7,120,000 7,120,000

10 นายชาญ โสภณพนิช/4 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการก�ากับความเสี่ยง

- 7,120,000

11 นางเกศินี วิฑูรชาติ/5 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 7,120,000 7,120,000

12 นายโชคชัย นิลเจียรสกุล/6 กรรมการอิสระ กรรมการก�ากับความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

7,120,000 7,070,000

13 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์/7 กรรมการอิสระ 3,260,000 -

14 นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์/8 กรรมการอิสระ 3,260,000 -

15 นายชาติศิริ โสภณพนิช กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร 6,520,000 6,520,000

16 นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริหาร  
และกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

6,520,000 6,520,000

17 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร 6,520,000 6,520,000

18 นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการบริหาร 6,520,000 6,520,000

19 นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์/9 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 6,520,000 4,890,000

20 นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์/10 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริหาร 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

6,520,000 6,520,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
หมายเหตุ : /1 นายปิติ สิทธิอ�านวย ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562
 /2 พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563
 /3 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563
 /4 นายชาญ โสภณพนิช ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562
 /5 นางเกศินี วิฑูรชาติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564
 /6 นายโชคชัย นิลเจียรสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562
 /7 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 
 /8 นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563
 /9 นายบุญส่ง บุณยะสาระนันท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2562
 /10 นายทวีลาภ ฤทธาภิรมย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562
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ค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงนิ  
1. ค่าตอบแทนกรรมการในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและเงินบ�าเหน็จ ในปี 2563 รวม 19 ราย เป็นเงิน 128.22 ล้านบาท เทียบกับปี 2562 รวม 18 ราย 

เป็นเงิน 126.54 ล้านบาท
2. ค่าตอบแทนรวม (ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ) ของผู้บริหารระดับสูง 4 ระดับแรก ตั้งแต่รองผู้จัดการใหญ่

ขึ้นไป ในปี 2563 รวม 18 ราย เป็นเงิน 896.17 ล้านบาท เทียบกับปี 2562 รวม 15 ราย เป็นเงิน 792.84 ล้านบาท 
3.  ค่าตอบแทน (ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเล้ียงชีพ) ของกรรมการที่เป็นลูกจ้างและผู้มีอ�านาจในการจัดการ 

(ตามนิยามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551) ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ในปี 2563 รวม 69 ราย เป็นจ�านวนเงินรวม 
1,501.62 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอืน่ๆ  
ไม่มี

4. การถือหุน้ของคณะกรรมการธนาคาร ณ วนัส้ินป ี2563 กับ ณ วนัส้ินป ี2562
หน่วย : หุ้น

ล�าดับ รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัส้ินป ี2563 ณ วนัส้ินป ี2562 ผลต่าง

1 นายปิติ สิทธิอ�านวย  234,941  184,941  50,000 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

2 นายเดชา ตุลานันท์  71,270  71,270  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  25,380  25,380  - 

3 พลเรือเอกประเจตน์ ศิริเดช  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

4 นายโกวิทย์ โปษยานนท์  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

5 นายอรุณ จิรชวาลา  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

6 นายสิงห์ ตังทัตสวัสดิ์  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

7 นายอมร จันทรสมบูรณ์  9,150  9,150  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  1,650  1,650  - 

8 หม่อมเจ้ามงคลเฉลิม ยุคล  23,160  23,160  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  1,700  1,700  - 

9 นายพรเทพ พรประภา  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

10 นางเกศินี วิฑูรชาติ  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

11 นายโชคชัย  นิลเจียรสกุล  2,500  2,500  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

12 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ /1  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 
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หน่วย : หุ้น

ล�าดับ รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัส้ินป ี2563 ณ วนัส้ินป ี2562 ผลต่าง

13 นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ /2  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

14 นายชาติศิริ โสภณพนิช  5,150,200  4,900,200  250,000 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  200,000  400,000  (200,000)

15 นายสุวรรณ แทนสถิตย์  5,070  5,070  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  3,790  3,790  - 

16 นายชาญศักดิ์ เฟื่องฟู  150,000  150,000  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

17 นายจรัมพร  โชติกเสถียร  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

18 นายบุญส่ง บุญยะสาระนันท์  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

19 นายทวีลาภ  ฤทธาภิรมย์  -  -  - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - 

หมายเหตุ : /1 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563
 /2 นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563

5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร  และในปี 2563  ธนาคารและบริษัทในเครือ ได้ใช้บริการสอบบัญชี
และบริการอื่นจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด และบริษัทในเครือของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ในต่างประเทศ และมีค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 ธนาคารและบริษัทในเครือมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีที่จ่ายให้แก่บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด จ�านวน 

25,884,500 บาท

 ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของสาขาต่างประเทศท่ีจ่ายให้แก่บริษัทในเครือของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ในต่างประเทศ 
จ�านวน 19,019,674 บาท

2. ค่าบริการที่เกี่ยวข้องกับการสอบบัญชี
 ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนในการว่าจ้าง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด เพื่อให้บริการท่ีเกี่ยวข้องกับการสอบบัญชี

ที่ต้องด�าเนินการโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของธนาคารเท่านั้น จ�านวน 5,455,000 บาท และที่จะต้องจ่ายในอนาคตเมื่อการให้บริการตามที่ตกลงกัน
ได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ จ�านวน 1,385,000 บาท

 นอกจากนี้ ธนาคารมีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของการตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะและการให้บริการด้านกฎหมายและภาษี ที่จ่ายให้แก่บริษัท 
ในเครือของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ในต่างประเทศ จ�านวน 1,763,742 บาท และท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตเมื่อการให้บริการตามที่ตกลงกัน
ได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ จ�านวน 6,520,566 บาท

3. ค่าบริการอื่น 
 ธนาคารมค่ีาใช้จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ การบริการให้ค�าปรึกษาด้านเทคโนโลย ีทีจ่่ายให้แก่บรษิทัในเครอืของ ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ 

โดยจะต้องจ่ายในอนาคตเมื่อการให้บริการตามที่ตกลงกันได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ จ�านวน 45,000,000 บาท
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6. ข้อมูลเก่ียวกับหุน้กู้ ณ 31 ธันวาคม 2563

ประเภทของหุน้กู้ อตัราดอกเบี้ย
วนัครบก�าหนด

ไถ่ถอน
จ�านวนเงนิ
คงเหลือ

อนัดับความน่าเชือ่ถือ 
(Moody’s/S&P/Fitch Ratings)

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 3.875% 27 กันยายน 2565 800 ล้านUSD Baa1/BBB+/BBB

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 5.000% 3 ตุลาคม 2566 500 ล้านUSD Baa1/BBB+/BBB

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 4.050% 19 มีนาคม 2567 600 ล้านUSD Baa1/BBB+/BBB

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 4.450% 19 กันยายน 2571 600 ล้านUSD Baa1/BBB+/BBB

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 9.025% 15 มีนาคม 2572 449.825 ล้านUSD Baa2/BBB/BB+

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 3.733% 25 กันยายน 2577 1,200 ล้านUSD Baa3/   -   /BB+

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 5.000% - 750 ล้านUSD Ba1/   -   /   -

7. ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุน้ในกิจการต่างๆ ต้ังแต่รอ้ยละ 10 ขึ้นไป ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

ล�าดับ ชือ่บรษิัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน้
จ�านวนหุน้ท่ีถือ

(หุน้)

 อตัรารอ้ยละของ 
 จ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ 
 แล้วท้ังหมดของบรษิัท 

1 บางกอก แบงค์ เบอร์ฮาด
1-45-01 Menara Bangkok Bank Laman Sentral Berjaya
No.105, Jalan Ampang 50450 Kuala Lumpur Malaysia
Tel. (60) 32-174-6888  Fax. (60) 32-174-6800

ธนาคาร สามัญ 1,000,000,000  100.00 

2 บริษัท บีบีแอล (เคแมน) จ�ากัด
c/o Maples Corporate Services Limited
PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands
Tel. 1(345) 949-8066  Fax. 1(345) 949-8080

INVESTMENT 
COMPANY

สามัญ 100,000  100.00 

3 ธนาคารกรุงเทพ (ประเทศจีน) จ�ากัด/1

Bangkok Bank Building, 2nd Floor (Zone B&C), 3rd - 4th Floor
No. 7, Zhongshan East-1 Road, Huangpu District, 
Shanghai 200002, The People’s Republic of China
Tel. (86-21) 2329-0100  Fax. (86-21) 2329-0168

ธนาคาร - -  100.00 

4 ธนาคาร พีที เพอร์มาตา ทีบีเค
Gedung World Trade Center II 1st, 2nd, 21st-30th Floor,
Jl.Jend. Sudirman Kav.29-31, 
Jakarta 12920, Indonesia
Tel. (021) 7728-9928  Fax. (021) 7728-9928

ธนาคาร สามัญ 27,681,421,384  98.71 

5 บริษัท บริหารสินทรัพย์ทวี จ�ากัด
325 ชั้น 1 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทร. 0-2635-5001-3  โทรสาร 0-2635-5004

บริหารสินทรัพย์ สามัญ  24,999,997  100.00 

6 บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ากัด
173/10 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2011-8730  โทรสาร 0-2058-9807

ธุรกิจเงินร่วมลงทุน สามัญ  199,999,997  100.00 
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ล�าดับ ชือ่บรษิัท ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน้
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(หุน้)

 อตัรารอ้ยละของ 
 จ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ 
 แล้วท้ังหมดของบรษิัท 

7 บริษัท หลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)
191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 10, 12, 19, 23, 29-32 
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2618-1000, 0-2231-3777 
โทรสาร 0-2231-3951, 0-2618-1001

ธุรกิจหลักทรัพย์ สามัญ  1,079,057,700  99.91 

8 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด
175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 7 ชั้น 21 และ ชั้น 26   
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2674-6400  โทรสาร 0-2679-5995-6, 0-2679-6855

จัดการกองทุนรวม สามัญ 749,996  75.00 

9 บริษัท ไทยพรีซีชั่น แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด/2

226 หมู่ที่ 3 ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 20230

ผลิตชิ้นส่วน
 อิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 2,401,522  59.77 

10 บริษัท ไทย เพย์เมนต์ เน็ตเวิร์ก จ�ากัด
173/19 อาคารเอเชียเซ็นเตอร์ ชั้น 18 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2017-9900  โทรสาร 0-2017-9929

ผู้ให้บริการระบบ
เครือข่ายบัตร

และระบบโอนเงิน
รายย่อย

ระหว่างผู้ใช้บริการ
ของระบบ

สามัญ 3,619,676  69.08 

11 บริษัท บีเอสแอล ลีสซิ่ง จ�ากัด
175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2670-4700  โทรสาร 0-2679-6160

ให้เช่าทรัพย์สิน
แบบลีสซิ่ง

และให้เช่าซื้อ

สามัญ 899,999  90.00 

12 บริษัท ศูนย์ประมวลผล จ�ากัด
319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้น 25 ห้อง 9-12 ถนนพญาไท
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2029-0290  โทรสาร 0-2029-0291

บริการด้านคอมพิวเตอร์ สามัญ 149,985  30.00 

13
 

บริษัท บีซีไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด
5/13 หมู่ 3 ชั้น 4 ถนนแจ้งวัฒนะ
ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 11120
โทร. 0-2029-0200

กิจกรรมการจัดท�า
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้
 (ยกเว้นโปรแกรมเว็บเพจ

และเครือข่าย) 

สามัญ 11,750,000  22.17 

14 บริษัท อุตสาหกรรมท่อสตีมเหล็กกล้า จ�ากัด/2

36/4 หมู่ 2 ซอยวัดมหาวงษ์ ถนนปู่เจ้าสมิงพราย
ต�าบลส�าโรง อ�าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

ผลิตและจ�าหน่าย
ท่อเหล็กกล้า

สามัญ 95,603  19.12 

15
 

บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จ�ากัด
5/13 หมู่ 3 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ 
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
โทร. 0-2558-7555  โทรสาร 0-2558-7566

ให้บริการรับส่ง
ข้อมูลอิเล็คทรอนิกส์

ระหว่างสถาบันการเงิน

สามัญ 71,300  14.26 

16 บริษัท อัลฟาเทค อีเล็คโทรนิคส์ จ�ากัด (มหาชน)/3

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2210-0593-6  โทรสาร 0-2210-0597 

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สามัญ 326  12.34 

17 บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)
55 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน
เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทร. 0-2721-8888  โทรสาร 0-2721-8976

ให้เช่าพื้นที่ 
อาคาร ร้านค้า

สามัญ 574,000  10.00 
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 อตัรารอ้ยละของ 
 จ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ 
 แล้วท้ังหมดของบรษิัท 

18 บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด
990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 18-19 ถนนพระราม 4
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2634-6400, 0-2634-6763  โทรสาร 0-2636-1406

เช่าซื้อ สามัญ 6,340,000  10.00 

19 บริษัท ไทยน�าศิริ อินเตอร์เท็กซ์ จ�ากัด
44 ชั้น 17 อาคารศรีจุลทรัพย์ ถนนพระรามที่ 1 
แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2613-7429  โทรสาร 0-2613-7422

สิ่งทอ สามัญ 1,000,000  10.00 

20 บริษัท ธนาเทพการพิมพ์ จ�ากัด
1017/5 ถนนประชาพัฒนา แขวงทับยาว 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทร. 0-2360-7914-7  โทรสาร 0-2360-7918

การพิมพ์ สามัญ 30,000  10.00 

21 บริษัท นันทวัน จ�ากัด
161 ถนนราชด�าริ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2252-5200  โทรสาร 0-2252-5381

รับเหมาก่อสร้าง สามัญ 2,000  10.00 

22 บริษัท บางกอก มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ ลิส จ�ากัด
173/35 อาคารเอเซีย เซ็นเตอร์ ชั้น 26
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2163-6400  โทรสาร 0-2163-6411, 0-2163-6422

เช่าซื้อ สามัญ 60,000  10.00 

23 บริษัท บางกอก เอ็มยูเอฟจี จ�ากัด
898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 9 โซน บี 1
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทร. 0-2263-0856  โทรสาร 0-2263-0860

ให้บริการที่ปรึกษา
และการลงทุน

สามัญ 200,000 
 

 10.00 

24 บริษัท บางกอก เอสเอ็มบีซี คอนซัลติ้ง จ�ากัด
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 16 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 0-2677-7270-5  โทรสาร 0-2677-7279

ให้บริการที่ปรึกษา
ด้านการลงทุน

สามัญ 2,000  10.00 

25 บริษัท ยูไนเต็ดไซโลแอนด์เซอร์วิส จ�ากัด
177 ชั้น 9 ถนนราชวงศ์ แขวงจักรวรรดิ 
เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100
โทร. 0-2225-0200  โทรสาร 0-2224-5670

บริการ สามัญ 200,000  10.00 

26 ASIA INSURANCE (PHILIPPINES) CORPORATION
15th Floor, Tytana Plaza Building, Plaza Lorenzo Ruiz,
Binondo, Manila, Philippines 
โทร. (632) 8241-5201 ต่อ 131  โทรสาร (632) 8241-6257

ประกันภัย สามัญ 350,000  10.00 

27 บริษัท เอเซียอุตสาหกรรมหลอดไฟ จ�ากัด
199 หมู่ 2 ซอยแพรกษา ถนนพุทธรักษา ต�าบลท้ายบ้าน 
อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280
โทร. 0-2702-9467-8  โทรสาร 0-2702-9470

ผลิตและจ�าหน่าย
หลอดไฟฟ้า

สามัญ 700,000  10.00 

28 บริษัท แอสแพค จ�ากัด
39 ซอยสุขุมวิท 49 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2662-4951 ต่อ 2712

น�าเข้า และส่งออก
เคมีภัณฑ์

สามัญ 26,000  10.00 
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 แล้วท้ังหมดของบรษิัท 

29 บริษัท ยู เอ็ม ซี เม็ททอล จ�ากัด
32/40 อาคารชิโน-ไทย ทาวเวอร์ ชั้น 16 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2259-2942-5  โทรสาร 0-2259-2946

ผลิตและจ�าหน่ายเหล็ก สามัญ  14,500,000  10.00 

30 บริษัท วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)/2

686 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน
เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150

ผลิตและส่งออก
รองเท้ากีฬา

สามัญ 86,826,816  10.00 

31 บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 และ 24 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0-2617-8338  โทรสาร 0-2617-8339

การบริการการช�าระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 400,000  10.00 

32 FUCHS CAPITAL PARTNERS PTE. LTD.
112 Robinson Road, #14-04,
Singapore 068902
Tel. (65) 6576-5555  Fax. (65) 6576-5592

ALTERNATIVE
INVESTMENT 

MANAGEMENT 
COMPANY

CLASS B 
SHARES

400,000  10.00 

33 บริษัท บางกอก คอนซัลติ้ง พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
942/43 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ ชั้น 1 ถนนพระราม 4
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0-2632-9179  โทรสาร 0-2632-9354-5

ให้บริการที่ปรึกษา
ด้านการลงทุน

สามัญ 200  10.00 

34 บริษัท ควอลิตี้ อินน์ จ�ากัด
137/10 สุขุมวิท 9 (ซอยรื่นจิต) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 0-2255-4661-4  โทรสาร 0-2255-4660

โรงแรมและภัตตาคาร สามัญ 200,000  10.00 

35 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 0-2617-8338  โทรสาร 0-2617-8339

โฮลดิ้งส์ สามัญ 1,200,000  10.00 

36 PERENNIAL HC HOLDINGS PTE. LTD.
8 Shenton Way, #36-01, AXA Tower, Singapore 068811
Tel. (65) 6602-6800  Fax. (65) 6602-6801

พัฒนาอสังหาริมทัพย์ สามัญ 17,584,000  10.00 

37 Contour Pte. Ltd.
8 Cross Street, #28-80, Singapore 048424
Tel. (65) 8668-3066

ธุรกิจบริการ PREFERENCE
SERIES A

11,682  11.68 

38 บริษัท สยาม โซล่าร์ เจนเนอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
เลขที่ 89  หมู่11 ต�าบลบ้านตาล
อ�าเภอบ�าเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 36220 

โรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์
หรือโซล่าร์เซลล์

  ผลิต รวมทั้งจ�าหน่าย
กระแสไฟฟ้า

สามัญ 1,111,111  10.00 

39 บริษัท ไทย ดิจิทัล แพลตฟอร์ม วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด
150 ถนนราชบพิธ แขวงวัดราชบพิธ
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทร. 0-2018-6902

กิจกรรมการสร้างแม่ข่าย สามัญ 100  10.00 

หมายเหตุ: /1 ทางการประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนไม่ได้ระบุประเภทหุ้นและจ�านวนหุ้น 
  /2 บริษัทล้มละลาย
  /3 บริษัทจดทะเบียนเลิกบริษัท แต่ยังไม่เสร็จการช�าระบัญชี
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ส�านักงานใหญ่

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
www.bangkokbank.com

บัวหลวงโฟน 0-2645-5555 หรือ 1333
สายบตัรเครดิต 0-2638-4000, 0-2638-4400

สาขาต่างประเทศ

HONG KONG
CENTRAL DISTRICT BRANCH 
Bangkok Bank Building
28 Des Voeux Road, Central

Tel. (85-2) 2801-6688 Fax.
Swift:

(85-2) 2810-5679
BKKBHKHH

Mr. Sitthichai  Jiwattanakul
SVP & General Manager
- Hong Kong Branch

KOWLOON SUB - BRANCH
Bangkok Bank Building
490-492 Nathan Road, Kowloon

Tel. (85-2) 2300-1841 Fax. (85-2) 2780-5896

INDONESIA
JAKARTA BRANCH
Jalan M.H. Thamrin No.3
Jakarta 10110
(P.O. Box 4165, Jakarta 11041, Indonesia)

Tel. (62-21) 231-1008 Fax.

Swift:

(62-21) 385-3881,
231-0070
BKKBIDJA

Mr. Nithapong  Senavongse
SVP & General Manager
- Jakarta Branch

JAPAN
TOKYO BRANCH 
Bangkok Bank Building
8-10, Nishi - Shimbashi
2-Chome, Minato - ku, Tokyo 105-0003

Tel. (81-3) 3503-3333 Fax.
Swift:

(81-3) 3502-6420
BKKBJPJT

Mr. Thawee  Phuangketkeow
SVP & General Manager - Japan
Mr. Mitsugu  Yamamoto
VP & Branch Manager - Tokyo Branch

OSAKA BRANCH 
Bangkok Bank Building
9-16, Kyutaromachi, 1-Chome
Chuo-Ku, Osaka 541-0056

Tel. (81-6) 6263-7100 Fax.
Swift:

(81-6) 6263-6286
BKKBJPJTOSA

Mr. Varot  Samakoses
VP & Branch Manager
- Osaka Branch

LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC
VIENTIANE BRANCH
Unit 12 Samsenthai Road, Xieng Nguen Village
Chanthabouly District, Vientiane Capital

Tel. (856-21) 213-560,
213-562

Fax.
Swift:

(856-21) 213-561
BKKBLALA

Mrs. Chadaphorn  Uratchat
VP & Branch Manager 
- Vientiane Branch

PAKSE BRANCH
3 Sala Keiw - Dongjong
Phonsavanh Village, Pakse District
Champasak Province

Tel. (856-31) 257-252,
257-253

Fax. (856-31) 257-255 Mrs. Chadaphorn  Uratchat
VP & Acting Branch Manager
- Pakse Branch

THE REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR
YANGON BRANCH
5 Kaba Aye Pagoda Road
Yankin Township, Yangon

Tel. (95-1) 558-022, 
554-890

Fax.
Swift:

(95-1) 2331-456
BKKBMMMY

Mr. Kanet  Buranasin
SVP & Branch Manager
- Yangon Branch

REPUBLIC OF THE PHILIPPINES
MANILA BRANCH
10th Floor, Tower 2, The Enterprise Center
6766 Ayala Avenue, Makati City 1200, Metro Manila

Tel. (63-2) 752-0333 Fax.
Swift:

(63-2) 752-0877,
403-7879
BKKBPHMM

Ms. Nattika  Kanpawong
VP & Branch Manager
- Manila Branch

REPUBLIC OF SINGAPORE
SINGAPORE BRANCH
Bangkok Bank Building
180 Cecil Street, Singapore 069546
(P.O. Box 941, Robinson Road Singapore 901841)

Tel. (65) 6410-0400 Fax.
Swift:

(65) 6225-5852
BKKBSGSG

Mr. Art Medhapipatkul
SVP & General Manager
- Singapore Branch

TAIWAN
TAIPEI BRANCH
121, Sung Chiang Road,
Taipei 10485
(P.O. Box 22419, Taipei, Taiwan)

Tel. (886-2) 2507-3275 Fax.
Swift:

(886-2) 2506-4625
BKKBTWTP

Mr. Chokechai  Puapattanakajorn
SVP & General Manager - Taiwan
Mr. Yang Yen-Fu (Sam)
VP & Branch Manager 
- Taipei Branch

ท�าเนียบสาขา
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สาขาต่างประเทศ

KAOHSIUNG SUB-BRANCH
1st Floor, Asia Pacific Commercial Building
63 Wu Fu 3rd Road, Kaohsiung 80148

Tel. (886-7) 271-0000 Fax.

Swift:

(886-7) 271-3730,
271-3731
BKKBTWTP

Mr. Leu Chin-Chi (Charles)
SVP & Branch Manager
- Kaohsiung Sub-Branch

TAICHUNG SUB-BRANCH 
1st Floor, No.309
Sec.2 Taiwan Boulevard
Taichung 403

Tel. (886-4) 2326-9623 Fax. (886-4) 2323-3685 Mr. Tu Ming Chung (David)
SVP & Branch Manager
- Taichung Sub-Branch

UNITED KINGDOM
LONDON BRANCH 
Exchequer Court
33 St. Mary Axe
London, EC3A 8BY

Tel. (44-20) 7929-4422 Fax.
Swift:

(44-20) 7283-3988
BKKBGB2L

Mr. Peeriyathep  Homhuan
SVP & Branch Manager
- London Branch 

UNITED STATES OF AMERICA
NEW YORK BRANCH
29 Broadway, 19th Floor
New York, NY 10006

Tel. (1-212) 422-8200 Fax.
Swift:

(1-212) 422-0728
BKKBUS33

Mr. Thitipong  Prasertsilp
VP & Branch Manager
- New York Branch

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
HO CHI MINH CITY BRANCH 
Harbour View Tower
35 Nguyen Hue Street
District 1, Ho Chi Minh City

Tel. (84-28) 3821-4396-8 Fax.
Swift:

(84-28) 3821-3772
BKKBVNVX

Mr. Tharabodee  Serng-Adichaiwit
SVP & General Manager - Vietnam 
and Branch Manager
- Ho Chi Minh City Branch

HANOI BRANCH 
Unit 3, Level 3, International Center Building
17 Ngo Quyen Street, Hoan Kiem District, Hanoi 

Tel. (84-24) 3936-5903-8 Fax.

Swift:

(84-24) 3826-7397,  
3936-5913
BKKBVNVXHAN

Ms. Siriporn  Kunwedsuwan
VP & Branch Manager
- Hanoi Branch

KINGDOM OF CAMBODIA
CAMBODIA BRANCH
344 (1st & 2nd Floors), Mao Tse Toung Boulevard,
Sangkat Toul Svay Prey I
Khan Chamkarmon, Phnom Penh

Tel. (855) 23-224 404-9 Fax.
Swift:

(855) 23-224-429
BKKBKHPP

Ms. Yiamsri  Ubonpong
AVP & Branch Manager
- Cambodia Branch

BANGKOK BANK (CHINA) COMPANY LIMITED
(WHOLLY-OWNED SUBSIDIARY) 

PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA
HEAD OFFICE
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan East -1 Road
Shanghai 200002

Tel. (86-21) 2329-0100 Fax.
Swift:

(86-21) 2329-0168
BKKBCNSH

Mr. Charoenlarp Thammanichanond 
Chief Executive Officer

SHANGHAI BRANCH
Bangkok Bank Building
No.7, Zhongshan East -1 Road
Shanghai 200002

Tel. (86-21) 2329-0100 Fax.
Swift:

(86-21) 2329-0101
BKKBCNSHSHA

Ms. Supamard  Yu
Branch Manager
- Shanghai Branch

SHANGHAI PILOT FREE TRADE ZONE
SUB-BRANCH
Unit 101 A, 1st Floor, No.26, Jiafeng Road
Pudong New Area
Shanghai, 200131

Tel. (86-21) 2061-7900 Fax. (86-21) 2061-7901 Mr. Ho Ching-Ming (Jimmy)
Sub-Branch Manager
- Shanghai Pilot Free Trade Zone  
  Sub-Branch

BEIJING BRANCH
1st Floor, New China Insurance Tower (NCI Tower)
No.12A, Jianguomenwai Avenue
Chaoyang District, Beijing 100022

Tel. (86-10) 6569-0088 Fax.
Swift:

(86-10) 6569-0000
BKKBCNSHPEK

Mr. Watcharapong  Pornchaichanakit
Branch Manager
- Beijing Branch
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BANGKOK BANK (CHINA) COMPANY LIMITED
(WHOLLY-OWNED SUBSIDIARY) 

XIAMEN BRANCH
1st - 2nd Floor, Xiamen Top Plaza
No.2  Zhenhai Road, Siming District
Xiamen, Fujian 361001

Tel. (86-592) 297-9889 Fax.
Swift:

(86-592) 297-9890
BKKBCNSHSMN

Mr. Yan Shu Ming (Simon)
Branch Manager
- Xiamen Branch

SHENZHEN BRANCH
1st Floor, Unit 12, Hua Rong Building
No.178 Mintian Road, Futian District
Shenzhen, Guangdong 518048

Tel. (86-755) 3396-5800 Fax.
Swift:

(86-755) 3396-5840
BKKBCNSHSZN

Ms. Yaowaluck Pawijit
Branch Manager 
- Shenzhen Branch

CHONGQING BRANCH
1st Floor (L104 & L105) and 38th Floor (Unit A)
HNA Poly International Plaza
No.235 Minsheng Road
Yuzhong District, Chongqing 400010

Tel. (86-23) 6037-2300 Fax.
Swift:

(86-23) 6037-2343
BKKBCNSHCQG

Mr. Wu Chieh-Shan (Jason)
Branch Manager
- Chongqing Branch

BANGKOK BANK BERHAD
(WHOLLY-OWNED SUBSIDIARY)

MALAYSIA
HEAD OFFICE AND MAIN BRANCH
1-45-01 Menara Bangkok Bank
Laman Sentral Berjaya
No.105 Jalan Ampang
50450  Kuala Lumpur

Tel. (60-3) 2174-6801 Fax.
Swift:

(60-3) 2174-6900
BKKBMYKL

Mr. Choo Joon Keong
Chief Executive Officer

KUALA LUMPUR MAIN BRANCH
GF-01, Menara Bangkok Bank
Laman Sentral Berjaya
No.105 Jalan Ampang
50450  Kuala Lumpur

Tel. (60-3) 2174-6804 Fax. (60-3) 2174-6860 Ms. Goh Geok Yen
Operations Manager

JALAN BAKRI BRANCH
No.8, Taman Pesta Baru
Pusat Perniagaan Pesta Baru
Jalan Bakri, 84000  Muar, Johor Darul Ta’zim 

Tel. (60-6) 953-1001 Fax. (60-6) 953-2229 Mr. Lim Wee Kiat
Branch Manager

PENANG AUTO-CITY BRANCH 
1815-A Jalan Perusahaan
Auto-City, North-South Highway
Juru Interchange
13600 Prai, Pulau Pinang

Tel. (60-4) 501-2388 Fax. (60-4) 508-8106 Mr. Tan Eu Jeen 
Relief Branch Manager

TAMAN MOLEK BRANCH 
No.1 & 3 Jalan Molek 1/30, Taman Molek
81100 Johor Bahru, Johor Darul Ta’zim 

Tel. (60-7) 353-8002 Fax. (60-7) 356-2001 Ms. Lim Li Fen
Operations Manager

BANDAR BOTANIC KLANG BRANCH
No.1 Jalan Kasuarina 2/KS07, Bandar Botanic
41200 Klang, Selangor Darul Ehsan

Tel. (60-3) 3325-1823 Fax. (60-3) 3325-2248 Mr. Ng Teck Heng
Operations Manager

PT BANK PERMATA TBK

INDONESIA
HEAD OFFICE
WTC II, 30th Floor
JL. Jend Sudirman Kav.29-31
Jakarta 12920

Tel. (60-21) 523-7788 Fax.
Swift:

(60-21) 250-0702
BBBAIDJA

Mr. Ridha Wirakusumah
President Director
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เครอืขา่ยการใหบ้รกิาร

กรุงเทพมหานคร

307
แหง่

กรุงเทพมหานคร

33
แหง่

Bangkok Bank Berhad  
(Wholly-owned Subsidiary)

5
แหง่

Bangkok Bank (China) Company 
Limited (Wholly-owned Subsidiary)

6
แหง่

PT Bank Permata Tbk

301
แหง่

1,025
แหง่

18
แหง่

เครอืข่ายการใหบ้รกิาร
ในประเทศไทย

สาขา

กรุงเทพมหานคร

31
แหง่

กรุงเทพมหานคร

24
แหง่

ส่วนภูมภิาค

86
แหง่

ส่วนภูมภิาค

6
แหง่

ส่วนภูมภิาค

59
แหง่

ส่วนภูมภิาค

821
แหง่

ส�านักธุรกิจ

ศนูย์ปฏิบัติการธุรกิจส่งออกและน�าเข้า

Oversea Branches
(Excluding Bangkok Bank Subsidiaries)

บรกิารโอนเงนิไปต่างประเทศ

หอ้งบัวหลวงเอก็ซค์ลูซฟี

เครอืข่ายการใหบ้รกิารในต่างประเทศ

ชือ่และสถานท่ีต้ังของเครอืข่าย 
การใหบ้รกิารในประเทศ 

สามารถดชูือ่และสถานท่ีต้ังของเครอืข่ายการใหบ้รกิารได้ท่ี

• เวบ็ไซต์ของธนาคารท่ี  
www.bangkokbank.com/LocateUs_TH

• สแกนคิวอารโ์ค้ด 
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สรุปตําแหน่งรายการ
ท่ีกําหนดตามแบบ 56-2

หวัข้อ หน้า

8-9 / 14-27 / 85

2-5 / 28-53

55-67

236-237 / 241-244

236-244

237

70-78 / 85-103 / 238-239

68-84

55-67 / 81-83 / 105-107

79-81 / 218-224

12 / 52-53 / 115-122

18-53

สารบัญ

2 — รูจ้กักับธนาคารกรุงเทพ

6 — สรรค์สรา้งคณุค่ารว่มกัน

8 — แนวทางท่ีมุง่เน้น

12 — ขอ้มูลทางการเงนิท่ีสําคัญ (งบการเงนิรวม)

13 — การดําเนินงานด้านความย่ังยนื

14 — สารจากประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
  และกรรมการผู้จดัการใหญ่

18 — บทสรุปผู้บรหิาร

20 — การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ

52 — สถิติแสดงฐานะการเงนิและผลดําเนินงาน (งบการเงนิรวม)

54 — รางวลัประจาํป ี2563

55 — ปจัจยัความเส่ียงและการบรหิารความเส่ียง

68 — รายงานการกํากับดแูลกิจการ

85 — แผนภมูอิงค์กร

86 — คณะกรรมการธนาคาร

99 — คณะกรรมการธนาคารและผู้บรหิารระดับสูง

104 — รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

105 — รายงานของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

106 — รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

108 — รายงานของคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ

109 — การจดัสรรกําไรประจาํป ี2563

110 — รายงานความรบัผิดชอบในรายงานทางการเงนิของคณะกรรมการธนาคาร

111 — รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

115 — งบการเงนิ

123 — หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

236 — ขอ้มูลท่ัวไป

245 — ทําเนียบสาขา

—

—

สรรค์สรา้งคุณค่ารว่มกัน
หน้า 6 - 7

การวเิคราะหแ์ละคําอธบิาย 
ของฝ่ายจดัการ
หน้า 20 — 51

สารจากประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผู้จดัการใหญ่
หน้า 14 — 17

รายงานเล่มนี้ผลิตจากวัสดุหลัก
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้แก่ 
กระดาษป่าปลูกและหมึกพิมพ์ที่ผลิตจากถั่วเหลือง

236-244

237



ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน)

สํานักงานใหญ่  333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั 
 กรุงเทพฯ 10500
บัวหลวงโฟน 1333 หรอื 0-2645-5555

www.bangkokbank.com




