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ธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญของการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ ซ่ึ่�งเป็นิ
ปัจ่จั่ยหัลักในิการเสุริมิสุร้างองค์่กรให้ัม้ิประสิุทธิิภาพ และเป็นิสุ่วนิหัน่ิ�ง
ของการพัฒนิาอย่างยั�งย่นิ ธินิาค่ารจ่่งมุ่ิงมัิ�นิท้�จ่ะด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ด้้วยค่วามิ
ระมัิด้ระวังรอบี้ค่อบี้ ซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต สุร้างค่วามิเช่่�อมัิ�นิให้ักับี้ผู้ื่ท้�เก้�ยวข้อง
ทุกฝ่าย โด้ยจั่ด้ให้ัม้ิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ท้�เพ้ยงพอและเหัมิาะสุมิตามิหัลกัการกำากับี้ดู้แลกจิ่การท้�ด้้ เพ่�อรกัษีาระด้บัี้
ฐานิะการเงินิของธินิาค่ารให้ัม้ิค่วามิมัิ�นิค่ง ม้ิผื่ลการด้ำาเนิินิงานิท้�ด้้อย่าง
ต่อเน่ิ�อง และเสุริมิสุร้างช่่�อเสุ้ยงอันิด้้งามิให้ัด้ำารงไว้อย่างยั�งย่นิ

นิโยบายการกำากับดำแูลกิจำการ

ธินิาค่ารเช่่�อมัิ�นิว่า การม้ินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์
และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่ เป็นิพ่�นิฐานิสุำาคั่ญในิการเสุริมิสุร้างและยกระด้ับี้
การกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ ธินิาค่ารได้้กำาหันิด้นิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แล
กิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่สุำาหัรับี้กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร 
และพนัิกงานิไว้เป็นิลายลักษีณ์์อักษีร โด้ยได้้รับี้ค่วามิเห็ันิช่อบี้จ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้เผื่ยแพร่นิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แล
กิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และจ่ริยธิรรมิธุิรกิจ่ในิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร

ธินิาค่ารมุ่ิงหัวังให้ัผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องของธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้าใจ่ ตระหันัิกรู้ ย่ด้มัิ�นิ
และยอมิรับี้ในิคุ่ณ์ค่่า ตลอด้จ่นิปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
เป็นิปกติวิสัุยจ่นิเกิด้เป็นิวัฒนิธิรรมิองค์่กร

การรายงานิในิเร่�องการกำากับี้ดู้แลกิจ่การน้ิ�  สุะท้อนิค่วามิมุ่ิงมัิ�นิ
ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ในิการสุ่งเสุริมิ สุนัิบี้สุนุินิ และติด้ตามิ
การด้ำาเนิินิการตามินิโยบี้ายการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ จ่รรยาบี้รรณ์และ
จ่ริยธิรรมิธิุรกิจ่ของธินิาค่าร ซ่ึ่�งได้้ปรับี้ใช้่อย่างรัด้กุมิเหัมิาะสุมิกับี้
สุภาพแวด้ล้อมิและสุภาพการณ์์ของธินิาค่าร รวมิทั�งพิจ่ารณ์าปรับี้ปรุง
ทบี้ทวนิให้ัเกิด้ค่วามิเหัมิาะสุมิ

คณะกรรมการชีด้ำยอ่ย

ธินิาค่ารแสุด้งรายละเอ้ยด้เก้�ยวกับี้ค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยไว้ในิหััวข้อ
การปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ในิหััวข้อ 3 เสุริมิสุร้าง
ค่ณ์ะกรรมิการท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ล

การสำรรหากรรมการและผู้บรหิารระดัำบสูำงส้ำดำ

ธินิาค่ารแสุด้งรายละเอ้ยด้เก้�ยวกบัี้การสุรรหัากรรมิการและผู้ื่บี้รหิัารระด้บัี้
สูุงสุุด้ไว้ในิหััวข้อ การปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้ในิหััวข้อ 3 
เสุริมิสุร้างค่ณ์ะกรรมิการท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ลและหััวข้อ 4 สุรรหัาและพัฒนิา
ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงและการบี้ริหัารบุี้ค่ลากร

การกำากับดำแูลกล้ม่ธัร้กิจำทางการเงนิิของธันิาคาร

ธินิาค่ารม้ิการกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิงานิของบี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการ
เงินิของธินิาค่าร โด้ยด้ำาเนิินิการตามิหัลักเกณ์ฑ์์และแนิวทางตามิ

ประกาศธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยว่าด้้วย หัลักเกณ์ฑ์์การกำากับี้ดู้แล
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงการอนิุญาตใหั้ธินิาค่ารจ่ัด้ตั�งกลุ่มิ
ธุิรกิจ่ทางการเงินิ โด้ยจ่ัด้ให้ัม้ิการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงของกลุ่มิธุิรกิจ่
ทางการเงินิในิภาพรวมิ กำากับี้ดู้แลค่วามิเพ้ยงพอและประสิุทธิิภาพ
ของกระบี้วนิการค่วบี้คุ่มิท้�สุำาคั่ญ (Key Control Function) ค่วบี้คุ่มิดู้แล
ให้ับี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายท้�กำาหันิด้รวมิถ่ืง
หัลักเกณ์ฑ์์ทางการท้�เก้�ยวข้อง และกำาหันิด้นิโยบี้ายการทำาธุิรกรรมิ
ระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงนิิ นิอกจ่ากนิ้� ธินิาค่ารได้้มิอบี้หัมิาย
ให้ักรรมิการหัร่อเจ้่าหัน้ิาท้�ระดั้บี้ผู้ื่บี้ริหัารเข้าไปเป็นิกรรมิการของบี้ริษัีท
ในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ

การดำแูลเรื�องการใชีข้อ้มูลภายในิ

 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารกำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์การดู้แลและป้องกันิการใช้่ข้อมูิล
ภายในิ เพ่�อแสุวงหัาประโยช่น์ิให้ักับี้ตนิเอง หัร่อผู้ื่อ่�นิในิทางมิิช่อบี้ และ
เผื่ยแพร่ให้ักรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร และพนัิกงานิรับี้ทราบี้และถ่ือปฏิิบัี้ติ เช่่นิ 
การหั้ามิใช้่ข้อมิูลม้ิผื่ลต่อการเปล้�ยนิแปลงราค่าหัลักทรัพย์ของบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิท้�ตนิได้้ล่วงรู้มิาและยังไม่ิได้้เปิด้เผื่ยต่อสุาธิารณ์ะ ซ่ึ่�อหัร่อ
ขายหัลักทรัพย์ ก่อนิท้�จ่ะม้ิการเปิด้เผื่ยข้อมูิลนัิ�นิเป็นิการทั�วไป การหั้ามิ
กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร และผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องกับี้การจั่ด้ทำางบี้การเงินิ ทำาการซ่ึ่�อ
หัร่อขาย หัร่อเสุนิอซ่ึ่�อเสุนิอขาย หัร่อชั่กช่วนิใหับุ้ี้ค่ค่ลอ่�นิซ่ึ่�อหัร่อขาย หัร่อ
เสุนิอซ่ึ่�อหัร่อเสุนิอขายหัลักทรัพย์ของธินิาค่ารในิช่่วงเวลา 1 เด่้อนิ ก่อนิ
การประกาศงบี้การเงินิรายไตรมิาสุจ่นิถ่ืงค่รบี้ 3 วันิหัลังจ่ากการประกาศ
งบี้การเงินิรายไตรมิาสุนัิ�นิ เป็นิต้นิ

นิอกจ่ากน้ิ� กรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้รองผู้ื่จ่ัด้การใหัญ่
ข่�นิไป รวมิทั�งผู้ื่จ่ดั้การสุายบี้ญัช้่และการเงนิิ ต้องรายงานิการเปล้�ยนิแปลง
การถ่ือหัลักทรัพย์ท้�ออกโด้ยธินิาค่ารและสัุญญาซ่ึ่�อขายล่วงหัน้ิาท้�ม้ิ
ปัจ่จั่ยอ้างอิงหุ้ันิสุามัิญของธินิาค่าร ทั�งของตนิเอง คู่่สุมิรสุ และบุี้ตรท้�
ยังไม่ิบี้รรลุนิิติภาวะ ต่อสุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์และ
ตลาด้หัลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามิแบี้บี้การรายงานิ และภายในิระยะเวลา
ท้�สุำานัิกงานิ ก.ล.ต. กำาหันิด้ และแจ้่งให้ัเลขานุิการบี้ริษัีททราบี้ภายในิ 
3 วันิทำาการ  นัิบี้จ่ากวันิท้�ม้ิการเปล้�ยนิแปลงการถ่ือหัลักทรัพย์หัร่อสัุญญา
ซ่ึ่�อขายลว่งหันิา้ด้งักลา่ว โด้ยเลขานิกุารบี้รษัิีทจ่ะรายงานิตอ่ค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารเพ่�อทราบี้

ค่าติอบแทนิของผู้สำอบบญัชี่

ธินิาค่ารได้้แสุด้งข้อมูิลเก้�ยวกับี้ค่่าตอบี้แทนิของผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่ไว้ในิหััวข้อ 
ข้อมูิลทั�วไป ข้อ 5

การปีฏิิบติัิติามหลักการกำากับดำแูลกิจำการท่�ด่ำ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ทบี้ทวนิการปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
ท้�ด้้สุำาหัรับี้บี้ริษัีทจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิโด้ยปรับี้ใช้่ตามิบี้ริบี้ททางธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้ปฏิิบัี้ติตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลท้�ด้้ ดั้งน้ิ�
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1. ติระหนัิกถึิงบทบาทและควัามรบัผิดำชีอบของ 
คณะกรรมการในิฐานิะผู้นิำาองค์กรท่�สำรา้งคณ้ค่า 
ใหแ้ก่กิจำการอยา่งยั�งยนืิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้
ในิการกำากับี้ดู้แลให้ัธินิาค่ารม้ิการบี้ริหัารจั่ด้การท้�ด้้ สุามิารถืแข่งขันิ
และเติบี้โตได้้อย่างยั�งย่นิ ภายใต้สุภาวะแวด้ล้อมิท้�ม้ิการเปล้�ยนิแปลง 
ม้ิผื่ลประกอบี้การท้� ด้้  สุร้างมูิลค่่าเพิ�มิให้ัแก่กิจ่การและผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
ค่ำาน่ิงถ่ืงจ่ริยธิรรมิในิการประกอบี้ธุิรกิจ่และผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยกลุ่มิต่าง ๆ  
และม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ต่อสัุงค่มิและสิุ�งแวด้ล้อมิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ด้้วยค่วามิ
ระมัิด้ระวัง ค่วามิซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต และกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิกิจ่การของ
ธินิาค่ารให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิาย วัตถุืประสุงค์่และข้อบัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร 
และมิติท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

2. กำาหนิดำวัตัิถิป้ีระสำงค์และเปีา้หมายหลักของกิจำการ
ท่�เปีน็ิไปีเพื�อควัามยั�งยนืิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้พิจ่ารณ์าทบี้ทวนิและกำาหันิด้วิสัุยทัศน์ิ ภารกิจ่ 
และคุ่ณ์ค่่าหัลักของธินิาค่าร ดั้งน้ิ�

วิสัี่ยทัี่ศน์ึ่ (Vision)
มุ่ิงหัมิายท้�จ่ะเป็นิธินิาค่ารท้�ให้ับี้ริการด้้านิการเงินิท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ เพ่�อตอบี้
สุนิองค่วามิต้องการของลูกค้่า ม้ิค่วามิพร้อมิด้้วยบุี้ค่ลากรท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ 
ม้ิเทค่โนิโลย้ และระบี้บี้งานิท้�ทันิสุมัิย ค่งไว้ซ่ึ่�งค่วามิเป็นิสุากล ตลอด้จ่นิ
การเป็นิธินิาค่ารชั่�นินิำาแห่ังภูมิิภาค่เอเช้่ย

ภูารกิจ (Mission)
ภารกิจ่หัลักของธินิาค่าร ประกอบี้ด้้วย ภารกิจ่ด้้านิการเงินิ ด้้านิ
การตลาด้และลูกค้่า ด้้านิคุ่ณ์ภาพการปฏิิบัี้ติงานิ และด้้านิศักยภาพ
ข้ด้ค่วามิสุามิารถื ดั้งน้ิ�

ด้านึ่การเงินึ่
• ให้ัผื่ลประกอบี้การทางการเงินิม้ิค่วามิก้าวหัน้ิาอย่างม้ิเสุถ้ืยรภาพ
ด้านึ่การต่ลาดและลูกค้ืา
• เป็นิผู้ื่นิำาในิธุิรกิจ่ด้้านิคุ่ณ์ภาพบี้ริการท้�เป็นิเลิศ
ด้านึ่คุืณ์ภูาพการปัฏิบัติ่งานึ่
• ม้ิกระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิท้�ม้ิประสิุทธิิภาพ และม้ิวิธ้ิการในิการ

ตรวจ่สุอบี้คุ่ณ์ภาพ
• ม้ิมิาตรฐานิในิการปฏิิบัี้ติงานิ และสุามิารถืนิำาข้อมูิลจ่าก

กระบี้วนิการปฏิิบัี้ติงานิมิาใช้่ในิการตัด้สิุนิใจ่สัุ�งการ
ด้านึ่ศักยภูาพข่ดคืวามสี่ามารถ
• ให้ัพนัิกงานิม้ิศักยภาพพร้อมิท้�จ่ะรองรับี้แนิวทางการขยายธุิรกิจ่

ของธินิาค่าร

คุืณ์ค่ืาหลักท่ี่�มุ่งหวัง (Core Value)
คุ่ณ์ค่่าหัลักท้�ทำาให้ัธินิาค่ารเปน็ิธินิาค่ารชั่�นินิำาของประเทศมิาอยา่งต่อเน่ิ�อง 
เป็นิสิุ�งท้�ทุกค่นิในิธินิาค่ารจ่ะต้องร่วมิกันิรักษีาไว้ โด้ยจ่ะต้องค่ำาน่ิงถ่ืงและ
นิำามิาใช้่ในิทุกกรณ้์ ค่่อ “ใหั้บี้ริการทางการเงินิท้�สุร้างค่วามิพ่งพอใจ่แก่
ลูกค้่า” ตามิแนิวทาง “เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ” โด้ยม้ิปรัช่ญาการทำางานิดั้งน้ิ�

• ให้ับี้ริการท้�เป็นิเลิศในิทัศนิะของลูกค้่า
• ปฏิิบัี้ติงานิอย่างม้ิคุ่ณ์ภาพ

• ปฏิิบัี้ติงานิในิลักษีณ์ะของผู้ื่ม้ิจ่รรยาบี้รรณ์ และเป็นิม่ิออาช้่พ
• มุ่ิงมัิ�นิท้�จ่ะร่วมิม่ิอกันิทำางานิเป็นิท้มิด้้วยค่วามิเป็นินิำ�าหัน่ิ�งใจ่เด้้ยวกันิ
• ให้ัค่วามิสุำาคั่ญในิการพัฒนิาพนัิกงานิ

ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิกำาหันิด้กลยุทธ์ิและแผื่นิงานิธุิรกิจ่ทั�ง
ระยะสัุ�นิระยะยาวเพ่�อเป็นิกรอบี้ในิการด้ำาเนิินิงานิของหันิ่วยงานิภายในิ
ธินิาค่าร โด้ยค่ำาน่ิงถ่ืงปัจ่จั่ยทางเศรษีฐกิจ่ นิโยบี้ายภาค่รัฐ และแนิวโน้ิมิ
การเปล้�ยนิแปลงในิอนิาค่ต และร่วมิกับี้ฝ่ายจั่ด้การจ่ัด้ทำากลยุทธ์ิและ
แผื่นิงานิธิรุกจิ่ประจ่ำาปีท้�สุอด้ค่ลอ้งกบัี้จุ่ด้มุ่ิงหัมิายของธินิาค่าร โด้ยค่ำาน่ิง
ถ่ืงสุภาวะเศรษีฐกิจ่สุภาพแวด้ล้อมิทางธุิรกิจ่ ปัจ่จั่ยค่วามิเสุ้�ยง เพ่�อให้ัการ
ด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารเป็นิไปตามิจุ่ด้มุ่ิงหัมิายของธินิาค่าร พร้อมิทั�ง
ติด้ตามิดู้แลให้ัม้ิการนิำากลยุทธ์ิของธินิาค่ารไปปฏิิบัี้ติและให้ัม้ิการรายงานิ
ผื่ลการด้ำาเนิินิงานิเท้ยบี้กับี้แผื่นิงานิเป็นิประจ่ำา รวมิทั�งดู้แลให้ัม้ิการจั่ด้สุรร
ทรัพยากรให้ัเพ้ยงพอกับี้การด้ำาเนิินิการตามิแผื่นิงานิธุิรกิจ่

3. เสำรมิสำรา้งคณะกรรมการท่�มป่ีระสิำทธัผิล
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิขนิาด้และโค่รงสุร้างท้�เหัมิาะสุมิกับี้ขนิาด้ธุิรกิจ่
ของธินิาค่าร และประกอบี้กรรมิการท้�ม้ิค่วามิหัลากหัลายในิด้้านิค่วามิรู้ 
ค่วามิสุามิารถื ประสุบี้การณ์์ ทักษีะและค่วามิเช้่�ยวช่าญ ทั�งในิด้้านิการเงินิ
การธินิาค่าร การบี้ริหัารธุิรกิจ่ กฎหัมิาย และเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ ซ่ึ่�งเป็นิ
ประโยช่น์ิต่อการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร

ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิกรรมิการจ่ำานิวนิ 
18 ค่นิ เป็นิกรรมิการอิสุระจ่ำานิวนิ 8 ค่นิ คิ่ด้เป็นิสัุด้สุ่วนิร้อยละ 44.44 
ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้ ได้้แก่ นิายโกวิท โปษียานินิท์ หัม่ิอมิเจ้่า
มิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล นิายพรเทพ พรประภา นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ นิายอรุณ์ 
จิ่รช่วาลา นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ และนิายพิเช่ฐ 
ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ กรรมิการท้�ไม่ิเป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 1 ค่นิ ได้้แก่ นิายปิติ 
สิุทธิิอำานิวย ซ่ึ่�งเป็นิประธิานิกรรมิการ และกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 
9 ค่นิ ได้้แก่ นิายเด้ช่า ตุลานิันิท์ นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ นิายสุิงห์ั  
ตังฑั์ตสุวัสุดิ้� นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ นิายช่าญศักดิ้�  
เฟ้ื้�องฟูื้ นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์ และ 
นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์

อน่ิ�ง พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากตำาแหันิง่กรรมิการม้ิผื่ลตั�งแต่
วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 เป็นิต้นิไป

บที่บาที่ หน้ึ่าท่ี่� และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ม้ิหั น้ิ า ท้� และค่วามิ รับี้ ผิื่ด้ช่อบี้ในิการ
กำาหันิด้และทบี้ทวนิวิสัุยทัศน์ิ ภารกิจ่ และเป้าหัมิายของธินิาค่าร 
พิจ่ารณ์ากลยุทธิ์และแผื่นิธิุรกิจ่ ดู้แลการบี้ริหัารจ่ัด้การทรัพยากร
บุี้ค่ค่ล ดู้แลให้ัม้ิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิและตรวจ่สุอบี้ม้ิประสิุทธิิภาพ
และประสุิทธิิผื่ล ติด้ตามิค่วามิค่่บี้หันิ้าและผื่ลการด้ำาเนิินิงานิของ
ธินิาค่าร กำาหันิด้เงินิปันิผื่ลระหัว่างกาลให้ัแก่ ผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิ ดู้แลการ
ปฏิิบัี้ติการให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิาย นิโยบี้ายของธินิาค่าร และมิติ
ของท้�ประชุ่มิผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิ ตลอด้จ่นิดู้แลใหั้ ม้ิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ท้�เก้�ยวข้อง โด้ยการกำาหันิด้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง รวมิทั�ง 
วิธ้ิและกระบี้วนิการบี้รหิัารค่วามิเสุ้�ยงท้�ค่รอบี้ค่ลมุิค่วามิเสุ้�ยงท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ
ต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร นิอกจ่ากน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร 
ม้ิอำานิาจ่อนุิมัิติกลยุทธ์ิและแผื่นิธุิรกิจ่ทั�งระยะสัุ�นิและระยะยาว นิโยบี้าย
ต่าง ๆ จ่รรยาบี้รรณ์ธิุรกิจ่ จ่รรยาบี้รรณ์พนิักงานิ การแต่งตั�งและ
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เปล้�ยนิแปลงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง และเร่�องท้�กฎหัมิายหัร่อระเบ้ี้ยบี้บัี้งคั่บี้
ภายในิธินิาค่ารกำาหันิด้ว่าจ่ะต้องได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การแบ่งแยกบที่บาที่ หน้ึ่าท่ี่� และคืวามรับผิดชื้อบ
ธินิาค่ารม้ิการแบ่ี้งแยกบี้ทบี้าท หัน้ิาท้� และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ระหัว่าง
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารและฝ่ายจั่ด้การอย่างชั่ด้เจ่นิ และแบ่ี้งแยกตำาแหัน่ิง
และอำานิาจ่หันิา้ท้�ของประธิานิกรรมิการธินิาค่าร ประธิานิกรรมิการบี้รหิัาร 
และกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ โด้ยทั�งสุามิตำาแหัน่ิงไม่ิได้้เป็นิบุี้ค่ค่ลเด้้ยวกันิ 
เพ่�อประสุทิธิิภาพและค่วามิโปรง่ใสุของการกำากับี้ดู้แลและการด้ำาเนิินิงานิ
ภายในิธินิาค่าร ฝ่ายจั่ด้การทำาหัน้ิาท้�บี้ริหัารงานิและขับี้เค่ล่�อนิให้ัเป็นิไป
ตามินิโยบี้าย กลยุทธ์ิ และเป้าหัมิายท้�กำาหันิด้โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร 
รวมิถ่ืงพิจ่ารณ์ากำาหันิด้แนิวทางการด้ำาเนิินิงานิและแผื่นิปฏิิบี้ัติการ 
ระบี้บี้งานิ กระบี้วนิการทำางานิ การบี้รหิัารทรพัยากรบี้คุ่ค่ลและทรพัยากร
อ่�นิ ๆ ท้�เหัมิาะสุมิและสุามิารถืบี้รรลุเป้าหัมิายท้�กำาหันิด้ไว้

บที่บาที่และหน้ึ่าท่ี่�ของปัระธานึ่กรรมการ
ประธิานิกรรมิการในิฐานิะผู้ื่นิำาของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิหันิ้าท้�ดู้แล
ให้ัการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารเป็นิไปอย่างม้ิประสิุทธิิภาพ 
ประธิานิกรรมิการม้ิหัน้ิาท้� ดั้งน้ิ�

1. พิจ่ารณ์ากำาหันิด้วาระการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
2. เร้ยกประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารโด้ยมิอบี้หัมิายให้ัเลขานุิการ

บี้ริษีัทเป็นิผู้ื่จ่ัด้สุ่งหันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิและเอกสุารประกอบี้
การประชุ่มิให้ัแก่กรรมิการล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ

3. เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร และด้ำาเนิินิการ
ประชุ่มิให้ัเป็นิไปตามิระเบ้ี้ยบี้วาระ จั่ด้สุรรเวลาให้ัเพ้ยงพอสุำาหัรับี้
การนิำาเสุนิอรายละเอ้ยด้ในิแต่ละวาระ เปิด้โอกาสุและสุ่งเสุริมิ
ให้ักรรมิการได้้แสุด้งค่วามิเห็ันิในิประเด็้นิท้�นิำาเสุนิอในิท้�ประชุ่มิ
ได้้อย่างอิสุระ

4. เสุริมิสุร้างค่วามิสัุมิพันิธ์ิอันิด้้ในิระหัว่างกรรมิการ
นิอกจ่ากนัิ�นิ ประธิานิกรรมิการทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
และด้ำาเนิินิการประชุ่มิให้ัเป็นิไปตามิระเบ้ี้ยบี้วาระและข้อบัี้งคั่บี้ของ
ธินิาค่าร โด้ยจั่ด้สุรรเวลาให้ัเหัมิาะสุมิกับี้เน่ิ�อหัาของแต่ละระเบ้ี้ยบี้วาระ 
ตลอด้จ่นิเปิด้โอกาสุใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกรายได้้ซัึ่กถืามิ และแสุด้งค่วามิค่ิด้เหั็นิ
อย่างเท่าเท้ยมิกันิ พร้อมิทั�งดู้แลให้ัม้ิการตอบี้ข้อซัึ่กถืามิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

คืณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้แต่งตั�งค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อย 5 ค่ณ์ะ ได้้แก่ 
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและ
กำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง และค่ณ์ะกรรมิการ
กำากับี้ดู้แลกิจ่การ เพ่�อทำาหัน้ิาท้�กลั�นิกรอง เสุนิอค่วามิเห็ันิ ติด้ตามิ
และกำากับี้ดู้แลการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายจ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อช่่วยให้ัการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารเป็นิไปอย่างม้ิประสุิทธิิภาพ โด้ยค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยม้ิหันิ้าท้�
รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

(ก) คณะกรรมการบรหิาร
องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารประกอบี้ด้้วยกรรมิการ
ท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 8 ท่านิ ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์ ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร
2. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ กรรมิการบี้ริหัาร

3. นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้� กรรมิการบี้ริหัาร
4. นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ กรรมิการบี้ริหัาร
5. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ กรรมิการบี้ริหัาร
6. นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร กรรมิการบี้ริหัาร
7. นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้ กรรมิการบี้ริหัาร
8. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ กรรมิการบี้ริหัาร

อำานึ่าจหน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการบริหาร
1. พิจ่ารณ์านิโยบี้าย เป้าหัมิาย โค่รงสุร้างองค์่กร แผื่นิธุิรกิจ่และ 

งบี้ประมิาณ์ประจ่ำาปีเพ่�อเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
อนุิมัิติ

2. ค่วบี้คุ่มิดู้แลให้ัม้ิการปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้าย  แผื่นิกลยุทธ์ิและแผื่นิธุิรกิจ่
ท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารอนุิมัิติ

3. พิจ่ารณ์าอนุิมัิติสิุนิเช่่�อ การปรับี้ปรุงโค่รงสุร้างหัน้ิ� การลงทุนิ 
ตลอด้จ่นิการด้ำาเนิินิงานิต่าง ๆ  ของธินิาค่าร อันิเป็นิการประกอบี้ธุิรกิจ่
ปกติหัร่อเก้�ยวเนิ่�องกับี้การประกอบี้ธิุรกิจ่ปกติของธินิาค่าร ภายในิ
ขอบี้เขตอำานิาจ่ท้�ได้้รับี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

4. พิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ซ่ึ่�งต้องได้้รับี้การอนิุมัิติหัร่อค่วามิเหั็นิช่อบี้
จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารหัร่อท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ ตามิกฎหัมิายหัร่อ
ข้อบัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารม้ิการประชุ่มิร่วมิกันิทุกสัุปด้าห์ั เพ่�อพิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ 
ตามิหัน้ิาท้�ท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิาย

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการบริหาร
ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารม้ิหัน้ิาท้�รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

(ข) คณะกรรมการติรวัจำสำอบ
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิหัน้ิาท้�กำากับี้ดู้แลและติด้ตามิให้ัธินิาค่ารและ
บี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่ารปฏิิบัี้ติตามินิโยบี้ายของ
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ สุอบี้ทานิให้ัรายงานิทางการเงินิ ระบี้บี้ค่วบี้คุ่มิภายในิ 
และการปฏิิบัี้ติตามิกฎระเบ้ี้ยบี้ต่าง ๆ ของธินิาค่ารม้ิค่วามิถูืกต้อง เพ้ยงพอ 
และเหัมิาะสุมิ รวมิถ่ืงการตรวจ่สุอบี้การกระทำาท้�อาจ่มิิช่อบี้ ดู้แลรายการ 
ท้�อาจ่ม้ิค่วามิขัด้แย้งของผื่ลประโยช่น์ิ หัร่อรายการท้�ม้ิค่วามิเก้�ยวโยงกันิ
ของกรรมิการ และการพิจ่ารณ์าคั่ด้เล่อกและการประสุานิงานิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่
ของธินิาค่าร

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ม้ิจ่ำานิวนิ 3 ท่านิ 
เน่ิ�องจ่ากพลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ได้้ลาออกจ่ากตำาแหัน่ิงกรรมิการ 
และประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ ม้ิผื่ลตั�งแต่วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ซ่ึ่�ง
ท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ค่รั�งท้� 13/2563 เม่ิ�อวันิท้� 24 ธัินิวาค่มิ 
2563 ได้้แต่งตั�งนิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ กรรมิการตรวจ่สุอบี้ ซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ท้�ม้ิค่วามิรู้
และค่วามิเช้่�ยวช่าญด้้านิการบัี้ญช้่และการเงินิ เป็นิประธิานิกรรมิการ 
ตรวจ่สุอบี้แทนิ โด้ยม้ิผื่ลตั�งแต่วันิท้� 1 มิกราค่มิ 2564
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ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ชุ่ด้ปัจ่จุ่บัี้นิประกอบี้ด้้วยกรรมิการอิสุระ 3 ท่านิ 
ม้ิรายช่่�อดั้งต่อไปน้ิ�
1. นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้
2. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล กรรมิการตรวจ่สุอบี้
3. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา กรรมิการตรวจ่สุอบี้

ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิวาระการด้ำารงตำาแหัน่ิงค่ราวละ 2 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
1. สุอบี้ทานิให้ัม้ิการรายงานิทางการเงินิอย่างถูืกต้องและเพ้ยงพอ 

โด้ยการประสุานิงานิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และผู้ื่บี้ริหัารท้�รับี้ผิื่ด้ช่อบี้จั่ด้ทำา
รายงานิทางการเงินิ

2. สุอบี้ทานิและประเมิินิผื่ลให้ัม้ิระบี้บี้ค่วบี้คุ่มิภายในิ (Internal Control) 
และการตรวจ่สุอบี้ภายในิ (Internal Audit) ท้�เหัมิาะสุมิและม้ิประสุทิธิิผื่ล
โด้ยสุอบี้ทานิร่วมิกับี้ผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ  
และพจิ่ารณ์าค่วามิเปน็ิอิสุระของสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้ค่มุิ ตลอด้จ่นิ 
ให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้ในิการพิจ่ารณ์าแต่งตั�ง โยกย้าย ค่่าตอบี้แทนิ  
การประเมิินิผื่ลงานิ และการถือด้ถือนิผู้ื่จั่ด้การสุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ

3. พิจ่ารณ์าให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้แผื่นิการตรวจ่สุอบี้และการเปล้�ยนิแปลงท้�
สุำาคั่ญ รวมิทั�งดู้แลให้ัมัิ�นิใจ่ว่า สุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิได้้รับี้การ
จั่ด้สุรรทรพัยากรและบี้คุ่ลากรอยา่งเพ้ยงพอเหัมิาะสุมิ เพ่�อให้ัสุามิารถื
ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ได้้บี้รรลุตามิวัตถุืประสุงค์่ และไม่ิม้ิข้อจ่ำากัด้ใด้ๆ ในิการ
เข้าถ่ืงข้อมูิล และเอกสุารท้�จ่ำาเป็นิในิการปฏิิบัี้ติงานิตรวจ่สุอบี้

4. พิจ่ารณ์า คั่ด้เล่อก เสุนิอแต่งตั�งบุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งม้ิค่วามิเป็นิอิสุระเพ่�อทำา
หัน้ิาท้�เป็นิผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่ และเสุนิอค่่าตอบี้แทนิของบุี้ค่ค่ลดั้งกล่าว 
รวมิทั�งเข้ารว่มิประช่มุิกับี้ผู้ื่สุอบี้บี้ญัช้่ของธินิาค่าร โด้ยไมิม้่ิฝ่ายจ่ดั้การ
เข้าร่วมิประชุ่มิด้้วยอย่างน้ิอยปีละ 1 ค่รั�ง

5. สุอบี้ทานิการปฏิิบัี้ติตามิกฎหัมิายว่าด้้วยหัลักทรัพย์และตลาด้หัลักทรัพย์ 
ข้อกำาหันิด้ของตลาด้หัลักทรัพย์ หัร่อกฎหัมิายท้�เก้�ยวข้องกับี้ธุิรกิจ่ของ
สุถืาบัี้นิการเงินิ

6. พิจ่ารณ์ารายการท้�เก้�ยวโยงกันิหัร่อรายการท้�อาจ่ม้ิค่วามิขัด้แย้ง
ทางผื่ลประโยช่น์ิให้ัเป็นิไปตามิกฎหัมิายและข้อกำาหันิด้ของทางการ
ท้�เก้�ยวข้อง เพ่�อให้ัมัิ�นิใจ่ว่ารายการดั้งกล่าวสุมิเหัตุสุมิผื่ลและเป็นิ
ประโยช่น์ิสูุงสุุด้ต่อธินิาค่าร และดู้แลการเปิด้เผื่ยข้อมูิลให้ัม้ิค่วามิ
ถูืกต้องและค่รบี้ถ้ืวนิ

7. เร้ยกเอกสุาร ข้อมูิล หัร่อเชิ่ญฝ่ายบี้ริหัาร และหัน่ิวยงานิท้�เก้�ยวข้อง
มิาให้ัค่ำาช้่�แจ่งในิสุ่วนิท้�เก้�ยวข้องกับี้การปฏิิบัี้ตหิัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการ
ตรวจ่สุอบี้

8. จั่ด้ทำารายงานิการกำากับี้ดู้แลกจิ่การของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ โด้ย
เปิด้เผื่ยไว้ในิรายงานิประจ่ำาปีของธินิาค่าร ซ่ึ่�งรายงานิดั้งกล่าวต้อง
ลงนิามิโด้ยประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้

9. รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร กรณ้์ท้�ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้
พบี้หัร่อม้ิข้อสุงสุัยว่าม้ิรายการหัร่อการกระทำาท้�อาจ่สุ่งผื่ลกระทบี้
อย่างม้ินัิยสุำาคั่ญต่อฐานิะการเงินิและผื่ลการด้ำาเนิินิงานิ เพ่�อด้ำาเนิินิ
การปรับี้ปรุงแก้ไขภายในิเวลาท้�กำาหันิด้

10. พิจ่ารณ์าว่าจ้่างผู้ื่เช้่�ยวช่าญเฉพาะด้้านิมิาให้ัค่ำาปร่กษีาได้้ตามิท้�
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้พิจ่ารณ์าว่าเหัมิาะสุมิ

11. ปฏิิบี้ัติการอ่�นิใด้ตามิท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารมิอบี้หัมิาย ด้้วยค่วามิ
เห็ันิช่อบี้ของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้กำาหันิด้ใหัม้้ิการประช่มุิร่วมิกนัิเพ่�อพจิ่ารณ์าเร่�อง
ต่าง ๆ ท้�อยู่ภายในิขอบี้เขตค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้อย่างน้ิอย 3 เด่้อนิต่อค่รั�ง 
และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ รวมิทั�งม้ิ
การทบี้ทวนิกฎบัี้ตรของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้อย่างน้ิอยปีละ 1 ค่รั�ง 
ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ป ี2563 ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิการประช่มุิทั�งหัมิด้ 18 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการต่รวจสี่อบ
ค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการด้ำาเนิินิงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้

(ค) คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนิดำค่าติอบแทนิ
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิหัน้ิาท้�ในิการพิจ่ารณ์า
คั่ด้เล่อกและเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลเพ่�อแต่งตั�งเป็นิกรรมิการ กรรมิการในิ
ค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ และผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุง ตลอด้จ่นิพิจ่ารณ์า 
ค่่าตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิให้ัแก่กรรมิการ กรรมิการชุ่ด้ย่อยและผู้ื่บี้ริหัาร
ระดั้บี้สูุง

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ด
ค่ืาต่อบแที่นึ่
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
ประกอบี้ด้้วยกรรมิการอิสุระจ่ำานิวนิ 3 ท่านิ ม้ิรายช่่�อดั้งต่อไปน้ิ�
1. นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์ ประธิานิกรรมิการสุรรหัาและ

กำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
2. นิายพรเทพ พรประภา กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้

ค่่าตอบี้แทนิ
3. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้

ค่่าตอบี้แทนิ

ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิวาระการด้ำารง
ตำาแหัน่ิงค่ราวละ 2 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ด
ค่ืาต่อบแที่นึ่
1. กำาหันิด้นิโยบี้าย หัลักเกณ์ฑ์์ และวิธ้ิการในิการสุรรหัาบีุ้ค่ค่ล

เพ่�อด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการ และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

2. กำาหันิด้นิโยบี้ายและหัลกัเกณ์ฑ์์การจ่่ายค่่าตอบี้แทนิและผื่ลประโยช่นิ์
อ่�นิ รวมิถ่ืงจ่ำานิวนิค่่าตอบี้แทนิและผื่ลประโยช่นิ์อ่�นิท้�ให้ัแก่กรรมิการ
และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

3. คั่ด้เล่อกและเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่ณุ์สุมิบัี้ตเิหัมิาะสุมิ เพ่�อด้ำารงตำาแหัน่ิง
ต่างๆ ดั้งต่อไปน้ิ� เพ่�อเสุนิอต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
(1) กรรมิการ
(2) กรรมิการในิค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ
(3) ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง ตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป

4. ดู้แลให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารม้ิขนิาด้และองค์่ประกอบี้ท้�เหัมิาะสุมิกับี้
องค์่กรและกลยทุธ์ิทางธิรุกิจ่ รวมิถ่ืงม้ิการปรบัี้เปล้�ยนิใหัสุ้อด้ค่ลอ้งกบัี้
สุภาพแวด้ล้อมิท้�เปล้�ยนิแปลงไป และค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารประกอบี้
ด้้วยบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถืและประสุบี้การณ์์ในิด้้านิต่าง ๆ
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5. ดู้แลใหั้กรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุงตั�งแต่ระดั้บี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่
ข่�นิไปของธินิาค่าร ได้้รับี้ผื่ลตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิกับี้หัน้ิาท้�และค่วามิ
รับี้ผิื่ด้ช่อบี้ท้�ตนิม้ิ

6. กำาหันิด้แนิวทางการประเมิินิผื่ลงานิของกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัาร
ระด้ับี้สูุงตั�งแต่ระด้ับี้ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จ่ัด้การใหัญ่ข่�นิไป เพ่�อพิจ่ารณ์ากำาหันิด้
ผื่ลตอบี้แทนิประจ่ำาปี โด้ยค่ำาน่ิงถ่ืงหัน้ิาท้�ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และ
ค่วามิเสุ้�ยงท้�เก้�ยวข้อง รวมิถ่ืงให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การเพิ�มิมูิลค่่าของ
สุ่วนิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิระยะยาว ประกอบี้การพิจ่ารณ์าประเมิินิผื่ลด้้วย

7. เปิด้เผื่ยรายงานิการด้ำาเนิินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้
ค่่าตอบี้แทนิไว้ในิรายงานิประจ่ำาปีของธินิาค่าร

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิกำาหันิด้ใหั้ม้ิการประชุ่มิ
ร่วมิกันิเพ่�อพิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายอย่างน้ิอย
ปีละ 2 ค่รั�ง และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ 
ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิการ
ประชุ่มิทั�งหัมิด้ 11 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการสี่รรหาและกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการ
ด้ำาเนิินิงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการ
สุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ

(ง) คณะกรรมการกำากับควัามเส่ำ�ยง
วัต่ถุปัระสี่งค์ื
เพ่�อปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�กำากับี้ดู้แลในิเร่�องการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่ารและ
กลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิให้ัเป็นิไปอย่างม้ิระบี้บี้และต่อเน่ิ�อง ม้ิประสิุทธิิภาพและ
ประสิุทธิิผื่ล และเป็นิไปตามิแผื่นิกลยุทธ์ิและนิโยบี้ายบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิ

องค์ืปัระกอบและคุืณ์สี่มบัติ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงประกอบี้ด้้วย
กรรมิการอสิุระจ่ำานิวนิ 2 ท่านิ และกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารจ่ำานิวนิ 2 ท่านิ 
ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา ประธิานิกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
2. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
3. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง
4. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
1. กำาหันิด้นิโยบี้ายเพ่�อเสุนิอต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อพิจ่ารณ์า

ในิเร่�องของการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงทั�งของธินิาค่ารและกลุ่มิธุิรกิจ่
ทางการเงินิ โด้ยองค์่ประกอบี้ของนิโยบี้ายค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืง
– ประเภทค่วามิเสุ้�ยงท้�สุำาคั่ญ
– การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิการทำาธุิรกรรมิระหัว่างกันิภายในิกลุ่มิ

ธุิรกิจ่ทางการเงินิ
– กระบี้วนิการและวิธ้ิการในิการประเมิินิและการวัด้ค่วามิเสุ้�ยง
– การค่วบี้ค่มุิและการจ่ดั้การค่วามิเสุ้�ยง เช่่นิ การกำาหันิด้ระด้บัี้ค่วามิ

เสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ เป็นิต้นิ
– การบี้ริหัารค่วามิต่อเน่ิ�องทางธุิรกิจ่ (BCM) และการจั่ด้ทำาแผื่นิ

รองรับี้การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง (BCP)

2. ดู้แลให้ัผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงปฏิิบี้ัติตามินิโยบี้ายและกลยุทธ์ิการบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยง และบี้ริหัารกิจ่การของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิให้ัม้ิปริมิาณ์
ค่วามิเสุ้�ยงอยู่ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้

3. พิจ่ารณ์ากลยุทธ์ิในิการบี้ริหัารเงินิกองทุนิและสุภาพค่ล่องให้ัรองรับี้
ค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ ของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ และม้ิค่วามิสุอด้ค่ล้อง
กับี้ระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ตามิท้�ได้้รับี้อนุิมิัติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่าร

4. ทบี้ทวนิ สุอบี้ทานิค่วามิเพ้ยงพอและประสุิทธิิผื่ลของนิโยบี้ายและ
กลยุทธ์ิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง รวมิถ่ืงระด้ับี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้
อย่างน้ิอยปีละค่รั�งหัร่อเม่ิ�อม้ิการเปล้�ยนิแปลงท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ

5. ค่วบี้คุ่มิ ติด้ตามิ ตรวจ่สุอบี้ และดู้แลให้ับี้ริษัีทในิกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการ
เงินิด้ำาเนิินิการตามินิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�ได้้กำาหันิด้ไว้ รวมิ
ทั�งทบี้ทวนิค่วามิเพ้ยงพอของนิโยบี้ายและค่วามิม้ิประสิุทธิิผื่ลของ
นิโยบี้ายท้�กำาหันิด้อย่างน้ิอยปีละค่รั�ง และรายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่าร

6. รายงานิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารถ่ืงฐานิะค่วามิเสุ้�ยง ประสิุทธิิภาพ
การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง และสุถืานิะการปฏิิบัี้ติตามิวัฒนิธิรรมิองค์่กรท้�
ค่ำาน่ิงถ่ืงค่วามิเสุ้�ยง ตลอด้จ่นิปัจ่จั่ยและปัญหัาท้�ม้ินัิยสุำาคั่ญ และสิุ�ง
ท้�ต้องปรับี้ปรุงแก้ไขเพ่�อใหั้สุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายและกลยุทธิ์ในิการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิ

7. ม้ิสุ่วนิร่วมิในิการประเมิินิประสิุทธิิภาพและประสิุทธิิผื่ลในิการปฏิิบัี้ติ
งานิของผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงกำาหันิด้ให้ัม้ิการประชุ่มิร่วมิกันิเพ่�อ
พิจ่ารณ์าเร่�องต่าง ๆ ตามิท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิายอย่างนิ้อย 3 เด่้อนิต่อค่รั�ง 
และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิจ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ ทั�งน้ิ�  
ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงม้ิการประชุ่มิทั�งหัมิด้ 13 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยงม้ิหัน้ิาท้�รายงานิการด้ำาเนิินิงานิต่อ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง

(จำ) คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจำการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกจิ่การทำาหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิการปฏิิบัี้ติงานิของค่ณ์ะ
กรรมิการธินิาค่ารในิด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิ

องค์ืปัระกอบของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ณ์ วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563 ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การประกอบี้ด้้วย
กรรมิการอิสุระ 1 ท่านิ กรรมิการท้�ไม่ิเป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 1 ท่านิ และกรรมิการ
ท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 1 ท่านิ ดั้งม้ิรายช่่�อต่อไปน้ิ�
1. นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย ประธิานิกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
2. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
3. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ
ทั�งน้ิ� ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การม้ิวาระการด้ำารงตำาแหัน่ิงค่ราวละ 3 ปี

หน้ึ่าท่ี่�และคืวามรับผิดชื้อบของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
1. กำาหันิด้หัลักการด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิ 

ท้�ม้ิประสิุทธิิผื่ลและเหัมิาะสุมิกับี้ธินิาค่าร
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สุรุปการเข้าร่วมิประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการและค่ณ์ะกรรมิการชุ่ด้ย่อยต่าง ๆ ของกรรมิการในิปี 2563 ดั้งน้ิ�

หัน่ิวย : จ่ำานิวนิค่รั�งท้�เข้าร่วมิประชุ่มิ

รายชืื้�อกรรมการ
คืณ์ะกรรมการ

ธนึ่าคืาร
ปัระชุื้มรวม 13 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
ต่รวจสี่อบ

ปัระชุื้มรวม 18 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการสี่รรหา
และกำาหนึ่ดค่ืาต่อบแที่นึ่
ปัระชุื้มรวม 11 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
กำากับคืวามเส่ี่�ยง

ปัระชุื้มรวม 13 คืรั�ง

คืณ์ะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ 
ปัระชุื้มรวม 4 คืรั�ง

1. นิายปิติ สิุทธิิอำานิวย 13/13 4/4
2. นิายเด้ช่า ตุลานัินิท์ 13/13

3. พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่/1 12/13 13/18

4. นิายโกวิทย์ โปษียานินิท์ 12/13 11/11

5. นิายอรุณ์ จิ่รช่วาลา 13/13 18/18 13/13

6. นิายสิุงห์ั ตังทัตสุวัสุดิ้� 13/13

7. นิายอมิร จั่นิทรสุมิบูี้รณ์์ 13/13 11/13

8. หัม่ิอมิเจ้่ามิงค่ลเฉลิมิ ยุค่ล 11/13 16/18 11/11

9. นิายพรเทพ พรประภา 11/13 10/11

10. นิางเกศิน้ิ วิฑู์รช่าติ 11/13 17/18

11. นิายโช่ค่ชั่ย นิิลเจ้่ยรสุกุล 13/13 12/13 4/4

12. นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ/2 6/6

13. นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ/3 6/6

14. นิายช่าติศิริ โสุภณ์พนิิช่ 13/13

15. นิายสุุวรรณ์ แทนิสุถิืตย์ 13/13 11/13

16. นิายช่าญศักดิ้� เฟ้ื้�องฟูื้ 12/13

17. นิายจ่รัมิพร โช่ติกเสุถ้ืยร 13/13

18. นิายบุี้ญสุ่ง บุี้ณ์ยะสุาระนัินิท์ 10/13

19. นิายทว้ลาภ ฤทธิาภิรมิย์ 13/13 4/4

หัมิายเหัตุ: /1 พลเร่อเอกประเจ่ตน์ิ ศิริเด้ช่ ลาออกจ่ากตำาแหัน่ิงกรรมิการตั�งแต่วันิท้� 31 ธัินิวาค่มิ 2563
 /2 นิายศิริ จิ่ระพงษ์ีพันิธ์ิ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ ค่รั�งท้� 27 เม่ิ�อวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 2563
 /3 นิายพิเช่ฐ ดุ้รงค่เวโรจ่น์ิ ได้้รับี้การแต่งตั�งเป็นิกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ ค่รั�งท้� 27 เม่ิ�อวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 2563

2. กำาหันิด้และทบี้ทวนิแนิวทางปฏิิบัี้ติท้�ด้้ของการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ รวมิถ่ืง
จั่ด้ทำา และทบี้ทวนิจ่รรยาบี้รรณ์ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ จ่รรยาบี้รรณ์ของ
พนัิกงานิ และจ่รรยาบี้รรณ์ของคู่่ค้่า

3. พิจ่ารณ์าและเสุนิอแนิะข้อพ่งปฏิิบัี้ติท้�ด้้ (Best Practice) สุำาหัรับี้
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร และเสุนิอข้อบัี้งคั่บี้ค่ณ์ะกรรมิการ (Board of 
Directors Charter) สุำาหัรับี้ค่ณ์ะกรรมิการท้�ธินิาค่ารแต่งตั�งทุกชุ่ด้

4. พิจ่ารณ์าแผื่นิยุทธิศาสุตร์ด้้านิค่วามิยั�งย่นิท้� เหัมิาะสุมิกับี้การ
ด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร และบี้ริบี้ททางสัุงค่มิ สิุ�งแวด้ล้อมิ และ
ธิรรมิาภิบี้าล

5. ให้ัค่วามิคิ่ด้เห็ันิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร หัร่อค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้
ค่วามิเสุ้�ยงในิประเด็้นิท้�เก้�ยวข้องกับี้การบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยง และ
ผื่ลกระทบี้ด้้านิสิุ�งแวด้ล้อมิ สัุงค่มิและธิรรมิาภิบี้าล รวมิถ่ืงการผื่นิวก
ประเด็้นิด้้านิสัุงค่มิ สิุ�งแวด้ล้อมิและธิรรมิาภิบี้าล เข้าไปในิการด้ำาเนิินิ
งานิด้้านิต่างๆ ของธินิาค่าร

6. ดู้แลให้ัหัลักการด้้านิกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้และด้้านิค่วามิยั�งย่นิม้ิผื่ล
ในิทางปฏิิบัี้ติ และด้ำาเนิินิงานิภายใต้แผื่นิยุทธิศาสุตร์ด้้านิค่วามิยั�งย่นิ

7. ทบี้ทวนิและรายงานิผื่ลการด้ำาเนิินิงานิด้้านิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การและ
ด้้านิค่วามิยั�งย่นิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร รวมิทั�งให้ัค่วามิเหั็นิและ
ข้อเสุนิอแนิะเพ่�อแก้ไขปรับี้ปรุงตามิค่วามิเหัมิาะสุมิ

การปัระชุื้มของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การกำาหันิด้ให้ัม้ิการประชุ่มิเพ่�อพิจ่ารณ์า
เร่�องต่าง ๆ ไตรมิาสุละ 1 ค่รั�ง และอาจ่จั่ด้การประชุ่มิเพิ�มิเติมิตามิค่วามิ
จ่ำาเป็นิและเหัมิาะสุมิ ทั�งน้ิ� ในิรอบี้ปี 2563 ค่ณ์ะกรรมิการดู้แลกิจ่การ
ม้ิการประชุ่มิทั�งหัมิด้ 4 ค่รั�ง

การรายงานึ่ของคืณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การม้ิหัน้ิาท้�รายงานิให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
ทราบี้ทุกค่รั�งท้�ม้ิการประชุ่มิ
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กรรมการอิสี่ระ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิผู้ื่ทำาหัน้ิาท้�คั่ด้เล่อก
บุี้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติเหัมิาะสุมิตามิหัลักเกณ์ฑ์์และวิธ้ิการสุรรหัากรรมิการ
ท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ ประกอบี้กับี้คุ่ณ์สุมิบัี้ติตามินิิยามิของกรรมิการอิสุระ
ของธินิาค่ารท้�กำาหันิด้ข่�นิซ่ึ่�งเท้ยบี้เท่ากับี้นิิยามิของกรรมิการอิสุระ
ตามิข้อกำาหันิด้ของค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้ทุนิ โด้ยกรรมิการอิสุระ
หัมิายถ่ืงบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติดั้งน้ิ�
1. ถ่ือหุ้ันิไม่ิเกินิร้อยละ 1 ของจ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ม้ิสิุทธิิออกเสุ้ยงทั�งหัมิด้ของ

ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิ
อำานิาจ่ค่วบี้ค่มุิของธินิาค่าร ทั�งนิ้� ให้ันัิบี้รวมิการถือ่หุ้ันิของผู้ื่ท้�เก้�ยวขอ้ง
ของกรรมิการอิสุระรายนัิ�นิ ๆ ด้้วย

2. ไม่ิเปน็ิหัร่อเค่ยเปน็ิกรรมิการท้�ม้ิสุ่วนิร่วมิบี้รหิัารงานิ ลูกจ่า้ง พนิกังานิ 
ท้�ปร่กษีาท้�ได้้เงินิเด่้อนิประจ่ำา หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร 
บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ บี้ริษัีทย่อยลำาดั้บี้เด้้ยวกันิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
รายใหัญ่ หัร่อของผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่าก
การม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี

3. ไม่ิเปน็ิบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิค่วามิสุมัิพันิธ์ิทางสุายโลหัติ หัร่อโด้ยการจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิ
ตามิกฎหัมิาย ในิลักษีณ์ะท้�เป็นิบิี้ด้า มิารด้า คู่่สุมิรสุ พ้�น้ิอง และบุี้ตร 
รวมิทั�งคู่่สุมิรสุของบีุ้ตรของกรรมิการอ่�นิ ผู้ื่บี้ริหัาร ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ 
ผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อบุี้ค่ค่ลท้�จ่ะได้้รับี้การเสุนิอให้ัเป็นิกรรมิการ  
ผู้ื่บี้ริหัารหัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่ารหัร่อบี้ริษัีทย่อย

4. ไม่ิม้ิหัร่อเค่ยม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย 
บี้ริษัีทร่วมิ ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่ารในิ
ลักษีณ์ะท้�อาจ่เป็นิการขัด้ขวางการใช้่วิจ่ารณ์ญาณ์อย่างอิสุระของตนิ 
รวมิทั�งไม่ิเป็นิ หัร่อเค่ยเป็นิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�ม้ินัิย หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของ
ผู้ื่ท้�ม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้ธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิ
จ่ากการม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี
ค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่ท้�กล่าวข้างต้นิ รวมิถ่ืงการทำารายการ
ทางการค้่าท้�กระทำาเป็นิปกติ เพ่�อประกอบี้กิจ่การ การเช่่า หัร่อ
ให้ัเช่่าอสัุงหัาริมิทรัพย์ รายการเก้�ยวกับี้สิุนิทรัพย์หัร่อบี้ริการ หัร่อ
การให้ั หัร่อรับี้ค่วามิช่่วยเหัล่อทางการเงินิ ด้้วยการรับี้หัร่อให้ักู้ย่มิ
ค่ำ�าประกันิ การให้ัสิุนิทรัพย์เป็นิหัลักประกันิหัน้ิ�สิุนิ รวมิถ่ืงพฤติการณ์์อ่�นิ 
ทำานิองเด้้ยวกันิ ซ่ึ่�งเป็นิผื่ลให้ัธินิาค่ารหัร่อคู่่สัุญญาม้ิภาระหัน้ิ�
ท้�ต้องช่ำาระต่ออ้กฝ่ายหัน่ิ�ง ตั�งแต่ร้อยละ 3 ของสิุนิทรัพย์ท้�ม้ิตัวตนิสุุทธิิ
ของธินิาค่าร หัร่อตั�งแต่ 20 ล้านิบี้าทข่�นิไป แล้วแต่จ่ำานิวนิใด้จ่ะตำ�ากว่า 
ทั�งนิ้� การค่ำานิวณ์ภาระหันิ้�ดั้งกลา่วใหัเ้ปน็ิไปตามิวธ้ิิการค่ำานิวณ์มิลูค่่า
ของรายการท้�เก้�ยวโยงกันิตามิประกาศค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้
ทุนิว่าด้้วยหัลักเกณ์ฑ์์ในิการทำารายการท้�เก้�ยวโยงกันิ โด้ยอนิุโลมิ 
แต่ในิการพิจ่ารณ์าภาระหัน้ิ�ดั้งกล่าวให้ันัิบี้รวมิภาระหัน้ิ�ท้�เกิด้ข่�นิในิ
ระหัว่าง 1 ปี ก่อนิวันิท้�ม้ิค่วามิสัุมิพันิธ์ิทางธุิรกิจ่กับี้บุี้ค่ค่ลเด้้ยวกันิ

5. ไมิ่เป็นิหัร่อเค่ยเป็นิผืู่้สุอบี้บี้ัญช่้ของธินิาค่าร บี้ริษีัทใหัญ่ บี้ริษีัทย่อย 
บี้ริษีัทร่วมิ ผืู่้ถื่อหัุ้นิรายใหัญ่ หัร่อผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร 
และไมิ่เป็นิผืู่้ถื่อหัุ้นิท้�มิ้นิัย ผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อหัุ้นิสุ่วนิของ
สุำานิักงานิสุอบี้บี้ัญช่้ ซึ่่�งเป็นิผืู่้สุอบี้บี้ัญช่้ของธินิาค่าร บี้ริษีัทใหัญ่ 
บี้ริษีัทย่อย บี้ริษีัทร่วมิ ผืู่้ถื่อหัุ้นิรายใหัญ่ หัร่อผืู่้มิ้อำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ
ของธินิาค่ารสุังกัด้อยู่  เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่ากการมิ้ลักษีณ์ะด้ังกล่าว
มิาแล้วไมิ่นิ้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่ิเป็นิหัร่อเค่ยเป็นิผู้ื่ให้ับี้ริการทางวิช่าช้่พใด้ ๆ  ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงการให้ับี้ริการ
เป็นิท้�ปร่กษีากฎหัมิายหัร่อท้�ปร่กษีาทางการเงินิ ซ่ึ่�งได้้รับี้ค่่าบี้ริการเกินิ
กว่า 2 ล้านิบี้าทต่อปี จ่ากธินิาค่าร บี้ริษัีทใหัญ่ บี้ริษัีทย่อย บี้ริษัีทร่วมิ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิของธินิาค่าร และไม่ิเป็นิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
ท้�ม้ินัิย ผู้ื่ม้ิอำานิาจ่ค่วบี้คุ่มิ หัร่อหุ้ันิสุ่วนิของผู้ื่ให้ับี้ริการทางวิช่าช้่พนัิ�นิ

ด้้วย เว้นิแต่จ่ะได้้พ้นิจ่ากการม้ิลักษีณ์ะดั้งกล่าวมิาแล้วไม่ิน้ิอยกว่า 2 ปี
7. ไม่ิเป็นิกรรมิการท้�ได้้รับี้การแต่งตั�งข่�นิเพ่�อเป็นิตัวแทนิของกรรมิการ

ของธินิาค่าร ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่ หัร่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ท้�เก้�ยวข้องกับี้
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิรายใหัญ่

8. ไม่ิประกอบี้กิจ่การท้�ม้ิสุภาพอย่างเด้้ยวกันิและเป็นิการแข่งขันิท้�ม้ิ
นัิยกับี้กิจ่การของธินิาค่ารหัร่อบี้ริษัีทย่อย และไมิ่เป็นิหุ้ันิสุ่วนิท้�ม้ินัิย
ในิห้ัางหุ้ันิสุ่วนิ หัร่อเป็นิกรรมิการท้�ม้ิสุ่วนิร่วมิบี้ริหัารงานิ ลูกจ้่าง 
พนัิกงานิท้�ปร่กษีาท้�รับี้เงินิเด่้อนิประจ่ำา หัร่อถ่ือหุ้ันิเกินิร้อยละ 1 ของ
จ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ม้ิสิุทธิิออกเสุ้ยงทั�งหัมิด้ของบี้ริษัีทอ่�นิ ซ่ึ่�งประกอบี้กิจ่การท้�
ม้ิสุภาพอยา่งเด้้ยวกันิและเป็นิการแข่งขันิท้�ม้ินัิยกับี้กิจ่การของธินิาค่าร
หัร่อบี้ริษัีทย่อย

9. ไม่ิม้ิลักษีณ์ะอ่�นิใด้ท้�ทำาให้ัไม่ิสุามิารถืใหัค้่วามิเหัน็ิอย่างเปน็ิอิสุระเก้�ยว
กับี้การด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร

การสี่รรหากรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะสุรรหัาและค่ัด้เล่อก
บุี้ค่ค่ลท้�เหัมิาะสุมิมิาด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการ โด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากกลยุทธ์ิ
ในิการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร ค่วามิรู้ และทักษีะในิสุาขาวิช่าช้่พ
ท้�ต้องการในิการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารท้�ยังขาด้อยู่โด้ยใช้่ Board Skill 
Matrix ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะกลั�นิกรอง
คุ่ณ์สุมิบัี้ติของบุี้ค่ค่ลท้�ได้้รับี้การเสุนิอช่่�อให้ัด้ำารงตำาแหัน่ิงเป็นิกรรมิการ
ตามิกระบี้วนิการและหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารกำาหันิด้ไว้ โด้ย
พิจ่ารณ์าคุ่ณ์สุมิบัี้ติของบุี้ค่ค่ลดั้งกล่าวในิด้้านิค่วามิซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริต ค่วามิ 
รับี้ผิื่ด้ช่อบี้และจ่ริยธิรรมิ และสุามิารถือุทิศเวลาให้ักับี้การทำาหัน้ิาท้�กรรมิการ 
ได้้อย่างเต็มิท้� ม้ิคุ่ณ์สุมิบัี้ติตามิข้อกำาหันิด้ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย 
ค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้ตลาด้ทุนิ สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์
และตลาด้หัลักทรัพย์ และทางการอ่�นิ ๆ  ท้�เก้�ยวข้อง ม้ิค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถื  
ทักษีะวิช่าช้่พเฉพาะด้้านิท้�เป็นิประโยช่น์ิต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ค่วามิช่ำานิาญและประสุบี้การณ์์ท้�ผ่ื่านิมิา และพิจ่ารณ์าถ่ืงผื่ลการปฏิิบัี้ติ
งานิท้�ผ่ื่านิมิาในิกรณ้์ท้�เป็นิการเสุนิอช่่�อกรรมิการท้�ค่รบี้กำาหันิด้ออกตามิ
วาระเพ่�อเล่อกตั�งกลับี้เข้าด้ำารงตำาแหัน่ิงต่อ รวมิทั�งพิจ่ารณ์าโค่รงสุร้าง 
องค์่ประกอบี้ และขนิาด้ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร เพ่�อให้ัค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารม้ิขนิาด้ โค่รงสุร้างและองค่์ประกอบี้ของกรรมิการท้�หัลากหัลาย
ทั�งในิด้้านิเพศ อายุ ค่วามิรู้ ทักษีะและค่วามิช่ำานิาญ ประสุบี้การณ์์ในิ
ด้้านิต่าง ๆ ท้�เหัมิาะสุมิกับี้ธุิรกิจ่ของธินิาค่าร โด้ยไม่ิจ่ำากัด้ด้้านิเช่่�อช่าติ
หัร่อศาสุนิา ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารจ่ะเสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�ผื่่านิการพิจ่ารณ์าจ่าก
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิตอ่ธินิาค่ารแหัง่ประเทศไทย
เพ่�อขอค่วามิเห็ันิช่อบี้ก่อนิการเสุนิอขออนุิมัิติแต่งตั�งเป็นิกรรมิการ

ก่อนิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี ธินิาค่ารให้ัสิุทธิิแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุนิอ
ช่่�อบุี้ค่ค่ลท้�เห็ันิว่าเหัมิาะสุมิกับี้การเป็นิกรรมิการให้ัค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัา
และกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิพิจ่ารณ์า โด้ยผู้ื่ถ่ือหุ้ันิต้องด้ำาเนิินิการตามิ
หัลักเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารได้้แจ้่งให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทราบี้ทางเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร ทั�งน้ิ� 
สุำาหัรับี้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี 2563 ธินิาค่ารได้้เปิด้ให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
เสุนิอช่่�อบุี้ค่ค่ลในิช่่วงวันิท้� 1-30 พฤศจิ่กายนิ 2562

การแต่่งตั่�งกรรมการ
ตามิขอ้บัี้งคั่บี้ของธินิาค่าร ในิการประช่มุิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิญัประจ่ำาปี กรรมิการ
จ่ำานิวนิ 1 ในิ 3 ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้ต้องออกจ่ากตำาแหัน่ิง 
ถ้ืาจ่ำานิวนิท้�จ่ะแบ่ี้งออกให้ัตรงเป็นิ 3 สุ่วนิไม่ิได้้ ก็ให้ัออกโด้ยจ่ำานิวนิ
ท้�ใกล้ท้�สุุด้กับี้ 1 ในิ 3 สุ่วนิ โด้ยให้ักรรมิการท้�อยู่ในิตำาแหัน่ิงนิานิท้�สุุด้
เป็นิผู้ื่ออกจ่ากตำาแหัน่ิง ทั�งน้ิ� กรรมิการท้�ออกจ่ากตำาแหัน่ิงตามิวาระ 
อาจ่ได้้รับี้เล่อกกลับี้เข้ามิาด้ำารงตำาแหัน่ิงอ้กก็ได้้
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การลงมิติเล่อกตั�งกรรมิการในิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิม้ิหัลักเกณ์ฑ์์ ดั้งน้ิ�
(ก) ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่นิหัน่ิ�งม้ิค่ะแนินิเสุ้ยงเท่ากับี้ 1 หุ้ันิต่อ 1 เสุ้ยง
(ข) ใช้่วิธ้ิลงค่ะแนินิเสุ้ยงเล่อกตั�งเป็นิรายบุี้ค่ค่ล การออกค่ะแนินิเสุ้ยง ให้ั

ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิลงค่ะแนินิเสุ้ยงตามิจ่ำานิวนิหุ้ันิท้�ผู้ื่ถ่ือหุ้ันินัิ�นิม้ิอยู่ทั�งหัมิด้ โด้ยผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 
ดั้งกล่าวจ่ะแบ่ี้งค่ะแนินิเสุ้ยงให้ัแก่ผู้ื่หัน่ิ�งผู้ื่ใด้มิากหัร่อน้ิอยเพ้ยงใด้ไม่ิได้้

(ค่) บุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งได้้รับี้ค่ะแนินิเสุ้ยงสุูงสุุด้ตามิลำาดั้บี้ลงมิา เป็นิผู้ื่ได้้รับี้เล่อก
ตั�งเป็นิกรรมิการเท่าจ่ำานิวนิกรรมิการท้�จ่ะพ่งม้ิหัร่อจ่ะพ่งเล่อกตั�งในิ
ค่รั�งนัิ�นิ ในิกรณ้์ท้�บุี้ค่ค่ลซ่ึ่�งได้้รับี้การเล่อกตั�งในิลำาดั้บี้ถัืด้ลงมิาม้ิค่ะแนินิ
เสุ้ยงเท่ากันิเกินิจ่ำานิวนิกรรมิการท้�จ่ะพ่งม้ิหัร่อจ่ะพ่งเล่อกตั�งในิค่รั�งนัิ�นิ 
ให้ัผู้ื่เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิเป็นิผู้ื่ออกเสุ้ยงช้่�ขาด้

ในิกรณ้์ท้�ตำาแหัน่ิงกรรมิการว่างลงด้้วยเหัตุอ่�นิ นิอกจ่ากถ่ืงค่ราวออก
ตามิวาระ เช่่นิ ตาย ลาออก ศาลม้ิค่ำาสัุ�งให้ัออก ขาด้คุ่ณ์สุมิบัี้ติหัร่อ 
ม้ิลักษีณ์ะต้องห้ัามิตามิกฎหัมิาย เป็นิต้นิ ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารสุามิารถื
แต่งตั�งบีุ้ค่ค่ลท้�ม้ิคุ่ณ์สุมิบี้ัติตามิท้�กำาหันิด้ เข้าเป็นิกรรมิการแทนิตำาแหัน่ิง
กรรมิการท้�ว่างลงได้้ในิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารค่ราวถืัด้ไป 
เว้นิแต่วาระของกรรมิการท้�ว่างเหัล่อน้ิอยกว่า 2 เด่้อนิ โด้ยผู้ื่ได้้รับี้การ
แต่งตั�งเป็นิกรรมิการแทนิด้ังกล่าว จ่ะอยู่ในิตำาแหันิ่งได้้เพ้ยงเท่าวาระ
ท้�เหัล่ออยู่ของกรรมิการท้�ตนิแทนิ ทั�งน้ิ� มิติของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
ในิการแต่งตั�งบีุ้ค่ค่ลเป็นิกรรมิการแทนิด้ังกล่าว ต้องได้้รับี้ค่ะแนินิเสุ้ยง
ไม่ิน้ิอยกว่า 3 ในิ 4 ของจ่ำานิวนิกรรมิการท้�เหัล่ออยู่

ค่ืาต่อบแที่นึ่ของกรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิ ผู้ื่ พิจ่ารณ์า
ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการตามินิโยบี้าย หัลักเกณ์ฑ์์ และวิธ้ิการกำาหันิด้
ค่่าตอบี้แทนิท้�กำาหันิด้ เพ่�อให้ัเหัมิาะสุมิกับี้หัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้
ท้�ได้้รับี้มิอบี้หัมิาย โด้ยได้้ค่ำาน่ิงถ่ืงปัจ่จั่ยต่าง ๆ ได้้แก่ ค่่าตอบี้แทนิ
กรรมิการของธิุรกิจ่สุถืาบี้ันิการเงินิชั่�นินิำาภายในิประเทศ และบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลักทรัพย์แหั่งประเทศไทยท้�ม้ิขนิาด้ใกล้เค้่ยงกับี้
ธินิาค่าร หัน้ิาท้� ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และค่วามิเสุ้�ยงท้�เก้�ยวข้อง ตลอด้จ่นิ
ผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ผื่ลประกอบี้การของธินิาค่าร 
และสุภาพแวด้ล้อมิทางธุิรกิจ่ รวมิถ่ืงปัจ่จั่ยอ่�นิท้�อาจ่ม้ิผื่ลกระทบี้ต่อธุิรกิจ่
ธินิาค่ารหัร่อภาวะเศรษีฐกิจ่โด้ยรวมิ

ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการในิปี 2563 ม้ิ 3 ลักษีณ์ะ ดั้งน้ิ�

ค่ืาต่อบแที่นึ่ (ต่่อเดือนึ่)

หน่ึ่วย : บาที่

คืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ประธิานิกรรมิการ 450,000

กรรมิการ 250,000

คืณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย

กรรมิการบี้ริหัาร 50,000

กรรมิการตรวจ่สุอบี้ 50,000

กรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ 50,000

กรรมิการกำากับี้ค่วามิเสุ้�ยง 50,000

กรรมิการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ 50,000

ทั�งน้ิ� กรรมิการท้�เป็นิกรรมิการชุ่ด้ย่อยหัลายค่ณ์ะ จ่ะได้้รับี้ค่่าตอบี้แทนิ
กรรมิการชุ่ด้ย่อยเพ้ยงค่ณ์ะเด้้ยว และกรรมิการท้�เป็นิพนัิกงานิของธินิาค่าร
จ่ะไม่ิได้้รับี้ค่่าตอบี้แทนิกรรมิการชุ่ด้ย่อย

เงินึ่บำาเหน็ึ่จรางวัล (ต่่อปีั)

หน่ึ่วย : บาที่

ประธิานิกรรมิการ 5,500,000

ประธิานิกรรมิการตรวจ่สุอบี้ 4,000,000

กรรมิการ 3,520,000

ในิปี 2563 ธินิาค่ารได้้จ่่ายค่่าตอบี้แทนิกรรมิการเป็นิเงินิทั�งสิุ�นิ 128.22 
ล้านิบี้าท ทั�งน้ิ� รายละเอ้ยด้ค่่าตอบี้แทนิรายบุี้ค่ค่ลได้้แสุด้งในิหัมิวด้ข้อมูิล
ทั�วไป หััวข้อผื่ลประโยช่น์ิตอบี้แทนิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารปี 2563

การดำารงต่ำาแหน่ึ่งในึ่บริษัที่อื�นึ่ของกรรมการ
เพ่�อใหัก้รรมิการอทิุศเวลาและปฏิิบัี้ติงานิได้้อยา่งม้ิประสุทิธิิภาพ ธินิาค่าร
ได้้กำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์เก้�ยวกับี้การด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิตามิข้อกำาหันิด้
ของธินิาค่ารแห่ังประเทศไทยว่าด้้วยเร่�องธิรรมิาภิบี้าลของสุถืาบัี้นิการเงินิ 
และแนิวปฏิิบัี้ติท้�ด้้ตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ กล่าวค่่อ กรรมิการ
สุามิารถืด้ำารงตำาแหัน่ิงประธิานิกรรมิการหัร่อกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัาร 
อย่างใด้อย่างหัน่ิ�งหัร่อหัลายอย่างในิบี้ริษัีทอ่�นิได้้ไม่ิเกินิ 3 กลุ่มิธุิรกิจ่ และ
ด้ำารงตำาแหันิง่กรรมิการในิบี้รษัิีทจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลกัทรพัยทั์�งในิและ
ต่างประเทศได้้ไม่ิเกินิ 5 บี้ริษัีท

การปัระเมินึ่ผลการปัฏิบัติ่หน้ึ่าท่ี่�ของคืณ์ะกรรมการธนึ่าคืาร
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของตนิเองเป็นิ
ประจ่ำาทุกปี ด้้วยวัตถืุประสุงค่์เพ่�อใหั้ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิการ
ทบี้ทวนิการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ในิรอบี้ปีท้�ผ่ื่านิมิา รวมิถ่ืงปัญหัาและอุปสุรรค่ท้�
เกิด้ข่�นิ และนิำาผื่ลการประเมิินิท้�ได้้มิาปรับี้ปรุงและพัฒนิาการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�
เพ่�อเพิ�มิประสิุทธิิภาพของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารใช้่ 2 รูปแบี้บี้
ได้้แก่ (1) การประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของตนิเอง (Self-Assessment) 
ของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารทั�งค่ณ์ะ และกรรมิการรายบุี้ค่ค่ล และ (2) การ
ประเมิินิผื่ลการปฏิิบัี้ตงิานิของกรรมิการท่านิอ่�นิโด้ยใช้่วธ้ิิประเมิินิแบี้บี้ไขว้ 
(Cross-Assessment) โด้ยการประเมิินิทั�ง 2 วิธ้ิ ใช้่แบี้บี้การประเมิินิท้�ผ่ื่านิ
ค่วามิเห็ันิช่อบี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

หััวข้อหัลักในิแบี้บี้ประเมิินิตนิเองของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารแบี้บี้
รายค่ณ์ะประกอบี้ด้้วย (1) โค่รงสุร้างและคุ่ณ์สุมิบี้ัติของค่ณ์ะกรรมิการ 
(2) บี้ทบี้าทหันิ้าท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ของค่ณ์ะกรรมิการ (3) การ
ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการ (4) การทำาหัน้ิาท้�ของกรรมิการ (5) ค่วามิสัุมิพันิธ์ิ
กับี้ฝ่ายจั่ด้การ และ (6) การพัฒนิาตนิเองของกรรมิการและการพัฒนิา
ผู้ื่บี้ริหัาร

หััวข้อหัลักในิแบี้บี้ประเมิินิตนิเองของกรรมิการแบี้บี้รายบีุ้ค่ค่ล ประกอบี้
ด้้วย (1) โค่รงสุร้างและคุ่ณ์สุมิบัี้ติของค่ณ์ะกรรมิการ (2) การประชุ่มิ
ค่ณ์ะกรรมิการ และ (3) บี้ทบี้าท หัน้ิาท้� และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ของกรรมิการ
หััวข้อหัลักในิการประเมิินิกรรมิการร่วมิค่ณ์ะแบี้บี้ไขว้ ประกอบี้ด้้วย 
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(1) ความสมำ�าเสมอในการเข้้าร่วมประชุุม (2) การเตรียมตัวเข้้าประชุุม 
(3) การแสดงความคิดเห็็นในทีี่�ประชุุม (4) การให็้ความร่วมมือ และ 
(5) การเปน็ตวัแที่นในการแสดงภาพลกัษณ์์ข้องธนาคารตอ่บุุคคลภายนอก

กระบุวนการในการประเมินผลการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องคณ์ะกรรมการธนาคาร 
เลข้านุการบุริษทัี่เป็นผ้้จััดส่งแบุบุประเมินทัี่�ง 3 ชุุด ดังกล่าวให้็แก่กรรมการ
เพื�อที่ำาการประเมิน และรวบุรวมแบุบุประเมินจัากกรรมการเพื�อนำาส่งให้็
แก่คณ์ะกรรมการสรรห็าและกำาห็นดค่าตอบุแที่นเป็นผ้้ประมวลและสรุป
ผลการประเมิน เพื�อรายงานต่อคณ์ะกรรมการธนาคาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมิการชุุดย่่อย่
ในปี 2563 คณ์ะกรรมการชุุดย่อยทุี่กชุุดได้ที่ำาการประเมินผลการปฏิิบัุติ
ห็น้าทีี่�ข้องตนเอง เพื�อที่บุที่วนการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องตนเองในรอบุปี
ทีี่�ผ่านมาตามข้อบุเข้ตห็น้าทีี่�และความรับุผิดชุอบุที่ี�ได้รับุมอบุห็มายจัาก
คณ์ะกรรมการธนาคาร และนำาผลการประเมินไปเป็นแนวที่างนำาไป
ปรับุปรุงการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องตนเองต่อไป

การประเมินการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ข้องคณ์ะกรรมการชุุดย่อยใชุ้วิธีการประเมิน
ตนเองแบุบุรายคณ์ะ โดยใชุ้แบุบุการประเมินทีี่�จััดที่ำาข้้�นตามกรอบุห็น้าทีี่�
และความรับุผิดชุอบุข้องคณ์ะกรรมการชุุดย่อยแต่ละคณ์ะ และผ่านความ
เห็็นชุอบุจัากคณ์ะกรรมการธนาคาร ทัี่�งนี� เลข้านุการข้องคณ์ะกรรมการ
ชุุดย่อยแต่ละคณ์ะเป็นผ้้นำาเสนอแบุบุประเมินตนเองให็้กรรมการใน
คณ์ะกรรมการชุุดย่อยจััดที่ำาการประเมิน และเป็นผ้้รวบุรวมแบุบุประเมิน 
ประมวลและสรุปผลการประเมินนำาเสนอต่อทีี่�ประชุุมคณ์ะกรรมการ
ชุุดย่อยเพื�อที่ราบุ ทัี่�งนี� คณ์ะกรรมการชุุดย่อยได้รายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวให้็คณ์ะกรรมการธนาคารที่ราบุ

การปฐมินิเที่ศกรรมิการใหม่ิ
ธนาคารจััดให้็มีการแนะนำากรรมการให็ม่ให้็ร้้จัักกับุกรรมการร่วมคณ์ะ 
และจััดปฐมนิเที่ศเพื�อให้็ที่ราบุถ้ึงการดำาเนินธุรกิจัข้องธนาคาร วิสัยทัี่ศน์ 
กลยุที่ธ์ เป้าห็มายการดำาเนินธุรกิจั ข้้อบัุงคับุข้องธนาคาร ห็น้าทีี่�และความ
รับุผิดชุอบุข้องกรรมการธนาคารตามข้้อบัุงคับุและข้้อกำาห็นดข้องที่างการ 
เพื�อให้็กรรมการเข้้าให็ม่มีความเข้้าใจัในธุรกิจัข้องธนาคาร และบุที่บุาที่
ห็น้าทีี่�ข้องการเป็นกรรมการ

การพััฒนากรรมิการ
ธนาคารให้็ความสำาคัญกับุการส่งเสริมและสนับุสนุนการพัฒนาความร้้
ให้็แก่กรรมการอย่างสมำ�าเสมอและต่อเนื�อง ธนาคารสนับุสนุนกรรมการ
ให้็เข้้ารับุการอบุรมห็ลักส้ตรทีี่�เป็นประโยชุน์ในการปฏิิบัุติห็น้าทีี่�ในฐานะ
กรรมการ นอกจัากนี� ธนาคารได้สนับุสนุนการพัฒนากรรมการและ 
ผ้้บุริห็ารระดับุต่าง ๆ อย่างสมำ�าเสมอ เชุ่น การจััดสัมมนา และกิจักรรม
บุรรยายโดยวิที่ยากรผ้้ที่รงคุณ์วุฒิจัากภายนอก เป็นต้น

กรรมการทีี่�ผ่านการอบุรมห็ลักส้ตร Director Certification Program จัาก
สมาคมส่งเสริมสถึาบัุนกรรมการบุริษัที่ไที่ย ได้แก่ นายปิติ สิที่ธิอำานวย 
พลเรือเอกประเจัตน ์ศิริเดชุ นายสงิห็ ์ตังที่ตัสวสัดิ� นายอมร จัันที่รสมบุ้รณ์์ 
ห็ม่อมเจ้ัามงคลเฉลิม ยุคล นางเกศินี วิฑู้รชุาติ นายอรุณ์ จิัรชุวาลา  
นายจัรมัพร โชุติกเสถึยีร นายโชุคชุยั นิลเจีัยรสกลุ นายชุาตศิิริ โสภณ์พนชิุ 
นายสุวรรณ์ แที่นสถิึตย์ นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์ นายศิริ จิัระพงษ์พันธ์ 
และนายที่วีลาภ ฤที่ธาภิรมย์ สำาห็รับุกรรมการทีี่�ได้รับุการอบุรมห็ลักส้ตร 
Director Accreditation Program ได้แก่ นายโกวิที่ย์ โปษยานนท์ี่ นายพรเที่พ 
พรประภา และนายชุาญศักดิ� เฟ่ื่�องฟ้ื่

ธนาคารได้สนับุสนุนให้็กรรมการเข้้าร่วมอบุรมในห็ลักส้ตร ทีี่�เกี�ยวข้้องกับุ
การปฏิิบัุติห็น้าทีี่�กรรมการ รวมทัี่�งห็ลักส้ตรห็รือกิจักรรมสัมมนาทีี่�ส่งเสริม
ให้็กรรมการได้มีโอกาสเรียนร้้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื�อง 
ทัี่�งนี� ในปี 2563 กรรมการได้เข้้าร่วมการอบุรมห็ลักส้ตรและการสัมมนา ดังนี� 

วัันท่ี่� หัวัข้อ กรรมิการท่ี่�เข้าร่วัมิ

16 - 22 กุมภาพันธ์ 2563 ห็ลักส้ตร Director Certification Program นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์

กุมภาพันธ์ - พฤศจิักายน 2563 ห็ลักส้ตรผ้้บุริห็ารระดับุส้ง สถึาบัุนวิที่ยาการตลาดทุี่น นายโชุคชัุย นิลเจีัยรสกุล

29 กันยายน 2563 IT and Cyber Security IT Risk Management and Data Governance นายปิติ สิที่ธิอำานวย
นายเดชุา ตุลานันท์ี่
พลเรือเอกประเจัตน์ ศิริเดชุ
คุณ์อรุณ์ จิัรชุวาลา
นายสิงห์็ ตังทัี่ตสวัสดิ�
นายอมร จัันที่รสมบุ้รณ์์
ห็ม่อมเจ้ัามงคลเฉลิม ยุคล
นางเกศินี วิฑู้รชุาติ
นายโชุคชัุย นิลเจีัยรสกุล
นายศิริ จิัระพงษ์พันธ์
นายพิเชุฐ ดุรงคเวโรจัน์
นายชุาติศิริ โสภณ์พนิชุ
นายสุวรรณ์ แที่นสถิึตย์
นายจัรัมพร โชุติกเสถีึยร
นายบุุญส่ง บุุณ์ยะสาระนันท์ี่
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เลขานุึ่การบริษัที่
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้แต่งตั�งให้ันิายอภิช่าต รมิยะรูป ซ่ึ่�งเป็นิผู้ื่ม้ิ
คุ่ณ์สุมิบัี้ติเหัมิาะสุมิ เป็นิเลขานุิการบี้ริษัีท โด้ยนิายอภิช่าต รมิยะรูป ม้ิ
ประสุบี้การณ์์การทำาหัน้ิาท้�เลขานุิการค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ผ่ื่านิการ
อบี้รมิหัลักสูุตรกรรมิการบี้ริษัีท (Director Certification Program : DCP) 
ท้�จั่ด้โด้ยสุมิาค่มิสุ่งเสุริมิสุถืาบี้ันิกรรมิการบี้ริษัีทไทย และม้ิคุ่ณ์สุมิบี้ัติ
เป็นิไปตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�กำาหันิด้ไว้ในิพระราช่บัี้ญญัติหัลักทรัพย์และ
ตลาด้หัลักทรัพย์ ทั�งน้ิ� เลขานุิการบี้ริษัีทม้ิหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ ดั้งน้ิ�
1. จั่ด้การประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารและผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ การจั่ด้เตร้ยมิหัร่อ

จั่ด้ทำาวาระการประชุ่มิ หันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิ เอกสุารประกอบี้การ
ประชุ่มิ รายงานิประจ่ำาปี และรายงานิการประชุ่มิ รวมิทั�งด้ำาเนิินิการ
ให้ัเป็นิไปตามิมิติท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ เช่่นิ การจ่ด้ทะเบ้ี้ยนิ เปล้�ยนิแปลง
ทางทะเบ้ี้ยนิต่อกระทรวงพาณิ์ช่ย์ เป็นิต้นิ

2. จั่ด้ทำาทะเบ้ี้ยนิและจ่ัด้เก็บี้เอกสุารต่าง ๆ ได้้แก่ ทะเบ้ี้ยนิกรรมิการ 
รายงานิการม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยท้�รายงานิโด้ยกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัาร เอกสุาร
ประกอบี้การประชุ่มิ และรายงานิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร
และผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

3. ให้ัค่ำาปร่กษีาแนิะนิำาแก่ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารในิการปฏิิบัี้ติตามิ
ข้อบัี้งคั่บี้ กฎหัมิาย และกฎระเบ้ี้ยบี้ต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้อง รวมิทั�ง
หัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การท้�ด้้

4. ติด้ต่อประสุานิงานิกับี้บุี้ค่ค่ลภายนิอกโด้ยเป็นิบุี้ค่ค่ลติด้ต่อ (Contact 
Person) กับี้สุำานัิกงานิค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้หัลักทรัพย์และตลาด้หัลักทรัพย์ 
ตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย ธินิาค่ารแห่ังประเทศไทย และ
หัน่ิวยงานิราช่การอ่�นิท้�เก้�ยวข้อง รวมิทั�งเป็นิผู้ื่แจ้่งข้อมิูลต่าง ๆ ต่อ
หัน่ิวยงานิดั้งกล่าวตามิท้�กฎหัมิาย และกฎระเบ้ี้ยบี้ต่างๆ ท้�เก้�ยวข้อง
กำาหันิด้

การปัระชุื้มคืณ์ะกรรมการ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารจ่ัด้ใหั้ม้ิการประชุ่มิอย่างสุมิำ�าเสุมิอเป็นิประจ่ำา
ทุกเด่้อนิ โด้ยได้้ม้ิการแจ้่งกำาหันิด้นัิด้หัมิายการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการในิ
รอบี้ปีให้ักรรมิการทราบี้ล่วงหัน้ิา เพ่�อใหั้กรรมิการแต่ละท่านิสุามิารถืจ่ัด้
ตารางเวลาของตนิเองสุำาหัรับี้การเข้าร่วมิประชุ่มิ โด้ยกรรมิการทุกค่นิ
ม้ิหัน้ิาท้�เข้าประชุ่มิทุกค่รั�ง หัร่ออย่างน้ิอย ไม่ิน้ิอยกว่า ร้อยละ 75 ของ
จ่ำานิวนิค่รั�งการประชุ่มิท้�จั่ด้ในิรอบี้ปี

ในิรอบี้ปี 2563 กรรมิการแต่ละท่านิได้้เข้าร่วมิประชุ่มิตามิกำาหันิด้
นัิด้หัมิายในิสัุด้สุ่วนิมิากกว่าร้อยละ 75 ของจ่ำานิวนิค่รั�งของการประชุ่มิ 
และองค์่ประชุ่มิของค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารในิการพิจ่ารณ์าลงมิติในิเร่�อง
ต่าง ๆ ม้ิจ่ำานิวนิมิากกว่า 2 ในิ 3 ของจ่ำานิวนิกรรมิการทั�งหัมิด้

ในิการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารแต่ละค่รั�ง เลขานุิการบี้ริษัีทจ่ะจั่ด้สุ่ง
หันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิพร้อมิทั�งระเบ้ี้ยบี้วาระการประชุ่มิและเอกสุารประกอบี้
ของแต่ละวาระไปยังกรรมิการ 7 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิวันิประชุ่มิ เพ่�อให้ั
กรรมิการได้้ศ่กษีาข้อมูิลก่อนิการเข้าประชุ่มิ เว้นิแต่ในิกรณ้์ท้�เป็นิวาระ
ท้�ม้ิค่วามิเร่งด่้วนิ ในิท้�ประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร ประธิานิกรรมิการ
ทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิของท้�ประช่มุิ ได้้เปดิ้โอกาสุและสุง่เสุริมิให้ักรรมิการ
แต่ละท่านิได้้อภิปรายและแสุด้งค่วามิคิ่ด้เห็ันิอย่างอิสุระ

นิอกเหัน่ิอจ่ากการประชุ่มิค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารตามิกำาหันิด้นิัด้หัมิาย 
เลขานิกุารบี้รษัิีทได้้จั่ด้ใหัก้รรมิการอสิุระได้้ม้ิการประช่มุิในิระหัวา่งกนัิเอง 
เพ่�อให้ักรรมิการอิสุระได้้แลกเปล้�ยนิค่วามิค่ิด้เห็ันิในิระหัว่างกันิเองในิ

ประเด็้นิต่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้องกับี้การบี้ริหัารจั่ด้การภายในิธินิาค่าร และ
เลขานุิการบี้ริษีทัจ่ะจั่ด้ทำารายงานิให้ักรรมิการผู้ื่จ่ดั้การใหัญ่ได้้รบัี้ทราบี้ถ่ืง
ประเด็้นิและข้อคิ่ด้เห็ันิของท้�ประชุ่มิดั้งกล่าว ทั�งน้ิ� ในิปี 2563 กรรมิการ
อิสุระม้ิการประชุ่มิในิระหัว่างกันิเองจ่ำานิวนิ 1 ค่รั�ง

4. สำรรหาและพฒันิาผู้บรหิารระดัำบสูำงและการบรหิาร
บ้คลากร

การพิจ่ารณ์าคั่ด้เล่อกผู้ื่ท้�จ่ะด้ำารงตำาแหัน่ิงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สุูงตั�งแต่ระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป ค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัารจ่ะเป็นิผู้ื่พิจ่ารณ์า
กลั�นิกรองเบ่ี้�องต้นิโด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถื ค่วามิช่ำานิาญ
ท้�เป็นิประโยช่น์ิต่อธุิรกิจ่ธินิาค่าร ทักษีะการเป็นิผู้ื่นิำาและการบี้ริหัาร
จั่ด้การ ศักยภาพและค่วามิพร้อมิท้�จ่ะรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิตำาแหันิ่งหันิ้าท้�ท้�ได้้
รับี้มิอบี้หัมิาย และเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิ
พิจ่ารณ์ากลั�นิกรองคุ่ณ์สุมิบัี้ติ และเสุนิอให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
นิำาเสุนิอขอค่วามิเหั็นิช่อบี้จ่ากธินิาค่ารแหั่งประเทศไทย ก่อนินิำาเสุนิอ
ขออนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร

การสืี่บที่อดต่ำาแหน่ึ่งผู้บริหารระดับสูี่ง
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การคั่ด้เล่อกและพัฒนิาบุี้ค่ลากรเพ่�อทด้แทนิ
ในิตำาแหัน่ิงผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง โด้ยกระบี้วนิการในิการคั่ด้เล่อกบุี้ค่ลากร
ท้�เหัมิาะสุมิพิจ่ารณ์าจ่ากค่วามิรู้ค่วามิเช้่�ยวช่าญ กระบี้วนิการทาง
ค่วามิคิ่ด้ (Mindset) ค่วามิคิ่ด้ในิเชิ่งกลยุทธ์ิ ประสุบี้การณ์์ ภาวะค่วามิ
เป็นิผู้ื่นิำา ค่วามิรบัี้ผิื่ด้ช่อบี้ และการตดั้สิุนิใจ่แก้ปัญหัา ซ่ึ่�งม้ิการพัฒนิาและ
เตร้ยมิค่วามิพร้อมิสุำาหัรับี้ผู้ื่ท้�ผ่ื่านิการพิจ่ารณ์า โด้ยสุ่งเข้าอบี้รมิหัลักสูุตร
ด้้านิการบี้ริหัารจั่ด้การและหัลักสูุตรด้้านิภาวะผู้ื่นิำา ทั�งภายในิและภายนิอก
ธินิาค่าร รวมิทั�งมิอบี้หัมิายให้ัปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ท้�สุร้างโอกาสุในิการเร้ยนิรู้  เพ่�อ
เพิ�มิทักษีะค่วามิเช้่�ยวช่าญในิงานิเฉพาะด้้านิ และทักษีะการประสุานิงานิ
กับี้หัน่ิวยงานิอ่�นิในิธินิาค่าร

การดำารงต่ำาแหน่ึ่งในึ่บริษัที่อื�นึ่ของผู้บริหารระดับสูี่ง
ธินิาค่ารได้้กำาหันิด้หัลักเกณ์ฑ์์เก้�ยวกับี้การด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิ
ตามิข้อกำาหันิด้ของธินิาค่ารแหั่งประเทศไทยว่าด้้วยเร่�องธิรรมิาภิบี้าล
ของสุถืาบัี้นิการเงินิ และแนิวปฏิิบัี้ติท้�ด้้ตามิหัลักการกำากับี้ดู้แลกิจ่การ 
กล่าวค่่อ ผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ 
รองผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่สุามิารถืด้ำารงตำาแหัน่ิงประธิานิ
กรรมิการหัร่อกรรมิการท้�เป็นิผู้ื่บี้ริหัารอย่างใด้อย่างหัน่ิ�ง หัร่อหัลายอย่าง
ในิบี้ริษัีทอ่�นิได้้ไม่ิเกินิ  3  กลุ่มิธุิรกิจ่ และด้ำารงตำาแหัน่ิงกรรมิการในิบี้ริษัีท
จ่ด้ทะเบ้ี้ยนิในิตลาด้หัลักทรัพย์ทั�งในิและต่างประเทศได้้ไมิ่เกินิ 5 บี้ริษัีท 
ทั�งน้ิ� การเข้าด้ำารงตำาแหัน่ิงในิบี้ริษัีทอ่�นิของผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงดั้งกล่าว
จ่ะต้องได้้รับี้อนุิมัิติจ่ากค่ณ์ะกรรมิการบี้ริหัาร

ค่ืาต่อบแที่นึ่ผู้บริหารระดับสูี่ง
ค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้การ
พิจ่ารณ์าและนิำาเสุนิอค่่าตอบี้แทนิท้�เหัมิาะสุมิของผู้ื่บี้ริหัาร รวมิถ่ืง
ประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร กรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ และผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้
ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ข่�นิไป เพ่�อให้ัค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารพิจ่ารณ์า
ให้ัค่วามิเห็ันิช่อบี้และกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิตามินิโยบี้ายของธินิาค่าร 
การกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิเช่่�อมิโยงกับี้ตัวช่้� วัด้ผื่ลการด้ำาเนิินิงานิของ
ธินิาค่ารทั�งในิระยะสัุ�นิและระยะยาว และสุะท้อนิผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของ
ผู้ื่บี้ริหัารแต่ละค่นิ ประกอบี้ด้้วยตัวช้่�วัด้ด้้านิการเงินิ ด้้านิลูกค้่า ด้้านิการ
ปรับี้ปรุงและพัฒนิากระบี้วนิการทำางานิ และด้้านิการพัฒนิาบุี้ค่ลากร 
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เช่่นิ กำาไรสุุทธิิต่อสิุนิทรัพย์ การเติบี้โตของรายได้้ การเติบี้โตของสิุนิเช่่�อ 
คุ่ณ์ภาพของสิุนิทรัพย์ ค่วามิพ่งพอใจ่ของลูกค้่า การบี้ริหัารค่่าใช้่จ่่าย 
ตลอด้จ่นิตัวช้่�วัด้ค่วามิสุามิารถืในิการแข่งขันิของธินิาค่ารเม่ิ�อเท้ยบี้กับี้
สุถืาบัี้นิการเงินิและบี้ริษัีทชั่�นินิำาอ่�นิๆ ในิประเทศไทย เช่่นิ ผื่ลตอบี้แทนิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิโด้ยรวมิ เพ่�อนิำาไปสูุ่ค่วามิสุำาเร็จ่อย่างยั�งย่นิ ภายใต้เจ่ตนิารมิณ์์
ของการเป็นิ “เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ”

การปัระเมินึ่ผลการปัฏิบัติ่หน้ึ่าท่ี่�ของปัระธานึ่กรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ธินิาค่ารจั่ด้ให้ัม้ิการประเมิินิผื่ลการปฏิิบี้ัติหัน้ิาท้�ของประธิานิกรรมิการ
บี้ริหัารและกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่  โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารเป็นิผู้ื่ทำาการ
ประเมิินิ โด้ยใช้่แบี้บี้ประเมิินิท้�จั่ด้ทำาข่�นิตามิแนิวทางของแบี้บี้ประเมิินิ 
CEO ท้�เผื่ยแพร่โด้ยตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย และได้้รับี้ค่วามิ
เห็ันิช่อบี้จ่ากค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร หััวข้อหัลักในิการประเมิินิผื่ลการ
ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ของประธิานิกรรมิการบี้ริหัารและกรรมิการผู้ื่จ่ดั้การใหัญ่ เช่่นิ 
ค่วามิเป็นิผู้ื่นิำา การกำาหันิด้กลยุทธิ์ การปฏิิบัี้ติตามิกลยุทธิ์ การวางแผื่นิ
และผื่ลปฏิิบัี้ติทางการเงินิ ค่วามิสัุมิพันิธ์ิกับี้ค่ณ์ะกรรมิการ เป็นิต้นิ ทั�งน้ิ� 
ประธิานิค่ณ์ะกรรมิการสุรรหัาและกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิจ่ะเป็นิผู้ื่แจ้่งผื่ล
การประเมิินิให้ัประธิานิกรรมิการบี้ริหัาร และกรรมิการผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ทราบี้

5. ส่ำงเสำรมินิวัตัิกรรมและการปีระกอบธัร้กิจำอยา่งมค่วัาม
รบัผิดำชีอบ

ธินิาค่ารสุนิับี้สุนุินิการพัฒนิานิวัตกรรมิ และการศ่กษีาทด้สุอบี้เพ่�อ
นิำาเทค่โนิโลย้มิาประยุกต์ใช้่งานิอย่างต่อเน่ิ�อง ผ่ื่านิการพัฒนิาภายในิ
และการสุร้างค่วามิร่วมิม่ิอกับี้หัน่ิวยงานิภายนิอก เพ่�อสุร้างประโยช่น์ิ
สูุงสุุด้ใหั้กับี้ลูกค่้า พันิธิมิิตร ตลอด้จ่นิสุังค่มิไทย โด้ยธินิาค่ารได้้จั่ด้ตั�ง 
“ฝ่ายนิวัตกรรมิ” ข่�นิ เพ่�อทำาหัน้ิาท้�วิจ่ัยและพัฒนิาด้้านิเทค่โนิโลย้ และ
รูปแบี้บี้ทางธิุรกิจ่ใหัม่ิสุำาหัรับี้ธินิาค่าร รวมิถ่ืงสุร้างค่วามิร่วมิม่ิอกับี้
พันิธิมิิตรในิรูปแบี้บี้ต่างๆ เพ่�อพัฒนิาผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการท้�ใช้่เทค่โนิโลย้
สุมัิยใหัม่ิ สุามิารถืตอบี้สุนิองค่วามิต้องการของลูกค้่า รวมิทั�งช่่วยขยาย
ช่่องทางการให้ับี้ริการเพ่�อให้ัลูกค้่าสุามิารถืเข้าถ่ืงบี้ริการได้้ง่ายและ
สุะด้วกรวด้เร็วข่�นิกว่าเด้ิมิ นิอกจ่ากนัิ�นิ ธินิาค่ารได้้จ่ัด้ทำาโค่รงการเพ่�อ
สุร้างค่วามิร่วมิม่ิอและค่วามิสัุมิพันิธ์ิอันิด้้กับี้ภาค่รัฐบี้าล ภาค่เอกช่นิ 
รวมิถ่ืงสุถืานิศ่กษีา เพ่�อสุ่งเสุริมิกิจ่กรรมิด้้านินิวัตกรรมิอย่างต่อเน่ิ�อง 
ซ่ึ่�งรายละเอ้ยด้ได้้นิำาเสุนิอไว้ในิรายงานิค่วามิยั�งย่นิของธินิาค่าร

การประกอบี้ธิุรกิจ่อย่างม้ิค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ ธินิาค่ารม้ิแนิวทางและการ
ปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยกลุ่มิต่าง ๆ ดั้งน้ิ�

ผู้ถือหุ้นึ่
ธินิาค่ารมุ่ิงมัิ�นิในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ตามิหัลักจ่รรยาบี้รรณ์และธิรรมิาภิบี้าล
ท้�ด้้ ม้ิกลยุทธิ์ทางธิุรกิจ่ท้�ชั่ด้เจ่นิและเหัมิาะสุมิ บี้ริหัารจ่ัด้การค่วามิเสุ้�ยง
อย่างรอบี้ค่อบี้และม้ิประสุิทธิิภาพ และพัฒนิาคุ่ณ์ภาพของผื่ลิตภัณ์ฑ์์
และบี้รกิารอยา่งตอ่เนิ่�อง เพ่�อสุรา้งค่วามิมัิ�นิใจ่ให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิและนิกัลงทนุิ 
ธินิาค่ารเปิด้เผื่ยข้อมูิลอย่างโปร่งใสุ สุ่�อสุารกับี้นัิกลงทุนิตามิหัลักปฏิิบัี้ติ
ท้�ด้้ เค่ารพสุิทธิิของผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ และปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิและนิักลงทุนิทุกกลุ่มิ
โด้ยเท่าเท้ยมิ

ลูกค้ืา
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญสูุงสุุด้กับี้การให้ับี้ริการท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพและตรงค่วามิ

ต้องการของลูกค้่า และการสุร้างค่วามิสัุมิพันิธ์ิท้�ด้้กับี้ลูกค้่าเสุม่ิอนิเป็นิ
เพ่�อนิคู่่คิ่ด้ มิิตรคู่่บ้ี้านิ โด้ยมุ่ิงมัิ�นิพัฒนิาผื่ลิตภัณ์ฑ์์และบี้ริการท้�ม้ิคุ่ณ์ภาพ
และสุามิารถืตอบี้สุนิองค่วามิต้องการท้�หัลากหัลายของลูกค้่า พัฒนิา
กระบี้วนิการทำางานิให้ัรวด้เร็วโด้ยนิำาเทค่โนิโลย้มิาปรับี้ใช้่ พัฒนิาช่่องทางการ
ให้ับี้ริการเพ่�ออำานิวยค่วามิสุะด้วกแก่ลูกค้่า ให้ับี้ริการลูกค้่าอย่างเป็นิธิรรมิ 
รักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลลูกค้่า ตลอด้จ่นิดู้แลการรับี้ข้อร้องเร้ยนิและ
ติด้ตามิแก้ไอย่างเหัมิาะสุมิ เพ่�อสุร้างค่วามิพ่งพอใจ่ให้ัแก่ลูกค้่า

พนัึ่กงานึ่
ธินิาค่ารตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญของพนัิกงานิ ผู้ื่เป็นิทรัพยากรบุี้ค่ค่ลท้�ม้ิ
ค่่ายิ�งของธินิาค่าร ม้ิการดู้แลและสุ่งเสุริมิช้่วิตและค่วามิเป็นิอยู่ของพนัิกงานิ
บี้นิพ่�นิฐานิของค่วามิสัุมิพันิธ์ิและค่วามิร่วมิม่ิอท้�ด้้ระหัว่างกันิเพ่�อสุ่งเสุริมิ
ค่วามิก้าวหัน้ิาและการเจ่ริญเติบี้โตท้�ยั�งย่นิในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ของธินิาค่าร 
ดั้งน้ิ�

(1) ค่่าตอบี้แทนิและสุวัสุดิ้การแก่พนัิกงานิ
ธินิาค่ารตระหันิกัและใหัค้่วามิสุำาคั่ญกับี้พนัิกงานิท้�เป็นิทรัพยากรท้�สุำาคั่ญ
ต่อการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่าร โด้ยการกำาหันิด้ค่่าตอบี้แทนิใหัแ้ก่พนัิกงานิ
ตามิหันิ้าท้�ค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ และผื่ลการปฏิิบัี้ติงานิของพนิักงานิ จั่ด้ใหั้
ม้ิสุวัสุดิ้การในิด้้านิต่าง ๆ เช่่นิ การรักษีาพยาบี้าล การจ่ัด้ใหั้ม้ิสุถืานิท้�
ออกกำาลังกายเพ่�อสุ่งเสุริมิให้ัพนัิกงานิม้ิสุุขภาพท้�ด้้ เป็นิต้นิ ธินิาค่ารจั่ด้
ให้ัม้ิกองทุนิสุำารองเล้�ยงช้่พสุำาหัรับี้พนัิกงานิและเจ้่าหัน้ิาท้�บี้ริหัารเพ่�อ
สุ่งเสุริมิการออมิ และจั่ด้ให้ัม้ิเงินิสุงเค่ราะห์ับุี้ตรของพนัิกงานิเพ่�อบี้รรเทา
ค่่าใช้่จ่่ายบี้างสุ่วนิของพนัิกงานิ นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารยังได้้พิจ่ารณ์าจ่่าย
โบี้นัิสุ ให้ัแก่พนัิกงานิโด้ยพิจ่ารณ์าจ่ากผื่ลประกอบี้การของธินิาค่าร 
ผื่ลประเมิินิการปฏิิบัี้ติงานิ และสุภาวะเศรษีฐกิจ่โด้ยรวมิ

(2) การพัฒนิาค่วามิรู้และศักยภาพของพนัิกงานิ
ธินิาค่ารใหั้ค่วามิสุำาคั่ญกับี้การพัฒนิาพนิักงานิทุกระดั้บี้อย่างต่อเน่ิ�อง 
มุ่ิงสุร้างทัศนิค่ติ และพัฒนิาศักยภาพท้�จ่ะช่่วยขับี้เค่ล่�อนิธินิาค่าร
ไปสูุ่ Digital Bank โด้ยใช้่รูปแบี้บี้การพัฒนิาและการเร้ยนิรู้ท้�หัลากหัลาย 
และเข้าถ่ืงพนิักงานิทุกกลุ่มิ ประกอบี้ด้้วย e-Learning, Virtual Class, 
Project-based Workshop ค่วบี้คู่่กับี้การวางแผื่นิเสุ้นิทางอาช้่พ (Career 
Development) การสุับี้เปล้�ยนิหัมุินิเว้ยนิงานิ (Rotation) การมิอบี้หัมิาย
งานิโค่รงการ (Special Project ) และการจั่ด้เก็บี้และถ่ืายทอด้องค์่ค่วามิรู้
จ่ากผู้ื่เช้่�ยวช่าญในิองค์่กร (Knowledge Management ) เพ่�อให้ัพนัิกงานิ
ต่อยอด้การเร้ยนิรู้ และนิำาค่วามิรู้ไปประยุกต์ใช้่ เพ่�อสุร้างคุ่ณ์ค่่าในิเชิ่งธุิรกิจ่

นิอกจ่ากนิ้� ธินิาค่ารยังสุ่งเสุริมิการสุร้างสุังค่มิแหั่งการเร้ยนิรู้ หัร่อ 
Lifelong Learning โด้ยการพัฒนิาหัลักสุูตรใหั้พนิักงานิเล่อกเร้ยนิตามิ
ค่วามิสุนิใจ่ของตนิเอง เพิ�มิเติมิจ่ากหัลักสุูตรบี้ังค่ับี้ท้�พนิักงานิต้อง
เร้ยนิตามิท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ ได้้แก่ กลุ่มิหัลักสุูตร Data Driven, Future 
Leader, Business Solution Provider, Industry & Business, English 
and Chinese Language
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(3)  ความปลอดภััยและสุุขอนามัยในท่ี่�ที่ำางาน
ธนาคารจััดให้้ม่การรกัษาความปลอดภััยท่ี่�ด่ในสุว่นของอาคารสุถานท่ี่� โดย
ม่ระบบและอุปกรณ์์ท่ี่�ม่มาตรฐาน  จััดให้้ม่เจ้ัาห้น้าท่ี่�รักษาความปลอดภััย
ท่ี่�เห้มาะสุม  และจััดสุถานท่ี่�ที่ำางานให้้เห้มาะสุมและเอ้�ออำานวยให้้เกิด
ประสุิที่ธิภัาพและประสุิที่ธิผลในการที่ำางานโดยคำานึงถึงสุวัสุดิภัาพและ
สุุขอนามัยของพนักงาน  ม่ข้อมูลการลาห้ยุดท่ี่�เก่�ยวเน้�องกับการเกิด
อุบัติเห้ตุห้ร้อเจ็ับป่วย เน้�องจัากการที่ำางาน

คู่่�คู้่า
ธนาคารเชื่้�อมั�นว่าการบริห้ารจััดการคู่ค้าท่ี่�ม่ประสุิที่ธิภัาพจัะชื่่วยให้้การ
ดำาเนินธุรกิจัเป็นไปโดยสุะดวกราบร้�น  ธนาคารยึดห้ลักการปฏิิบัติต่อ
คู่ค้าตามเง้�อนไขสัุญญาท่ี่�ตกลงกันไว้ ม่กระบวนการคัดเล้อกคู่ค้าท่ี่�โปร่งใสุ 
ปฏิิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมและเป็นธรรม  ม่การดูแลติดตามให้้คู่ค้า
สุ่งมอบสิุนค้าและบริการท่ี่�ม่คุณ์สุมบัติถูกต้องครบถ้วนตามท่ี่�ได้ตกลงกันไว้ 
ตลอดจันสุร้างเสุริมความสัุมพันธ์ท่ี่�ด่ระห้ว่างธนาคารกับคู่ค้า

ผู้่้ประกอบธุุรกิจในอุตสาหกรรมเดีียวกัน
ธนาคารปฏิิบัติตามแนวที่างการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�เป็นธรรม  ตลอดจัน
กฎห้มายและกฎระเบ่ยบอ้�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจัธนาคาร 
เคารพและให้้เก่ยรติผู้ประกอบการรายอ้�น  และพร้อมสุนับสุนุนและ 
ร่วมม้อกับผู้ประกอบการรายอ้�นเพ้�อให้้บรรลุเป้าห้มายโดยรวมของ
ภัาคการธนาคาร

เจ้าหนี�
ธนาคารรักษาความสุัมพันธ์ท่ี่�ด่กับเจ้ัาห้น่�  โดยยึดถ้อปฏิิบัติตามสุัญญา
ห้ร้อเง้�อนไขต่าง  ๆ  ท่ี่�ได้ตกลงไว้กับเจ้ัาห้น่�  และธนาคารให้้ความสุำาคัญ
สูุงสุุดกับการชื่ำาระค้นห้น่�ภัายในระยะเวลากำาห้นด โดยการบริห้ารเงินทุี่น
และสุภัาพคล่องให้้อยู่ในระดับท่ี่�เพ่ยงพอและเห้มาะสุมอยู่เสุมอ เพ้�อสุร้าง
ความมั�นใจัให้้กับเจ้ัาห้น่�

ชุุมชุนและสังคู่ม
ธนาคารสุนับสุนุนและม่สุ่วนร่วมในการดำาเนินกิจักรรมต่าง  ๆ  ท่ี่�สุร้าง
คุณ์ค่าแก่ชุื่มชื่นและสัุงคม เช่ื่น การสุนับสุนุนและสุ่งเสุริมในด้านการศึึกษา 
การท่ี่องเท่ี่�ยว การเกษตร ธุรกิจัชุื่มชื่น ศึาสุนา ศิึลปวัฒนธรรม กิจักรรม
สุาธารณ์ประโยชื่น์ และการให้้ความรู้ที่างการเงิน เป็นต้น

สิ�งแวดีล้อม
ธนาคารสุ่งเสุริมและสุนับสุนุนการดูแลรักษาสิุ�งแวดล้อมและการใช้ื่
ที่รัพยากรอย่างม่ประสิุที่ธิภัาพ ผ่านการรณ์รงค์และจััดกิจักรรมให้้พนักงาน
ร่วมกนัรกัษาสิุ�งแวดล้อมและอนรัุกษพ์ลงังานภัายในบรเิวณ์ธนาคาร ตลอด
จันม่สุ่วนร่วมสุนับสุนุนการดูแลสิุ�งแวดล้อมในชืุ่มชื่นรอบธนาคาร  และ
สุนับสุนุนสิุนเช้ื่�อให้้แก่กิจักรรมท่ี่�ช่ื่วยลดโลกร้อน เช่ื่น พลังงานห้มุนเว่ยน 
และโครงสุร้างพ้�นฐานด้านการคมนาคมขนสุ่งท่ี่�ใช้ื่ระบบไฟฟ้า เป็นต้น

เร่�องอ่�น ๆ
ธนาคารกำาห้นดนโยบายการกำากับดูแลกิจัการของธนาคาร  และ
จัรรยาบรรณ์และจัริยธรรมธุรกิจัของธนาคารโดยม่ห้ลักการพ้�นฐาน
ที่่�สุำาคัญ ค้อ การปฏิิบัติห้น้าที่่�ด้วยความซื่้�อสุัตย์สุุจัริต ม่คุณ์ธรรม และ
ความรับผิดชื่อบ ที่ั�งน่�  ธนาคารจัะไม่ให้้ความชื่่วยเห้ล้อ  สุ่งเสุริม  ห้ร้อ
สุนับสุนุนกิจักรรมห้ร้อธุรกรรมใด ๆ ที่่�มิชื่อบด้วยกฎห้มาย 

เร้�องอ้�น ๆ ที่่�สุำาคัญ ได้แก่
(1)  เร้�องสิุที่ธิมนุษยชื่น

ธนาคารให้้ความเคารพในสิุที่ธิมนุษยชื่นตามท่ี่�กฎห้มายกำาห้นด และ
จัะไม่เก่�ยวข้องกับการละเมิดสิุที่ธิมนุษยชื่นใด ๆ

(2)  ที่รัพย์สิุนที่างปัญญา
ธนาคารให้้ความเคารพและจัะไม่ล่วงละเมิดสิุที่ธิในที่รัพย์สิุนที่าง
ปัญญาของผู้ใด  โดยได้กำาห้นดแนวที่างปฏิิบัติไว้ในจัรรยาบรรณ์และ
จัริยธรรมธุรกิจัของธนาคาร  ผู้ท่ี่�ถูกตรวจัพบว่ากระที่ำาการละเมิด
ที่รัพย์สิุนที่างปัญญาจัะต้องถูกพิจัารณ์าโที่ษที่างวินัย  และจัะต้อง
รับผิดชื่อบตามกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง ทัี่�งน่�  ผู้บังคับบัญชื่าทุี่กระดับชัื่�น 
เป็นผู้ควบคุมดูแลการปฏิิบัติห้น้าท่ี่�ของผู้ใต้บังคับบัญชื่าให้้เป็นไปตาม
คำาสัุ�งระเบ่ยบงานธนาคารโดยเคร่งครัด

(3)  นโยบายและวิธ่ปฏิิบัติในการแจ้ังเบาะแสุ
ธนาคารจััดให้้ม่ช่ื่องที่างให้้ผู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยสุามารถสุ่งเร้�องร้องเร่ยนต่อ
คณ์ะกรรมการธนาคารได้โดยตรง  เพ้�อให้้ผู้ม่สุ่วนได้เสุ่ยสุามารถแจ้ัง
เบาะแสุเก่�ยวกับการที่ำาผิดกฎห้มาย ความถูกต้องของรายงานที่างการ
เงิน ระบบควบคุมภัายในท่ี่�บกพร่อง ห้ร้อการฝ่่าฝื่นจัรรยาบรรณ์และ
จัริยธรรม โดยผา่นชื่อ่งที่างท่ี่�ธนาคารกำาห้นดไว้  โดยธนาคารไดก้ำาห้นด
ระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัติในการแจ้ังเบาะแสุ (Whistleblowing) ซึื่�งครอบคลุมถึง
กระบวนการและช่ื่องที่างในการรับและจััดการกับข้อร้องเร่ยนของผู้ม่
สุ่วนได้เสุ่ย และการให้้ความคุ้มครองสิุที่ธิของผู้แจ้ังเบาะแสุและบุคคล
ท่ี่�เก่�ยวข้องให้้ได้รับความเป็นธรรมห้ร้อไม่ถูกกลั�นแกล้ง ทัี่�งน่� ผู้ม่สุ่วน
ได้เสุ่ยสุามารถดูรายละเอ่ยดได้ในเว็บไซื่ต์ของธนาคาร

(4)  การต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น
ธนาคารมุ่งห้มายเป็นองค์กรท่ี่�โปร่งใสุและปราศึจัากการทุี่จัริต
คอร์รัปชัื่น  และจัะไม่ยอมรับการทีุ่จัริตคอร์รัปชัื่นในทีุ่กรูปแบบ  โดย
ธนาคารได้กำาห้นดนโยบายต่อต้านการทีุ่จัริตคอร์รัปชื่ัน  โดยห้้าม
กรรมการ ผู้บริห้าร และพนักงานของธนาคารเสุนอ เร่ยกร้อง ดำาเนิน
การ  ห้ร้อยอมรับสิุนบน  ห้ร้อผลประโยชื่น์อ้�นใดโดยเจัตนาทุี่จัริต
เพ้�อประโยชื่น์ต่อตนเองห้ร้อผู้อ้�น

ธนาคารสุ่งเสุริมค่านิยมเก่�ยวกับความซื่้�อสุัตย์สุุจัริตและการม่
ความรับผิดชื่อบต่อการปฏิิบัติห้น้าท่ี่�  และสุนับสุนุนการเสุริมสุร้างให้้
ผู้ท่ี่�เก่�ยวข้องของธนาคารม่ความเข้าใจั ตระห้นักรู้ และให้้ความร่วมม้อ
ในการอันใดท่ี่�จัะเป็นประโยชื่น์ในการต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น

ธนาคารได้กำาห้นดแนวที่างต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น (Anti-Corruption 
Program)  ขึ�น  นอกจัากน่�  ห้น่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องได้ดำาเนินการตาม
กระบวนการในการประเมินความเสุ่�ยงจัากการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น  และ
กำาห้นดแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการกำากับดูแลและควบคุมดูแลเพ้�อป้องกัน
และติดตามความเสุ่�ยงจัากการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น  รวมทัี่�งดำาเนินการ
ประเมินการปฏิิบัติตามแนวที่างการต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่น 
(Compliance Assessment Checklist) และธนาคารได้จััดให้้ม่แนวปฏิิบัติ
ท่ี่�ด่ท่ี่�เห้มาะสุมสุอดคล้องกับสุภัาพการณ์์และกฎห้มายท่ี่�เก่�ยวข้อง

ธนาคารได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่นในเว็บไซื่ต์ของธนาคาร 
และช่ื่องที่างการสุ้�อสุารภัายใน  รวมถึงระบบอินที่ราเน็ตและให้้ความรู้
แก่พนักงานเก่�ยวกับนโยบายต่อต้านการทุี่จัริตคอร์รัปชัื่นของธนาคาร  
ม่บที่ลงโที่ษสุำาห้รับผู้ท่ี่�ฝ่่าฝื่นห้ร้อไม่ปฏิิบัติตามแนวที่างต่อต้านการทุี่จัริต
คอร์รัปชัื่น
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ธินิาค่ารม้ิช่่องทางท้�ปลอด้ภัยและสุามิารถืให้ัพนัิกงานิเข้าถ่ืงได้้อย่าง
มัิ�นิใจ่ เม่ิ�อพนัิกงานิต้องการแจ้่งข้อมูิลหัร่อเบี้าะแสุโด้ยปราศจ่าก
ค่วามิเสุ้�ยงต่อผู้ื่แจ้่งในิภายหัลัง ทั�งน้ิ� พนัิกงานิสุามิารถืแจ้่งข้อมูิลหัร่อ
เบี้าะแสุต่อผู้ื่บี้ริหัารท้�ตนิสัุงกัด้ หัร่อผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้หัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล 
(Head of Compliance) ในิการน้ิ� ธินิาค่ารจ่ะเปิด้รับี้ข้อมูิลอย่างเสุมิอภาค่ 
โปร่งใสุ เอาใจ่ใสุ่ ให้ัค่วามิเป็นิธิรรมิแก่ทุกฝ่าย ม้ิระยะเวลาการสุอบี้สุวนิ
อย่างเหัมิาะสุมิ ม้ิมิาตรการรักษีาค่วามิลับี้ รวมิถ่ืงใหั้ค่วามิคุ้่มิค่รอง
ผู้ื่ร้องเร้ยนิไมิ่ใหั้ถูืกกลั�นิแกล้งทั�งในิระหัว่างการสุอบี้สุวนิและภายหัลัง
การสุอบี้สุวนิ

สุำาหัรับี้คู่่ค้่าหัร่อสุาธิารณ์ช่นิทั�วไปสุามิารถืแจ้่งข้อมูิลหัร่อเบี้าะแสุเก้�ยว
กับี้พฤติกรรมิท้�ไม่ิเหัมิาะสุมิหัร่ออาจ่ขัด้ต่อมิาตรการต่อต้านิการทุจ่ริต
ค่อร์รัปชั่นิต่อเลขานิกุารบี้ริษัีท หัร่อหัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล ในิการนิ้� ธินิาค่าร
จ่ะเปิด้รับี้ข้อมิูลอย่างเสุมิอภาค่ โปร่งใสุ เอาใจ่ใสุ่ ให้ัค่วามิเป็นิธิรรมิ
แก่ทุกฝ่าย ม้ิระยะเวลาการสุอบี้สุวนิอย่างเหัมิาะสุมิ ม้ิมิาตรการรักษีา
ค่วามิลับี้ รวมิถ่ืงให้ัคุ้่มิค่รองผู้ื่ร้องเร้ยนิไม่ิให้ัถูืกกลั�นิแกล้ง ทั�งในิระหัว่าง
การสุอบี้สุวนิและภายหัลังการสุอบี้สุวนิ

ธินิาค่ารเช่่�อมัิ�นิว่า นิโยบี้ายต่อต้านิการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิค่่อกรอบี้และ
ทิศทางของการพัฒนิาท้�ยั�งย่นิ แนิวทางต่อต้านิการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ 
(Anti-Corruption Program) สุะท้อนิค่วามิมุ่ิงมัิ�นิและค่วามิทุ่มิเทท้�สุำาคั่ญ
ของการเป็นิองค์่กรท้�โปร่งใสุและปราศจ่ากการทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ รวมิทั�งไม่ิม้ิ
สุ่วนิเก้�ยวข้องกับี้การทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ โด้ยธินิาค่ารมุ่ิงหัมิายและมุ่ิงหัวังให้ั
ผู้ื่ม้ิสุ่วนิเก้�ยวข้องให้ัค่วามิร่วมิม่ิอสุนัิบี้สุนุินิการด้ำาเนิินิการด้้วยด้้

ทั�งน้ิ� ธินิาค่ารได้้รับี้การรับี้รองเป็นิสุมิาชิ่กของแนิวร่วมิปฏิิบัี้ติของภาค่
เอกช่นิไทยในิการต่อต้านิการทุจ่ริตจ่ากค่ณ์ะกรรมิการแนิวร่วมิปฏิิบัี้ติของ
ภาค่เอกช่นิไทยในิการต่อต้านิการทุจ่ริต ซ่ึ่�งแสุด้งเจ่ตนิารมิณ์์ของธินิาค่าร
ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างซ่ึ่�อสัุตย์สุุจ่ริตและไม่ิยอมิรับี้การทุจ่ริตค่อร์รัปชั่นิ
ในิทุกรูปแบี้บี้

6. ดำแูลใหม้ร่ะบบการบรหิารควัามเส่ำ�ยงและการควับคม้
ภายในิท่�เหมาะสำม

การบริหารคืวามเส่ี่�ยง
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้กำาหันิด้หัลักนิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง
ของกลุ่มิธุิรกิจ่ทางการเงินิของธินิาค่ารและระดั้บี้ค่วามิเสุ้�ยงท้�ยอมิรับี้ได้้ 
โด้ยให้ัม้ิการทบี้ทวนิเป็นิประจ่ำาทุกปี ธินิาค่ารได้้วางกรอบี้แนิวทางการ
บี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงและโค่รงสุร้างการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงหัลักท้�สุำาคั่ญ ได้้แก่ 
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเค่รด้ิต ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิตลาด้ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ 
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิกลยุทธ์ิ ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิสุภาพค่ล่อง และค่วามิเสุ้�ยง 
ด้้านิเทศโนิโลย้สุารสุนิเทศ รวมิทั�งยังพิจ่ารณ์าค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงค่วามิเสุ้�ยง
ด้้านิอ่�นิ ๆ ผ่ื่านิกระบี้วนิการประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของเงินิกองทุนิ 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) เพ่�อใหั้ธินิาค่าร
สุามิารถืบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงได้้อย่างเหัมิาะสุมิ และม้ิระด้ับี้เงินิกองทุนิ
เพ้ยงพอต่อการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ทั�งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ทั�งนิ้� 
ธินิาค่ารได้้นิำาหัลักการป้องกันิ 3 ชั่�นิ (Three Lines of Defense) มิาใช้่
ในิการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง เพ่�อให้ัการกำากับี้ดู้แลค่วามิเสุ้�ยงเป็นิไปอย่างม้ิ
ประสุิทธิิผื่ล และสุ่งเสุริมิใหั้ม้ิกลไกการตรวจ่สุอบี้และถื่วงดุ้ลท้�เหัมิาะสุมิ 
โด้ยแนิวป้องกันิชั่�นิแรก หัน่ิวยงานิท้�ก่อให้ัเกิด้ค่วามิเสุ้�ยงต้องม้ิค่วามิ

เข้าใจ่ถ่ืงค่วามิเสุ้�ยงท้�เกิด้ข่�นิและม้ิหัน้ิาท้�ในิการจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ในิ
ขอบี้เขตท้�กำาหันิด้และสุอด้ค่ล้องกับี้นิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิ 
แนิวป้องกันิชั่�นิท้�สุอง หัน่ิวยงานิภายในิท้�ม้ิหัน้ิาท้�ในิการวัด้ ติด้ตามิ และ
ค่วบี้คุ่มิค่วามิเสุ้�ยง ต้องม้ิการประเมิินิและรายงานิค่วามิเสุ้�ยงต่าง ๆ 
อย่างสุมิำ�าเสุมิอ ตลอด้จ่นิปรับี้ปรุงกลไกการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงใหั้ม้ิค่วามิ
เหัมิาะสุมิกับี้ลักษีณ์ะและค่วามิซึ่ับี้ซ้ึ่อนิของโค่รงสุร้างและการด้ำาเนิินิ
ธุิรกิจ่ รวมิถ่ืงดู้แลรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ให้ัการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่เป็นิไปตามิกฎหัมิาย 
ข้อบี้ังค่ับี้ และกฎเกณ์ฑ์์ทางการ และแนิวป้องกันิชั่�นิท้�สุามิ หัน่ิวยงานิ
ท้�ม้ิหัน้ิาท้�ในิการสุอบี้ทานิและตรวจ่สุอบี้การปฏิิบัี้ติงานิของหันิ่วยงานิ
ต่าง ๆ  ของธินิาค่าร ต้องม้ิการด้ำาเนิินิการเพ่�อให้ัแน่ิใจ่ว่าระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิ
ภายในิม้ิค่วามิรัด้กุมิ เพ้ยงพอและเหัมิาะสุมิ รวมิถ่ืงม้ิการแกไ้ขข้อบี้กพรอ่ง
ต่าง ๆ ภายในิระยะเวลาอันิสุมิค่วร

นิอกจ่ากน้ิ� ธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำาแผื่นิล่วงหัน้ิารองรับี้การเสุริมิสุร้างค่วามิ
มัิ�นิค่งและแก้ไขปัญหัา (Recovery Plan) เพ่�อเตร้ยมิค่วามิพร้อมิในิการ
แก้ไขปัญหัาด้้านิเงินิกองทุนิและสุภาพค่ล่องท้�อาจ่เกิด้ข่�นิในิอนิาค่ต
ไว้ล่วงหัน้ิาอย่างเป็นิระบี้บี้ในิขณ์ะท้�ธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้มิแข็ง ซ่ึ่�งเป็นิ
การบูี้รณ์าการกรอบี้การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงในิแต่ละด้้านิของธินิาค่ารให้ั
สุอด้ค่ล้องกันิมิากข่�นิ อันิจ่ะช่่วยให้ัธินิาค่ารสุามิารถืรับี้ม่ิอกับี้ภาวะวิกฤต
ได้้อย่างม้ิประสิุทธิิภาพและทันิการณ์์

การคืวบคุืมภูายในึ่
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารใหั้ค่วามิสุำาคั่ญต่อระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ เพ่�อ
ให้ัมัิ�นิใจ่ว่าการด้ำาเนิินิงานิของธินิาค่ารม้ิค่วามิโปร่งใสุ กรรมิการ ผู้ื่บี้ริหัาร 
และพนิักงานิของธินิาค่าร ปฏิิบัี้ติหัน้ิาท้�ด้้วยค่วามิระมิัด้ระวัง ซ่ึ่�อสัุตย์
สุุจ่ริต และรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ต่อประโยช่น์ิสูุงสุุด้ของธินิาค่าร โด้ยค่ณ์ะกรรมิการ
ธินิาค่ารได้้มิอบี้หัมิายให้ัค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้สุอบี้ทานิและประเมิินิ
ค่วามิเพ้ยงพอของระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิของธินิาค่ารเป็นิประจ่ำา
ทุกปี และนิำาเสุนิอผื่ลการประเมิินิต่อค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร โด้ยการ
ประเมิินิระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิได้้กำาหันิด้กรอบี้พิจ่ารณ์าในิด้้านิต่าง ๆ 
ไว้ 5 องค์่ประกอบี้ ค่่อ (1) การค่วบี้คุ่มิภายในิองค์่กร (2) การประเมิินิ
ค่วามิเสุ้�ยง (3) การค่วบี้คุ่มิการปฏิิบัี้ติงานิ (4) ระบี้บี้สุารสุนิเทศและ
การสุ่�อสุารข้อมูิล และ (5) ระบี้บี้การติด้ตามิ

สุำาหัรับี้การประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอของระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ ในิปี 
2563 ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารมิ้ค่วามิเหั็นิว่า ระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิ
ของธินิาค่ารมิ้ค่วามิเพ้ยงพอ เหัมิาะสุมิ และมิ้พัฒนิาการอย่างต่อเนิ่�อง 
รวมิทั�งมิ้บีุ้ค่ลากรเพ้ยงพอท้�จ่ะด้ำาเนิินิการตามิระบี้บี้ด้ังกล่าวได้้อย่างมิ้
ประสุิทธิิภาพ
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หน่ึ่วยงานึ่ท่ี่�ที่ำาหน้ึ่าท่ี่�เก่�ยวกับการคืวบคุืมภูายในึ่และการบริหารคืวามเส่ี่�ยง
• หัน่ิวยงานิบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง ม้ิหัน้ิาท้�และค่วามิรับี้ผิื่ด้ช่อบี้ในิการกำาหันิด้

และทบี้ทวนิแนิวทางการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงโด้ยรวมิของธินิาค่าร และ
ร่วมิกับี้หัน่ิวยงานิท้�เก้�ยวข้องในิการประเมิินิ ติด้ตามิ และดู้แลปริมิาณ์
ค่วามิเสุ้�ยงให้ัอยู่ในิระดั้บี้ท้�ยอมิรับี้ได้้ รวมิถ่ืงดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิ 
ต่าง ๆ  ให้ัเป็นิไปตามินิโยบี้ายการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงท้�กำาหันิด้ไว้ และรายงานิ
สุถืานิะค่วามิเสุ้�ยงต่อผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุงและค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารอย่าง
สุมิำ�าเสุมิอ นิอกจ่ากน้ิ� ยังม้ิหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการกำากับี้
ค่วามิเสุ้�ยงในิการกำากับี้ดู้แลการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงของธินิาค่าร โด้ยม้ิ
นิายก้รติ ไหัลสุาธิิต ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

• หัน่ิวยงานิกำากับี้ดู้แล ม้ิหัน้ิาท้�ให้ัค่วามิเห็ันิและค่วามิชั่ด้เจ่นิเก้�ยวกับี้
ข้อกำาหันิด้และกฎเกณ์ฑ์์ของทางการ กำากับี้ดู้แลและสุอบี้ทานิการปฏิิบัี้ติ
งานิของหัน่ิวยงานิ รวมิถ่ืงการจั่ด้ทำานิโยบี้ายต่าง ๆ ของธินิาค่ารให้ั
เป็นิไปตามิข้อกำาหันิด้และกฎเกณ์ฑ์์ของทางการท้�เก้�ยวข้อง รายงานิ
ผื่ลการกำากับี้ดู้แลต่อผู้ื่บี้ริหัารระดั้บี้สูุง และค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้หัร่อ
ค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่าร โด้ยม้ินิายพรเทพ กิจ่สุนิาโยธิินิ ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ 
เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

• สุายตรวจ่สุอบี้และค่วบี้คุ่มิ ม้ิหัน้ิาท้�ประเมิินิค่วามิเพ้ยงพอและ
ค่วามิเหัมิาะสุมิของธิรรมิาภิบี้าล การบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยง และ
ระบี้บี้การค่วบี้คุ่มิภายในิของธินิาค่าร โด้ยค่รอบี้ค่ลุมิถ่ืงการตรวจ่
สุอบี้ระบี้บี้งานิ ข้อมูิล และการปฏิิบัี้ติงานิของหัน่ิวยงานิต่างๆ 
ให้ัเป็นิไปตามิกฎระเบ้ี้ยบี้ของทางการและของธินิาค่าร รวมิทั�ง
ตรวจ่สุอบี้และสุอบี้สุวนิในิกรณ้์เกิด้การทุจ่ริตหัร่อม้ิการร้องเร้ยนิ 
นิอกจ่ากน้ิ� ยังม้ิหัน้ิาท้�สุนัิบี้สุนุินิงานิของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ และ
ปฏิิบัี้ติงานิภายใต้การกำากับี้ดู้แลของค่ณ์ะกรรมิการตรวจ่สุอบี้ โด้ยม้ิ
นิางชุ่ติมิา กิจ่จ่ำานิงค์่ ผู้ื่ช่่วยผู้ื่จั่ด้การใหัญ่ เป็นิผู้ื่รับี้ผิื่ด้ช่อบี้

การรักษาคืวามปัลอดภัูยของข้อมูล
เทค่โนิโลย้ท้�ม้ิการพัฒนิาอย่างรวด้เร็วทำาให้ัสุภาพแวด้ล้อมิในิการทำางานิ 
การด้ำาเนิินิช้่วิตเปล้�ยนิไปอย่างม้ินัิยสุำาคั่ญ นิอกจ่ากนัิ�นิ ยังช่่วยสุนัิบี้สุนุินิ
ให้ัการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ให้ัเป็นิไปได้้อย่างรวด้เร็วและม้ิประสิุทธิิภาพ ช่่วย
อำานิวยค่วามิสุะด้วกในิการใช้่งานิ แต่ขณ์ะเด้้ยวกันิการใช้่เทค่โนิโลย้
ท้�เพิ�มิข่�นิอาจ่เป็นิสุาเหัตุในิการสุร้างค่วามิเสุ้ยหัายและกระทบี้กับี้ธุิรกิจ่
ของคู่่ค้่าทางธิุรกิจ่ กระทบี้กับี้ค่วามิเช่่�อมัิ�นิของลูกค้่า ผู้ื่ให้ับี้ริการ และ
ผู้ื่ม้ิสุ่วนิได้้สุ่วนิเสุ้ยของธินิาค่าร การเช่่�อมิโยงธิุรกิจ่และบี้ริการผื่่านิ
โลกไซึ่เบี้อร์ก็เป็นิอ้กด้้านิของค่วามิเสุ้�ยงท้�มิาพร้อมิกันิกับี้ภัยคุ่กค่ามิ
ทางไซึ่เบี้อร์ท้�ทว้ค่วามิรุนิแรงและค่วามิซัึ่บี้ซ้ึ่อนิมิากข่�นิ

ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การรักษีาค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์ 
(Cyber Security) ขณ์ะเด้้ยวกันิยังตระหันัิกถ่ืงค่วามิสุำาคั่ญในิการเสุริมิสุร้าง
กระบี้วนิการรักษีาค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์เพ่�อให้ัม้ิกระบี้วนิการ
จั่ด้การกำากับี้ดู้แลท้�ม้ิประสุิทธิิภาพ เสุริมิสุร้างศักยภาพใหั้กับี้บุี้ค่ลากรในิ
การรับี้ม่ิอกับี้ภัยคุ่กค่ามิท้�ซัึ่บี้ซ้ึ่อนิและม้ิการเปล้�ยนิแปลงอย่างรวด้เร็ว 
และม้ิการเสุรมิิเทค่โนิโลย้ท้�ทันิสุมัิยอยา่งสุมิำ�าเสุมิอเพ่�อใหัเ้กิด้ประสุทิธิิผื่ล
และม้ิค่วามิย่ด้หัยุ่นิเพ้ยงพอตอ่การปรบัี้เปล้�ยนิใหัสุ้อด้รับี้กับี้สุภาพการณ์์
ภัยคุ่กค่ามิไซึ่เบี้อร์ในิปัจ่จุ่บัี้นิและอนิาค่ต

ในิการด้ำาเนิินิธุิรกิจ่ในิปัจ่จุ่บัี้นิ จ่ำาเป็นิต้องใช้่ข้อมูิลในิการวิเค่ราะห์ัเพ่�อ
กำาหันิด้กลยุทธ์ิ ออกแบี้บี้บี้ริการให้ัเหัมิาะสุมิกับี้ค่วามิต้องการของลูกค้่า 

ข้อมูิลจ่่งกลายเป็นิสิุนิทรัพย์ท้�สุำาคั่ญท้�ต้องได้้รับี้การปกป้องอย่างจ่ริงจั่ง 
หัลายประเทศได้้เพิ�มิข้อบัี้งคั่บี้และกฎหัมิายเพ่�อปกป้องคุ้่มิค่รองข้อมูิล
สุ่วนิบุี้ค่ค่ลของลูกค้่า ธินิาค่ารได้้ม้ิการด้ำาเนิินิการอย่างต่อเน่ิ�องเพ่�อให้ั
ข้อมูิลได้้รับี้การปกป้องจ่ากการปลอมิแปลงและการละเมิิด้สิุทธิิในิการ
เข้าถ่ืง รวมิถ่ืงการเปิด้เผื่ยข้อมูิลโด้ยไม่ิได้้รับี้อนุิญาต ซ่ึ่�งธินิาค่ารได้้ม้ิการ
เพิ�มิมิาตรการปกป้องคุ้่มิค่รองข้อมูิลสุ่วนิบุี้ค่ค่ลของลูกค้่ารวมิถ่ืงข้อมูิล
ของธินิาค่ารด้้วย ธินิาค่ารจ่่งได้้กำาหันิด้นิโยบี้ายด้้านิการรักษีาค่วามิมัิ�นิค่ง
ปลอด้ภัยข้อมูิลและการบี้ริหัารค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ
และด้ำาเนิินิการยกระดั้บี้ค่วามิพร้อมิในิการกำากับี้ดู้แลและบี้ริหัารจั่ด้การ
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ โด้ยสุอด้ค่ล้องตามิกรอบี้การบี้ริหัาร
ค่วามิเสุ้�ยงด้้านิปฏิิบัี้ติการ เพ่�อเพิ�มิข้ด้ค่วามิสุามิารถืในิการบี้ริหัารค่วามิ
เสุ้�ยงด้้านิเทค่โนิโลย้สุารสุนิเทศ (IT Risk Management) และค่วามิมัิ�นิค่ง
ปลอด้ภัยของสุารสุนิเทศและค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยทางไซึ่เบี้อร์ (Information 
Security and Cyber Security) ให้ัเป็นิไปอย่างเหัมิาะสุมิทั�งองค์่กร โด้ย
การสุร้างกรอบี้การด้ำาเนิินิการในิด้้านิต่าง ๆ ได้้แก่ การปรับี้ปรุงเทค่โนิโลย้
ด้้านิค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยให้ัทันิสุมัิยอยู่เสุมิอ เช่่นิ การกำาหันิด้นิโยบี้าย
ด้้านิการรักษีาค่วามัิ�นิค่งปลอด้ภัยสุำาหัรับี้บี้ริการค่ลาวด์้ ไบี้โอเมิทริก และ
บี้ล็อกเช่นิ เป็นิต้นิ การประเมิินิค่วามิเสุ้�ยงและปรับี้เปล้�ยนิกรอบี้การประเมิินิ
ค่วามิเสุ้�ยงตามิสุถืานิการณ์์อย่างเหัมิาะสุมิ การสุร้างค่วามิตระหันัิกและ
ค่วามิรู้ค่วามิสุามิารถืด้้านิค่วามิมัิ�นิค่งปลอด้ภัยให้ักับี้บุี้ค่ลากรของธินิาค่าร 
รวมิถ่ืงลูกค้่าหัร่อผู้ื่ใช้่บี้ริการของธินิาค่ารอยู่เสุมิอ การพัฒนิาแผื่นิการเตร้ยมิ
ค่วามิพร้อมิรับี้ม่ิอภัยทางไซึ่เบี้อร์ในิรูปแบี้บี้ต่างๆ เพ่�อท้�จ่ะลด้ผื่ลกระทบี้
จ่ากภัยทางไซึ่เบี้อร์ได้้อย่างม้ิประสิุทธิิภาพและรวด้เร็ว การเสุริมิสุร้างค่วามิ
ร่วมิม่ิอกับี้หัน่ิวยงานิภายนิอกเพ่�อเสุริมิค่วามิพร้อมิค่วามิสุามิารถืในิการ
รับี้ม่ิอ รวมิทั�งค่วามิสุามิารถืในิการจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงทางไซึ่เบี้อร์ได้้อย่าง
ม้ิประสิุทธิิผื่ลมิากข่�นิ

ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญกับี้การรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลไม่ิว่า
จ่ะเป็นิข้อมูิลลูกค้่าหัร่อข้อมูิลทางธุิรกิจ่เพ่�อรักษีาค่วามิน่ิาเช่่�อถ่ือและ
ค่วามิไว้วางใจ่ทั�งจ่ากลูกค้่า คู่่ค้่าและผู้ื่ร่วมิม่ิอทางธุิรกิจ่ โด้ยธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำา
คู่่ม่ิอการรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิล ซ่ึ่�งเป็นิการอธิิบี้ายถ่ืงข้อค่วรปฏิิบัี้ติในิ
การรักษีาค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิลจ่ากการนิำาข้อมูิลไปใช้่ในิทางมิิช่อบี้ เพ่�อ
ให้ัผู้ื่บี้ริหัารและพนัิกงานิของธินิาค่ารม้ิค่วามิเข้าใจ่ในิการรักษีาค่วามิปลอด้ภัย
ของข้อมูิลของธินิาค่าร ไม่ิว่าจ่ะเป็นิค่วามิปลอด้ภัยของทรัพย์สิุนิข้อมูิล 
การเข้าถ่ืงข้อมูิล และระบี้บี้ค่วามิปลอด้ภัยด้้านิกายภาพ ค่วามิปลอด้ภัย
ด้้านิการสุ่�อสุาร การบี้ริหัารจั่ด้การค่วามิเสุ้�ยงด้้านิค่วามิปลอด้ภัยของข้อมูิล 
การด้ำาเนิินิธุิรกิจ่อย่างต่อเน่ิ�อง เป็นิต้นิ

การดำาเนิึ่นึ่การในึ่เรื�องท่ี่�เก่�ยวกับคืวามขัดแย้งที่างผลปัระโยชื้น์ึ่และ
การรายงานึ่การม่ส่ี่วนึ่ได้เส่ี่ยของกรรมการ
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญต่อการปฏิิบัี้ติและการม้ิหัลักปฏิิบัี้ติเพ่�อค่วบี้คุ่มิดู้แล 
และจ่ดั้การในิเร่�องท้�ม้ิผื่ลประโยช่นิขั์ด้แย้งตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ทางการกำาหันิด้

ธินิาค่ารกำาหันิด้ใหัก้รรมิการและผู้ื่บี้รหิัารระด้บัี้สูุงจ่ดั้ทำารายงานิการม้ิสุว่นิ
ได้้เสุ้ย โด้ยแจ้่งข้อมูิลการถ่ือหุ้ันิของตนิเอง คู่่สุมิรสุ และบุี้ตรท้�ยังไม่ิบี้รรลุ
นิิติภาวะ และการเป็นิกรรมิการในิกิจ่การต่าง ๆ ของตนิเองและคู่่สุมิรสุ
รวมิทั�งข้อมูิลอ่�นิเก้�ยวกับี้การม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยของตนิ ซ่ึ่�งข้อมูิลดั้งกล่าวเป็นิ
สุ่วนิหัน่ิ�งของการค่วบี้คุ่มิดู้แลการทำาธุิรกรรมิระหัว่างธินิาค่ารกับี้บุี้ค่ค่ล
ท้�กรรมิการหัร่อผู้ื่บี้ริหัารระด้ับี้สูุงของธินิาค่ารม้ิสุ่วนิได้้เสุ้ยหัร่อม้ิสุ่วนิ
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เก่ี่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งกี่ารรายงานข้้อมูลกี่ารทั้ำาธุุรกี่รรมดั้งกี่ล่าวในแบบแสดัง
รายกี่ารข้้อมูลประจำำาปี กี่ารทั้ำารายกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวโยงก้ี่นข้องกี่รรมกี่ารและ
ผูู้้บริหารระด้ับสูงเป็นไปตามหล้กี่เกี่ณฑ์์ท่ั้�สำาน้กี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาก้ี่บ
หล้กี่ทั้ร้พย์และตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์กี่ำาหนดั ท้ั้�งน่� ในกี่รณ่ท่ั้�คณะกี่รรมกี่าร
ธุนาคารต้องพิจำารณาเร่�องท่ั้�เกิี่ดัหร่ออาจำเกิี่ดัความข้้ดัแย้งทั้างผู้ลประโยชน์ 
หร่อรายกี่ารทั้่�เก่ี่�ยวโยงก้ี่นหร่อรายกี่ารระหว่างก้ี่น กี่รรมกี่ารทั้่�ม่ส่วน
เก่ี่�ยวข้้องจำะไมเ่ข้้ารว่มกี่ารพจิำารณาอนมุ้ติรายกี่ารน้�น และไมม่่กี่ารกี่ำาหนดั
เง่�อนไข้ใดัท่ั้�ม่ล้กี่ษณะพิเศษไปจำากี่ปกี่ติเพ่�อกี่รรมกี่ารท่ั้�ม่ส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

7. รักัษาความน่่าเชื่่�อถ่ือทางการัเงนิ่และการัเปิดิเผยข้อ้มูล
ธุนาคารตระหน้กี่ถึึงความสำาค้ญข้องกี่ารเปิดัเผู้ยสารสนเทั้ศเน่�องจำากี่
เป็นเร่�องท่ั้�ม่ผู้ลกี่ระทั้บต่อกี่ารต้ดัสินใจำข้องผูู้้ลงทุั้นและผูู้้ม่ส่วนได้ัเส่ย 
คณะกี่รรมกี่ารธุนาคารยึดัม้�นแนวปฏิิบ้ติเก่ี่�ยวก้ี่บกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลโดัย
กี่ำาก้ี่บและดูัแลให้ระบบกี่ารจ้ำดัทั้ำารายงานทั้างกี่ารเงินและกี่ารเปิดัเผู้ย
ข้้อมูลต่าง ๆ ม่ความถูึกี่ต้อง เพ่ยงพอ เช่�อถ่ึอได้ัและท้ั้นเวลาโดัยเป็น
ไปตามกี่ฎหมายและกี่ฎเกี่ณฑ์์ท่ั้�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่�อให้ผูู้้ใช้ข้้อมูลทั้างกี่าร
เงินได้ัร้บสารสนเทั้ศอย่างเท่ั้าเท่ั้ยมก้ี่น ธุนาคารพิจำารณาค้ดัเล่อกี่
บุคคลท่ั้�ม่ความรู้ ความสามารถึ ม่ประสบกี่ารณ์ท่ั้�เหมาะสมก้ี่บหน้าท่ั้�
ความร้บผิู้ดัชอบในกี่ารดูัแลความน่าเช่�อถ่ึอทั้างกี่ารเงินและกี่ารเปิดั
เผู้ยข้้อมูล โดัยม่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลทั้างกี่ารเงิน อาทิั้ รายงานประจำำาปี 
งบกี่ารเงิน แบบแสดังรายกี่ารข้้อมูลประจำำาปี (แบบ 56-1) คำาอธิุบายและ
กี่ารวิเคราะห์ข้องฝ่่ายจ้ำดักี่าร (Management Discussion and Analysis 
: MD&A) ผู่้านช่องทั้างข้องตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ย และใน
เว็บไซต์ข้องธุนาคาร www.bangkokbank.com โดัยแสดังข้้อมูลท่ั้�เป็น
ปัจำจุำบ้นเพ่�อสะท้ั้อนฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดัำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ 
ท้ั้�งน่� กี่ารเผู้ยแพร่ข้้อมูลท่ั้�อาจำกี่ระทั้บต่อกี่ารต้ดัสินใจำลงทุั้น กี่ระทั้บต่อ
สิทั้ธิุประโยชน์ข้องผูู้้ถ่ึอหุ้นหร่อผูู้้ลงทัุ้น จำะเปิดัเผู้ยเม่�อข้้อมูลด้ังกี่ล่าวไดั้
ม่กี่ารเผู้ยแพร่อย่างเป็นทั้างกี่ารต่อตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ยแล้ว 
อนึ�ง ธุนาคารได้ัม่กี่ารกี่ำาหนดัผูู้้ม่สิทั้ธิุในกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลต่อสาธุารณะ 
โดัยแบ่งเป็นข้้อมูลทั้างกี่ารเงินและข้้อมูลทั้่�ไม่ใช่ทั้างกี่ารเงิน เพ่�อให้กี่าร
ส่�อความข้องธุนาคารม่ความช้ดัเจำน ถูึกี่ต้อง โปร่งใสและท้ั้นต่อเหตุกี่ารณ์

คณะกี่รรมกี่ารธุนาคารไดั้ให้ความเห็นชอบในกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูล
ทั้างกี่ารเงิน โดัยพิจำารณาถึึงผู้ลกี่ารประเมินความเพ่ยงพอข้องระบบ
กี่ารควบคุมภายใน ความเห็นข้องผูู้้สอบบ้ญช่ในรายงานทั้างกี่ารเงินและ
ข้้อส้งเกี่ตข้องผูู้้สอบบ้ญช่ ความเห็นข้องคณะกี่รรมกี่ารตรวจำสอบ รวมถึึง
ความสอดัคล้องก้ี่บกี่ลยุทั้ธ์ุและนโยบายข้องธุนาคาร

นอกี่จำากี่น่� ธุนาคารได้ัจ้ำดัระบบกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลรายกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวข้้องก้ี่บ
กี่รรมกี่ารเพ่�อให้ม่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลส่วนตนอย่างถึูกี่ต้องตามหล้กี่เกี่ณฑ์์
ข้องสำาน้กี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาก้ี่บหล้กี่ทั้ร้พย์และตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์

ธุนาคารได้ัจ้ำดัให้ม่หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุเพ่�อทั้ำาหน้าท่ั้�เปิดัเผู้ย
ข้้อมูลทั้างกี่ารเงินและข้้อมูลท่ั้�ไม่ใช่ข้้อมูลทั้างกี่ารเงินข้องธุนาคาร 
ซึ�งเป็นประโยชน์ต่อกี่ารลงทุั้นข้องผูู้้ถ่ึอหุ้น น้กี่ลงทุั้น น้กี่วิเคราะห์
หล้กี่ทั้ร้พย์ และบริษ้ทั้จ้ำดัอ้นด้ับความน่าเช่�อถ่ึอท้ั้�งชาวไทั้ยและต่างประเทั้ศ 
ตามแนวทั้างกี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูลท่ั้�สอดัคล้องก้ี่บหล้กี่กี่ารเปิดัเผู้ยข้้อมูล
ข้องธุนาคารและข้้อกี่ำาหนดัข้องทั้างกี่ารท่ั้�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่�อให้ม้�นใจำว่ากี่าร
เปิดัเผู้ยข้้อมูลเป็นไปอย่างเหมาะสม เทั้่าเท่ั้ยมก้ี่น และท้ั้นเวลา ผู่้าน
ช่องทั้างข้องตลาดัหล้กี่ทั้ร้พย์แห่งประเทั้ศไทั้ย และในเว็บไซต์ข้องธุนาคาร 
www.bangkokbank.com รวมถึึงจ้ำดักิี่จำกี่รรมน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ เช่น 
กี่ารประชุมก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์และน้กี่ลงทุั้น จำากี่สถึานกี่ารณ์กี่าร
แพร่ระบาดัข้องโรคโควิดั-19 หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุจึำงดัำาเนินกิี่จำกี่รรม
น้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุในรูปแบบวิถ่ึช่วิตใหม่ (New Normal) โดัยจ้ำดักี่ารประชุม
ก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์ น้กี่ลงทุั้น และบริษ้ทั้จ้ำดัอ้นด้ับความน่าเช่�อถ่ึอ
แบบเสม่อนจำรงิ (Virtual Meeting) รวมถึึงกี่ารประชมุผู้า่นทั้างโทั้รศ้พท์ั้ โดัย
กี่รรมกี่ารผูู้้จ้ำดักี่ารใหญ่ กี่รรมกี่ารรองผูู้้จ้ำดักี่ารใหญ่ และผูู้้บริหารระด้ับสูง
ข้องธุนาคารได้ัให้ความสำาค้ญในกี่ารเข้้าร่วมกิี่จำกี่รรมต่าง ๆ  ก้ี่บหน่วยงาน
น้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ ด้ังน่�

รููปแบบการูเข้้าพบ จำำานวนครู้�ง จำำานวนบริูษ้ัท จำำานวนรูาย

กี่ารเข้้าพบก้ี่บน้กี่ลงทุั้นและน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์ (Company Visit/ One-on-One Meeting) 5 6 11

กี่ารประชุมทั้างโทั้รศ้พท์ั้ (Conference Call) 215 219 274

กี่ารประชุมก้ี่บน้กี่วิเคราะห์หล้กี่ทั้ร้พย์และน้กี่ลงทุั้นกี่ลุ่มย่อย (Group Analyst and Investor Meeting) 5 201 256

กี่ารเข้้าร่วมงานประชุมน้กี่ลงทุั้น (Investor Conference) 3 78 116

กี่ารเข้้าร่วมงานประชุมน้กี่ลงทุั้นเสม่อนจำริง (Virtual Conference) 5 140 162

ข้้อมูลกี่ารติดัต่อหน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ
หน่วยงานน้กี่ลงทุั้นส้มพ้นธ์ุ : ธุนาคารกี่รุงเทั้พ จำำาก้ี่ดั (มหาชน)
333 ถึนนส่ลม แข้วงส่ลม เข้ตบางร้กี่ กี่รุงเทั้พฯ 10500
โทั้รศ้พท์ั้ : 0-2626-4981
โทั้รสาร : 0-2231-4890
อ่เมล : ir@bangkokbank.com
เว็บไซต์ : www.bangkokbank.com
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8. สำนัิบสำน้ินิการมส่่ำวันิรว่ัมและการสืำ�อสำารกับผู้ถืิอห้น้ิ
ธินิาค่ารให้ัค่วามิสุำาคั่ญและปฏิิบัี้ติต่อผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิอย่างเท่าเท้ยมิกันิ  โด้ย
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิได้้รับี้สิุทธิิพ่�นิฐานิ ได้้แก่ สิุทธิิในิการเข้าร่วมิประชุ่มิและ
ออกเสุ้ยงลงค่ะแนินิ สิุทธิิในิการรับี้เงินิปันิผื่ล สิุทธิิในิการรับี้ข้อมูิลข่าวสุาร 
สิุทธิิในิการเล่อกตั�งและถือด้ถือนิกรรมิการ สิุทธิิในิการแต่งตั�งผู้ื่สุอบี้บัี้ญช้่และ
กำาหันิด้ค่่าจ้่าง เป็นิต้นิ นิอกจ่ากน้ิ� ก่อนิการจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญ
ประจ่ำาปี ธินิาค่ารได้้เปิด้โอกาสุใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุนิอวาระการประชุ่มิ และ
เสุนิอช่่�อบีุ้ค่ค่ลท้�เหัมิาะสุมิเพ่�อแต่งตั�งเป็นิกรรมิการธินิาค่าร โด้ยปฏิิบัี้ติ
ตามิหัลักเกณ์ฑ์์ท้�ธินิาค่ารกำาหันิด้ซ่ึ่�งเผื่ยแพร่อยู่ในิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่าร 
และผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิารถืสุ่งค่ำาถืามิเก้�ยวกับี้วาระการประชุ่มิมิายังเลขานิุการ
บี้ริษัีทล่วงหัน้ิาก่อนิวันิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

ธินิาค่ารสุนัิบี้สุนุินิให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทุกกลุ่มิเข้าร่วมิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเพ่�อการ
ม้ิสุ่วนิร่วมิในิพิจ่ารณ์าเร่�องสุำาคั่ญต่าง ๆ ของธินิาค่าร โด้ยจั่ด้การประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิวันิ เวลา และสุถืานิท้�ท้�สุะด้วกต่อการเข้าร่วมิประชุ่มิ ในิกรณ้์ท้�
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิไม่ิสุามิารถืเข้าประชุ่มิด้้วยตนิเองได้้ ธินิาค่ารได้้จั่ด้ทำาหันัิงสุ่อมิอบี้
ฉันิทะ เพ่�อให้ัผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิารถืมิอบี้ฉันิทะให้ับุี้ค่ค่ลอ่�นิเข้าร่วมิประชุ่มิแทนิได้้

ในิปี 2563 ธินิาค่ารจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ 2 ค่รั�ง ได้้แก่
1. การประชุ่มิวิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 ในิวันิท้� 5 ม้ินิาค่มิ 2563 

เพ่�อขออนิมัุิติจ่ากผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิการเข้าซ่ึ่�อกิจ่การ PT Bank Permata Tbk 
จ่าก Standard Chartered Bank และ PT Astra International Tbk

2. การประชุ่มิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 
2563 ซ่ึ่�งเดิ้มิธินิาค่ารได้้กำาหันิด้จั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปี 
ค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 เมิษีายนิ 2563 แต่เน่ิ�องจ่ากเกิด้การระบี้าด้
ของโรค่โค่วิด้-19 เพ่�อเป็นิการใหั้ค่วามิร่วมิม่ิอกับี้ภาค่รัฐในิการ
ป้องกันิการแพร่ระบี้าด้ของโรค่จ่ากการรวมิตัวกันิของค่นิจ่ำานิวนิมิาก 
ธินิาค่ารจ่่งยกเลิกกำาหันิด้นิัด้ประชุ่มิ ผู้ื่ ถ่ือหุ้ันิสุามิัญประจ่ำาปี
ในิวันิท้� 10 เมิษีายนิ 2563 โด้ยค่ณ์ะกรรมิการธินิาค่ารได้้ม้ิมิติอนุิมัิติ
จ่่ายเงินิปันิผื่ลค่รั�งท้� 2 ให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิแทนิการจ่่ายเงินิปันิผื่ลประจ่ำาปี 
และเม่ิ�อสุถืานิการณ์์การแพรร่ะบี้าด้ของโรค่โค่วดิ้-19 ค่ล้�ค่ลายธินิาค่าร
จ่่งจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 ในิวันิท้� 10 กรกฎาค่มิ 
2563 โด้ยกำาหันิด้มิาตรการและแนิวปฏิิบัี้ติในิการเข้าร่วมิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือ
หุ้ันิเพ่�อป้องกันิการแพร่ระบี้าด้ของโรค่โค่วิด้-19 ได้้แก่ การตรวจ่วัด้
อุณ์หัภูมิิของผู้ื่เข้าร่วมิประชุ่มิ การเว้นิระยะหั่างของท้�นัิ�งและจ่ำากัด้
จ่ำานิวนิท้�นัิ�งในิห้ัองประชุ่มิ การจั่ด้เตร้ยมิแอกอฮอล์เจ่ลให้ักับี้ผู้ื่เข้า
ร่วมิประชุ่มิ การงด้บี้ริการอาหัารและเค่ร่�องด่้�มิ การงด้จั่ด้ไมิโค่รโฟื้นิ
ให้ักับี้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ

ในิการจั่ด้การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิในิปี 2563 ธินิาค่ารได้้เผื่ยแพร่หันัิงสุ่อ
เชิ่ญประชุ่มิพร้อมิทั�งเอกสุารประกอบี้การประชุ่มิ และหันัิงสุ่อมิอบี้
ฉันิทะทั�งฉบี้ับี้ภาษีาไทยและภาษีาอังกฤษี บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่ารล่วง
หัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ พร้อมิทั�งแจ้่งใหั้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทราบี้ผื่่านิระบี้บี้ SET 
Portal ของตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย (การประชุ่มิวิสุามัิญ 
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 เผื่ยแพร่บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ 22 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการ
ประชุ่มิ การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามิัญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 27 เผื่ยแพร่เอกสุาร

บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ 30 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ) ได้้จั่ด้สุ่งหันัิงสุ่อเชิ่ญประชุ่มิ
พร้อมิทั�งเอกสุารประกอบี้การประชุ่มิและหันัิงสุ่อมิอบี้ฉันิทะให้ัแก่ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ
ล่วงหัน้ิาทางไปรษีณ้์ย์ (การประชุ่มิวิสุามัิญผู้ื่ถ่ือหุ้ันิค่รั�งท้� 1/2563 จั่ด้สุ่ง 
17 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประชุ่มิ การประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิสุามัิญประจ่ำาปีค่รั�งท้� 
27 จั่ด้สุ่ง 21 วันิล่วงหัน้ิาก่อนิการประช่มุิ) และลงประกาศในิหันัิงสุ่อพิมิพ์
เป็นิเวลา 3 วันิติด้ต่อกันิ

ธินิาค่ารได้้นิำาระบี้บี้ Barcode มิาใช้่ในิการลงทะเบ้ี้ยนิและการนัิบี้ค่ะแนินิ 
และม้ิการจั่ด้เตร้ยมิอากรแสุตมิป์สุำาหัรับี้ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�ต้องการมิอบี้ฉันิทะ 
ประธิานิกรรมิการทำาหัน้ิาท้�เป็นิประธิานิในิท้�ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ โด้ยก่อนิเข้า
สูุ่ระเบ้ี้ยบี้วาระการประชุ่มิ ประธิานิกรรมิการได้้มิอบี้หัมิายให้ัเลขานุิการ
บี้ริษัีทแจ้่งวิธ้ิการออกเสุ้ยงลงค่ะแนินิและการนัิบี้ค่ะแนินิให้ัท้�ประชุ่มิทราบี้ 
การลงค่ะแนินิเสุ้ยงและการนัิบี้ค่ะแนินิเสุ้ยงเป็นิไปอย่างเปิด้เผื่ย โด้ยใช้่
บัี้ตรลงค่ะแนินิและเก็บี้บัี้ตรลงค่ะแนินิเฉพาะกรณ้์ท้�ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิไม่ิเห็ันิด้้วย หัร่อ
งด้ออกเสุ้ยงเท่านัิ�นิ ม้ิการคั่ด้เล่อกอาสุาสุมัิค่รผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเป็นิสัุกข้พยานิในิการ
นัิบี้ค่ะแนินิร่วมิกับี้ตัวแทนิจ่ากสุำานัิกงานิสุอบี้บัี้ญช้่ของธินิาค่าร ประธิานิ
กรรมิการได้้ด้ำาเนิินิการประชุ่มิตามิลำาดั้บี้ของระเบ้ี้ยบี้วาระในิหันัิงสุ่อเชิ่ญ
ประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิ ไม่ิม้ิการเพิ�มิวาระ แก้ไขหัร่อสุลับี้วาระ และเปิด้โอกาสุให้ั
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิซัึ่กถืามิและแสุด้งค่วามิคิ่ด้เห็ันิในิแต่ละวาระได้้อย่างเต็มิท้� โด้ย
กรรมิการท้�เก้�ยวข้องได้้ตอบี้ข้อซัึ่กถืามิและช้่�แจ่งต่อท้�ประชุ่มิ ในิวาระการ
เล่อกตั�งกรรมิการ การลงค่ะแนินิเสุ้ยงเล่อกตั�งด้ำาเนิินิการเป็นิแบี้บี้รายบุี้ค่ค่ล

ภายหัลังการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิเสุร็จ่สิุ�นิ ธินิาค่ารได้้แจ้่งมิติของท้�ประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิผ่ื่านิระบี้บี้ SET Portal ของตลาด้หัลักทรัพย์แห่ังประเทศไทย 
และเผื่ยแพร่บี้นิเว็บี้ไซึ่ต์ของธินิาค่ารภายในิวันิประชุ่มิ ธินิาค่ารได้้
จั่ด้ทำารายงานิประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิท้�บัี้นิท่กข้อมูิลเก้�ยวกับี้ผู้ื่เข้าร่วมิประชุ่มิ 
รายช่่�อกรรมิการและผู้ื่บี้ริหัารท้�เข้าร่วมิประชุ่มิ ค่ำาถืามิ ค่ำาช้่�แจ่ง และ
ค่วามิคิ่ด้เห็ันิของผู้ื่ถื่อหุ้ันิท้�เป็นิสุาระสุำาคั่ญ ผื่ลการลงค่ะแนินิในิแต่ละ
วาระโด้ยแยกเป็นิค่ะแนินิเสุ้ยงท้�เห็ันิด้้วย ไม่ิเห็ันิด้้วย งด้ออกเสุ้ยงและ
บัี้ตรเสุ้ย และจั่ด้สุ่งรายงานิการประชุ่มิผู้ื่ถ่ือหุ้ันิให้ัแก่ทางการท้�เก้�ยวข้อง
ภายในิ 14 วันินัิบี้จ่ากวันิประชุ่มิ รวมิทั�งเผื่ยแพร่รายงานิการประชุ่มิ
ผู้ื่ถ่ือหุ้ันิทั�งภาษีาไทยและภาษีาอังกฤษีบี้นิเว็ปไซึ่ต์ของธินิาค่าร
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